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ABSTRAKT

Ve vétSiné matetskych kol je feditel/feditelka a jejich zastupci (zaleZi na velikosti mateiské
Skoly). Jsou i matetské Skoly, které spadaji pod zdkladni Skoly nebo i stfedni Skoly v dané
obci a funkci vedeni vykonava fteditel/feditelka zakladni Skoly nebo stiedni Skoly.
V matetské Skole je potom ziizena pozice vedouci ucitelky, kterd neni zastupcem
reditele/feditelky, ale ma na starost chod mateiské Skoly a zodpovida se fediteli/feditelce
dané organizace. V této praci se zabyvam kompetencemi vedouci ucitelky, jakozto

vedouciho pracovnika vzdé€lavaci organizace.

V teoretické casti se zabyvam funkci vedouci ucitelky, co v této pozici znamena fizeni
a kontrola kolektivu, dokumentace a materialni zabezpeceni. Podle ¢eho se fidi jeji pracovni
doba a jak se podili na fizeni organizace. Déle jsou popsany kli¢ové kompetence a podrobné
rozepsany profesni kompetence vedouci ugitelky. Cim se vedeni matetské §koly zabyva, co
si predstavit pod terminem vychovné vzdélavaci proces a jaka je odpovédnost. U vSech lidi
by méla byt dulezitd sebereflexe, u pedagogickych pracovnikii je obzvlast dilezita

a u vedouci ucitelky nezbytna.

V empirické ¢asti provadim dotaznikové Setfeni, ve kterém zjist'uji, jaké jsou profesni
kompetence vedoucich ucitelek matefskych skol a obsah prace, ktery vykonavaji. Soucasti
zjiStovani je pracovni napln, pracovni spokojenost, vékovy prumér, fizeni a kontrola
kolektivu. Vzhledem k rozlehlosti a poc¢tu matetskych Skol, jsem omezila Setfeni na

JihocCesky kraj.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky tohoto Setieni.

KLICOVA SLOVA
Klicové kompetence, mateiska Skola, profesni kompetence, sebereflexe, vedouci ucitelka,

vychovné vzdélavaci proces.



ABSTRACT

Most kindergartens are managed by a headmaster/ headmistress and their deputies
(depending on the size of the kindergarten). There are some kindergartens which fall within
the management of a primary, or even secondary school in the particular municipality, and
the function of the headmaster/headmistress is taken over by the primary/secondary school
principal. If that is the case, the kindergarten headteacher position is introduced, who is not
a deputy but is in charge of the kindergarten and responsible to the principal. In this thesis,
my concern are the competencies of a kindergarten headteacher as an educational institution

leader.

In the theoretical section, I focus on the headteacher position, what group management and
control, documentation and material sourcing concerns in such a position; what determines
the working hours, and the measure of participation in the organisation management.
Furthermore, key competencies are described, and headteacher professional competencies
are identified in detail: what kindergarten management deals with, what to imagine under
the term educational process, and what the responsibilities are. Self-reflection should be
important with everyone, it is very important in educators, and absolutely essential in

headteachers.

In the empirical section, I perform a survey, in which I identify what professional
competencies of a kindergarten headteacher, and the content of their workload are. The
survey covers work competencies, satisfaction, age profile, and team management and

control.

Considering the extension and number of kindergartens, I restricted the surveyed area to

South-Bohemian Region (Jihoc¢esky kraj).

My thesis concludes with a summary of the survey.

KEYWORDS
Educational process, headteacher, key competencies, kindergarten, professional

competencies, self-reflection.
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Uvod

Nesoulad kvalifikacnich pozadavkl na pozici vedouci ucitelky matetské Skoly mé ptived]
na myslenku, vénovat se této problematice trochu vice. V. mém okruhu znamych jsou dvé
vedouci ucitelky matetskych Skol, které maji rozdilnou napln prace i rozdilné finan¢ni
ohodnoceni, a¢ ob¢ maji stejné vzdélani a podobnou délku praxe, 1 rozdilnou odpoveédnost
vramci vykondvané pracovni pozice. V ramci mého predchoziho studia ptedskolni
pedagogiky jsem byla v kontaktu i s jinymi ucitelkami matetskych kol z riznych casti
CR, a nékteré z nich vykonavaly pozici vedouci uéitelky nebo v jejich matetské skole byla

tato pozice zfizena. Panovala mezi nimi zna¢na rozdilnost v jiz uvedené problematice.

Vedouci ulitelkou se miize stat pedagogicky pracovnik, ktery je povéren vedenim matetské
Skoly. Povinnosti vedouci ucitelky jsou podobné povinnostem zastupkyné feditele/feditelky
pro matetskou Skolu. Oproti oficialni pozici zastupkyné feditele/feditelky, je vedouci
ucitelka v mnoha smérech znevyhodnéna. Vzhledem k tomu, Ze vedouci ucitelka mateiské
Skoly neni oficidlni legislativné podpofenou pozici, ale je zfizovana na sloucenych
pracovistich vétsinou se zékladni skolou, nejsou na tuto pozici nastavend oficialni kritéria,
pozadavky v oblasti kompetenci, deleguje fteditel/feditelka organizace c¢asteéné jiné
kompetence nebo tyto nejsou fadné zptehlednéné. Z tohoto diivodu na kazdém ptredskolnim
zafizeni, kde je pozice vedouci ucitelky ziizena, dochéazi k rozdilim ve vykondvanych

¢innostech, zafazeni do platové ttidy, riizné irovni zodpovédnosti. ..

Cilem diplomové prace je zjistit jaké kompetence maji vedouci ucitelky matetskych $kol,
jaké Cinnosti jsou na né delegovany, do jakeé platové tfidy jsou zatfazeny, jejich spokojenost

na vykondvané pozici a obsah pracovni naplné.

V empirické ¢asti popisuji vytvoreni dotazniku, ktery jsem rozeslala na 279 kontakti, které
se mi podafilo obstarat z databaze subjektli pro predSkolni vzdélavani v JihoCeském kraji,
ma zjistit potfebné informace k danému cili. Vzhledem k situaci, Ze nikde neni oficialné
vedena pozice vedouci ucitelky, byla jsem nucena rozeslat dotaznik na vSechna ptedskolni
zafizeni v Jihoeském kraji s zadosti o pfedani a vyplnéni pouze vedouci ugitelkou MS.
Z oslovenych respondentt odpovédélo 26 z nich, je dle grafii a vysledkl analyzy zjistény

hodnoty, které nam odpovédély na kladené otazky.



Jen pro upfesnéni, pouzivam néazev pozice vedouci ucitelka, i kdyz do této funkce miize byt
samozifejmé jmenovan 1 ucitel matefské Skoly. Zatim jsem se ve svém Zivoté nesetkala, ani
v pisemné podob¢, s muzskym ekvivalentem, jelikoz je muza jakozto ucitelti v matetskych

Skolach velice malo.



1 Teoreticka Cast

1.1 Funkce Feditele/feditelky MS

Reditelem/feditelkou $koly se muZe stat ten, kdo splituje piedpoklady pro &innost
pedagogického pracovnika. Reditel/feditelka matefské $koly je jmenovan na zékladd
konkurzniho ftizeni dle § 166 Skolského zdkona. Konkurzni fizeni vypisuje ziizovatel
a feditel/feditelka je volen na 6 let. Musi mit praxi v pfimé pedagogické ¢innosti nebo v fidici

¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji.

1.2 Funkce uditelky MS

Jak uvadi Syslova (2013) ve své knize, kvalita vzdélavani a celkova troven skoly je zavisla

na kvalité uditele.

O ucitelce v mateiské Skole, mluvime jako o kvalifikovaném odbornikovi v predSkolnim
vzdélavani, ktery je vyzraly a kompetentni k piijeti odpovédnosti za rozvoj déti (Smelova,
Nelesovska, 2009). M4 celou fadou védomosti a dovednosti po¢inaje ru¢nimi pracemi, pies
hru na hudebni nastroj, kon¢e malovanim rtiznych obrazi (Svobodova, Viteckova, 2017).
Tuto profesi fadime mezi tradi¢ni intelektualizované profese, jejichz naplni je duchovni
¢innost, preddvani kulturniho dédictvi a uvadéni déti do svéta dospélych (ValiSova,
Kasikova, Bures, 2011). Profesni kompetence ulitelek mateiské skoly jsou ovlivnény

ucelenou odbornou piipravou, dalSim vzdélavanim a vedenim. (Podesvova, 2021)

1.3 Funkce vedouci u¢itelky MS

Jsou matetské Skoly, které spadaji pod zakladni Skoly nebo stfedni $koly v dané obci a funkci
vedeni vykonava feditel zakladni Skoly nebo stfedni Skoly. V mateiské Skole je potom
ziizena pozice vedouci ucitelky, kterd neni zastupcem feditele, ale ma na starost chod
matefské Skoly a zodpovida se fediteli dané¢ organizace. Ucitelka je jmenovana do funkce
vedouci u€itelky na zaklad¢ jymenovaciho dekretu. Jmenovani provadi feditel/feditelka Skoly

na zaklad¢ § 27 zédkoniku prace.

1.3.1 Odborna kvalifikace
Kvalifikace mé podle VaSutové (2001) dva aspekty — profesni a pravni. Profesni aspekt je

definovan jako ,zpiisobilost pro vykonavani urcitého povolani nebo pro sjednany druh

10



pracovni ¢innosti, a to s predepsanym stupném slozitosti, presnosti a namdahavosti prdce
a ve vyzadované kvalite.” (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 110). V tomto piipad¢ se
jedna o profesni kompetence, kterymi by mél ucitel/ucitelka mateiské Skoly disponovat pii

vykonu svého povolani.

Organizaci OECD je doporucovano mit vysokoskolské vzdélani na pozici ucitelky mateiské
$koly, ale pro praci samotnou v Ceské republice zatim vyzadovano neni, je tedy nutné mit
alespon stfedoSkolské vzdélani zakon€ené maturitou na pedagogické Skole. Vysokoskolské
vzdélani ovSem nabizi prestiZ, vic rozvinuté znalosti a také povinnou praxi ziskané
dovednosti. Podle Syslové (2017) existuje fada vyzkumt, které potvrzuji, ze
kvalifikovangjsi ucitelé vytvaii vice stimulujici prostfedi, coz vede k lepSim vzdélavacim
vysledklim u déti. Také je mozné, Ze povinnosti ucitelek mit vysokoskolské vzdélani pro
praci v matefskych Skolach, by podnitilo spravné smysleni lidi, jelikoz si dle mych
zkuSenosti mnozi stdle mysli, Ze ucitelky v matetskych Skolach déti pouze hlidaji.
Neuvédomuji si, ze matetskd Skola je vzdélavaci instituce. UCcitelé na dalSich stupnich
vzdélavani maji povinnost profesniho rozvoje prostiednictvim dalSitho vzdélavani
a doplnovani si kvalifikace, tuto povinnost maji i1 ucitelky mateiské Skoly. ,,Vzdélavani
organizuji ruzné vzdélavaci instituce s akreditaci Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy Ceské republiky. Pro absolvovani tohoto vzdélavani maji ucitelé moznost

vyuzit 12 dni studijniho volna ,,(Svobodova & Viteckova, 2017).

,,Pro vykon této profese je bezpochyby velice dulezité vzdelani a kvalifikace, ovsem stejné
dulezita je i pedagogicka zpiisobilost, kterd se neda ziskat pouze studiem a pripravou na
profesi. Miizeme ji popsat jako osobnostni vybavenost jedince, kterd je vrozend nebo ziskana

praxi.” (Pricha, 2002).

Jakou kvalifikaci mohou ziskat ucitelky matetské skoly, nam piedklada zékon ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, §6. Uvadi, ze ucitelky

v Ceské republice musi mit k vykonu této profese ukonéené vzdélani:
Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki § 6
Ucitel matetské Skoly

(1) Ucitel matetské skoly ziskava odbornou kvalifikaci
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a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteld matetské skoly,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru pedagogika, ptipadné¢ v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uliteli prvniho stupné zakladni Skoly,
vychovatelstvi nebo pedagogiku volné¢ho casu, a vzdélanim v programu celozivotniho
vzdélavani uskutecniovaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu ucitelt matetské

Skoly,

c) vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzd€lavaciho
programu vyssi odborné Skolyl) v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu ucitelii mateiské
Skoly,

d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdé€lavaciho
programu vys$i odborné Skoly v oboru vzd€lani zaméfeném na piipravu vychovatell

avzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou skolou

a zaméfeném na piipravu uciteld matefské Skoly,

e) stfednim vzd€lanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

sttedniho vzdélavanil) v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uciteld matetské Skoly,

f) sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdelavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovatelt a vykonanim
jednotlivé zkousky8), ktera svym obsahem a formou odpovidd zkousce profilové Casti

maturitni zkousky z pfedmétu zaméteného na pedagogiku piedskolniho véku, nebo
g) vzdélanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Ucitel matetské skoly, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost ve tiidé nebo skole

ziizené pro déti se specidlnimi vzdélavacimi pottebami, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho

programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméteném na specialni pedagogiku, nebo
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¢) vzdélanim stanovenym pro ucitele mateiské Skoly podle odstavce 1 a vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalafském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteCiovaném vysokou Skolou a zaméfeném na specialni

pedagogiku.

Bila kniha doporucuje: ,, Vzhledem k potrebe zvladat sirsi spektrum odbornych, specialné
pedagogickych i socialnich znalosti a dovednosti pedagogii v predskolnim vzdeldavani zajistit
Jjejich vysokoskolske vzdélani na urovni bakalarského studia na pedagogickych fakultach
univerzit nebo na vyssich odbornych skolach s akreditaci pro bakalarské studium. Toto opatieni

¢

chapat i jako snahu o zvyseni jejich socialniho a profesniho statusu.

V dnesni dob¢ je Casté setkani s pojmy ucitel/ucitelka matetské Skoly a pedagogicky pracovnik.
Pro laickou vefejnost jsou bézn¢ tato dvé oznaceni totozna, ale dle odborné stranky to tak neni.
Ucitel/ucitelka matetské Skoly je kvalifikovany pedagog, vykonavajici vychovnou a vzdélavaci
¢innost zamétfenou na zdravy citovy, rozumovy a télesny rozvoj osobnosti déti predskolniho
veku. Za pedagogické pracovniky jsou podle zakona ¢.563/2004 Sb. povazovani, mimo uciteld,

také vychovatelé, psychologové, specidlni pedagogové a pedagogové volného Casu.

1.3.2 Osobni profesni rozvoj

Osobni profesni rozvoj vychézi ze Skolského zakona &. 563/2004 Sb. Ve kterém se pravi, Ze
pedagogicky pracovnik mé povinnost U€astnit se dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji,
upeviuji a doplituji kvalifikaci. Skolsky zakon neupfesiiuje, jakym zptisobem se mé pedagog
rozvijet, tak je mozné vyuzit napiiklad samostudium odbornych casopisti a ¢lankt, miize
vyuzit institucionalni vzdélavani k prohloubeni odborné kvalifikace nebo vyuzit rizné

odborné vzdélavaci kurzy at’ jiz certifikované nebo nikoli.

,,Management (Fizeni) vedeni je ustiednim védomostnim procesem, ktery nastavuje pravidla
a podminky pro dalsi védomostni procesy. Jak uz bylo receno, inovace, tvorivost, ale i uceni jsou
procesy, které nelze diktovat, ale je pouze mozné (a nutné) nastavit a podporovat prostredi, ve
kterem se jim dari, a naopak odstranovat vSechny bariéry, které jim zabranuji. Nova éra
vyzaduje novy zpiisob podpory védomostnich procesu. Misto primé podpory a kontroly se zacina

rodit novy a mnohem obtiznéjsi uikol: vytvorit takove prostiedi, kde je nejrozumnéjsi individualni
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volbou ucit se, investovat do svych schopnosti, byt tvorivy a snazit se vyuzit dostupného védeni

k tvorbé svého i spolecenského bohatstvi. ** (Vesely, Kalous, Markova, 2004, s. 46)

1.3.3 Postoje k vedouci funkeci

Vedouci ucitelka mé podobné pravomoci jako zastupkyné feditele/feditelky pro matetskou
Skolu. Oc¢ekavaji se od ni manaZzerské schopnosti, urcité prestiz, pedagogicko-psychologické
vlastnosti, té€lesnd a fyzicka zdatnost, umélecké citéni, vztah k malym détem, vysokd emocni

inteligence.

. Postoje vyjadiuji celkovou miru snahy, ochoty a loajality konkrétniho clovéka. Uzce
souviseji s jeho motivaci. Ani priznivé postoje nejsou samospasitelné, protoze ani sebevetsi
snaha, ochota a motivace nic nezmiizou, kdyz nejsou doprovazeny dostatecnymi
schopnostmi. Drsnd rceni o iniciativnich blbcich jsou pregnantni lidovou reflexi této holé
pravdy. Stejné jako se schopnostmi i s postoji lze ovS§em pracovat a menit je (napriklad

motivacnimi programy).*“ (Halek, 2017, s. 102)

Halek (2017) se k vedeni a viidcovstvi vyjadiuje, Ze se zpravidla interpretuje jako schopnost
vést, usmérnovat, motivovat, stimulovat, strhavat lidi pro spravné plnéni potfebnych ukolt
k dosazeni stanovenych cili. Vedeni lidi vyzaduje urcitou zpusobilost manazera, autoritu ¢i
charisma. , K tomuto problému lze uvést ndsledujici. Schopnost vést nespocivd jen ve
vrozeném talentu, ale lze se ji naucit a zdokonalovat ji, vedouci je svym podrizenym vzdy
prikladem (dobrym ci Spatnym), slova i ciny manazeru se maji shodovat, vedouci nesmi
ztratit kontakt se svymi podrizenymi, vedouci ma mit pozitivni vztah k podrizenym a obcas

prispét i ke splnéni jejich ukolu viastni praci. “ (Halek, 2017, s. 98)

1.3.4 Pracovni napli

Pracovni napli vedouci ucitelky matetské Skoly mize byt v kazdém meésté ¢i obci jina,
zalezi, co je zaneseno za pozadavky v dokumentaci pro tuto funkci od feditele/feditelky
Skoly pod kterou mateiska Skola patfi. V informativnim dokumentu, ktery dostane vedouci
ucitelka pii jmenovani do funkce je tato napli napsana. Pro ptiklad uvadim zaznam z mého
dokumentu vedouci ucitelky. Pracovni a organiza¢ni zalezitosti — vedouci ucitelka matetské

Skoly (Zdroj interni z organizace XY):
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Plni ur¢enou miru ptimé vychovné vzdélavaci povinnosti — zajistuje vychovné vzdélavaci
¢innost sméfujici k ziskdvani védomosti, dovednosti a navykl déti podle daného
vzdélavaciho programu skoly a kona prace souvisejici s vychovné vzdélavacim procesem.
Ucastni se porad svolanymi vedoucimi pracovniky $koly. Plni piikazy feditele, zastupce
feditele Skoly. Zastupuje pfechodné nepiitomnou ucitelku nebo jiného pedagogického
pracovnika v ramci sjednaného druhu prace. Je pritomna ve Skole v dobé stanovené jejim
rozvthem, v dobé porad svolanymi feditelem Skoly, v dobé stanovené pro piipadné
pfechodné zastupovani jiného ucitele, v dobé stanovené pro konzultace s rodici, v dobé
mimotfidni prace s détmi a v jinych piipadech, které stanovi feditel Skoly. Sleduje piehled
zastupovani a tkoly dané vedenim Skoly. Dba, aby jeji jednani a vystupovani pied détmi,
rodi¢i 1 SirSi vefejnosti bylo v souladu s pravidly sluSnosti a obcanského souziti
a s vychovnym pusobenim Skoly. Hlasi vedeni Skoly planované akce mimo budovu skoly.
Vykonava dohled nad détmi po celou dobu pobytu déti v matetské Skole do doby pievzeti
ditéte rodicem nebo jejich zdkonnym zastupcem. Stejné tak provadi dohled pfi akcich

organizovanych skolou.

1.3.5 Vychovné vzdélavaci proces

Vedouci ucitelka zajistuje komplexni vychovné vzdélavaci cinnost zaméfenou na
rozsifovani védomosti, dovednosti a navykld déti podle vzdélavaciho programu Skoly.
Vytvaii podminky pro cilevédomy osobnostni rozvoj déti a predpoklady pro dalsi
vzdélavani. Provadi osobni pfipravu na vychovné vzdé€lavaci proces, pfipravu pomiicek
a pristroju didaktické techniky, pfipravu materialti. Je povinna se podilet na vedeni
pfedepsané pedagogické dokumentace, zejména Ptehledu vychovné prace a Piehledu
o dochazce. Ridi se ramcovym programem pro piedskolni vzdé&lavani, mistnim $kolnim
vychovné vzdélavacim programem, tfidnim vzdélavacim programem, piipadné jinymi
schvalenymi nebo zpracovanymi dokumenty. Vedouci uclitelka provadi soustavné
pozorovani vyvoje ditéte, jeho védomosti, dovednosti, navykil a potfeb. Spolupracuje
srodi¢i déti, na pozddani rodicl je informuje na tfidnich schiizkach, popiipadé na
individualné dohodnuté schiizce. Pisemn¢ informuje rodice v ptipadech, kdy je to v zajmu
vychovy ditéte. Podava néavrhy na vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné

a specialnim pedagogickém centru, a to prostiednictvim feditele Skoly. Vénuje dostatek
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individudlni péce vSem détem, zejména détem z mélo podnétného prostiedi. Oznamuje
poznatky, které mohou nasvéd€ovat tomu, Ze dit€ je v rodin€ vystaveno tyrani, zneuzivani,
zanedbavani nebo jinym zpisobem Spatnému zachazeni. Usiluje o to, aby na zdklad¢
vychovné vzdélavaciho procesu dochéazelo k souziti lidi riznych narodnosti, ndbozenstvi
a kultur a respektovani odlisnosti jednotlivych etnickych skupin. Podava navrhy na odklad
Skolni dochazky, na ptefazeni ditéte do jiné¢ho typu zafizeni, na zajiSténi specializované péce
o déti se zdravotné postizenim. Konzultuje s ostatnimi ucitelkami, feditelem/feditelkou,
podle potieby 1 s pracovniky poradny (zdravotnického =zafizeni) a specializovanym
pedagogickym centrem problematiku jednotlivych déti, predevSim déti s trvalej$imi
psychickymi a zdravotnimi potizemi. Také se svédomité pfipravuje ne setkani s rodici.
Predava rodi¢im nezbytné informace o akcich Skoly, nabidce zidjmovych krouzki,
o zpusobu piihlasovani a odhlasovani déti, o feSeni Skolnich tirazii, o spolupraci ... Podili se
na organizacnim zajiSténi vSech mimoSkolnich akci — Skoly v pfirodé, plavecké kurzy,
maskarni karnevaly, oslavy dne déti, vylety apod. Podéva zpravy o ditéti pro pedagogicko-

psychologickou poradnu, Policii CR, socidlnimu odboru.

1.3.6 Pracovné pravni vztah

Vedouci ucitelka se zodpovida fediteli organizace za Groven vychovné a vzdélavaci prace,
bezprostifedné ji na svéfeném useku fidi a sama se na ni podili. Podle pokynt feditele Skoly
(zastupce feditele) organizuje veSkerou Cinnost, koordinuje a kontroluje ¢innost ostatnich
pracovnikl. Zodpovida za dodrzovani pracovniho fadu. Seznamuje podiizené¢ zaméstnance
s vnitinimi predpisy. Predkladd tediteli pozadavky na materidlni zabezpeceni provozu.

Zajistuje fadné vedeni pedagogické dokumentace na svéfeném useku.

1.3.7 Finan¢ni ohodnoceni

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnance je stanoven dle platnych pravnich piedpist a je pfedan
zaméstnanci pfedan formou mzdového/platového vyméru, ktery obsahuje osobni udaje,
udaje zaméstnavatele, zafazeni do platové tiidy, zafazeni do platového stupné, zatazeni do
platové skupiny, hodinovy tvazek, osobni ohodnoceni, ptiplatek za vedeni a eventueln¢

dalsi ptiplatky.

Platové tiidy se ptifazuji podle dosazeného vzdélani a slozitosti a odpoveédnosti prace.
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Aktuélni pozadavky na dosazené vzdélani pro platové tiidy zaméstnanci ve vefejnych

sluzbéch a spravé podle Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.

Potrebné vzdeélani pro jednotlivé platové tridy v roce 2021

1. a 2. platova trida: zakladni vzdélani

3. platova trida: stredni vzdelani

4. platova trida: stredni vzdélani s vyucnim listem nebo stredni vzdelani

5. platova trida: stiedni vzdeélani s vyucnim listem

6. platova trida: stredni vzdelani s maturitou nebo stredni vzdélani s vyucnim listem
7.a 8. platova trida: stredni vzdélani s maturitou

9. platova trida: vyssi odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitou

10. platova trida: vysokoSkolske vzdélani — bakalar nebo vyssi odborné vzdeélani
11. a 12. platova trida: vysokoskolské vzdelani — magistr nebo bakalar

13., 14., 15. a 16. platova trida: vysokoskolské vzdélani — magistr

Tabulka 1: Platové tiidy ucitelt v roce 2022

Platovy Praxe Platova tfida

stupeni 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 Zdlcf):t 15540 | 16860 | 18230 | 19750 | 25040 | 31290 | 31550 | 32120 | 32820 | 33600 | 34860
2 6d1(;t 16110 | 17460 | 18990 | 20560 | 25760 | 31560 | 31850 | 32690 | 33500 | 34620 | 36490
3 lg(l)et 17120 | 18620 | 20200 | 22000 | 26430 | 31930 | 32330 | 33100 | 34850 | 36070 | 38450
4 lg(l)et 18300 | 19870 | 21600 | 23380 | 27650 | 32590 | 33330 | 34340 | 36300 | 38720 | 41640
5 2;1(1)et 19470 | 21170 | 23000 | 25020 | 28870 | 33600 | 34380 | 35780 | 38560 | 41700 | 45750
6 3g(l)et 21130 | 22980 | 24890 | 27050 | 30920 | 35330 | 36290 | 37770 | 41780 | 45140 | 49450
7 ;;afdet 21720 | 23580 | 25590 | 27810 | 31800 | 36130 | 37060 | 38790 | 42780 | 46260 | 50630

Zdroj: vlastni zpracovani

Platové stupné se prideluji zaméstnanciim ve stdtni nebo verejné sprave podle jejich praxe.
PIné se zapocitava praxe v oboru a zdakladni vojenskad nebo civilni sluzba, dalsi typy praxe

a jejich posouzeni jsou rozepsany nize.

Potrebnd praxe pro jednotlivé platové stupné v roce 2022
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Pro ucitele a pedagogické pracovniky jsou pozadavky na praxi stanoveny takto:

Tabulka 2: Platové stupné pro uzndni praxe ucitela

Platovy 1 2 3 4 5 6 7
stupen
Praxe do 2 let do 6 let do 12 let do 19 let do 27 let do 32 let nad 32 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Zapocteni praxe pro rozhodnuti o platovém stupni.
Zaméstnavatel priradi zaméstnanci platovy stupen podle celkové doby praxe:

Do doby praxe se plné zapocitava dosavadni praxe v oboru, zakladni (nahradni) vojenska

sluzba a civilni sluzba.
Praxe v jiném oboru se zapocte nejvys do 2/3 odpracované doby.

Doba péce o dite (materska a rodicovska dovolena) a doba péce o dlouhodobé nemocné se
zapocitava plné, pokud byla kratsi nez 6 let a zaroven pokud zaméstnanec ve stejné dobé
nestudoval. V pripade, kdy tato péce o dite nebo dlouhodobé nemocného trvala déle nez

6 let, do doby praxe se zapocte jen 6 let.

Pri nesouladu platové tridy a vzdeélani muze dojit ke kraceni doby praxe.

Podrobnosti o stanoveni platovych stupiii najdete v Narizeni viady ¢. 341/2017 Sb.

Podle Vnitiniho platového ptedpisu organizace se stanovuje priplatek za vedeni. § 124
Priplatek za vedeni

1) Vedoucimu zaméstnanci piislusi piiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a naro¢nosti
fidici prace.

2) Priplatek za vedeni pfislusi také

a) zastupci vedouciho zameéstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho zaméstnance v plném
rozsahu jeho fidici ¢innosti, je-1i toto zastupovani u zaméstnavatele upraveno zvlastnim
pravnim piedpisem nebo organizacnim piedpisem, a to v ramci rozpéti priplatku za vedeni

stanoveného pro nejbliz§i nizs$i stupen ftizeni, nez pftislusi zastupovanému vedoucimu

zamestnanci,
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b) zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vysSSim stupni fizeni v plném
rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu delsi nez 4 tydny a zastupovani neni soucésti jeho
povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od prvého dne zastupovani. Ptiplatek

piislusi za stejnych podminek stanovenych pro zastupovaného vedouciho zaméstnance.

3) Vyse priplatku za vedeni ¢ini: Stupen fizeni Vyse piiplatku za vedeni v % z platového

tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiide, do které je vedouci zaméstnanec zafazen

Tabulka 3: Ptiplatek za vedeni

Vyse ptiplatku za vedeni

v % z platového tarifu nejvyssiho
Stupen fizeni platového stupné v platové tide, do
které je vedouci zaméstnanec

zafazen

1. stupen fizeni: 5az30

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podfizenych zaméstnanct

2. stupen fizeni:
. 15 az 40
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni nebo

vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery tidi praci podiizenych zaméstnancti

3. stupeii fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, 20 a7 50
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. az
stupni fizeni, nebo vedouci zaméstnanec-vedouci organizaéni slozky, ktery fidi

vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni

4. stupen fizeni:

Vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2.
stupni fizeni, vedouci zaméstnanec vedouci organizacni slozky, ktery fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, naméstek clena vlady, vedouci 30 az 60
Kancelafe prezidenta republiky, vedouci Kancelafe Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelafe Senatu Parlamentu Ceské
republiky, vedouci Kancelafe Vefejného ochrance prav, financni arbitr, a feditel

Ustavu pro studium totalitnich rezimi

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3.8 Rizeni a kontrola Kolektivu
Vedouci ucitelka je odpovédna tediteli Skoly a jeho zastupci. Je zodpovédna za chod

sveéfeného useku. Zodpovida za vSechna sva rozhodnuti i svych podfizenych. Hospituje
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v jednotlivych oddéleni. Na zakladé hospitaéni ¢innosti, informaci rodi¢t hodnoti stav prace
a informuje o této skutecnosti feditele Skoly (zastupce feditele). Odpovida za fadné vyuziti
pracovni doby ostatnimi ucitelkami. Ve spolupraci s ostatnimi ucitelkami zpracovava plan
prace, ktery konzultuje s feditelem Skoly. Plnéni schvaleného planu prace pribézné
kontroluje. Zastupuje ostatni u€itelky v ptipadé potteby a kontroluje jejich plnéni pracovnich

povinnosti a dodrzovani pracovni doby.

1.3.9 Dokumentace

Vedouci ucitelka odpovidda za vedeni dokumentace a jeji uloZeni pro dalsi kontroly
v matefské Skole. Vypracovava dalsi dokumentace a spoluvytvaii normy matetské Skoly
a kontroluje jejich dodrZzovani. Vedeni dokumentace je povinné a je definovano v zakoné
¢. 561/2004 Sb., také jinak Skolském zakonég, o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpist, vyhlaska ¢. 364/2005 Sb.

1.3.10 Material a ekonomika

Vedouci ucitelka ma na starosti také materidlni oblast. Odpovida za potadek ve tfidach
a Satn¢ béhem dne, za esteticky vzhled. Provadi nezbytnou péci o kabinety, knihovny a dalsi
zafizeni slouzici potfebam vychovy a vzdélavani. Kontroluje stav nabytku, pomicek
a hracek ve tfid¢, informuje vedeni o nedostatcich. Efektivné vyuziva finanénich prostredkii.
Ptipravuje podklady pro materidlni nadvrhy ke schvaleni, také konkrétni objednavky ke
schvaleni. Vede a kontroluje evidenci hmotného investi¢niho majetku — HIM, nehmotného
investi¢niho majetku — NHIM, drobného investi¢éniho majetku — DHIM a dlouhodobého
hmotného majetku — DHM. Provadi inventarizaci majetku alespon jedenkrat do roka
a prubézné¢ predklada tediteli/feditelce navrhy k opravam majetku a drobnych véci,
poptipad¢ navrhy k vyfazeni majetku a véci poSkozenych. Dodrzuje kontroly na majetku
v matetské Skolce, které to vyzaduyji, jako naptiklad rizné sestavy hracich konstrukci. Podili
se na navrzich materialniho rozpoctu a konzultuje s vedenim a nechava schvalit fediteli

Skoly.

1.3.11 Pracovni doba
Pracovni doba vedouci ucitelky je ur€ena feditelem/feditelkou v ramci zakonného rozsahu

pracovnich hodin pro pfimou pedagogickou ¢innost podle provadéjiciho pravniho ptedpisu,
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kterym je nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé
vychovné, pfimé specialni pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikl, ve znéni pozdéjsich predpist. V povédomi je, ze pii uvazku
1,0to je 40 hodin tydn¢ se pifimé pedagogickd Cinnost pro ucitelky pohybuje mezi
29 a 31 hodinami. Pracovni doba pedagogickych pracovnikii a rozsah ptimé pedagogické

¢innosti jsou definovany:

- Zékonem o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zdkont, zékon €. 563/2004
Sb.

- Zakonikem prace, zédkon ¢. 262/2006 Sb.

+ Natizenim vlady o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, ptimé vychovné, ptimé specidlné
pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnik,
nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb.

 Vyhlaskou, kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni
ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci, vyhlaska ¢. 263/2007 Sb.

1.3.12 Rizeni organizace

Chod 8koly je fizen regulativy, které na zéklad¢ platné legislativy vytvaii feditel Skoly.

Vedouci ucitelka dba na to, Ze vSichni zi€astnéni v matetské skole, pedagogové, provozni

zaméstnanci, déti a jejich zédkonni zastupci védi, co a jak maji délat. O pracovni dob¢ je

informuje a vétSinou tyto informace jsou také na informacni tabuli v matefské Skole a na

webovych strankdch matetské Skoly nebo organizace pod niz mateiska Skola spada.

Regulativa jsou vytvarena dle legislativy také ve Skolském prostfedi. Zakony, vyhlasky,

nafizeni vlady a pedagogické dokumenty jako jsou Skolni vzdélavaci programy. Regulativa

vnéjsi:

- zak. ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpisii

- zak. €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozd¢jsich predpist

- zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpist

- zék. €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich

zékont, ve znéni pozdéjsich predpist
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- zék. ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist

- zék. €. 586/1992 Sb., o dani z piijm1, ve znéni pozdéjsich predpist

- vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzd€lavani, ve znéni pozdéjsich piedpist

- vyhlaSka ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zameéstnance Skol
a Skolskych zafizeni, zfizenych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci, ve znéni pozdé€jsich predpist

- vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, ve znéni
pozdéjsich predpist,

- vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

- vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a Skolni
matriky a o pfedavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zatizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaska o dokumentaci §kol a Skolskych zatizeni), ve znéni i¢inném od 1. 9. 2018,

- vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakt
nadanych, ve znéni G¢inném od 1. 11. 2018,

- vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani,

- vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech,

- vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazl déti, zakl a studentt,

- vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci skolniho roku,

- vyhlagka &. 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace Ceské §kolni inspekce
a vykonu inspek¢ni Cinnosti,

- vyhlaska vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovngé,
pfimé specidln¢ pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikd.

Ve skolach jsou vytvareny tyto regulativa — vnitini (zdroj interni z organizace XY):

- Skolni rad

- Skolni vzdélavaci program

- smérnice o uplat€ za predskolni vzdélavani

+ koncepce skoly

* provozni fad
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* ro¢ni plan Skoly
* provozni fad zahrady mateiské Skoly
+ organizac¢ni fad
- plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti
* plan spoluprace mateiské Skoly a zakladni Skoly
- plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti
* plan enviromentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty
- plan Cerpani Fondu kulturnich a socialnich potieb
+ plan spoluprace s jinymi subjekty (napft. spolky atd.)
+ smérnice o ochran¢ osobnich udajii — GDPR
+ smérnice o ¢erpani cestovnich nahrad
* vnitini platovy piedpis
- smérnice o odménovani zaméstnanct
* smérnice o ob&hu Ucetnich dokladl
- smérnice o U¢etnich a mzdovych dokladech
- anckteré dalsi dilci smérnice
Na nékterych téchto regulativech, které se tykaji matefské Skoly mize spolupracovat

vedouci ucitelka
Dale jsou to predpisy vydavané ztizovateli Skoly.

Dodrzovani téchto regulativ vyzaduje a kontroluje jejich dodrzovani v matetské Skole

vedouci ucitelka.

1.3.13 Odpovédnost

Vedouci ucitelka v matetské skole mé pomérné velky rozsah, co se odpovédnosti tyka. Na
prvnim misté nese odpovédnost za svétené déti, za jejich bezpecnost, vychovu a vzdélavani.
Ma na starosti cely vychovné vzdélavaci proces, ruci za jeho spravnost a sled. Je odpovédna
za odbornou a pedagogickou troven piedSkolniho vzdélavani, za plnéni pfedepsanych
podminek, za kvalitni organizaci Skolnich programt, veskerého Skolniho déni. Je odpovédna
za soulad Skolniho vzdé€lavaciho programu s dénim v mateiské Skole, jeho plnéni v rdmci

vychovné vzdelavaciho procesu. Pokud méa matetska Skola pokladnu, ma odpovédnost i1 za
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ni a za pfijimani a vydavani financi. Vzhledem k tomu, Ze ve Skole je rizny majetek od
skiini, posteli a jiného nabytku, ptfes didaktické materidly, herni prvky, hracky, koberce
a jiné vybaveni matei'ské Skoly, odpovida za to vSechno, ma na starosti inventarizaci tohoto
majetku, jeho odpisy, ¢i zddosti o opravu. Toto konzultuje s vedenim Skoly. Nese
zodpovédnost za pracovné pravni vztahy ve spolupraci s vedenim, zalezi na delegovani
pracovnich povinnosti od feditele/feditelky. Méa na starosti administrativni dokumentaci
a odpovida za jeji spravnost. Ma na starosti dodrZzovani bezpecnostnich ptedpisii a také
ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu. Tyto jednotlivé ¢asti jsou rtizn€ rozepsany v celé
teoretické Casti této prace. Informace jsem Cerpala ze svého zaméstnani. (Zdroj interni,

z organizace XY)

1.4 Klicové kompetence

Veteska (2010, s. 89) ve své publikaci zminuje souvislosti a argumenty o kliCcovych
kompetencich (uvadi Tremblay et al., 2002), podle kterych plati Ze: ,, Souhrnem kompetenci
a spolupiisobenim sociadlni, viastni a metodni kompetence dospéje jedinec k optimalni
Jjednaci kompetenci, jejiz projev miize byt v jednotlivych oblastech individualne rozdilny.
Pomoci vyvinutych kompetenci je ve stejny okamzZik vykonavan velky pocet reakci a funkci;
ty slouzi k prekondvani problémii nebo k pruznému prizpiisobeni se zménam, resp.
pozadavkim, se kterymi se jedinec setkdva v priitbéhu zZivota. Cesta klicovych kompetenci je
celozZivotni, resp. plynuly vzdélavaci proces, slouzici k vyvoji osobnosti a individualnimu

zvySovani jednaci kompetence; zahrnuje také celé spektrum,, neodbornych" kvalifikaci.

., Klicové kompetence predstavuji podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdelavani (2007) souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot dileZitych
pro osobni rozvoj a uplatneni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti vychadzi
z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které
kompetence jedince prispivaji kjeho vzdélavani, spokojenému a uspésnému Zivotu
a k posilovani funkci obcanské spolecnosti. “ (Veteska, 2010, s. 104)

Osvojovani aupeviiovani klicovych kompetenci, je celozivotni proces a zacinad jiz
v predSkolnim vzd€lavani a rozvijime ho po cely zivot. Smyslem vzdélavani, je vybavit zaky
souborem téchto klicovych kompetenci a pfipravit je na dal$i vzdélavani a uplatnéni ve

spolecnosti.

24



Muzeme je chapat jako:

Hodnoty — jsou to, ¢eho si ¢lovek vazi, ceni a je ochoten za to néco obétovat. Hodnotami se

fidi nase hodnoceni.

Postoje — vychazeji z hodnot, které uznava jedinec nebo spolecenstvi, ve kterém Zije. Postoje

se formuji jiz v prvnich letech Zivota vlivem vychovy a socializace v rodiné i mimo ni.

Schopnosti — vznikaji spojenim znalosti a dovednosti a jsou podpoieny jejich cilenym

rozvojem. Pro rozvoj dovednosti je potifeba podpofit 1 vrozeny talent jistou davkou usili.

Klicové kompetence jsou vybrany z obecné sdilenych predstav spolecnosti. Takto je ziskana
predstava o tom, které kompetence jsou dilezité pro spokojeny a uspesny zivot Clovéka.
Soubory znalosti, dovednosti, navykl a postojli jsou vzajemné propojené a provazané. Jako

klicové kompetence byly stanoveny:

Kompetence k uceni — znamena, ze ¢lovek je na své urovni schopen napt. vnimat uceni jako
pfirozeny celozivotni proces, rozvijet své schopnosti a dovednosti potiebné k efektivnimu

uceni, zdokonalovat své ucebni strategie.

Kompetence k ieSeni problémii — znamena, ze ¢lovek je na své urovni schopen napt. vnimat
problémy jako béZnou ¢ast svého Zivota a u€eni, pfistupovat aktivné k problémtim, pfi jejich
feSeni postupovat konstruktivng, icelné a tak, aby bylo dosazeno cile, vyhodnocovat ziskané

zkuSenosti a pouzivat je k feSeni dalSich probléma.

Kompetence komunikativni — znamena, ze €lovek je na své urovni schopen napt. uzivat
pfirozenych prosttedkli komunikace k vyjadieni svych nazori, mysSlenek, pociti,
naslouchani a porozuméni druhym, vstficné komunikovat se svym okolim, vyuziva
informacni prostiedky k vlastnimu rozvoji, k uceni, k feSeni problémt a ke komunikaci

s okolim.

Kompetence socidlni a persondlni — znamena, Ze ¢lovek je na své Grovni schopen napf.
spolupracovat, spolupodilet se na Cinnostech, odmitat spolecensky nezadouci chovani,

adaptovat se na prosttedi a jeho promény, uplatiiovat, chranit a rozvijet vztahy mezi lidmi.

Kompetence ¢innostni a obcanské — znamena, ze Clovek je na své urovni schopen napf.

respektovat pravidla, etické a pravni normy, zaujmout odpovédny postoj k praci a uceni,
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vystupovat aktivné, byt ¢inorody, aktivni a podnikavy, pfijimat, chranit a rozvijet hodnoty

spojené se zdravim a bezpecim.

1.5 Profesni kompetence Vedouci ucitelky materské Skoly

Veteska, Tureckiova (2020, s. 88) uvadi: ,, (Profesni) kvalifikace je odborna zpiisobilost
jedince radne a efektivne vykondvat vSechny pracovni cinnosti v konkrétnim povolani.
Odbornou zpiisobilost Ize chapat jako soubor dovednosti, znalosti, schopnosti a kompetenci,
které jedinec postupné ziskava v prubehu odborné profesni pripravy (nebo v ramci skolniho
vzdelavani) a v dalsim profesnim vzdélavani.

Pokud se zaméfime na profesni kompetence ucitele matetské Skoly, jedna se o soubor
osobnostnich a odbornych predpokladii pro vykon ucitelské profese je nazyvan profesnimi
kompetencemi (Pricha, 2002). Podle (Spilkové, 2001) je profesni kompetence povazovana
za komplexni zpiisobilosti k uspésnému vykonavani profese, ktera zahrnuje znalosti,

dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky.

Mtizeme se na modely podivat z teoretického vychodiska. Naptiklad Svec (1999) vymezuje

model profesnich kompetenci ucitele jako tii skupiny kompetenci:

Kompetence k vyucovani a vychové (psychopedagogickd, komunikativni a diagnosticka

kompetence).

Kompetence osobnostni, podminujici uspésné pedagogické pulsobeni (zahrnujici

odpovédnost za rozhodnuti i za disledky jeho realizace, tvotivost, flexibilitu, empatii)

Kompetence rozvijejici (adaptivni, informacni, vyzkumna, sebereflexivni a autoregulativni

kompetence).

Podle Nezvalové (2003) mizeme kompetence pojmout jako pozadavek, ktery na budouci

ucitele klade zménénad funkce Skoly. Sem zahrneme:

Kompetence ridici — planovat vyuku, realizovat vyuku, monitorovat a hodnotit vyuku.

Kompetence seberidici — rozvijet sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace, podilet se

na tymové praci.
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Kompetence odborné — ovladat predméty své aprobace, disponovat potfebnymi

dovednostmi z daného oboru, vytvaiet hodnotovy systém.

Kompetence v bézném pojeti piedstavuji soubor védomosti, dovednosti, znalosti, navyki
a postoju dotyéné osoby, vedouci ucitelky, v souladu s pravomoci rozhodovat a nést
odpovédnost za organizaci, v naSem piipadé za matefskou Skolu. Vedouci ucitelka by méla
spliovat urcitd kritéria, které od ni verejnost ocekava, jako je odborna kvalifikace v oboru

ptedskolni pedagogiky a s tim souvisejici profesni kompetence vedouciho pracovnika.

1.5.1 Kompetence pedagogicka

Vedouci ucitelka je v tomto ptipad¢ pfedevsim ucitelka, kterd ma za pracovni napli ptimou
pedagogickou ¢innost u déti. Ucitelka nahrazuje v mateiské Skole rodice ¢i zdkonné zastupce
s pedagogickym puasobenim. Pedagogicky plsobi na déti v ramci jejich piirozené¢ho
biologického a psychického vyvoje, umoziuje jim vyvoj dle jejich vlastniho tempa
a prizpusobuje détem pedagogickou koncepci uceni. Stale hleda nejvhodnéjsi feseni. Vnima
dit€¢ jako individudlni osobnost a podle toho k nému pfistupuje, uci jej hledat cesty
k vytvofeni spravnych navyku, nenasiln¢€ uci ziskadvat védomosti a zafixovat si dovednosti,
vytvofit si vlastni nazory a postoje, a ptedevs§im jej vhodnymi metodami uci samostatnosti.
Nejlépe se uc¢ime napodobou, tudiz se pro dit¢ stdva ucitelka vzorem a prikladu jej
nasledovat v ramci détskych moznosti. Uceni u ditéte predSkolniho veéku predstavuje
prostiedek vsestranného, harmonického a promysleného rozvoje ditéte. Ucitelka by méla
nachazet vhodné motivace pro dité, aby bylo schopno se v ramci své osobnosti pii pouzivani

svych zazitkl, postoji a dosavadnich zkuSenosti se aktivné rozvijet. Ucitelka pouziva odmény

vvvvvv

neni myslena odména jako néco sladkého, jako spiSe nadseni, podékovani, dalsi moznosti, obdiv,

spoluprace, nadstandard néceho atd.

1.5.2 Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Znalosti, odbornost ve sméru pedagogickém a psychologickém, neustalé¢ zvySovani si
dalSich a dalSich znalosti, rozsifujici informace. Na zaklad¢ sebereflexe piehodnocuje
a aktivné podnécuje své védomosti, dovednosti a postoje. Sleduje pravidelné média, aby byla
informovéana o plo$ném déni predevSim na pedagogickém poli, ale je tfeba aby méla

vSeobecny piehled, co se déje v Ceské republice, ale 1 ve svété. Stard se piiméfené o své
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piijemné vzezieni a hlida si své profesiondlni, ale i osobni vystupovani. Vzhledem k druhu
povolani se jedna o celozivotni u€eni a pfistup. Dale se vzdélava, a to v samostatném studiu
nebo v organizovanych forméch dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Samostatné

studuje pedagogickou literaturu, pravni piedpisy a vnitini Skolni normy.

1.5.3 Kompetence socidlni a komunikaéni

Je tfeba, aby vedouci ucitelka zaujala hned od pocatku postoj pro vytvoieni dobrého klimatu
v matefské Skole. A€ se na klimatu tfidy podili vSichni za¢astnéni a vstupuje do toho veskeré
okoli v mistg, jako je svétlo, vzduch, stény, obrazy, viin€, hracky, ndbytek, umisténi atd., tak
je to vzdy vedouci ucitelka, kterd by méla jit ptikladem a vytvaret vhodnou atmosféru
a podnécovat své okoli k tomu samému. Tolerance, podnétna spoluprace, komunikace,
vytvareni prijemnych socialnich vztahi, to vSe pfispivad k dobrému klimatu. Vyzadovani
dodrzovani pravidel, kterd jsme si spolecné¢ stanovily a kterd nam ptinaseji klid a pohodu,
protoze déti znaji své hranice, které potiebuji pro sviij zdarny vyvoj, pfinasi pro vSechny
emociondlni zazemi. Jelikoz vétSina déti navstévujicich matetskou Skolu travi
s ucitelem/ucitelkou vice ¢asu nez rodice, je tfeba aby nedoslo k naruseni détské osobnosti
nevhodnymi metodami, ¢i nevhodnym vychovné vzdélavacim procesem, je tfeba udrzovat
vzajemné a podporujici vztahy mezi matefskou Skolou, ucitelkou a rodinou. Vedouci
ucitelka dba na udrzovani téchto vztahi dobrou komunikativnosti, schovivavosti, toleranci,
pochopenim, sdilenim a jinymi socidlnimi vlastnostmi. Ve své praxi uplatiuje efektivni
zpusoby komunikace, ovlada prostiedky pedagogické komunikace, piesn¢ vyjadiuje sva
stanoviska a nazory, dokaze konstruktivng kritizovat, poddvat rady a doporuceni. Vyjadiuje se
jasné a vécné. Vedouci ucitelka si musi davat pozor, aby komunikace byla na profesionalni
urovni, nesniZovala se k osobnim antipatiim a nestavéla na vlastnich pocitech dojmech
a nepodlozenych informacich, naopak obCasné komplimenty, mily usmév, ale ne piiliSné

pietvaiovani déla divy. Také by méla vedouci ucitelka umét naslouchat détem 1 dospélym.

1.5.4 Kompetence didakticka a psychodidakticka

Vedouci ulitelka ve spolupréci s ostatnimi uc¢itelkami promyslené vytvari Skolni roéni plan.
Umi vést a zaznamenavat hospitace. Sestavuje individualni plany pro déti s potiebami jiného
piistupu ¢1 v kombinaci matefské Skoly a domacim vyuCovanim. Voli vhodné metody

vzdélavani a organiza¢nich forem vyuky. Podili se na tvorb& Skolniho vzdélavaciho
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programu napliiuje jej. Vedouci ucitelka zna standardy evaluace a vyuziva evaluacnich metod
a nastroji. VyuZivd materidlnitho zabezpeceni a didaktickych, vyukovych materialt

v matetské Skole.

1.5.5 Kompetence diagnosticka a intervencni

Vedouci ucditelka musi v ramci GDPR vést soubor pedagogické diagnostiky déti od doby
jejich piijeti az do odhlaseni z mateiské Skoly. Méla by umét identifikuje déti nadané, déti se
specifickymi potfebami, déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi a uplatiiuje vhodné
metody, styly a formy organizace vychovné vzdélavaciho procesu. Komunikuje a piSe zpravy
pro pedagogicko-psychologickou poradnu, specidlni pedagogicka centra apod. Umi
zaznamenavat vse potiebné v ramci pozadovanych pravidel. Za veskerou dokumentaci ptejima

zodpovednost.

1.5.6 Kompetence manaZerska

Ve své akademické praci Polldkova (2021, s. 34) uvadi: ,,Vedouci ucitelka prezentuje
materskou Skolu na verejnosti, organizuje spoluprdci s dalsimi organizacemi nebo
s odborniky z praxe. Vedouci ucitelka planuje viastni cinnost i cinnosti k naplnéni vize
materské skoly, vytvari systém hodnot a kultury skoly, ovlada strategii Fizeni lidskych zdrojil,
dovede skvéle komunikovat, argumentovat, reflektovat viastni i cizi jednani, oviada
schopnost produktivniho strategického mysleni, disponuje znalostmi Skolske legislativy
a pohotové reaguje na pripadné zmeény v sytemu. DuileZitou vlastnosti vedouci ucitelky je
umeni motivovat, povzbuzovat, naslouchat, vyjednavat, predvidat a evaluovat. I presto, Ze
vedouci ucitelka neni povérenym statutarni zdstupcem Skoly, nese odpovédnost za chod

svereného useku, za vSechna rozhodnuti sva i svych podrizenych. “

1.6 Vedeni MS

Ve vedeni matetské Skoly je primarné feditel/feditelka. Jsou situace, kdy dojde ke slouceni
matefské Skoly se zakladni Skolou nebo stiedni Skolou, v tomto ptipadé pifechazi vedeni na
zastupce feditele Skoly, ktery je poveéfen vedenim mateiské Skoly. Ve vyjimecnych
ptipadech mize byt do vedeni matetské Skoly jmenovana vedouci ucitelka, kterd se
zodpovida tediteli organizace, pod kterou spadd. Hlavnim divodem je zajisténi funkce
matetské Skoly na zakladé delegovani pravomoci. Pravomoci feditele/feditelky matetské

Skoly jsou vymezeny ve Skolském zakong, mimo jiné odpovida za poskytovani vzdélavani
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v souladu se zakonem, vytvaii podminky pro vykon inspekéni innosti CSI, pfijima nasledna
opatfeni, vytvaii podminky pro DVPP. Ddle zajiStuje informovani zakonnych zastupct
o prubéhu a vysledcich vzdélavani ditéte a odpovida za zajisténi dohledu nad détmi. Na
pedagogické radé, kterou zfizuje se projedndvaji potfebné dokumenty, nafizeni, fesi se
problémy a dalsi provozni zalezitosti tykajici se mateiské skoly. Kompletni povinnosti
a kompetence feditele/feditelky Skoly jsou uvedeny v zakoné ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon
ve znéni pozdé&jSich predpisi.

,, Vedeni lidi a koordinace jejich prace (¢innosti, aktivit) je zakladni prace manazerii viech
urovni, i kdyz to nejlépe vidime u mistru ¢i vedoucich skupin a oddéleni, tedy na zakladni

urovni manazeri. “ (Zdroj interni z organizace XY)

1.6.1 RVPPV

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani uceluje povinnosti vykonu ucitelky
v matetské Skole, pfic¢emz tyto povinnosti déli do tii skupin: odpoveédnost ucitelky za urcité
ukony, vykon odbornych ¢innosti v rtiznych oblastech, vedeni vzdélavani ur¢itym smerem.
Nejsou zde konkrétné definovana kritéria pro to, kdo mize vykonavat profesi ucitelky, to
upravuje skolsky zakon, ale je zde napsano ze ucitel matetské skoly ,, samostatné projektuje
(pak je treba fict, ze praktickym tréninkem si ulitelka projektovani osvoji az nakonec
dospéje k naprosté samostatnosti). RVP PV v porovndni se zdkonem o pedagogickych
pracovnicich sice konkrétné nevykazuje pozadavky na ucitelku v mateiské skole, jak je tomu
v zakon¢, ptredpoklada vSak néjaky teoreticky zéklad ziskany piedchozim studiem

odbornych predméta.

1.6.2 Tvorba kurikularnich dokumenti

V souladu s principy kurikuldrni politiky, zformulovanymi v Narodnim programu rozvoje
vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize) a zakotvenymi v zdkoné &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist
(Skolsky zakon), se do vzdélavaci soustavy zavadi novy systém kurikularnich dokumenti
pro vzdélavani zakt od 3 do 19 let. Kurikularni dokumenty jsou vytvafeny na dvou trovnich,
statni a Skolni. Statni uroven v systému kurikularnich dokumentl piedstavuji Narodni
program vzdélavani a ramcové vzdélavaci programy (RVP). Narodni program vzdélavani

vymezuje pocatecni vzdélavani jako celek. Ramcové vzdélavaci programy vymezuji
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zédvazné ramce vzdelavani pro jeho jednotlivé etapy — predskolni, zékladni a stfedni
vzdélavani. Skolni Giroven piedstavuji $kolni vzdélavaci programy (SVP), podle nichz se
uskutecnuje vzdelavani na jednotlivych skolach. Narodni program vzdélavani, ramcové
vzdélavaci programy 1 Skolni vzdélavaci programy jsou veiejné dokumenty piistupné pro

pedagogickou i nepedagogickou vetejnost. (RVP.cz, 2022)

V pracovni néplni vedouci ucitelky matefské Skoly je tvorba vzdélavacich pland,
vzdélavacich programi, navrhuje vnitini f4d a provozni f4d mateiské Skoly, popiipadé
provozni fad zahrady matetské Skoly a podili se na tvorb¢ skolniho vzdélavaciho programu
(SVP), tiidniho vzdélavaciho programu (TVP), vedouci uéitelka ve spolupraci s ostatnimi
ucitelkami matefské Skoly sestavuje rocni plan, mési¢ni plan, tydenni plan, denni plan,

popiipad¢ jiné dlouhodobé plany.

1.6.3 Vedeni agendy
Podle § 28 zikona €. 561/2004 Sb. Skolsky zdkon je vedouci ucitelka povinna vést

dokumentaci.

Skoly a $kolské zafizeni vedou podle povahy své &innosti tuto dokumentaci

a) rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach a doklady uvedené v § 147,
b) evidenci déti, zakt nebo studentt (dale jen "Skolni matrika"),

¢) doklady o pfijimani déti, zak, studentii a uchazecii ke vzdélavani, o priabéhu vzdélavani

a jeho ukoncovani,

d) vzdelavaci programy podle § 4 az 6,

e) vyrocni zpravy o ¢innosti skoly,

/) tfidni knihu, kterd obsahuje priikazné tdaje o poskytovaném vzdélavani a jeho prabéhu,
g) 8kolni tad nebo vnitini fad, rozvrh vyucovacich hodin,

h) zdznamy z pedagogickych rad,

i) knihu Grazt a zaznamy o urazech déti, zaku a studentt, popiipad¢ 1ékaiské posudky,

Jj) protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy,
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k) personalni a mzdovou dokumentaci, hospodaiskou dokumentaci a ti¢etni evidenci a dalsi

dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi piedpisy.

1.6.4 Kontrolni a hospitacni ¢innost

Vedouci ucitelka z pozice vedeni matefské Skoly provadi kontrolni a hospitacni ¢innost
u podfizenych pracovniki. Na zaklad¢ hospitacni a kontrolni ¢innosti odstraniuje nalezené
nedostatky, které se tykaji pedagogickych a didaktickych postupii, dodrzovani BOZP, plnéni
piitazenych pracovnich povinnosti, dodrzovani pracovni doby majetku, vyuzivani
didaktickych pomucek, hracek, aj. O nedostatcich i napravé informuje vedeni skoly. (Zdroj

interni, z organizace XY)

1.6.5 BOZP a PO

BOZP je zkratkou pro vyraz bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci, zahrnuje opatieni
stanovend pravnimi piedpisy a zaméstnavatelem, jez maji pfedchdzet ohrozeni nebo
poskozeni lidského zdravi v pracovnim procesu. Jejim cilem je zajistit bezpecné a zdravi
neohrozujici pracovni prostfedi. Opatfeni v ramci BOZP sméiuji k odstranéni rizik
a Skodlivych vlivli na zivot a zdravi ¢loveka. Jednotlivé metody a postupy v ramci BOZP
maji zajistit, aby clovék v pracovnim procesu nebyl ohrozovan fyzicky ani mentalné.
Vedouci ucitelka vytvaii, dodrzuje a kontroluje podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi déti pfi jejich G€asti ve vychovné vzdélavacim procesu v mateiské Skole, téz pti vSech
ostatnich akcich matetské Skoly. Zajistuje pouceni déti o BOZP a PO (pozarni ochrang).
Vychovava déti k dodrzovani hygienickych zasad a zasad bezpecnosti prace. Sladuje
zdravotni stav déti a v piipadé nahlého onemocnéni ditéte informuje bez zbyte¢nych pritahii
vedeni Skoly a rodice nemocného ditéte. Pti urazu poskytne ditéti nebo jiné osob¢ prvni

pomoc, zajisti oSetieni ditéte nebo jiné osoby lékatfem. Uraz ditéte zapiSe do knihy urazu.

1.7 Vztahy na pracovisti

Dobré pracovni vztahy jsou pro kaZzdou pracovni skupinu naprostou nezbytnosti, at’ uz se
jedna o ty vnitini nebo vnéjsi. Dobré pracovni vztahy vychdzeji z oteviené komunikace,
respektu a duvéry. Budovani dobrych vztah v organizaci je dlouhodoby proces, ktery

vyzaduje aktivni pfistup zaméstnavatele, zaméstnancti i vSech dalSich zi¢astnénych.
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1.7.1 Vztahy kolegové
,»Chce-li ucitel rozsirit své moznosti poznani, je rozumné, kdyz si k tomu pozve druhé, kteri

mu mohou vici, jak vidi véci oni. “ (Pol, Lazarova 1999)
Ptedpokladem plnohodnotné vzijemné zpétné vazby je nutnd spoluprace ucitelt.

Pro uspésnou spolupraci je nutna existence a spravna formulace spole¢ného cile, alespoii
urcitd ¢ast vzajemné divery a spolehnuti se, je nutné pracovat na kolegialité, tudiZ odstranit
ze svého chovani vzajemnou rivalitu, mit pocit soundleZitosti a snazit se o stejnou véc.
Respekt a tolerance viici kolegim by mél byt samoziejmosti. Klima spoluprace mize byt
dale posilovano neustdlym vzajemnym poznavanim se, nedirektivné vedenou komunikaci,
doporucovat a podnécovat, nikoli pfikazovat. Vedouci ucitelka by méla jit pfikladem
a podnécovat dobré vztahy, porozuméni, pomoc, vzijemnou podporou, pratelstvi,

otevrenost.

1.7.2 Vztahy rodice

Rodice svefuji do matetské Skoly ucitelkdm kazdy den dit¢. Predpokladejme, ze je to to
nejcennéjii, co maji. Cast nebo mnohdy i cely den piejimaji za déti ucitelky v mateiské skole
plnou zodpovédnost. Z toho ptirozené vyplyva, ze rodice déti maji na ucitelku fadu specifickych
oc¢ekavani. Tato ocekdvani mohou byt u kazdého rodice jina, i proto mize byt v jejich ocich
rozdilny i spolecensky status jedné ucitelky.

Podle Giddense (1999, s. 554) 1ze status definovat jako: ,, Prestiz, kterou ma urcita skupina
v ocich jinych clenii spolecnosti. Obvykle je spojena s charakteristickym stylem Zivota-zpiisobem
chovani, ktery se od clenii dané skupiny ocekava. Status miize mit charakter pozitivniho

privilegia, ale i negativniho (stigma). “

Obecné lze ale fici, Ze aby rodice ucitelku respektovali a méli k ni davéru, méla by byt v jejich
ocich odbornici na svém misté, profesionalkou. Podle Burkovicové (2006) by ucitelka méla
vzbuzovat divéru a pocit, ze se na ni mohou kdykoli obratit s otdzkami vztahujicimi se k jejich
ditéti, jeho vychové a vzdélavani. Tuto roli miiZze naplnovat pravé pouze v ptipadé, Ze ji rodice

daveétuji a uzndvaji ji jako profesiondla, a to souvisi s jejim vzdeélanim, praktickymi zkuSenostmi,

vvvvvv

vvvvvv

vzdélani neboli odbornost a jako treti faktor je mozné uvést délka praxe. Rodice mizou mit rtizné
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pozadavky a priority, ale jak jsem jiz uvedla je to vétSinou osobnost ucitelky nebo kombinace
téchto tii uvedenych faktorti. Podle toho je i ucitel/ucitelka nebo vedouci ucitelka a jeji prace
hodnocena vefejnosti a tim ziskava urCity status ve spolecnosti. Na tomto statusu je pak
i postavena oblibenost ¢i neoblibenost ucitele/ucitelky, vedouci ucitelky, bohuzel vzhledem
k tomu, ze tento status ani tak nevznika na prokazatelnych vysledcich, ale na minéni vetejnosti,
byt zakladem této vefejnosti jsou predev§im rodi¢e déti navstévujici mateiskou Skolu, mtze
dochazet a také dochéazi k mylnym vyhodnocenim osobnosti ucitele/ucitelky, vedouci ucitelky.

Vedouci ucitelka zprosttedkovava informace o déni ve Skole, jako jsou rizné akce a udalosti

Cvwr

vztahujici se k témto udalostem ¢i akcim. Umoznuje rodi¢im se zeptat na to, co je zajima.
Celkové¢ je informuje o koncepci vychovné vzdélavaciho procesu mateiské Skoly, o podminkéach
zabezpeceni mateiské Skoly v oblasti materidlni, personalni a pribéhu vzdélavani déti. Proto by

se méla snaZit o sblizeni s rodi¢i a o feknéme profesionalné-kladny vztah.

1.7.3 Spoluprace se Skolou

V ramci riznych skolnich, sportovnich, zajmovych akei vedouci ucitelka jako zastupce za
matefskou Skolku spolupracuje se Skolou, pod kterou patii, vétSinou to jsou zakladni skoly
at’ jen prvni stupen nebo celd zdkladni Skola, tzn. prvni 1 druhy stupen, vyjimecné to mize
byt i stfedni Skola nebo spojenych vice matetskych skol. Spoluprace byva piinosem pro obé

strany.

1.7.4 Vztahy se zaméstnavatelem

Spoluprace se skolou jako nadfazenym organem v roli vedeni nebo jen feditele vyzaduje na
vedouci ucitelce nejen spolupraci, ale také striktni dodrzovani ptisluSnych legislativnich
Skolnich, organizac¢nich, socialnich atd. zalezitosti. Musi udrzovat pravidelny profesionalni
styk s témito nadfizenymi slozkami. Vedouci ucitelka dba na vytvotreni vhodnych podminek
pro ¢innost Skolni inspekce a v neposledni fad¢€ projednava vysledky kontrol. Vedouci

ucitelka se zucastnuje porad svolanych feditelem skoly.

1.7.5 Vztahy se zFizovatelem
Pollakova (2021, s. 28) ve své praci uvadi. Vedouci ucitelka ,,udrzuje vztahy s organizacemi
a s institucemi v misté vykonu cinnosti. Dba na udrzeni dobrého jména materske Skoly na

verejnosti. Komunikuje s médii, zajistuje propagaci materské skoly nejen na internetovych
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strankach skoly. Vedouct ucitelka vystupuje na verejnosti jako cilevedomy profesional, strani se
prilis osobnim a spontannim projeviim, které by mohly uskodit dobré povesti materské skoly
a taktéz piisobi jako vudci osobnost s jasnou vizi. Vedouci ucitelka miize byt zvana na porady,

schiize a nejriznéjsi akce poradané zrizovatelem skoly. *

1.8 Sebereflexe

Sebereflexe je soucasti profese vedouci ucitelky matefské Skoly a znamena zpétné
nahlédnuti na svou praci, zhodnoceni jeji kvality. Timto zplisobem muze reflektovat své
ptipravy, vychovné vzdélavaci ¢innost, komunikaci a spolupraci na pracovisti, s rodi¢i, se
zaméstnavatelem, ziizovatelem. Sebereflexe se da pojmout jako nastroj, pomoci kterého se
daji rozvijet a zdokonalovat profesni kvality. V pozici vedouci ucitelky matetské Skoly je
sebereflexe nezbytna, pokud chce v této pozici obstat se cti vici sobé i okoli. Da se to
pojmout také jako sebehodnoceni, kter¢ je vlastn€ hodnoceni sebe sama, ocenéni svého ja.
Sebehodnoceni miize byt pozitivni nebo negativni, to zalezi na osobnosti kazdého jedince.
Blatny et al. (2010, s. 125) se ptiklani k nédzoru, ktery podporuje rozliSovani pojmu
sebepojeti a sebehodnoceni. Sebehodnoceni chape jako jednu ze slozek sebepojeti, jako

vysledek socialniho srovndvani a sebeposuzovani na zakladné pozorovani viastni cinnosti.

,,Obecné védomé sebepozndvani, sebevymezovani, sebehodnoceni, na jehoz zaklade vznika
u jedince vztah k sobé samému. Jedinec se zamysli nad sebou samym, nad zvlastnostmi své
osobnosti, ohlizi se zpét za svymi c¢iny, mySlenkami, postoji, pocity, city, rekapituluje urcity
usek viastniho Zivota ¢i vlastniho chovani a rozhodovani v situacich, které jsou pro ného
vyznamné. Cilem je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii pro

budoucnost. *“ (Prucha, Walterova, Mares, 2008, s. 259)

1.8.1 Co to je sebereflexe

,,Schopnost premyslet o sobe, o svéem jednani a nasledné ho adekvatné posoudit Je také
nutnym predpokladem pro odpovédnost za sebe a své ciny, a je tak nezbytnd nejen pro
premysleni o sobé, hodnoceni viastniho jednani, ale takeé pro etiku (tedy moralku). Schopnost
sebereflexe je projevem inteligence. Clovék si jejim prostiednictvim uvédomuje nejen své
vnitini pocity, ale také své moznosti, schopnosti, talent versus slabé stranky. Skrze
sebereflexi si jedinec uvédomuje rovnéz sviij vztah k ostatnim lidem kolem sebe. Sebereflexi

Ize ucinné vyuzivat v riiznych oblastech Zivota. Pracovni sebereflexe pomaha pri zvladnuti
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narocného ukolu nebo prijeti pozice s velkou zodpovédnosti, pri posouzeni pracovnich

vysledkii, a to véetné negativnich momenti. *“ (Apas, 2022)

Z vlastni zkuSenosti a zkuSenosti svych zndmych se sebereflexe vétSinou provadi
rozhovorem s kolegou ¢i kolegyni nebo i vnitinim dialogem. Toto neni nejvhodnégjsi zptisob
sebereflexe, nebot’ tam rozhoduji rizné druhy sympatii a nesympatii, brzy se na rozhovor
zapomene. Vhodné je pouzit sebereflektivni denik nebo profesni portfolio. Podle Syslové
(2013) si ucitelka pii psani sebereflektivniho deniku uvédomuje riizné pocity, které ji mohou
pomoci nachézet pfiiny Uspéchlii a neuspécht vzdélavaci Cinnosti. Psani je dilezitou
soucasti sebereflexe a mé¢lo by cilené vést k vlastnimu sebepoznéni. Profesni portfolio se
skladd z riznych dokumenti, které si ucitelka postupem casu zaklada a reflektuje na né,
muze se do nich zpétné podivat, a tak zjistit posun. Portfolio by mélo byt strukturované,
reprezentativni a srozumitelné. Aby portfolio slouzilo profesnimu rozvoji a stalo se
uzitecnym, musi se podle Syslové, et al. (2018) stat zdkladem jeho tvorby sbér, vybér
a reflexe. M¢lo by tvofit prehledny dokument schopnosti a dovednosti ucitele, ktery podava
obraz o jeho profesnim zaméfeni, zachycovat jeho jedinecnost a slouzit k sebeprezentaci.
Proto by mélo zahrnovat nejen uspéchy a pokroky, ale také slabé stranky, jez ukazou
moznosti posunu. Portfolio tak umoZznuje stat se vyznamnym ndstrojem profesniho ristu
a soucasti celozivotniho procesu profesniho uceni, ktery dnes piedstavuje vyznamnou

podminku vykonavani ucitelské profese. (Reitererova, 2020)

Jelikoz pojem sebereflexe nemd jednoznacny vyznam, mizeme ho vymezit z riznych thli
pohledu. Sebereflexe souvisi s pojmem reflexe a je nutné si uvédomit odlisnosti obou pojmd.
Hartl a Hartlova (2015) v psychologickém slovniku operuji s pojmem reflexe, kterd je
definovana jako ,druh sebepozorovani, obrdaceni mysleni na sebe, do vlastniho védomi
a prozitkii; spolu s uvahou je v pojeti konstruktivistii povazovana za urcujici prvek procesu
uceni.

Podle Syslové (2013, s. 45) je sebereflexe jako ,,sloZity strukturovany proces, pri kterém se

uskutecnuje vyvoj osobnosti.
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1.8.2 Druhy sebereflexe

Podle Pechmannové (2012) se sebereflexe déli na Ustni a pisemnou. Ustni sebereflexi
provadime bez pisemnych podkladl, jeji nevyhodou je, ze si tézko zapamatujeme vse
potiebné pro dal$i faze sebereflexe. Pisemnou sebereflexi zaznamenavame vse, co
povazujeme za dulezité pro dalsi sebehodnoceni a stanoveni dalsiho postupu. Také uvadi
dalsi ¢lenéni, jednd se o déleni dle Cetnosti provadéné sebereflexe, naptiklad: po urcité
¢innosti, po kazdém pracovnim dni, na konci daného tématu nebo v pravidelné v ur¢itém

¢asovém useku.

Sebereflexi Ize kategorizovat dle rtiznych aspektd. Syslova (2013) uvadi déleni na
»sebereflexi neuvedomélou, spontanni a zameérnou, systematickou. Neuvédomeéla sebereflexe
tvori prirozenou soucdst ucitelské profese, prispiva k jejimu zdokonalovani, nedochadzi pri
ni ale k urcovani priciny uspéchu ¢i neuspéchu. Sebereflexe zamérna je cilevédoma
a systematicky vedena, ucitel ma pri ni moznost dutkladné poznat svou pedagogickou cinnost
a navrhovat moznost jeji inovace. V dnesni dobé je na tento druh sebereflexe kladen mnohem

versi duraz .

1.8.3 Faze sebereflexe

Jednotlivé kroky sebereflexe se daji sestavit do fazi. Kroky jdou postupné za sebou, ale
zaroven se také vzajemné prolinaji. Dytrtova a Krhutova (2009, s. 56-58) ve své publikaci
o ucitelich pojednavaji o sebereflexi ve fazich a nize je uvedena tabulka (s. 57) s porovnanim
Ctyt fazi sebereflexe, jak jej uvadi americky filozof Donald Alan Schon, ktery se zabyva
reflektivni praxi a organizaénim ucenim a britsky odbornik na metody moderni vyuky
Geoffrey Petty. Proces sebereflexe je zahajen, pokud je ucitel motivovan a podnécovan
k sebereflexi. Ucitel tudiz jevi zdjem se zlepSovat ve své Cinnosti a ndsledné se zamétuje na
oblast, kterou by chtél reflektovat. V dalSim kroku dochazi ke srovnavani minulych
zkuSenosti a porovnavani se soucasnou zkuSenosti, nacez se vyvodi vysledky. Produkt

sebereflexe se nasledné zakomponuje do planu nésledné pedagogické praxe.
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Tabulka 4: Faze sebereflexe

Donald Alan Schon Geoffrey Petty

1. Podnét k sebereflexi, motivace vychazi z vychovné-
1. Nastartovani procesu sebereflexe-tato faze prob&hne na
) ) ) ) vzdélavaciho procesu a je specificka pro daného ucitele
zakladé zajmu ucitele o svou pedagogickou ¢innost. )
a jeho zaky. (Konkrétni zkusenost)

2. Faze posuzovani — ucitel posuzuje svou ¢innost a jeji
2. Shromazdéni a uspoiadani sebereflexe — orientace na
efektivitu ve vztahu ke své ¢innosti a ¢innosti zaku.
detaily v ramci pedagogické Cinnosti.
(Reflexivni zkusenost)

3. Analyza a interpretace reflektovanych prvka v kontextu
3. Féaze vnitiniho dialogu ucitele a hledani odpovédi na
predchazejicich zkuSenosti a vyvozeni zavéri z vysledkt )
otazky. (Abstraktni konceptualizace)

sebereflexe.
4. Vytvareni plant budouci pedagogické ¢innosti na 4. Faze projektovani dal§ich postupti a syntéza zaveéri.
zaklad¢ vysledki sebereflexe. (Plan aktivniho experimentovani)

Zdroj: vlastni zpracovani

1.8.4 Metody sebereflexe

Metody jsou nastroje sebereflexe. Pedagog by mél o své ¢innosti s détmi piemyslet nejenom
pied uskutecnénim, ale zejména poté, co se udala. Nejlépe je tuto reflexi zapsat
a zaznamenat, co se podafilo a pro¢, pojmenovat pti¢iny neuspéchu a hledat cestu k feseni.

V povolani ucitele je dulezitd soustavnd reflexe a hodnoceni svoji prace (Vasutova,

Spilkova, 2002).

Pozorovani mizeme vyuzit pii vzajemnych hospitacich nebo pii shlédnuti videozaznamu.
Hospitace poskytuje kvalitni zpétnou vazbu od ostatnich uciteli. Vyuziva zakladni metody
jako je pozorovani, popis a rozhovor. Pfi shlédnuti videozaznamu pozorujeme sebe sama,
jak vystupujeme a reagujeme béhem vyuky. Velkou vyhodou je moznost opakovaného
piehravani a zastavovani zdznamu a nasledn€ podrobnéji hodnotit nase vystupy, reakce nase

1 déti. Pro tuto metodu je nutné mit souhlas rodict déti.

Sebereflektivni dotaznik je slozen jednak z uzavienych otazek a nabizi odpovéedi ze kterych
si vybirame, déle z otevienych otdzek, s moznosti psani vlastnich odpovédi a ,,skalové

otazky, které nabizeji vyjadreni urcité cetnosti a miry podle zadané stupnice“ (Svobodova,

2010).
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Vnitini dialog — Svec (1998) ve svych kli¢ovych dovednostech ve vyu¢ovani a vycviku
popisuje, jaké otdzky si mizeme pokladat ve vnitinim dialogu. Jsou to otazky vnitini a vnéjsi

a mame tfi kategorie otazek.

* Popisné umoziuji zpétné si uvédomit a popsat své prozitky. Co jsem vlastné délal?
- Kauzalni umoznuji podrobnéjsi analyzu vlastniho jednani. Pro¢ jsem jednal prave takto?

- Rozhodovaci umoziiuji hledani dalSich moznosti pro profesionalni rozvoj. Co délat jinak?
Podle J. Smitha (2012) mame 4 faze pii rozhovoru.

- Popisna — vybaveni si situace pomoci otazek
* Informujici — sméfuje k deSifrovani situace
- Konfrontac¢ni (interpretacni) — snazime se odhalit ptiiny vzniku

- Rekonstrukéni — hledani nejicinnéjsiho feSeni

Vnitini dialog jako sebereflektivni rozhovor se muze vést zamérné Ci nahodile. Pii
zdmérném strukturovaném rozhovoru si stanovujeme cile. Nahodily vnitini rozhovor neni

tak pfesny a u¢inny, protoze cile si pfedem nevyty¢ime.

Rozhovor neboli interview je zaloZeny na dotazovani. MiiZze byt standardizovany nebo
nestandardizovany. Co si pod tim pfedstavit. Standardizovany rozhovor je piipraveny
a sledujeme predem stanovené cile a systém hodnoceni. Nestandardizovany rozhovor neni
tolik pfesny a vystizny.

Hodnotici zprava je v matetskych Skolach pomérné ¢astym zplisobem sebereflexe. Zprava
nema standardizovanou podobu a kazda matefska Skola si ji vytvaii sama. Aby hodnotici
zprava me¢la dobrou vypovidaci hodnotu je tieba dat velky pozor na osobnostni rysy

hodnoticich ucitelek, protoze zpravu to mize mnohdy zkreslovat.

Portfolio jako dalsi nastroj jsem jiz uvadéla vyse, ale jesté néco malo k vysvétleni. Portfolio
slouZzi ke shromazd’ovani materiald, které se tykaji prace ucitelky, jakoZto i vedouci ucitelky.
Miizeme si jej vést bud’ fyzicky, to znamena v papirové podob¢ zaloZzené do Sanonti nebo
digitaln¢ ve specializovanych aplikacich. V portfoliu muizeme mit napiiklad
fotodokumentaci z akci, videonahravky, hospitacni zdznamy, pfipravy a jejich nasledné

zpétné ohodnoceni, riiznd osvédceni o probéhlém vzdélani, nase podnétné piipominky
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a poznamky. Prosté¢ vSe, co ndm pomiZze prezentovat nase vykony a schopnosti, pro

naslednou sebereflexi.

1.8.5 Psychohygiena
., Psychohygiena byva také oznacovana jako nauka ¢i soubor pravidel a metod, které maji

za ukol udrzovat, prohlubovat ¢i znovu ziskat ztracené dusevni zdravi. “ (Next-clinics, 2018)

Se stresem se v profesi vedouciho pracovnika setkdvame velmi Casto. Je to zpiisobeno
naroky na dané pozici, které¢ se neustale zvySuji. Vyrovnani se s timto stresorem je nedilnou

soucasti dovednosti vedouciho pracovnika.

., Osvojeni si zasad dusevni hygieny je diileZitou soucasti osobnostniho rozvoje, v pripade
ucitelské profese je mozné osvojeni téchto principu povazovat za podstatnou soucast rozvoje

profesniho* (Svamberk Sauerova, 2018, s. 66)

Co se tyte vybéru aktivit pro uditele uvadi Svamberk Sauerova (2018), ze by mély
nahrazovat nedostateCnou fyzickou i mentalni zatéz. Jako vhodné aktivity pro ucitele se
podle autorky jevi pési, cyklo nebo vodni turistiku, které spojuji pohyb v ptirode
s poznavanim kulturnich pamatek. Je vhodné provozovat zahradkateni a chalupateni, kdy se
poji fyzicka ¢innost s relaxaci v prirod¢. Vhodné jsou i aktivity spojené s péci o télo (masaze,
sauna, péce o celkovy vzhled). Autorka také doporucuje relaxa¢ni a meditacni techniky
a cviceni vedouci ke zklidnéni a vyc¢isténi hlavy. Spanek a zdrava vyZziva dnes patii mezi

zéklady zdravého zivotniho stylu.
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2  Empiricka cast

2.1 Vyzkumné Setieni

Vyzkumné Setieni je urceno pro vedouci ucitelky matetskych skol v Jihoceském kraji. Pro
zjisténi kompetenci jsem pouzila kvantitativni zptisob Setfeni. Jako nejvhodnéjsi se mi jevilo
pouziti dotazniku s uzavienymi otdzkami. Sbér dat probihal v rozmezi tii tydni. Odkaz na
dotaznik byl rozeslan emailem na kontaktni adresy pfedSkolnich vzdélavacich instituci.
Nejvice odpovedi pfislo béhem prvnich tii dnii a poté prichazely jen ojedin€lé odpovédi,
pficemz treti tyden jiZ nepfiSla Zadna dal§i odpovéd’. Béhem tii dni pfiSlo devatenact
odpovédi, nasledujici dni se to zastavilo na Cisle dvacet Sest, coz byl celkovy pocet

respondentt, kteti vyplnili a odeslali dotaznik.

2.1.1 Vyzkumny problém

Vyzkumnym problémem této diplomové prace je Setfeni, jaké jsou profesni kompetence
vedoucich ucitelek/uciteld matefskych Skol a obsah préace, ktery vykonavaji. Soucasti
zjistovani bude pracovni naplii, pracovni spokojenost, vékovy primér, fizeni a kontrola
kolektivu v predSkolnich zatizenich, ktera byla sloucena a kde je ziizena pozice vedouci
ucitelky, kterd neni zastupcem feditele/feditelky, ale ma na starost chod matetské skoly

a zodpovida se fediteli dané organizace.

2.1.2 Cil Setreni

Cilem této prace je zjistit kompetence vedoucich ucitell/ucitelek matefskych skol
pfi zaméreni se na jejich vzdélani, znalosti, dovednosti, navyky, postoje, fizeni a kontrolu
kolektivu, jakd jejich spokojenost na dané pozici, jaké Cinnosti v ramci své profese

vykonavaiji a v jakém dokumentu jsou delegované Cinnosti ukotveny.

2.1.3 Popis zkuSebniho vzorku

Dotaznik byl sestaven z jiz pouzitych a ovéfenych otazek zriznych Setfeni, kterd se
zabyvala podobnym tématem. Tyto otazky jsem si lehce upravila, aby odpovidaly mému
vyzkumnému problému. Prvni verze dotazniku byla posklddana ze 40 samostatnych otazek.
Po konzultaci s moji znamou vedouci ucitelkou, kterd konstatovala, ze dotaznik je pftilis

dlouhy a bylo by dobré n¢které otazky strukturovat, jsem dotaznik upravila do 10 hlavnich
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otazek, pticemz 3 z nich byly vytvotreny podotdzkami s moznosti ¢ty Skalovych odpovédi.
Tento, jiz upraveny dotaznik jsem vyzkouSela na péti respondentech, na dvou vedoucich
ucitelkach a trech ucitelkach matetské Skoly a ovétreni spocivalo ve srozumitelnosti a jasnosti
otazek a vhodné €asové ndrocnosti na vyplnéni dotazniku. Dotaznik se t¢émto respondentiim
zdal srozumitelny a ¢as potfebny k vyplnéni neptesahl pét minut. Tuto verzi dotazniku jsem

pouzila jako finalni.

2.1.4 Metody

Pro tento vyzkum jsem zvolila Setfeni pomoci dotazniku s uzavienymi otdzkami. Dotaznik
je sestaven z deseti hlavnich otazek, z nich tfi maji dalsi podotazky. Tato metoda je nejméné
naro¢na na Cas pottebny k ziskani odpovédi. Pro respondenty je vyhodné, Ze si mohou zvolit
¢as vyplnéni. Navic odpadé slozitd domluva s respondenty na osobni schiizce jako pfi

rozhovoru, také odpadaji finan¢ni naklady na cestovani.

2.1.5 Dotaznikové Setieni

Dotaznik je vytvofen pomoci formulaii Google. Formulaf jsem se snaZila sestavit tak, aby
otazky byly jasné a srozumitelné, a respondenti je snadno pochopili. Dale nesmi byt dotaznik
obsahly, jinak se miZe stat, Ze respondenti dotaznik nevyplni. Dotaznik vychazi z ovétenych
otazek, které jsem si ovéfila na zkuSebnim vzorku 5 respondentl. Ovéfeni spocivalo ve
srozumitelnosti a jasnosti otdzek. Otazky jsou uzaviené s moznosti vyberu jedné nebo vice
moznosti a Skalovou odpovédi. Kazda z otazek a nabizené moznosti maji své opodstatnéni.
Nabizené odpovédi jsou podlozené odpovidajici legislativni normou. Dotaznik je dostupny
na https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScOUCDMMpGWPJFLoP1jR0c2-
Kx 2HEgZmJdYw EzI8MbVf-pg/viewform

2.1.6 Otazky dotaznikového Setieni

Otazka 1 — vybér jedné moZnosti
Kolik je Vam let?

Nabidnut byl rozsah po 10 letech.
Otazka 2 — vybér jedné moZnosti

Jakou mate délku pedagogické praxe?
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Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogt na rok 2022

Otazka 3 — vybér jedné moZnosti

Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdelani?

Nabidnuty byly moznosti dle vzdélavaciho systému CR

Otazka 4 — vybér jedné moZnosti

Do jaké platové tiidy jste zatazen/a?

Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogli na rok 2022

Otazka 5 — vybér jedné moZznosti ze sady tematicky zamérenych otazek
Jste spokojen/a s:

Nabidnuty byly moznosti odpovédi Ano, jsem,; Spise ano; Spise ne,; Ne, nejsem k otazkam
spokojenosti s: Finanénim ohodnocenim, Pracovnim kolektivem, Obsahem prace vedouci

ucitelky, Komunikaci s vedenim organizace, Komunikaci s rodi¢i, Klimatem v MS
Otazka 6 — vybér jedné moZzZnosti

Myslite si, ze Vas pedagogické vzdélani dostateéné pripravilo na praci pedagoga v MS?
Nabidnuty byly varianty Ano,; Ne.

Otazka 7 — vybér jedné moZnosti ze sady tematicky zamérenych otazek

Jsou na Vas delegovany tyto ¢innosti?

Nabidnuty byly ¢tyti moznosti druhit odpovédi Ano, Castecne,; Velmi malo, Ne k otazkam,
zda jsou na Vés delegovany tyto Cinnosti: Zajisténi chodu organizace, Vychovné vzdélavaci
proces, Pracovné pravni problematika, Personalni ¢innost, Materialni a ekonomicka ¢innost,

Tvorba dokumentace, Externi vztahy, Zajisténi BOZP a PO
Otazka 8 — vybér vice mozZnosti
V jakém dokumentu jsou Vase Cinnosti delegované feditelem/feditelkou zaznamenany?

Nabidnuty byly moZnosti odpovédi Pracovni napln, Organizacni 7ad Skoly, Jiny dokument
a Zadny. Jelikoz v této otazce byla moznost volit vice odpovédi, budeme mit celkovy podet

odpovédi vice.
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Otazka 9 — vybér jedné moZnosti ze sady tematicky zamérenych otazek
Jaky je Vas obsah pracovni napln€ vedouci ucitelky/ucitele?

Nabidnuty byly &tyfi moznosti druhti odpovédi Ano, Cdstecné; Velmi malo; Ne k otazkam
pro obsah pracovni népln¢, zda vykonévaji ¢innost: Nakupovani hracek, didaktickych
pomticek a ostatniho vybaveni MS, Zpracovéni, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné
dokumentace MS, Pfipravovani zadosti o ziskani dotaci, Vedeni pokladny MS, Zodpovidani
za plnéni ukoll, BOZP a PO na pracovisti, Uzké spolupracovani s feditelem/feditelkou
v oblasti fizeni MS, Pfechodné zastupovani jiné uditelky nebo jiného pedagogického
pracovnika, Organizovani akci MS, Vedeni zapisu do MS a predkladani navrhii na piijeti &i
nepiijeti deti, Navrhovani finan¢nich odmén zaméstnancim, Doporuceni DVPP
zaméstnancim, Zajisténi externich vztahli — styk se zfizovatelem, CSI, KHS, Udrzovani
odborné a pedagogické urovné MS, Vykonavani kontrolni a hospitaéni ¢innosti, Zpracovani,
kontrola a konzultace pracovniho planu, Kontrolovani fadného vyuziti pracovni doby
pedagogickych pracovnikli, Vykonavani autoevaluace, Vykonavani piimé pedagogické
¢innosti, Podavani nadvrhu na odklad Skolni dochazky, Podavani navrhu na vysetfeni v PPP

a SPC.
Otazka 10 — vybér jedné moZnosti
Kdy zpracovavate administrativu?

Nabidnuty byly tfi druhy odpovédi: Ve dnech pracovniho volna, Po pracovni dobe,

V pracovni dobe.

2.1.7 Distribuce dotazniku

Dotaznik byl vytvofen v nastroji Formulafe Google, ktery umi vytvofit dotaznik, ktery
nebude sbirat Zadna data o respondentech. Dotaznik je mozné na zdklad¢ generovaného
odkazu dale distribuovat mezi respondenty naptiklad na socidlnich sitich nebo emailem mezi
konkrétni skupinu respondentid. V mém piipadé jsem zvolila emailovou komunikaci, diky

které mohu oslovit vétsi pocet respondenti.

Vzhledem k situaci, Ze nikde neni oficidlné vedena pozice vedouci ucitelky, byla jsem
nucena rozeslat dotaznik na vSechna piedSkolni zafizeni v JihoCeském kraji s Zadosti

o pfedani a vyplnéni pouze Vedouci ucitelkou matetské Skoly. Na internetu jsem nasla
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databazi kontaktt na vzdelavaci organizace v CR
(http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp), kde jsem si nastavila filtr pouze na Jihocesky
kraj. K aktudlnimu roku 2022 je evidovano v Jihoceském kraji 332 subjektii pro predskolni
vzdélavani. Databaze obsahuje kromé zdkladnich evidencnich udajii 1 telefonické a emailoveé
kontakty. Bohuzel jsou zde i subjekty, které pravdépodobn¢ nemaji nebo neuvedly emailovy
kontakt. I tak, se z této databaze podafilo ziskat 279 emailovych adres. Z toho se 4 emaily

vratily jako nedorucitelné.

2.2 Analyza vysledki

Celkovy pocet vzorku doslych odpovédi na zadany dotaznik se zastavil na poctu 26. Je to
maly vzorek a je otdzka, zda je to celkovy pocet vedoucich ucitelek materskych Skol
pusobicich v JihoCeském kraji nebo je to zkresleno, nechténim odpovidat na dotaznik,
nedoslym odkazem na dotaznik nebo néfim jinym. Pfesny pocet vedoucich ucitelek neni
nikde zaznamendn. Pracuji tedy s timto malym vzorkem a hodnotim pouze tento pocet
odpovédi v ramci celkového hodnoceni. V této analyze uvadim grafy s Sedou skalou odstint
a absolutnimi hodnotami a v pfiloze 1 uvadim barevné grafy, kolacové grafy jsou zde

uvedeny s relativnim ¢islem (v %).

U kazdé otazky s grafem (pro ptehlednost) je napsano, pro¢ jsem zvolila tuto otazku,
respektive na co mi ta otazka da odpovéd’ s nazvem Oduvodnéni otazky. Dale je pod grafem
Interpretace, kde uvadim jednotlivé vysledky k otdzkdm, pomér kladnych a zapornych
odpovédi, zhodnoceni odpovedi, poptipadé jejich mozné zdiivodnéna, ¢i poznamka k dané

otazce ¢i odpovédi.
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Otazka 1 — Kolik je Vam let?

Graf'1

1) Kolik je vam let

60 a vice _ 2

o
N
N
w
I
v
[e)}
~
[ole]
©

Zdroj: vlastni zpracovani

Oduvodnéni otazky: Zjistit vékové rozlozeni vedoucich uditelek v JihoCeském kraji.

Nabidnut byl rozsah po 10 letech.

Interpretace: Ze zjiSténych udaji vyplyva, Ze mezi vedoucimi ucitelkami v Jihoceském
kraji je nejvice zastoupend vékova skupina 40-49 let s poc¢tem 8 respondentil, hned za ni
nasleduje s poftem 7 respondentt skupina 50-59 let, nejméné jsou zastoupeny s poctem
2 respondentti vékové skupiny 20-29 let a 60 a vice. Jest€¢ ndm zbyva skupina 30-39 let a ta

je zastoupena poctem 5 respondent.



Otazka 2 — Jakou mate délku pedagogické praxe?

Graf 2
2) Jakou mate délku pedagogické praxe?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit pocet let pedagogické praxe u vedoucich ucitelek v Jiho¢eském

kraji. Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogii na rok 2022.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, Zze nejvétsi zastoupeni vedoucich uditelek
matefskych Skol v Jiho¢eském kraji maji 32 let praxe a vice, a to s poctem 6 respondentd.
Hned po nich nésleduji vedouci ucitelky s praxi do 12 let s poctem 5 respondenti, naopak
nejméné je zastoupena skupina s praxi do 19 let v poc¢tu 2 respondenti. Mame tady dvé
stejné poctem zastoupené skupiny, do 32 let a do 27 let, kde tyto skupiny prezentuji v poctu
3 respondentli a v praxi do 6 let tu madme pocet 4 respondenti. D4 se fict, ze délka
pedagogické praxe u vedoucich ucitelek je plosné rozlozena a ze zadna vedouci ucitelka
nema jen do 2 let pedagogickou praxi, nejvice je zastoupena u vedoucich ucitelek
matefskych Skol pedagogickd praxe nad 32 let, tudiz tam uz hovoiime o dlouholeté
zkuSenosti v pedagogické praxi, coz je pozitivni, je ovSem otdzka, zda se tam s ohledem

k véku da hovofit o chuti ucit se stdle novym a novym vécem a ptijimat nové podnéty.



Otazka 3 — Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

Graf 3
3) Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odtivodnéni otazky: Zjistit jaké nejvyssi vzdélani maji vedouci ucitelky v JihoCeském

kraji. Nabidnuty byly moznosti dle vzdélavaciho systému CR.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, Ze nejvice je zastoupena skupina
s vysokoskolskym bakalafskym vzdélanim poctem 10 respondentli, nasleduje skupina
s tplnym stfednim odbornym vzdélanim s maturitou v poctu 8 respondentii. Naopak se
v Jiho¢eském kraji vliibec nevyskytuji vedouci ucitelky bez pedagogického vzd€lani, ani
s vysokoSkolskym doktorskym vzdélavanim. Znamena to, ze v JihoCeském kraji jsou
vedouci ucitelky matetské Skoly nejvice s titulem Bc., tudiz vysokoskolsky vzdé¢lané.
Vzhledem k tlaku na potfebu vysokoskolsky vzdélanych pedagogickych pracovnikl
v matefskych Skolach bude ziejmé tento trend stoupat a postupem casu se bude 1 zastoupeni
vedoucich ucitelek s vysokoskolskym pedagogickym vzdélavanim v JihoCeském kraji
zvySovat. U vedoucich ucitelek je samoziejmé potieba stalého dovzdélavani, ale jiz

nehovotime, jakym zplisobem a jakym ohodnocenim konce.
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Otazka 4 — Do jaké platové ttidy jste zarazen/a?

Graf 4

4) Do jaké platové tridy jste zarazen/a?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit do jaké platové tfidy jsou vedouci ucitelky v Jiho¢eském kraji

pievazné zatazovany. Nabidnut byl rozsah podle platové tabulky pedagogii na rok 2022.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, ze nejvice jsou vedouci ucitelky v Jiho¢eském
kraji zatazovany do 9. platové tiidy s poctem 13 respondenttl, o tii mén¢ za nimi nasleduje
skupina v 10. platové tfidé s poctem 10 respondentd, v 11. platové tiidé jsou zatrazeni
3 respondenti a do 8. platové tiidy neni zatfazena ani jeden respondent. Celkové vime
z béznych medialnich informaci od ministerstva Skolstvi, ze ucitelky v matetskych skolach
jsou htife placeny nez ucitelé na zakladnich skolach. Je jasné, Ze zalezi na vySce dosazeného
pedagogického vzdélani, ale jelikoz jsou na ucitelky v matefskych Skolach, a hlavné na
vedouci ucitelky v matefskych Skolach kladeny ¢im dél tim vétsi pozadavky, bylo by
zéhodno zhodnotit 1 jejich platové ohodnoceni v rdmci kladenych potiebnych kompetenci,
casové naroc¢nosti jejich ¢innosti, plus tolik potfebné piipravy a zpracovavani administrativy,

vcetné povsechné odpovédnosti.
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Otazka 5 — Jste spokojen/a s:

Graf 5

5) Jste spokojen/a s:

B Ano, jsem SpiSe ano M SpisSe ne M Ne, nejsem

I 13

Klimatem v M$ 8
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Obsahem prace vedouci ucitelky I ¢ 10

Pracovnim kolektivem

Finan¢nim ohodnocenim

Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit s ¢im jsou vedouci ucitelky spokojené v rdmci nabizenych
moznosti. Nabidnuty byly ¢tyfi moznosti druhit odpovédi Ano, jsem; Spise ano,; Spise ne;
Ne, nejsem k otazkdm spokojenosti s: Finanénim ohodnocenim, Pracovnim kolektivem,
Obsahem prace vedouci ucitelky, Komunikaci s vedenim organizace, Komunikaci s rodi¢i,

Klimatem v MS.
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Interpretace: Ze zjisténych udajii vyplyva jak s kterym tématem v polozené otazce jsou

respondenti spokojeni:

Vramci Klimatu v materské Skole je 13 respondentii spokojeno, spiSe spokojeno je
8 respondentl, spiSe nespokojeno je 5 respondentli a nespokojen neni zadny respondent.
Znamena to, Ze se da fict, Ze celkove jsou vedouci ulitelky v jiho¢eském kraji s klimatem
v matetské Skole spojeny s mensimi vyjimkami. Na tom se dé urcité pracovat, jelikoZ je tam
veétSinova spokojenost nebo spiSe spokojenost, staci jen néco malinko zlepSit a bude to
v poradku. A protoze znacné ptrevazuji kladné odpovédi, jsou ziejme na dobré cesté klima

v matefskych Skolach jeste zlepsit.

V ramci Komunikace s rodici je spokojeno 7 respondenttl, spiSe spokojeno 14 respondentil,
mén¢ spokojeni 3 respondenti a nespokojeni 2 respondenti. Je zfejmé, Ze na komunikaci
s rodici je jesté stale co zlepSovat, 1 kdyz 7 a 14 respondentt se priklani k t¢ kladné strance,
je nutné zachovéavat profesionalitu v jednani, ale také zafazovat vhodné osobni
a emociondlni prvky, aby vedouci ucitelka neptisobila ptilis stroze, ale také na osobni Grovni.
Je pravda, ze komunikace s rodi¢i patii mezi ty hodné naro¢né €innosti, protoze se tam
prolina mnoho aspektii a generacné se setkdva mnoho nazort, at’ uz ze strany vedouci
ucitelky €1 ucitelky matefské Skoly v konfrontaci rodi¢ii, prarodict, ¢i jinych piibuznych

nebo zakonnych zastupci.

V ramci Komunikace s vedenim organizace méame vyrovndna dv€ pozitiva, a to
s odpovédmi 11 respondentl pii odpovédich spokojeni a spiSe spokojeni. A dvé negativa
s odpovéd'mi respondentli v poctu 2, spiSe nespokojeni a nespokojeni. Tudiz by se tyto
vysledky daly zhodnotit jako pfevazna spokojenost vedoucich uditelek mateiskych skol
v JihoCeském kraji v rdmci komunikace s vedenim organizace. Ne vzdy si vedouci ucitelka
rozumi v komunikaci s vedenim organizace a muze na to mit vliv pravé neujasnénost ¢i
nepfesnost jasné stanovenych kompetenci, ¢i nerealné pozadavky. Obé¢ strany by se mély
snazit o vzdjemnou dobrou komunikaci, protoze se to odrazi na celé organizaci, a to ve
vnitinim 1 vnéj$im prostiedi i pfes to, ze toto se tykd predev§im vnitfniho prostiedi

organizace.
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V ramci Obsahu prace vedouci ucitelky se nam respondenti v odpovédich rozhodily a to tak,
7e spokojeno je 9 respondenti, spiSe spokojeno 10 respondentl, méné spokojeno je
6 respondentti a mame tu 1 nespokojené¢ho respondenta. Tady uz se nam ty klady o néco
sniZzuji a zasahuji tam vice zapory. Ale pfes to jsou vedouci ucitelky v Jihoceském kraji
povétsinou spokojeny s obsahem prace vedouci ulitelky 19 ku 7 respondentim.
Nespokojenost muze vznikat pravé na jiz uvadéném pretéZovani kompetencemi,
administrativou a nemoznosti splnit pracovni povinnosti v rdmci pracovni doby. Jde také
o to, zda vedouci pozice ucitelky je pro dané¢ho pedagogického pracovnika vhodné a zda se

jeho predstavy slucuji s pracovni naplni vedouci ucitelky ¢i ucitelky matetské Skoly vibec.

V ramci Pracovniho kolektivu nam tady opét prevazuji klady, a to v poctech odpovédi
13 respondentd jakozto spokojenych, 10 respondentil je spiSe spokojenych. Méame tady
v zapornych odpovédich jen 3 méné spokojené respondenty a nespokojené nemame zadné.
Pomér 23 kladnych odpovédi proti 3 zapornym, a to jesté jen s odpoveédi spiSe nespokojenti,
hovoti o krasném kladném vysledku na tuto odpovéd’. Tudiz se da fict, ze jsou vedouci
ucitelky matetské skoly v Jihoceském kraji spokojeny se svym pracovnim kolektivem, az na
malé vyjimky. Nato se hodi fict, ne kazdému pracovni kolektiv vyhovuje, a ne kazdému se

da zavdecit. Jen bych tady dodala, Ze z vlastni zkuSenosti 1 s povSechné slySenych informaci

vvvvvv

V ramci Financniho ohodnoceni ndm sice jest¢ stale prevazuji klady, ale jiz se nam tam
dostava vice zéaporli. Spokojeno s financnim ohodnocenim je 13 respondentli, spise
spokojeno 7 respondentli, v zdporném tu mame 5 respondentd s odpovédi spiSe ne
a 1 nespokojeného respondenta. Finanni ohodnoceni vychazi z platovych tabulek
a platovych tarifii, mtze také byt pfidano osobni ohodnoceni, piiplatek za vedeni, jiné
zvlastni ptiplatky nebo také zvlaStni prémie. Nutno fict, a¢ toto v§echno podléhé pravidlim
dle zakona, jsou dany rozsahy moznosti ohodnoceni, vse je v rukou feditele/feditelky, jak
finance rozd¢li a ur¢i. Od toho se odviji mozna spokojenost ¢i nespokojenost a je rozdilné
ohodnoceni vedoucich ucitelek pii stejnych feknéme vstupech jako vzdélani, praxe, napli
préce, v riznych matefskych skolach jiné. To je pravé to rozdilné zatazovani do platovych
tfid, ale hlavné ohodnoceni dal§imi ptiplatky. I pfes to, ze pedagogicky personal véetné

vedoucich ucitelek, jak uz jsem psala je povSechné finanéné méné ohodnocen nez naptiklad
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pedagogicky pracovnik na zédkladni $kole (musime brat samoziejmé v potaz vstupni vzdélani
a praxi), jsou vedouci ucitelky v matetské Skole v JihoCeském kraji spokojeni v poméru

20 ku 6 respondentim.
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Otazka 6 — Myslite si, ze Vas pedagogické vzdelani dostatecné ptipravilo na praci pedagoga

v MS?

Graf 6

6) Myslite si, Ze Vas pedagogické vzdélani dostatec¢né
pfipravilo na praci pedagoga v MS?

Nejsem sijisty/a | 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Odivodnéni otazky: Zjistit, zda si vedouci ucitelky mysli, Ze je pedagogické vzdélani

dostate¢né pripravilo na praci pedagoga matetské Skoly. Nabidnuty byly varianty Ano, Ne.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, ze si prevazna vétSina vedoucich uditelek
v Jiho¢eském kraji mysli, Zze je pedagogické vzdélani dostateCné piipravilo na praci
pedagoga v matetské Skole. Tato skupina je zastoupena v poctu 23 z celkovych 26. Jen 3 si
mysli, Ze jsou diky pedagogickému vzdélani nedostatecné pfipraveny na pedagogickou praci
v mateiské Skole. Skupina, ktera si neni jistd neni zastoupena viibec. Miizeme to zhodnotit
jako velice kladny vysledek v rdmci toho, co si mysli sami vedouci ucitelky v rdmci
dostate¢ného pedagogického vzdélani prechodem do praxe. Je smutné, Ze tu méame
3 respondenty, kteti si mysli opak, ale je otazka, ¢im je to zptisobeno, zda na tom ma zasluhu
opravdu nedostatecnost pedagogického vzdelani, respondent sdm nebo v tom hraji roli jiné
okolnosti a také jaké oblasti pedagogického vzdélavani se to tyka. Také zalezi, jestli vlivem
uvadéni novych ucitelek mateiské Skoly do praxe se to neda zvratit v pozitivum a znamenalo

by to obrovské plus v dalsim pokracovani kariérniho postupu a zkusenosti.
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Otazka 7 — Jsou na Vas delegovany tyto ¢innosti?

Graf 7

7) Jsou na Vas delegovany tyto Cinnosti?
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Odivodnéni otazky: Zjistit jaké jsou nejbéznéjsi delegované ¢innosti na vedouci ucitelky
v ramci JihoCeského kraje z vyjmenovanych moZnosti. Nabidnuty byly ¢tyfi moznosti druhti
odpovédi Ano; Cdstecné; Velmi malo; Ne k otazkam, zda jsou na Vas delegovany tyto
¢innosti: Zajisténi chodu organizace, Vychovné vzdélavaci proces, Pracovné pravni
problematika, Personalni ¢innost, Materialni a ekonomicka ¢innost, Tvorba dokumentace,

Externi vztahy, Zajisténi BOZP a PO.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva ze nejbéznéjsi delegované ¢innosti na vedouci

ucitelky v matetskych Skolach v rdmci Jihoc¢eského kraje jsou rozdéleny takto:

Vramci Zajisteni BOZP a PO mame 10 respondenti na které jsou delegovany,
12 respondentti na které jsou ¢astecné delegovany, velmi méalo nemame zadné respondenty
a na 4 respondenty nejsou delegovany vibec. Z toho vyplyva, Ze na pfevaznou vétSinu

ucitelek matei'skych skol jsou tyto Cinnosti delegovany v poméru 22 ku 4 respondentim.

V ramci Externich vztahiit mame pokryté vSechny moznosti a to takto. Na 10 respondentt
jsou delegovany, na 7 respondentl jsou ¢asteéné delegovany, na 6 respondentii jsou velmi
malo delegovany a na 3 respondenty delegovany nejsou. Tady ac¢ se to vice ptiklani
k delegovani ¢innosti na vedouci ucCitelky najdou se 1 matetské Skoly kde tyto ¢innosti

delegovany nejsou nebo jen velmi malo. Pomér 17 ku 9 respondentim.

V ramci Tvorby dokumentace. Tady nam vysledky jasn€ odpovidaji, Ze tyto ¢innosti jsou
nebo c¢astecné jsou delegovany. Mame tady hodnoty, delegovano u 20 respondentd
a Castecné delegovano u 6 respondentli. U Zadného respondenta nemame viibec, ani velmi
malo delegované tyto ¢innosti. Zde je jasnd odpoveéd o delegovani tvorby dokumentace na

vedouci ucitelky matetskych skol.

V ramci Materialni a ekonomické cinnosti mame odpovéedi rozhozené, 3 respondenti maji
povinnost se veénovat materidlni a ekonomické cCinnosti, 14 respondenti odpovédélo
castecnou delegaci téchto ¢innosti, 7 respondentil se této Cinnosti ma povinnost malo vénovat
a 2 respondenti se této ¢innosti viibec nemusi vénovat. U téchto Cinnosti, a¢ pfevazuje
castecna delegace Cinnosti na vedouci ucitelky, médme rozdilnost v delegovani. Je tu pomér

17 ku 9 respondentim.
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V ramci Persondlni c¢innosti mame maly pomér povinnosti nevénovani ¢i velmi malo se
vénovani ¢innosti. Hodnoty ndm ukazuji pfevazné€ povinné vénovani se personalni ¢innosti.
V dislech je to takto. 10 respondentti ma povinnost se této ¢innosti vénovat, 11 respondent
odpovédélo, Ze ¢astecné, 4 respondenti se této ¢innosti vénuji velmi mélo a 1 respondent se
ji nevénuje vibec. Shrnuto méame pomér 21 ku 5 respondentim, tudiz tady je pfevazna

povinnost, aby se vedouci ucitelka v€novala personalni ¢innosti v matetské Skole.

V ramci Pracovné pravni problematiky, tady se nam objevuje pomér 16 ku 10 respondentim
a mame to opét rozhozené do vSech Ctyfech skupin. 2 respondenti se maji povinnost této
¢innosti vénovat, na 14 respondentl je pracovné pravni problematika delegovana ¢astecne,
7 respondentl ji ma delegovanou velmi malo a na 3 respondenty neni delegovana viibec.

Zde je znat opét rozdilnost v delegovani ¢innosti na vedouci uc€itelky v matefskych Skolach.

V ramci Vychovné vzdeéldavaciho procesu se nam zietelné ukazuje, Ze ve vSech matefskych
Skolach, kde je jmenovédna vedouci ucitelka jsou na ni delegovany ¢innosti na vychovné
vzdélavaci proces. Hodnoty jsou tu tak, ze madme 25 odpovédi s povinnosti se vénovat této
¢innosti, 1 respondenta, ktery se této problematice ma vénovat ¢aste¢né a v odpovédich
velmi malo, a ne se ndm neobjevil zadny respondent. Toto je nejvice jasné delegovani

¢innosti ze vSech otdzek na delegovani ¢innosti pro vedouci ucitelku matetské Skoly.

V ramci Zajisteni chodu organizace tu mame také vétSinovou povinnost se vénovat této
¢innosti. 20 respondentli ndm odpovédelo na delegovanou Cinnost pro vedouci ucitelky
matefské Skoly, 4 respondenti maji casteCnou povinnost se této problematice vénovat a po
1 respondentovi mame v odpovédich velmi malo a ne. Zajisténi chodu organizace se ma
vénovat pfevazna vétSina vedoucich ucitelek matefskych skol v Ramci Jihoceského kraje

v poméru 24 ku 2 respondentiim.
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Otazka 8 — V jakém dokumentu jsou Vase Cinnosti delegované feditelem/feditelkou

zaznamenany?

Graf 8

8) V jakém dokumentu jsou Vase ¢innosti delegované
feditelem/reditelkou zaznamenany?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Oduvodnéni otazky: Zjistit v jakém dokumentu pro vedouci ucitelky v matetské Skole
v JihoC¢eském kraji jsou zaneseny delegované ¢innosti. Nabidnuty byly moznosti odpovedi
Pracovni naplii, Organizacni iad Skoly, Jiny dokument a Zdadny. Jelikoz v této otazce byla
moznost volit vice odpovédi, mame celkovy pocet odpovédi vice, nez byl pocet respondentil,
ale protoze nas zajima, ktera z odpovédi je zastoupena vice, nikoliv jen urcity pocet, tak to

nevadi a bylo s tim pocitano.

Interpretace: Ze zjisténych tdaji vyplyva, Ze nejvice je zastoupena skupina, kterd ma své
pracovni Cinnosti delegované feditelem/feditelkou zaznamenany piedevsim v dokumentu
Pracovni naplné, tato skupina je urena poctem 23, nasleduje skupina s poctem 12, a to
skupina, kterd mé delegované Cinnosti zapsany v Organiza¢nim fadu Skoly. Nejméné, a to
poctem 1, je zastoupena skupina, kterd nema delegované Cinnosti zapsané v zadném
dokumentu. Zbyva skupina vedoucich ucitelek, kterd ma zaznamenany delegované ¢innosti

v jiném dokumentu, neZ je nabizeno, tato skupina je v poctu 4 respondentd.
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Otazka 9 — Jaky je Vas obsah pracovni napln€ vedouci ucitelky/ucitele?

Graf 9

9) Jaky je Vas obsah pracovni naplné vedouci
ucitelky/ucitele?
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Graf 10

9) Jaky je Vas obsah pracovni ndplné vedouci
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Graf 11

9) Jaky je Vas obsah pracovni ndplné vedouci
ucitelky/ucitele?
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Odivodnéni otazky: Zjistit jaky je obsah pracovni naplné vedoucich ucitelek v Jiho¢eském
kraji, respektive jaké maji kompetence. Nabidnuty byly ¢tyfi moznosti druhit odpovédi Ano;
Castecné; Velmi mdlo,; Ne k otazkam pro obsah pracovni naplné, zda vykonavaji ¢innost:
Nakupovani hragek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni MS, Zpracovani, zakladani
a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace MS, Pfipravovani zadosti o ziskani dotaci,
Vedeni pokladny MS, Zodpovidani za plnéni ukold, BOZP a PO na pracovisti, Uzké
spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni MS, Pfechodné zastupovani jiné
ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika, Organizovani akci MS, Vedeni zéapisu do
MS a predkladani navrh@i na pfijeti ¢ nepfijeti déti, Navrhovani finanénich odmén
zaméstnancim, Doporuc¢eni DVPP zaméstnanciim, ZajiSténi externich vztahi — styk se
ziizovatelem, CSI, KHS, Udrzovani odborné a pedagogické urovné MS, Vykonavani
kontrolni a hospitani c¢innosti, Zpracovani, kontrola a konzultace pracovniho planu,
Kontrolovani fadného vyuZiti pracovni doby pedagogickych pracovniki, Vykonavani
autoevaluace, Vykonavani ptimé pedagogické ¢innosti, Podavani navrhu na odklad skolni

dochdzky, Podavani navrhu na vySetfeni v PPP a SPC.

Interpretace: Ze zjisténych tdaji vyplyva, které prevazujici kompetence z uvedenych maji
vedouci ucitelky matefskych Skol v JihoCeském kraji neboli jaky je jejich obsah pracovni

naplné.

V ramci Nakupovani hracek, didaktickych pomiicek a ostatniho vybaveni materské skoly
tady mame vysledky odpovédi: 18 respondenti odpovédélo ano, 7 respondentit odpovédélo
castecné, 1 respondentli odpovédelo velmi malo a 0 respondentti odpovédéelo ne. Vysledny
pomér kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 25 ku 1 respondentovi. Vysledek
je jasny, kompetenci ¢i povinnost v ramci pracovni naplné vedouci ucitelky matetské skoly
k nakupovani hracek, didaktickych pomtcek a ostatniho vybaveni matetské Skoly je skoro

u vSech matetskych skol (az na jednu), kde je ztizena pozice vedouci ucitelky.

V ramci Zpracovani, zakladani a odpovédnost za vedeni povinné dokumentace materské
Skoly tady mame vysledky odpovédi: 23 respondentti odpovédélo ano, 2 respondentil
odpovédélo ¢astecne, 1 respondentii odpoveédélo velmi mélo a 0 respondentti odpovédélo ne.
Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 25 ku 1 respondentovi.

Vysledek je jasny, kompetenci ¢i povinnost v ramci pracovni naplné vedouci ucitelky
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mateiské Skoly k vykondvani zpracovani, zaklddani a odpovédnost za vedeni povinné
dokumentace matetské Skoly je u vSech matetskych Skol (az na jednu), kde je ztizena pozice

vedouci ucitel

V ramci Pripravovani zZadosti o ziskani dotaci tady mame vysledky odpovédi: 0 respondentt
odpovédélo ano, 8 respondenti odpovédelo Casteéné, 10 respondentd odpovédélo velmi
malo a 8 respondentli odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zdpornym
odpovédim je 8 ku 18 respondentim. Vysledek je, ze kompetenci ¢i povinnost v ramci
pracovni naplné vedouci ucitelky matefské Skoly k vykonavéani piipravovani Zzadosti
o ziskani dotaci neni u pievazné vétSiny matetskych Skol, kde je ziizena pozice vedouci
ucitelky, maximalné se ¢aste¢né podileji na jeji ptiprave.

V ramci Vedeni pokladny materské skoly tady mame vysledky odpovédi: 11 respondentii
odpovédélo ano, 7 respondentlt odpovédélo Castecne, 4 respondenti odpoveédélo velmi mélo
a 4 respondenti odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zépornym
odpovédim je 18 ku 8 respondentim. Vysledek je, ze kompetenci ¢i povinnost v ramci
pracovni naplné vedouci ucitelky matetské Skoly k vykonavani vedeni pokladny matetské
Skoly je u vétsiny matefskych skol, kde je ziizena pozice vedouci ucitelky, 8 respondenti
odpovédélo zdporng. Je také mozné, Ze v mateiské Skole neni pokladna zfizena a je jen

v centralni ¢asti organizace.

V ramci Zodpovidani za plnéni ukolit BOZP a PO na pracovisti tady mame vysledky
odpovédi: 16 respondenti odpovédélo ano, 8 respondenti odpovédelo castecné,
2 respondenti odpovédéli velmi malo a 0 respondentli odpovédélo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 24 ku 2 respondenttiim. Vysledek je jasny,
kompetenci ¢i povinnost vramci pracovni naplné vedouci ucitelky matetfské Skoly
k vykonavani zodpovidani za plnéni ukoltt BOZP a PO na pracovisti je u vSech matetskych
skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky, s vyjimkou 2 respondentt, kteii se podileji na

této ¢innosti velmi malo.

V ramci Uzkého spolupracovani s reditelem/feditelkou v oblasti Fizeni materské skoly tady
mame vysledky odpovédi: 22 respondenti odpoveédélo ano, 4 respondenti odpoveédéli
castecné, 0 respondentli odpoveédelo velmi mélo a 0 respondentti odpovédéelo ne. Vysledny

pomer kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 26 ku 0 respondentiim. Vysledek
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je jasny, kompetenci ¢i povinnost v ramci pracovni naplné¢ vedouci ucitelky matetské skoly
k vykonavani uzkého spolupracovani s feditelem/feditelkou v oblasti fizeni matetské Skoly

je u vSech matetskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.

V ramci Prechodného zastupovani jiné ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika tady
mame vysledky odpovédi: 14 respondentti odpovédélo ano, 11 respondenti odpovédélo
castecné, 0 respondentli odpovédélo velmi malo a 1 respondent odpovédél ne. Vysledny
pomeér kladnych odpovédi oproti zapornym odpoveédim je 25 ku 1 respondentovi. Vysledek
je jasny, kompetenci ¢i povinnost v rdmci pracovni ndplné vedouci ucitelky matetské skoly
k vykonavani ptfechodného zastupovani jin€ ucitelky nebo jiného pedagogického pracovnika
je u vSech matefskych Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky, s vyjimkou

1 respondenta, ktery nema v obsahu pracovni naplné tuto ¢innost.

V ramci Organizovani akci materské skoly tady mame vysledky odpovédi: 18 respondentt
odpovédélo ano, 7 respondentii odpoveédelo ¢astecné, 1 respondent odpoveédél velmi mélo
a 0 respondenti odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym
odpovédim je 25 ku 1 respondentim. Vysledek je jasny, kompetenci ¢i povinnost v rdmci
pracovni naplné vedouci ucitelky matetské skoly k vykonavani organizovani akci mateiské
Skoly je u vSech matefskych Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky, s vyjimkou

1 respondenta.

V ramci Vedeni zapisu do materské skoly a predkladani navrhii na prijeti ¢i neprijeti deti
tady mame vysledky odpovédi: 14 respondenti odpovédélo ano, 9 respondentit odpovédélo
castecné, 1 respondent odpoveédél velmi malo a 2 respondenti odpovedéli ne. Vysledny
pomér kladnych odpovédi oproti zdpornym odpovédim je 23 ku 3 respondentiim. Vysledek
je, ze ptevazna vétsina respondentli odpovédéla, oproti 3 respondentlim, Ze méa kompetenci
¢i povinnost v ramci pracovni naplné vedouci ucitelky mateiské skoly k vykonavani vedeni
zapisu do mateiské Skoly a predkladani navrhii na piijeti ¢i nepfijeti déti je u vSech
matetskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky nebo se na ¢innosti néjak podili.

V ramci Navrhovani financnich odmeén zaméstnanciim tady mame vysledky odpovédi:
10 respondentd odpovédélo ano, 5 respondentii odpoveédélo Castecné, 3 respondenti
odpovédéli velmi malo a 8 respondentit odpoveédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpoveédi

oproti zapornym odpovédim je 15 ku 11 respondentim. Vysledek je, Ze povinnosti tohoto
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typu jsou viceméné rozlozené, kompetenci ¢i povinnost v rdmci pracovni naplné vedouci
ucitelky matefské Skoly k vykonavani navrhovani finanénich odmén zaméstnancim je

u mateiskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky rtiznoroda.

V ramci Doporuceni DVPP zaméstnanciim tady mame vysledky odpovédi: 12 respondentt
odpovédélo ano, 7 respondentti odpoveédelo castecné, 4 respondenti odpoveédéli velmi malo
a 3 respondenti odpovédéli ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zédpornym
odpovédim je 19 ku 7 respondentim. Vysledek je trochu rozpolceny, ale ptevazuje
povinnost v ramci pracovni naplné vedouci uclitelky matetské Skoly k vykonavani

doporu¢eni DVPP v matefskych skoléach, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky

V ramci Zajisténi externich vztahii — styk se ziizovatelem CSI, KHS tady mame vysledky
odpovédi: 3 respondenti odpovédéli ano, 12 respondenti odpovédélo castecné,
10 respondenti odpovédélo velmi malo a 1 respondent odpovédél ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 15 ku 11 respondentim. Vysledek je
rozlozeny, ale vice méné se vétSina, az na jednu vyjimku, néjakym zptsobem podili, na
povinnosti v rdmci pracovni naplné vedouci ucitelky matei'ské Skoly k vykondvani zajisténi
externich vztahti — styk se zfizovatelem CSI, KHS v mateiskych $kolach, kde je zfizena

pozice vedouci ucitelky.

V ramci Udrzovani odborné a pedagogicke urovné materské skoly tady mame vysledky
odpovédi: 17 respondenti odpovéde€lo ano, 5 respondentli odpovédélo castecné,
4 respondenti odpovédéli velmi malo a 0 respondentti odpovéd€lo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 22 ku 4 respondentiim. Vysledek je, ze
se prevazné vsichni respondenti néjakym zptisobem podileji na vykonavani ¢innosti v rdmci
pracovni napln€¢ vedouci ucitelky matefské Skoly k vykonavani udrzovani odborné
a pedagogické urovné mateiské Skoly u vSech matefskych Skol, kde je zfizena pozice

vedouci ucitelky.

V ramci Vykondvani kontrolni a hospitacni cinnosti tady méme vysledky odpovédi:
17 respondentll odpovédélo ano, 4 respondenti odpoveédéli cCasteéné, 4 respondenti
odpovédéli velmi maélo a 1 respondent odpovédél ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi
oproti zapornym odpovédim je 21 ku 5 respondentiim. Vysledek je, Ze pfevazna vétSina ma

na starosti nebo se podili na této ¢innosti v rdmci pracovni naplné vedouci ucitelky mateiské
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Skoly k vykonavani kontrolni a hospitacni ¢innosti vSech mateiskych Skol, kde je ziizena

pozice vedouci ucitelky.

Vramci Zpracovani, kontroly a konzultace pracovniho plianu tady mame vysledky
odpovédi: 20 respondentli odpovédélo ano, 6 respondenti odpovédélo castecné,
0 respondenti odpovédélo velmi malo a 0 respondentii odpoveédélo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpoveédim je 26 ku 0 respondentim. Vysledek je jasny,
kompetenci ¢i povinnost vrdmci pracovni naplné vedouci ucitelky mateiské Skoly
k vykonadvani zpracovani, kontroly a konzultace pracovniho planu je u vSech matetskych

Skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.

V ramci Kontrolovani radného vyuziti pracovni doby pedagogickych pracovnikii tady mame
vysledky odpovédi: 23 respondentl odpovédélo ano, 2 respondenti odpovédeli ¢astecne,
1 respondent odpovédel velmi malo a 0 respondenti odpovéd€lo ne. Vysledny pomér
kladnych odpovédi oproti zapornym odpovédim je 25 ku 1 respondentovi. Vysledek je
prevazné kladny, to znamend, ze se vSichni respondenti podileji na, povinnosti v ramci
pracovni ndplné vedouci u€itelky mateiské Skoly k vykonavani kontrolovani fadného vyuziti
pracovni doby pedagogickych pracovnikii mateiskych Skol, kde je zfizena pozice vedouci

uéitelky.

V ramci Vykondvani autoevaluace tady mame vysledky odpovédi: 24 respondentil
odpovédélo ano, 2 respondenti odpoveédéli ¢astecné, 0 respondentli odpoveédélo velmi malo
a 0 respondentti odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi oproti zapornym
odpovédim je 26 ku 0 respondentim. Vysledek je jasny, kompetenci ¢i povinnost v ramci
pracovni napln¢ vedouci ucitelky matetské Skoly k vykondvani autoevaluace je u vSech

matetskych skol, kde je zfizena pozice vedouci ucitelky.

Vramci Vykonavani primé pedagogické cinnosti tady méame vysledky odpovédi:
26 respondentlt odpovédélo ano, 0 respondentii odpovédélo castecné, 0 respondentl
odpovédélo velmi méalo a 0 respondent odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi
oproti zapornym odpovédim je 26 ku 0 respondentim. Vysledek je jasny, vSichni
respondenti maji povinnost v rdmci pracovni naplné vedouci ucitelky matefské Skoly
k vykonavani pfimé pedagogické Cinnosti. Plati to u vSech matetskych skol, kde je zfizena

pozice vedouci ucitelky.
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V ramci Podavani navrhu na odklad skolni dochazky tady mame vysledky odpovédi:
20 respondentli odpovédélo ano, 6 respondentii odpovédélo castecné, 0 respondentil
odpovédélo velmi malo a 0 respondent odpoveédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpoveédi
oproti zapornym odpoveédim je 26 ku 0 respondentim. Vysledek je jasny, kompetenci ¢i
povinnost v rdmci pracovni naplné€ vedouci ucitelky matetské Skoly k vykonavani podavani
navrhu na odklad skolni dochézky je u vSech matetskych skol, kde je ziizena pozice vedouci

ucitelky.

V ramci Podavani ndavrhu na vysetreni v PPP a SPC tady mame vysledky odpovédi:
19 respondentli odpovédélo ano, 6 respondentli odpoveédélo cCastecné, 1 respondent
odpovédél velmi malo a 0 respondenti odpovédélo ne. Vysledny pomér kladnych odpovédi
oproti zapornym odpoveédim je 25 ku 1 respondentovi. Vysledek je pfevazné kladny,
kompetenci ¢i povinnost vramci pracovni naplné vedouci ucitelky matetské Skoly
k vykonavani podavani ndvrhu na vySetifeni v PPP a SPC je u vSech matetskych skol, kde je

zfizena pozice vedouci ucitelky
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Otazka 10 — Kdy zpracovavate administrativu?

Graf 12

10) Kdy zpracovavate administrativu?

Ve dnech pracovniho volna - 4
V pracovni dobé - 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Odtvodnéni otazky: Zjistit, kdy vedouci ucitelky matefskych Skol v ramci JihoCeského
kraje zpracovavaji administrativu. Nabidnuty byly tfi druhy odpovédi: Ve dnech pracovniho

volna, Po pracovni dobé, V pracovni dobé.

Interpretace: Ze zjisténych udaji vyplyva, ze vétSina vedoucich ucitelek z Jihoceského
kraje zpracovava administrativni dokumentaci po pracovni dob¢é, a to v poctu
18 respondentli, skupina, ktera odpovédéla, Ze zpracovavd administrativu ve dnech
pracovniho volna je zastoupena stejnym poctem jako skupina, ktera odpovédéla, Ze
zpracovava administrativu v pracovni dobé. Ob¢ tyto skupiny jsou zastoupeny poctem
4 respondentti. Je nanejvys nutné k zamysleni, Ze to vypovidéa o nutnosti zmény v pracovnim
rozlozeni povinnosti, které je nutné v pracovni dobé¢ stihnout, a ne na tkor kvality jinych
¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze vedouci ucitelka v mateiské Skole je stale Casoveé nejvice
vytizena predevsim piimou pedagogickou Cinnosti jakozto bézna ucitelka mateiské skoly,
tudiz se vSe, co nesouvisi s pfimym kontaktem déti, ktery je Casové pfesné rozvrzen, vse

ostatni odsouva na jiny jiz nepracovni €as (osobni €as), a tudiz dochazi k pretizeni pedagoga.
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Zavér

V teoretick¢ ¢asti jsem okrajové zminila nezbytnou teorii, vymezila jsem zakladni
terminologii, zaméfila se na definice pravnich aspektii nutnych pro vykon pozice vedouci
ucitelky. Nejvétsi problém je, Ze pozice vedouci ucitelky neni pravné vymezena a neexistuji
pravni normy a pozadavky, které musi vedouci ucitelka matefské Skoly spliiovat. V této praci
popisuji profesni kompetence vedouci ucitelky na teoretické roving, kterymi by méla byt
vedouci ucitelka vybavena. Kazda organizace, kde je tato pozice ziizena, si aspekty pro
vykon vedouci ucitelky vyklada po svém. V zékladu se ocekava, ze vedouci ucitelka bude
vybavena maximem moznych kompetenci od pedagogické ¢innosti s malymi détmi az po

manazerské dovednosti na urovni zastupce feditele vzdélavaci organizace.

V empirické Céasti se zabyvam vyzkumem a snazim se odpovédét na otazky ohledné
skutecnych kompetenci vedoucich ucitelek. Vyzkum se zamétil na Skolskd zatfizeni
v Jiho¢eském kraji, ve kterych je pozice vedouci ucitelky zfizena. Oslovila jsem
279 skolskych zatizeni. Z tohoto mnozstvi se vratilo 26 odpovédi. Vyhodnotila jsem i takto

maly vzorek respondentl s nasledujicim zavérem.

Zjistila jsem, Ze ve vékovém rozmezi je zastoupena skupina 4049 let v poctu 8 respondentt,
naopak nejmensi zastoupeni maji mladi ucitelé ve vékovém rozmezi 20-29 let v poctu
2 respondentti, dale prevazuje délka pedagogické praxe nad 32 let, kterou ma 6 respondent,
maji pfevazné vysokoskolské bakalatské vzdelani v poctu 10 respondentil a jsou vétSinou
zafazeny do 9. platové tfidy to je 13 respondentti nebo v lepSim piipadé do 10. platové tiidy
v poctu 10 respondenti. Z této Casti dotazniku vyplyva, ze na pozici vedouci ucitelky jsou
pievazné starSi a zkuSenéjs$i pracovnici, ktefi jsou nejednotné zatazeny do platovych trid.
V otazce Cislo 5 zjistuji spokojenost vedoucich ucitelek na urovni vykondvané pozice.
Z odpovédi vyplyva, ze respondenti jsou spokojeni nebo spise spokojeni ve vSech oblastech,
které maji vliv na vykon a spokojenost na dané pozici. Dale mé& zajimalo, zda respondenty
pedagogické vzdélani dostateCné piipravilo na praci pedagoga mateiské Skoly.

23 respondentt se vyslovilo, Ze ano.

Na vedouci ucitelky jsou delegovany urcité ¢innosti, které je potfeba vykondvat. V otazce
¢islo 7 jsem se na tyto Cinnosti zaméfila. Nejvice respondentd vykonava vychovné

vzdélavaci proces 25 respondentl, nasleduje zajiSténi chodu organizace a tvorba
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dokumentace v poctu 20 respondentt, nasleduje pracovné pravni problematika a materidlni
a ekonomicka ¢innost v po¢tu 14 respondentli nasledovano BOZP. Tyto ¢innosti jsou
u vétSiny respondentl zastoupeny v ¢innosti pln€ nebo Caste¢né. U zbyvajicich ¢innosti jsou
pocty spiSe rozmélnéné do celé Skaly. Podle odpovédi na otdzku 8 jsou delegované ¢innosti

nejcastéji zaznamenany v pracovni naplni a organiza¢nim tadu skoly.

Kdyz se podivaime na vyhodnoceni otazky ¢islo 9, je nejCastéjsi pracovni ndpli vedouci
ucitelky nasledovny. Nejcastéji maji odpoveédnost za zpracovani, zakladdni a vedeni povinné
dokumentace matefské Skoly a vykonavani pfimé pedagogické Cinnosti, dale vykonavaji
autoevaluaci a kontrolni ¢innosti podfizenych pracovnikli a zpracovani pracovniho planu.
Dale zce spolupracuji s vedenim vzdélavaci organizace a staraji se o materidlni vybaveni
Skolky a ndkup didaktickych pomtcek a hracek. Ostatni ¢innosti uvedené v otdzce jsou
rozmélnény v celé Skale odpovédi. Z posledni otazky Ccislo 10 je patrno, Ze vétSina
respondentli zpracovava administrativu po pracovni dobé. Diivodem mitiZe byt pln€ vytizena

pracovni doba a prace s détmi.

Stanovené cile teoretické i empirické €asti jsou splnény a jako pfinos mohu zminit mozné
seznameni veiejnosti s problematikou okolo funkce vedouci ucitelky mateiské Skoly. Je
mozné, Ze na zakladé uvedenych informaci dojde k pfispéni k pravnimu zatazeni a vymezeni
pozice vedouci ucitelky. Také je mozné, Ze n¢kdo dalsi udéld obdobny vyzkum v jinych
krajich CR a také je mozné Ze se timto tématem bude zabyvat nékdo dalsi v rAmci vytvofeni

kompetencniho modelu. Pokud by mu tyto informace pomohly, bylo by to fajn.
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Seznam priloh

Ptiloha 1 — Grafy z dotazniku

1) Kolik je vam let

= 20-29 = 30-39 =40-49 =50-59 =60 avice

o

2) Jakou mate délku pedagogické praxe?

mdo2let mdob6let mdol2let mdol9let mdo27let m=mdo32let mnad32let

0%

>




3) Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

= Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou = Vy$$i odborné vzdélani

= Vysokoskolské bakalarské vzdélani = V/ysokoskolské magisterské vzdélani
= Vysokoskolské doktorské vzdélani = Nemam pedagogické vzdélani
0% 0%

4) Do jaké platové tridy jste zarazen/a?
m 8. platova tfida = 9. platovd tfida = 10. platova tfida = 11. platova tfida
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5) Jste spokojen/a s:
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Komunikaci s rodici
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Komunikaci s vedenim organizace
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Pracovnim kolektivem
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6) Myslite si, Ze Vas pedagogické vzdélani dostatec¢né
pfipravilo na praci pedagoga v MS?

= Ano = Ne = Nejsem sijisty/a
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7) Jsou na Vas delegovany tyto ¢innosti?

Zajisténi BOZP a PO

Externi vztahy

Tvorba dokumentace

Materialni a ekonomicka ¢innost

Personalni ¢innost

Pracovné pravni problematika

Vychovné vzdélavaci proces

Zajisténi chodu organizace

mAno m(Cisteéné ®Velmimélo M Ne

]
Jany



8) V jakém dokumentu jsou Vase ¢innosti delegované
feditelem/reditelkou zaznamenany?

= Pracovni ndplfi ™ Organizaéni ¥ad skoly = Jiny dokument = Zadny

3%




9) Jaky je Vas obsah pracovni ndplné vedouci

Nakupovani hracek,
didaktickych pomucek
a ostatniho vybaveni M3

Zpracovani, zakladani
a odpovédnost za vedeni
povinné dokumentace MS

Ptipravovani zadosti
o ziskani dotaci

Vedeni pokladny MS

Zodpovidani za pInéni ukold
BOZP a PO na pracovisti

Uzké spolupracovani
s reditelem/feditelkou
v oblasti fizeni MS

Prechodné zastupovani
jiné ucitelky nebo jiného
pedagogického pracovnika

ucitelky/ucitele?

mAno m(Césteéné M Velmimélo M Ne
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0

0
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9) Jaky je Vas obsah pracovni ndplné vedouci

Organizovani akci MS

Vedeni zapisu do MS
a predkladani navrhd
na pfijeti ¢i neprijeti déti

Navrhovani financnich
odmén zaméstnanciim

Doporuceni DVPP
zaméstnanctim

Zajisténi externich vztah
- styk se zfizovatelem,
CSI, KHS

Udrzovani odborné
a pedagogické
Grovné MS

Vykonavani kontrolni
a hospitacni ¢innosti

ucitelky/ucitele?

mAno m(Césteéné M Velmimélo M Ne

I 18
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I ©
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I 12
" 10
B

17
I s

s

0
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9) Jaky je Vas obsah pracovni ndplné vedouci

Zpracovani, kontrola
a konzultace pracovniho planu

Kontrolovani fadného
vyuziti pracovni doby
pedagogickych pracovnik

Vykondvani autoevaluace

Vykondvani pfimé
pedagogické Cinnosti

Poddavani navrhu
na odklad $kolni dochazky

Podavani ndvrhu na
vysetieniv PPP a SPC

ucitelky/ucitele?

mAno m(Césteéné M Velmimélo M Ne
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0
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0



10) Kdy zpracovavate administrativu?

= V pracovni dobé m Po pracovni dobé = Ve dnech pracovniho volna
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