Magisterska prace se zabyva hodnocenim pracovnikd, které tvori nedilnou soucast
procesu fizeni lidskych zdrojll. Prace se sklada z Casti teoretické a praktické.

V teoretické Gasti je vysvétlen vyznam lidskych zdrojd pro organizaci, uvedeno

moderni pojeti fizeni lidskych zdrojd a vymezeno fizeni pracovniho vykonu, jenz
predstavuje dllezitou soucast Fizeni lidskych zdrojl. Prace se dale detailngji soustiedi na
vlastni hodnoceni pracovnik(. Po definovani tohoto pojmu je uveden vyznam hodnoceni
pracovnik{ pro organizaci. Dale jsou uvedeny téZ podminky efektivniho hodnoceni.
Nasledné se prace zabyva vlastnim hodnocenim pracovnikd, tedy zplsobem a frekvenci
hodnoceni, oblastmi, metodami a pribéhem hodnoticiho procesu. Nedilnou soucésti prace
je uvedeni zékladniho legislativniho rAmce vztahujici se k této oblasti. Posledni kapitola
teoretické Casti se zabyva procesem implementace nového systému do praxe, pficemz je
zminéno jak obecné vedeni procesu zmény, tak specifika zavadéni hodnoticiho systému.
Prakticka ¢ast zacina stru€nym popisem Nemocnice Most a jejiho systému

hodnoceni pracovniki. Nasleduje popis studia dokumentace, kvalitativniho i
kvantitativniho vyzkumu ve zminéné nemocnici s cilem zjistit, jak hodnoceni pracovniki
skute€né probiha, jaka jsou jeho pozitiva i negativa a jak by se dalo zlepsit. Pro kvalitativni
vyzkum byla zvolena metoda polostrukturovanych rozhovord, celkem bylo dotazano 25
zdravotnich sester. Kvantitativni vyzkum byl uskute¢nén formou dotaznikového Setfeni na
vzorku ¢itajicim 195 zdravotnich sester. Na zakladé zpracovani dat z vyzkumd byl
vytvoren navrh nového formulare a metodicky pokyn pro hodnoceni pracovnikd

v Nemocnici Most. Oba dokumenty byly po pfipominkovani na workshopu sester
manazerek pfedany vedeni nemocnice a nasledné schvaleny k uzivani od prosince 2008.
Systematicky a komplexné pojata teoreticka €ast, obsahujici nejnové;jsi poznatky

z tématu hodnoceni pracovnikd, a vyzkum provedeny na reprezentativnim vzorku
zdravotnich sester v Nemocnici Most umoznily spInéni cile magisterské prace, tedy
zavedeni nového systému hodnoceni pracovnik(l v této nemochnici.



