Hodnoceni vedouciho diplomové prace

Nazev diplomové prace: Hodnoceni zdravotnich sester v Nemocnici Most
Autorka prace: Bc. Radka Zemanova

O piimé timéfe mezi kvalitou zaméstnanct a Gspéchem organizace neni potieba piilis
diskutovat. Kazdy personalista, védom si tohoto vztahu, ma pfi ziskavani a udrzeni
kvalitnich zaméstnanct dvé moznosti. Bud’, mé-li k tomu prosttedky, maze kvalitni
zameéstnance pritahovat a pretahovat, nebo musi systematicky pracovat se skrytym
potencialem kazdého jedince. Nedilnou soucasti druhého piistupu je kvalitni hodnoceni a
z n¢j vychazejici odménovani.

Diplomova prace Be. Radky Zemanové se zabyva stavem hodnoceni v jedné, zcela
konkrétni, zdravotnické organizaci. Diplomova prace ma tradi¢ni déleni. V teoretické
Casti se autorka nejdiive zabyva teorii fizeni lidskych zdrojt, aby se v nésledujicich
kapitolach vénovala pfedev§im hodnoceni, upozornila na jeho omezené legislativni
vymezeni a zakoncila kapitolou vénovanou fizeni zmény. Teoreticka ¢ast ma, z mého
pohledu, dvé pozitiva. Jednak ocenuji jeji izké zaméteni, dale pak detailni popis metod a
procest hodnoceni tak, jak je predstavuje odborna literatura. Za cennou povazuji
zkuSenost, Ze se autorka pokusila vytvofit uceleny piehled v odborné literature popsanych
hodnoticich metod. Pfi psani teoretické ¢asti autorka Cerpala z dostate¢ného mnoZzstvi
relevantnich odbornych publikaci, v€etn¢ diplomovych praci zaméfenych na téma
hodnoceni oSetfovatelského personalu. Cizojazy¢né publikace mezi citovanymi tituly
chybi.

Silnou strankou diplomové prace je piedevsim jeji prakticka ¢ast. Dovolim si tvrdit, ze
rozsah a zptsob provedeni popisované¢ho vyzkumu nema mezi diplomovymi pracemi,
zpracovanymi na Katedfe fizeni a supervize v socidlnich a zdravotnickych organizacich,
obdoby. Domnivam se, Ze by se postup Bc. Radky Zemanové mohl stat studijnim vzorem
pro provadéni jak kvalitativniho, tak kvantitativniho vyzkumu. Timto nechci sniZovat
vahu dosazenych vystupli. Naopak, povazuji je za velmi ptinosné pro zkvalithovani
procesu hodnoceni v mostecké nemocnici. Na druhou stranu vyzkum odhaluje také
zasadni systémovou chybu, kterou je nedostatek financ¢nich zdrojt, kterymi by bylo
mozné ocenit dobry vykon zdravotnich sester. Drobnou pfipominku mam k nezatazeni
vzdelavani sester manazerek v oblasti hodnoceni a vedeni hodnoticiho rozhovoru do
doporuceni formulovanych na stranach 113 — 115. Z vystupti vyzkumu je totiz patrné, ze
ne vSechny sestry manazerky maji k provedeni uspésného hodnoceni potiebné postoje,
dovednosti a znalosti.

Ptistup Be. Radky Zemanové k psani diplomové prace povazuji za piikladny. Studentka
fadn¢ plnila dohodnuté terminy a délala maximum proto, aby odevzdala diplomovou

praci nejvyssi kvality.

K diplomové praci neméam, kromé vyse napsaného, zddné zasadni piipominky.



Ukol k obhajobé diplomové prace:

a) Ma smysl, aby byl v nemocnici Most implementovan novy systém hodnoceni i v
ptipadé, ze nedojde k provazani hodnoceni s odménovanim zdravotnich sester.
Pokud zni vaSe odpovéd’ ano, jakymi argumenty byste o smysluplnosti tohoto
pocinu presvedcila sestry manazerky, které jsou opacného nazoru?

Zavérem tohoto hodnoceni je moZné prohlasit, Ze:
Diplomova préace, Hodnoceni zdravotnich sester v Nemocnici Most, splituje nezbytné
pozadavky a lze ji klasifikovat stupném vyborné.

V Praze 8. zafi 2008
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





