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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera komparaciou hnutia OLaNO a koalicie stran
PS/Spolu. A to s ohl'adom na ich vznik, vyvoj, organiza¢nu Struktiru, ideoldgiu, program,
elektorat a ich volebnu kampan vo vol'bach 2020 do Narodnej rady Slovenskej republiky.
Okrem uz klasickych organizacnych typov stran sa praca pozera na skimané subjekty aj
cez relativne novy koncept podnikatel'skej strany. Ciel'om prace bolo na zaklade dvoch
pripadovych s§tadii skumanych politickych subjektov ur€it podobné a odlisné
rysy, porovnat’ ich pristupy k volebnej kampani. PS/Spolu bolo na zaciatku kampane
favorizované na zostavovanie novej vlady. Na druhej strane o0 OCaNO na zaCiatku kampane
nebolo takmer pocut’. AvSak volby dopadli tak, ze z OLaNO sa stal prekvapivo celkovy
vitaz volieb, zatial' ¢o percentudlny zisk PS/Spolu nestacil na ¢lenstvo v parlamente. Z
hl'adiska organizacie st strany velmi odlisné. Z hladiska ideologického smerovania
nachadzaju viacero prienikov, no st medzi nimi aj zdsadné odliSnosti. Tato praca taktiez
poukazuje na slabé a silné stranky kampane oboch kandidujucich celkov. Déleziti rolu
v tejto kampani zohral zaver kampane, kedy OLaNO ponukalo agendu chcenti voli¢mi,

zatial’ ¢o PS/SPOLO sustredilo svoje sily inde.

Abstract

This bachelor thesis deals with the comparison of the OLaNO party and the coalition
of the PS/Spolu. The comparison is done with regard to their origin, development,
organizational structure, ideology, program, electorate and their election campaigns in the
2020 elections to the National Council of the Slovak Republic. The aim of the thesis is to
determine similarities and differences, to compare their approaches to the election
campaign on the basis of two case studies of the examined political entities. The PS/Spolu
was highly favored by voters at the beginning of the campaign. On the other hand, the
OLaNO was almost unheard of at the beginning of the campaign. However, the election
turned out in a way that the OLaNO surprisingly became the winner of the election 2020,
while the percentage gain of the PS/Spolu was insufficient for parliamentary membership.
From an organizational point of view, the parties are very different. In terms of ideology,
they find several similarities, but there are more differences between them. This thesis also
highlights the strengths and weaknesses of campaigns of both political entities. An

important role in this campaign was played in the end of the campaign, when the OLaNO
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offered the agenda wanted by voters, while the PS/Spolu has concentrated its forces

elsewhere.
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Uvod

Vo februari 2018 bol na Slovensku zavrazdeny investigativny novinar Jan Kuciak
so svojou snubenicou. Tato udalost’ otriasla slovenskou spolocnostou a sposobila vinu
protestov, ktoré prinutili odstupit premiéra Roberta Fica. Z tychto protestov vzislo
niekol’ko hnuti, medzi inymi aj hnutie Progresivne Slovensko. PS naberalo na popularite
a do nadchédzajucich volieb sa spojilo so stranou SPOLU. Toto partnerstvo vyzeralo
nadejne a niektori analytici im davali Sance na skladanie buducej vlady. Volby vSak
vyhralo hnutie OLaNO, ktoré na zaciatku, ani v priebehu kampane nevyzeralo ako vitaz
volieb. Obe strany zohrali klIi¢ové ulohy vo volbach do Narodnej rady Slovenskej
republiky 2020 a preto sa budem tymto dvom politickym subjektom a ich ucasti vo vol'bach
venovat v tejto praci.

V préci sa pokasim zodpovedat’ na naslednt vyskumni otdzku a podotazky:

eV com sa zhoduju a popripade lisia koalicia PS/Spolu a strana OLaNO?
oV com sa zhoduju a popripade lisia strany na zdklade vzniku a organizacnej
Struktury?
o Vom sa zhoduju a popripade lisia ideologie, ku ktorym inklinuju, a ich
volebné programy?
o Véom sa zhoduju a popripade lisia ich pristupy ku kampani a sposoby
vedenia kampane vo volbach 2020?

oV com sa zhoduju a popripade lisia elektoraty jednotlivych subjektov?

Vyznam zodpovedania tychto otdzok je v lepSom porozumeni politickych stran na
Slovensku. Zodpovedanie tychto otdzok mdze byt napomocné v lepSom porozumeni
volicov na Slovensku a moze byt prinosné v nadchadzajtcich vol'bach .

Praca ma 4 kapitoly. V prvej kapitole predstavim tedriu pouziti pri skumani
politickych subjektov. V druhej a tretej kapitole sa venujem nami skiimanym politickym
subjektom a ich ucasti v politickej kampani. V Stvrtej kapitole sa venujem komparicii

vysledkov mojho vyskumu. Nasleduje zaver a pouzita literatura.
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1 Teoria politickych stran a politického marketingu
1.1 Typy politickych stran

UrCovanie charakteristik a zarad’ovanie do skupin na zéklade podobnosti, ¢i
jednoslovne kategorizacia je priznacna pre vsetky vedecké discipliny. Politoldgia v tomto
pripade nie je vynimkou. Problémom klasifikécie politickych stran sa zaoberali a zaoberaju
desiatky politolégov. Medzi nimi aj kddre odboru ako Maurice Duverger (2016), Jean
Blondel ( 1974, 1978) ¢i Giovanni Sartori (2005). Pre ucely tejto prace bolo nevyhnutné,
aby sme zvolil typologiu, ktora je najvhodnejsia pre skimany pripad.

Nasa spolocnost’ si presla obrovskymi zmenami od 70. rokov 20. storocia odkedy
boli polozené zakladové kamene typologie politickych stran. Rozpadol sa Sovietsky zviz
asnim aj cely vychodny blok. Aby toho delenia nebolo malo, rozpadlo sa aj
Ceskoslovensko.

Na prelome storo¢i internet dobyl svet a s nim pocitace, ktoré neustale nosime vo
vreckach a poznaji nas mozno lepsie, ako my sami seba. Informacie, zabavu, ale aj osobnu
koreSpondenciu mame vzdialené len par klikov. S nimi aj reklamy na vSetko, o by nas
mohlo zaujimat’. Politické strany sa museli takejto spolocnosti a jej klime adaptovat'.
Zmenil sa pristup, marketing, ale aj hodnoty a ideoldgia stran.

Pri zaradzovani stran rozliSujeme dve roviny:

e Zaradenie na zéklade organizécie politickej strany.
e Zaradenie na zéklade ideologie strany.

Obe tieto roviny su ddlezité pri porozumeni, analyze a porovnavani v tejto praci.

1.1.1 Typy politickych stran na zaklade organizacie politickej strany

Tento spdsob preslavil Maurice Duverger (2016), ktory strany rozdelil na kddrové
strany a masové strany. Kadrové strany sa vyznacuji malym poctom clenov, st
inStitucionalne slabé a nemaju stranicky aparat. Su to v podstate vSetky strany vyspelého
zépadného sveta. Masové strany su presnym opakom. Majui vel’ky pocet stranikov, silné
stranicke Struktiry a inStitGcie. Masové strany sa snazia ziskat o najviac Clenov
a sympatizantov (Duverger 2016, s. 105). Pre nas najzndmejSie masové strany su
komunistické ¢i faSistické strany. UZ len z toho faktu, Ze dnes nemame na scéne Ziadnu

masovu stranu, mozeme Duvergerovu tedriu povazovat’ pre tito pracu za nedostatocntl.
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Dalsia teoria, ktora je pouZitelna pre presnejsie uréenie politickych stran a hnuti je
teoria od Otta Kirchheimera (1966). Ten prichadza s oznaCenim volebne univerzalnej
strany nazyvanej catch-all party. T4 sa vyznacuje Sirokym programom, ktory sa snazi
oslovit’ ¢o najvacsiu skupinu l'udi. Catch-all strany sa vyznacuju taktiez pouzivanim
modernych prostriedkov komunikacie! a ddleZitostou lidra strany na oslovenie volicov.
Tato tedria nam pridava d’alSiu moznost’ zaradenia, ale je stidle nedostacujuca. MnoZina
stran, ktoré by popisom sedeli na popis catch-all strany je privel’ka.

Postkomunistickd Eurdpa je v oblasti stranickej politiky zaujimavym priestorom na
vyskum, za ¢o mdze komplikovana historia a dlha éra vlady jednej ideologie. Herbert
Kitschelt (1995) rozdelil strany vo vychodnej a strednej Eurdpe na tri ,,idealne> modely:

e Charizmatické — pri charizmatickych stranach voli¢ preferuje osobnost’ stranickych
kandidatov. Charizmatické strany nebuduju vnutornt organizaciu a koncentruju sa
v nich osobnosti okolo taziska — lidra.

e Klientelistické — tieto strany maju uz vybudované stranicke Struktary. Volici tychto
stran oc¢akavaju osobny/vlastny prospech.

e Programové strany — tieto strany maji dobre vybudované Struktiry a vynakladaja
vela prostriedkov do organizicie strany a tvorby politického programu/politik.
Strany st vel'mi pragmatické. Na rozdiel od klientelistickych stran, voli¢ takejto
strany neocakéva osobny prospech, ale kolektivny prospech. (Kitschelt s.449-450,
1995)

1.1.1.1 Typoldgia stran podl’a Gunthera a Diamonda

Dal3im a najobsirnej§im uréenim je rozdelenie podla Richarda Gunthera a Larry
Diamonda (2011) Autori vychadzaji zteérie Kirchheimera. Ti ur€ili tri kritéria na
posudzovanie politickych stran: organizaciu, postoj k demokracii a ideologiu (Gunther
a Diamond 2011, s.178). Prave na ich teorii je vidno prepojenost’ medzi organizéciou strany
a ideoldgiou. Vyhodou tejto tedrie je, ze sa autori od zaciatku snazili vytvorit model

aplikovatel'ny na celtt Eurépu aj mimo nej’.

! Kirchheimer mal na mysli televiziu. Dnes mdZeme hovorit o internetovej reklame cielenej na zéklade
algoritmov.

2 idealne* preto, lebo Kitschelt uvadza, Ze vii¢sinou strany tvoria mix kategorii, priom s jednou je
priese¢nikova mnozina vacsia (Kitschelt s.449, 1995)

3 Na rozdiel od inych modelov, ktoré st aplikovatelné hlavne pre zdpadnii Eurdpu.
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GUNTHER AND DIAMOND: SPECIES OF POLITICAL PARTIES

YEAR THIN THICK
1850
Elite-based

Tradit.

Local Mass-based

Notable T Socialism

Clientehstic Class-mass
Nationalism
Religion Pluralist-
Ethnicity-based Nationalist
Denominational Leninist
Congress Ultranationalist
Ethnic
Electoralist
I
Catch-all
Programmatic
Personalistic
Movement/Parties Fundamentalist
Left-Libertarian

Post-industrial

2000 Extreme-Right

Obrazok 1: Diagram Gunthera a Diamonda z ich prdace (Gunther a Diamond 2011, 5.173)

Diagram na Obrazku I ndm zobrazuje typy stran a ich prvotné vzniky v ¢ase. Na
osi Y je Casovy horizont, poc¢inajici rokom 1850 vo vrchnej Casti diagramu a konciaci
rokom 2000 v dolnej Casti diagramu. Na osi X je zobrazena velkost’ strany. Nalavo st
tenko organizované strany s minimom c¢lenov a tplne napravo su velké aZ masové strany
s velkym poctom ¢lenov. Autori svojich 15 typov politickych stran zaradili do 5 hlavnych
kategorii: strany elit, masové strany, etnicky postavené strany, elektoralistické strany,
strany hnuti.

Uz od zaciatku modzeme vylucit’ masové strany, nakol’ko ani jedna zo skimanych
stran nemd obrovska zékladiu clenov/sympatizantov a ani Ziadna obdobnd strana
vyhovujuca charakteristike masovej strany (Gunther a Diamond 2011, s.177-178) sa
nenachddza na Slovensku. Druhu kategériu, ktort moézeme vylucit, aktord nie je
relevantnd pre ucely tejto prace, su etnicky postavené strany. Etnické strany nemajli potrebu
prezentovat’ sa volebnym programom. Ich ciele a zdujmy su ovela jednoduchSie a to
zastupovat’ zaujmy urcitej etnickej skupiny a prostrednictvom tcasti v politike dosiahnut’
benefity pre svoju skupinu volicov (Gunther a Diamond 2011, s.183). Tretou skupinou,
ktord mozeme vylucit, st strany hnuti. Navzdory tomu, Ze dve z troch skimanych stran
vzisli z obcianskej iniciativy, PS aj OLaNO o sebe hovoria ako o hnutiach. So stranami

hnuti je to asi vSetko, ¢o maju spolo¢né. V kategoérii stran hnuti su dva typy stran. Prvy typ
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su l'avicovi libertaridni. Ich prikladom moze byt strana zelenych v Nemecku (Biindnis 90/
Die Griinen). Takéto strany sa podla autorov vyznacuju vnutornou chaotickostou a jej
slabou vnutornou organizaciou. Byvaju otvorené pre vsetkych, ktori chcu participovat'.
Odmietaju ekonomické zdujmy a problémy v prospech spolocenskej solidarity (Gunther
a Diamond 2011, s.188-189). Druhym typom v tejto kategorii je postindustridlna extrémna
pravica, ktord sa vyznacuje jasnou ideologiou. Navdzuje na predchadzajiuce faSistické
strany. Lider strany mé Specialnu rolu. Komunikécia strany je ¢asto rozporna, ¢i uz kvoli
rasizmu, xenofobii alebo hostilite vo¢i migrantom ¢i inej Casti obyvatel'stva (Gunther
a Diamond 2011, s.189).

Prvou relevantnou kategoriou pre tato pracu z teorie Gunthera a Diamonda je kategoria
stran elit. Autori tato kategdriu delia na:

e Traditional local notables party” — tradi¢né strana miestnych osobnosti.

e Clientelistic party — klientelisticka strana.

Skorej menovany typ strany sa objavil prvy krat v polovici 19. storocia. Tieto strany sa
vyznacovali tym, Ze boli zlozené z vyznamnych osobnosti danych regionov. Ich volebny
uspech sa odvijal od poznatel'nosti, a nie od kampane ¢i volebného programu. Autori ako
priklad uvéadzaja konzervativne strany vo Francizsku v prvej polovici 20. storocia, ale aj
konzervativne strany v Brazili okolo roku 2010. Socioekonomicka modernizacia
v kombinacii so slabou institucionalizaciou strany a limitovanou efektivitou vo vol'bach
vytlacila dany typ strany. Tieto strany sa stali irelevantnymi az na par vynimiek (Gunther
a Diamond 2011, s.175-176). Pre tGto pracu dany typ strany moZze byt relevantny scasti
kvoli strane OLaNO, nakolko ich samotny nazov je ,,ObyC€ajni l'udia a nezavislé
osobnosti*. Viac o tomto v kapitole: Zaradenie OLaNO na zdklade organizacie politického
hnutia.

Z tradi¢nych stran miestnych osobnosti sa prirodzene vyvinuli klientelistické
strany. Bola to odpoved’ na industrializaciu a zmeny spolo¢nosti. Podobne sa jedna o strany
zlozene z osobnosti. Jej hlavnou funkciou je koordinovat’ individualne kampane ¢lenov
s cielom zaistenia moci na narodnej urovni. Strana je hierarchicky usporiadana. Medzi jej
¢lenmi prebieha vymena sluZieb a kazdy ¢len ma na starosti plnenie svojich povinnosti.
V podstate sa jedna o systém ,,quid pro quo®, avSak podmieneny jasnou hierarchiou, ktorti

autori nazyvaju ,,patrén — klient* (Gunther a Diamond 2011, s.176-177).
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Pri elektoralistickych stranach sa autori odrazali od konceptu, ktory vyvinul
Panebianco (1988).* Strany patriace do tejto kategorie su tenko organizované a mobilizuju
sa prave pred vol'bami. Od tohto faktu ich autori pomenovali ,,elektoralistic parties” — vo
vol'nom preklade ,,volebné strany*. Elektoralistické strany sa podobne ako catch-all strany
pri Kirchheimerovej teorii vyznacuju vysokou zru¢nostou vyuzivanim modernych technik
volebnej kampane. Na rozdiel od klientelistickych stran atraktivnost’ kandidata predchadza
v nominacii aspekty, ako su dizka ¢lenstva v strane alebo pozicia v strane. Vietky tri typy
stran v tejto kategoérii sa liSia nepatrne. LiSia sa podla sily ideoldgie, sily programovych
zéviazkov alebo pluralizmom. Sami autori vo svojej praci uvadzaja, ze museli odolat’
pohnutke oznacit’ vSetky strany v tejto kategorii jednym nédzvom — catch-all strany. Avsak
tie drobné rozdiely prindSaju v realite zdsadne odlisné vysledky (Gunther a Diamond 2011,
s.185).

Catch-all strany sa vyznacuju pluralizmom, ¢iZe pripustaji vymenu nazorov a su
tolerantné voci ostatnym strandm. TaktieZ sa vyznacuji vel'mi jednoduchou, ba az vignou
ideoldgiou a ich poprednymi postavami st vyznamne osobnosti strany. Cielom takejto
strany je maximalizovat’ ziskané hlasy, vyhrat’ vol'by a vladnut’. V spolo¢nosti s fluidnou
verejnou mienkou na pravolavom spektre ako je Slovensko, st catch-all strany unimodalne
a centristické, aby mohli maximalizovat’ svoje zisky hlasov. Ich nazory a navrhovana
legislativa su mierne a prispdsobuju sa aktudlnej nalade spolo¢nosti (Gunther a Diamond
2011, s.185-186).

Programaticka strana je takisto pluralisticky a tolerantny typ strany. AvSak zasadny
rozdiel s catch-all stranou tu nastdva v tom, Ze programaticka strana, ako vyplyva z nazvu,
zastava svoj program a ideoldgiu. Na rozdiel od catch-all stran sa programatické strany
nesnazia prisposobit’ sucasnému politickému pocasiu a zastavaji svoje hodnoty.
Programaticka strana je viac koherentna a stéla.

Tretim typom je strana, ktord autori nazvali ,,personalistic party* alebo ,,0sobna
strana“. Cel¢ bytie strany je postavené na tom, aby strana doniesla vyhru svojmu lidrovi
a on ziskal moc. Na rozdiel od predchadzajucich dvoch typov, tato strana nie je poskladana
z miestnych osobnosti, ale je to organizacia zastreSujlca lidrove ambicie. Program takejto
strany nebyva postaveny na ideoldgii. Kampan prevazne stoji na lidrovej charizme

(Gunther a Diamond 2011, s.187-188).

4 Panebianco hovori o profesionalnych volebnych stranich (electoral-professional party).
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1.1.1.2 Tedria strany firmy

Gunther a Diamond vo svojej teorii hovoria o idedlnych typoch. Idealne typy vSak
v realite neexistuju. To znamenad, Ze strany skimané v tejto praci maju vlastnosti priznacne
pre viacero typov stran. V poslednych dvoch desatrociach sa zacal objavovat’ v politickej
vede pojem ,,podnikatel'ska strana“ Ci ,,politickd strana obchodnej firmy*, skratene —
»strana firma®. S oznaCenim strana firma prisli vo svojej praci Jonathan Hopkin a Caterina
Paolucci (1999). Takéto strany sa vo vela bodoch podobaju na osobnu stranu z teorie
Gunthera a Diamonda. Hlavne v bode, Ze vac¢Sinou sa jednd o tzv. ,,personal vehicle®, Cize
prostriedok, ktory ma lidra dopravit’ k moci. Takato strana moze niest’ aj znaky catch-all
strany. Tato charakteristika je vyznamna aj z toho hl'adiska, ze popredné osobnosti PS aj
OLaNO su/boli uspesny podnikatelia. Téme stran firiem sa venuje pomerne malé mnozstvo
odbornych prac. Aviak téme stran firiem v Ceskej republike sa venovalo par autorov ako
Mlejnek (2015), Stauber (2015), Charvat a Just (2016) a ini. V mojej praci sa budem
odrazat’ od tedrie, ktort pouzili v ich praci HlouSek a Kopecek a kol. (2018). Ich préca je
prvou pracou, ktora komplexne mapuje prostredie vyvoja stran firiem v Ceskej republike.
Autori vytycili niekol’ko zékladnych rysov strany firmy, ktoré prevzali z prac Hopkin
a Paolucci (1999) a Krowela (2006).

Prvy rys je geneticky povod strany. Teda strana pochadza z iniciativy politického
podnikatel’a a jeho zdrojov.

Druhy rys je organizicia. Ta sa vyznacuje slabou vnutrostranickou demokraciou.
O veciach sa takmer nehlasuje. O vacSine veci rozhoduje lider a ma dominantnu poziciu vo
vnutrostranickych mechanizmoch. Strana je riadend skor manazérskymi principmi.
Clenovia a lokalne $truktiry maju maly vyznam. Hlavné slovo pri vybere stranicke;
elity, kandidatnej listiny a persondlu ma lider ajeho okolie. Strany sa spoliehaju na
profesiondlov: volebnych expertov, konzultantov, marketingovych poradcov, technikov
a inych, ¢asto pochadzajucich z okolia lidra a jeho firmy.

Treti rys priznacny pre strany firmy je jednoduchy pristup k médiam, dokonca ich
vlastnenie. Lider ma zasadnu ulohu pre ziskanie podpory médii a volicov.

V Stvrtom ryse su zhrnuté faktory ideologie, volebnych apelov a prostredia
volebného trhu. Strany firmy chépu voli¢a ako zdkaznika ¢i konzumenta, teda ich
programova a personalna ponuka je podla toho koncipovana do politického produktu.
Prostredim, v ktorom sa takéto strany nachddzaju, sa volebné trhy s vysokou volebnou

volatilitou. (Hlousek a Kopecek 2018, s.17)
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Piatym rysom je, Ze strana nie je produktom socidlneho hnutia.

Siestym, Ze nevzisla z parlamentného hnutia. Teda nevznikla z odidencov inych
stran. AvSak nevyluc€uje sa predchddzajuca parlamentnd prax lidra ¢i niektorych ¢lenov
(Hlousek a Kopecek 2018, s.35).

Vychadzajac z rysov priznacnych pre strany firmy a prikladov zo sveta, autori
vytvorili typologiu podnikatel'skych stran. Rozdel'ovacimi faktormi v tejto typoldgii su
nasledujuce kritéria. Prvé kritérium je ¢i lider strany firmy podnika. Druhym kritériom je
¢i strana ma alebo nema Clenov. Podl'a autorov sa jedna o dobré teoretické vychodisko na
zaradenie podnikatel'skych stran v Ceskej republike (Hlousek a Kopedek 2018, s.37).
Podl'a nasho vyskumu je tato tedria delenia rovnako uplatniteI'nd aj na Slovensku. Dané
$pecifika nie st priznaéné len pre Cesku republiku a aj samotni autori na zaklade tejto tedrie

zaradili strany z roznych kutov sveta.

1.1.2 Typy politickych stran na zaklade ideologie

Za ucelom tejto prace sa budeme odrazat’ znovu od vyskumu Vita Hlouska
a Lubmira Kopecka (2010), ktori sa venovali pdvodu aideologii politickych stran
v strednej a zdpadnej Eurdpe. Autori spravili rozsiahly prehlad literatury a vyskum so
sustredenim sa na nami skimany region, ¢im nam umoznili aplikovat’ ich vyskum v nasej
praci. Autori vyuzivali pre analyzu identity a ideologie koncept stranickej rodiny. Tomuto
konceptu sa venovalo viacero politologov a existuji relevantné dévody a vyhody tohto
konceptu ajeho aplikdcie po celom svete. Medzi tie dovody radime to, Ze patri
k najrozsiahlejSim v politickej vede. Rozdelovanie na pravicu alavicu ma koncovy
vyznam ako pre politikov, tak aj pre voliCov a ich ideologické zaradenie im umoziuje
zdruZovat’ sa nie len v rdmci krajiny, ale aj na nadnarodnej urovni (Hlousek a Kopecek
2010, s.14).

Rozdelenie podl’a stranickych rodin autori prebrali od Beymeho (1984). Beyme rozdelil
strany na liberalne aradikalne, konzervativne, robotnicke (socidlnodemokratické
a socialistické), regionalne a etnické, agrarne, krestanskodemokratické, komunistické,
extrémne pravicové, ekologické. Autori okrem Beymeho rozdelenia prihliadli aj na novsie
rozdelenie podl'a Michaela Gallaghera a kol. (2001). V Gallagherovej tedrii sa zarad’ovali
politické strany do stranickych rodin na zéklade troch kritérii:

e Geneticky povod: z akého hnutia strana vznikla a aké zaujmy reprezentuje.

e Transnaciondlne vdzby: s kym sa strana druzi a akych federécii je clenom.
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e Programové politiky (policies): rozlisuju aké politiky a ciele strany maju v réznych
oblastiach.
Dovodom preco sa autori rozhodli pre pouzitie kombinacie viacerych pristupov pri
uréovani stranickych rodin je odliSnost regionu spdsobena dlhym vladnutim
komunistickych rezimov (Hlousek a Kopecek 2010, s.16-23).

Pri zaradeni nami skiimanych stran budeme postupovat’ rovnako ako postupovali
Hlousek a Kopecek (2010). Zoberieme vlastnosti vyznacné pre jednotlivé stranicke rodiny,
ktoré popisal Beyme (1984), a budeme prihliadat’ na kritéria popisane Gallaherom (2001).
Nakoniec sa budeme odvijat’ aj od ideologicko-programovych momentov popisanych
Hlouskom a Kopeckom (2010, s.24-25). Zo vsetkych stranickych rodin sa blizsie pozrieme

len na par pre nas relevantnych stranickych rodin.

1.1.2.1 Liberali

Za zlaty vek liberalnej ideoldgie sa povazuje 19. storoie. Povodne sa liberali
opierali o slobodu, prava jednotlivca a princip slobody trhu - laissez-faire. K zasadnej
transformdcii Casti liberdlnych stran doslo po druhej svetovej vojne, ked’ liberali zacali
akceptovat’ niektoré zasahy Statu do ekonomiky a akceptovat’ socidlny $tat. V tomto obdobi
sa zacina hovorit o socidlnom liberalizme. Tato transformacia priblizila liberdlov
k socialnodemokratickym stranam a krestanskym stranam (Hlousek a Kopecek 2010,
s.128). Rozdiel spociva v zasadnych hodnotach. Liberali st v trhovych otdzkach podobni
krestanskym demokratom. Na druhej strane maja ale vzdialeny postoj ku ndbozenskym
a tradicnym hodnotdm. Tym sa zadsadne liSia od krestanskych demokratov a viac sa
podobaji na socidlnych demokratov. Od socidlnych demokratov sa liSia doérazom na
slobody jednotlivca a individualizmus (Hlousek a Kopecek 2010, s.130). Dnes vieme
rozlisit’ dva typy liberdlov v liberdlnej rodine. Prvym typom su ekonomicki liberali, ktori
sa zameriavaju na volny trh a minimalnu rolu Statu. Druhym typom s uZ spominani
socialni liberali, ktori sa zameriavaju viac na politicku a spolo¢enskt slobodu. Ich témami
st boj za prava menSin, boj proti diskrimindcii a rola Statu ako vyznamného aktéra trhu
(Hlousek a Kopecek 2010, s.128).

Z medzinarodnych platform liberalne strany reprezentuje vo svete Liberalna
internacionala. Na trovni Eurdpskej unie je to ALDE - Aliancia liberdlov a demokratov,

ktora sa otvorene hlasi k liberalnym hodnotdm a proeurdpskemu smerovaniu
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1.1.2.2 Konzervativci

Konzervativne strany sa nachadzaju vo vacsine europskych zemi. Ich reprezentacia
je mensia v krajinach, kde maji vyznamnu rolu krest'anski demokrati. Tento fenomén je
najpravdepodobnejsie spdsobeny ideovou podobnost'ou stran. Konzervativizmus vznikol
ako odpoved na liberalizmus a zastdva hodnoty, ktoré st ohrozené ¢i zaniknuté.
Konzervativne strany maju organické vnimanie spoloc¢nosti, teda vnimaju spolo¢nost’ ako
organizmus tvoreny roznymi organmi — inStiticiami. Tieto strany kladu déraz na inStittcie
ako rodina, komunita a farnost’. Uprednostiiuji skupinové zaujmy pred individualnymi.
Konzervativci, podobne ako liberdli, zastavaji pristup slobodného trhu a sukromny
majetok je podla nich nedotknutel'ny (Hlousek a Kopecek 2010, s. 183-186).

Medzinarodnou platformou konzervativcov je Medzindrodna demokraticka tnia.
Na poli Europskej tnie mali konzervativei Europsku demokratickl uniu (EDU), ktora
nasledne splynula s krestanskodemokratickou Eurdpskou ludovou stranou (Hlousek
a Kopecek 2010, s. 186-187). EPP je tym padom stredopravicova skupina hlasiaca sa
k ideologiam konzervativizmu, krestanskej demokracii, liberdlnemu konzervativizmu
a proeuropskemu smerovaniu (webstranka EPP).

Vo svojom rozbore konzervativnych stredoeurdpskych stran aich kongruencii
s Eurépskou Tudovou stranou ajej hodnotami, autori rozdelili stredoeurdpske
konzervativne  strany na  konzervativnoliberdlne a  ndrodnokonzervativne.
Konzervativnoliberalne strany st viac podobné liberdlnym stranam a to hlavne v pohl'ade
na trh. Narodnokonzervativne strany st viac podobne krestanskym demokratom ¢i socialne
demokratickym strandm. Do popredia stavaju rodinu, narod a ndbozenstvo (HlouSek

a Kopecek 2010, s. 205-206).

1.2 Politicky marketing v politickej kampani

Vol'by st nesmierne dodlezité, nakol’ko nam davaju moznost’ slobodne si vybrat’
nasich politickych lidrov a tvoria zaklad demokracie. Politickil kampan mdZeme zaradit’ do
odvetvia strategickej komunikacie a je to obdobie intenzivneho politického marketingu
pred vol'bami. Tym paddom su aj politické kampane zakladnym elementom demokracie.
Politicky marketing je pouzivany politickymi stranami po celom svete, ale napriek svojmu

roz§ireniu je ako akademicky odbor vel'mi problematicky, ked’ze je komplexny, subtilny,
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tazko uchopitelny, neustdle sa vyvija ateda je problematické ho vedecky hodnotit’
(Saradin 2007, s.9).

Marketing sa zaobera chovanim organizécii na trhu. Od toho, ako organizécie
rozumeju zakaznikom, aké vyvijaju produkty, ako komunikuju, az po to, ako svoje
produkty distribuujt. Politicky marketing sa zaobera tym, ako sa politické strany vyznaju
do svojich volicov a ich preferencii, aké produkty pontkaju, ako ich prezentuju volicom
a ako napliaja o¢akavania voli¢ov. Produktom je v tomto ohlade chovanie jednotlivych
stran, ¢o zahriluje vedenie, organizéaciu, ¢lenov kandidatnej listiny, symboly, ¢innost
a navrhované politiky (Saradin 2007, s.10-11).

Lees-Marshment, ktord je jednou z najvacsich odborni¢ok v Studiu politického
marketingu, definuje politicky marketing nasledovne. Politicky marketing je o tom, ako
politické elity pouzivaji marketingové nastroje a koncepty tak, aby pochopili a reagovali
na svoj politicky trh, zapojili sa a komunikovali s nim za G¢elom dosiahnutia svojich
cielov. Medzi politické elity patria volebni kandidati, politici, lidri, strany, vlady, vladne
rezorty a programy, mimovladne organizacie a zaujmové skupiny. Ich politické
marketingové ciele, trh, produkt, nastroje a pristupy su Siroké (Lees-Marshment 2019, s.2).

Uz v roku 2003 Gibson a kol. predpokladali aktivne vyuzivanie internetu v rdmci
politickych kampani a politického marketingu (Gibson 2003, s.14). V tej dobe bol
viditeIny nastup a dominancia digitdlnych médii (vtedy len televizie) v kampaniach
jednotlivych stran. Zacala razantnd profesionalizacia marketingovych technik v ramci
kampani a politické strany sa zacali spoliehat’ na politickych konzultantov, marketologov
a komunika¢nych expertov. Toto vSetko bolo ukdzkovo demonsStrované na kampani
Berlusconiho Forza Italia a m6zeme to povazovat’ za zlomovy bod politického marketingu
(Gibson 2003, s. 14 ; Saradin 2007 s. 53-54; Hlousek a Kopecek 2018, s.11-20). Dalsi zlom
v ramci politickych kampani nastal v roku 2008 pri kandidatire Baracka Obamu na post
prezidenta Spojenych Statov. Jeho timu sa podarilo mobilizovat’ voli¢ov na internetovych
platformach ako je Facebook a Twitter.

V novodobych kampaniach na Slovensku musia politické strany agitovat’ na
internete, bilbordoch, banneroch, novinach, na mitingoch a musia sa pozitivne prezentovat’
v predvolebnych diskusiach. V tejto praci budeme skiimat’ na ktoré komunikacné kanaly
jednotlivé strany spoliehali, ako vyzerali ich kampanové materialy, na aka skupinu volicov
cielili a ako vystihli naladu trhu s produktom, ktory ponukali. Taktiez sa pozrieme na to, ¢i

vyuzivali sluzby volebnych expertov a vynaloZené naklady na kampan.
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2 OLaNO

2.1 Vznik a vyvoj OLaNO

Hnutie OLaNO, celym nazvom ,,OBY CAJNI LUDIA a nezavislé osobnosti
(OLaNO), NOVA, Krestanska unia (KU), ZMENA ZDOLA*, vniklo v roku 2010 ado
registra politickych strdn a hnuti bolo zapisané 11.11.2011 pod nazvom ,,OBYCAJNI
LCUDIA anezavislé osobnosti (Vypis z registra politickych stran a politickych hnuti
OLaNO). Vo vol'bach 2020 strana nastupila ako Stvorkoalicia, no de jure kandidovala ako
jedna strana, pretoze ako koalicia Styroch stran by musela dosiahnut’ vo vol'bach viac ako

10% z celkového poctu platnych hlasov (Zakon €. 80/1990 Sb. § 41 ods 2).

2.1.1 Zrod OLaNO a vol’by do NRSR 2010

Hnutie OLaNO vzniklo z obé&ianskeho hnutia OBYCAJNI LUDIA, ktoré sa
sformovalo okolo Igora Matovic¢a. Ako napisal Igor Matovi¢ vo svojom blogu, popud
k zalozeniu iniciativy mu dalo mozné vytvorenie koalicie medzi stranami SMER-SD
a SNS. Tak vtedy, ako aj dnes, hlavnym cielom hnutia bol boj proti korupcii. Igor Matovi¢
pisal komentare a nazorové blogy na vtedajSiu politicku situaciu, ¢im ziskal mnoZstvo
priaznivcov. Uz vtedy sa Matovi¢ova komunikacia vyzna¢ovala mnozstvom narecovych a
slangovych slov, niekedy aj pejorativami (Matovi¢ 2010, SME blog).

Iniciativa OBYCAJNI UDIA zozbierala podpisy na zloZenie strany. Avsak v roku
2010 boli jej ¢lenovia osloveni stranou SaS aby kandidovali z ich kandidatnej listiny. A to
z dovodu predidenia d’alSieho Stiepenia pravicovej politickej scény. Na kandidatnu listinu
Sas$ sa postavili $tyria predstavitelia OBYCAJNYCH LUDI: Igor Matovig, Erika Jurinova,
Martin Fecko a Jozef Viskupi¢. Kandidovali na poslednych Styroch miestach 150-Clenne;j
kandidatky aoznaCovali sa za takzvanych ,nezavislych kandidatov. Pomocou
preferenc¢nych hlasov sa im vSetkym podarilo dostat’ na popredné miesta kandidatnej listiny
(4 az 7), ¢im im bolo zaistené miesto v parlamente (Statisticky urad SR 2010).

Navzdory tomu, ze ako SaS, tak aj Igor Matovi€ kratko po vol'bach prehlasovali, ze
nemajii medzi sebou Ziadne rozpory, problémy na seba nenechali dlho ¢akat. OBYCAJNI
LUDIA pristupovali k svojim koali¢nym partnerom nekompromisne a navrhovali zakony,
ktoré boli vrozpore s volebnym programom. Jednym z prikladov je ultimatum Igora
Matovica, ze zalozi politickil stranu, ak neprejde navrh zakona, ktory sa tyka moznosti

kandidatary nezavislych poslancov do NRSR (Meseznikov 2013, s.68). Zakon nepresiel
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NRSR, a preto v roku 2011 po pade vlady vznikéa strana OBYCAJNI CUDIA a nezéavisle
osobnosti (Spac 2012, s.10).

2.1.2 VolI'by do NRSR 2012, 2016 a obdobie po nich

V parlamentnych vol'bach 2012 ziskalo OLaNO 8,55% podporu vo volbéach
a umiestilo sa na tretom mieste po stranaich SMER-SD a KDH. Za nim sa umiestili SaS,
Most-Hid a SDKU-DS v tomto poradi (Statisticky urad SR 2012). OLaNO v kampani 2012
pokracovalo v imidzi bojovnika proti korupcii a ochrancovi obyc¢ajnych l'udi. Vo vol'bach
sa strana zviezla na dlhotrvajucej frustracii 'udi z korupcie a klientelizmu (Spa¢ 2012,
s.10). Tento znak populizmu, tazenia z frustracie 'udu je priznacny pre post-komunistické
krajiny, a to z dovodu negativnych dopadov komunizmu (Stanley 2017, 144).

OLaNO sa vo volebnom obdobi 2012-2016 podiel’alo na rozkryvani alebo hlasno
upozoriiovalo na viacero korupcnych kduz. Medzi najvéacSie patria menovite: kauza
piestanského CT-¢ka>, kauza Vahostav® a kauza kompa’.

Kauzy, na ktoré poukazovalo Ol'aNO, priniesli strane znacnu publicitu a voli¢ska
priazen, ¢o sa odzrkadlilo na vysledkoch volieb 2016. OCaNO ziskalo vo vol'bach 12,10%
hlasov a znovu skondilo tretie, ato po stranach SMER-SD a SaS (Statisticky trad SR
2016).

OLaNO sa vroku 2017 podarilo zohrat' vyznamnu rolu pri dotlaceni ministra
Plavcana k rezignacii na svoj post. Stalo sa tak po tom, ¢o malo byt rozdelenych 600 mil.
€ (cca. 15 mld. CZK) pre vedu a vyskum firmam, ktoré nerobili ani vedu, ani vyskum (Web
noviny 2017). Nasledne OLaNO poukazovalo a organizovalo protesty k viacerym kauzam.
NajvyraznejSou z nich bolo prepojenie Statnej tajomnicky na Ministerstve spravodlivosti
Moniky Jankovskej na vtedy z finanénych podvodov obvineného Maridna Kocnera.

Jankovska si s Ko¢nerom vymenila stovky sprav o Uplatkoch a zaobstaravani rozhodnuti

5 Predsednickou dozornej rady nemocnice bola poslankyfia strany Smer-SD Renata Zmajkovicova. Zdkazku
na CT pristroj mala dostat’ firma prepojena na vtedaj$ieho predsedu parlamentu za Smer-SD Pavla Pasku .
Zariadenie malo stat’ trojnasobok beZnej obstaravacej ceny.

¢ Firma podnikatel’a Juraja Sirokého, ktory je sponzorom Smer-SD, vyhrala zakazku na stavbu tseku
dialnice, ktort nebola schopna splnit’. Firma podozrivo ziskala zakazku, aj ked’ skon¢ila v tendri 4. v
poradi. Sposobila vysoké skody a odmietal platit’ faktary malym podnikatelom. Kauza sa stala politicky
vyznamnou pred volbami 2016, ked’ sa Smer-SD snazil zhodit’ vinu na byvalého ministra dopravy za KDH
Jana Figela.

7 Objemnti zdkazku na vystavbu kompy ziskala firma s nejasnym pozadim, ktora sidlila na rovnakej
schrankovej adrese vo Washingtone USA, ako firma Interblue Group, ktord vystupovala v kauze predaja
emisnych kvt prvej vlady Smeru-SD. Signatari za firmu boli pravnicky s prepojenim na byvalého
podpredsedom parlamentu a vysokého funkcionara Smeru-SD, Martina Glvaca.
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na sudoch v prospech Kocnera. Po tlaku verejnosti a protestoch organizovanych OLaNO

na svoju funkciu rezignovala (Dennik SME 2019).

2.2 Vnutorna organizacia OLaNO

Vnutornd organizacia Ol'aNO znova potvrdzuje, ze OLaNO nie je Standardnou
stranou (hnutim). OCaNO nema rozvinuté Struktiry a s ich budovanim zacalo v nedavnej
dobe.

V hnuti neexistovalo predsednictvo az do roku 2019. V ramci politick¢ého boja
strana SNS vytvorila ndvrh zakona, podla ktorého podmienkou pre ucast’ vo vol'bach je
povinné predsednictvo strany s ¢asovo ohrani¢enym manddtom. Zakon bol ocividne
namiereny vo¢i OLaNO, kedze to neuskutocniovalo stretnutia snemu strany a nemalo
predsednictvo (Vanco 2020, Trend).

Podrla stanov OT'aNO v mene hnutia vo vSetkych veciach kona a schval'uje predseda
hnutia. Iréniou strany, ktord pretldca priamu demokraciu a je proti ,,papalaSizmu* je, Ze jej
predseda m4 neobmedzent moc a v podstate sa jedna o ,,one man show*. Toto tvrdenie
utvrdzuje aj podpis v programe strany, ktory znie: ,,MozZete sa na nas spolahnut, Igor
Matovic¢ a tim OLaNO* (Stanovy OLaNO). Predseda strany sa sice formalne zodpoveda
najvysSiemu orgdnu strany, ktorym je snem, ale ten zasadal zatial’ len dva krat v historii
strany, a to v roku 2019 a na konci roku 2020 kvoli schvéleniu nevyhnutnych naleZitosti
(Vanco 2020, Trend).

Pri skladani kandidatnej listiny sa OCaNO znovu nesprava ako konkuren¢né strany
a hnutia v slovenskej politike, ktoré do popredia kandidatnej listiny stavaju predsedov, za
nimi poslancov a vyrazné osobnosti stran. Stalo sa zvykom hnutia OLaNO, Ze kandidatnu
listinu uzatvara na poslednom mieste predseda hnutia Igor Matovi¢. Pred nim 1da tieflovi
ministri a poslanci parlamentu, ktori sa musia do svojho d’alSieho volebného obdobia
»prekrazkovat® pomocou preferenénych hlasov. Na zaliatku kandidatnej listiny sa
nachadzaju l'udia bez parlamentnej sktsenosti. Podl'a Igora Matovica voli¢ sa musi snaZit’,
aby dal hlas svojmu preferovanému kandidatovi a nekrizkuje len prvé miesta na
kandidatnej listine. Tymto sposobom si poslanci zvoleni v predoslom obdobi musia svojou
dlhodobou mrav€ou pracou znovu vydobyt’ svoje miesto v parlamente. OCaNO stavia tito
skutocnost’ do popredia a pouziva ju ako reklamu strany. Zdovodiuju to tym, ze strana sa
opit’ nesprava ako Standardné strany, ktoré sa nesnazia pre l'udi. Tie si postavia do Cela

kandidatnej listiny uz zndme politické garnitary, pre ktoré sa nebude problém dostat” do
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parlamentu z poprednych pozicii, aj naprieck nesplnenym ocakavaniam volica
v predchadzajucom obdobi. Ked’ popredné tvare OLaNO nesplnia ocakavania voliov,
mozu mat’ problém s obhajenim svojich mandatov v nasledujtcich volbach. Tu moézeme
znovu vidiet' populisticky aspekt hnutia OCaNO, ktoré dichotomicky popisuje svet ako
,,oni — politici* a ,,my — oby¢ajni 'udia“ (YouTube OLaNO 2019).

2.3 Volebny program OLaNO

OLaNO takmer po celu dobu volebnej kampane nemalo zverejneny svoj volebny
program. Ucinili tak len 19 dni pred volbami. Program mé 210 stran anazvali ho:
L, UPRIMNE, odvézne, pre 'udi“. Program je rozdeleny do $tyroch sekcii:

1. Cestna a spravodlivé krajina — boj proti korupcii.

2. Stat, ktory sluzi — socialna politika.

3. Stat, ktory chrani — bezpe&nost’ a zahrani¢na politika.
4

. Vykonna ekonomika — ekonomické riesenia.

V programe si hnutie kladie 11 hlavnych cielov (Program OLaNO 2020, s.9). Ako prvé
dva najvyssie ciele si dava pravny §tat a boj s korupciou, ¢im vyjadruje svoj hlavny ciel
v politike (bod 1. a bod 2.). Nasledne sa hlasi ku konzervativnym hodnotam, ako je ucta ku
koretiom, tradiciam, krestanskym hodnotam (bod 3.); ,,podpora rodiny, ktora je zakladom
spolocnosti a buducnosti krajiny* (bod 4.); ochrany slobody svedomia vratane vyhrady vo
svedomi (bod 5.). Konzervativny je aj 7. bod, v ktorom presadzuju vychovu ku skuto¢nému
vlastenectvu a odsudzujii totalitné rezimy, menovite komunizmus a faizmus. Dalej
nasleduju socialne ciele, ako je podpora Skolstva, vzdelavania, vyskumu (bod 6.); socidlne
sluzby a zdravotnictvo. Pri vysSie spomenutych bodoch sa vZzdy nachadza dovetok:
....ktoré nezabudajii na chorych, chudobnych a slabych“ (bod 8.). Dalej chce hnutie
podporovat’ zodpovedné hospodarstvo (bod.9), jasne sa vymedzuje smerom k zépadu,
NATO a EU (bod 10.) a sl'ubuje modernu obranu a bezpecnost’ (bod 11.).

Od tplného zaciatku hnutia sa OLaNO nehlasi otvorene k Ziadnej ideoldgii, ¢o je uzko
spété s tym, Ze sa strana snazi sluzit’ ako otvorena platforma pre nezavislych kandidatov a
to z nej ¢ini ideologicky amorfnu entitu (Spa¢ 2012, s.10). Struktura volebného programu
je jeden z d’alSich znakov populizmu strany. Vo vSetkych troch programoch (Program

OLaNO 2012, 2016 a2020) strana rozdeluje spolo¢nost’ na ,stdt/politikov/mafiu® a
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»obycajnych ludi/lud/Slovensko*. Taktiez mozno brat’ populisticky aj Cast’ programu, ktora

hovori o posilneni priamej demokracie (Program OLaNO 2020, s.43-44).

2.4 Urcenie typu politického hnutia OLaNO

V teoretickej Casti tejto prace sme si predstavili viacero typov deleni politickych

stran. V tejto podkapitole sa budeme venovat strane OLaNO a jej klasifikacii.

2.4.1 Zaradenie na zaklade organizacie hnutia OLaNO

Podla teorie Maurice Duverger (2016) by sme mohli zaradit OCaNO ako stranu
kadrovi, pretoze je institucionalne slaba a nema Siroky stranicky aparat. Duvergerova
tedria je vSak zastarald a na dne$nii dobu nedostatoéne rozvitd. Dalgia tedria, ktora sedi
k lepsiemu uréeniu hnutia OLaNO je tedria od Otta Kirchheimera (1966). Podl’a tejto torie
by sme mohli OLaNO oznacit’ za catch-all stranu. OLaNO ma Siroku politicki agendu,
a riesi ako Skolstvo, zdravotnictvo, tak aj veci socidlne a podnikanie. Catch-all strany sa
vyznacuju taktiez pouzivanim modernych prostriedkov komunikacie a déleZitost'ou lidra
strany na oslovenie voliov. Vietky tieto vlastnosti catch-all strany spiiia aj OLaNO.

Podl'a Gunthera a Diamonda (2011) OLaNO mézeme nasledovne zaradit' medzi
strany so slabou Struktirou, pluralistickym postojom k demokracii a programovym
pragmatizmom (Program OLCaNO). Podla tejto klasifikdcie sa OLaNO radi medzi catch-
all strany, ktoré autori radia medzi ,,Electoralist parties®. CiZe strany, ktoré existuju hlavne
na to, aby kandidovali vo volbach a ich ciele st viac-menej vSeobecné. Tuto skutocnost’
potvrdzuje aj samotné smerovanie OLaNO, ktoré je za posilnenie priamej demokracie
a vytvara Siroku platformu pre rdzne osobnosti s roznymi ideoldgiami. Strane chyba jasna
ideoldgia a smerovanie. Tato téma je podrobnejSie popisand v kapitole 2.4.2 Zaradenie na
zdklade ideologie. Navzdory tomu, Ze sa Igor Matovi¢ vyjadril, Ze nechce byt premiérom,
strana nesie niektoré znaky ,,personalistic party alebo strany osobnosti, ktord ma za ciel’
dostat’ do parlamentu lidra stany a sluzit’ ako ,,personal vehicle®.

Vyssie popisané prelinanie medzi catch-all stranou a stranou osobnosti nas navadza
k novSiemu rozdeleniu politickych stran. Tym je koncept podnikatel'skej strany, ktorému
sa venovali Hlousek a Kopecek a kol. (2018). OLaNO bolo zaloZené z iniciativy Igora

Matovic¢a ajeho zdrojov. Strana maé slabi vnutrostranicku demokraciu. V prvotnych
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Stadiach strany Igor Matovi¢ prezentoval stranu v nim vlastnenych miestnych novinach
a strana sa viac spolicha na vlastné socialne siete ako na tlaCové konferencie a rozhovory
s médiami. Hlavnym produktom, ktory OCaNO pontuka, je boj proti korupcii. Ich ostatné
programové navrhy st naprie¢ ideoldgiami a odvetviami Statu. OCaNO taktiez nevzniklo
zo ziadneho socialneho hnutia ani z odidencov politickej strany. OLaNO spiiia vetkych 6
rysov strany firmy stanovenych autormi (Hlousek a Kopecek 2018). Celkovo mdzeme

skonstatovat, ze OLaNO je strana, ktoru radime medzi podnikatel'ské strany.

2.4.2 Zaradenie na zaklade ideologie hnutia OLaNO

Ideolégia OLaNO je do zna¢nej miery ovplyvnena jeho organizaciou. Ako sme uz
viac krat vymedzili vtexte, hnutie OLaNO sa neda suplnou jednoduchostou
Standardizovat’. Tato charakteristika je vyznacnad prave pre podnikatel'ské strany. Priurceni
ideologie sme sa odvijali od tedrie Hlouseka a Kopeceka (2010) uvedenej v teoretickej Casti
tejto prace.

Prvé, na ¢o sa pozrieme, si medzinarodné vizby strany. OLaNO sa hlési
v Eurdpskom parlamente ku skupine EPP — Eurdpskej 'udovej strane. Na zéklade tejto
prisluSnosti mo6zeme ocakavat, ze OLaNO bude pravicovo-konzervativnou stranou.

Na zaklade ciel'ov strany, politického programu OLaNO a verejného vystupovania
jej ¢lenov mozeme lepSie porozumiet’ jej ideologickému smerovaniu. Na prvé miesto klada
boj s korupciou a klientelizmom (Program OLaNO). Na zéklade tohto vieme urcit’, Ze sa
jedna o protikorup¢né hnutie. Cud’om skor pontkaju konkrétny produkt ako ideoldgiu, co
je znovu rys vyznaény pre podnikatel'ské strany (Hlousek a Kopedek 2018, s.35). Dalej
vieme urcit’ na zaklade d’alSich bodov programu, Ze strana stavia do popredia ,,rodinu,
tradicie, korene* a chce vychovavat’ k skutoénému vlastenectvu. Do volieb spojili sily
s Krestanskou uniou. Cheu presadzovat’ Siroku socidlnu politiku a taktiez inklinuju ku
krestanskym politikdm. Na zéklade tychto skuto¢nosti, vystupovania strany a politického
programu, a odvijajic sa od naSej teorie, mdZeme stranu zaradit’ ako stredopravicovi

narodnokonzervativnu stranu

2.5 Priebeh volebnej kampane OLaNO

V septembri 2019 OLaNO konalo rovnako ako obvykle, a to poukazovanim na

kauzy vlddneho SMERu-SD. OLaNO zriadilo protest pred Ministerstvom spravodlivosti
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za odstipenie Statnej tajomnicky Moniky Jankovskej, nominantke strany SMER-SD. Ta
komunikovala so stihanym podnikatelom Maridnom Kocnerom, dnes podozrivym
z objednavky vrazdy investigativneho reportéra Jana Kuciaka a jeho snubenice. Tato
vrazda spustila vlnu protestov, ktoré viedli k odstipeniu vtedajSieho premiéra a predsedu
strany SMER-SD Roberta Fica. Zo zaberov zaznamenanymi OLaNO je jasne vidiet,, Ze na
proteste bolo zna¢ne menej I'udi ako zhliadlo video zivého prenosu protestu online. OLaNO
sa stihlo v tomto obdobi jasne a rdzne vymedzit’ proti PS/Spolu (ale ¢iasto¢ne aj proti SaS)
vyjadrenim, ze nepojdu do takej vlady, ktord bude chciet’ zaviest registrované partnerstva
alebo legalizovat/dekriminalizovat’ uzivanie drog. Taktiez sa Matovi¢ v mene OLaNO
vyjadril, ze by bolo dobr¢, aby opozicia takéto témy pred vol'bami neriesila a aby SMER-
SD ¢i ESNS nemohli udavat’ diskurz predvolebnych tém a ,strasit™ I'udi (SME 2019).
Tento priklad ilustruje prvy pokus Igora Matovic¢a o udavanie tém predvolebnej kampane.

V oktébri sa OLaNO rozhodlo spojit’ s novovzniknutou krestansky orientovanou
stranou Krestanska tnia. Na jej Cele stoji Anna Zéaborskd. Anna Zéaborska je byvala
europoslankyna a byvala ¢lenka predsednictva KDH. T4 sa odtrhla od KDH po tom, ¢o ju
odmietli nominovat’ na kandidatku do Eurépskeho parlamentu na d’alSie volebné obdobie.
Mimo iného je Anna Zaborska dcérou Antona Neuwirtha, ktory bol politikom, diplomatom
a Cestnym predsedom KDH. Spojenie Zaborskej s Matovicom, skombinované
s Matovicovou konzervativnou rétorikou, prildkalo mnozstvo volicov KDH. Moézeme
predpokladat, ze prave kvoli tomuto spajaniu KDH neziskalo dostato¢ny pocet hlasov na
¢lenstvo v parlamente.

Pre OLaNO bolo toto obdobie kampane vyznamné aj odkrytim kauzy podpredsedu
parlamentu Martina Glvaca zo SMER-SD. Ten si prostrednictvom vysSie spominan¢ho
Maridna Koc¢nera vybavoval rozhovor pre noviny Plus 7 dni, ktoré vlastni spolo¢nost’
Penta. Igor Matovi¢ na tlatovej konferencii OCaNO dal Glvacovi ultimatum, Ze musi
zverejnit’ svoje rozhovory s Ko€nerom, inak ich zverejni sém Matovi¢ (HN 2019).

V obdobi od novembrového prieskumu do decembrového sa OLaNO podarilo
odohrat’ dva ,,smece®. Prvym z nich bolo dotlacenie Martina Glvaca k rezignacii na post
podpredsedu parlamentu. Druhym bolo predstavenie kandidatky, ktord uputala pozornost’
médii a Sirokej verejnosti. K atrativnosti kandidatky prispeli aj zndme mend, ako komik
Jozef Procko, byvali tenisti Karol Kucera a Romana Tabak, matka zavrazden¢ho Roberta
RemiaSa Anna RemidSova, veduci vySetrovania kauzy Gorila Luka$ Kyselica a viacero

regionalne znamych osobnosti.
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Na konci novembra 2019 bol Narodnou kriminalnou agentirou vySetrovany
podpredseda OLaNO Jaroslav Nad’ za unik utajenych informacii. Obvinenia boli nakoniec
stiahnuté a pravdepodobne sa jednalo o pokus diskreditacie Jaroslava Nad’a a OCaNO.
Mimo boja s vladou Igor Matovi¢ bol nepretrzite v konflikte s KDH. OLaNO v tomto
obdobi neputalo na seba vel'kli pozornost’ a ni¢ nenaznacovalo tomu, Ze prave oni budu
zostavovat' vladu. V decembri 2019 zacina cas politickych debat a OCLaNO malo
pripraveny silny fini§ kampane.

V druhom janudrovom prieskume OLaNO dobehlo PS/Spolu bez vécsej snahy.
Vieme predpokladat’, ze vyraznu rolu v raste preferencii OLCaNO zohrali dva faktory.
Prvym bol tspech v televiznych debatdch. Druhym bol presun znechutenych volicov
LSNS, ktorych svojou antikampaiiou prehovorilo PS/Spolu volit’ alternativu.

Akcia, ktora odStartovala raketovy rast preferencii OLaNO sa nestihla prejavit’ na
druhom januarovom prieskume. Tou akciou bolo zverejnenie videa z cesty k udajnej vile
byvalého ministra financii za SMER-SD Jana Pociatka v meste Cannes vo Francuzku na
socialnej sieti Facebook (Facebook OLaNO). Matovi¢ vo videu s vtedajSim tienovym
ministrom financii Eduardom Hégerom a d’alSimi spolustranikmi hovori o kauzach Jana
Pociatka. Rétorika vo videu je velmi emotivna a plna hnevu. Na konci videa sa vydaja
k samotnej vile a nalepia na jej brdnu plagaty so Statnym znakom a ndpisom ,,Majetok
Slovenskej republiky. Odkaz OLaNO je jasny — volte nds a my im zhabeme majetok
a vratime ho 'udom. Video sa da oznacit’ za populistické. Z videa sa stal viral. Na stranke
OLaNO na socialne sieti Facebook ma video viac ako 1,7 milidéna zhliadnuti, cez 31 tisic
reakcii, vySe 6 tisic komentarov a vyse 17 tisic zdielani (k 14.4.2021), ¢o z neho robi
najuspesnejsie video kampane.

Igor Matovi¢ s OLaNO pracovali s touto publicitou Sikovne a dali 'ud'om moZznost’
vyjadrit’ sa k volebnému programu prostrednictvom hlasovania v ankete s prislubom, Ze
naplnia to, ¢o l'udia odhlasuji. OLaNO sa po navsteve Cannes vybrali na Cyprus, kde
nahrali video so schrankami, na ktorych je zaregistrovana firma Penta a vSetky jej dcérske
spolo¢nosti (Facebook OLaNO). Penta, ako hlavny subjekt v podnikani v oblasti zdravia,
je na videu kritizovana za jej ¢innost’ a previazanost’ na vladne $truktiry. Mimo iného na
videu stoji buduci minister financii a neskor premiér Eduard Héger s napisom ,,5000
zbytocnych umrti ro¢ne* a buduci minister zdravotnictva Marek Kraj¢i. Rétorika je znova
emotivna. Igorovi Matovicovi sa na videu roztrasie hlas, ked’ hovori o odvratitelnych
umrtiach a o finan¢nej strate spdsobenej spolocnost'ou Penta. Video ma vyse 850 tisic

zahliadnuti, 20 tisic reakcii na stranke OLaNO na socialnej sieti Facebook a je d’al$im
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vyraznym bodom kampane Ol'aNO, zaroven je aj druhym najispesnejSim videom ich
kampane. Na konci videa pozval Matovi¢ I'udi pred Urad vlady na protest. Protest sa
zrealizoval a OLaNO na niom symbolicky so zucastnenymi zapalili 5000 sviecok za kazdé
jedno odvratitelné timrtie.

OLaNO od svojho vzniku pontkalo I'udom svoj hlavny produkt — boj proti
korupcii. Okolo boja s korupciou Igor Matovic a OCaNO postavili celu svoju znacku.
Slovenska spolo¢nost’ po mnohych kauzach dostala chut’ na zmenu. Zatial' ¢o ostatné
opozi¢né strany, ktoré kandidovali vo vol'bach, pdsobili chaoticky a neorganizovane (teda
tak, ako ich vykresl'ovali SMER-SD a SNS), Igor Matovi¢ predstavoval casom overenu
znac¢ku. Dalgiou vyhodu OL’aNO bol ich konzervativny a krestansky faktor. Vd’aka tymto
faktorom vedeli preberat’ volicov takmer od vsetkych stran, vid'. Tabulka 5.

OLaNO natocilo len par reklamnych videi. Ich hlavné propagacné videa moézem
oznaCit' skor za amatérsku tvorbu. Sami tvrdia, Ze svoju kampail robili samostatne za
pomoci a Ucasti ¢lenov hnutia. V rdmci celej kampane OLaNO sa nesie jasna rétorika —
predoslé vlady rozkradli $tat a my to vieme napravit’. Ked’ sa pozrieme na to, ktorym bodom
ich volebného programu sa strana venovala v kampani, mo6zeme vidiet, Ze ich propagacia
sa sustredila okolo bodu ,,Cestnej a spravodlivej krajiny*. Aviak aj tu viac poukazovali na

problémy, ako navrhovali konkrétne rieSenia €1 prezentovali svoje programové navrhy.

2.6 Elektorat

Bastou, teda miestom, kde OLaNO od svojho vzniku Zne najvicsi uspech, je
pochopitelne Trnavsky kraj, ked’ze tam hnutie vzniklo. Dalej hnutie ziskalo silnii podporu
na Orave, odkial pochadza jedna zo zakladateliek a zupanka Zilinského kraja Erika
Jurinova. TaktieZ pomerne vysokl podporu ziskali v okoli PreSova, odkial’ pochddza jeden
zo zakladatel'ov Martin Fecko. Podpora tychto regiénoch je podnietena aktivitou OLaNO
v tychto regionoch od zaciatku hnutia a poznatel'nostou hnutia a jeho clenov v danych
regionoch. Hnutie v8ak nachadza priaznivcov aj naprie¢ celym Slovenskom. Téato podpora
je priblizne rovnomerna.

Od volieb 2012 do volieb 2020 vidime konStantny rast popularity OLaNO. Jediné
okresy, kde OLaNO nezvitazilo vo vol'bach 2020 st dlhodobymi baStami SMERu-SD
alebo st to okresy, kde prevldda madarskd menSina, ktord prevazne voli etnicky

orientované strany. Je nutné zdoraznit’, Ze v regiéonoch, kde dominuje SMER-SD, OLaNO
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ziskalo vyraznl podporu, ktora vo vac¢sine pripadov prekracovala 20% odovzdanych hlasov

(Statisticky trad SR 2020).

Nazov
Farba
strany
B | orano
—. SMER-SD
MKO-MKS

Mapa ¢.1 : Mapa okresov so zobrazenim najviac podporovanej strany v okrese vo

vol'bach 2020 (Zdroj: viastnd tvorba; data: Statisticky iirad SR 2020)

Okresy, v ktorych zvitazil SMER-SD, sa vyzna€uju tym, Ze uZ od ¢ias faSistickej
Hlinkovej slovenskej 'udovej strany v nich vitazia strany so silnymi lidrami a st to
historicky menej rozvinuté a chudobné regiony. Podobne sa aj v tychto regionoch tesi
obl'ube aj krajne pravicova strana LSNS (Ban 2019, Dennik N). K vysokému zisku hlasov
OLaNO v tychto regiénoch pravdepodobne prispela aj silna osobnost’ Igora Matovica.

Odpoved” na otazku ,,Ako vyzera voli¢ OLaNO?* je v skutku Sirokd. Ked’
vychadzame z exit-pollu, ktorého ¢ast nam bola sprostredkovana agenturou Focus (Priloha
1, Exit-poll Focus) za ucelom tejto prace, dozvedame sa, ze volici OLaNO su rézni a
priblizne rovnomerne rozmiestneni naprie¢ socio-ekonomickymi skupinami.

Hnutie je priblizne rovnako popularne medzi oboma pohlaviami s miernou

prevahou celkového podielu muzov. OLaNO je taktiez dlhodobo (Gyarfasova 2016;
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Median 2016) pritazlivé pre prvovoli¢ov alebo mladych volicov. Naopak, tendencia volit’
OLaNO Kklesa s rasticim vekom. Tendencia volit OLaNO rastie s dosiahnutim vysSieho
vzdelania, av§ak s miernym poklesom tendencie pri vysokosSkolsky vzdelanych voli¢och.
Predchédzajuce faktory sa logicky odrazaju aj na druhu zamestnania volicov OLaNO.
VyraznejSia podpora je viditelna uskupin podnikatelov, Studentov a odbornych
pracovnikov. Niz§ia podpora je naopak badateI'na u skupiny dochodcov a nezamestnanych.
Navzdory tomu, ze OLaNO nie je stranou mensin, podarilo sa im ziskat' zna¢nu cast’
preferencii medzi mad’arskou a ostatnymi mensinami.

Ked’ sa pozrieme na socio-ekonomické skupiny a ich reprezentaciu v ramci Ol'aNO,
vidime, Ze v podpore strany podl'a urovne najvyssieho dosiahnutého vzdelania prevladaju
voli¢i so stredosSkolskym vzdelanim s maturitou a vysokoskolskym vzdelanim, ktori tvoria
dohromady az 83% voli¢ov OLaNO. NajznacnejSou skupinu voli¢ov OT'aNO podla
zamestnania si manudlne pracujuci. Potom nasleduju podnikatelia a odborne pracujuici
(Priloha 1; Median 2016).

Poslednou charakteristikou elektoratu je jeho rozdelenie na zaklade obydlia.
V Tabulke 1 (s.) mézeme vidiet, Ze vicSina volicov OlaNO st obyvatelia miest.
Prihliadnuc na fakt, Ze vicSina obyvatel'ov Slovenska Zije v mestach (Eurostat), méZeme

skonstatovat, Ze OLaNO ma priblizne rovnak( podporu v meste aj na vidieku.
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3 PS/Spolu

3.1 Vznik a vyvoj PS/Spolu

Koalicia Progresivne Slovensko/Spolu vznikla v roku 2019, no o jej zaloZeni sa
hovorilo od aprila 2017 (Stefunko, 2017). Jednalo sa o strategicka politicka spolupracu
dvoch politickych subjektov, ktorej cielom bolo uspiet’ v bliziacich sa volbach do
Europskeho parlamentu a vo vol'bach do Narodnej rady Slovenskej republiky. Tieto dve
strany vyvijali aj snahu na vytvorenie trojkoalicie so stranou Za LCudi. Nakoniec sa strana
Za l'udi rozhodla kandidovat’ vo voI'bach samostatne (Koalicia PS/Spolu web).

Vo vol'bach do Eurdpskeho parlamentu v roku 2019 sa koalicia prejavila ako vel'mi
uspesna. Vol'by tento novy politicky subjekt vyhral, a to s 20,11% ziskanych hlasov. Ako
druhy skoncil vladny SMER-SD s 15,72% hlasov. PS/Spolu ziskalo celkovo 4 mandaty,
ktoré si rozdelili na polovicu. Za PS boli zvoleni Michal Sime¢ka a Martin Hojsik, ktori
vstupili nasledne do skupiny Obnovme Eurdépu (Renew Europe). Za SPOLU boli zvoleni
do Eurépskeho parlamentu Vladimir Bil¢ik a Michal Wiezik, ktori vstapili nasledne do
poslaneckého klubu Eurdpskej 'udovej strany (EPP).

3.1.1 Vznik a vyvoj PS

Progresivne Slovensko vzniklo ako obc¢ianske hnutie v roku 2016 okolo podnikatel’a
Ivana Stefunka a od zaiatku prejavovalo politické ambicie. Ako politické hnutie PS bolo
oficidlne zapisané v novembri 2017. Nésledne na ustanovujiicom sneme v roku 2018 hnutie
odsthlasilo stanovy a zvolilo si predsednictvo a volebné organy hnutia. Predsedom hnutia
sa stal jeho zakladatel’ Ivan Stefunko. Podpredsedami hnutia sa stali: Michal Simecka, Irena
Bihériova, Zuzana Caputova, Michal Truban a Zora Jaurovéa (Vypis z registra politickych
stran a politickych hnuti PS).

Hnutie vzniklo s cielom spdjat’ 'udi srovnakymi hodnotami, ato st menovite:
progresivizmus, osobna a ekonomicka sloboda, podpora liberdlnej demokracie a boj za
lepsie Zivotné prostredie (Hodnoty PS).

V komunalnych volbach vroku 2018 sa im podarili prvé zisky, ato post troch
starostov/primatorov a 46 poslancov mestskych zastupitel'stiev po celom Slovensku.
Z toho je bezpochyby najvyznamnejsi zisk post primétora Bratislavy (Statisticky urad SR
2018). Vroku 2019 sa na Slovensku konali vol'by na post prezidenta republiky. PS
postavilo ako kandidatku podpredsedni¢ku hnutia Zuzanu Caputovi. Ta ziskala najviac
hlasov v prvom kole volieb, a to 40,57% hlasov (Statisticky tirad SR 2019 a). Do druhého
kola postuapil ako druhy kandidat s podporou strany SMER-SD Maro§ Sef¢ovi¢. Zuzana
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Caputova zvitazila nad Marosom Seféovi¢om v druhom kole volieb s 58,4% hlasmi

(Statisticky arad SR 2019 b).
3.1.2 Vznik a vyvoj SPOLU - ob¢ianska demokracia

Strana SPOLU — obc¢ianska demokracia (d’alej len SPOLU), vznikla v roku 2018
a bola zalozena Miroslavom Beblavym a Jozefom Mihalom.
Po voI'bach do NRSR v roku 2016 sa strana SIET rozhodla vstipit’ do vladnej koalicie.
To nasledne sposobilo odchod viacerych ¢lenov strany, nakolko ti nechceli byt v jednej
vlade so stranou SMER-SD. Odidenci zo strany na cele s Miroslavom Beblavym spolo¢ne
s odidencom zo strany SaS Jozefom Mihdlom zalozili stranu SPOLU (Vypis z registra
politickych stran a politickych hnuti SPOLU).
V komunalnych vol'bach sa podarilo strane SPOLU ziskat’ 358 mandatov poslancov

miestnych zastupitel'stiev a 19 kresiel starostov/primétorov (Statisticky urad SR 2018).

3.2 Vnutorna organizacia PS/Spolu

Obe politické entita z koalicie PS/Spolu maji jasni organizaciu a funguju na
demokratickych principoch, vid’ kap. 3.3.1 Vnutorna organizdcia PS a 3.3.2 Vnutorna
organizacia SPOLU.

Kandidatnu listinu si rozdelili v pomere 1:1. Koalicia mala dvoch lidrov, a to
predsedov stran: za PS Michala Trubana, za SPOLU Miroslava Beblavého. Volebnym
lidrom, a teda ¢.1 na kandidatnej listine bol Michal Truban, €.2 a programovym lidrom bol
Miroslav Beblavy. V pripade vitazstva vo volbach, koalicia ratala s Trubanom ako
premiérom a Beblavym ako ministrom financii (Web SPOLU). ZvySok kandidatnej listiny
bol zostaveny principom obkro¢ého rymu v literatiire — PS:SPOLU:SPOLU:PS.

3.2.1 Vnutorna organizacia PS

Hnutie PS od vzniku prejavuje ambicie oto, aby bolo plnohodnotnym
demokratickym hnutim s rozvinutymi Struktirami. Potvrdzuju to stanovy PS, ktoré boli
schvélené pripravnym vyborom v roku 2017 (Stanovy PS). V roku 2018 ich nasledne
schvalil aj snem (TV noviny.sk 2018).

PS sa sklada z dvoch organiza¢nych urovni. Prvou uroviiou je republikova troven,

ktord ma celoslovensku pdsobnost’. Pod nou sa organizacne nachadza miestna uroven,
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ktort nazyvaji miestne bunky. Miestne bunky st regionalnymi Struktdrami hnutia (PS
stanovy, s.7).

Podl'a stanov je najvySSie postavenym organom hnutia snem. Delegatmi
s hlasovacim prdvom na sneme st zakladajuci ¢lenovia, predsednictvo, veduci pracovnych
skupin, predsedovia miestnych buniek, poslanci NRSR a Europskeho parlamentu,
starostovia a primatori, predsedovia vysSich uzemnych celkov a ministri zvoleni
z kandidatnej listiny PS. Snem sa schddza miniméalne raz za dva roky. Snem je
uznasaniaschopny ak je pritomna nadpolovicnd vécSina delegatov snemu. Snem voli
predsedu a predsednictvo, ¢lenov dozornej rady a rozhodcovskej komisie (PS stanovy,
s.11).

Predsednictvo je najvys$$im vykonnym orgdnom hnutia, ktoré¢ riadi hnutie.
Predsednictvo sa za svoju Cinnost zodpovedd snemu. Medzi zdsadne organizacné
pravomoci predsednictva patri rozhodovanie o politickej aktivite hnutia, prijmanie
a vylucovanie ¢lenov, zostavovanie a schvalovanie kandidatov do volieb (PS stanovy,
s.12). Predsednictvo sa sklada z predsedu strany, podpredsedov strany a ¢lenov
predsednictva. Predseda a podpredsedovia st ako vedenie hnutia Statutdirnym organom
hnutia. Predseda sa zodpoveda snemu (PS stanovy, s.13).

Dozorné rada dohliada na hospodérenie hnutia a dodrziavanie pravnych predpisov.
N4jdené nedostatky ma nahlasit’ predsednictvu. Predsednictvo ma nedostatky nasledne
odstranit’. Dozorna rada zodpoveda svojou ¢innostou snemu (PS stanovy, s.14).

Rozhodcovska komisia rozhoduje o sporoch, ktoré vznikni medzi orgdnmi hnutia
alebo ¢lenmi hnutia. Taktiez poddva vyklad stanov (PS stanovy, s.14-15). Jedna sa
o interny sudny orgdn hnutia, ktory podava vyklad predpisov hnutia a rozsudzuje konflikty.

Hnutie PS/Spolu ma jasnu hierarchicka Struktaru. Kazdy orgdn ma svoje prava
a povinnosti. Kazdy ¢len sa za svoju funkciu zodpoveda, nevynimajuc predsedu hnutia.

Po tspesnych prezidentskych voI'bach v roku 2019 sa postu predsedu hnutia vzdal
Ivan Stefunko. Po prehratych volbach do NRSR 2020 vyvodil Michal Truban
zodpovednost’ a vzdal sa postu predsedu. O predsednicky post sa Michal Truban pokusal
uchddzat’ znovu po svojom odstupeni, avSak snem sa rozhodol vécsinovo podporit

protikandidatku Irenu Bihériou.
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3.2.2 Vnutorna organiziacia SPOLU - ob¢ianska demokracia

SPOLU, podobne ako PS, sa usiluje oto, aby bolo plnohodnotnou stranou
s ¢lenskou zékladiou a funkénymi vnatornymi mechanizmami. Na rozdiel od PS strana
nema miestne bunky ¢i miestne Struktury.

Najvyss§im organom strany je snem. SPOLU pri tvorbe stanov ratali s viacerymi
scenarmi. Preto za ucelom tejto prace spomenieme len stav snemu, ktory je pre nés
relevantny a trva od roku 2018. Clenmi snemu st v tomto pripade ¢lenovia predsednictva,
prvych sto najvysSie postavenych verejnych funkcionarov aprvych sto najvyssie
postavenych aktivnych c¢lenov hnutia. Snem voli predsedu, podpredsedov a clenov
predsednictva; hlasuje o stanovach; voli eticku a reviznu komisiu (SPOLU stanovy, s.6-7).

Predsednictvo je hlavaym vykonnym organom strany. Predsednictvo prijma
a vylucuje ¢lenov , hodnoti aktivitu ¢lenov, schval'uje kandidatne listiny (SPOLU stanovy,
s.9).

Na rozdiel od PS v SPOLU je Statutarom len predseda strany. Podpredseda ho po
povereni len zastupuje (SPOLU stanovy, s.10).

Eticka komisia funguje na rovnakom principe ako rozhodcovska komisia v PS.
Shizi ako organ, ktory rozhoduje v sporoch v rameci strany (SPOLU stanovy, s.11).

Revizna komisia SPOLU funguje ako dozornéd rada v PS. Jedna sa o kontrolny
organ strany, ktory dohliada na hospodérenie a na to, ¢i strana jedna v sulade so zdkonom
(SPOLU stanovy, s.11).

Strana SPOLU mé rovnako ako PS jasni hierarchiu. Jednotlivé orginy sa
zodpovedaju snemu a pravidld st jasne stanovené. Funkciu mechanizmov strany bolo
mozné vidiet' po volbach do NRSR 2020, kedy po netspechu odstupil jej predseda
Miroslav Beblavy. Strana si nésledne v aprili 2020 zvolila prostrednictvom

videokonferencie nového predsedu Juraja Hipsa.

3.3 Volebny program PS/Spolu

V septembri 2019 koalicia PS/Spolu predstavila spolo¢ny volebny program s ndzvom
,,Bod zlomu*.
Program sa sklada z troch casti:
1. Dobry zivot.
2. Bezpecnost a spravodliva krajina.

3. Silna ekonomika.

35



Program ma 240 stran a kazda z troch casti je rozdelena na kapitoly, ktoré sa d’alej
venuju svojej problematike.

V prvej Casti s ndzvom ,,Dobry zivot*“ sa nachddza 5 kapitol. VSetky sa venuju
hlavne socialnej politike. Kapitola ,,Vzdeldvanie: mudre a inovativne Slovensku® sa venuje
Skolstvu, pedagogickym a nepedagogickym zamestnancom, inovovani sektoru Skolstva
(PS/Spolu Bod zlomu, s.7-9). Kapitola ,,Zdravé slovensku“ sa venuje zdravotnictvu
a potrebe zlepSenia celkového zdravia obanov (PS/Spolu Bod zlomu, s.27-29). Kapitola
LZivotné prostredie, klimatickd kriza a energetika“ sa venuje rozsireniu pdsobnosti
a kompetencii ministerstva zivotného prostredia (PS/Spolu, Bod zlomu s. 47-51). Zelena
politika je jednym zo zakladnych pilierov politiky PS/Spolu. Kapitola ,,Cudské prava
a obCianska spolo¢nost* sa venuje ochrane prav obcCanov anavrhuje vytvorenie
,,...ministerstva pre ludské prava, obciansku spolocnost a obranu demokracie...”
(PS/Spolu, Bod zlomu s. 73), ktorého cielom by mal byt dohl'ad nad 'udskymi pravami.
Ministerstvo by sa staralo o prierezové politiky, ktoré nie st v kompetencii ziadneho iného
ministerstva. Tu je vidiet' d’alSiu z hodnoét, za ktoré sa stavia PS/Spolu, a to je ochrana
mendin a ochrana slobody aprav jednotlivca. Dalsia kapitola je ,Kultura, cirkev,
narodnostné mensiny*, ktora sa tiez venuje ochrane prav mensin a jednotlivca, podpore
kultar v spolo¢nosti. Presadzuju taktiez navrh na odlicenie cirkvi od Statu aby zabezpecili
jej vacsiu nezavislost’ (PS/Spolu Bod zlomu, s.87-91).

Druha ¢ast’ volebného programu ma taktiez 5 kapitol. Prvou kapitolou je kapitola
»Spravodlivost™, ktord navrhuje technické zmeny vol'by do orgénov justicie, optimalizaciu
a digitalizéciu justicie (PS/Spolu Bod zlomu, s.105-107). Inovacie su d’alSou vyzna¢nou
hodnotou tejto koalicie. Kapitola ,,Vnltorna bezpecnost™ sa vyhradne venuje reforme
policii (PS/Spolu Bod zlomu, s.125). Kapitola ,,BezpeCnost a obrana“ sa venuje
Strukturdlnym zmenam armady, dba na dlhodobé, strategické a krizové plany, jasne sa
vymedzuje smerovanim k Europskej tnii a k NATO. TaktieZ sa zameriavaja na zlepSenie
kyberbezpecnsti a obrany voci hybridnym hrozbam (PS/Spolu Bod zlomu, s.133-143).
Znova je badatel'ny doraz koalicie na moderné a pragmatickeé rieSenia. Hybridnym hrozbam
a dezinforméciam sa venuju v rovnomennej kapitole. PS/Spolu sa v tejto kapitole znovu
vyhradzuje smerom k EU a k NATO a pomenovava hrozby, za ktoré povazuje Cinu, Rusko
a nestatnych aktérov. Navrhuje zlepSenie informac¢no-technologického vybavenia §tatu,
zlepSenia vzdelavania a komunikacie Statu v oblasti médii a informacii (PS/Spolu Bod
zlomu, s.147-152). Smerovanie k EU a NATO treti krat koalicia potvrdzuje v nasledujicej

kapitole s ndzvom ,,Zahrani¢né veci®. Kapitola navrhuje prehodnotit’ vzt'ah ku krajindm V4
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a zavislosti na nich pri rozhodovani v Rade EU, nakolko ma podla nich Slovensko
nazorovo blizSie kinym clenskym Statom EU. Kapitola navrhuje zavedenie
environmentalnej diplomacie Slovenska, ktord by zohl'adiiovala environmentalne vplyvy
pri vykonavani zahrani¢nej politiky (PS/Spolu Bod zlomu, s.87-91).

Tretia Cast’ volebného programu PS/Spolu ma Sest’ kapitol. Tato Cast’ sa venuje
ekonomike a z hl'adiska politickej komunikacie sa odliSuje od ostatnych Casti. Je potrebné

poukazat’ na tu¢ne napisané hesla v tejto kapitole, vid’. obrazky nizsie:

e Zamestnanost, lepsia
praca a slusny Zivot

Chceme 210 v krajine, kde fudi praca bavi a maja vdaka nej slusny Zivot.
Zamestnanost rastle, nezamesmanost kiesd, ale problémom e kvallta
pracovnych miest. Priblizne stotisic fudl 50 2iviostnikmi a Zivnosmic-
kami Z donttenta — robla Zavisid pracu, KTora by mala byT pracovnym
pomerom. Pracovné miesta sd ¢asto v mene) produktiviych odboroch
a poziclach. V praxi sa zneuziva agename zamesmavanie. Uplathova-
nie Zakonnika prace je nedosmatodné, proces nastavenia minimaine]
mzdy spolitizovany. Leglsiatdva nerlesl nové formy zamestndvania
worlvych fudl, pracovnikov a pracovnicok v zdlefane] ekonomike.

Chceme Zit v krajine, kde kazdy
profituje z ekonomického rastu
a nikto nie je ponechany pozadu.

Obrazok 1, priklad dérazu na myslienku v politickom programe., zdroj: (PS/Spolu Bod zlomu, s.176)
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o Rozumna danova
politika, nezvysovanie
zataZenia

Nechceme od fudl vyberat viac penazi na danlach alebo odvodoch.
Bugeme menitiba danovy mix, nie celkowé danové zatazenle. Myslime
sl, 2e praca ma byt zdanovana mene] a na druhe) sirane poskodzovanie
Zivotného prostredia a zdravia viac. Najvacsi priestor pre zvysenie
prijmov vsak vidime v lepsom vybere existujucich danl.

1. 1. Znitime zataZenie price
Zvyhoanime danovnikov a danovnicky s nizkymi a sreanymi prijmami.

Planujeme zniZit zataZenie
prace kombinaciou nizsej
dane z prijmu prostrednictvom
vyssieho nezdanitelného
minima a niZSich zdravotnych

odvodov, s vicsim dérazom
v znevyhodnenych regiénoch,
kde ich pozitivnhe pocitia aj
zZamestnavatelia.

Obrazok 2, priklad dorazu na myslienku v politickom programe., zdroj: (PS/Spolu Bod zlomu, s.187)

VysSie ilustrované tuéné zvyraznené hesla sa nachddzaji len na dvoch miestach
celého programu. Prave tieto dve hesla nie si vybrané ndhodne a presne sa viaZzu na
ideologiu stran a koalicie ako celku. Heslo ,,Chceme Zit' v krajine, kde kazdy profituje z
ekonomického rastu a nikto nie je ponechany pozadum,* odkazuje na socialny aspekt
koalicie. Heslo ,,Planujeme znizit' zatazenie prdce kombindciou nizSej dane z prijmu
prostrednictvom vysSieho nezdanitelného minima a nizsich zdravotnych odvodov, s vicsim
dorazom v znevyhodnenych regionoch, kde ich pozitivne pocitia aj zamestnavatelia,” na
druhej strane odkazuje na ekonomicky liberalizmus koalicie. Viac sa venujem
ideologickému aspektu oboch politickych subjektov a ich spolo¢nej koalicie v kapitole
tejto bakalarskej prace s oznacenim: 3.4 Zaradenie na zdaklade ideologie.

Prvé kapitola tretej Casti programu sa nazyva ,,Zamestnanost, socidlne veci
arodina“. Kapitola sa zameriava na benefity pre produktivhu cast’ populacie,
postproduktivnu cast’ populacie a zdravotne znevyhodnenych rozSirenim socidlnych
sluzieb, benefitov a Gpravou pracovného zdkona (PS/Spolu Bod zlomu, s.171-182).
Kapitola ,,Financie, ekonomika, §tat bez oligarchov* sa zameriava na sektor financii.
Navrhuju zniZzenie daiiového zat'azenia a odvodov, zlepSenie a podporu podnikatel'ského

prostredia. V tejto kapitole sa podobne ako OLaNO venuji vplyvnym podnikatel'om
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a tomu, ako lepSie nastavit’ pravidla pri lobingu alebo ako zamedzit’ korupcii a podvodom
pri verejnom obstaravani. Z celého programu je zrejmé, ze dand kapitola nie je taznym
bodom programu koalicie. Kapitola ,,Rozvoj regidonov a verejnd sprava“ sa tak, ako nazov
naznacuje, venuje rozvoju regionov, modernizacii a digitalizacii verejnej spravy. Medzi
najrazantnejsie navrhy v tejto kapitole patri vznik ministerstva pre regionalny rozvoj a plan
na zriadenie druhej komory parlamentu — senatu. Hlavna myslienka pre vznik senatu je
zabezpecenie poistky demokracie v State a posilnenie regiondlnych snah v politike
(PS/Spolu Bod zlomu, s.199-215). Kapitola ,,Digitalne Slovensko™ sa venuje zlepSeniu
obstaravania IT technoldgii a digitalizacii sluzieb (PS/Spolu Bod zlomu, s.217-220).
Kapitola ,,Doprava, infrastruktira a byvanie* sa venuje vylepSeniu hromadnej osobne;j
dopravy a infrastruktiry s ohl'adom na zelené a udrzatel'né riesenia (PS/Spolu Bod zlomu,
s.227-230). Kapitola ,,Pédohospodarstvo“ sa  venuje podnikaniu v oblasti
pol'nohospodérstva a pddohospodarstva v kontexte zabezpecenia ekologickejSieho
a modernejSieho pristupu v tomto sektore (PS/Spolu Bod zlomu, s.235).

Mozeme zhodnotit’, ze program PS/Spolu je jasne konstruovany. Sami tvorcovia
volebného programu sa vyjadrili, Ze program bol ladeny liberdlne, propodnikatel'sky
a ozdravne. K vysSie spomenutym hodnotdm je potrebné doplnit’ d’alSie, z nasho pohl'adu
dolezité, a to su ekologické smerovanie a progresivizmus. Tieto hodnoty st v dnesnej dobe

tazné body pre istu skupinu voli¢ov, a to hlavne mladsie generacie.

3.4 Urcenie typu a zaradenie politickych stran ¢lenov koalicie PS/Spolu

na zaklade organizacie a ideologie.

34.1.1 Zaradenie na zaklade organizacie hnutia PS

Na zéklade Duvergerového rozdelenia méZeme zaradit’ PS medzi kadrové strany.
PS sa snazi ziskat ¢o najviac Clenov a budovat’ Struktiry. Vytvéaraji miestne bunky
a komunikujt s voli¢émi nie len tesne pred vol'bami, ale aj medzivolebnom obdobi. PS
stavia do popredia skupinu osobnosti, odbornikov a finan¢nikov pre ziskanie preferencii vo
vol'bach. Prave tieto vlastnosti uddva Duverger ako priznacné pre kadrové strany (Duverger
2016, 5.98-99).
Podla Kitscheltove] definicie moézeme zaradit’ hnutie PS ku programovym strandm
vd’aka viacerym ukazovatel'om. Prvym ukazovatel'om je nahraditel'ny lider strany. Druhym

ukazovatelom st nédklady na politicki komunikdciu. Na tvorbe programu koalicie
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PS/Spolu sa podielalo viac ako 1000 odbornikov. V tomto sa odraza aj nevyhoda PS
a koalicie PS/Spolu, ato v tom, Ze programové strany vyzaduji vysoké kognitivne
zrucnosti od svojich volicov. Ich kampan musi byt dobre nasmerovand, napldnovana
a nacasovana (Kitschelt 1995, s.450).

PS podl'a Gunthera a Diamonda mdzeme zaradit’ medzi strany pluralistické so silnou
Struktirou a programovo pragmatické nazyvané ,,programatic parties®, ¢ize programoveé
stran. Programova strana ma jasnej$iu a vyhradenejsiu ideologiu ako catch-all strany. Téato
vyhradenejSia ideologia je taznym bodom kampane strany (Gunther a Diamond 2003,
s.187).

Stranu PS nie je mozné podl'a HlouSka a Kopecka (2018) zaradit’ medzi podnikatel'ské
strany. Navzdory tomu, ze Ivan Stefunko a Michal Truban su uspesnymi podnikatel'mi
a strana vznikla a nabrala na popularite za pomoci ich peitaznych prispevkov. Ako lidri
ponechali v strane demokratické principy a strana bola riadena spolo¢nym rozhodovanim.
Druhym faktorom je, Ze strana vznikla z hnutia. Strana ako geneticky, tak aj v Style
prezentacie nespliia vlastnosti podnikatel'skej strany. Stranu PS mézeme definitivne zaradit

medzi programové strany.

3.4.1.2  Zaradenie na zaklade ideologie hnutia PS

Pri PS je urcenie ideoldgie priamociarejsie ako pri OLaNO. PS o sebe prehlasuje,
7e sa ,,neviaze na ziadnu ideoldgiu alebo nabozenstvo* (PS stanovy, s.2). Ale za to sa
otvorene hlasi k hodnotam: liberdlna demokracia, sloboda, 'udské dostojnost’, rovnost’,
spravodlivost, udrZatel'ny rozvoj, eurdpska a medzinarodna spolupréca (PS stanovy, s.2).
Pri ur€ovani ideologie sa budeme pridrziavat’ rovnakého postupu ako pri Ol'aNO v Casti
2.4.2 Zaradenie na zaklade ideologie hnutia OLaNO.

V Eurdpskom parlamente PS patri do frakcie ALDE. Toto prvé kritérium nam
potvrdzuje hodnoty ku ktorym sa hlasi PS a ddva ndm prva indiciu k tomu, ze PS je
liberalnou stranou.

Pri PS sa tla¢i do popredia zaradenie medzi liberdlne strany. Takto ich oznacujt
strany ako ESNS a SMER-SD. V tomto bode mézeme suhlasit’, av§ak politicka orientacia
stran nemoZe byt vnimand len Ciernobielo. PS moZeme taktieZ zaradit, podobne ako sa
SMER-SD sam zaradzuje, na l'avicu politického spektra. Na politickom kompase je mozné
stranu umiestnit’ viac nalavo, a to prave kvoli tomu, Ze sa nebrania otdzkam ako odluka

cirkvi od §tatu, presadzovanie prav sexualnych a nabozenskych mensin, zameriavanie sa
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na ochranu prirody (PS/Spolu Bod Zlomu). PS preto mézeme zaradit’ medzi socidlnych

liberalov.

3.4.2.1 Zaradenie na zaklade organizacie strany SPOLU

Podobne ako pri PS mézeme SPOLU zaradit’ medzi kadrové strany. SPOLU netlaci
na vyvoj stranickych Struktir ako PS, ale ani sa mu nebrani. Strana stavia do volieb
odbornikov, osobnosti a finanénych mecenasov stran (Duverger 2016, s.99).

Na zéklade vystupovania strany pocas prvych volieb a prezentacie strany SPOLU
ju podla Kitscheltovej (1995) teorie mozeme zaradit’ medzi strany programové. Lider
SPOLU je nahraditelny a strana stavia viac na prezentovani svojich myslienok ako
charizmatickosti 0sob.

Vychadzajic z tedrie Gunthera a Diamoda (2003), aj pri SPOLU sa jedna o stranu
pluralisticku so silnou §truktirou a programovo pragmaticku. Preto stranu SPOLU mdzeme
oznacit’ taktiez za programovu stranu.

Vychéadzajuc ztedrie Hlouseka a Kopeceka (2018), SPOLU nenesie ziadne
vlastnosti podnikatel'skej strany. Stranu SPOLU mozeme definitivne oznalit za

programovu stranu.

3.4.2.2 Zaradenie na zaklade ideolégie strany SPOLU

Zo stanov SPOLU vyplyva, Ze strana sa hlasi k liberalnym politikdm, demokracii
a trhovej ekonomike. Na svojej webovej stranke sa sami oznacuju za stredopravii ob¢iansko
demokraticku stranu (web SPOLU).

SPOLU sa v Europskom parlamente pridali do skupiny EPP, kde sa okrem nich
nachadza aj OCaNO. EPP podobne ako SPOLU o sebe uvadza, Ze su stredopravé politické
hnutie, ktoré zdruzuje demokratov, konzervativcov a liberalnych konzervativcov. Z politik,
prezentacie strany a jej hlasenia sa v medzinarodnych Strukturach méZeme stranu zaradit’
bud’ medzi konzervativnych liberalov alebo ekonomickych liberalov. Hranica medzi tymito
dvomi stranickymi rodinami je velmi tenkd. Podl'a spolo¢ného programu na ktorom sa

dohodli s PS by sme ich vedeli definitivne zaradit’ medzi ekonomickych liberalov.
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3.5 Priebeh volebnej kampane PS/Spolu

Pri skimani kampane PS/Spolu budeme postupovat’ v ¢asovych usekoch medzi
jednotlivymi prieskumami agentiry Focus, aby sme mohli porovnat’ percentudlne zmeny
v preferenciach skimanych subjektov v d’alSich Castiach tejto prace.

Septembrovy prieskum sa uskuto¢nil po tom, o volebného lidra PS/Spolu Michala
Trubana obvinili z uzivania drog v minulosti. On sa k uZzivaniu priznal a ol'utoval svoje
spravanie (Dennik Pravda 2019). Pred tymto prieskumom sa PS/Spolu spolo¢ne s KDH
dohodli na spolupraci. Vymedzili sa, ze v pripade uspechu vo volbach by nevstapili do
vlady s OLaNO.

V obdobi od septembra do oktobra 2019 PS/Spolu zverejnilo svoj volebny program.
Prezentécia prepracovaného programu vsak nepriniesla rast preferenci. Prave naopak, po
Trubanovej drogovej kauze sa do popredia zacala drat’ strana Za Cudi byvalého prezidenta
Andreja Kisku. Koaliciu PS/Spolu dobehla aj krajne pravicova LSNS (Focus Press Release
10.2019). Mimo paktu o neuto¢eni s KDH sa PS/Spolu snazilo spojit’ do trojkoalicie so
stranou Za l'udi. Pokus o trojkoaliciu im nevysiel, nakol’ko strana Za I'udi svoju ucast’
v trojkoalicii odmietla (MikuSovi¢ 2019, Dennik N).

V obdobi od oktobrového prieskumu do novembrového sa kampai® sustredila okolo
navrhu zékona ,,Lex Has¢4k*’ z dielne nezaradenych poslancov PS/Spolu. Zakon mal byt
namiereny proti krizovému vlastnictvu zdravotnickych zariadeni (Folentova 2019, Dennik
N). Od novembra do decembra 2019 sa PS/Spolu snazilo o nadviazanie paktu o neutoceni
so stranou Za l'udi. Pakt sa im po viacerych nezdarenych pokusoch podarilo podpisat. KDH
vtedy uzatvéralo krizové dohody so Za l'udi a PS/Spolu. PS/Spolu okrem neustaleho
uzatvarania dohod a pokusov o zluCovanie opozicie predstavilo aj kandidatnu listinu.

PS/Spolu v obdobi medzi decembrovym a prvym januarovym prieskumom zacalo
s antikampaniou CSNS. VSetko zac¢alo v obci Richnava po tom, ¢o romski osadnici prepadli
dochodkyiiu. ESNS zvolalo do Richnavy predvolebny miting. Od krajne pravicovej strany
miting v romskej osade nesie jasny odkaz. Preto sa PS/Spolu rozhodlo ESNS prenasledovat’
naprie¢ celym Slovenskom pocas ich predvolebnych mitingov. Za touto antikampaiiou
LSNS stal aj fakt, Ze sa ESNS vyS$plhalo na druhé miesto v predvolebnych prieskumoch
(Focus Press Release 12.2019). V januari 2020 PS/Spolu stale protestovalo proti

8 Uz oficidlne kampan, nakol’ko t4 za¢ina diiom vyhldsenia volieb predsedom parlamentu.
® Pomenovany podl’a riaditel'a spolo¢nosti Penta Jaroslavovi Has¢dkovi. Penta a.s. vlastni siet’ lekarni,
nemocnic, poliklinik a zdravotnu poistoviiu.
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Kotlebovej ELSNS a pracovalo v podstate s tou istou skupinou volicov. PS/Spolu sa
v ciel'ovej rovinke volebnej kampane zmohlo len na blokovanie rokovania NRSR, ked’
vlada chcela na mimoriadnej schodzi odsuhlasit’ zdkon o zvySeni dochodkov.

Pocas celého obdobia PS/Spolu vysielalo politické reklamy naprie¢ internetovymi
platformami. Reklamy PS/Spolu boli natoené firmami Specializujucimi sa na tvorbu
reklam za pouzitia profesionalnej techniky. Pocet natoenych predvolebnych spotov bol
vysoky. Tieto reklamy maja statisice zahliadnuti, ale relativne maélo reakcii. Co je
pravdepodobne spojené s tym, ako PS/Spolu vyuzilo funkciu propagécie na internetovych
platformach. Videa sa nestali virdlomi a neboli ¢asto zdiel'ané. Dal§im moznym dovodom
je predpoklad, ze cielova skupina PS/Spolu mdéze mat’ mensie tendencie reagovat’ na
zhliadnuty kontent. PS/Spolu v sérii videi predstavuje jednotlivé body a systémové rieSenia
svojho volebného programu. Ich hlavny produkt, ktory ponukaji verejnosti je program pre
zmenu krajiny. Kampail je komplexnid a zaoberd sa viacerymi odvetviami Statu.
V niektorych videach sa vymedzujl proti inym stranam, ako vladnym, tak aj opozicnym.
Niektoré propagacné videa pripominaju skor kratkometrazne filmy. Ako napriklad video,
v ktorom zlocinci v maskach predsedu SMERu-SD Roberta Fica a byvalého podpredsedu
SMERu-SD Roberta Kalifiaka vykradajii banku s nazvom ,,Statna pokladnica® (YouTube
PS/Spolu 2019). Taktiez tento priklad ilustruje video, v ktorom sa programovy lider
PS/Spolu Miroslav Beblavy, ktory ma poruchu rotacizmu, nauci vyslovit’ pismeno ,,R*
(YouTube PS/Spolu 2020). Dalsim javom, ktory sa &asto objavoval v predvolebnych
videach PS/Spolu bolo to, Ze si strana zobrala kritiku od inych stran a hranou scénkou na
fu reagovali.

Cielovou skupinou kampane PS/Spolu boli mladi Tludia'® a vysokoskolsky
vzdelany l'udia. Tieto skupiny sa im aj podarilo oslovit, viac o tom v kapitole 3.6 Elektorat
PS/Spolu.

Chybu v ramci kampane PS/Spolu mdézeme badat’ v posledné tyzdiioch. V zavere
kampane sa spoliehali na podporu voli¢ov, ktori boli proti ESNS a na publicitu, ktort
svojimi protestmi nazbieraju. Ovela mensi doraz davali na mobilizaciu voli¢ov. Co sa tyka
prezentacie programovych rieseni z volebného programu, tak okolo nich PS/Spolu postavili
mnozstvo svojich programovych materidlov. Postupne sa v sérii svojich videi venovali

kazdej kapitole svojho programu. Politicky program bol aj bodom ich politickych debat.

10V niektorych kampatiovych videdch sa sami oznacili za ,,mladu silu®.
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PS/Spolu vo svojej kampani otvorene vyuzivali sluzby profesiondlov cez volebné
kampane a stratégiu. V prvotnych stddiach im pomahal Michal Repa z agentury Shaviv
Strategy & Campaigns. Agentlra sa venovala uspesnym politickym kampaniam napriec¢
kontinentami. PS/Spolu sa rozhodli ukoncit’ spolupracu s panom Repom a agentlirou
Shaviv v priebehu kampane. T4 im dovtedy pomohla s cielovou skupinou voli¢ov

a obsahom kamparniovej reklamy (Snidl 2019, Dennik N).

3.6 Elektorat PS/Spolu

Podra dat exit-pollu agentiry Focus (Priloha ¢.1) tendencia volit’ koaliciu PS/Spolu
je vyssia u volicov vo veku od 18-40 rokov. Tendencia rastie s dosiahnutim vysSieho
vzdelania a prevazna vécsina voli¢ov PS/Spolu ma vysokoskolské vzdelanie (Priloha €.1)
Tendencia volit PS/Spolu je vysSia v mestach a taktiez vacSina voliov PS/Spolu sa
nachadza v mestach. PS/Spolu je taktiez aj stranou, ktord bola najviac volena ob¢anmi
zijicimi v zahrani¢i. PS/Spolu sa prezentuje ako koalicia s modernymi a liberalnymi
postojmi. Predpokladame, Ze tieto postoje najdu ohlas u volicov, Zijucich v mestach alebo
zahranici, nakol'ko st to prave oni, ktori su otvoreni novym myslienkam a ich zivotny $tyl
je individualistickejs$i. Takisto otvorenost novym myslienkam a prava jednotlivca st
blizSie mladSej generacii a vysokoSkolsky vzdelanym. O rozdistribuovani elektoratu

PS/Spolu ndm viac hovoria data z volieb do NRSR 2020.

Pocet platnych hlasov | PS/Spolu| OLCaNO | SMER-SD | SaS

Spolu 2881 511 200780 721166 527 172| 179 246
Z toho mesta a mestské Casti 1572237 140483] 404 132 269 738| 124 049
z toho obce 1305449 59023| 316494 257 343 54 862
z toho zahranicie 3825 1274 540 91 335
Pomerni ¢ast’

Spolu 100,00%| 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%
z toho mesti a mestské casti 54,56%| 69,97% 56,04% 51,17%| 69,21%
Z toho obce 4530%| 29,40% 43,89% 48,82%| 30,61%
z toho zahranicie 0,13% 0,63% 0,07% 0,02% 0,19%

Tabulka 1 Pocet hlasov a percentudlny pomer volicov vybranych volebnych subjektov na zdklade ich miesta bydliska.
Viastné spracovanie; zdroj dat: https://volby.statistics.sk/nrsr/nrsr2020/sk/data02. html

V Tabulke 1 suuvedené vybrané volebné subjekty a celkovy pocet platnych hlasov.
Vyber politickych subjektov PS/Spolu, OLaNO, SMER-SD, SaS je zdmerny. Stranu SaS

sme zvolil pre porovnanie pretoze, su to prave oni, ktori donedavna predstavovali jediny
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prototyp mestského liberala a ich percentualne zisky by sa mali podobat’ PS/Spolu najviac.
Statistické ukazovatele strany SaS a PS/Spolu sa v realite zhoduji. PS/Spolu ma o nieo
vacsiu priazenn v mestach. Pri pohl'ade na rozmiestnenie volicov PS/Spolu mézeme vidiet’,
7e maju podporu hlavne v Bratislavskom a Trnavskom kraji (Statisticky urad SR 2020).

Oba kraje sa vyznacuju vysSou mierou rozvoja a vyssou mierou vzdelanosti.

Populacia

SR PS/Spolu | OCaNO | SMER-SD | SaS
Pohlavie
Muz 48 433 49,7 42,5 56,8
Zena 52 56,7 50 57,5| 43,2
Vek
18-21 (prvovolig) 5 10,3 6,6 1,5] 53
22-39 32 51,9 37,8 15,8 51,1
40-59 35 26,7 36,1 33,1 32,2
60+ 28 11,1 19,5 496/ 11,3
Vzdelanie
Zékladné 13 3,7 3,8 74| 1.8
SS bez maturity 27 4,1 13,4 252| 52
SS s maturitou 37 31,4 47,6 45| 34,5
Vysokoskolské 23 60,9 352 22.4,| 58,6

Tabulka 2 ZlozZenie elektoratov vybranych volebnych subjektov na zaklade demografickych charakteristik ich volicov.
Zdroj: Priloha ¢.1 Exit poll agentury Focus

Ako ukazuju data v Tabulke 2, PS/Spolu mé najviacsi podiel prvovolicov a mladsej
produktivnej generacie. Vekova skupina 22-39 rokov tvori podla dat exit pollu 51,9%
celkového poctu ich volicov. Najvacsi podiel volicov podla trovne najvysSieho
dosiahnutého vzdelania tvoria vysokoskolsky vzdelany voli¢i, a to 60,9%. Vyraznl ¢ast’
nasledne tvoria voli¢i so stredoSkolskym vzdelanim s maturitou a najmensiu ¢ast’ voli¢i so
stredoSkolskym vzdelanim a zédkladnym vzdelanim. Podl'a demografickych ukazovatel'ov
najvysSie dosiahnutého vzdelania a veku sa strana podoba na stranu SaS. Rozdiel badame
medzi prvovoli¢émi, pre ktorych je SaS menej atraktivna, zatial' o starSia produktivna
populacia (od 40 do 50 rokov) preferuje SaS. Tento jav je pravdepodobne spdsobeny ovela
dlhSou pdsobnost'ou SaS a teda jej starSou voli¢skou zakladnou.

PS/Spolu malo vécsiu podporu Zien ako muzov. Predpokladame, Ze za tymto

fenoménom stoji iny dovod, ako pri stranach SMER-SD ¢i KDH, ktoré st volené starSou
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generaciou zien (60+); alebo stranou Sme rodina, ktorej podpora u Zien tvorila az
61,8%. ZvySena podpora PS/Spolu u zien je pravdepodobne spdsobend politickymi
navrhmi a bojom za rovnost’ pohlavi. K potvrdeniu tohto predpokladu neexistuju potrebné
data a bol by potrebny d’alsi vyskum. Na otazku ,,Ako vyzerd volic PS/Spolu?*‘ vieme
odpovedat’ nasledovne. Jedna sa o zenu alebo muza prevazne vekom od 18-50 rokov s

vysokoskolskym vzdelanim, Zijuci v meste ¢i vel'komeste.
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4 Komparacia PS/Spolu a OLCaNO

4.1 Vznik

Navzdory kratkej histérii skimanych subjektov vieme porovnat’ podobné faktory
spojené s ich vznikom. Ako Ol'aNO, tak aj PS sa vyvinuli z ob¢ianskeho zdruzenia. Pre
obe zdruzenia bola popudom vtedajsia politickéd situacia a cielom tychto zdruzeni bolo
spojit’ podobne orientovanych l'udi a vytvorit' politickti platformu. Pre OLaNO tym
popudom bol boj proti korupcii apre PS to bol liberalno-progresivny think-tank
(Mikusovi¢ 2017, Dennik N). Pri oboch subjektoch je spolocné aj oznacenie ,,politické
hnutie®. Oba subjekty sa distancuju striktne od oznacenia ,,politickd strana®. Podl'a zdkona
o politickych stranach v tom nie je Ziaden rozdiel (§ 1 85/2005 Z. Z. Zakon o politickych
stranéch a politickych hnutiach ). Pocas tohto vyskumu taktiez nebol zisteny rozdiel ¢i uz
pravny, organizacny alebo sociologicky. Oznafenie hnutie suvisi s rétorikou strany
a volicovi ma dat jasny odkaz: ,,My sme ini, my nie sme ako tie staré politické strany.” Tu
modzeme vidiet' uz vysSie spominané dichotomické populistické videnie sveta ,,my*

a ,,oni“, pokus o poukdzanie na odli$nost’ a vynimocnost’ hnutia.

4.2 Program a ideologia

Prvym  faktorom pri porovnavani volebnych programov je ¢as, kedy boli
zverejnené, ¢o ovplyvnilo ich vyznamnost’ pre volebnll kampani. PS/Spolu predstavilo svoj
program v septembri 2019, ¢iZe dva mesiace pred oficidlnym zaciatkom volebnej kampane.
Na druhej strane OLaNO predstavilo program 19 dni pred volbami. Pri PS/Spolu to
povazujeme za umyselnt sucast’ predvolebnej kampane. Bol to odkaz pre voli¢ov, Ze strana
je pripravena do parlamentu ¢i vlady a Ze maju konkrétne napady a ndvrhy rieSeni.

Je tazké povedat’, ¢i Cas navyse, ktory PS/Spolu poskytlo voli¢om na naStudovanie
si programu, mal vicsi vplyv na voli¢ské preferencie ako sposob, ktory si Ol'aNO zvolilo
na zverejnenie svojho program. V roku 2019 pocas kampane na post ukrajinského
prezidenta Volodymyr Zelenskyj dal moznost’ obanom zostavit’ jeho volebny program
(Program Zelenskyj). Podobne aj OCaNO dalo obéanom moznost’ hlasovat’ o 11 otazkach,
ktoré mali byt nasledne programovymi prioritami a podmienkami OLaNO na vstup do
vlady. Ucinili tak vo februari 2020, ked’ uz prieskumy verejnej mienky ukazovali, Ze st
najsilnejSou stranou. Na kazdu otazku zodpovedalo priblizne 65 000 I'udi, ktori sa museli
na webovej stranke hlasovania autorizovat’ prostrednictvom prostrednictvom SMS a e-

mailu. V tomto sa znovu ukazuje populisticky aspekt OLCaNO. St to prave populisti, ktori
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zastavaju priamu demokraciu, ktora ma byt pod priamou kontrolou I'udi a I'udia maji mat’
priamy vplyv na politické rozhodovanie a smerovanie (Canovan 2002, s.34).

Dalsou odli§nostou medzi programami skamanych celkov je skuto¢nost, Ze
program OLaNO sa venuje protikorupénému boju vo viéSom rozsahu. ,.Cestnej
a spravodlivej krajine* OLaNO venuje celt prvu ¢ast’ volebného programu, ¢im jasne dava
najavo svoje priority. Boj proti korupcii je taznym motorom OLaNO od jeho vzniku

a zohral vyznamnu rolu v tychto vol'bach.

4.3 Vnutorna organizacia

OLaNO ako strana firma svojou organizaciou viac pripomina obchodnu spolo¢nost’.
Igor Matovi¢, ako vykonny riaditel’ spolo¢nosti a jej konatel', ma rozhodujtce slovo a je
nedotknutel'ny ostatnymi zamestnancami (chap: strannikmi). T4to strana firma musela byt
Ciastocne reorganizovand v sulade s novym zakonom. Po reorganizacii OLaNO by sme
vedeli prirovnat’ k akciovej spolo¢nosti. Existuju SirSie Struktiry, ale moc ma vo svojich
rukdach riaditel’ spolo¢nosti. Je otdzne ¢i toto rozdelenie moci pri OCaNO pretrva alebo sa
to v budicnosti zmeni.

Na druhej strane PS, ako aj SPOLU, reprezentuju klasické kadrové strany so
Struktrami, vnatornymi organmi a funkénymi mechanizmami zalozenymi na
demokratickych principoch. V organizacnej cinnosti strdan moézZeme vidiet vicsiu
zodpovednost’ lidrov a znaSanie nasledkov svojho konania v mene strany a ¢lenov strany
ako takych.

Zaujimavy rozdielom medzi OLaNO a PS/Spolu je zostavovanie kandidatnej
listiny. OLCaNO stavia predsedu a osobnosti strany na koniec kandidatnej listiny zatial’ Co
do popredia ddva novacikov v politike. Je to zvyk OLaNO od zrodu strany a je sucastou
ich komunikacnej stratégie. Predseda strany sa stavia na koniec kandidatky v sebavedomi,
ze bude zvoleny do parlamentu. Slovami Igora Matovica: ,, ... svoj flek si zasluzi, lebo mu
ludia vystavia ucet za jeho cinnost..."“ (YouTube OLaNO). Tento tah OLaNO poukazuje
znova na priamu demokraciu a antagonicky vztah ,l'ud“ a ,elity”. Koalicia PS/Spolu
zvolila klasicky pristup a do popredia postavila predsedov stran za ktorymi nasledovali

popredni ¢lenovia stran.
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4.4 Volebné kampane

Ako prvy krok v porovnani volebnych kampani sa pozrieme na data z priebeznych
predvolebnych prieskumov preferencii agentiry Focus. Vysledky volebnych prieskumov
nam ukazuju stav preferencii skimanych subjektov v jednotlivych obdobiach volebne;j
kampane, a to od septembra 2019 do februara 2020. Data pre komparaciu sme Cerpali
z predvolebnych prieskumov agentiry Focus pre zaistenie jednotnej metodiky zberu
a spracovania dat. Ako zdroj dat bola zvolena agentira Focus z toho dovodu, ze je to

agentura s najvacsou skiisenost’ou v zbere predvolebnych prieskumov na Slovensku.

September | Oktober [ November |December |Januar I.|Januar II. | Februar | Volebny vysledok

OLaNO 6,8%| 6,0% 5,7% 8,0% 7,7% 9,0%| 13,2% 25,02%

PS/Spolu 13,3%| 11,0% 11,7%| 10,3%| 10,5% 9,8%| 9,3% 6,96%

Tabulka 3 Udaje z predvolebnych prieskumov a konecny vysledok volieb vybranych subjektov, Vlasté spracovanie,
Zdroj dat: https.://www.focus-research.sk/?section=show&id=10

Percentudlne ukazovatele v tabulke zobrazuji potencidlnu podporu volicov
v danom obdobi. Dva mesiace pred oficidlnym zaciatkom volebnej kampane v septembri
2019 malo PS/Spolu dvojnasobne vysSie volebné preferencie ako OLaNO. PS/Spolu bolo
v tom momente druhou najpodporovanejSou stranou po vlidnom SMER-SD a preukazovali
ambicie na zostavovanie vlady.

Pri pohl'ade na rozdiel preferencii medzi novembrom 2019 a decembrom 2019
modzeme vidiet’ rast preferencii OLaNO, zatial’ ¢o preferencie PS/Spolu pomaly klesaju.
Tento fenomén je mozné vysvetlit’ tym, ze Igor Matovica sa aktivne prezentuje na vSetkych
medidlnych platformach. PS/Spolu sa v médiach objavuje len v kontexte

chaotickych pokusov o spdjanie na vSetky strany.

49




30

25 25,02
20
15 13,3 13,2
11 11,7 10,3 10,5 9.8
10 ——ee _\
8 9 9,3
> 68 6 57 [ 6,96
0
& A & & ‘ ‘b&\ ‘ &x\' Q{ﬁ -\@0
& O\é&o < & & i Q%o \640
=2 ¢ > il &
&

OLaNO =e=PS/Spolu

Graf'l Vizualizacia dat Tabulky 4

Ako je vidiet na Grafe I, OLaNO v druhej polovici janudra 2020 zaznamenalo
vyrazny narast preferencii a predbehlo PS/Spolu. Za tymto uspechom stoji spravne mierena
komunikacia OLaNO.

Pri konecnom porovnani kampani oboch kandidujucich celkov budeme porovnat
naklady na kampan. PS/Spolu vynaloZilo najviac ndkladov na kampan zo vSetkych
kandidujtcich stran. OLaNO s vyskou vynalozenych ndkladov bolo na tretom mieste. Data
o vynaloZzenych ndkladoch na kampan jednotlivych stran zozbierala protikorupéna

neziskova organizacia Transparency International.

Naklady na kamparn | Pocet ziskanych hlasov | Cena jedného hlasu
PS/Spolu 2521627€ 200 780 12,56 €
OLaNO 2030 630 € 721 166 2,82 €

Tabulka 4 Vydaje na kampan, Viastné spracovanie, Zdroj dat:
https://volby.transparency.sk/parlament2020/hodnotenie/

V Tabulke 4 mozeme vidiet’, Ze naklady PS/Spolu na kampai boli o pol miliéna eur
vyssie ako naklady OLaNO. Podl'a naSej kalkulacie nakladov na jeden hlas, je cena jedného

hlasu PS/Spolu viac ako Stvorndsobne vyssia v porovnani s OLaNO.
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Transparency International sa venovalo aj transparentnosti kampani stran.
Porovnavali akym sposobom, od koho a v akej vyske strany prijali finan¢né dary. Taktiez
skumali kolko nakladov vynalozili na kampan, vysku nakladov pred kampaiiou a akym
spdsobom je kampan organizovand. V danom sledovani transparentnosti vedie PS/Spolu
s bezchybnou kampanou a maximalnou znamkou 1. OLaNO v sledovani skoncilo ako
Stvrté so znamkou 2,4 (Transparency International).

Rozdiel medzi nami skumanymi kampaniami mézeme badat’ aj v pristupe ku
kampani. Zatial' ¢o PS/Spolu sa spoliehalo na rady a pomoc politickych poradcov, PR
a marketingovych Specialistov, OLaNO sa spolichalo na znalosti a sktisenosti vlastnych
&lenov. Vysledny rozdiel v kampani mozno badat’ v koneénych materialoch stran. Tazné
vided kampane PS/Spolu sa vyznacuju vysokou profesionalitou. Zatial' co tazné videa
kampane OLaNO nie st nahrané za pomoci profesionalnej techniky achyba im
profesionalna Gprava.

Z hladiska komunikdcie, u oboch kampani je vyraznd myslienka vymeny starej
vladnej garnitury a lepSieho hospodarenia so $taitnym rozpoctom. PS/Spolu sa vSak viac
snazi prezentovat’ svoje konkrétne programové rieSenia, zatial o OLaNO sa snaZzi
poukdzat’ na chyby vlady. OLaNO zvySnym bodom svojho programu nevenuje takmer
ziadnu d’alsiu pozornost’. Dalsie body programu boli spomenuté len v ramci predvolebnych
diskusii. Propagacné materidly sa taktiez liSia v pouzitej rétorike. PS/Spolu sa prezentuje
ako kl'udna a racionalna strana, ktora hovori, Ze zmena je potrebna a oni ju reprezentuju.
OLaNO sa prezentuje ako skupina rozhorcenych obcanov, ktori poukazuji na neinosnost’
situdcie je a chctl ,,poslat’ start1 vladu do vézenia®.

Nakol'’ko sa politicky marketing netyka len navrhovanych politik a propaga¢nych
materidlov, ale politickej komunikacie strany v§eobecne, vieme zhodnotit’, Ze komunikaciu
lepsie zvladlo OLaNO. Ako kandidujice hnutie vZdy stdlo na svojom a ich komunikacia
bola zreteI'nd a priamociara. Na druhej strane PS/Spolu doprevadzalo niekol’ko zmitocnych
situdcii o spajani ¢i lidrovi koalicie, ktoré posobili na volic¢a diletantizmom.

Navzdory tomu, ze OLaNO sa menej venovalo predvolebnym mitingom, natocilo
menej propagacnych materidlov, vynalozilo menej ndkladov na kampan, tak ju zvladlo
ovela lepsie a stali sa vitazmi volieb. Za svoj uspech OLaNO vd’ac¢i viacerym faktorom.
Hlavnym z nich bolo poskytnutie poZadovaného produktu voli¢om so spravne odhadnutou

emociou.
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4.5 Elektorat vo vol’bach 2020

Pri komparici elektoratov PS/Spolu a OCaNO zacneme datami z Tabulky I . Data
ukazuju, ze PS/Spolu ma vyssi podiel podpory v mestach ako na vidieku. Pri OLaNO je
podpora rovnomerna ako v mestach, tak aj na vidieku. Tento udaj lepSie odraza charakter
OLaNO ako catch-all strany. Ked’ opomenieme pomerné data a pozrieme sa na celkové
hodnoty, tak mézeme vidiet, ze OLaNO ziskalo v mestach o 520 000 hlasov viac ako
PS/Spolu. OLCaNO zvitazilo aj v ,baSte liberdlov — Bratislave, kde predtym znacne
vit'azila SaS.

Data z exit poll agentiry Focus (Priloha €.1), ktory zozbierali v denn volieb na
vzorke 23 000 respondentov, su vynaté v Tabulke 2. Tieto data ndm pomdzu pri lepSom
porozumeni toho, kto st voli€i stran a ¢o maju spolo¢né a odlisné. Pri OCaNO sa ukazuje
stred voli¢skych preferencii, na ktory cielili. OCaNO mé takmer rovnakt podporu od Zien
a muzov. Pri PS/Spolu, ako je uvedené v predchddzajicich kapitolach, je vyssSia podpora
zien, ¢o suvisi s d’als§imi faktormi, ako je vek a vzdelanie.

Oba kandidujuce subjekty maji spolocnu podporu najmladsej vekovej vzorky alebo
inak povedané prvovoliCov. T4 bola najvysSia u Ol'aNO (35,1%) adruhd najvysSia
u PS/Spolu (15,4%). Obdobne to plati, aj ked’ celkové ¢isla premietneme do pomernej Casti
vSetkych volicov stran. Je to PS/Spolu (10,3%), koho najvicsiu cast’ voliCov tvoria
prvovoli¢i. Druhym je OLaNO s 6,6% prvovoli¢ov.

Strana ESNS v tomto ohlade skonfila tretia, s podporou 10,6% zo vSetkych
prvovoli¢ov, ¢o je ovela menej oproti vol'bam 2016, kedy ziskali priazen az 22,7%
vSetkych prvovolicov (GyarfaSova a kol., 2017). Tato zmena modze poukazovat na celkovu
zmenu smerovania slovenskej spolo¢nosti a hl'adanie inych hodnét. Slovenska spolo¢nost’
si pre§la viacerymi razantnymi zmenami po vrazde investigativneho novinara a rozkryvani
zlo¢innych schém, ktoré sa obtacali prili§ blizko ¢lenov vladnych stran. Stat sa taktiez od
2016 zameral na vzdeldvanie v oblasti prevencie extrémizmu a viaceri clenovia ESNS ¢elili
obvineniu alebo boli odstdeni za propagovanie fagizmu. Ci uZ je to lepsia komunikécia
stran alebo ponukané politiky, je badate'nd zmenu v preferencidch mladsSej Casti volicov.

Vekova kategoria od 22 do 39 rokov tvori najvacsiu cast’ volicov PS/Spolu. Na
druhej strane ma OLaNO vyvazenu podporu ako u mladSej produktivnej populécie, tak aj
u starSej produktivnej populacie, o znovu odraza charakter strany, ktora sa snazi ziskat’ co

.....

najpocetnejsiu ast’ obyvatel'stva na Slovensku. Taktiez dolezitym rozdielom medzi tymito
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subjektmi je, ze OLaNO ziskalo vac¢siu podporu od seniorov v porovnani s PS/Spolu. Z dat
exitpollu v Tabulke 2 je znovu vidiet ako OLCaNO ziskalo popularitu naprie¢ vSetkymi
vekovymi skupinami, na rozdiel od PS/Spolu, kde je popularita sustredend okolo mladse;j
populacie.

Vzdelanie predstavuje dalSiu diferencidciu. Velmi mali cast, ale pomerovo
priblizne rovnak, tvoria u oboch subjektov volici so zdkladnym vzdelanim. Tato skupina
populacie je aj najmenej pocetnd. Taktiez velmi mala cast’” volicov PS/Spolu tvoria
stredoskolsky vzdelani bez maturity. OLaNO u tejto skupiny obyvatel'stva ma znacnejSiu
podporu. Najvacsiu Cast’ volicov PS/Spolu tvoria vysokoskolsky vzdelani. Pri OLaNO su
to zas stredoskolsky vzdelani s maturitou. Stredoskolsky vzdelani s maturitou tvoria aj
najvacsiu cCast’ populacie. Dolezity je aj fakt, ze OLaNO sa teSi vyraznej oblube
vysokoskolsky vzdelanych voli¢ov, ktori tvoria druht najvacésiu skupinu volicov OLaNO.

Geograficky podla dat statistického tiradu (Statisticky urad SR 2020) vieme, Ze
OLaNO ziskalo vysokl a vacSinou stalu podporu naprie¢ celym Slovenskom. PS/Spolu
ziskalo zvyS$ent podporu na zdpadnom Slovensku v porovnani s inymi ¢astami Slovenska.
Obe strany vsak zaznamenali nizSiu podporu v okresoch na juhu Slovenska, kde m6zeme
hovorit o etnickej Stiepnej linii.

Voli¢ské spravanie na Slovensku sa dlhodobo povazuje za nestabilné (Gyarfasova
akol., 2017 a GyarfaSova a kol.,2020). Elektoralna nestabilita ¢i volatilita je jav na
Slovensku pritomny vo vsetkych volbach. Volby do NRSR 2020 neboli vynimkou. Cim
dlhSie prebiehajii na Slovensku demokratické volby, trend volatility nemizne. Prave
naopak, mézeme badat’ rastiicu volatilitu vSade po demokratickom svete. Rozoznavame
dva typy volatility — agregovanu a individualnu. Agregovana volatilita vyjadruje sumarnu
zmenu v podiele hlasov pre jednotlivé strany medzi vol'bami a da sa vypocitat’ z vysledkov
volebnej Statistiky. Individudlna volatilita sa zistuje v povolebnych vyskumoch
(GyarfaSova a kol., 2017). Vd’aka datam exit pollu sa mo6Zeme pozriet na individualnu
volatilitu pri skimanych vol'bach. Limitaciou tohto vyskumu je, Ze nezachycuje straty

hlasov spdsobené neticast'ou volicov na vol'bach 2020 (Gyartasova a kol., 2020).
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Tabulka 5 Tabulka volatility, ktoru stranu volili v roku 2016 a v roku 2020 Zdroj: Exit poll agentury Focus pre TV
Markiza 29.02.2020

Tabulka 5 zachycuje v riadkoch strany, ktoré¢ volili voli¢i v roku 2016 (bez strany
SIET, nakolko t4 sa rozpadla), v stipcoch sa nachadzaju strany, ktoré volili voliéi vo
vol'bach 2020. Ciselné hodnoty vyjadrujii podiel voli¢ov strany zroku 2016, ktori sa
rozhodli pre jednotlivé strany v roku 2020. Data o nevolicoch v roku 2016 zahrnuju aj
prvovolicov v roku 2020.

Podl'a dat m6Zeme urcit’ dva dolezité faktory, ktoré zohrali vyznamnt tlohu pri
OLaNO. Prvym faktorom je, Ze 65% volicov z volieb 2016 volilo OLaNO aj v 2020, ¢ize
hovorime o stalych voli¢och. Druhym faktom je, Ze sa OLaNO podarilo mobilizovat
najviac nevoli¢ov z roku 2016, ¢o signifikantne prispelo k jeho vyraznému vitazstvu vo
vol'bach a poukazuje to aj na uspeSnii kampann OLaNO. Data nam taktiez ukazuju, Ze
OLaNO svojou kampanou prildkalo mnoZstvo volicov, ktori volili iné strany vo volbach
2016. Na druhej strane PS/Spolu pretiahlo na svoju stranu taktiez vyraznejSie mnoZzstvo
nevolicov, avsak je to ovela menej, ako sa podarilo mobilizovat OLaNO. Stoji za tym
viacero dovodov, ako komunikacia pocas volebnej kampane, rétorika a renomé Ol'aNO,
ale aj to, ze OLaNO je etablovand strana a nie novy hra¢ na scéne. Podrobnejsie sa tejto
problematike venujem v kapitole 4.4 Volebné kampane. Strany v tomto ohl'ade spdja vyssia

podpora od byvalych volicov SaS a Most-Hid. SaS a OLaNO majt k sebe dlhodobo blizko,
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zatial’ ¢o PS/Spolu mé k SaS blizko ideologicky. Obom celkom sa podarilo uspesne oslovit’
volicov SaS a dostat’ ich na svoju stranu. Most-Hid bol dlhodobo stranou podporovanou
majoritnou Castou mad’arskej mensiny na Slovensku. AvSak kvoli vnutrostranickym
problémom adrani sa do popredia MKS, sa museli volici Most-Hid pozerat' po
alternativach. V tomto ohl'ade sa do popredia dostavaju strany, ktoré sa zastavajua mensin.
Medzi nimi OLaNO ziskalo najvacsiu Cast’ volicov Mosta-Hid, kde OCaNO malo viacero
kandidéatov (a dnes aj poslancov) mad’arského, rusinskeho ¢i rémskeho etnika. PS/Spolu
mali taktiez kandidatov z mensin, vytvorili mad’arsku platformu, avsak bolo to menej
vyrazné ako pri OLaNO.

PS/Spolu sa nepodarilo ,,oholit* in¢ strany o voli¢ov, ako sa to podarilo OLaNO.
OLaNO oslovilo voli¢ov naprie¢ celym spektrom a podarilo sa im presved¢it’ aj istu cast’
voliCov stran s pomerne stabilnymi volebnymi zékladiiami, ako sa SMER-SD a LSNS.
PS/Spolu prebralo urcita Cast’ voli€ov, ktori volili v roku 2016 Ol'aNO, no dnes nevieme
povedat’, akd Cast’ nevoliCov a voli€ov inych stran vadhala pred vyberom medzi OLCaNO
a PS/Spolu a nakoniec sa rozhodla pre OCaNO. OLaNO vdaka svojej lepSej prezentacii

a komunikdacii neumoznilo dosiahnutie potrebnej hranice hlasov pre PS/Spolu.
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Zaver

Vo svojej praci sumarizujem dostupnil relevantni tedriu politickych stran
a politického marketingu. Nasledne sa venujem systematizacii a klasifikacii relativne
novych politickych subjektov na Slovensku OLaNO a PS/Spolu. Venujem sa priebehu ich
predvolebnych kampani a v neposlednom rade ich elektoratu. V praci sa mi podarilo
zodpovedat’ ako na vyskumnu otazku, tak aj na podotazky.

Podotazku ,,V ¢om sa zhoduju a popripade lisia strany na zdklade vzniku
a organizacnej Struktury? moézem zodpovedat’ tak, ze ako PS, tak aj OCANO, vznikaju ako
reakcia na politicku situaciu na Slovensku. Obe strany st zalozené podnikatel'mi, avSak ich
vizia na buduci chod strany je rozdielna. Strana SPOLU vznika z iniciativy odidencov uz
existujucich stran. Organizacna Struktara skimanych subjektov sa razantne odliSuje. Zatial’
¢o PS, ako aj SPOLU, su politické strany fungujuce na demokratickom principe a lider je
nahraditel'ny (Co sa neskor po volbach aj stalo), OLaNO vieme oznacit’ za podnikatel'ska
stranu, ktora je riadend na manazérskom principe. Tomuto porovnaniu sa venujem hlavne
v Castiach 4.1 Vznik a 4.3 Vnutorna organizdcia

Podotazke: ,, V com sa zhoduju a popripade lisia ideoldgie, ku ktorym inklinuju, a
ich volebné programy?““ sa podrobnejSie venujem v Casti 4.2 Program a ideoldgia. Pri
zaradeni subjektov na zaklade ideoldgie a ich zaradeni do stranickych rodin, som zistil, ze
skimané subjekty nie si az tak ideologicky vzdialené. Najviac nalavo na politickom
spektre sa nachadza PS ako socidlni liberali. Viac ku stredu pravolavého politického
spektra sa nachddza SPOLU ako ekonomicki liberali. Suméarne mézem PS/Spolu oznacit’
ako stredolavé zoskupenie. Mierne napravo od stredu spektra, mozeme zaradit’ OLaNO
ato ako stredopravi narodnokonzervativnu stranu. Toto zaradenie je vSak limitované
organiza¢nou povahou hnutia. Pretoze strany firmy, prikladom ktorej je OLaNO, nemaju
jasne vyhranent ideologiu. Volebné programy OLaNO a PS/Spolu su obsahovo rozsiahle.
Maju viacero prienikov, ale aj odliSnosti z hl’'adiska obsahu. Zasadne sa vSak lisia vo svojej
dolezitosti v kampani. PS/Spolu zverejnilo svoj program velmi skoro aich politicka
reklama sa snaZila propagovat’ ich programové navrhy. OCaNO svoj program zverejnilo az
v zavere kampane a vyuzilo moZznost’ hlasovania o jeho programovych prioritadch, ¢im si
ziskalo publicitu.

Pri podotazke: .,V com sa zhoduju a popripade lisia elektoraty jednotlivych
subjektov?* sa natiska do popredia vel'mi opakované tvrdenie, ato ze PS/Spolu bolo

zoskupenim pre mestského liberala z Bratislavy, teda pre ,bratislavskl kaviarei*. Vo
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svojej praci som zistil, Ze je pravdou, ze voli¢i PS/Spolu su najcastejSie zo zapadného
Slovenska, vysokoSky vzdelani a pomerne mladsi. AvSak pri pohl'ade na celkové data
o vSetkych volicov, a nie pomerné data volicov jednotlivych stran, je vidiet, Ze na zépade
Slovenska ziskalo najviac volicov OLaNO a aj najviac vysokoskolsky vzdelanych volicov
volilo OLCaNO. Hlavny rozdiel medzi skimanymi subjektami spoc¢iva v tom, ze OCaNO
ziskalo konStantni a vyrazni podporu naprie¢ celym Slovenskom a socialno-
ekonomickymi vrstvami. Tejto podotazke sa hlavne venujem v Casti 4.5 Elektorat.

., V ¢om sa zhoduju a popripade lisia ich pristupy ku kampani a spésoby vedenia
kampane vo volbach 20207 “ mdzem zodpovedat tak, ze oba skimané subjekty postavili
tazisko svojich kampane na internetovych platformach. Tieto platformy im poskytli Siroky
dosah na voli¢ov. Zasadne sa strany liSili v tom, ze PS/Spolu sa sustredili na propagaciu
programovych rieSeni a organizaciou predvolebnych mitingov proti LSNS. OLaNO na
druhej strane prezentovali svoje zékladné hodnoty protikorupéného hnutia, hovorili
o zhabadvani majetku byvalej vlady, ¢o presne odpovedalo emociam a nalade spolocnosti.
Viac sa tejto podotazke venujem v Casti 4.4 Volebné kampane, kde porovnavam kampane
oboch kandidujucich subjektov.

Hlavnej vyskumej otazke: .,V com sa zhoduju a popripade lisia koalicia PS/Spolu
a strana OLaNO?* sa venujem primarne v kapitole 4 Kompardcia PS/Spolu a OLaNO
a odpoved’ na hlavni vyskumnu otazku je syntézou odpovedi na podotazky. Organicky
povod stran je vo viacerych smeroch podobny tym, Ze vznikli z iniciativy lidrov, GispeSnych
podnikatel'ov a skupiny okolo nich. Strany maji niektoré ideologické podobnosti, ¢o sa
tyka ekonomickych ¢i socidlnych otazok, ale razantne sa liSia v otdzkach ako legalizacia
drog ¢i pohlad na ndboZenstvo. V organizacnej oblasti st strany diametralne odliSné.
OLaNO sa podarilo ziskat'" vyrazni podporu naprie¢ celym Slovenskom a socialno-
ekonomickymi vrstvami. PS/Spolu na druhej strane ziskalo podporu hlavne v rozvinutych
oblastiach a od vzdelanejSich I'udi mladSej generédcie. V kampani sa PS/Spolu venovalo
hlavne online reklaméam a prezentacii programovych ciel'ov. Nedostatkom ich kampane bol
slaby fini§ a neodhadnutie nalady spolo¢nosti. OLaNO na druhej strane postavilo svoju
kampan na hodnote, ktori prezentovalo od svojho zalozenie — boju proti korupcii. Zo
zaCiatku sa kampani OLaNO poriadne nevenovalo ale bravurne zvladlo zaver kampane.
Vyraznym faktorom v kampani boli aj lidri. Zatial' ¢o PS/Spolu malo dvoch stranickych
lidrov a jedného lidra kampane, malo aj vel'a zmédtkov s organizaciou a spdjaniami. OLaNO
malo charizmatického a svojrazneho lidra Igora Matovica, ktory presne udieral na spravnu

strunu, ktort chcela spolo¢nost’ pocut’.
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Tato bakalarska praca prispieva k hlbSiemu porozumeniu politickych stran a hnuti
na Slovensku a volebnych kampani na uzemi Slovenskej republiky. Téme volieb 2020 do
Narodnej rady Slovenskej republiky sa doteraz venovalo relativne malo akademickych prac
ako na Slovensku, tak aj v Cesku. Takisto sa relativne malo prac venovalo politickym
kampaniam na Slovensku. Téato praca moze prispiet’ d’alSiemu vyskumu ¢i uz politickych

stran, volieb, volebnych kampani na tizemi Slovenska, ale aj v zahranici.
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Summary

In my thesis I provide a summary on relevant available theories of political parties
and political marketing. Subsequently, I address systematization and classification of
relatively recent political entities in Slovakia which are the OLaNO and the PS/Spolu. I
focus on the course of their election campaigns and their electorate. In my thesis I have
managed to answer both primary and secondary research questions.

A secondary research question "What do the parties have in common and how they
differ based on their origin and organizational structure?" can be answered in the
following way. Both the PS and the OCANO arose as a reaction to the political situation in
Slovakia. Both parties were founded by entrepreneurs. Their vision of the future operation
of their parties is different though. The SPOLU party is formed as the initiative of former
member of other political parties. The organizational structure of mentioned entities differs
significantly. Whilst the PS, as well as the SPOLU, are the political parties operating on a
democratic principle, where the party leader is replaceable (which happened later after the
elections in 2020), the OLaNO as a representative of a business-firm party is ruled on a
managerial basis. I deal with this comparison in sections 4./ Establishment and 4.3 Internal
Organization.

The next secondary research question "What is ideological cohesion and
distinctiveness of the parties and what do their election programs have in common or how
they differ?" is answered in section 4.2 Program and Ideology. When classifying examined
entities based on ideology and their belonging to party families, I have found that the
entities are not that ideologically distant. Among the PS, the SPOLU and the OLaNO, it is
the PS who takes a stand more to the left on a political spectrum. The PS can be referred as
social liberals. More towards the centre of the right-left political spectrum belongs the
SPOLU as economic liberals. To conclude I identify the PS/Spolu as a centre-left grouping.
Located slightly to the right of the centre of the political spectrum, we can classify the
OLaNO as the centre-right national conservative party. However, this classification is
limited by the organizational nature of the party. A business-firm party the OLaNO does
not have a clear ideology. Election programs of both the OCaNO and the PS/Spolu have
extensive content. They have several common points, but they are rather more different.
They differ fundamentally in the role they played in campaigns of the parties. The PS/Spolu
published their political program very early and their political advertising sought to
promote their program proposals. The OLaNO, on the other hand, published its program at
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the end of the campaign and grabbed an opportunity to engage voters into compilation of
their program priorities. This deed has brought the OLaNO a lot of publicity.

The answer to the secondary research question "In what ways do the electorates of
individual entities resemble and how they differ?" is the following. The voters of the
PS/Spolu mostly come from western Slovakia, are relatively younger and have most likely
obtained higher education. However, when looking at the data of all voters from all over
Slovakia, and not only data of voters of selected individual parties, it can be seen that in
the west of Slovakia the biggest number of voters have voted for the OCaNO. The voters
with higher education have found the OLaNO more favourable as well. The main difference
between the examined entities lies in the fact that the OLaNO has received constant and
significant support throughout Slovakia and all the socio-economic strata. This topic is
described in the section 4.5 Electorate.

"How do their approaches to the campaign and the ways of conducting the
campaign in the 2020 elections resemble and differ?" This question can be answered by
saying that both entities have focused their campaign on the Internet platforms. These
platforms have enabled them to have a wide reach on voters. Whilst the PS/Spolu focused
on the promotion of program solutions and the organization of was running pre-election
rallies against the ESNS, the OLaNO was presenting their basic values of the anti-
corruption movement, talked about the former government members property confiscation,
which exactly matched the emotions and mood of society at those times. This topic is
described in more detail in section 4.4 Election campaigns, where I provide comparison of
political campaigns of both entities.

The answer to the primary research question "What are the similarities and
differences between the PS/Spolu and the OLANO parties?" is the following. The origins
of the PS, the OLaNO parties are similar in many ways. They both arose from the initiative
of leaders, were founded by successful entrepreneurs and were formed with the groups
around their founders. The examined entities have some ideological similarities when it
comes to economic or social issues. They differ sharply on issues such as drug legalization
and religion topics. In the organizational area the parties differ diametrically. The OLaNO
has managed to gain significant support throughout Slovakia and all the socio-economic
strata. The PS/Spolu, on the other hand, gained support mainly in developed regions and
from more educated people of the younger generation. In their campaign the PS/Spolu
focused mainly on online advertising and presentation of their program goals. The

disadvantage of their campaign was a poor finish and failure to estimate the mood of the
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public. The OT'aNO on the other hand has built its campaign on the value it has presented
since its very beginning - the fight against corruption. At the start the OCaNO has paid little
attention to the campaign, but eventually has managed its campaign brilliantly. Party
leaders have also played a significant role in the campaign. The PS/Spolu had two party
leaders and one campaign leader. The coalition attempts to create unions with other parties
was confusing to voters. The OLaNO had a single charismatic leader Igor Matovi¢ who
knew what voters strived for.

This bachelor thesis contributes to a better understanding of political parties in
Slovakia and their election campaigns. A little number of academic papers have been
devoted to the topic of the 2020 elections to the National Council of the Slovak Republic,
in both Slovakia and in the Czech Republic. A relatively little research has been made on
political campaigns in Slovakia. This work can contribute to further research on political

parties, elections, election campaigns in Slovakia and abroad.
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