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Abstrakt

Spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem je €asto skloriovanym, avSak u
nas malo rozpracovanym pojmem. Na zakladé zapadoevropskeé literatury prace tento
pojem vymezuje, a to predevSim prostfednictvim popist jednotlivych forem
spoluprace. Uvodni &ast se soudasné vénuje i teoretickym konceptim spoluprace a

jejim ostatnim aspektliim, jako jsou pfinosy, pfekazky, rizika apod.

Teorie je vychodiskem pro dalsi ¢ast, ktera vramci dvou analyz mapuje situaci
v Ceské republice. Analyza realizované spoluprace poukazuje na skuteénost, Ze
Skoly nevytvafi pfiliS pfiznivé prostfedi pro spolupraci s podnikatelskym sektorem.
Nicméné i pfesto k ni v pomérné velké mife dochazi. Skoly k ni motivuje finanéni
pfinos a vétSina zastupcu $kol se navic domniva, Ze spoluprace nepfinasi zadna

rizika a Ze ji nebrani zadné prekazky.

Analyza prostfedi pak potvrzuje nedostateCnou podporu spoluprace na centralni
urovni. Strategické dokumenty dotykajici se spoluprace svym poctem predcCi
programy, které spolupraci prakticky podporuji. Neni tedy prfekvapenim, Ze ne
vSechny aktivity, k jejichz podpofe se strategické dokumenty hlasi, jsou skuteCné
podpofeny. Navic chybi strategicky dokument, ktery by spolupraci systematicky a

pfimo prosazoval.
ZavéreCna Cast prace predklada navrhy opatfeni na podporu spoluprace, které byly

vytvofeny na zakladé nedostatku zjiSténych prostfednictvim analyz. Opatfeni se

dotykaji centralni urovné politiky i samotnych vysokych Skol.

1 Uvod



1.1 Téma prace
Od 80. let 20. stol. jsme svédky soubéhu sil, které postupné méni roli vysokych Skol
ve spole€nosti. Jak se Skoly pfizpUsobuji témto silam a spole¢enskym zménam, meéni
se z center ueni a dodavateld védéni na komplexné&jsi organizace s mnohymi cili a
~produkty“. Méni se tak i jejich zpétny vliv na spolecnost a regionalni prostfedi, ve

kterém se nachazeji.

Zménu v roli vysokych Skol Ize zjednoduSené vysvétlit nasledujicimi, na sebe
navazujicimi premisami: a) zileme ve stale vice znalostni a globalni ekonomice, b)
abychom v tomto prostfedi obstali, staty a regiony musi byt schopné dlouhodobé
generovat a rozvijet inovacni jedince, organizace a soukromé spolecnosti, c) vysoké
Skoly maji schopnost byt zdrojem kvalitnich lidskych zdrojl, znalosti a technologii,
tedy podnétu inova¢niho a podnikatelského prostfedi. [Goldstein, Maier a Luger
1995] V soucCasné dobé tedy panuje presvédCeni, Ze vysoké Skoly jsou motorem

ekonomického rustu a vyvoje.

AvsSak tato zména v postaveni vysokych Skol neprobiha tak, jak by si mnozi prali.
LZatimco ve Spojenych statech a Japonsku pokracuje prechod ke spole¢nosti
zaloZzené na znalostech, Evropa ponékud zaostava. Je napriklad pozadu v 10 z 11
ukazateli meéricich stuperi inovacniho potencialu. (...) Za jeden z ddvodu
neuspésného ,dohanéni“ svych konkurenti a sniZujici se konkurenceschopnosti
Evropy na svetovém trhu je povazovano pravé nedostatecné sepéti mezi vysokymi
Skolami a podnikatelskymi subjekty.” [Vlk 2005; 56] K uspésné tvorbé inovaci a
technologickému rozvoji dochazi totiz podle expertll tam, kde jsou podnikatelské
subjekty schopny zaméstnat velky pocet vysoce kvalifikovanych absolventd a uzce
spolupracovat s mistnimi institucemi terciarniho vzdélavani. [Vlk 2005]

Spoluprace vysokych $Skol a podnikatelského sektoru se tedy stala centrem
pozornosti evropskych, narodnich i regionalnich politik, v€etné téch Ceskych, a tézko
najdeme strategii, ktera by odmitala interakci Skol a podnikl podpofit. AvSak
nalezneme také néjaké vymezeni spoluprace téchto aktéri? Co vSechno Ize do této

oblasti zahrnout? A mame dostatek poznatk(l o sou¢asné situaci v oblasti spoluprace



Skol a podnikd, na zakladé kterych bychom mohli vytvaret systém podpory této

spoluprace?

Spise se zda, Zze se v posledni dobé stala v Ceské republice spoluprace $kol a
podnikl ,modni frazi, kterou nikdo neurazi, ale soucasné ji malokdo umi dat realny
obsah“ [VIk 2006; 39]. Sifi se informace o spolupraci typu ,8eské Skoly malo
spolupracuji®, ,spolupracuji pouze technicky zamérené sSkoly“ nebo ,Skoly a podniky
nechtéji spolupracovat®. Lze vSak na zakladé takovychto a podobnych vypovédi,
které jsou zaloZzeny na zakladé dilCich i zadnych zkuSenosti, vytvaret politiku

podpory spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru?

Pokud v Ceské republice chceme mit vysoké $koly, které jsou ,motorem
ekonomického rlstu a rozvoje® a podpofit tuto jejich funkci smysluplnou politikou
podpory spoluprace Skol a podniku, potfebujeme definovat tuto spolupraci, zjistit, jaky
je jeji souCasny stav, a v neposledni fadé védét, co této spolupraci brani.

1.2  Cil prace a formulace hypotéz
Tato prace si klade tfi zakladni cile. Prvnim z nich je vymezeni obsahu spoluprace
vysokych 8kol a podnikatelskych subjektl na zakladé zahraniCnich, pfevazné
zapadoevropskych, zkuSenosti. Druhym cilem je nahlédnout na stav spoluprace
v Ceské republice a pfedlozZit analyzu realizované spoluprace a aspektd s ni spjatych
a analyzu pfiznivosti a vhodnosti prostfedi, v ramci kterého se spoluprace vysokych
Skol s podniky realizuje. Tyto analyzy by souCasné mély poukazat na prekazky
spoluprace a identifikovat hlavni problémové oblasti. Poslednim stanovenym cilem je
na zakladé zjisténych nedostatki a rezerv ve spolupraci a v jeji podpofe navrhnout

konkrétni opatfeni, ktera by tyto nedostatky zmirnila.

Zakladni vyzkumné otazky tedy znéji takto:
= Je ve strategickych dokumentech vyjadfena podpora vSem formam
spoluprace a formam jejiho navazovani?
= Podporuji rozvojové programy vSechny formy spoluprace a formy jejiho

navazovani?



Jsou vsSechny formy podpory spoluprace deklarované ve strategickych
dokumentech skuteCné realizovany?

Existuje na Skolach pfiznivé prostifedi pro spolupraci s podnikatelskymi
subjekty?

Jaké formy spoluprace pfevazuji?

Vyuzivaji vysoké Skoly dostateCné jednotlivé formy navazovani spoluprace?
Kdo spolupraci navazuje Castéji, vysoké skoly nebo podnikatelské subjekty?
Kdo nejCastéji navazuje spolupraci v pfipadé jejiho navazovani ze strany
vysokych Skol.

Pfevazuji formalni formy spoluprace nad neformalnimi?

Spolupracuji technicky zaméfené vysoké Skoly s podnikatelskymi subjekty
vice nez 8koly netechnicky zamé&rené?

Co je hlavnim pfinosem spoluprace?

Jaké prekazky brani spolupraci mezi vysokymi Skolami a soukromym
sektorem?

Existuji néjaka rizika spoluprace?

Na zakladé vyzkumnych otazek byly formulovany nasledujici hypotézy:

Strategické dokumenty vyjadfuji podporu véem formam spoluprace a formam
jejiho navazovani.

Rozvojové programy podporuji vSechny formy spoluprace a formy jejiho
navazovani.

VSechny formy podpory spoluprace deklarované ve strategickych
dokumentech jsou realizovany.

Na Skolach neexistuje priznivé prostfedi pro spolupraci s podnikatelskymi
subjekty.

Zadna z forem spoluprace vyrazné neprevazuje nad ostatnimi formami.
Vysoké Skoly dostatecné nevyuzivaji jednotlivé formy navazovani spoluprace.
Vysoké Skoly jsou pasivni v navazovani spoluprace s podnikatelskym
sektorem a spolupraci navazuji vétSinou podnikatelské subjekty.

Na strané vysokych Skol spolupraci navazuji nejCastéji akademicti
pedagogové a vyzkumnici.

Spoluprace ma vétSinou neformalni charakter.



= Technicky zaméfené vysoké Skoly spolupracuji s podnikatelskym sektorem
mnohem vice nez Skoly s netechnickym zamérenim.

= NejvyznamnéjSim pfinosem spoluprace jsou finance.

= Vnitfni pfekazky pfevazuji nad prekazkami vnéjsimi.

= Vzhledem k omezenému rozsahu spoluprace neexistuji vyznamna rizika.

1.3  Terminologie
Problematika spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru neobsahuje
slozitou terminologii. Nicméné je trfeba vymezit oba pojmy prfedstavujici

spolupracujici aktéry: vysoka Skola a podnikatelsky sektor.

Vysoké $kola je vzdélavaci instituce poskytujici terciarni vzdélavani.! Vysoké $koly
se v Ceském vzdélavacim systému déli dle €innosti na:

» univerzitni — mOze uskute€riovat vSechny typy studijnich programt a kromé
Cinnosti pedagogické provozuje i Cinnost védeckou vyzkumnou, vyvojovou
nebo uméleckou,

* neuniverzitni — uskute¢nuje pfedevSim bakalarské studijni programy, ale mize
téz uskuteCnovat magisterskeé studijni programy,

a dle zfizovatele na:

= vefejné vysoké Skoly — jsou zfizovany a ruSeny zakonem a financovany
pfedevsim dotacemi ze statniho rozpoctu,

= soukromé vysoké Skoly — provozuji ¢innost na zakladé souhlasu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy a jsou financovany pfedevS§im z vlastnich
zdroju,

= statni vysoké Skoly — policejni Ci vojenské Skoly zfizovany a financovany
prisluSnymi ministerstvy.

Tato prace rozumi pod pojmem vysoka skola vSechny typy vysokych Skol

provozovanych v Ceské republice kromé statnich vysokych $kol?.

' Zde je nutné dodat, Ze ne kazdou vzdélavaci instituci poskytujici terciarni vzdélavani je vysoka
Skola. V Ceském vzdélavacim systému existuji paralelné vedle vysokych Skol vy3Si odborné Skoly,
které také plIni tuto funkci. Témi se vSak tato prace nezabyva.

2 Terminy vysoké $kola, vysokoskolské instituce, univerzita a instituce terciarniho vzdélavéni jsou
v této praci pouzivany jako synonyma.



vigwviv s

literatufe se pouziva pro oznaceni tohoto sektoru vyraz industry nebo business.
Zatimco industry implikuje pfiliSné zGzeni na pramysl, pojem business je vhodnéjsi,
protoze ho Ize prelozit slovy firma, spoleCnost, podnik i zivnostnik, coz je
pravdépodobné nejvhodnéjsSi vymezeni. Je vSak slozZité tyto slova jednoznacné
shrnout do jednoho pojmu. VIk doporucuje pouzivat pojem podnikatelsky sektor nebo
zaméstnanecka sféra pro pfipad, ze mame na mysli i subjekty vefejnopravni &i statni.
[VIK 2005] Protoze tato prace se nevénuje spolupraci vysokych Skol s vefejnou
sférou, je pouzivan pojem podnikatelsky sektor. Zahrnuje veSkeré soukromé

podnikatelské subjekty, jako je podnik, Zivnostnik apod.

1.4  Metodologie
Prace vyuziva dvé zakladni metody: dotaznikové Setfeni a analyzu dokumentu.
Dotaznikové Setfeni bylo vyuzito k analyze realizované spoluprace vysokych Skol s
podnikatelskym sektorem. Prostfednictvim polostrukturovaného dotazniku byli
osloveni kompetentni pfedstavitelé vysokych Skol a na zakladé jejich vypovédi bylo

identifikovano vyuzivani jednotlivych forem spoluprace a jeji dalSi aspekty.

Analyza dokumentt mapuje pfiznivost a vhodnost prostfedi pro spolupraci vysokych
S8kol s podnikatelskym sektorem. Cilem je zjistit, zda je spoluprace dostatecné
podporena, a to prfedevSim na centralni urovni tvorby politiky. Pfedmétem analyzy
jsou tedy legislativni, strategické a programové dokumenty souvisejici s danou

oblasti.

Obé metody jsou podrobnéji popsany v analytickych ¢astech této prace.



2 Spoluprace vysokych Skol a podnikatelského

sektoru

2.1 Historie spoluprace

Vztahy mezi vysokym Skolstvim a podnikatelskym sektorem maji dlouhodobou
tradici. Jejich kofeny Ize hledat jiz v primyslové revoluci a v zalozeni univerzit jako je
Massachusetts Institute of Technology a Cornell University v USA nebo univerzit
v Bristolu, Leedsu a Manchesteru v Anglii. Mezi rozhodujici momenty vyvoje, které
posilily spolupraci, patfi dvé svétové valky, kdy akademici sehrali vyznamnou roli a
prispéli k technologickému rozvoji. Usp&sna udast akademickych pracovniki na
valeCném snazeni podnitila pfesvéd€eni, Zze zahrnuti vysokych Skol do procesu
technologického vyvoje je dulezité pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj. Toto
prfesvédCeni se nejvice ujalo v zemich jako je Spojené kralovstvi a USA a vliv tohoto

vyvoje Ize v téchto zemich sledovat dodnes. [Blackman 1998]



Dals$i rozmach spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru mizeme vidét v
USA av nékterych zemich zapadni Evropy v 70. a 80. letech minulého stoleti.
Obecné Ize identifikovat dva vyznamné faktory, které k tomuto rozmachu pfispély.
Prvnim z nich je svétova hospodarska soutéz. Trhy se staly globalnimi, konkurence
mezi jednotlivymi staty vzrostla a zavedené zapadni industrializované zemé zacaly
ztracet podily na svétovych trzich. Jejich nadnarodni spoleCnosti reagovaly na ztraty
investicemi do novych technologii, které mély udrzet jejich konkurenceschopnost.
Obratily se tedy na vyzkumné univerzity a ve spolupraci s nimi zacaly vytvaret nove,

na védé zalozené produkty a procesy. [Slaughter a Leslie 1997]

Druhym faktorem bylo pfehodnoceni fungovani vefejného sektoru v oblasti
vysokoskolského vzdélavani, které meélo za nasledek omezeni toku vefejnych financi
do vysokoSkolského sektoru. Systém automatického financovani Skol a blokovych
grantl byl omezen a vysoké Skoly zacCaly byt nuceny soutézit o vefejné financni
zdroje, které byly nesmérovany na narodni priority souvisejici s hospodarskym
rozvojem. Podminky finanéni nejistoty podnitily vysoké Skoly také k tomu, aby se vice
orientovaly na aktivity, které lze uplatnit na trhu a jejichz prostfednictvim lze
generovat vedlejSi zdroje. Disledkem toho do$lo k rozSifeni forem spoluprace a
vedle kooperace v oblasti vyzkumu a vyvoje zacCaly vznikat praktické vyukove
moduly, studentské stdZze v podnicich apod. [Slaughter a Leslie 1997, Blackmen
1998, Koelman 1999]

2.2 Teoretické koncepty

Dva soucCasné probihajici trendy, zajem o nové sluzby a produkty postavené na
novych technologiich a institucionalni potfeba novych forem financovani, vyustily
podle Slaughtera a Leslieho v nékterych zemich v tzv. akademicky kapitalismus. Tak
nazyvaji systém akademické organizace, kde je rozhodovani ohledné rozdélovani
financi fizeno trznimi silami. Akademici ,jednaji jako kapitalisté ve vefejném sektoru;
Jsou statem dotovani podnikatelé.“ [Slaughter a Leslie 1997; 9] Podle Koelmana se
vysoké Skoly stavaji stale vice ,hybridnimi organizacemi: seskupenimi, ktera pusobi
Jak ve verfejné, tak v soukromé sfére a ktera naplriuji sva verejna poslani a zaroveri
rozviji trzni aktivity. Stavaji se smési vefejné instituce a komeréniho podniku.
[Koelman a de Vries 1999; 173]



To se obvykle déje za podpory soukromych spoleCnosti a statnich agentur, které
spolupracuji na stimulaci inovaci prostfednictvim partnerstvi vlady, vysokych Skol a
podnikatelského sektoru. VIada obvykle takové partnerstvi udrzuje pohromadé,
soukromy sektor ho Ffidi a vysoké Skoly ho podporuji svymi sluzbami. ,Lidfi
soukromych spolecnosti, vlad a terciarnich vzdélavacich instituci stale vice povazuji
praci profesorského sboru za potencionalni du$evni vlastnictvi, které Ize jako
produkt na globalnich trzich zhodnotit daleko lépe neZ nehonorovany prispévek
mezinarodni komunité védcu.” [Slaughter a Leslie 1997; 39] Jak jiz bylo zminéno,
tento trend je nejvice zfejmy v anglicky mluvicich zemich, ale velmi zjednoduSené Ize
fici, ze vefejné univerzity vétSiny zapadnich vyspélych zemi vice méné k

akademickému kapitalismu sméruiji.

Evidentni zménu v chovani vysokych Skol ukazal i Gibbons pomoci konceptu dvou
modu, které charakterizuji fungovani univerzity. Modus 1, plvodni vzorec fungovani,
je postupné nahrazovan Modem 2, ktery se od prvniho liSi témito charakteristikami:
védéni vytvarené v kontextu aplikace, transdisciplinarita, heterogenita a organizacni
diverzita, zvySena socialni odpovédnost, rozsifeny systém kontroly kvality. Pfesah
vysokych Skol do praxe je zde zfejmy predevSim ze dvou charakteristik. Védéni
vytvarené v kontextu aplikace poukazuje na feSeni problémda, které je organizované
v ramci konkrétniho praktického vyuziti. Védéni je tedy vytvareno v ur€itém zajmu,
pro nécCi uzitek a nikoli pro sebe sama. Heterogenita a organizaCni diverzita zase
poukazuje na rozmanitost tvorby znalosti ve smyslu dovednosti a zkuSenosti, které
do procesu pfinaseji rGzni aktéfi (vysoké Skoly, vyzkumné ustavy, soukromé
spole€nosti, vladni agentury apod.). Neinstitucionalizované tymy jsou vytvafeny ad

hoc, na riznych mistech a riznymi zpusoby. [Gibbons, 1995]

Na spolupraci vysokych Skol a soukromého sektoru se soustfedi také koncept
nazyvany Triple Helix, ktery vytvofili autofi Henry Etzkowitz a Loet Leydersdorff.
Tento pojem vyjadfuje metaforu predstavujici vztahy mezi vysokymi Skolami,
podnikatelskou sférou a vladou. Jejich uzké propojeni se zacalo vytvaret na konci 70.
let 20. stol., kdy vlady zapadni Evropy zacaly koordinovat a podporovat spolupraci

mezi primyslem a védeckymi institucemi a kdy se hospodarska politika zacala



propojovat s politikou vyzkumu a vyvoje. Pfes autonomni postaveni se tito aktéfi staly

uzce svazanymi subjekty. [Leydesdorff a Etzkowitz 1996]

Nicméné vzhledem kodliSnym pravidlim fungovani téchto aktérd neni
spoluprace mezi nimi jednoducha. Akademické, podnikatelské a vladni instituce
obsahuji rozdilné komunikacni struktury a kulturné zakodované komunikacni vzorce,
které nezasvéceny Clovék jen tézko chape. Interakci vSak usnadnuji tzv. nové kdédy
komunikace, které se vyviji na vSech komunikacnich rozhranich. Véda jiz napfiklad
nema jen pravdivostni hodnotu, ale ziskala vyznam i z hlediska jejiho upotfebeni v
praxi. Ne vSichni vS§ak témto novym koédim rozumi a jejich interpretace, napfiklad
pfeklad védeckych vysledku do burzovni nabidky, je velmi specificka. Vznikaji tedy
zcela novi odbornici zaméreni na preklad téchto novych kédua. Jsou to obvykle lidé,
ktefi prosli béhem své kariéry vice sektory a dobfe zvladaji mezi-institucionalni
komunikaci. Patfi mezi né védecti zurnalisté, spravci rizikovych kapitalt, zaméstnanci

center pro transfer technologii apod. [Leydesdorff a Etzkowitz 1996]

Uzké propojeni vdech tFi sfér pfineslo i organizaéni zmény. Instituce se jednoduse na
zakladé vzajemnych interakci a ve snaze tyto interakce dale prohloubit promériuiji.
Vznikaji nové struktury, jako jsou napfiklad kontaktni centra, centra pro transfer
technologii, strategické aliance spoleCnosti a univerzit, sit€ akademickych,
soukromych a vladnich vyzkumniku, podnikatelské inkubatory apod. [Leydesdorff a
Etzkowitz 1996]

Zminéné zmény podnitily diskuzi nad tim, jakou roli hraji v sou¢asné dobé vysoké
Skoly ve spole€nosti. Donedavna mélo vysoké Skolstvi dvé zakladni funkce: pfenaset
znalosti, tedy vyuku, a produkovat znalosti, tedy vyzkum. [Paul 2002] Mnozi
odbornici se vSak domnivaji, ze vzhledem k vySe popsanému vyvoji je mozné rozsifit

tyto tradicni role o dalsi, které by mély Skoly také plnit.

Naptiklad podle Svarzové by mély vysoké Skoly ,utvaret védéni a pfispivat tak
k rozvoji novych technologii a inovaci*, ,produkovat pracovni sily schopné vytvaret,
ménit a rozvijet tyto nové technologie a inovace” a dale by mély byt ,mistem
transferu technologii“ [Svarzova 1999]. Z takto deklarovanych funkci vysokych $kol

Ize vidét jasny pfesah vysokych Skol do praxe. Ten je jesté patrnéjsi ve vyctu, ktery



formuloval Vrbka. Podle né&j patfi mezi hlavni ukoly technickych vysokych univerzit
v souCasném obdobi: a) vzdélavani v Sirokém spektru nabizenych studijnich
programu, b) védecké a vyzkumné aktivity ve vybranych oblastech, c) podpora
tvaréich aktivit vedoucich k unikatnim napadidm s moznou realizaci a podpora
realizace, d) transfer znalosti podporujicich technologicky a hospodafsky rozvoj, €)
opatfeni podporujici spolupraci mezi vysokymi Skolami a primyslovou praxi, f)
podpora podnikani. [Vrbka 2005]

Pres ruzné teoretické koncepty popisujici zmény ve vysokém Skolstvi |Ize spatfovat
jeden zfejmy smeér vyvoje. Vysoké Skoly ve vyspélych spoleCnostech se oteviraji
vnéjSimu svétu a navazuji s nim spolupraci. Jednim z projeva tohoto trendu je pravé
uzka spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem. Ta je charakteristicka
velkou heterogenitou a nasledujici kapitola struéné naznacuje, s jakymi formami

spoluprace se Ize setkat.

2.3 Formy spoluprace

Spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru ma mnoho forem a jejich
konkrétni podobu ovliviiuje cela fada faktoru, jako jsou potfeby a moznosti u€astnika,
mnozstvi zdrojli, personalni zabezpeceni apod. Mezi nejbéznéjsi formy patfi vyzkum
realizovany ve spolupraci, zakazkovy vyzkum, komercionalizace vysledku vyzkumu,
konzultanstvi, sdilené laboratofe, dalSi vzdélavani, spoluprace pfi tvorbé studijnich
programul a profilu absolventa, staze a praxe studentd, vedeni studentskych praci,
uCast odbornikl z praxe na Fizeni vysokych Skol apod.

Mnoho odbornikll se snazilo jednotlivé formy spoluprace roztfidit a vytvofit klasifikaci,
ktera by usnadnila praci s formami a jejich pochopeni. Napfiklad Charles a Howells
vytvofili nasledujici klasifikaci spoluprace:
» sluzby spojené s vyzkumem (tvorba védéni v ramci vyzkumnych projekt(),
= vyuziti jiz existujicich znalosti (aplikace védéni ve formé patentt &i autorskych
prav v praxi, konzultanstvi),
»= mobilita lidskych zdroju a vyménné programy (vyména studentl a akademiku
mezi vysokymi Skolami a soukromymi spole¢nostmi jako prostfedek pfenosu

znalosti),



= vytvafeni spolec¢nosti spin-off a jinych novych firem (programy na podporu
podnikani studentd a podporu podnikatelské infrastruktury v podobé
védeckych parku a inkubatort). [Conway a Charles, 2001]

Jako dal$i priklad Ize uvést klasifikaci, ktera byla vytvofena pro potieby vyzkumu
spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru ve Spojeném kralovstvi.
RozliSuje tfi zakladni typy spoluprace $kol a podniku:

= spoluprace v oblasti vyzkumu,

= spoluprace v ramci vyuky,

= komercionalizace vysledkd vyzkumu. [Georghiou, Howells a Nedeva 1998]

Toto jsou jen pfiklady klasifikaci, nicméné roztfidit formy spoluprace mezi vysokymi
Skolami a podnikatelskym sektorem se pokouselo mnoho odbornikid (napf. také
Halley 1984, Zinser 1985, Rothwell 1985 atd.). Jen tézko lze vSak nékterou z
klasifikaci oznacit za zcela pfesnou a vy€erpavajici. Jednotlivé formy totiZ spolu uzce
souvisi a vzajemné se prolinaji a pfekryvaji. Je napfiklad témér nemozné od sebe
oddélit vyzkum a vyuku. Striktni klasifikace vSak mezi formami vytvari pfisné hranice
a neberou ohled na jejich uzkou provazanost a na fakt, ze rozdilné formy spoluprace
mohou mit stejné cile. [Blackman 1998] Vzhledem k tomuto nebezpeci tato studie
nepfedklada zadnou novou klasifikaci spoluprace a dale popsané formy jsou pouhym
vyCtem typl spoluprace, které jsou v zapadni Evropé nejCastéji vyuzivany. Vycet
nema ambice byt uplny a stoji za nim predpoklad, Ze existuji dalsi formy spoluprace,
které vSak dosud nebyly popsany, operacionalizovany a tfeba i dostatecné

rozpoznany.

2.3.1 Vyzkum realizovany ve spolupraci a zakazkovy vyzkum
Vyzkum a vyvoj v ramci soukromych spolecnosti je v sou¢asné dobé ovlivnén dvéma
trendy. Za prvé, soukromy vyzkum a vyvoj se stale méné realizuje v laboratofich
jednotlivych spoleCnosti a stale vice je provozovan ve spolupraci s jinymi
vyzkumnymi subjekty. Pfi€inou je stale vétSi komplexnost produktd, jejichz vyvoj
vyzaduje SirSi portfolio technologii, které soukromé spoleCnosti nemohou samy
provozovat. Za druhé, vyzkum a vyvoj soukromych spolecCnosti se stava globalni
zalezitosti. Spole€nosti umistuji sva vyzkumna centra do nejvyhodnéjSich lokalit,

které se vzdy neshoduiji s jejich sidlem. Tyto dva trendy maiji velky vliv na vyzkumné



vysoké Skoly, které se vzhledem ke kvalifikované pracovni sile a studentum
automaticky stavaji pro spolecnosti provozujici vyzkum a vyvoj atraktivni. [Lambert
2003]

Spoluprace v ramci vyzkumu a vyvoje ma nejCastéji dvé podoby, zakazkovy vyzkum
a vyzkum realizovany ve spolupraci. Zakazkovy vyzkum je organizovany tak, ze
vysoka Skola provadi specificky vyzkum na zakazku soukromé spoleCnosti.
Soukroma spole¢nost plati vysledky vyzkumu, ale aktivné se vyzkumu neucastni.
Vyzkum provozovany ve spolupraci se naopak vyznacCuje tim, ze vyzkumni
pracovnici Skoly a soukromé spolecCnosti spolupracuji na vyzkumném projektu a
Skola i spole€nost se podileji na nakladech vyzkumu. Vstupy obou stran mohou byt
rizné, spolec¢nost obvykle poskytuje finance, data, zaméstnance a vybaveni, skola
pak vyzkumniky a znalostni kapital. Vyzkum provozovany ve spolupraci je
povazovany za nejefektivnéjsi formu pfenosu znalosti a vyvoje. [Lambert 2003]

2.3.2 Komercionalizace vysledku vyzkumu
Vyzkumny proces konci patentem nebo jinou formou ochrany dusSevniho vlastnictvi.
Tim vSak jeSté nekoncCi proces inovacni, jehoz pfedpokladem je vyuziti vyzkumného
objevu v praxi. Vysoka Skola jako maijitel ochrany dusSevniho vlastnictvi tedy hleda
partnera, ktery dale objev v praxi vyuzije. Takovy partner, kterym je obvykle
soukroma spolecnost spatfujici v objevu vilastni uzitek, patent od Skoly odkupuje
v podobé licence na jeho vyuziti.>  [Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]

2.3.3 Sdilené laboratofe
Do spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje také spadaji sdilené laboratofe. Mnoho
vysokych 8kol umoznuje soukromym spole€nostem umistit v ramci univerzitniho
kampusu vyzkumné a vyvojové laboratofe, které jsou obvykle financované

spoleCnosti a z velké miry vyuzivané pro jeji vyzkumné potfeby. Takové laboratofe

% V ptipadé jakékoli spoluprace v oblasti vyzkumu musi byt dobfe oSetfena problematika duSevniho
vlastnictvi. Na zac¢atku spoluprace je tfeba stanovit prava vlastnictvi, které je v pribéhu spoluprace
vytvofeno. Na vysokych Skolach tedy cCasto vznikaji specializovand oddé&leni, ktera se touto
problematikou zabyvaji a pomahaji vyzkumnikdm spolupracujicim se soukromymi spole¢nostmi.
[Lambert 2003] Zajistuji institucionalizované ramce pro vztahy mezi vysokou Skolou a soukromym
sektorem, monitoruji a pfipadné haji veSkera prava dusevniho vlastnictvi. Vysoké Skoly tak pfechazeji
od ad hoc jednorazovych feSeni k formalnéjSim politikam uziti a transferu intelektualniho vlastnictvi
[Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]



umoznuji uzsi spolupraci se Skolou, protoZze na vyzkumu v laboratofich se podileji i
akademici Skoly. Ti jsou tak konfrontovani s jasné cilenym aplikovanym vyzkumem a
maji moznost aktualizovat své znalosti a dovednosti podle skuteéného vyvoje.

[Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]

2.3.4 Konzultanstvi
V pfipadé konzultanstvi vysoka Skola poskytuje soukromé spoleCnosti analyzy,
expertni studie, poradenstvi apod. Pokud tato spoluprace dobfe funguje, rozviji se
vzajemna dlvéra a konzultanstvi se ¢asto méni v dlouhodobou spolupraci, napf. ve

vyzkum realizovany ve spolupraci. [Blackman 1998]

Konzultanstvi se Casto odehrava na zakladé osobnich neformalnich kontaktd
jednotlivych vyzkumnych pracovniki a oddéleni a byva tézké ho preménit
v institucionalni a formalni aktivitu, ze které ma vyhody i vysoka Skola. [Lambert
2003] Mnohé vysoké Skoly tedy zavadi interni pravidla pro poskytovani konzultaci,
ktera stanovuji parametry této spoluprace, motivuji kni a nuti akademiky, aby
konzutanstvi poskytovali oficialné a smluvné (vCetné pojisténi odpovédnosti za

Skodu) a délili se o vyhody s vysokou Skolou. [Conway a Charles 2001]

2.3.5 DalSi vzdélavani
Dal8i moznosti spoluprace vysokych Skol a soukromého sektoru a vyznamnou
oblasti pfenosu znalosti je dalSi vzdélavani, tedy vzdélavani jiz kvalifikovanych
pracovnikd. Zahrnuje Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit, které doplfiuji, rozsifuji a
aktualizuji Skolni vzdélani v souladu s praktickymi potfebami jednotlived a
spoleCnosti, kde jsou zaméstnani. DalSi vzdélavani hraje roli kliCového nastroje
zaméstnatelnosti, flexibility a adaptability jednotlivcd na pracovnim trhu. Pro
zameéstnavatele pak je dali vzdélavani manazert i celych pracovnich kolektivl

podstatnym faktorem dlouhodobé prosperity firmy.

Vysoké Skoly ¢asteCné prevzaly odpovédnost za dalSi vzdélavani a vedle bézného
vzdélavani studentl poskytuji vzdélavaci programy i pro zaméstnance soukromych
spoleCnosti. Prubézné nabizeji a poskytuji vytvofené vzdélavaci moduly nebo

organizuji jednorazové vzdélavaci aktivity Sité na miru jednotlivym pozadavkim.



Jedna se obvykle o kratké vzdélavaci kurzy, rekvalifikaéni kurzy, postkvalifikacni

studium apod. [Blackman 1998]

2.3.6  Tvorba studijnich programu a profilu absolventa
Vyznamnou formou spoluprace vysokych Skol a soukromych spole¢nosti je
spoluprace pfi tvorb& studijnich program@ a profilu absolventa. Skoly stale vice
zajima, jaka je uplatnitelnost jejich absolventd na trhu prace, a snazi se ji zvySit a
tedy zajistit, aby studijni programy obsahovaly to, co zaméstnanci skute¢né od
absolventl potfebuji. Soukromé spole€nosti zase maji zajem o to, aby nemusely
absolventy skol pfilis dovzdélavat. A tak se snazi mit vliv na obsah studijnich

programu a ovliviiovat profil absolventa.

Profil absolventa identifikuje sadu dovednosti, které se rozviji studiem konkrétniho
oboru. Popisuje obor jako akademickou disciplinu, ale zdUrazriuje i hodnotu
dovednosti pro naslednou uplatnitelnost studenta. Profil absolventa Ize tedy
definovat dvojim zplsobem podle Uhlu pohledu. Z hlediska vysoké Skoly je to soubor
kompetenci vyplyvajicich ze znalosti a dovednosti, z hlediska zaméstnavatele se
jedna o schopnost zastavat urCitou pracovni pozici. V idealnim pfipadé se tato
vymezeni v praxi shoduji. Castgji vSak existuji mezi vzd&lavacimi programy a

pozadavky zaméstnavatell mezery, které je tfeba zuzit. [Lambert 2003]

Spoluprace na tvorbé studijnich programd a profilu absolventa mize mit podobu
spoluprace vysoké skoly s jednim zaméstnavatelem, ktery ma o absolventy zgjem.
Aby se vsak predeSlo uzkému zaméreni studia a absolventi byli uplatnitelni v Sirsi
oborové sféfe, soukromé spolecnosti ¢asto definuji své potfeby kolektivné. Pro tento
ucel se vytvafi oborové zamérené rady slozené ze zastupcu soukromych spole€nosti
a ti spole¢né formuluji své pozadavky na znalosti a dovednosti absolventl vysokych
Skol. [Lambert 2003]
2.3.7 Staze a praxe studentu

Velmi ¢astou formou spoluprace mezi vysokymi Skolami a podnikatelskym sektorem
jsou staze a praxe student(i souvisejici s oborem studia. Skola vysila studenta do

fvevivs

Skolni vyuka nemuze poskytnout. Spole¢nost pfijima na omezenou dobu studenta a



vyuziva jeho kvalifikace. Pro studenta pak staz znamena zvySeni jeho nasledné

uplatnitelnosti na trhu prace. [Lambert 2003]

Staze a praxe maji mnoho podob, které reaguji na potfeby konkrétniho studia a
konkrétnich spoleCnosti. Existuji staZze kratkodobé a dlouhodobé, souvisejici se
zavéreénou praci apod. Klasickym typem je tzv. sendvidovy kurz*, ktery kombinuje
akademické studium a trénink studenta v praxi. Obsah a struktura kurikula je
zaméfena na potfeby mnoha spole€nosti, z nichz kazda sponzoruje a umistuje
jednoho nebo vice studentll a hraje dulezitou roli pfi tvorbé celého programu. Jako
priklad Ize uvést i tzv. program vyuéujici spolecnost. Absolventi jsou v tomto
pfipadé na plny uvazek a omezenou dobu umistovani do spoleCnosti, kde pracuji
pod dohledem akademik(i a zaméstnancu spolecnosti. ZvySuji si tak svou kvalifikaci

a vysledky prace uplatniuji pfi studiu. [Blackman 1998]

Typickou formou uplatnéni vyuky studentd v ramci praxe je také tzv. dualni studium.
To je organizovano ve spolupraci se soukromymi spole¢nostmi, pro jejichz potfeby je
program Caste¢né vytvaren. Polovinu svého studia stravi student na vysoké Skole a
druhou polovinu na praxi u dané spoleCnosti, kde vétSinou po ukonceni studia
zUstava jako zaméstnanec. Takové formy spoluprace na urCitou dobu omezuji
mobilitu pracovni sily, ale zabezpecluji spoleCnosti kvalifikované pracovniky a

studentim zaméstnani v oboru odpovidajici nové kvalifikaci. [Roth 2003]

2.3.8 Vedeni studentskych praci
DalSi velmi Casto vyuzivanou formou spoluprace je vedeni studentskych, pfevazné
diplomovych, ale i jinych praci zastupci podnikatelského sektoru. Takova spoluprace
mUze zajistit, aby se prace dotykala praktického problému, ktery realné existuje a je
skutecné treba ho feSit. Pokud se téma tyka problematiky spojené s Cinnosti
konkrétni soukromé spolecCnosti, je externi konzultanstvi diplomovych praci nasnadé

a velmi éasto vitano z obou stran.

2.3.9 Ugast odbornik(l z praxe na fizeni vysokych $kol

*V anglickém originale sandwich course.
Y anglické originale teaching company scheme.



Vysoké Skoly velice Casto obsazuji nékteré pozice ve svych fidicich organech
externisty, mezi nimiz jsou mnohdy také vyznamni pfedstavitelé podnikatelského
sektoru. Tito zastupci zasedaji ve spravnich, védeckych a jinych radach a jinych
strategickych a poradnich organech a mohou tak ovlivnit sméfovani vysoké Skoly.
Jejich ucCast zajistuje, Ze politika vysoké Skoly bere ohledy na zajmy a potfeby

ostatnich aktér(, jichZ se aktivity Skoly také tykaji.

2.3.10 Ostatni formy spoluprace
Dosud zminéné formy spoluprace mezi vysokymi Skolami a podnikatelskym sektorem
nejsou vyCerpavajicim prehledem. Existuje jisté mnoho dalSich forem (pusobeni
akademikd v soukromych spole€nostech, uc€ast odborniki z praxe na vyuce,
sponzorstvi, studentské soutéZe apod.), které vSak nejsou v odborné literature

detailné popisovany.

24 Navazovani spoluprace
Z pfedchozi kapitoly je zfejmé, Ze spoluprace mezi vysokymi Skolami a
podnikatelskym sektorem ma mnoho podob. Vybér jednotlivych forem neni nahodny
a vychazi pfedevsim z potfeb a moznosti jednotlivych aktérd. Blackman podrobné
analyzoval faktory, které maiji vliv na volbu forem spoluprace, a rozdélil je na dvé

zakladni skupiny: faktory vnitfni a vnéjsi. [Blackman 1998]

Vnitfni faktory podle néj zahrnuji rozlicné prvky od kombinace vyuky a vyzkumu na
Skole, managementu Skoly, zaclenéni politiky spoluprace do strategie Skoly a
dosavadni spoluprace pres dostupné zdroje, podminky zaméstnavani akademikd,
oSetfeni problematiky vlastnictvi duSevnich prav az po charakter kliCovych osobnosti
Skoly. Dva z vnitinich faktord vSak Blackman oznacuje za nejvyznamnégjsi. Prvnim je
.Kultura“ Skoly, coz je faktor, ktery se odviji od sily a stylu vedeni na Skole, stupné
autonomie na ruznych urovnich odpovédnosti, rozsahu zaclenéni externistl do
fizeni, finan¢ni a jiné motivace akademikd k externim aktivitam apod. Podle
Blackmana jde zjednoduSené feCeno v podstaté o to, zda lze takto definovanou
kulturu na Skole popsat jako podnikatelskou ¢&i nikoli. Druhym faktorem je soubor

vyu€ovanych predmétl a provadéného vyzkumu vcetné jejich urovné a kvality. To



rozhoduje o tom, co Skola mize vnéjSku nabidnout a zda je pfedmétem zajmu

podnikatelské sféry. [Blackman 1998]

Mezi vnéjSi faktory patfi lokalni hospodarské prostiedi, které je vyznamnou
determinantou pfileZitosti pro spolupraci. Pokud je toto prostfedi nedostatecné
rozvinuté, moznost vysokych Skol navazat spolupraci se soukromym sektorem je
velmi omezena. Vliv maji také charakteristiky zuCastnénych spoleCnosti. Velké
spoleCnosti maji zcela jisté vétsi potencial pro spolupraci, protoze maiji kvalitnéjsi a
rozsahlejsi intelektualni, finanéni a jiné zazemi. To je dlvodem toho, Ze vétsi
spoleCnosti mezi subjekty spolupracujicimi s vysokymi Skolami prevladaji. [Blackman
1998]

Podnikatelskou kulturu pfedstavujici sdilené hodnoty a presvédcCeni, které vitaji
zmeénu, podporuji inovace a neboji se riskovat, zdiraznil i Clark pfi vy&tu zakladnich
charakteristik tzv. podnikatelské univerzity®. Takto oznadil vysoké $koly, které se
snazi pfizplsobovat okolnimu prostfedi a drzet krok s vyvojem, pfi€emz spoluprace
s podnikatelskym sektorem je jednim z aspektu jejich Cinnosti. Mezi pét zakladnich
charakteristik takovychto Skol Clark zaradil tyto prvky: silné fidici jadro, diverzifikace
pFijm0, motivovani akademici, Siroka rozvojova periferie a integrovana podnikatelska
kultura. Tyto prvky existuji ve vzajemné provazanosti a zavislosti. Aby vysoka Skola
byla skute€né podnikatelskou instituci, neni mozné prosazovat jeden prvek na ukor
ostatnich. [Clark 1998] Zminéné charakteristiky podnikatelské univerzity evidentné
souvisi se spolupraci s podnikatelskym sektorem a v dalSim textu budou jesté
zminény. Nyni se vSak postupné podivejme na jednotlivé aspekty navazovani

spoluprace.

2.4.1 Institucionalni uroven navazovani spoluprace
Georghiou, Howells a Nedeva vytvofili na zakladé svého vyzkumu spoluprace
vysokych 8kol se soukromym sektorem typologii prostfednikli, pomoci kterych se
spoluprace vytvari a koordinuje. K typologie Ize mit vyhrady, protoZe neni piné
vyCerpavajici, ale dobfe poukazuje na jednotlivé institucionalni urovné, které

spolupraci iniciuji. Tvofi ji nasledujici typy:

Y anglickém origindle entrepreneurial university.



1. spoluprace iniciovana individualnimi jedinci nebo malymi skupinkami jedincu
z akademicke sféry,

2. spoluprace iniciovana na urovni kateder ¢i fakult,

3. spoluprace iniciovana centralné vysokou Skolou skrze jednu administrativni
jednotku,

4. spoluprace iniciovana centralné vysokou Skolou, ale postoupena pfimo
spole¢nosti zfizené vysokou Skolou za ucelem vyuzivani poznatku v praxi,

5. spoluprace iniciovana pomoci mistniho &i regionalniho sdruzeni vysokych
Skol, které Casto zahrnuje i dalSi instituce a agentury,

6. spoluprace iniciovana vladni politikou prostfednictvim podplrnych program
implementovanych centralnimi agenturami. [Georghiou, Howells a Nedeva,
1998]

Vyzkum, ze kterého vzeSla tato typologie, zarovenn poukazal na vyznamnost
jednotlivych institucionalnich urovni a jejich role pfi zprostfedkovani spoluprace
vysoké Skoly s podnikatelskym sektorem. Jako nejvyznamnéjsi iniciatofi spoluprace

byli oznaceni individualni akademici ¢&i jejich malé skupiny.

Vyzkum tedy potvrdil Casté tvrzeni (napf. Lambert 2003), Ze spoluprace vysokych
S8kol s podnikatelskym sektorem se odehrava predevSim na bazi osobnich
neformalnich kontaktd jednotlivych akademikl. Tato skuteCnost znesnadnuje
centralni monitorovani a hodnoceni spoluprace a snahu o jeji preménu
vinstitucionalni a formalni aktivitu, nicméné& upozornuje na vyznamnou roli

personalnich vazeb a siti. [Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]

Dulezita je také role vladni politiky, ktera spolupraci iniciuje prostfednictvim
podpurnych programl. Co do vyznamnosti pro vytvafeni spoluprace se umistila na
druhém misté hned za osobnimi kontakty. Tento vysledek je pfekvapujici, protoze
podpurné vladni programy tvofi zcela opacny pdl typologie a jejich fungovani je
postaveno na naprosto jinych pravidlech nez fungovani osobnich vztah(l. Nicméné
vysvétleni by mohlo spocCivat ve skuteCnosti, ze vladni programy poskytuji
spolupracujicim institucim financni prostfedky, bez kterych by se spoluprace jen

tézko realizovala.



2.4.2 Formy navazovani spoluprace
Ze studia jednotlivych forem spoluprace mezi vysokymi Skolami a soukromym
sektorem je patrné, ze navazovani spoluprace je zavislé na vzdalenosti potencialnich
partnerld. Jak je zfejmé z vySe zminéného vyzkumu, pro navazani spoluprace je
nejvhodné&jsi osobni kontakt obou stran. Umoziuje totiz pfimou komunikaci mezi
aktéry. Na urCitou vzdalenost Ize spolupraci udrzovat, ale vétSi vzdalenost snizuje

pfilezitost vzniku spoluprace. [Lambert 2003]

Je tedy evidentni, Zze navazovani spoluprace neni jednoduchym procesem a do hry
vstupuje celd fada vyznamnych faktorl, které nelze vzdy ovlivnit. Aby se jejich
pfipadny negativni vliv omezil, byva €asto spoluprace podpofena riznymi formami
komunikace mezi jednotlivymi aktéry. Ty vznikaji vice méné spontanné ze strany
aktérd nebo za pomoci tfetich podpurnych subjektu. Jako pfiklad mohou slouzit

nasledujici formy Ci spiSe pfilezitosti komunikace.

2.4.2.1 Setkavani vedoucich pracovniku
Vyzkumy plvodu spoluprace mezi vysokymi Skolami a soukromym sektorem ukazuiji,
Ze velké mnozstvi spoluprace bylo navazano prostfednictvim nahodného setkani lidi
z akademického a podnikatelského prostfedi. Aby se tato setkani podpofila a zvySila
se tak pravdépodobnost, Ze lidé s podobnymi zajmy a cili vytvofi nova partnerstvi,
vznikly mnohé aktivity, jichz u¢elem je pouhé budovani kontaktl a siti mezi zastupci
obou stran. Tyto aktivity se odehravaji v mnoha podobach (diskusni fora, kulaté stoly,
spoleCné snidané apod.) a ucastni se jich obvykle vedouci pracovnici jednotlivych
instituci. [Lambert 2003] Jejich iniciatorem jsou bud samotni aktéfi spoluprace
(vysoké Skoly &i soukromé spole€nosti) nebo takové akce probihaji pod zastitou
zprostiedkovatelskych subjektu jako je vlada, vladni agentury a jiné instituce, které
maji zajem na vytvareni spoluprace. Zkusenosti ukazuji, ze podobné aktivity vytvari

pfihodné prostiedi stimulujici ke spolupraci. [Blackman 1998]

2.4.2.2 Klastry
Klastr je seskupeni regionalné propojenych soukromych spole¢nosti a pfidruzenych
instituci a organizaci, jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Zu€astnéné spolecnosti si mohou navzajem konkurovat, ale

soucasné fesi fadu obdobnych problému, coz Ize ve spolupraci realizovat efektivnéiji.



Soucasti mnoha klastrt jsou vysoké Skoly a ¢asto dokonce tvofi centrum takového
seskupeni. Pfedstavuji totiz pro sdruzené spolecnosti vyzkumnou zakladnu a zdroj

kvalifikované pracovni sily. [Lambert 2003]

2.4.2.3 Védeckotechnologické parky
Védeckotechnologicky park je instituce, jejiz cilem je zvySovat konkurenceschopnost
sdruzenych subjektd prostfednictvim podpory jejich inovacnich aktivit. Poskytuje
najemni prostory v€etné adekvatniho vybaveni, odborné poradenstvi a dalsi sluzby.
Vedle toho obvykle stimuluje a fidi transfer znalosti a technologii mezi
vysokoskolskymi nebo vyzkumnymi institucemi, podnikatelskymi subjekty v parku a
trhem. Spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru v ramci
védeckotechnologickych parkll je tedy postavena na podobném principu jako

spoluprace v ramci klastrovych seskupeni.

Mnohé védeckotechnologické parky byly zalozeny samotnymi vysokymi Skolami.
Jejich cilem je obvykle ziskat dodateCny pfijem, podpofit transfer technologii
z vysoké Skoly do praxe, naldkat potencionalni partnery vysoké Skoly a pfipadné
naplnit SirSi roli podporovatele mistniho hospodarstvi. V nékterych pfipadech vsak
hraji vysoké Skoly v ramci parku pouze partnerskou roli a nékdy dokonce nejsou

vubec jeho soucasti. [Georghiou, Howells a Nedeva 1998]

2.4.2.4 Zprostfedkovatelska centra

Vzhledem ke stale rostouci spolupraci mezi vysokymi Skolami a soukromym
sektorem a ke stale vétSi rozmanitosti spoluprace dochazi k profesionalizaci
personalu, ktery ma spolupraci na starosti. Aktivity souvisejici s vnéjSim svétem se
tedy zaCaly na Skolach centralizovat a soustfeduji se do samostatnych jednotek
s celoskolskych charakterem, jejichz funkci je pravé vyhradné zprostfedkovavat
spolupraci vysoké Skoly a soukromych spole¢nosti. Obvykle funguji jako samostatna
interni soucast vysoké Skoly, nékdy vSak také jako externi regionalni instituce, ktera
zastupuje vysoké Skoly v dané oblasti. Podle Clarkovy charakteristiky podnikatelske
univerzity se jedna o rozvojovou periferii vysokych skol. Tuto periferii tvofi dle Clarka
pravé netradi¢ni jednotky vysokych Skol, skrze které Skoly komunikuji a spolupracuji
s okolnim svétem. Pokud ma vysoka Skola nasledovat vnéjsi vyvoj, jeji infrastruktura
s nim musi drzet krok. [Clark 1998]



Mezi konkrétni Cinnosti téchto center obvykle patfi vytvareni partnerskych siti,
marketing Skolskych aktivit, mapovani poptavky po aktivitach Skoly, pravni
zabezpeceni spoluprace a ochrany dusevniho vlastnictvi, transfer technologii a
znalosti apod. Akademikium tedy centra asistuji pfi spolupraci s podnikatelskym
sektorem, nicméné cilem je také usnadnit orientaci zastupcu podnikatelského sektoru
v akademické sféfe a poskytovat jim jakysi kontaktni bod pro komunikaci s vysokou
Skolou. Neexistuje vSak jednotny model fungovani téchto center a jednotlivé Skoly si
vytvafi centra podle svych vlastnich potfeb a potfeb svych partnera. [Lambert 2003;

Science Council of Canada 1988]

2.4.2.5 Kluby absolventu
Kluby absolventu jsou sdruzeni pfi vysokych Skolach, jejichz ¢lenstvi je zalozeno na
absolvovani dané Skoly. Kluby maji mnoho podob a forem, vznikaji ¢asto spontanné
na zakladé pfirozené soudrznosti a osobnich vazbach, ale jsou zdrojem mnoha
vyznamnych pfileZitosti. Absolventi jsou Casto lidé pracujici v podnikatelské sféfe a
pfedstavuji tedy vyznamnou moznost navazani spoluprace v mnoha oblastech. Tato
moznost je v tomto pfipadé znasobena pravé skuteCnosti, ze vazby k vysoké Skole

maji osobni zaklad.

2.4.2.6 Sdruzeni vysokych skol

Spolupraci vysokych Skol a podnikatelského sektoru také ¢asto napomahaji sdruzeni
vysokych Skol. Vysoké Skoly se sdruzuji, aby mohly |épe identifikovat svou nabidku
vuci podnikatelskym subjektim, koordinovat a realizovat spolupraci. Sdruzeni
dovoluje Skolam ucastnit se aktivit a projektd, do kterych by nemohly samostatné
vstupovat nebo které by bez SirSi spoluprace nemély hlubsi smysl. Takova sdruzeni
vznikaji na rozmanitych zakladech (oborové zaméfeni apod.), nicméné vétSinou
existuje lokalni souvislost a vznikaji sdruzeni vysokych Skol zjednoho regionu.
[Georghiou, Howells a Nedeva 1998]

2.4.3 Role fizeni vysokych Skol



Posun vysokych Skol a jejich aktivit k trznimu prostifedi také vyvolal zmény v jejich
fizeni, bez kterych by uzka spoluprace skol a podnikatelského sektoru témér nebyla
mozna. Enders tyto zmény ponékud zjednoduSené shrnul tvrzenim, Ze Fizeni
vysokych Skol se posouva od akademické oligarchie k fizeni, které je vedené statem
a trhem. Stat fidi Skoly ,na dalku“ prostfednictvim legislativy, finanénich ramcl a
nastroju kontroly kvality. Trh pak pfimo ovliviuje samotné vysokoSkolské aktivity.
[Enders 2001]

Ve skuteCnosti jde v8ak o slozitéjSi zmény. Aby byly vysoké Skoly schopny
spolupracovat s podnikatelskymi subjekty, musi se CasteCné pfizpUsobit jejich stylu
silné Fidici struktury, které Clark popisuje jako silné fidici jadro [Clark 2003] a které
postupné nahrazuji vedeni prostfednictvim rlznych vyborl, senati a podobnych
kolektivnich organt. Pokud tento pfistup doprovazi dobfe definovany systém
odpovédnosti, systém jasné delegovanych pravomoci a stabilni Fidici tymy, umoznuje
dynamické fizeni v prostfedi, kde rozhodnuti nemlze c&ekat na dalSi zasedani
senatu. [Lambert 2003]

Tyto zmény se vSak nemusi odehravat na ukor kolegiality. Kultura konsensu musi
zUstat zachovana. Na moha Skolach s novym vykonnéjSim typem fizeni se napfiklad
uplatnila existence malého tymu vedoucich akademikl a administrator(, ktery se
Casto a pravidelné schazi, aby prodiskutoval a zaujal stanovisko k aktualnim a
problematickym otazkam. Toto stanovisko je pak predkladano nejvySSimu vedeni

pred definitivnim rozhodnutim ve formé doporuceni. [Lambert 2003]

DalSim zfejmym trendem je decentralizace fizeni. V tradinim systému, kde stat
poskytuje Skolam témér vesSkeré zdroje a centralni administrativa provadi jejich
alokace, je fizeni plné centralizovano. V trznim prostfedi vSak generuji zdroje i jiné
soucasti Skoly a jejich vliv a moc vzriista. Autorita a odpovédnost je tedy stale vice
pfenasena z centralni urovné na niz8i provozni jednotky (fakulty, katedry apod.).
muze pfinést rychlejSi rozhodovani a dynamictéjSi fizeni a mize pomoci snadnéji

vytvofit podnikatelskou kulturu na Skole. [Lambert 2003]



sviwvivy

které posouvaji vysoké Skoly k trznimu prostfedi. Mnohé vysoké Skoly pfibiraji
kvalifikované a uznavané pracovniky, ktefi ¢asto pochazeji ze soukromého sektoru.
VytvaFi pracovni mista v oborech, které jsou typické spiSe pro soukromé spolecnosti
(personalistika, marketing, styk s vefejnosti apod.). [Lambert 2003] Dale nastavuji
personalni politiku, ktera motivuje pracovniky ke spolupraci se soukromymi subjekty,
a to v podobé financnich, kariérnich a jinych stimulld. [Conway a Charles 2001] A
v neposledni fadé zdlraznuji vyznam spoluprace s podnikatelskym sektorem ve
svych strategickych zamérech, zaclenuji do nich politiku spoluprace a deklaruji tak

vuli spolupracovat. [Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]

Nicméné je nutno dodat, Ze zmény v fizeni vysokych Skol a ve struktufe vedeni
jsou zmény v kultufe a klimatu dané instituce. Pokud bude pfevazovat strach
z riskovani a samostatného rozhodovani a bude chybét tzv. ,podnikatelsky duch®,
strukturalni zmény mnoho nezmulzou. Nutnost podnikatelské kultury jiz byla zminéna

vyse.

2.4.4 Vladni podpora

K navazani spoluprace mulze pfispét i centralni ¢i regionalni politika statu a to
predevsim vytvarenim stimulujiciho prostfedi. Tato moznost byva €asto vyuzivana a
,ve vetsiné zemi hraji viady vyznamnou roli v podpore spoluprace mezi soukromym a
vysokoSkolskym sektorem* [Blackman 1998; 5]. Vzhledem k tendenci sniZzovat vladni
vydaje na financovani vzdélavani a vyzkumu na vysokych Skolach, by mél stat citit
jistou odpovédnost za fungovani vysokych Skol a tato praxe by neméla byt nic
neobvyklého. Na druhou stranu jsou vlady Casto podezirany z toho, ze pravé presun
finan¢niho bfemena na ostatni aktéry, pfedevS§im na podnikatelsky sektor, je hlavnim
zajmem, ktery je vede k podpore spoluprace. Nutno v8ak zdUraznit, Ze vladni politiku
vedou k podpore pravdépodobné i jiné podnéty, napfiklad snaha podpofit transfer
znalosti a technologii z akademického prostfedi do praxe, konkurenceschopnost
hospodafstvi apod..

Jak jiz bylo naznaCeno, spoluprace mezi vysokymi Skolami a podnikatelskym

sektorem je nejvice rozvinuta v anglicky mluvicich zemich a v Evropé lIze tedy



nejvétsi rozmach v této oblasti sledovat ve Spojeném kralovstvi. Ne nahodou Ize
vSak pravé zde pozorovat velmi aktivni statni politiku, ktera spolupraci podporuje.
Spojené kralovstvi proSlo historicky specifickym vyvojem, jeho vzdélavaci systém je
zasazen do specifického kulturniho prostfedi a jeho vzdélavaci politika stoji na
specifickém hodnotovém systému a nelze tedy jednoduSe srovnavat tuto zemi
s ostatnimi Castmi Evropy. Spojené kralovstvi a jeho politika v oblasti spoluprace
vysokych kol a podnikatelského sektoru mize nicméné poslouzit jako pfiklad dobré

praxe pro politiky a odborniky na vzdélavaci politiku.

Vybor pro védecky a primyslovy vyzkum’ vznikl ve Spojeném kralovstvi jiz v roce
1915. Jeho cilem bylo podporovat a koordinovat vyzkum vramci primyslu a
vefejného sektoru a udrzovat spolupraci mezi primyslem a vysokymi Skolami. V 80.
letech 20. stoleti zaCala vlada spolupracovat se soukromymi subjekty na vytvoreni
podnikatelské kultury na vysokych Skolach a vznikla Rada pro priamysl a vysoké
ékolyg, kde bylo zastoupeno i vedeni vysokych Skol. Rada podporovala spolupraci
primyslu a Skol a jejich posun k rozvoji novych technologii. VSeobecné prohlaseni
vladni vysokoSkolské politiky v podobé dokumentu nazvaného White Paper on
Higher Education: Meeting the Challenge a vydaného v roce 1987 pozadovalo, aby
vysoké Skolstvi slouzilo ekonomice efektivngji, aby navazalo s prumyslem a
obchodem uzSi vazby a aby podporovalo podnikani. Dale zadalo zvySeni kvality a
efektivity, a to mimo jiné pomoci selektivnéjSiho financovani vyzkumu, které by mélo
upfednostiovat komeréni vyuziti vysledkd. [Blackman 1998; Department of
Education and Science, 1987] V roce 1988 byly tyto zaméry vclenény do zakona,

ktery upravuje ve Spojeném kralovstvi vzdélavani.

V tomto duchu pokracuje vladni vysokoSkolska politika doposud a vzniklo mnoho
prohlaseni a dokumentl zddrazhujicich vyznam spoluprace vysokych S$kol a
podnikatelského sektoru. Je vSak podstatné, ze vedle této proklamacni a teoretické

linie ma vladni politika i praktickou podobu.

Vroce 1999 vlada zavedla tzv. tfeti zdroj* financovani, jehoz prostfednictvim je

podporovan transfer znalosti a technologii z univerzitniho prostfedi do

v anglickém originale Committee for Scientific and Industrial Research.
8v anglickém originale Council for Industry and Higher Education.



podnikatelského sektoru. Prakticky se financovani uskuteChiuje pomoci mnoha
podpurnych projektd a programu, které umozZiuji vysokym Skolam vytvareni siti a
kontaktd s podnikatelskym sektorem, marketing sluzeb v oblasti vzdélavani a
vyzkumu, zakladani zprostfedkovatelskych a transferovych center, zakladani
spole€nosti spin-out, poskytovani vzdélavani v oblasti podnikani absolventliim
technickych obor0, zprostfedkovani pracovnich mist studentim v podnikatelské sfére
apod. Tento finan¢ni zdroj se stal vyznamnou a nenahraditelnou pomoci pfi
iniciovani a koordinaci spoluprace vysokych 8$kol s podnikatelskym sektorem.
[Lambert 2003]

2.5 Vyznam spoluprace
Abychom mohli dobfe porozumét spolupraci mezi vysokymi Skolami a
podnikatelskym sektorem, potfebujeme pochopit motivaci obou subjektd, ktera je ke
spolupraci vede, tedy oCekavany pfinos a vyznam spoluprace. Vyhody plynouci ze
spoluprace pro vysoké Skoly i pro soukromé spole€nosti byly analyzovany mnoha
autory (Baldwin and Green 1984-85, Blackman 1998, Cerych 1985, Powers 1988,
Praeger and Omenn 1980 atd.) a Ize je shrnout v nasledujicich bodech.

Mezi pfinosy pro vysoké Skoly patfi:

= dodatedné finanéni prostredky®,

= vySSi autonomie, ktera je zajiSténa pravé vicezdrojovym financovanim,

» pfistup akademiki a studentd k modernimu vybaveni soukromych
spolecnosti, na které vysoka Skola nema dostatek prostfedkd,

» pfistup akademikd a studentd k souc¢asnému stavu znalosti a
technologického vyvoje,

» uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi,

= znalost potfeb podnikatelskych subjektd a moznost zohlednit je ve vzdélavani
a vyzkumu,

= pFimy kontakt akademikl a studentd s realnou odbornou problematikou,

= vyS8Si zaméstnatelnost studentl a absolventq,

° Dle vysledkld vyzkumu spoluprace vysokych Skol a soukromého sektoru, ktery byl uskute¢nén ve
Spojeném kralovstvi, jsou finanéni prostfedky nejCastéji zminovanym faktorem motivujicim ke
spolupraci. [Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]



= vySSi prestiz vysoké Skoly jako subjektu, ktery pfispiva k rozvoji ekonomiky,
* moznost ziskat zaméstnance z fad pracovnikl v podnikatelském sektoru.
[Blackman 1998; Georghiou, Howells a Nedeva 1998; Lambert 2003]

Pfinosy pro soukromé spole¢nosti tvofi:

= pfistup k vysoce kvalifikovanym odbornikim,

= pfistup k novym myslenkam a napadim,

» moznost ziskat nové zaméstnance z fad pracovnikl v podnikatelském
sektoru,

» Uuspora kapacity vlastnich zaméstnancu,

= vyS$Si prestiZ spole¢nosti,

= moznost multidiscipinarity,

= pfistup k technickému vybaveni skol,

= rozSifovani znalosti vlastnich zaméstnancu,

» flexibilita a efektivita nakladu,

= feSeni aktualni problematiky. [Blackman 1998; Georghiou, Howells a Nedeva
1998; Lambert 2003]

Mnohé vyzkumy ukazaly, ze soukromé spolecnosti, které spolupracuji s vysokymi
Skolami a jinymi institucemi terciarniho vzdélavani a vyuzivaji je jako zdroj informaci,
jsou vyrazné UspésSnéjSi nez ostatni spoleCnosti. Spoluprace zvySuje
pravdépodobnost vétSich trznich podill, vy3Si kvality zbozZi a sluzeb a nizSich
nakladd. To vSak neznamena, Ze spoluprace s vysokou Skolou nutné vede
k Uspéchu. Uspé&sné inovadni spoleénosti mozna nemaji tak omezené zdroje jako
ostatni a mohou tedy snaze spolupracovat se Skolami. Nicméné at' uz je souvislost
jakakoli, existuje jasny vzajemny vztah mezi podnikatelskym uspéchem a spolupraci

s vysokymi Skolami. [Lambert 2003]

2.6 Prekazky spoluprace
Navazani spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem neni vzdy

jednoduché a samoziejmé. Obé strany predstavuji rozdilné a oddélené svéty, jejichz



propojeni Casto brani mnohé prekazky. Ty lze obecné rozdélit do dvou skupin. Za
prvé existuji prekazky vnéjsi, tedy takové, které stoji vné vysokych Skol a
soukromych spoleCnosti a které jsou na aktérech spoluprace v podstaté nezavislé.
NejCastéji je uvadéna geograficka vzdalenost &i legislativa dané zemé. Druhou
skupinu predstavuji pfekazky vnitfni, tedy prekazky, jejichz podstata tkvi v samotnych
spolupracujicich institucich. Mohlo by se zdat, Zze pfekazky spadajici do druhé
skupiny je mozné snadnéji odstranit, ale paradoxné vétSinou prevazuji a vytvaFi
nejvétsi bariéry spoluprace. Jejich stru¢na charakteristika by to mohla &astecné

objasnit.

Vnitfni pfekazky spocivaji pfedevSim v tom, Ze vysoké Skoly a podnikatelské subjekty
existuji v riznych kontextech a maiji odlisSné cile a hodnoty. Pravé rozdilnost cill
identifikoval jiz vySe zminény vyzkum jako nejvétsi problém navazovani spoluprace i
jejiho udrzovani. [Georghiou, Howells a Nedeva, 1998] Podniky se soustfedi na
feSeni problémd spocivajicich v mnoha rozmanitych, ale vzajemné provazanych
oblastech, zatimco vysoké Skoly jsou organizovany kolem jednotlivych disciplin, které
spolu malo komunikuji. Cile navic maiji vliv na ¢asovou perspektivu feseni problém.
Podniky musi dodrzovat relativné kratké terminy, zatimco prace na vysokych Skolach
je pfizpusobena dlouhodobym horizontdm. Pokud se k tomuto pfistupu Skol pficte
Casto kritizovany za nedostatek flexibility, pfiliSnou byrokracii a pomaly rozhodovaci
proces a Ze je jejich pristup podnikatelskou sférou hodnocen jako neprofesionalni.
Soukromé subjekty jsou pak Skolami naopak nutné vnimany jako chamtivci, kterym

jde pfedevsim o zisk a nikoli o znalosti a védéni. [Williams 1998]

Co se tyCe odliSnych hodnot, za zminku stoji pfedevSim problematika zvefejhovani
vysledkl vyzkumu, na kterou maji obé strany jiny nahled. Zatimco pravidlem
podnikatelského sektoru je obvykle diskrétnost ¢&i pfimo utajovani vysledkd,
védecké publikum. Problém pramenici z téchto odliSnych pfistupl se vSak nemusi
dotykat jen vyzkumu a vyvoje, ale také vedeni prakticky zaméfenych diplomovych
praci ze strany externich odbornikl, které feSi konkrétni problém podniku, pfipadné

stazi studenti a akademiku v podnicich.



Mezi pfekazky se Casto fadi také nedostatek personalnich a jinych kapacit na strané
vysokych Skol. AkademiCti pracovnici jsou zaneprazdnéni vyukou studentld a
zakladnim vyzkumem a na spolupraci s podnikatelskym sektorem jim nezbyva
mnoho &asu. Skoly také &asto nemaji dostateéné a moderni vybaveni, které
spoluprace vyzaduje, a chybi jim pfedevSim zdroje, které by tyto nedostatky resily.

[Georghiou, Howells a Nedeva, 1998]

Posledni vyznamnou pfekazkou, kterou je tfeba zminit, je konkurenéni vztah mezi
Skolami a podniky. Za prvé muze jit o konkurenci mezi zaméstnavateli a spolupraci
pak brani strach Skol z odlivu odbornikd do podnikatelské sféry. Za druhé se muze
jednat o konkurenci odbornikl, kdy spolupraci brani strach zaméstnancu podnika.
Dobra spoluprace s vysokou Skolou muze totiz znamenat napfiklad rozhodnuti
vedeni podniku zrusit vlastni vyvojové pracovisté a vyzkum a vyvoj zadavat vysokym

Skolam.

2.7 Rizika spoluprace
V souCasné dobé se povazuje v podstaté za samoziejmé, Ze vysoké Skoly hraji
vyznamnou roli v transferu znalosti a technologii do praxe. Spoluprace kol s
podnikatelskym sektorem muze mit nicméné vedlejSi efekty a pfinaset nechténé
disledky, se kterymi se musime vyporadat. Podivejme se tedy, jaka rizika mlze

spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem skryvat.

Velmi Casto diskutovanym potencialnim problémem je riziko zanedbani aktivit, které
jsou soucasti verejné sluzby vysokych skol, tedy vyuky studentd a zakladniho
vyzkumu. Ve snaze ziskat dodateCné zdroje a dalSi vyhody plynouci ze spoluprace s
podnikatelskym sektorem hrozi, ze vysoka Skola se bude pfili§ vénovat komerénim
aktivitam a akademici nebudou mit dostatek ¢asu a zajmu naplfovat zakladni funkce
vysoké Skoly. Nasnadé je otazka, zda uzké vazby s podnikatelskym sektorem
skute¢né narusSuji zakladni poslani skol. Blackman se domniva, Ze nemame zadna
fakta, ktera by tuto skuteCnost jisté dokazovala. Naopak je podle néj tfeba poukazat
napriklad na to, jak vyznamné v minulém stoleti primysl| pfispél k rozvoji zakladniho

vyzkumu. Navic tyto obavy neberou v potaz fakt, ze mnohé vysoké Skoly, jako



napfiklad technické vysoké Skoly v Némecku, jsou povazovany za mista akademické

excelence i pres jejich charakter explicitné zaméreny na aplikace. [Blackman 1998]

Uzce souvisejicim problémem, ktery vychazi z posunu od zakladniho k aplikovanému
vyzkumu, je také tendence soustfedit se na feSeni specifickych problémd na ukor
védéni a aplikaci védéni jiz existujiciho a sklon k aplikovanému vyzkumu vytvari
obavy, Zze védecka teorie nebude rozvijena a védecky pokrok bude zpomalen.
[Williams 1998; Woodhall 1991]

DalSim rizikem spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem je nebezpecCi
diferenciace jednotlivych oborl. Obory, které jsou lépe uplatnitelné v trznim prostredi
a umi lépe pfispét k rozvoji inovaci, mohou byt preferovany na ukor téch, které trh
nelakaji, které nejsou pro soukromé subjekty zajimavé a které tudiz nejsou zdrojem
dalSich pfijmd. Pokud je navic zajmem vzdélavaci politiky statu ekonomicka
konkurenceschopnost, neni tato preference prekvapiva. Mimo jiné vS8ak muze mit
vazné finanéni dusledky. Kromé toho, Ze stat nemusi byt ochoten financovat tyto
,heperspektivni“ obory z vefejnych rozpoctu, nejsou tyto obory schopné generovat

dodatec¢né finance ze zdroju soukromych.

Williams poklada ne pfili§ akademickou, ale podstatnou otazku, zda je tato
nerovnovaha mezi vysokoSkolskymi obory skuteCné nezadouci. Na to predklada
jednu z moznych odpovédi. BEéhem historického vyvoje vzdy vyznamnost jednotlivych
védnich oborl podiéhala jejich relevanci pro momentalni socialni a ekonomicky
uzitek. ,Ti, ktefi tvrdi, Zze zvySena orientace na potreby obchodu ma Skodlivé
dusledky pro intelektualni Zivot, by méli byt schopni ukéazat, jaké Skodlivé efekty
pfinasi fakt, Ze nékteré obory jsou stale méné popularni.” [Williams 1998; 7] Tento
argument neni zcela korektni, protoze popularita oboru z hlediska trhu ¢asto
vypovida o celkové popularité oboru velmi omezené a navic nelze srovnavat
popularitu s vefejnym zajmem, ktery by mél stat proti trznim tendencim rozhodné
chranit. Poukazuje v3ak na fakt, Ze problematika existence oborl a jejich podpory

neni jednoznacna.



Spjatym problémem je také riziko ztraty akademickych svobod. Jak jiz bylo vyse
zminéno, niz8i provozni jednotky, které generuji zdroje, maji stale vétsi interni moc a
autoritu v ramci organizace. Nicméné akademici ztraceji autonomii tykajici se volby
vyzkumnych a &asto i vyuCovanych témat. Maji stale mensi moznost vykonavat
zakladni vyzkum motivovany vlastnim zajmem a jsou nuceni klast duraz na
aplikovanou védu a uzce zaméfena témata diktovana komerénimi partnery. To maze
zpusobit zanik atmosféry svobodného badani a spoleéného usili, ktera podporuje
védeckou napaditost. [Williams 1998]

Posledni z nezadoucich vedlejSich efektl spoluprace Skol se soukromymi subjekty
zpusobuje jiz zminény odliSny pFistup ke zvefejiiovani vysledkd vyzkumu a vyvoje.
Zatimco podnikatelsky sektor se snazi obvykle své vysledky utajovat, akademici jsou
pod tlakem je publikovat. Uzka spoluprace maze tedy zpusobit vazné neshody a tlak
na Skolu, aby se podfidila potfebam soukromé spoleCnosti a vysledky vyzkumu
udrzovala v tajnosti. To muze podle nékterych odborniki zpomalovat védecky
pokrok. [Williams 1998]

Existence vaznych varovani, ze ,vysoké skoly mohou ztratit svou identitu socialnich
instituci a zménit se ve znalostné-podnikatelsky model“ [Sporn 2003; 99], neni
prekvapujici a jisté opravnéna. Pokud vSak vezmeme v uvahu dosavadni vyvoj v
oblasti spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru, je zifejmé, Ze feSenim
neni bojovat proti sou¢asnému trendu, ktery vedle negativnich dusledkd prinasi
mnoha pozitiva. Cilem politiky v této oblasti musi byt minimalizovat souvisejici rizika,

ale maximalné vyuzit pfinosy spoluprace, nikoli ji branit.



3 Spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym
sektorem v CR

V Ceské republice se zagala spoluprace vysokych $kol a podnikatelského sektoru
vytvaret vzhledem k odliSnému historickému vyvoji zejména v povaleCnych letech
mnohem pozdéji a za jinych okolnosti nez v zapadnich zemich. PocCatek spoluprace
souvisi se zménou rezimu na konci osmdesatych let, kdy se Ceska spolecnost zaCala
transformovat v demokracii, zaCaly se ustanovovat trzni mechanismy a vysoké Skoly
postupné ziskaly autonomni postaveni pfiznivé pro spolupraci s podnikatelskym
sektorem. PfestoZe u nas doprovazi zmény vysokého Skolstvi jiné okolnosti a jejich

vyvoj je velmi pozvolny, smér téchto zmén je totozny s vyvojem v zapadni Evropé.



Stale vice se zdlrazriuje role Skol v oblasti hospodarského rozvoje a vysoké Skoly

postupné navazuji uzsi vztahy s podnikatelskou sférou.

Trend rozsifovani spoluprace v Ceské republice a predevsim presvédéeni, Ze
spoluprace je pfinosna a Zadouci, lze pozorovat na mnoha stranach. Pfikladem
muze byt Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojoveé, umélecké a
dalSi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006 — 2010. V Uvodu se
piSe, ze ,cilem ministerstva je vytvofit konkurenceschopny, bohaté diverzifikovany
systém, ktery pini vSechny tfi zakladni funkce vysokych skol.

» V oblasti vzdelavani umozriuje rozvinout a realizovat potencial lidi, dokaze
adekvatné pripravit mlade lidi pro trh prace a zajistit jejich zameéstnatelnost v
dlouhodobé Casove perspektivé, vychovava aktivni obCany se zajmem rozvijet
demokratickou spolec¢nost, podporuje v absolventech touhu po dalSim
vzdélavani a ziskavani novych poznatk( po cely Zivot a dokazZe dale rozvijet
poznani v celém Sirokém spektru obord.

» V oblasti vyzkumu a vyvoje v sou¢asné dobé vzrista uloha vysokych Skol; od
vysokych Skol se stéle vice oCekava, ze budou vytvaret kvalitni podminky pro
rozvoj Spickového vyzkumu a vyvoje a Ze soucasné budou schopny vysledky
vyzkumu a vyvoje zprostredkovavat nebo primo aplikovat v praxi a vyuZivat je
tak jako vyznamny zdroj spole¢enskych inovaci.

» Treti neméné vyznamnou oblasti cCinnosti vysokych S$kol je jejich uzka
spoluprace s hospodarskou sférou (podniky, zaméstnavateli a dalSimi
odbérateli), spoluvytvafeni inovacnich a technologickych klastrii a zapojeni se
do rozvoje celého regionu, ve kterém vysoka Skola pusobi (tzv. servisni
funkce).” [Ministerstvo Skolstvi... 2005a; 2]

Zakladni uvédomeéni si, Zze spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru by
méla byt béznou zalezZitosti a neni ni¢im, co by naruSovalo chod $kol, je tedy zfejmé.
To vSak nic nevypovida o tom, zda Skoly a v jaké mife s podnikatelskym sektorem
skute€¢né spolupracuji a zda a v jaké mife je spoluprace podporovana. Druha ¢ast

této prace tedy poukaze na soudasnou situaci v dané oblasti v Ceské republice.

3.1 Soucasny stav spoluprace



V souCasné dobé jsou dostupné poznatky o spolupraci vysokych Skol a
podnikatelského sektoru v Ceské republice velmi zlomkovité a jejich vypovédni
hodnota je pouze orienta¢ni. O spolupraci se miuzeme dozvédét pouze pfilezitostné:
na ruznych konferencich a seminafich, z médii, webovych stranek Skol apod.
Obvykle se jedna o obecna tvrzeni, jako je napfiklad hodnoceni spoluprace
v Koncepci reformy vysokého Skolstvi, kde si mUzeme precist, Zze ,v porovnani
s primyslové vyspélymi zemémi je spoluprace vysokych $kol s podnikatelskymi
subjekty na nizké urovni“ [Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 40]. Abychom vSak mohli
posoudit stav spoluprace v Ceské republice a porovnavat jeji Groven s Urovni
v ostatnich zemi, potfebujeme detailn&jSi popis situace u nas. V soucasné dobé vsak
neexistuje souhrnna analyza, ktera by tuto oblast systematicky mapovala a

dostate¢né vypovidala o stavu spoluprace.

Je vSak tfeba zminit vyzkum, ktery se spolupraci vysokych Skol a podnikatelského
sektoru vénoval. Je to projekt Centra pro studium vysokého Skolstvi Analyza
spoluprace vysokych skol s vyrobnimi a servisnimi podniky, ktery byl realizovan mezi
roky 2002 a 2004 a jehoz cilem bylo zjistit souasny stav vzajemné komunikace mezi
prumyslem a vysokym Skolstvim a nacrtnout potencialni vyvojové cesty spoluprace.
[Centrum pro studium... 2004]

Projekt se uskutecnil formou pracovnich seminafi a empirického Setfeni. Zamérem
pracovnich seminafl bylo umoznit dialog mezi obémi stranami. Zastupci vysokych
Skol a podnikl méli pfilezitost prezentovat priklady dobré praxe a diskutovat o
tématech, jakymi jsou struktura studia, profily absolventu, jejich uplatnitelnost apod.
Empirické Setfeni se pak zabyvalo témito ¢tyfmi tématy: spoluprace vysokych skol
s podniky, restrukturalizace studia, uplatnéni absolventl bakalafského studia a
prakticka vyuka. K oblasti spoluprace vysokych Skol s podniky je zavér studie
nasledujici: ,Na zakladé vypovédi zastupcu vysokych $kol Ize konstatovat, Ze se
spoluprace téchto pracovist s podniky jevi jako uspokojiva. Existuji ¢etné kontakty na
pracovisté, kde jsou absolventi umisténi, fakulty jsou o absolventech v Fadé pripadu
informovani a maji také pfehled o pozZadavcich podnikti na umistované i budouci
absolventy. Vztahy s vysokymi Skolami jsou dle nazort pracovnik( z podniki ve

vétsiné pfipadd na dobré urovni. Spoluprace se uskutecriuje pfedevs§im na poli



umistovani absolventu, i kdyZz i tam jsou jeSté znacné rezervy.“ [Centrum pro
studium... 2004; 12-13]

Cely projekt byl nicméné spiSe jakousi sondou do oblasti spoluprace, a nikoli
systematickou analyzou spoluprace vysokych Skol s podniky. PfedevS§im nepokryl
celou Sifi této oblasti a dotykal se pouze nékolika forem spoluprace, jako je profil
absolventa, spoluprace pfi tvorbé studijnich program apod.

V souCasné dobé tedy nemame k dispozici ucelenou analyzu spoluprace vysokych
Skol a podnikatelského sektoru, ktera by systematicky shrnovala celou oblast.
Spoluprace $kol a podnikl je vSak jednou z hlavnich proklamovanych oblasti aktivit
vysokych Skol a zaroven je to oblast, na kterou ma vysokoSkolska a hospodarska
vefejna politika statu vyznamny vliv. Vyvstava tedy potfeba mit takovou analyzu a mit
moznost na jejim zakladé formulovat politiku s touto oblasti souvisejici. Tato potfeba
je jesté zvyraznéna tim, ze se pomalu vytvari politika zamérena vyhradné na podporu
téchto aktivit. DalSi Cast této prace se tedy pokouSi o jakousi pilotni analyzu oblasti
spoluprace vysokych Skol s podnikatelskym sektorem, a to ve formé analyzy

spoluprace a analyzy prostiedi.

3.2 Analyza spoluprace

3.2.1 Predmét a cile analyzy
Stfedem pozornosti analyzy spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru
jsou aktivity vysokych Skol a podnikl, tedy skute€né realizovana spoluprace, jeji
rozsah, funkce a dalSi zakladni charakteristiky. Hlavnim cilem je identifikovat
existujici modely spoluprace a jejiho navazovani, poukazat na nedostatky a rezervy
ve spolupraci a také naznacit, co spolupraci brani a pfipadné jaka rizika pfinasi.

Predkladana analyza se pokousi potvrdit Ci vyvratit nasledujici hypotézy:

= Na Skolach neexistuje pfiznivé prostfedi pro spolupraci s podnikatelskymi
subjekty.

= 74&dna z forem spoluprace vyrazné neprevazuje nad ostatnimi formami.



= Vysoké Skoly dostate¢né nevyuzivaji jednotlivé formy navazovani spoluprace.

= Vysoké S3koly jsou pasivni v navazovani spoluprace s podnikatelskym
sektorem a spolupraci navazuji vétSinou podnikatelské subjekty.

= Na strané vysokych Skol spolupraci navazuji nejCastéji akademicti
pedagogové a vyzkumnici.

= Spoluprace ma vétsinou neformalni charakter.

= Technicky zamé&fené vysoké Skoly spolupracuji s podnikatelskym sektorem
mnohem vice nez Skoly s netechnickym zamérenim.

= NejvyznamnéjSim pfinosem spoluprace jsou finance.

= Vnitfni pfekazky pfevazuji nad prekazkami vnéjSimi.

= Vzhledem k omezenému rozsahu spoluprace neexistuji vyznamna rizika.

3.2.2 Metodologie
Hlavni metodou analyzy spoluprace vysokych Skol a soukromého sektoru je
kvantitativni vyzkumné Setfeni. Cilovou skupinu vyzkumu tvofi vefejné a soukromé
vysoké Skoly, a to kompetentni zastupci rektoratt, dékanati a vyzkumnych utvar(
jednotlivych Skol. Vybérovy soubor nebyl pro potfeby vyzkumu vytvofen a byly
osloveny vSechny vysoké vefejné a soukromé Skoly. Celkem bylo v ramci vyzkumu
osloveno 180 respondentu, z toho 25 zastupcl rektoratl, 107 zastupcd dékanatu, 9

zastupcll vyzkumnych atvard a 39 zastupct soukromych vysokych Skol.

Sbér dat probéhl pomoci polostrukturovaného dotazniku, ktery byl respondentim
distribuovan v elektronické podobé a zasilan elektronickou postou. Osloveni
probéhlo ve dvou vyzvach a celkem odpovédélo 57 respondentl. Celkova navratnost
tedy Cini 32 %. Vyzkumu se zuc€astnilo 7 zastupcu rektoratd, 40 zastupcu dékanatu, 2
zastupci vyzkumnych dtvartd Skol a 8 zastupcu soukromych vysokych Skol. Jejich
uplny seznam je k dispozici v pfiloze €. 2.

Protoze Setfeni probéhlo prostfednictvim elektronické posty, nebylo zcela anonymni
a byli osloveni konkrétni zaméstnanci vysokych Skol. Do dotazniku vSak
nezaznamenavali sva jména ani zadneé jiné udaje, které by je mohly identifikovat jako
konkrétni osoby. Po obdrZzeni vyplnéného dotazniku byl dokument oddélen od

elektronické posty a dale byl zpracovavan tak, ze zastupoval pouze danou instituci a



nikoli samotného respondenta. Z dlivodu dodrzeni anonymity dotaznikového Setfeni

nejsou uvedena jména respondentu.

Dotaznik zjistoval, jak a zda vysoké Skoly spolupracuji s podnikatelskym sektorem.
Zaméfil se prfedev8im na jednotlivé formy spoluprace a zpusoby jejich navazovani.
Tykal se vS8ak i pfinosu, rizik a prfekazek spoluprace a dotazoval se také na
spokojenost s prostfedim pro spolupraci apod. Pfed vyzkumnym Setfenim prosel
dotaznik pilotazi na vzorku péti respondentit. Ta meéla zaruCit predevSim
jednoznacnost a srozumitelnost otazek. Ukazalo se, Ze dotaznik nema zadné
vyznamné nedostatky, a bylo pfeformulovano pouze par otazek. Pro jednotlivé Casti
vefejnych vysokych Skol (rektoraty, dékanaty a vyzkumné duatvary) a pro Skoly
soukromé byl dotaznik ¢astecné uzplsoben. Verze pro dékanaty verejnych vysokych

Skol, které v dotazovaném souboru pfevazovaly, je k dispozici v pfiloze €. 1.

VeSkera analyza dat ziskanych prostfednictvim dotaznikd byla provadéna pomoci

programu SPSS.

3.2.3 Limity analyzy
Pfed uvedenim vysledkl analyzy je tfeba upozornit na néktera jeji omezeni. Pokud
bude ¢tenar predloZenou analyzu pfijimat s jejich védomim, jeji vypovidaci hodnota

nebude zkreslena.

Za prvé se analyza z kapacitnich a ¢asovych duvodu zabyva pfevazné situaci na
strané vysokych Skol. Podnikatelské subjekty a jejich aktivity tedy vétSinou nejsou

v analyze zohlednény.

Za druhé, navratnost dotaznikl je pouze 32 % a nelze tedy pfedpokladat, ze ziskana
data vypovidaji o dané problematice v plné mife. Z 25 vefejnych vysokych Skol je
v souboru respondentt zastoupeno pouze 17. U&ast soukromych vysokych $kol je
jesté nizsi, z 39 Skol je zastoupeno pouze 8, coz predstavuje navratnost 23 %. O

soukromych vysokych Skolach tedy vysledky analyzy vypovidaji velmi omezené.

Soubor respondentl neni v analyze vhledem k jeho malé velikosti a nesoumérnému

rozloZeni jednotlivych Casti délen na mensi celky (zastupci rektoratl, dékanatd



apod.). V nékterych pfipadech to logice véci nebrani (zjiStovani nazort apod.), ale
nékdy tak dochazi ke scCitani a srovnavani dat, které neni zcela smyslupiné. To se
déje zejména proto, Ze zastupci rektorati odpovidaji i za své fakulty a ty jsou
v souboru zastoupeny také. Takové vysledky musi byt chapany pouze jako

orientaéni.

Za treti je nutné vzit vuvahu mozné omezeni vypovédni hodnoty odpovédi
respondentl. Ty mohou byt jednak subjektivni povahy a navic mohou byt zkresleny
neznalosti, protoZe za celou instituci (vysokou $Skolu), pfipadné jeji ¢ast (fakultu Ci

vyzkumny utvar) vypovidal vzdy pouze jeden respondent.

Predkladana analyza tedy nema ambice byt ucelenou studii dané oblasti. Pfes vySe
uvedena omezeni se vSak jedna o systematickou analyzu spoluprace vysokych Skol
s podnikatelskym sektorem, ktera by mohla byt uzite€nym zdrojem informaci.
Zminéna omezeni by mohla slouzit jako naméty pro jeji pfipadné prohloubeni a

rozsSireni.

3.2.4 Analyza
Pro realizaci spoluprace Skol s podniky musi byt na Skolach vytvofeno vhodné
prostiedi, které spolupraci umoznuje a pfipadné podporuje. Respondenti byli tedy
dotazani, zda na jejich Skole existuje centralni pfehled o spolupraci se soukromymi
subjekty a oddéleni, které tuto spolupraci koordinuje. Ze 17 vefejnych vysokych Skol,
které se Setfeni zucastnily, jich 10 na urovni rektoratu vytvafi centralni prfehled o
spolupraci a 9 ma pfi rektoratu zvlastni oddéleni. Na urovni fakult je situace horsi,
protoze ze vSech 40 zu€astnénych fakult ma centralni pfehled o spolupraci pouhych
16 a oddéleni koordinujici spolupraci ma pouhych 12 fakult. Z8 soukromych
vysokych Skol ma 6 centralni pfehled o spolupraci a 3 Skoly maji oddéleni, které

spolupraci koordinuje.

Aby existence centralnich prehledu a specializovanych oddéleni méla smysl, méla by
byt nastavena pravidla upravujici spolupraci akademickych pracovniki se
soukromymi subjekty. Tabulka €. 1 ukazuje odpovédi na otazku, zda na Skole takova

pravidla existuji. PFiblizné polovina respondentll odpovédéla kladné.



Tabulka &. 1: Existence pravidel upravujicich spolupraci

pravidla

Skola/soucast
ano ne
rektorat vefejné VS 3 3
fakulta vefejné VS 17 19
vyzk. Ustav vefejné VS 2 0
soukroma VS 3 4
celkem 25 26

N = 51 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Na vhodnost a pfiznivost prostfedi pro spolupraci vysokych Skol s podnikatelskym
sektorem ma také vliv existence motivaénich nastroju, které ke spolupraci
akademické pracovniky podnécuji. Tabulka €. 2 znazorfiuje rozloZeni odpovédi na
otazku, zda jsou néjakym zplsobem zameéstnanci ke spolupraci se soukromymi

subjekty Skolou motivovani.

Tabulka &. 2: Existence nastroju motivujicich ke spolupraci

motivace

Skola/soucast
ano ne
rektorat vefejné VS 3 3
fakulta vefejné VS 12 24
vyzk. Ustav vefejné VS 1 1
soukroma VS 5 2
celkem 21 30

N = 51 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Z vysledkd vyplyva, Zze motivaéni nastroje nejsou velmi rozsSifeny, jejich existenci
deklarovala pfiblizné pouze tfetina respondentl. Ti posléze specifikovali, o jakou
formu motivace se jedna. Odpovédi shrnuje tabulka €. 3, ktera udava, kolikrat byla
dana forma zminéna. Jednoznacné pfevazuje finanéni motivace a ostatni formy jsou

vyuzivany jen zfidka.



Tabulka &. 3: Formy motivace ke spolupraci

motivace Cetnost
financni odména 14
zvySovani odbornosti 4
lepsi formalni hodnoceni 2
ucast na projektech 2
pochvala 1
lepSi pracovni podminky 1
prestiz 1

N = 20 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Dale byly respondenti dotazani na jednotlivé formy spoluprace. Podivejme se tedy,
které formy Ceské vysoké Skoly vyuzivaji a v jakém rozsahu. Tabulka €. 4 shrnuje
odpovédi na otazku, zda Skola realizuje vyzkum provozovany na zakazku pro

soukromé subjekty nebo ve spolupraci se soukromymi subjekty.

Tabulka ¢&. 4: Vyzkum provozovany na zakazku
nebo ve spolupraci

vyzkum
Skola/soudast ano
ano, stale . - ne celkem
narazové
rektorat verejné
VS 1 5 0 6
fakulta vefejné VS 6 24 9 39
vyzk. ustav
verejné VS 1 1 0 2
soukroma VS 1 4 3 8
9 34 12 55
celkem
16,4 % 61,8 % 21,8 % 100 %

N = 55 — respondenti, ktefi odpov&déli na danou otazku



Pfes 75 % respondentl deklarovalo alespor ob&asnou realizaci vyzkumu na zakazku
pro soukromy subjekt €i vyzkum realizovany ve spolupraci se soukromym subjektem.
Ostatni uvedli, Zze v této oblasti nespolupracuji vibec. Néktefi z nich jako duavod
uvedli skuteCnost, Ze na Skole neuskuteChuji zadny vyzkum. Ostatni vysvétlovali
nedostatek spoluprace vtéto oblasti neexistenci poptavky a nedostateCnymi

personalnimi kapacitami na Skole.

Velmi podobné vysledky vychazi i pro spolupraci v oblasti konzultanstvi. Pfes 80 %
respondentl uvedlo, Ze alespoi obéas poskytuje odborné konzultanstvi
akademickych pracovniki soukromym subjektim. Podrobné vysledky shrnuje
tabulka €. 5. Mezi davody téch, ktefi v této oblasti viibec s podnikatelskym sektorem
nespolupracuji, patfi nezajem podnik, nedostatek personalnich kapacit a také

nedostatek odvahy na strané akademika.

Tabulka &. 5: Poskytovani konzultanstvi

konzultace
Skola/soucdast
ano, stale ano, narazoveé ne celkem
rektorat vefejné VS 2 4 0 6
fakulta vefejné VS 9 22 8 39
vyzk. Ustav verejné
Ve 0 2 0 2
soukroma VS 2 4 2 8
13 32 10 55
celkem
23,6 % 58,2 % 18,2 % 100 %

N = 55 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Jak jiz bylo vySe zminéno, se spolupraci voblasti vyzkumu a poskytovani
konzultanstvi Uzce souvisi problematika duSevniho vlastnictvi. Respondenti tedy
vyjadfovali svou (ne)spokojenost s jejim FeSenim. Odpovédi na otazku, zda je na
Skole dobfe oSetfena problematika ochrany dusevniho vlastnictvi, obsahuje tabulka
¢. 6.




Tabulka &. 6: Spokojenost s ochranou dusSevniho vlastnictvi

spokojenost

Skola/soucast
ano ne
rektorat vefejné VS 4 2
fakulta vefejné VS 20 10
vyzk. Ustav vefejné VS 2 0
soukroma VS 5 0
31 12

celkem
72,1 % 27,9 %

N = 43 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Z tabulky je evidentni, Ze pfevazuje spokojenost, nicméné stale existuji rezervy na
Skolach a je zde prostor pro lepSi oSetfeni této problematiky. Mezi nedostatky
respondenti zmiflovali nedostatek financniho, personalniho a organiza¢niho

zabezpeceni dané problematiky a neexistenci pravidel.

DalSi oblasti spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru je poskytovani
dalSiho vzdélavani. Podle Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani je jeho uroven ,v
riznych ¢astech terciarniho sektoru vzdélavani rizna. V nékterych institucich je jeho
stav nepochybné stale slabou strankou jejich rozvoje, v jinych se celozivotnimu
vzdélavani vénuje zaslouzena pozornost a je nabizeno v celé sSkale prileZitosti”
[Ministerstvo Skolstvi... 2001; 32]. Odpovédi na otazku, zda jsou nabizeny kurzy
dalSiho vzdélavani soukromym subjektim a jejich zaméstnancim, nejsou s timto
tvrzenim v rozporu. Jak ukazuje tabulka €. 7, cela polovina respondentl deklarovala,
Ze jejich instituce nabizi kurzy dalSiho vzdélavani nepfetrzité. Ti, ktefi dalSi

vzdélavani nenabizi, to vysvétluji neexistenci poptavky.

Tabulka &. 7: Poskytovani kurzt dal$Siho vzdélavani




dalSi vzdélavani
Skola/soucast
ano, stale ano, narazoveé ne celkem
rektorat vefejné VS 3 4 0 7
fakulta vefejné VS 20 11 8 39
vyzk. Ustav vefejné
VS 1 0 0 1
soukroma VS 3 2 2 7
27 17 10 54
celkem
50,0 % 31,5% 18,5 % 100 %

N = 54 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Zbyvaijici formy spoluprace, na které se dotaznik respondentl ptal, se tykaji
vzdélavani studentd. Prvni z nich jsou konzultace obsahu studijnich programu a
absolventskych profill se zastupci soukromé sféry. Odpovédi na otazku, zda takové
konzultace $kola realizuje, shrnuje tabulka €. 8. Téméf 70 % respondentl
deklarovalo spolupraci v této oblasti. Ti ktefi uvedli, ze studijni programy nekonzultuji,
tuto skuteCnost vysvétlovali rizikem uUzkého zaméfeni programl, nezajmem a

neexistenci potfeby programy konzultovat.

Druhou formou spoluprace tykajici se vzdélavani studentl jsou studentské praxe a
staze. Respondenti odpovidali na dotaz, zda studijni programy obsahuji povinné
staZze nebo praxe studentd u soukromych subjektd. Odpovédi shrnuje tabulka €. 9 a
je zni zfejmé, ze pres polovinu respondentll odpovédélo kladné, tedy Ze studijni
programy na jejich Skole povinné staze Ci praxe obsahuji. Ostatni vysvétlovali
skuteCnost, ze takovou formu spoluprace nevyuzivaji tim, Zze je nemozné zajistit
staze v podnicich pro vSechny studenty, Ze si studenti hledaji praxi sami, pfipadné ze

to obor nevyzaduije.

Tabulka &. 8: Konzultace studijnich programu

Skola/soucast konzultace program0




ano, vSech ano, nékterych ne celkem
rektorat vefejné VS 2 4 1 7
fakulta vefejné VS 9 16 15 40
soukroma VS 3 4 1 8
14 24 17 55
celkem
25,5 % 43,6 % 30,9 % 100 %

N = 55 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Tabulka ¢. 9: Staze ¢&i praxe studentu

staze Ci praxe

Skola/soucast
ano ne
rektorat vefejné VS 5 2
fakulta vefejné VS 16 21
soukroma VS 6 2
27 25

celkem
51,9 % 48,1 %

N = 52 — respondenti, ktefi odpov&déli na danou otazku

Vedeni studentskych praci je dalSi moznou formou spoluprace v oblasti vzdélavani
studentl. Dotaznik obsahoval otazku: ,Vedou zastupci soukromych firem diplomové
prace studentt Vasi fakulty/Skoly?“. PFi zpracovani odpovédi se nicméné ukazalo, ze
otazka byla Spatné formulovana. Jejim smyslem bylo zjistit, zda zastupci
podnikatelskych subjektl participuji na tvorbé diplomovych praci. Tato participace
vSak nemusi mit nutné jen podobu vedeni, ale také konzultaci apod. Vedeni prace
akademikem tedy nevyluCuje jinou participaci zastupce podnikatelské sféry.
Odpovédi na danou otazku mohou byt tedy touto chybou zkreslené. Protoze kladné
odpovédi jistou vypovédni hodnotu maji, uvadim alespon pro hrubou orientaci

vysledky v tabulce €. 10.




Posledni formou spoluprace, na kterou byli respondenti pfimo dotazani, je ucast
odbornikd z podnikatelského sektoru na vyuce. Odpovédi na otazku, zda zastupci
soukromych subjektd participuji na vyuce shrnuje tabulka & 11. Témér 90 %

respondentl deklarovalo, Zze na jejich Skole (Ci jeji Casti) se zastupci podnikatelského

sektoru vyuky ucast

ni.

Tabulka &. 10: Vedeni diplomovych praci

vedeni praci
Skola/soucast
ano, stale ano, narazoveé ne celkem
rektorat vefejné VS 3 4 0 7
fakulta vefejné VS 16 12 12 40
soukroma VS 2 2 3 7
21 18 15 54
celkem
38,9 % 33,3 % 27,8 % 100 %
N = 54 — respondenti, ktefi odpov&déli na danou otazku
Tabulka &. 11: U&ast na vyuce studentt
ucast
Skola/soucast
ano, stale ano, narazoveé ne celkem
rektorat vefejné VS 2 5 0 7
fakulta vefejné VS 9 25 6 40
soukroma VS 4 3 1 8
15 33 7 55
celkem
27,3 % 60 % 12,7 % 100 %

N = 55 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Protoze Skoly mohou vyuzivat i jiné formy spoluprace nez ty, na které se dotaznik
pfimo ptal, respondenti byli na tyto dalSi formy dotazani. 15 respondentu uvedlo, Ze
jejich instituce spolupracuji i v jinych oblastech, konkrétné uvadéli tyto formy
spoluprace:

= vytvareni expertiz a oponentur,



» Ucgast zastupcl podnikatelského sektoru na zkouskach,

= organizace exkurzi,

» ucast zastupcl podnikatelského sektoru na vedeni skoly,

= spoluprace na projektech financovanych podpurnymi programy,

= finan¢ni podpora studentd a skol.

Obvykle se predpoklada, ze s podnikatelskou sférou spolupracuji vétsinou technicky
zamérené vysoké Skoly a ze spoluprace ostatnich Skol s podniky je témér vyjimecna
[napf. Ministerstvo Skolstvi... 2004a]. Podivejme se tedy, zda tento pfedpoklad
skuteCné plati. VSichni respondenti byli rozdéleni do dvou skupin podle toho, zda
zastupuji instituci technicky zaméfenou €i nikoli. Zastupci rektoratl, ktefi zastupuji
alespon jednu technickou fakultu, byli zafazeni do skupiny s technickym zaméfenim.
Skupina s technickym zaméfenim obsahuje 20 respondentd a skupina
netechnického zaméreni 37. Vyrazny rozdil ve velikosti skupin srovnani ztézuje, ale
trend lze zvysledkl, které jsou shrnuty v nasledujicich dvou tabulkach, vycist.
Tabulka €. 12 ukazuje celkové vysledky srovnani a tabulka €. 13 znazorruje vysledky

korelaéni analyzy.

KorelaCni analyza prokazala pfimou souvislost mezi technickym zaméfenim a
spolupraci se soukromymi subjekty u Ctyf forem spoluprace: realizace vyzkumu
provozovaného na zakazku nebo ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty,
konzultanstvi, vedeni diplomovych praci a konzultace studijnich programut. Naopak
se ukazalo, ze organizace studentskych stazi v soukromych podnicich a poskytovani
dalSiho vzdélavani se zamérenim Skol vibec nesouvisi. Co se tyCe ucasti zastupcl
podnikatelského sektoru na vyuce, souvislost mezi touto formou spoluprace a
technickym zamérenim Skoly je velmi mirna. Je také nutno dodat, ze témér vSechny
soukromé vysoké Skoly deklarovaly spolupraci s podnikatelskym sektorem témér u
vSech forem spoluprace a to presto, ze vétSina z nich nema technické zaméreni. To
vysledky lehce zkresluje, ale protoZe je jich v souboru pouze osm, nema toto

zkresleni vyznamny vliv.

Tabulka &. 12: Spoluprace technickych a netechnickych vysokych Skol
s podnikatelskym sektorem




spoluprace
ey . i ano,
forma zaméreni ano, stale . « ne celkem
narazové
technické 1 1 1
Vav echnické 6 8 55
netechnické 3 23 11 37
technické 1 1
konzultanstvi echhicke 9 0 0 9 55
netechnické 4 22 10 36
. i technické 7 11 0 18
ucast na vyuce 55
netechnické 8 22 7 37
technické 8 X 8 16
staze student echnicke 52
netechnické 19 17 36
technickeé 12 4 2 18
vedeni praci ! 54
netechnické 9 14 13 36
konzultace stud. technické 9 7 2 18 55
program( netechnické 5 17 15 37
technické 1 4 1
dalsi vzdslavani |— o ieKe 0 S 9 54
netechnické 17 12 6 35

Pozn.: pocCet respondentd, ktefi odpovédéli na dané otazky, je uveden v poslednim sloupci

Tabulka &. 13: Korelace mezi zamérenim Skoly a realizaci forem spoluprace

zameéfeni

forma spoluprace Pearson(v korela¢ni koeficient P - hodnota
VaV 0,377 0,005
konzultanstvi 0,473 0,000
ucast na vyuce 0,276 0,041
staze student 0,026 0,857
vedeni praci 0,389 0,004
konzultace stud. programu 0,413 0,002
dalSi vzdélavani 0,001 0,995

Nez se dostaneme k dalSim aspektum spoluprace vysokych Skol a podnikatelského
sektoru, podivejme se, jak jsou respondenti spokojeni s podporou spoluprace na
Skolach. Odpovédi na otazku, zda si mysli, Ze je vedenim Skoly spoluprace vysokych
Skol a soukromych subjektll dostate¢né podpofena, shrnuje tabulka ¢. 14. Lze z
ni vycCist, ze pfevazuje spokojenost, pfes 85 % respondentl se domniva, ze jejich

Skola dostate¢né spolupraci podporuje.




Tabulka &. 14: Spokojenost s podporou spoluprace ze
strany vedeni Skoly

dostatecna podpora
Skola/soucast

ano ne
rektorat vefejné VS 3 1
fakulta vefejné VS 31 5
vyzkumny Ustav vefejné VS 2 0
soukroma VS 7 0
43 6

celkem
87,8 % 12,2 %

N = 49 — respondenti, ktefi odpov&déli na danou otazku

Respondenti, ktefi si mysli, Ze podpora spoluprace ze strany jejich Skoly dodate¢na
neni, uvedli konkrétni moznosti, jak souCasny stav zlepSit. Zmifovali pfedevsim:

= zintenzivnéni vzajemné komunikace a zvySeni informovanosti,

= feSeni problematiky ochrany dusevniho vilastnictvi a transferu technologii
a dale:

= zavedeni UCinngjSi politiky v oblasti vnéjSich vztaha,

» zddraznéni vyznamu spoluprace,

= odstranéni administrativnich bariér,

= ZlepSeni image Skoly,

= zavedeni motiva¢nich programu pro akademiky,

= organizovani akci, kde se mohou zastupci Skol a podniku setkavat.
V avodni €asti byly vedle jednotlivych forem spoluprace popsany i jednotlivé formy
navazovani spoluprace. Podivejme se tedy, jaké formy Ceské vysoké Skoly vyuzivaiji.
Respondenti byli dotazani, zda ma jejich Skola klub absolventl. Ze 17 rektoratd
vSech verejnych vysokych Skol, které se Setfeni zucastnili, jich 5 ma klub absolventt
na celoskolské urovni. Ze 40 zucastnénych fakult jich absolventsky klub provozuje

pouze 9 a z 8 soukromych Skol ma takovy klub 6.

Podstatné vSak je, zda jsou tyto kluby absolventl vyuzivany k navazovani kontaktl s

podnikatelskym sektorem. Tuto skute€nost potvrdilo pfiblizné 40 % téch, ktefi klub



absolventt maiji. Konkrétné ho vyuzivaji k pofadani exkurzi a k navazovani kontaktd
pro realizaci vyzkumu, vedeni studentskych praci a vyuku a praxi studentl. Néktefi
vyuzivaji klub absolventu, aby zjistili, jaka je uplatnitelnost studentd v podnikatelském
sektoru, a néktefi také prostfednictvim klubu navazuji kontakty s uspé&Snymi

absolventy pracujicimi v podnikatelském sektoru a vyuZzivaji je k propagaci skoly.

Informace o dalSich formach navazovani spoluprace dotaznik nezjiStoval. Bylo
mozné je ziskat z prehledu, ktery ma o ¢innostech védeckotechnologickych parkd,
klastri a rGznych zprostfedkovatelskych center na &eskych vysokych Skolach
k dispozici agentura Czechlnvest. V souCasné dobé existuje 7 fungujicich
védeckotechnologickych parkl, které spolupracuji s vysokymi Skolami (2 z nich
dokonce provozuji samotné vysoké Skoly) a které tedy spolupraci Skol a podnik
podporuji. Celkem se téchto aktivit ucastni 8 vefejnych vysokych $kol, z toho 4
technické a 4 s netechnickym zaméfenim. Nutno vSak dodat, Zze existuje mnoho
projektd na vytvofeni dalSich parkd spolupracujicich s vysokymi Skolami a jejich sit
se teprve rozrusta. Co se tyCe klastrl, situace je velmi podobna, protoze tento
koncept spoluprace je také pomé&rné novy a teprve se v Ceské republice rozviji.
Doposud bylo zaloZzeno 10 klastri a v8echny spolupracuji s vysokymi Skolami. Jedna
se o 8 verejnych vysokych Skol, z nichz je 6 technicky zaméfenych a 2 maji zaméreni

netechnické.

Zprostfedkovatelska centra jiz na vysokych Skolach také vznikaji, nicméné velmi
pomalu. Zatim funguji 3 takova centra. 2 pusobi na technicky zaméfenych vefejnych
vysokych Skolach a 1 na viceoborové verejné vysoké Skole. VSechna centra maji
uzkou specializaci a zabyvaji se pfedevSim transferem technologii a ochranou
duSevniho vlastnictvi pfi pfenosu poznatkl z univerzity do podnikatelského sektoru.
Neexistuji tedy centra vSeobecného zaméreni, ktera by fungovala jako kontaktni bod
pro komunikaci s podnikatelskym sektorem. Existence center, ktera jsou zaméfena
zejména na transfer technologii, je pravdépodobné ovlivnéna do jisté miry tim, Ze
vznik a provoz téchto center podporuje Opatieni €. 1.1 Infrastruktura pro pramyslovy

vyzkum, vyvoj a inovace Operaéniho programu Primysl a podnikani.

Kromé jednotlivych forem spoluprace a forem jejiho navazovani dotaznik zjistoval

také zakladni charakteristiky spoluprace, jako je institucionalni uroven jejiho



navazovani a formalnost spoluprace. Zahrani¢ni odbornici na spolupraci vysokych
Skol a podnikatelského sektoru poukazuji na skuteCnost, Ze spoluprace Skol s
podniky se odehrava pfedevsSim na bazi osobnich neformalnich kontaktu jednotlivych
akademikd. [Lambert 2003] To se predpoklada i o spolupraci, ktera je realizovana u

nas [Ufad vlady... 2003], ale zadny vyzkum to zatim nepotvrdil.

Respondenti byly dotazani, kdo obvykle navazuje nebo zajistuje spolupraci v ramci
jednotlivych forem spoluprace. Vysledky znazoriuje tabulka &. 15, ze které je zfejmé,
Ze, pokud jde o Skolu, spolupraci skute¢né navazuji pfedevsim jednotlivi akademici
vysokych Skol. Nicméné staze a vedeni praci si zajiStuji ve znacné mife také samotni
studenti. Vedeni fakult je aktivni v zajiStovani stazi a v pfipadé konzultaci studijnich
programli a absolventskych profili dokonce navazuje spolupraci cCastéji nez
akademici. Pokud se podivdme na navazovani spoluprace celkové a nikoli pouze
z pohledu vysoké Skoly, zjistime Ze zastupci Skoly navazuji spolupraci mnohem
Castéji nez zastupci podnikatelského sektoru.

Tabulka &. 15: Institucionalni Uroven navazovani spoluprace

forma spoluprace
navazani
spoluprace Vka.u mne konzultanstvi staze vedeni praci konz. stud.
projekty student( program
vedeni Skoly 11 7 2 3 6
vedeni fakulty 20 24 21 17 29
akademici 39 37 22 33 21
podniky 27 27 X X 6
studenti X X 21 21 X
pocet 43 46 33 35 39
respondentl

Pozn.: hodnoty vyjadfuji celkové ¢etnosti

Takto jednoznacné vSak nejsou vysledky v pfipadé formalnosti navazované

spoluprace (tabulka €. 16). Respondenti byli dotazani, jakou podobu ma obvykle

spoluprace v jednotlivych formach a otazky se tykaly pouze forem, které formaini




zakotveni automaticky nepfedpokladaji. Z tabulky je evidentni, Ze v pfipadé vyzkumu
na zakazku Ci realizovaného ve spolupraci a konzultanstvi pfevazuje formalizovana
spoluprace. Vysvétlit to Ize CasteCné tim, Ze v téchto pfipadech se jedna o transfer
znalosti a technologii a tato spoluprace byva &asto finanéné odménovana, coz
vyzaduje formalni oSetfeni. Naopak konzultace studijnich programu a absolventskych
profild probihaji vétSinou na neformalni bazi. Mohou totiz probihat v podstaté kdykoli,
v podstaté pfi jakémkoli setkani akademika se zastupcem podnikatelského sektoru.
Dulezité také je, ze pomérné velka ¢ast respondentt se nepfiklonila k formaini ani
neformalni podobé a uvedla, Zze spoluprace v dané formé mulze mit obé podoby.
Nicméné bychom neméli zapominat na skuteCnost, ze respondenty dotaznikového
Setfeni byli pfevazné lidé pracujici ve vedeni vysokoskolskych instituci Ci jejich ¢asti
(na rektoratech, dékanatech atd.) a ti nemusi mit pfesné informace o mife neformaini
spoluprace na urovni jednotlivych akademikUl, kateder apod. Vysledek tim muze byt

samoziejmé zkreslen.

Tabulka &. 16: Formalnost spoluprace

forma spoluprace
forma
VaV konzultanstvi konz. stud. programu
formalni 27 19 4
neformalni 5 12 24
formalni i neformalni 11 11 9
pocet respondentl 43 42 37

Zatimco lze tedy zjednoduSené fici, ze spolupraci skuteCné nejCastéji navazuji
jednotlivi akademici, Setfeni neprokazalo pfevahu spoluprace na neformalni bazi.
Pfesné urceni (ne)formalnosti spoluprace vSak vyzaduje Setfeni s jinym souborem
respondentl a podrobnéjSi analyzu, ktera by identifikovala dalSi prvky spoluprace

majici na jeji formalnost vliv.

Dal$im tématem Setfeni je vyznam spoluprace, tedy to, co spoluprace aktérim

pfinasi. Respondenti uvadéli pfinosy jednotlivych forem spoluprace a také odpovidali




na otazku, jaké jsou hlavni pfinosy spoluprace se soukromymi subjekty obecné.
Vysledky, které jsou uvedeny vtabulce €. 17, jasné naznacuji, ze dva pfinosy
vyznamné prevladaji nad ostatnimi: finance a kontakt s praxi. Zatimco finance jsou
jednoznacénou vyhodou, v pfipadé kontaktu s praxi respondenti uvadéli razné
aspekty. Napriklad praktické zkuSenosti a znalosti, aplikaci zakladniho vyzkumu,
praktickou vyuku a v pfipadé konzultaci studentskych profili a programu studia ¢asto
zmifiovali moznost reakce na pozadavky praxe. Za zminku dale stoji pomérné Casto
uvadéné vysSi uplatnéni absolventll na trhu prace a ziskani novych poznatkd.
Zajimavé také je, ze pomérné dost respondentl se domniva, Ze spoluprace s

v ow

podnikatelskym sektorem pfinasi Skole prestiz.

Tabulka &. 17: Pfinosy spoluprace
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finance 25 20 18 14
kontakt s praxi 15 17 8 30 15 14 16
uplatnéni absolvent( 3 2 5 8 2 9 1
nové poznatky 2 8 5 2 2 7
prestiz 4 3 8 6
odborny rist 6 2 1 1
ovéfeni ak. znalosti 1 4 1 1 1
feSeni nedostatku odborniku 5 2
kontakty 1 4 1
kontakt s podnikatelskou
X 1 1 3
realitou
dalSi uhel pohledu 1 2 1 1
témata a znalosti pro 2 1 1
diplomové prace
inspirace pro vyzkum a vyuku 1 1 1 1 1
realizace projektl 2 1
pfistup k technologiim a know 2 1
how




konkurenceschopnost 1 2
lepsi vysledky, vyssi kvalita 1 1 1 1
vedlejsi aktivity 1 1 1
aktualnost 1 1
nezvislost na statu 1
seberealizace 1
motivace studentl 1
pocet respondentt 35 31 31 39 21 21 34 29

Pozn.: hodnoty vyjadfuji celkové Eetnosti

Pro analyzu, na jejimz zakladé ma byt vytvofen navrh opatfeni podporujicich
spolupraci vysokych Skol s podnikatelskym sektorem, je velmi dllezitéd identifikace
toho, co této spolupraci brani, tedy pfekazek a rizik spoluprace. Odpovédi na otazku,
jaké jsou podle Vas hlavni pfekazky branici spolupraci vysokych $kol se soukromymi
subjekty, shrnuje tabulka €. 18. Nejdfive je v8ak nutné vysvétlit, Ze pocet
respondentd v tabulce pfedstavuje poclet téch, ktefi si mysli, Ze néjaké prekazky
spoluprace vlbec existuji. Zajimavym vysledkem je tedy skuteCnost, Ze vétSina

respondentl se domniva, Ze spolupraci nic nebrani.

Nejvétsi prekazkou branici spolupraci Skol s podnikatelskym sektorem je evidentné
nedostatek personalnich kapacit a nedostatek ¢asu, coz spolu Uzce souvisi. Tento
nedostatek byl zdlrazfiovan jak na strané vysokych, tak na strané podnikd, jejichz
zameéstnanci jsou podle respondentl také velmi zaneprazdnéni a nemohou tedy
dodrzovat terminy a spolupracovat v oblastech, které vyzaduji jistou pravidelnost.
Casto deklarovanou piekazkou je nezajem a neochota podnikd, nicméné zde by
jasna identifikace pfekazky vyzadovala hlubSi analyzu, aby se potvrdilo, Ze se
nejedna o pouhé prfedsudky. Ty jsou totiz také jednou z prekazek, kterou mnozi
respondenti pfiznali. Za zminku stoji jeSté dvé prekazky, nedostatek financi a
legislativa. Trochu paradoxné byl pravé zisk financi uvadén jako jeden
z nejvyznamnéjSich pfinosli spoluprace, nicméné Skola musi mit zpocatku co

nabidnout, a pokud nema finance k zajisténi toho, co podniky od Skol Zadaiji,



spolupraci to brani. V pfipadé legislativy byly zmifiovany pfevazné danové zakony,

tedy skuteCnost, Ze spoluprace je velmi nedostate¢né danové zvyhodnéna.

Tabulka €. 18: Prekazky spoluprace
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nedostatek.per§onaln|ch 5 4 2 3 6 4 9
kapacit a ¢asu
nezajem, neochota 1 4 1 1 6 1 2
nedostatek financi 3 3 1 1 1
predsudky 7 1
nedostate¢na legislativa 3 3 2
adm|n|strat|vrj| a organizacni 1 2 1 1 1
zatéz
kvalifikacni pozadavky 1 3
nezpUsobilost zastupcl
) 1 2
soukromeho sektoru
nevédomi vyhod 1 2
nedostatek prostor 4
interni pfedpisy 2
nutnost zverejfiovani vysledku
1 1 1
VaV
chybi tradice 1 1
velka ocekavani podniku 1 1
konservatismus 1
pohodlnost, lenost 1




spoluprace s akademiky, 1
obchazeni Skoly

mala vzajemna informovanost 1

nedostatek motivace 1
mala nabidka skol 1

neznalost moznosti 1
nekoncepénost VS 1

—_

zaméfeni ekonomiky
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nedostate¢na vybavenost Skol 1
chybéjici tradi¢ni sméry ve 1
vyzK. prioritach
nemoznost shody 1
nepohotovost VS 1
konkurence soukromého 1
sektoru
pocet respondent 26 13 9 12 14 14 13

Pozn.: hodnoty vyjadfuji celkové ¢etnosti

Na otazku, existuji podle Vas néjaka rizika spoluprace se soukromymi subjekty,
odpovédeélo 49 respondentl a 24 z nich kladné, tedy Ze takova rizika existuji, a 25
z nich zaporné, tedy zZe takova rizika nejsou. Nej¢astéji zmifiovanym rizikem je

= moznost odklonu od hlavnich aktivit vysoké Skoly, tedy od vzdélavani studentt

a zakladniho vyzkumu.

Opakované byly také uvedeny tato nebezpeci:

= riziko ztraty akademickych svobod,

= riziko pfetahovani zaméstnancu,

* Unik informaci z podniku,

I'u

= zneuziti akademického prostiedi (ve smyslu ,tunelovani know-how ze skol),
» finan¢ni pohledavky zplUsobené platebni nesolventnosti podniki a jejich

neseridéznosti.



A respondenti v tomto kontextu zminili i nasleduijici rizika:
» nedostateCna ochrana dusevniho vlastnictvi,
= konflikt zajm,

= nedodrzovani zavazku.

Pres veskeré prekazky a rizika Ize vSak fici, ze vysoké Skoly maji se soukromymi
subjekty pfevazné dobré zkuSenosti. Tabulka &. 19, ktera shrnuje spokojenost
respondentl s dosavadni spolupraci, ukazuje, ze pouze 8 % respondentl
deklarovalo Spatné zkuSenosti a zadny respondent nevypovédél, ze by mél
zkuSenosti velmi Spatné. Jako dlvody Spatnych zkuSenosti respondenti uvedli

nesolidnost, neseriéznost, nesystemati¢nost a maly zajem podnika.

Tabulka &. 19: ZkuSenosti se spolupraci s podnikatelskym sektorem

zkuSenosti
Skola/soucast - .
velmi dobré | spiSe dobré Spise vvelmll
Spatné Spatné
rektorat vefejné
Va 2 3 0 0
fakulta vefejné VS 8 24 4 0
vyzkumny Ustav
vefejné VS 1 1 0 0
soukroma VS 4 3 0 0
15 31 4 0
celkem
30,0 % 62,0 % 8,0 % 0 %

N = 50 — respondenti, ktefi odpov&déli na danou otazku

3.2.5

Analyza spoluprace poukazala na skuteCnost, Zze Skoly nevytvari prilis pfiznivé

Vysledky analyzy

prostfedi pro spolupraci s podnikatelskym sektorem. Pfiblizné polovina rektoratl, v
pfipadé fakult je to mnohem méné, mapuje spolupraci s podniky a ma oddéleni, které
tuto spolupraci koordinuje. Jen polovina vysokoskolskych instituci ma stanoveny
pravidla pro spolupraci se soukromym sektorem a pouze dvé pétiny z nich své



akademiky ke spolupraci motivuji, vétSina z nich finanéné. | pfesto se pfes 85 %
respondentl domniva, Ze Skola spolupraci dostate¢né podporuje, a pfes 70 %, ze
dobfe oSetfuje problematiku dusevniho vlastnictvi. Prostor pro zlepSovani vSak stale
zUstava, predevsim by meélo dojit zintensivnéni vzajemné komunikace mezi Skolami a

podniky a lépe by se méla fesit problematika ochrany dusevniho vilastnictvi.

Ani formy navazovani spoluprace nejsou pfilis vyuzivany. Vysoké Skoly teprve
pomalu zacinaji spolupracovat s podniky v ramci védeckotechnologickych parku a
klastrd. Jen tfi Skoly maji zprostfedkovatelska centra, vSechna jsou vSak zamérena
pouze na transfer technologii. Zadna $kola nema kontaktni misto pro spolupraci se
podnikatelskym sektorem. Velmi mala ¢ast Skol ma klub absolventd a jen néktefi z

nich klub vyuzivaji k navazovani spoluprace.

PfestoZze Skoly nevytvafi pfiznivé podminky pro spolupraci a pfiliS nevyuzivaji
prostfedky pro snazSi navazovani spoluprace, ke spolupraci mezi Skolami a podniky
dochazi, a to v pomérné velké mife. Pfes 90% respondentt vypovédélo, ze se na
jejich vyuce podili zastupci podnikatelského sektoru. Vice nez 80 % poskytuje
odborné poradenstvi a dalSi vzdélavani. Pfes 70 % vysokoskolskych instituci
spolupracuje v oblasti vyzkumu a na vedeni jejich diplomovych praci se ucastni
odbornici ze soukromych podnikG. Pfes 60 % konzultuje s podnikatelskou sférou
studijni programy a vice nez 50 % do nich zaclefiuje povinné staze v podnicich.
Vedle toho dale respondenti deklarovali dalSi formy spoluprace jako je vytvareni
expertiz a oponentur, u€ast zastupcl podnikatelského sektoru na vedeni Skoly apod.

Analyza také cCasteCné vyvratila nékteré predsudky souvisejici se spolupraci
vysokych Skol a podnikatelskych subjektl. Za prvé se ukazalo, Ze spoluprace se
netyka vyhradné technicky orientovanych vysokych Skol. Pfima souvislost mezi
technickym zaméfenim a spolupraci se soukromymi subjekty byla sice prokazana u
Ctyf forem spoluprace (realizace vyzkumu provozovaného na zakazku nebo ve
spolupraci s podnikatelskymi subjekty, konzultanstvi, vedeni diplomovych praci a
konzultace studijnich programu), ale u ostatnich forem potvrzena nebyla. Za druhé
se ukazalo, ze spoluprace neprobiha prfevazné na neformalni bazi a je mnoho
pfipadl, kdy spoluprace je formalné ustavena. Nicméné je pravdou, Ze spolupraci

navazuji vétsinou jednotlivi akademicti pracovnici.



Spoluprace s podnikatelskymi subjekty Skolam pfinasi jisté vyhody, ale i rizika. Mezi
ty nejvyznamnéjSi vyhody patfi finan€ni pfinos a kontakt s praxi. Co se tycCe rizik, je
zajimavé, ze vétSina respondentll se domniva, Zze zadna rizika spoluprace Skolam
nepfinasi. Ti, ktefi jsou pfesvédCeni o opaku nejcastéji zminovali riziko odklonu od
hlavnich aktivit vysoké Skoly, tedy od vzdélavani studentl a zékladniho vyzkumu.
VétSina respondentl se také domniva, ze spolupraci nebrani zadné prekazky, coz je
prekvapujici vysledek. Pokud néjaké existuji, tak tou nejvétSi je nedostatek
personalnich kapacit a nedostatek Casu. Pfes veSkeré prfekazky a rizika spoluprace
maji vSak vysokoskolSti pracovnici s podnikatelskym sektorem dobré zkuSenosti,
pies 90 % z nich je s dosavadni spolupraci spokojeno.

Podivejme se tedy, které z pfedem formulovanych hypotéz analyza potvrdila.

= Na Skolach neexistuje pfiznivé prostfedi pro spolupraci s podnikatelskymi

subjekty.

Hypotéza byla potvrzena. Pokud definujeme pfiznivé prostfedi jako existenci nastroja
motivujicich ke spolupraci, pravidel regulujicich spolupraci a oddéleni, které
spolupraci koordinuje, pak vétSina vysokoskolskych instituci takoveé prostfedi
nevytvari.

= Z&dna z forem spolupréace vyrazné neprevazuje nad ostatnimi formami.
Hypotéza byla potvrzena. VSechny stanovené formy spoluprace vysoké Skoly
vyuzivaji a kazdou formu zaroven vyuziva vice nez 50 % vysokoSkolskych instituci.
Nelze tedy fici, Ze by nékteré formy vyrazné prevazovaly.

= Vysoké Skoly dostate¢né nevyuzivaji jednotlivé formy navazovani spoluprace.
Hypotéza byla potvrzena. Jen malo Skol je soucasti védeckotechnologického parku
nebo klastru. Zprostfedkovatelska centra jsou vzacnosti a zadné z existujicich neni
zaméfeno na navazovani spoluprace samotné. Kluby absolventll ma také jen malo
Skol a velmi mala &ast je vyuziva k navazovani spoluprace.

= Vysoké S$koly jsou pasivni v navazovani spoluprace s podnikatelskym

sektorem a spolupraci navazuji vétSinou podnikatelské subjekty.

Hypotéza nebyla potvrzena. Zastupci Skoly navazuji spolupraci mnohem cCastéji nez
zastupci podnikatelského sektoru.

= Na strané vysokych Skol spolupraci navazuji nejCastéji akademicti

pedagogové a vyzkumnici.



Hypotéza byla potvrzena. Spolupraci navazuji predevSim jednotlivi akademici
vysokych 8kol. Pouze v pfipadé konzultaci studijnich programu a absolventskych
profild navazuje vedeni fakulty spolupraci Castéji nez akademici.

= Spoluprace ma vétSinou neformalni charakter.
Hypotéza nebyla potvrzena. Neformalnost spoluprace nepfevazuje nad formalnosti a
jejich vyskyt je pomérné vyrovnany.

= Technicky zamé&fené vysoké Skoly spolupracuji s podnikatelskym sektorem

mnohem vice nez Skoly s netechnickym zamérenim.

Hypotéza nebyla potvrzena. Souvislost mezi technickym zaméfenim a spolupraci se
soukromymi subjekty byla prokazana pouze u Ctyf forem spoluprace a nelze tedy
prijmout takové zobecnéni.

= NejvyznamnéjSim pfinosem spoluprace jsou finance.
Hypotéza byla potvrzena. Finanéni pfinos patfi mezi nejvyznamnéjSi vyhody
spoluprace.

= Vnitfni pfekazky pfevazuji nad prekazkami vnéjSimi.
Hypotéza byla potvrzena. Mezi péti nejvétSimi prfekazkami spoluprace (nedostatek
personalnich kapacit a nedostatek ¢asu, nezajem a neochota podnikl, predsudky,
nedostatek financi a legislativa) nalezneme pouze jednu vnéjSi pfekazku, a to az jako
patou v jejich poradi.

= Vzhledem k omezenému rozsahu spoluprace neexistuji vyznamna rizika.
Hypotéza nebyla potvrzena. Pfiblizné polovina respondentl skute¢né vyjadfila nazor,
Ze neexistuji vyznamna rizika, ktera by vychazela ze spoluprace s podnikatelskym
sektorem. Nicméné vzhledem k tomu, Ze vétSina zaroven deklarovala tuto spolupraci,
neplyne tento nazor z jejiho omezeného rozsahu. Druha polovina respondent rizika
uvadéla a nejCastéji se jednalo o moznost odklonu od hlavnich aktivit vysoké Skoly,

tedy od vzdélavani studentd a zakladniho vyzkumu.

Na zavér analyzy spoluprace se podivejme na srovnani situace u nas s poznatky ze
zapadni Evropy. Co se tyCe forem spoluprace, ¢eské vysoké skoly vyuzivaji vSechny
formy, které byly v Evropé identifikovany. Nicméné v Evropé jiz zcela bézné formy
navazovani spoluprace (védeckotechnologické parky, klastry, zprostfedkovatelska
centra apod.) jsou u nas vyuzivany témeér vyjimecné a teprve se vyviji. Vypovédi

zahrani¢nich odbornikll o tom, Zze na vysokych S$kolach probiha spoluprace



predev§im na urovni jednotlivych akademikl, se potvrdily, nikoli vSak tvrzeni o

znacné prevazujici neformalnosti spoluprace.

Zajimavé je porovnani situace u nas s poznatky ze zahranii v oblasti pFinosu,
prekazek a rizik. Analyza spoluprace identifikovala téméf vSechny pfinosy spoluprace
pro vysoké skoly, které uvadi zahrani¢ni odbornici, v€etné prvoradosti financnich
prostfedku. Jedinym pfinosem, ktery nebyl Ceskymi respondenty zmifovan, je
moznost ziskat zaméstnance z fad pracovnik(l v podnikatelském sektoru. Ceské
vysokosSkolské prostfedi tedy pravdépodobné neni zaméstnavatelem, ktery by

konkuroval prostfedi podnikatelskému.

Ohledné prekazek spoluprace také panuje se zahrani€im pfevazné shoda.
Respondenti ¢eského prizkumu pouze nezminili geografickou vzdalenost, rozdilnou
Casovou perspektivu feSeni problém a opét konkurenéni vztah v oblasti lidskych
zdroju, ktery je tedy v zahranii vzajemny a je tedy ze strany vysokych S$kol
povazovan za mozny pfinos i pripadnou pfekazku zaroveni. Nicméné odliv
zameéstnancl byl ¢eskymi respondenty identifikovan jako riziko spoluprace, takze
podnikatelské prostfedi u nas prostfedi vysokoSkolskému v oblasti lidskych zdroja

konkuruje.

V pfipadé rizik se situace u nas s poznatky ze zahrani€i shoduje nejméné. Totozné
bylo identifikovano pouze riziko zanedbani hlavnich aktivit vysokého Skolstvi, tedy
vzdélavani studentl a zakladniho vyzkumu, a riziko ztraty akademickych svobod.
Mezi rizika, ktera trapi zahranici, ale nikoli Ceské vysoké Skoly, patfi riziko zaméfeni
se na feSeni specifickych problém( na ukor rozvoje védéni jako takového, riziko
diferenciace jednotlivych oborl dle jejich vyuZitelnosti v podnikatelském sektoru a
riziko odliSného pfistupu ke zvefejiiovani vysledkl vyzkumu a vyvoje. Posledné
jmenované riziko vSak cesti respondenti také identifikovali jako problém, nicméné
jako prekazku spoluprace a nikoli riziko. Cesti respondenti pak narozdil od
zahrani¢nich odborniki mezi riziky uvadi nedostateénou ochranu dusevniho
vlastnictvi, nesolventnost podnikd, riziko zneuziti akademického prostredi, konflikt
zajmu a riziko odlivu zaméstnancu. Posledni dvé rizika zahraniéni odbornici zmiriuji

mezi pifekazkami spoluprace.



3.3 Analyza prostredi

3.3.1 Predmét a cile analyzy
Analyza prostfedi se zaméfuje na pfiznivost a vhodnost prostfedi pro spolupraci
vysokych Skol a podnikatelského sektoru. Cilem je poukazat, zda je spoluprace
dostatecné podpofena, a to pfedevSim na centralni urovni tvorby politiky. Hypotézy,
které by méla analyza potvrdit Ci vyvratit, znéji takto:
» Strategické dokumenty vyjadfuji podporu véem formam spoluprace a formam
jejiho navazovani.
= Rozvojové programy podporuji vSechny formy spoluprace a formy jejiho
navazovani.
= VSechny formy podpory spoluprace deklarované ve strategickych

dokumentech jsou realizovany.

3.3.2 Metodologie
Zakladni metodou analyzy je studium dokumentu, které se spoluprace vysokych kol
s podnikatelskym sektorem vénuji, pfipadné by se vénovat mély. Jedna se o
legislativni, strategické a programové dokumenty, které pfedstavuji nastroje udavajici
smér dalSiho vyvoje v dané oblasti. Konkrétné se jedna o analyzu nasledujicich

dokumentu:

Legislativni dokumenty:

= Z4&kon o vysokych Skolach

Strategické dokumenty:
= Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalSi tvréi Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi na obdobi 2000 —
2005
= Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalSi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2006 — 2010
= Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha)

= Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani (2000 — 2005)



Strategie rozvoje lidskych zdroja pro Ceskou republiku

Koncepce reformy vysokého skolstvi

Néarodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta 2004 — 2008
Narodni inovaéni strategie CR

Koncepce inovaci pro oblast primyslu a podnikani na obdobi 2005 — 2008
Narodni inovaéni politika Ceské republiky na Iéta 2005 — 2010

Strategie hospodarského rastu

Narodni lisabonsky program 2005 — 2008 (Narodni program reforem Ceské
republiky)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky

Programové dokumenty:

Vyhlaseni rozvojovych programu na rok 2004

VyhlaSeni rozvojovych programu na rok 2005

VyhlaSeni rozvojovych programui na rok 2006

Program Tandem

Opatfeni €. 1.1 Infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace
(program Prosperita) — Operac¢ni program Primysl a podnikani

Opatieni €. 1.4 Rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb (program Klastry)
— Operacéni program Primysl a podnikani

Opatfeni €. 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje — Operacni
program Rozvoj lidskych zdroju

Opatfeni 2.1 ZvySeni kvality partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového
sektoru, védy a vyzkumu - Jednotny programovy dokument pro Cil 2

Opatfeni 3.2 Rozvoj dalSiho vzdélavani — Jednotny programovy dokument pro
Cil 3

Opatfeni 4.2 Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych pracovist' s podnikatelskou

sférou, podpora inovaci - Jednotny programovy dokument pro Cil 3

3.3.3 Analyza

Zakladnim dokumentem, ktery upravuje plsobeni vzdélavacich instituci v terciarnim

v

sektoru je Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Dle uvodniho ustanoveni

zakona by vysoké Skoly mély kromé jiného pfispivat k rozvoji na narodni a regionalni

arovni a spolupracovat ,s riznymi stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a



v

kulturni sférou” [Zakon €. 111/1998; § 1]. Dale by mély poskytovat dalSi formy
vzdélavani a umoznovat ziskavani, rozsSifovani, prohlubovani nebo obnovovani
znalosti z rlznych oblasti poznani a kultury a podilet se tak na celozZivotnim
vzdélavani. [Zakon €. 111/1998]

Mnohdy je zakon uvadén jako prekazka spoluprace mezi Skolami a podniky, nicméné
faktem je, ze umoznuje Skolam vykonavat Sirokou Skalu Cinnosti a souCasné jim
zajistuje velmi vysoky stupen samospravy, ktery je pro ostatni evropské zemé spise
netypicky. Kromé uréitych omezeni v nakladani s majetkem'™ maji vysoké &koly
dostatek moznosti k tomu, aby dokazaly realizovat rozlicné formy spoluprace s praxi.
Zakladni podminky jsou stanoveny v zakonu nasledujicim zpusobem.

»(1) Verejna vysoka $kola je povinna majetek uZivat k plnéni ukoli ve vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvarci ¢innosti. Maze jej uZivat i
k doplrikové cinnosti v souladu s timto zakonem. (2) V doplrikové cinnosti verejna
vysoka Skola vykonava za uplatu ¢innost navazujici na jeji vzdélavaci a védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvarci ¢innost nebo ¢innost slouzici k
ucinnéjs§imu vyuZiti lidskych zdroju a majetku. Doplrikova cCinnost nesmi ohrozit
kvalitu, rozsah a dostupnost Cinnosti, k jejichZ uskutecriovani byla vefejna vysoka
Skola zfizena.” [Zakon €. 111/1998; § 20]

Déale je vhodné zminit jeSté dvé ustanoveni. Prvni se tyka konkrétné dalSiho
vzdélavani a stanovuje, Ze ,v ramci své vzdélavaci Cinnosti mizZe vysoka S$kola
poskytovat bezplatné nebo za uplatu programy celoZivotniho vzdélavani orientované
na vykon povolani nebo zajmové“ [Zakon &. 111/1998; § 60]. Druhym je § 21
stanovujici dalSi povinnosti vefejné vysoké Skoly. Kromé jinych knim patfi
sPOskytovat uchazeCum o studium, studentum a dalSim osobam informacni a
poradenské sluzby souvisejici se studiem a s moznosti uplatnéni absolventt

studijnich programu v praxi‘ [Zakon €. 111/1998; § 21].

10 L,vefejna vysoka Skola neni opravnéna se stat spoleCnikem verejné obchodni spole¢nosti nebo
komplementarem komanditni spoleénosti.” [Zakon &. 147/2001; ClI. I] ,Déle vefejna vysokéa $kola neni
opravnéna vkladat do obchodni spolec¢nosti nebo druZstva nemovité véci nabyté do viastnictvi
vefejnych vysokych Skol z vlastnictvi statu, poskytnuty pfispévek podle § 18 odst. 3 a poskytnutou
dotaci podle § 18 odst. 4.“[Zakon &. 552/2005; Cl. I] ,Podminkou penézitych a nepenézitych vkladi do
pravnickych osob je stanoveni pravidel vnitinim pfedpisem verejné vysoké skoly”. [Zakon €. 147/2001;
CL 1]



Je tedy zifejmé, Ze na legislativni urovni je spoluprace vysokych Skol s
podnikatelskym sektorem umoznéna. Podivejme se tedy, jak je prostfednictvim
strategickych a programovych dokumentt podporovana.

Pro cinnost vysokych S$kol jsou zavazné predevSim tzv. dlouhodobé zaméry
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvar¢i Cinnosti pro
oblast vysokych Skol. Na zakladé povinnosti, kterou stanovuje Zakon ¢&. 111/1998
Sb., o vysokych S$kolach, je zpracovava a kazdoro¢né aktualizuje Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jejich funkci je definovat pro nasledujici obdobi
hlavni ukoly rozvoje vysokého Skolstvi, které odpovidaji vzdélavaci politice, a vytvofit
tak spoleény ramec pro zpracovani dlouhodobych zamérl rozvoje jednotlivych

vysokoskolskych instituci.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalSi
tvar€i Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi na obdobi 2000 — 2005 se
spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru dotyka predevSim v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Ministerstvo se zavazuje, ze ,podpofi dalsi rozvoj vyzkumu a
vyvoje vcetné infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach. Rovnéz
podpori vyraznéjsi propojeni vyzkumu a vyvoje s hospodarskou sférou.” [Ministerstvo
Skolstvi... 1999; 10] Vzhledem k tomu, Ze ,uspésnost vyzkumu a vyvoje je zavisla na
urovni a dynamicnosti kontakti vyzkumnych instituci, organizaci a jednotlived®,
slibuje také ,podporovat mobilitu pracovnikt vysokych $kol, ustavi Akademie véd,
resortnich vyzkumnych pracovist a pracovist vyzkumu a vyvoje v podnikové sfére”
[Ministerstvo Skolstvi... 1999; 11].

Vedle vyzkumu a vyvoje klade zamér duraz na praktické zamérfeni bakalafského
studia. ,Prfedpoklad profesni orientace vétsiny bakalarskych studijnich programdi
vyZaduje na pfislusné vzdélavaci instituci, aby se zaméfila ve své tvurci ¢innosti do
oblasti vyzkumu a vyvoje navazujiciho na priamysl, na poZadavky pracovniho trhu
vregionu a na spolupraci se zaméstnavateli svych absolventd.” [Ministerstvo
Skolstvi... 1999; 7]. Praktické zaméreni bakalarskych programl vysokoSkolského
studia vyuzitim spoluprace s hospodarskou sférou klade dokument jako jednu z

priorit dlouhodobého zaméru ministerstva.



Na dlouhodoby zamér ministerstva na obdobi 2000 — 2005 navazal Dlouhodoby
zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvurci Cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006 — 2010. Ten se na rozdil od pfedchoziho

vénuje spolupraci vysokych Skol s podnikatelskym sektorem v mnohem vétsi mife.

Mimo jiné stanovuje, Zze ,bude prubézné aktualizovan prehled obort z hlediska
uplatnéni absolventu a trendy ve vyvoji poZadavkd na profil absolventi ze strany
zaméstnavateld, které budou pomahat vysokym Skolam v orientaci na poZadavky
trhu prace. Cilem proto bude v maximalni mife vyuZivat vSechny dostupné informace
a inovovat studijni programy v souladu s danymi trendy. Spoluprace vysokych skol s
regionalnimi institucemi, potencialnimi zaméstnavateli a odbérateli vysledka VaV (...)
povede i ke zvySeni atraktivnosti vysokych Skol a moznosti ziskani dalsich financnich
zdroji zejména ze soukromé sféry. Tato spoluprace také umozni studentim snazsi
pfechod z akademického do profesné-praktického prostfedi. Cilem je vyznamné
posileni spoluprace s regionalnimi institucemi a potencialnimi zaméstnavateli, ktera
se bude realizovat zejména v nasledujicich oblastech:

» pfi tvorbé a realizaci studijnich programd, ucasti odbornikt z praxe na vyuce,
vCetné spoluprace na bakalarskych, diplomovych Ci disertacnich pracich,

= poradanim veletrh( pracovnich prilezZitosti a prezentaci sluZzeb, které vysoka
Skola mizZe poskytnout,

» pfi zadavani, vypracovani, realizaci a hodnoceni vyzkumnych zamér( a
projektd, pfi transferu poznatkt VaV do praxe, pfi vytvafeni a rozvoji
technologickych center a inovacnich parkd, ucasti na pramyslovém VaV, pri
plnéni projektu VaV na pracovistich podnikda,

= roz§ifenim praktickych stazi studenti a akademickych pracovniku, vyuZivanim

tvarciho volna atd.“ [Ministerstvo Skolstvi... 2005a; 16]

Tim v8ak vyCet podporovanych forem spoluprace mezi vysokymi Skolami a
podnikatelskym sektorem nekonci. Dokument se dale zmifiuje o dalSim vzdélavani a
nabada k rozSifeni nabidky kratSich vzdélavacich programd a kurzu, které reaguji na
potfeby praxe. Tfeba je také zminit zavazek, Ze ,ministerstvo bude podporovat
spolupraci vysoké Skoly s absolventy, ktera posili pozici vysoké Skoly, bude
popularizovat jeji ¢innost v regionu a umozni Zivéjsi kontakty se zameéstnavateli i

odbérateli dalSich ¢innosti vysoké Skoly“ [Ministerstvo Skolstvi... 2000a; 16].



Zasadni pozornost dlouhodoby zamér soustfedi na ziskavani prostfedkd na vyzkum
a vyvoj z jinych nez statnich zdrojl, coz v podstaté spolupraci s podnikatelskym
sektorem nepfimo podporuje. ,Od roku 2007 se pocita s omezovanim trendu
extenzivniho rozvoje vysokych Skol. Pri financovani se predpoklada vyuZziti financnich
prostredku ze statniho rozpoc¢tu formou dotace, pripadné z viastnich zdroju vysokych
Skol. Naskyta se i mozZnost vicezdrojového financovani z prostiedkd Evropské unie,
jakoz i finanénich prostiedkt ziskanych ze spoluprace s odbératelskou sférou.”
[Ministerstvo Skolstvi... 2000a; 23] Dokonce se zde hovofi o pétinasobném navyseni
objemu soukromych zdroju na financovani vyzkumu vyvoje na vysokych Skolach.
[Ministerstvo Skolstvi... 2000a]

Zakladnim koncepénim dokumentem, ktery se dotyka celé vzdélavaci soustavy je
Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bila kniha, zroku
2001". Jednim zdlouhodobych cilt, které stanovuje je ,sladovani vystupd
z terciarniho sektoru vzdélavani s potiebami a poZadavky zaméstnavateli a
poskytovani dostatecnych a hodnovérnych informaci jak z oblasti pracovnich
pfileZitosti, tak ze sféry nabidky studia. Instituce terciarniho sektoru vzdélavani musi
proto rozvijet kontakty se zaméstnavateli i se svymi absolventy. Ziskaji tak relevantni
informace a moznost spoluprace na obsahu i usporadani vyuky a na nabidce studia

v ramci celoZivotniho vzdélavani.” [Ministerstvo Skolstvi... 2001a; 64]

Podrobnéji se pak Bila kniha zabyva zejména dalSim vzdélavanim. Jako vyrazny
trend zdUraznuje rychly rozvoj vzdélavani dospélych, ktery je ,vyvolavan pfedevsim
poZadavky hospodarstvi: potiebou neustale inovovat vyrobky a sluzby, zvySovat
produktivitu, kvalitu a efektivnost, a tim zlepSovat i konkurenceschopnost. Zvysuji se
vSak i poZadavky obecnéjsi povahy (napi. vyuZivat informacni technologie,
cizojazyéné dovednosti, zdokonalovat péc¢i o ménici se prostredi). Staty, podniky a
Jednotlivci, kteri témto pozadavkum chtéji dostat, se proto cilevédomé zamérfuji na
rozvoj a podporu vzdélavani dospélych. Potrebu vzdélavani dospélych navic zvySuji
pfesuny ve strukture zaméstnanosti, zmény v obsahu prace (...).“ [Ministerstvo

Skolstvi... 2001a; 79] Na =zakladé tohoto trendu a potfeby dalSi vzdélavani

" Nasledujici strategické dokumenty jsou fazeny dle data jejich vzniku.



podporovat dokument navrhuje vypracovani a zavedeni pobidek. Mélo by se jednat o
pobidky finanéni, napfiklad ,pro zaméstnavatele, aby jejich vydaje na vzdélavani
zaméstnancu byly vy$$i a efektivnéjsi” [Ministerstvo Skolstvi... 2001a; 81] nebo ,pro
poskytovatele vzdélavani, aby byli zainteresovani na rozSifovani nabidky vzdélavani
a usnadrniovani pristupu ke vzdélavani pro ruazné cilové skupiny“ [Ministerstvo
Skolstvi... 2001a; 81], ale také o pobidky nefinanéni, ,zaloZzené napf. na udélovani
prestizniho ocenéni pfi splnéni urcitych kritérii vzdélavani dospelych nebo rozvoje
lidskych zdroja® [Ministerstvo Skolstvi... 2001a; 81].

SoucCasné se schvalenim Bilé knihy pozadala vliada ministra Skolstvi o zpracovani
podrobnéjSiho strategického materialu pro oblast terciarniho vzdélavani. Tim se stal
dokument Strategie rozvoje terciarniho vzdélavani (2000 — 2005), ktery vznikl ve
spolupraci statni spravy s reprezentaci vysokych Skol. Dokument je v8ak zuzen na
pojeti vysokych kol jako producenta pracovni sily. Spoluprace vysokych Skol a
podnikatelského sektoru se dotyka jen velmi okrajové a zminuje se pouze o tfech
typech spoluprace. Prvnim je oblast dalSiho vzdélavani, jehoz rozvoj je jednim
z hlavnich cilli, které dokument pfedklada. ,V souladu se svétovym trendem bude
zdarazriovano celoZivotni uceni, k jehoZ rozvoji je nutna rozmanita a prostupna
struktura nejen terciarniho sektoru, ale celého vzdélavaciho systému, nabizejici
moderni formy studia s vyuZitim informacnich a komunikacnich technologii.”
[Ministerstvo Skolstvi... 2001; 32] Druhou oblasti je rozvoj kvalifikaéniho rustu
akademickych pracovnikl, v ramci kterého studie doporucuje pusobeni odbornik
z praxe na vysokych Skolach. Posledni oblasti je spoluprace na tvorbé studijnich
programu a profilu absolventa. Podle studie ,je zapotfebi otevrit terciarni vzdélavani
a vytvorit efektivné variabilni vzdélavaci nabidky, aby bylo mozné pokryt potieby nasi
ekonomiky, a to jak v jednotlivych odvétvich ekonomiky, tak i v jednotlivych profesi*
[Ministerstvo Skolstvi... 2001; 32]. Vysoké Skoly by tedy mély vice spolupracovat s
podnikatelskou sférou pfi pfipravé studijnich programi a profilu absolventa.

[Ministerstvo Skolstvi... 2001]

DalSim dokumentem, ktery se spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru
dotyka je Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku z roku 2003.
V dokumentu pfimo stoji, ze ,rozvoj vysokého Skolstvi, tj. jeho rozsifovani,

diverzifikace, zkvalitriovani a uzké spojeni jak s vedeckym vyzkumem, tak s



hospodarskou praxi, je (...) jadrem a zakladem jakékoliv narodni strategie rozvoje
lidskych zdroji* [Utad vlady... 2003; 22]. Strategie kriticky hodnoti sougasnou situaci

a nasledné formuluje hlavni doporu€eni a néktera konkrétni opatfeni.

Mimo jiné bychom méli predevSim ,posilit prvky vicezdrojového financovani
terciarniho vzdélavani, do kterého je tfeba ruznymi formami a v mnohem vétsi mife
zapojit budouci uZivatele hodnoty, ktera v jeho prabéhu vznika (napf. podniky,
podnikatele, zaméstnavatele, regiony)”, a ,v mnohem vétsi mife spojit vyuku, vyzkum
a vyvoj v jeden system uzce spolupracujici s podnikovou a podnikatelskou sférou (a
to predevsim v perspektivnich sektorech, které budou hrat v Ceské ekonomice
rozhodujici lohu)” [Ufad vlady... 2003; 23]. Jedno z moznych konkrétnich opatieni
na docileni tohoto cile je podle strategie posileni a rozSifeni spravnich rad vefejnych
vysokych Skol. ,V téchto radach by méli byt zastoupeni nejen predstavitelé verejného
Zivota, uradu prace, uzemni samospravy a statni spravy, ale také soukromy sektor,
pfedstavitelé odbort, profesnich komor atd. Funkce rad by se méla tykat nékterych
otazek kurikularnich, zfizovani novych vzdélavacich programu i poZadavku na
absolventy a poZadavku na zavérecné zkouSky, to vSe také ve vazbé na uplatnéni

absolventti na trhu prace.“[Ufad vlady... 2003; 23].

DalSi opatfeni se vzhledem k zaméreni strategie dotykaji pfedevsim podpory dalSiho
vzdélavani. Fyzickym a pravnickym osobam by se méla vyrazné zvysit moznost
sodepisovat ze zakladu dané Ccastky vénované na rozvoj vzdélani, v pripadé
terciarniho sektoru az na uroveri 10 % aZ 15 % dariového zakladu® [Ufad viady...
2003; 24]. Dale by se mély ,zavest financni i nefinancni pobidky pro rozvoj dal§iho
vzdélavéni, které by motivovaly riizné aktéry dalsiho vzdélévéani k jeho rozvoji)* [Urad
vlady... 2003; 25]. Pobidky by mély motivovat napfiklad zaméstnavatele, aby jejich
vydaje na vzdélavani zaméstnancu byly vySsi a efektivnéjsi, a vysoké skoly, aby vice
vyuzivaly své vzdélavaci kapacity pro dalSi vzdélavani. ,VeSkeré pfijmy skol z
dalSiho vzdélavani by Skoly mély mit moznost pouzivat jako viastni zdroj prijmu
mimo prostredky pridélované ze statniho rozpoétu.“ [Urad viady... 2003; 26]

Strategie také navrhuje, aby byly podniky motivovany k podpofre i svych budoucich
zameéstnancl — studentd. Méla by se vytvofit ,opatfeni na podporu vzajemné

vyhodné spoluprace podnikt a celostatnich i regionalnich vzdélavacich systému a



transparentni podminky pro financovani $kol ze strany podniki* [Ufad vlady... 2003;
47] a poskytovani stipendii a darl ve prospéch vzdélavani (,pfima podpora
studentim muze byt pro podniky alternativou vedle finanéni podpory $kolém* [Ufad

vlady... 2003; 48]) by se mélo vyraznéji dafiové zvyhodnit. [Ufad vlady... 2003]

Na nedostatky ve spolupraci vysokych Skol a podnikatelského sektoru reaguje také
Koncepce reformy vysokého Skolstvi zroku 2004. Zohlednéni spoluprace mezi
témito subjekty zahrnuje mezi kliCové zasady reformy financovani vysokych $kol.
Vedle toho maji byt podle koncepce legislativng, danoveé i propagacné podpofeny
moznosti vicezdrojového financovani Cinnosti vysokych Skol zejména z oblasti

podnikatelské sféry. [Ministerstvo Skolstvi... 2004a]

Spolupraci vysokych Skol s ,odbératelskou sférou“ je v dokumentu vénovana cela
kapitola. Nicméné je nutno dodat, Ze se zaméfuje spiSe na popis souCasného stavu
néz na navrhy jeho zlepSeni a predklada pouze nékolik doporuceni. Prvni Cast této
kapitoly se vénuje spolupraci v oblasti vytvareni studijnich programu. Jedinym
praktickym doporu¢enim je konstatovani, ze ,spolupraci obou stran muze pomoci

iniciativa a potfebna koordinace zvenku“ [Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 40].

Druha &ast se vénuje spolupraci Skol s podnikatelskymi a dalSimi subjekty v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Opét pfevlada popis a kritika sou€¢asného stavu, ale je
zde i nékolik praktickych doporuceni. PfedevSim jde o konstatovani, ,Ze je nezbytné
v nejblizs§i dobé rozsSifit tuto problematiku tak, aby nezahrnovala pouze oblast
technickych véd a spolupréci VS technického zaméreni s pramyslovymi podniky, ale i
dalsi skupiny oborii a spolupraci VS, véetné obor humanitnich [Ministerstvo
Skolstvi... 2004a; 40]. Vedle toho zde nalezneme pomérné obecné, ale v podstaté
vyznamné vyjadfeni, Ze ,spoluprace bude vyZadovat prabézné hodnoceni,
vyvozovani zaveéru, doporuceni a rozsifovani pfikladi dobré praxe. Musi se odvijet
od hledani spolecné strategie, dlouhodobych plan( a nasledné realizace cild, ktera
bude akceptovat budouci potreby” [Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 40].

Tato Cast také predklada ,kliCové problémy®, které je tfeba v této oblasti fesit. Prvnim

je problematika nepfimé podpory vyzkumu a vyvoje, ale nalezneme zde pouze pfislib



jeji analyzy. Druhym je otazka podpory inovaci a transferu technologii. Zde dokument
navrhuje nasledujici opatfeni tykajici se spoluprace Skol a podnika.
= Problém nedostateCné infrastruktury pro vyvoj a inovace, ktera by byla
dostupna malym a stfednim podnikim, byl mél byt feSen vytvofenim ,sité
regionalnich servisnich laboratofi pro podporu VaV (financovanych za
spolutiGasti zuéastnénych subjekti - MSMT, resortni ministerstva, konkrétni
firmy) (...), reSici inovacni ukoly servisniho charakteru pro firmy v regionu
(pristrojové vybaveni pro méfeni a testovani, vyvoj pfipravkl, uprava vzorkd,
odborna poradenska cinnost atd.) za vyhodnych podminek pro podnikatelskou
sféru. Funkci téchto laboratofi by mohly plnit i souc¢asti mistné pfislusnych
vysokych $kol.“ [Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 41]
= Problém nedostatec¢né spoluprace primyslu s vysokoSkolskym a dalSim
statem podporovanym vyzkumem pfi vychové mladych vyzkumnik( muze byt
feSen vznikem a podporou ,spolec¢nych projektd, kterych se zucastni
doktorsky vzdélani mladi experti a vétSinou magistersky vzdélani primyslovi
vyzkumnici s oCekavanym vyuZitim vzniklych patent( zucastnénymi podniky*
[Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 41].

Na podporu spoluprace v oblast vyzkumu a vyvoje se zaméfuje i Narodni politika
vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na Iéta 2004 — 2008. Dokument vyjadfuje zasady
vlady pro oblast vyzkumu a vyvoje, ze kterych vychazi statni sprava pfi realizaci
opatfeni tykajicich se této sféry. V oblasti spoluprace Skol a podnikl je vSak

formulovan pfiliS obecné a neobsahuje mnoho konkrétnich opatfeni.

Transfer technologii i zvySeni soukromych investic do vyzkumu a vyvoje bude podle
politiky podporovano nejen programy, narodnimi i resortnimi, ale i zlepSenim
odpovidajicich ramcovych podminek. ,Mezi tyto podminky patfi pristup k dostatecné
nabidce vhodné kvalifikovanych lidskych zdroju, silna zakladna verejného vyzkumu,
kultura podnikatelskych iniciativ, vhodné systémy na ochranu prav duSevniho
viastnictvi, prokonkuren¢né orientované prostredi s pravidly pfiznivymi pro vyzkum,
inovace a konkurenci, aktivni financni trhy, priznivé makroekonomické a dariové
podminky.“ [Ministerstvo Skolstvi... 2004b; 15]



Konkrétné dokument navrhuje zdokonalit zakonodarstvi v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi a stimulovat utilizaci duSevniho vlastnictvi vhodnym nastavenim
hodnoticich kritérii u vyzkumu, ktery vede k praktickému uplatnéni. Za ucelem
vys$Siho vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi pak chce nadale podporovat
projekty financované Castecné z vefejnych a casteéné ze soukromych zdroja.
Zmifuje také regionalni strukturu organizace vyzkumného a vyvojového procesu u
nas a charakterizuje ji jako podcenénou. Jako feSeni mimo jiné navrhuje stimulaci
spoluprace mezi podnikovym sektorem a subjekty vyzkumu a vyvoje. [Ministerstvo
Skolstvi... 2004b]

V roce 2004 vznikly jeSté dva dalSi dokumenty dotykajici se problematiky spoluprace
vysokych Skol a podnikatelského sektoru. V obou pfipadech se jedna o formulaci
inovaéni strategie. Prvnim dokumentem je Narodni inovaéni strategie CR, ktera se
zaméfuje zejména na vytvareni a rozvijeni podminek pro inovacni proces a
soustfeduje svou pozornost na systémove feSeni inovacniho prostfedi a na rozvijeni

inovacni infrastruktury.

Jako nejpalCivéjsi problémy cCeského inovaéniho systému stanovuje tfi oblasti:
financovani vyzkumu a vyvoje a inovacnich €innosti, politicky a legislativni ramec pro
inovacni a podnikatelské aktivity a komunikaci mezi vyzkumnou sférou a
podnikatelskou, vyrobni oblasti. [Ufad vlady... 2004] Problematiku posledniho bodu
pak navrhuje feSit nasledovné:
= zalozenim podpory rozvoje inovacniho podnikani na principu vzajemného
partnerstvi vSech ucastnik( (statu, krajl, podnikl, vysokych S$kol, dalSich
instituci a pracovist' v oblasti vyvoje a vyzkumu),
= vytvofenim podminek pro zlepSeni spoluprace vyzkumu a vyvoje s
prumyslovymi podniky (analyza bariér, podpora personalniho propojeni,
podpora profesionalizace podpurnych sluzeb),
= propojenim sféry vyzkumu a sféry podnikatelské prostfednictvim
kompetentnich a specializovanych agentur pro transfer technologii. [Ufad
vlady... 2004] (,Nejprve je ovSem nutné specialné vysSkolit pro tuto praci
odborniky, technologické manazery, odborniky na inovacni podnikani, kteri
budou zviddat nékolik obori: vyzkum i praktické podnikéni.“ [Ufad viady...
2004; 16])



Strategie se také vénuje infrastruktufe pro spolupraci a navrhuje podporovat rozvoj
stavajicich védeckotechnologickych parkil, které nedosahuji evropské urovné, a to
jak svou rozlohou (maji malou uzitnou plochu, mens$i nez je minimalni plocha nutna

pro samofinancovani provozu parku), tak i vybavenim. [Ufad vlady... 2004]

Druhy dokument, Koncepce inovaci pro oblast primyslu a podnikani na obdobi 2005
— 2008, navazuje na Narodni inovaéni strategii CR a definuje konkrétni opatfeni,
ktera by méla vést k rozvoji inovacni infrastruktury a ke zvySeni inovacni aktivity
Ceskych podniku. Duraz je zde kladen predevSim na vymezeni politik, které jsou
v gesci Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

V oblasti rozvoje lidskych zdrojii koncepce navrhuje, aby firmy mély moznost
,Zadavat tematické okruhy ke studiu na vysokych Skolach a zaroveri tak umozriovat
studentum praktické aplikace dosazenych poznatku jiz béhem studia“ [Ministerstvo
prumyslu... 2004; 35]. ,Vysoké Skoly — technického a pfirodovédného typu — by ve
spolupraci s pramyslem mély provést zmény osnov a zamérit se na ty oblasti a

vyucovat takové pfedméty, které umozni absolventium snadnéjsi nastup do podnikd.

[Ministerstvo prumyslu... 2004; 36]

Komunikaci mezi akademickou sférou a podniky pak dokument navrhuje posilit
Lprostrednictvim systému ,zprostfedkovatelské® spoluprace aktivné vystupujici pri
specifikaci a organizaci vystupl a vazeb mezi vyzkumem a inovacni praxi.”
[Ministerstvo pramyslu... 2004; 35]. Konkrétné zminuje program Prosperita
podporujici vznik a existenci védeckotechnologickych parkl, podnikatelskych
inkubatort a center pro transfer technologii'> a program Klastry, ktery vramci
vytvareni odvétvovych seskupeni podporuje jejich propojeni s vysokymi $kolami'?.
Nalezneme zde i stru¢ny projev podpory mobility lidskych zdroji mezi vysokymi

Skolami a pramyslem. [Ministerstvo priimyslu... 2004]

Pokud se pfesuneme do roku 2005, Ize navazat jeSté jednim strategickym

dokumentem zamétujicim se na inovace. Je jim Narodni inovaéni politika Ceské

"2 \/ice o programu Prosperita na strané 84.
3 Vice o programu Klastry na strané 84.



republiky na léta 2005 — 2010. Predstavuje vizi inovacni politiky, ktera bude
realizovana prostfednictvim nasledujicich &tyr strategickych cilu:

= posilit vyzkum a vyvoj jako zdroj inovaci,

vytvorit funkcni partnerstvi verejného a soukromeho sektoru,

zajistit lidské zdroje pro inovace,

zefektivnit vykon statni spravy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich“ [Ministerstvo

prumyslu... 2005a; 13].

V ramci druhého cile dokument navrhuje nasledujici Ctyfi programy, které se pfimo
dotykaji spoluprace vysokych skol a podnikl a které by ji mély podpofit.

* Program podporujici mobilitu mezi akademickou a privatni sférou
Cilem je ,pfipravit a vyhlasit program(-y), podporujici mobilitu pracovnikii mezi
akademickou a podnikatelskou sférou. Jeho cilem je rozvinuti spoluprace subjektu
verejného a soukromého sektoru se zamérenim na transfer poznatku ziskanych ve
vyzkumu na strané jedné a potfeb a pozZadavki( trhu na strané druhé, dale na
vzajemné poznavani a vyzkumnou spolupraci s dovedenim vysledkd do komeréniho
vyuZiti“ [Ministerstvo primyslu... 2005a; 32].

» Program podporujici vytvofeni funkCnich technologickych platforem
»lechnologické platformy jsou prostifedkem, ktery muze partnerstvi mezi vyzkumnou
komunitou, pramyslem a tvarci politiky ucinit efektivnéjsim a muze vice mobilizovat
vyzkumné a inovaéni usili ke spoleénym cilim. U&astniky technologickych platforem
Jjsou obvykle verejné a soukromé vyzkumné subjekty a pramyslové firmy*
[Ministerstvo primyslu... 2005a; 33]. K hlavnim charakteristikam platforem ,patfi téz
to, Ze jsou vytvareny jen pro vybrané obory a nové konkurenceschopné technologie.
Jejich smyslem nemohou byt jen vzajemna setkani predstaviteli akademické a
podnikatelské sféry, ale jde predevsim o tvorbu spoleénych projektd, pro kterou je
zajisténo odpovidajici zazemi* [Ministerstvo primyslu... 2005a; 33]. Cilem programu
by tedy bylo urychlit technologické inovace ve vybranych oborech a odstranit bariéry
prosazovani a Sifeni novych technologii na zakladé efektivniho partnerstvi vefejného
a podnikatelského sektoru. [Ministerstvo primyslu... 2005a]

» Fond pro financovani spole¢nych projektl vefejného a soukromého sektoru
Cilem je zavést fond zalozeny na spoleéném vyuziti prostfedkl z verejnych rozpocti
a ze soukromych zdroju ve prospéch vyzkumu, vyvoje a inovaci dle madarského

prikladu. V Madarsku se vytvafi takovy fond ze tfi zdroji: z povinnych odvodu



podnikd, z darll soukromych i pravnickych osob a ze statniho pfispévku ve vysSi
souétu predchozich dvou polozek™. [Ministerstvo priimyslu... 2005a]

» Podpora transferu poznatkl a technologii
Dokument doporucuje zajistit kontinuitu programu, které ze strukturalnich fondu
Evropské unie podporu transferu poznatkl a technologii zajistuji. Konkrétné se jedna
0 program Prosperita15 Operacniho programu Prumysl a podnikani, Jednotny

.116

programovy dokument 2, Opatfeni 2 a Jednotny programovy dokument 3,

Opatieni 4.2"". [Ministerstvo primyslu... 2005a]

Vroce 2005 byla dale vytvofena Strategie hospodarského rastu, ktera navrhuje
vytvofit funkéni spolupraci verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich. Dokument upozoriuje, ze ,bez vytvoreni stalych a ucinnych vazeb mezi
verejnym sektorem VaV a podniky nelze podstatnéji zvysit rychlost a efektivnost
pfenosu vysledkl vyzkumu a vyvoje do novych vyrobku, technologii a sluzeb. Proto
budou urychlené vytvareny podminky pro vznik a rychly rozvoj vazeb verejného VaV
a podniki.“ [Ufad viady... 2005b; 115]

V konkrétnich opatfeni vSak témér zcela kopiruje pravé zminénou Narodni inovacni
polittku Ceské republiky na léta 2005 — 2010. Doporuduje vyhlasit program(y)
podporujici mobilitu pracovniki mezi akademickou a privatni sférou: ,Kratkodobé az
stfednédobé pracovni a studijni pobyty v druhém sektoru by se (s vyjimkou
zékladniho badatelského vyzkumu) mély stat béznou zélezitosti.“ [Ufad vlady...
2005b; 115] V usnadnéni mobility je také tfeba odstranit pfipadné bariéry mobility
v pfedpisech o zdravotnim a socialnim zabezpeleni. Dale strategie doporucuje
navazné na zmény pravidel Evropské unie analyzovat vyhodnost ustaveni fondu pro
financovani spole¢nych projekti VaV vefejného a soukromého sektoru dle
madarského modelu, vyhlasit program podpory transferu technologii a poznatk
ziskanych v ramci verejné podpory VaV Sirokému okruhu uzivateld s moznosti vyuziti

prostfedkd ze strukturalnich fondu Evropské unie a formou technologickych

" »,Vyse povinného odvodu je vazana na uroveri zdanitelného zakladu, postupné poroste béhem 3 let
az na 0,4 % zdanitelného zakladu; MSP jsou zvyhodnény, cilova castka odvodu je polovicni.
Z pohledu neprimych nastroju je pozornosti hoden zejména fakt, Ze odvadéna castka se sniZzuje o
prostredky, které podnikatel vynaloZil na vyzkum a vyvoj pro svoji potfebu.” [Ministerstvo pramysiu...
2005]

'*Vice o programu Prosperita na strané 84.

'®Vice o Opatfeni 2.1 Jednotného programového dokumentu 2 na strané 85.

" Vice o Opatfeni 4.2 Jednotného programového dokumentu 3 na strané 86.



platforem, které se osvédCily v zahranici, podpofit pfipravu velkych projektu VaV,

véetné zabezpedeni finanénich prostfedku. [Urad viady... 2005b]

Strategie také upozornuje, Ze ,je nutné posilit ucasti zastupct téch subjektd, jez jsou
uzivateli vysledk( VaV, na pripravé vyzkumnych programu a hodnoceni vysledk(*
[Ufad vlady... 2005b; 115]. (...) ,Na opakovanych a statem finanéné podporenych
Jjednanich zastupcu verejného VaV, uzivatel( vysledkd VaV a financ¢nich instituci by

mély byt dojednévény konkrétni projekty spolupréce.“[Ufad vlady... 2005b; 115]

Hospodarskou politiku statu formuluje i Narodni lisabonsky program 2005 — 2008
(Narodni program reforem Ceské republiky). Je to zavazny politicky dokument o
prioritach a opatfenich v makroekonomické a mikroekonomické oblasti a politice
zaméstnanosti pro obdobi 2005 - 2008. Vedle opatfeni na zlepSeni kvality vefejnych
financi se zaméfuje zejména na opatfeni sméfujici ke zlepSeni podnikatelského

prostfedi a podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. [Ufad vlady... 2005a]

Jako jedno z prioritnich opatfeni stanovuje podporu spoluprace zameéstnavateld,
vzdélavacich instituci a instituci odborné profesnich. ,Ta bude realizovana formou
zapojeni zaméstnavatelt do vzniku Skolnich vzdélavacich a studijnich programd,
ucasti odbornikt z praxe na vyuce, zajisStovanim praxe a podporou mobility studentt
a pedagogti prostfednictvim praktickych stazi v podnicich. [Ufad vlady... 2005a; 35]
Propojeni €innosti vysokych Skol a podnikGl (potencionalnich zaméstnavatelld a
odbératelt vysledkd vyzkumu a vyvoje) umozni pfispét k vyrovnani disparit mezi
vystupy vzdélavacich instituci a poptavkou zaméstnavatell po pracovni sile a Skolam

umozni ziskat finan¢ni prostfedky ze soukromé sféry.

Podpora spoluprace by méla také feSit nizkou vyuzitelnost vysledkd vyzkumu a
vyvoje pro inovacni aktivity. ,Od roku 2007 budou vyhlasovany vyzkumné programy,
Jejichz feSeni se bude ucastnit jak vyzkumna organizace nebo vysoka Skola, tak
budouci realizator, a které budou financovany z vefejnych rozpocti i ze soukromych
zdroju. Podporovan bude pfedev§im prumyslovy vyzkum a vyvoj, jehoZ vysledky
budou vyuZzitelné pro zavadéni novych vyrobku, technologii a sluzeb.“[Ufad vlady...
2005a; 18]



Poslednim dokumentem, ktery je tfeba v tomto kontextu zminit, je Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Spolupraci vysokych $kol
a podnikatelského sektoru se vSak v podstaté nezabyva a dotyka se ji jen okrajové.
Uvédomuje si, Ze ,vzdeélavani, zameéstnanost a trh prace jsou tésneé propojeny”
[Ministerstvo Skolstvi... 2005b; 11]. Snahou aktivni politiky zaméstnanosti ,je
dosahnout co nejvétsiho mozneho souladu mezi pozadavky trhu prace a existujici
nabidkou vzdelavani. V podminkach trzni ekonomiky a svobodné volby vzdélavaci
drahy je ovsem mozné pouZit jen nepfimé, nikoli direktivni nastroje.” [Ministerstvo
Skolstvi... 2005b; 11] Mezi né zahrnuje i ,propojeni odborného vzdélavani s praxi a
co nejvetsi zapojeni zaméstnavatelt do vzdélavani“ [Ministerstvo Skolstvi... 2005b;

11].

Na strategické dokumenty obvykle navazuji dokumenty programové, jejichz cilem je
realizovat konkrétni opatfeni a podporovat konkrétni aktivity. Zakladnimi
programovymi dokumenty, které maji vliv na aktivity vysokych Skol jsou rozvojové
programy, které na kazdy rok vyhlasuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
na zakladeé jiz zminénych dlouhodobych zamérl vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojoveé, uméleckeé a dali tvarci €innosti pro oblast vysokych Skol.

Vyhlaseni rozvojovych programid na rok 2004 spolupraci vysokych Skol a
podnikatelského sektoru pfFili§ nepodporovalo. Obsahovalo nicméné Program na
podporu rozvoje struktury, vramci néhoz byla podporovana pfiprava a pfipadna
realizace vybranych studijnich program0 reagujicich mino jiné na podnéty z praxe di

odvétvi. [Ministerstvo Skolstvi... 2003]

Vyhladeni rozvojovych programu na rok 2005 opét obsahovalo jediny program
dotykajici se spoluprace kol a podnikt, Program na podporu rozvoje struktury.
Podpofil dalsi rozvoj nové struktury a modularni skladbu studijnich program(, coz
umoznovalo ,rozSifeni nabidky kombinované a distancni formy, reagujici na
poptavku zviasté v oblasti statni spravy, pramyslu, Skolstvi a zdravotnictvi, vstup
absolventu bakalafskych studijnich programt na ftrh prace (spoluprace se
zaméstnavateli absolventt je vitana)“ [Ministerstvo Skolstvi... 2004c; 1]. Dale
program opét podpofil pfipravu a pfipadnou realizaci vybranych studijnich programd,

které reaguji na podnéty z praxe Ci odvétvi. [Ministerstvo Skolstvi... 2004c]



Ve Vyhlaseni rozvojovych programd na rok 2006 byla podpora spoluprace vysokych
Skol a podnikatelského sektoru dale prohloubena a je obsazena jiz ve tfech
programech. Program na podporu rozvoje struktury a modularni skladby studijnich
programl stale podporuje rozSifeni nabidky kombinované a distanéni formy,
reagujici na poptavku zviasté v oblasti statni spravy, pramyslu, Skolstvi a
zdravotnictvi. Program na pfipravu a rozvoj lidskych zdroji pomaha reagovat na
podnéty z praxe C&i odvétvi. Novinkou je v8ak Program na podporu vytvareni
spoleCnych struktur mezi vysokymi Skolami a odbératelskou sférou, ktery podporuje
projekty zamérené na:
spodporu studentskych praxi (jde o pfipravu systému praxi v ramci
strukturovaného studia a samotné zajisténi probihajicich praxi),
= spolupraci vysokych Skol s regionem (jedna se zejména o spolupraci
v oblasti rozvoje lidskych zdroju),
= spolupraci vysokych Skol s prumyslem (pujde zejména o ucast pfednich
odbornikti z primyslu na prednasSkové a projektové cinnosti na vysoké
Skole)“ [Ministerstvo Skolstvi... 2005c; 3].

Vedle rozvojovych programi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy existuji
dalSi programy, které se vice Ci méné spoluprace vysokych Skol a podnikatelského
sektoru dotykaji a pfimo Ci nepfimo ji podporuji. Spoluprace skol a podnikl je
pfedmétem programu Tandem, ktery podle zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu a vyvoje kazdoro€né vyhlasuje Ministerstvo primyslu a obchodu v ramci
opakované verejné soutéze. Cilem programu je podpora projektu orientovaného a
primyslového vyzkumu a vyvoje, jehoz vysledky budou prostfednictvim dal$iho
navazujiciho primyslového vyzkumu a vyvoje vyuzity v novych vyrobcich,
technologiich a sluzbach. Reseni t&chto projektli musi byt realizovano G&elovymi
seskupenimi - projektovymi tymy sestavenymi ze skupin pracovniku pramyslovych
organizaci a pracovnikd vyzkumnych pracovist (vysokych Skol apod.). Kazdy projekt
tohoto programu musi sou€asné zajiStovat transfer vysledkd z urovné zakladniho,
orientovaného vyzkumu do urovné prumyslového vyzkumu a vyvoje. [Ministerstvo
primyslu... 2005b]



Nepfimo spolupraci podporuji néktera opatfeni Operaéniho programu Primysl a
podnikani 2004 - 2006. Jedna se o program Prosperita - Opatfeni ¢. 1.1.
Infrastruktura pro pramyslovy vyzkum, vyvoj a inovace (Priority 1. Rozvoj
podnikatelského prostfedi), jehoz cilem je podpora infrastruktury pro posilovani
vazeb vyzkumu a vyvoje na primysl, podpora infrastruktury pro pramyslovy vyzkum,
technologicky rozvoj a inovace a zlepSeni prostfedi pro technologicky orientované
firmy. V praxi se jedna o podporu zakladani a existence védeckotechnickych parkda,
podnikatelskych inkubatorll a center pro transfer technologii. Podminkou realizace
projektu podporovaného timto programem je vazba podnikatelskych subjektl na

vysokou Skolu. [Ministerstvo primyslu... 2004b]

DalSim takovym opatfenim je program Klastry - Opatfeni €. 1.4. Rozvoj informacnich
a poradenskych sluzeb (Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostfedi, Operacniho
programu Prumysl a podnikani 2004 — 2006), ktery poskytuje podporu projektim,
jejichz cilem je podpofit ekonomicky rist a konkurenceschopnost ekonomiky
rozvojem seskupeni (klastrll) podnikd. Podminkou podpory je opét uzka spoluprace

¢lenskych podniku klastru s vysokou skolou. [Ministerstvo primyslu... 2004c]

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji 2004 — 2006 zahrnuje také opatieni tykajici
se spoluprace vysokych $kol a podnikatelského sektoru, nicméné jedna se o
okrajové feSeni problematiky. Konkrétné jde o Opatfeni €. 3.2 Podpora terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje (Priority 3 Rozvoj celozivotniho vzdélavani), které
zahrnuje Program podpory A: Zkvalithovani vzdélavani na vysokych Skolach,
Program podpory C: Rozvoj dalSiho vzdélavani na vysokych Skolach a Program
podpory D: Rozvoj lidskych zdroju v oblasti vyzkumu a vyvoje. Cilem Zkvalithiovani
vzdélavani na vysokych Skolach je zlepseni kvalitativniho vyvoje studijnich programu.
V ramci toho je podpofena spoluprace Skol s organizacemi zaméstnavatell pfi
pfipravé a realizaci inovovanych studijnich programd vcéetné jejich praktické casti.
Rozvoj dalSiho vzdélavani na vysokych Skolach si klade za cil zkvalitnéni a realizaci
rozSifené nabidky dalSiho vzdélavani na vysokych Skolach. A nakonec Rozvoj
lidskych zdroji v oblasti vyzkumu a vyvoje podporuje tvorbu a realizaci programu
dalSiho vzdélavani pracovnikll v oblasti vyzkumu a vyvoje zaméfené na vécné a

finanéni fizeni, inovaéni podnikani a podnikani ve vyzkumu, Sifeni vysledkl vyzkumu



a vyvoje do praxe, transfer technologii a osvojovani si znalosti o ochrané duSevniho

vlastnictvi. [Ministerstvo Skolstvi... 2005d]

Déle je tfeba zminit Jednotny programovy dokument pro Cil 2 a 3, jejichz
prostfednictvim muze Cerpat finance ze strukturalnich fondl hlavni mésto Praha.
Jednotny programovy dokument pro Cil 2 pfedstavuje program podpory
z Evropského fondu regionalniho rozvoje a na spoluprace vysokych Skol a
podnikatelského sektoru je vjeho ramci zaméfeno Opatieni 2.1 ZvySeni kvality
partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru, védy a vyzkumu (Priority
2 Vytvareni podminek budouci prosperity vybraného uzemi). Jeho cilem je prosadit
partnerstvi jako zakladni princip spoluprace vefejného, soukromého a neziskového
sektoru pfi realizaci rozvojovych zaméru vybraného Uzemi a aktivizovat rozsahlou
zakladnu védy, vyzkumu a vyvoje a propojit ji se zajmy ostatnich vefejnych
i soukromych subjektd. Konkrétné opatfeni podporuje vytvareni siti organizaci védy a
vyzkumu, podniku a dalSich subjektd a spole€né projekty realizované v téchto sitich,
projekty informacnich a komunikacnich struktur specializovanych na oblast inovacnich
procesu a udrzitelného rozvoje a také vznik novych a rozvoj stavajicich inovacénich
jednotek s pfimou ucasti organizaci vyzkumu a vyvoje (technologické a védecké
parky apod.). [Magistrat hl... 2004a]

Jednotny programovy dokument pro Cil 3 podporuje rozvoj lidskych zdroju s vyuzitim
podpory Evropského socialniho fondu. Spoluprace vysokych Skol a soukromého
sektoru se dotykaji dvé opatfeni: Opatfeni 3.2 Rozvoj dalSiho vzdélavani a Opatfeni
4.2 Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych pracovist s podnikatelskou sférou,

podpora inovaci.

Opatieni 3.2 Rozvoj dalSiho vzdélavani je zaméfeno na rozvoj nabidky dalSiho
vzdélavani, pficemz duraz je kladen na mistni potfeby trhu prace. Nabidka dalSiho
profesniho vzdélavani je posilovana rozvojem vzdélavacich zafizeni pfi vyzkumnych
pracovistich a podnicich se zaméfenim na dalSi vzdélavani v oblasti novych
technologii a rozvojem spoluprace relevantnich instituci cestou vytvofeni a rozvoje
sité pro inovace a vyzkum v oblasti dalSiho vzdélavani. Projekty mohou byt
zameérené také na podporu spoluprace podnikl a vzdélavacich instituci, a to pfi

pripravé, realizaci i vyhodnocovani vzdélavacich programu. [Magistrat hl... 2004a]



Cilem opatfeni 4.2 Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ s podnikatelskou
sférou, podpora inovaci je zvySeni kvality spoluprace pracovist védy a vyzkumu
a podnikatelské sféry. Opatfeni podporuje vytvofeni a dalSi rozvoj informacniho
systému pro urychlené zavadeéni vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe a rozvoj
spoleénych inovaénich programi vysokych $kol, vyzkumnych pracovist
a podnikatelské sféry, vCetné mechanismu transferu technologii, know-how
i odbornikl. Konkrétné podporuje ¢innosti jako vyS$Si zapojeni zaméstnavateld,
zavadéni vysledkl védy a vyzkumu do praxe, staze a odbornou pfipravu personalu,
vytvafeni partnerstvi pracovist vyzkumu a vyvoje a podnikatelskych subjektd apod.
[Ministerstvo prace... 2005]

Poslednim programem podporujicim spolupraci vysokych Skol a podnikatelského
sektoru je Program evropské spoluprace v oblasti aplikovaného a pramyslového
vyzkumu a vyvoje EUREKA. Tento program je jednim z nastroju evropské strategie a
spoluprace v oblasti aplikovaného a primyslového vyzkumu a inovacnich aktivit.
Cilem je podpofit spolupraci mezi pramyslovymi podniky, vyzkumnymi Ustavy a
vysokymi Skolami a vytvofeni podminek pro zvySovani vykonnosti a
konkurenceschopnosti evropského primyslu a rozvoj jeho spoleéné infrastruktury.

[Asociace inovacniho... 2005]

Na zavér je tfeba zminit nékolik aktivit, které nemaji podobu strategickych dokumentu
¢i systematickych podpurnych programu, ale také se podili na vytvareni prostfedi
ovliviujiciho spolupraci vysokych Skol a podnikatelského sektoru. Mezi takoveé
aktivity patfi pfedevSim Férum pramyslu a vysokych Skol, které bylo zaloZzeno v roce
1996 jako sdruzZeni péti vedoucich primyslovych firem a péti Ceskych vysokych
technickych $kol."® Férum je zajmové sdruZeni zastupct &eskych priimyslovych a
obchodnich organizaci, vysokych Skol a védeckych instituci a jeho poslanim je
pfispét ke vzajemnému porozuméni mezi témito institucemi, zejména v otazkach
modernizace Skolstvi a modernizace hospodarstvi, a posilit dlouhodobou

konkurenceschopnost ¢eského primyslu prostfednictvim spoluprace firem a

'® CKD PRAHA HOLDING, a.s., IBM Ceska republika, s.r.o., Siemens Group., SKODA a.s., SKODA
Auto a.s., Ceské vysoké uceni technické v Praze, Technicka univerzita v Liberci, Vysoké uceni
technické v Brné, Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava a Zapadoceska univerzita v
Plzni.



vysokych 3kol v oblasti rozvoje lidskych zdrojd a v&dy a vyzkumu. Clenské
organizace pokladaji vzajemnou uzkou spolupraci za jednu z kliCovych podminek
fungovani uspésné vzdélanostni ekonomiky zalozené na konkurenceschopné
pracovni sile. Podporuji realizaci takovych systémovych zmén, které rychle povedou:
= Kk flexibilnimu vytvareni studijnich programd technickych obor( doplnénych o
potfeby primyslu,
= ke zlepSeni vyuziti odbornikll z praxe pro personalni zajisténi vyuky na
technickych vysokych Skolach,
= Kk podpore spoluprace odbornikl z praxe a ,teoretik(“ z akademické pudy,
= Kk vySSi motivaci soukromeého sektoru k investicim do vzdélavani - napf. cestou
efektivniho systému danovych pobidek, ktery by byl zietelnym vyjadienim
zajmu a priorit statu,
= ke zvySeni podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje a ke zintenzivnéni

spoluprace $kol a prdmyslu v této oblasti. [Férum primyslu... 2004]

Vzajemnou spolupraci mezi vysokymi Skolami a praxi zacalo v ramci svych moznosti
podporovat daleko intenzivné&ji i Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
napfiklad zfizenim poradniho tymu pro rozvoj vysokych technickych studii a
spolupraci primyslu a vysokych Skol. Jeho ukolem je popsat celou Sifi problematiky
spoluprace, analyzovat soucasny stav, navrhnout cesty feSeni slabych stranek a
prispét k celkovému rozvoji vysokych technickych studii ve spolupraci s pramyslovou
praxi. ,DalSi tkoly, které si tym pfedsevzal, jsou velmi konkrétni a tykaji se podpory
vymén pracovnik( z prumyslovych podnikt a riaznych pracovist vysokych $kol,
diskusi o ramcovych profilech absolventi bakalarskych studijnich programda,
programu pfeddiplomnich praxi i mozného ustaveni Nadace pro podporu technickych
studii, na jejimz zaloZeni a financovani by se podnikatelské subjekty chtély podilet.”
[Ministerstvo Skolstvi... 2004a; 40]

Problematika spoluprace se feSi také vramci Rady pro rozvoj podnikatelského
prostfedi pfi Ministerstvu primyslu a obchodu a Rady vlady pro rozvoj lidskych
zdroju. V listopadu roku 2005 napfiklad spole¢né usporfadaly seminaf vénovany
prezentaci uspésnych pfikladd spoluprace podnikatelskych subjektl a vysokych skol
v oblasti vzdélavaci &innosti a inovaénich a vyvojovych aktivit. Uselem bylo inspirovat

k navazani novych vazeb mezi vysokoskolskym a podnikatelskych sektorem.



Do vyctu organizaci, které podporuji spolupraci vysokych Skol a podnikatelského
sektoru patfi i Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, statni
prispévkova organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu. Doposud se
vénovala predevSim Sifeni dobré praxe prostfednictvim pFipadovych studii a riznych
setkani. V souCasné dobé vsak pfipravuje systematickou podporu navazovani
spoluprace $kol a podnikl prostfednictvim celorepublikového portalu, podpory

vytvofeni kontaktnich center pfi vysokych Skolach apod.

3.3.4 Vysledky analyzy
Postupny vycet jednotlivych dokumentl a programl podava pouze hruby nahled.
Podivejme se tedy na souhrnny pfehled podpory spoluprace. Prvni tabulka (tabulka
€. 20) srovnava jednotlivé formy spoluprace a formy jejiho navazani s deklarovanou
vuli podpory v jednotlivych strategickych dokumentech. Jak mizeme z tabulky vycist,
kazdy ze tfinacti uvedenych strategickych dokumentt podporuje, alespori nepfimo,
néjakou aktivitu souvisejici se spolupraci vysokych Skol a podnikatelského sektoru.
Nicméné nemame k dispozici zadny dokument, ktery by tuto oblast systematicky
prosazoval podporou vétSiny aktivit spjatych se spolupraci $kol a podnik(. Nejvétsi
podporu Ize nalézt v Dlouhodobém zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy na obdobi 2006 - 2010, Narodni inovacni politice, Strategii

hospodarského riastu a Narodnim lisabonském programu.

Pokud se podivame na to, jaké aktivity strategické dokumenty podporuji, zjistime, Ze
nejvétSi daraz je kladen na spolupraci voblasti vyzkumu a vyvoje (vyzkum
realizovany ve spolupraci a zakazkovy vyzkum) a na spolupraci pfi tvorbé studijnich
programl a absolventskych profild. Maly duraz je naopak kladen na problematiku
ochrany duSevniho vlastnictvi, budovani sdilenych laboratofi a na ucast externich
odbornikd na Fizeni Skol. Dokumenty maiji také tendenci zamérovat se na konkrétni

formy spoluprace a podcenovat formy slouzici k jejimu navazovani.

Ke strategickym dokumentim je tfeba také dodat, Ze Casto spolupraci podporuji
pouze v podobé velmi obecnych proklamaci a zfidka obsahuji konkrétni a jasna
opatfeni a nastroje. Obecna vyjadieni v3ak vétSinou nemaji Zzadny realny dopad,

protoze nikoho nezavazuji k jednani.



Tabulka &. 20: Aktivity podporované ve strategickych dokumentech
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DI. zamér
vzdélavani...

VaV (spoluprace,
zakazky)

transfer vysledku
VaV do praxe

ochrana dus.
vlastnictvi

sdilené laboratore

konzultanstvi

dalsi vzdélavani

stud. programy,
profily absolventd

praxe studentl

vedeni studentskych
praci

Ucast externistd na
vyuce

Ucast externistl na
fizeni Skoly




staze akademikud v
podnicich

setkavani ved.
pracovnik

klastry

védeckotechnické
parky

technologické
platformy

zprostifedkovatel.
centra

kluby absolvent(

spolecny finanéni
fond

Vysvétleni: Oranzova barva znamena, Zze dany dokument pfimo danou aktivitu podporuje, Zluta
barva znaci, Ze dokument aktivitu podporuje nepfimo (napfiklad obecné&jSim vyjadfenim, ze
kterého dana aktivita vyplyva). Bila poli¢ka vyjadfuji, Ze dana aktivita neni danym dokumentem
vubec podporfena.

DalSi tabulka (tabulka €. 21) ukazuje, jak jsou jednotlivé aktivity spoluprace a
navazovani spoluprace skute¢né podporovany jednotlivymi programy. Stejné jako u
strategickych dokumentu plati, Zze diraz je kladen pfedevSim na spolupraci v oblasti
vyzkumu a vyvoje a na spolupraci pfi tvorbé studijnich programu a absolventskych
profild. Podstatné vsak je, Zze stale existuji oblasti spoluprace, které nejsou zadnym
programem podporovany. Jedna se o realizaci ochrany dusevniho vlastnictvi, vedeni
studentskych praci, ucast externich odbornikd na Fizeni Skoly, setkavani vedoucich
pracovnikl, technologické platformy, kluby absolventl a finanéni fondy pro spole¢né
projekty.

Zajimavé zaveéry plynou i z porovnani obou tabulek. Na prvni pohled je zfejmé, Ze
existuje vice strategii a koncepci nez program, které prakticky spolupraci podporuiji.
podpofe se strategické dokumenty hlasi. Jedina konzistence, kterou zde |ze sledovat,
je ddraz na spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje a v oblasti tvorby studijnich
programl a absolventskych profill, ktery Ize pozorovat jak ve strategiich a
koncepcich, tak v konkrétnich podparnych programech.



Tabulka &. 21: Aktivity podporované jednotlivymi programy
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klastry

védeckotechnické
parky

technologické
platformy

zprostifedkovatel.
centra

kluby absolventl

spole¢ny finanéni fond

Vysvétleni: Oranzova barva znamena, Ze dany program pfimo danou aktivitu podporuje, Zluta
barva znaci, Zze program aktivitu podporuje nepfimo. Bila poli¢ka vyjadfuji, Ze dana aktivita neni

danym programem vlbec podpofena.

Z vysledku analyzy jasné vyplyvaji nasledujici zavéry ohledné formulovanych
hypotéz.
= Strategické dokumenty vyjadfuji podporu véem formam spoluprace a formam
jejiho navazovani.
Hypotéza byla potvrzena. Strategické dokumenty skutec¢né vyjadfuji podporu vSem
formam spoluprace a formam jejich navazovani, nicméné nékteré formy jsou
podporeny jen velmi nepfimo a na nékteré je kladen zvySeny dlraz.
= Rozvojové programy podporuji vSechny formy spoluprace a formy jejiho
navazovani.
Hypotéza nebyla potvrzena. Stale existuji oblasti spoluprace, které nejsou zadnym
programem podporovany.
= VSechny formy podpory spoluprace deklarované ve strategickych
dokumentech jsou realizovany.
Hypotéza nebyla potvrzena. Programy nezahrnuji vSechny formy podpory, ke kterym

se hlasi jednotlivé strategické dokumenty.

V tomto kontextu je tfeba zminit jeSté jednu poznamku. P¥ili§ Casto je zdUrazfiovana
teze, Ze univerzitni sektor je nezavisly na viadé ve vSech oblastech kromé
financovani. Napfiklad se C&asto zmihuje, Ze Ministerstvo S$kolstvi, mladeze a
télovychovy disponuje pouze nepfimymi prostfedky, kterymi je mozno vysoké Skoly

ovlivhovat. V podstaté se jedna pouze o financovani a sledovani kvality. Strategické



a koncepéni dokumenty a na jejich zakladé vytvorené podplrné programy jsou vSak
mocné nastroje, jak aktivity Skol pfimo ovliviiovat a jak spolupraci vysokych Skol a
podnikatelského sektoru podporovat. Nicméné ,statni organy (...) nevyuZivaji svych
moznosti ovliviiovat vyvoj vysokého skolstvi a stimulovat ho ve smeérech, které
odpovidaji soucasnym svétovym trendium a potfebam c¢eské ekonomiky a

spoleénosti“[Ufad vlady 2003].

Moznost vyjadrit se k politice podpory spoluprace vysokych Skol a podnikatelského
sektoru dostali i u€astnici vyzkumného Setfeni. Byli dotazani, zda si mysli, ze je
spoluprace vysokych Skol a soukromych subjektd na centralni arovni (ministerstva,
legislativa apod.) dostateCné podpofena. Vysledky shrnuje tabulka €. 22 a ukazuje,
ze pres 70 % respondentl odpovédélo negativné, tedy ze spoluprace na centralni

urovni dostate¢né podpofena neni.

Tabulka &. 22: Spokojenost s podporou spoluprace na
centralni Urovni

dostatecna podpora
Skola/soucast
ano ne
rektorat vefejné VS 1 3
fakulta vefejné VS 7 24
vyzkumny Ustav vefejné VS 2 0
soukroma VS 0 6
10 33
celkem
23,3 % 76,7 %

N = 43 — respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku

Respondenti, ktefi vyjadfili s podporou nespokojenost, dale uvadéli moznosti
zlepsSeni. NejCastéji zmifiovali tfi opatreni:
= zménu legislativy s dirazem na darfiové zakony,

= zavedeni finan¢nich pobidek ke spolupraci,



» informacni osvétu o moznostech spoluprace (napf. prostfednictvim centralniho

informacniho systému).
Vedle téchto opatfeni vSak jmenovali i dalsi:

» umoznéni Ucasti vysokoSkolskych pracovnikll na pfipravé legislativy,

= zohlednéni spoluprace akademiki s podnikatelskym sektorem pfi jejich
hodnoceni,

= pravni pomoc Skolam v oblasti ochrany dusSevniho vlastnictvi,

» zjednoduSeni administrativy,

= zakotveni statusu partnerstvi do legislativy,

= liberalizaci vysokosSkolskych aktivit,

= ekonomickou autonomii Skol.

Tyto pfipominky akademickych pracovnikll by mély byt velmi cenné pro vSechny
tvirce politiky, ktefi se snazi spolupraci vysokych Skol s podnikatelskym sektorem
podpofit. DalSi ¢ast této prace, ktera se pokusi formulovat navrhy opatfeni k podpore
spoluprace a odstranéni prekazek, bude vytvofena pravé na zakladé analyzy

spoluprace a analyzy prostredi.



4 Navrh opatfeni k podpofe spoluprace a odstranéni

prekazek

Néktefi respondenti vyzkumného Setfeni zdaraziovali podstatnou véc, Ze spoluprace
mezi vysokymi Skolami a podnikatelskym sektorem by vzdy méla probihat pfirozené.
Méla by reagovat na skute¢né potreby Skol a podnik a nikoli pouze na pobidkova
opatreni statu. Stat by mél pro spolupraci pouze vytvaret podpurny ramec. Otazkou
vS8ak zustava, kde se nachazi hranice mezi timto ramcem a umélymi opatfenimi,

které vedou k nepfirozené vytvarené spolupraci.

Faktem je, Zze stat ma mnoho prostiedkl, prostfednictvim kterych lze zmirnit
vzajemné bariéry spoluprace a podpofit vzajemnou komunikaci a poznani vedouci
k pochopeni pfistupl a potfeb druhé strany. Mezi zakladni nastroje, které ma
k dispozici, patfi:

» legislativa,

= strategické dokumenty,

» finan&ni nastroje v podobé rozvojovych programda,

= vytvareni infrastruktury,

» hodnoceni a akreditace vysokych Skol,

= osvétova Cinnost, vzdélavani.
| pfes jisté riziko vzniku samoucelné spoluprace by mél tyto prostfedky vyuzivat a
spolupraci pfimo i nepfimo podporovat. Na zakladé dvou pfedchozich analyz byl



vytvofen nasledujici souhrn Zzadoucich opatfeni, ktera odstranuji prekazky a
podporuji spolupraci. Vedle opatfeni na centralni urovni jsou navrzena i opatfeni,

jimiz mohou spolupraci podpofit samotné vysoké Skoly.

4.1 Centralni uroven
Centralni Uroven predstavuje mnoho subjektd od vliady pres jednotliva ministerstva
az po ruzné agentury, oborové rady, sdruzeni a dalSi. Jejich aktivity se spoluprace
vysokych Skol a podnikatelského sektoru dotykaji a mohou ji tedy ovliviiovat. Néktefi
z nich mohou spolupraci dokonce pfimo €i nepfimo podpofit, a to prostfednictvim

nasledujicich opatfeni.

= Vytvofeni ,politiky“ podpory spoluprace
V soucCasné dobé neexistuje systematicka podpora spoluprace. Spolupraci ovliviuji
vice ¢ méné razné aktivity jednotlivych instituci, aniz by mezi nimi existovala souhra.
Svédci o tom jiz fakt, Ze v souCasné dobé mame k dispozici mnoho strategickych
dokumentl dotykajicich se spoluprace. Ani jeden vS8ak neobsahuje systematickou
deklaraci podpory v podobé prohlaSeni o potfeb& spoluprace, vyjadieni vdle
podporovat vSechny formy spoluprace a konkrétniho stanoveni odpovédnosti za

danou podporu a prostfedku, jejichz prostfednictvim se podpora uskutecéni.

= Zavedeni danoveho zvyhodnéni spoluprace
Naklady soukromych subjektl na sluzby poptavané u verejnych vysokych $kol by
mély patfit mezi polozky odpocitatelné ze zakladu dané&. Od roku 2005 v Ceské
republice plati nova odcCitatelna poloZzka od zakladu dané, ktera pfedstavuje pouze
vlastni firemni naklady na vyzkum a vyvoj. Tuto danovou ulevu by bylo vhodné
rozSifit o moznost uplatnit stejnou vyhodu i pro vyzkum a vyvoj zadavany vysokym
Skoldam a posléze i pro ostatni formy spoluprace (vzdélavani apod.). Vedle toho by
bylo vhodné zavést darfiové zvyhodnéni pro podniky, které umoznuji praxe studentd,

poskytuji vyuku studentl a jiné sluzby vysokym Skolam.

» RozSifeni programu na podporu spoluprace
Stale existuji oblasti spoluprace, které nejsou v Ceské republice Zadnym programem
podporovany. Jedna se predevsSim o realizaci ochrany duSevniho vlastnictvi, vedeni

studentskych praci, ucast externich odbornikd na Fizeni Skoly, setkavani vedoucich



pracovnikll, technologické platformy, kontaktni mista pfi vysokych Skolach, kluby
absolventll a finanéni fondy pro spolecné projekty. Tyto aktivity by mély byt
zanalyzovany a nasledné pfipadné zahrnuty do stavajicich programu, které jsou
pravidelné vyhlaSovany (Rozvojové programy Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, operaéni programy apod.), eventualné by pro né mély byt vytvofeny
noveé programy.
= Ugast vysokoskolskych pracovnik(i na pfipravé legislativy

Tak jako by se na kazdém rozhodnuti méli podilet vSichni aktéfi, které rozhodnuti
ovliviiuje, tak by i akademicti pracovnici méli mit moznost ovlivnit vznikajici
legislativu, jez se dotyka vysokych Skol. Jen tak lze zabranit zprostfedkovani
zkuSenosti a nazor(, které mize vést k nedorozuméni a Spatnému rozhodnuti. Vedle
legislativy by bylo vhodné tuto U€ast zavést i pfi pfipravé strategickych dokumentu a

rozvojovych program.

= ZvySeni informovanosti
Nedostatek spoluprace je Casto vysvétlovan nedostatkem informaci ohledné
moznosti spoluprace a vyhod, které spoluprace pfinasi. Na centralni urovni by tedy
bylo vhodné Sifit takové informace vCetné pfikladd dobré praxe, napfiklad
prostfednictvim:
- vytvoreni portalu zaméfeného na spolupraci $kol a podnikd,
- organizovanim akci vzajemného setkavani,

- informacnich publikaci.

= Zohlednéni spoluprace s podnikatelskym sektorem pfi hodnoceni skol
Transfer technologii a poznatkll vysokych Skol do praxe, kde mohou byt dale
uplathovany, by mél byt zohlednén pfi hodnoceni vysokych skol. Pozitivni hodnoceni
spolupracujici vysoké Skoly vyjadii podporu takovych aktivit a zaroven bude ke

spolupraci vysoké Skoly motivovat.

= Vytvofeni centralniho centra pro transfer technologii
Takové centrum by mohlo zmirnit opakované deklarované problémy vysokych Skol
s ochranou duSevniho vlastnictvi. Centrum by zaméstnavalo odborniky na danou
oblast (pravniky apod.), které nemohou jednotlivé vysoké Skoly zaméstnavat

predevsim z kapacitnich a finanénich divodl. Toto centrum by poskytovalo $kolam



sluzby jako je pravni poradenstvi, vytvareni vzorovych licen¢nich smluv, vzdélavani

v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi apod.

4.2 Uroven vysokych 3kol
VétSina respondentd vyzkumného Setfeni vyjadfila spokojenost s podporou
spoluprace, kterou poskytuje vedeni jednotlivych vysokych $kol. | pfesto vSak
zUstava prostor pro dalsi podporu ze strany samotnych Skol, a to v podobé

nasledujicich opatfeni.

= Vyclenéni personalnich kapacit pro spolupraci s podnikatelskym sektorem
Vedeni vysoké Skoly Ci jeji soucasti by mélo vyclenit personalni kapacity vyhradné
zaméfené na spolupraci s podnikatelskym sektorem a ostatnim vnéjSim svétem, at
uz vramci samostatné organizacni jednotky Ci jako souc€ast vySsSi jednotky. Tito
pracovnici by méli mit pfehled o realizované spolupraci a méli by mapovat dalSi
moznosti spoluprace uvnitf Skoly i mimo ni. Také by méli dobfe rozumét vSem
aspektum spoluprace vcetné jejiho pravniho zabezpeceni apod. Zaroven zahraniéni
odbornici doporuc€uji, aby tito zaméstnanci Skoly nebyli ryze akademicti a
administrativni pracovnici, ale aby méli zkuSenosti s podnikatelskym prostfedim.
Organizacni zabezpeCeni spoluprace mulze snizit zatéz akademikl a Castecné

odstranit administrativni bariéry spoluprace.

= OsSetfeni problematiky ochrany dusevniho vlastnictvi
Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi by méla byt personalné, organizacné a
finanCné zabezpelena. Personalni a organizaCni zabezpeceni FeSi predchozi bod,
nicméné Ize dodat, Ze tito odbornici musi byt dostate¢né proskoleni a musi dané
problematice dobfe rozumét. ProtoZe transfer poznatkd a technologii a s nim spjata
ochrana duSevniho vlastnictvi je specifickou a uzce odbornou oblasti, je vhodné
v ramci organizacni jednotky zamérené na spolupraci vy€lenit sou€ast s odborniky na
tuto problematiku. Finan€ni zabezpeCeni znamena vyc€lenit prostfedky na naklady
spjaté s ochranou dusSevniho vlastnictvi jako jsou patenty, uZitné vzory apod.
Akademici musi védét, na koho se mohou v této oblasti obratit, a znat pravidla a

moznosti vyuzivani téchto sluzeb.



= OSetfeni problematiky zvefejiiovani védeckych vysledku
Pozadavek zvefejiiovani védeckych vysledkd, a to jak od akademikl napfiklad
prostfednictvim védeckych publikaci, tak od studentl prostfednictvim diplomovych
praci, mize branit spolupraci s podnikatelskymi subjekty. Skoly by tedy mély ve
Skolnich Fadech zavést moznost CasteCného zatajovani vysledkl a pravidla pro

uplatfiovani této moznosti.

= Zavedeni pravidel spoluprace s podnikatelskym sektorem
Kazda vysoka Skola by méla zavést pravidla pro spolupraci s podnikatelskym
sektorem stanovujici podminky v€etné rozsahu, €asu, finanéniho zabezpeceni apod.
Jasna pravidla mohou zvysit pfehled o spolupraci, snizit financni ztraty Skoly a riziko

zanedbani ostatnich aktivit apod.

= Zavedeni motivacnich nastroju ke spolupraci
Akademicti pracovnici, jejich tymy a dalSi soucasti Skoly by méli byt motivovani ke
spolupraci s podnikatelskym sektorem. Vedle finanéni motivace, ktera je nej¢astéji
pouzivanym nastrojem, je mozné zavést i dalSi, napfiklad zohlednéni spoluprace

v hodnoceni. Motiva¢ni nastroje zdlrazni vyznam spoluprace a vyjadfi ji podporu.

= Omezeni kvalifikaénich pozadavkl kladenych na externi experty
Podle zakona se na vyuce mohou vedle akademickych pracovnikl podilet i dalSi
odbornici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Vnitfni
predpisy vysokych Skol, které tuto spolupraci dale upravuji, vSak nékdy stanovuji
nutné kvalifikaéni pozadavky, které zastupce podnikatelskych subjektl znevyhodnuji
a tim pak spolupraci omezuji. Skoly by mély toto omezeni zvazit a v predpisech

ponechat pouze pozadavky nezbytné nutné.

= Vétsi vyuziti forem navazovani spoluprace
Vysoké Skoly by mély byt vice aktivni ve vyuzivani jednotlivych forem navazovani
spoluprace, jako jsou védeckotechnologické parky, klastry, kluby absolventl apod.
Téchto aktivit se mohou ucCastni externé, ale mohou je i samostatné zakladat a
organizovat jejich €innosti.

= Uginn&jsi politika v oblasti vnéjsich vztahd



Vysoké Skoly by se mély vice zaméfit na svou prezentaci navenek. Obvykle se jejich
aktivity tykajici se vnéjSich vztah( soustfedi pfevazné na potencionalni a soucasné
studenty a ostatni aktéfi jsou vtomto ohledu zanedbani. To je zfejmé z podoby
webovych stranek, propagacnich materiall a jinych nastroji politiky vnéjsich vztahu,
které Skoly vyuzivaji. Poptavka po spolupraci vSak vzdy nepfichazi sama o sobé a
aktivni nabidka ji mGze podnitit. Kazda sSkola by také méla mit jakési kontaktni misto,
které by fungovalo jako sty&ny bod pro spolupraci s vnéjsim svétem. To se mulze
CasteCné prekryvat s centrem pro transfer poznatkll a technologii a s ostatnimi

soucastmi vyclenénymi pro spolupraci s podnikatelskym sektorem.

» Organizace akci umoziujicich setkavani zastupcl Skol a podniku
Konference, seminare, kulaté stoly a jiné akce, které umoznuji setkani zastupct
vysokych $kol a podnikatelského sektoru, podporuji vzajemnou komunikaci a
poznavani a nabouravaji pfedsudky a jiné bariéry potencionalni spoluprace. Zaroven

jsou vhodnym prostfedim pro navazovani konkrétni spoluprace a partnerstvi.

S Zaver

5.1 Navrh dalSiho rozpracovani problematiky



Predlozena prace nema z jiz uvedenych divodd ambici poskytnout Uplnou analyzou
spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru. Nedostatky analyzy vSak
mohou slouZzit jako podmeéty pro jeji dalSi rozpracovani.

Celd analyza by méla zahrnovat i druhou stranu spoluprace, tedy podnikatelské
subjekty, a ukazovat také jejich uhel pohledu. Bez nich dochazi k pfilisné
jednostrannosti a vypovédi zastupcl vysokych Skol tykajici se podniku nelze

s druhou stranou konfrontovat.

Kvantitativni analyza by méla byt doplnéna o analyzu kvalitativni. Sbér dat pomoci
dotazniku a jejich nasledna analyza stojici na poc¢tech odpovédi je pfilis povrchni a
nedovoluje dodatecné dotazovani a hlub$i vysvétleni nékterych odpovédi. Bylo by
tedy vhodné prfekldadanou analyzu doplnit o kvalitativni data ziskana

z polostruturovanych rozhovoru a pfipadovych studii.

Soubor respondentl umoznil pfevazné pouze deskriptivni analyzu dat. Aby mohla
byt vytvofena také komparativni analyza, napfiklad dostateéné podloZené srovnani
vefejnych a soukromych $kol, jednotlivych obort apod., soubor by musel obsahovat
mnohem vétsi po€et respondentl zastupujicich jednotlivé skupiny.

Analyza by mohla byt také doplnéna o dal$i aspekty spoluprace. Napfiklad analyza
dlouhodobych zaméru jednotlivych vysokych $kol by vypovédéla mnohé o
deklarované vuli Skol ke spolupraci, ucast kol a podnikld na jednotlivych rozvojovych

programech o jejich skutecné aktivité apod.

Ani navrhy opatfeni k podpofe spoluprace a odstranéni prekazek nejsou
vyCerpavajici a staly by za dalSi rozpracovani. Za prvé vychazi pouze z pfedlozenych
analyz a chybi zde fada dalSich podnétu, které jsou k dispozici v raznych
vyjadfenich, zpravach apod. a které by mély byt pro uplnost doplnény. Za druhé by
bylo vhodné jednotlivé navrhy podrobnéji rozpracovat na konkrétni opatfeni. U
kazdého z nich pak jasné specifikovat, co by se mélo délat (pfredmét opatfeni), pro¢
by se to mélo délat (cile opatfeni), jak by se to mélo délat (nastroje opatieni) a kdo

by to mél délat (odpovédnost za opatfeni).



5.2 ZavéreCny komentar
Navazani spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru neni vzdy jednoduché
a samoziejmé a soukromé spolecnosti a Skoly nejsou zcela pfirozenymi partnery.
Oba subjekty maji rozdilné cile a hodnoty a jejich kultury se vyznamné liSi. Funguji
v riznych C€asovych horizontech a odliSnych organiza¢nich systémech. Vytvofeni
prostfedi, které umoznuje spolupraci Skol a podnikta tedy vyzaduje zvySené usili a
divéru na obou stranach. Vyse byly zminény podpurné aktivity centralni politiky a
opatfeni na strané vysokych skol, ale snaha se musi odehravat i na strané podnika.
Ty musi pfijmout fakt, Ze vysoké Skoly nejsou jen rigidni instituce produkujici
potfebné akademické tituly pro trh prace, ale také prostfedim vyuzitelnym pro rozvoj

a inovace.

Spoluprace vysokych skol a podnikatelského sektoru ma kromé svych pfiznivcu i své
odpurce. Vzbuzuje totiz zasadni a kontroverzni otazky, které patraji po roli vysokych
Skol ve spolecCnosti a stavi proti sobé tvorbu védéni pro sebe samo a védéni pro
ekonomické a socialni ucely, individualni akademické svobody a institucionalni
planovani a dalSi hodnoty. Pokud budeme brat vazné rizika, na ktera tyto a jiné
protiklady upozorfiuji, oteviraji se nam dvé mozZnosti: zakazat tyto hybridni
organizace stojici na pomezi vefejného a soukromého zajmu nebo je regulovat. Tyto
alternativy vSak tvofi Spatné polozenou otazku a jsou pouhou teorii. Pokud vezmeme
v Uvahu soucasny rozvoj vztah( mezi Skolami a podnikatelskym sektorem, je zfejmé,
Ze neni mozné a ani zadouci takové aktivity omezovat. Hlavnim cilem je odstranit
prekazky spoluprace, abychom mohli plné vyuZzit jeji pfinosy, nicméné za podminky,
Ze budeme mit pod kontrolou vznikla rizika.

Abychom vSak ucCinily obéma stranam zadost, je vhodné uvést, ze i na zakladé
pfipadného nedostatku spoluprace kresli néktefi odbornici katastrofické scénare.
Tvrdi totiz, Ze rostouci vyznam znalostni ekonomiky bude vytvaret na vysokoskolské
instituce stale vétsi tlak vedouci ke zménam veSkerych jejich aktivit. Pokud Skoly
nebudou schopny odpovédét prostfednictvim adekvatnich zmén a vyporadat se s
pozadavky podnikatelského sektoru, tento sektor si vytvofi vlastni vzdélavaci a
vyzkumné programy a bude pravdépodobné jen véci ¢asu, kdy budou uznany na
akademické pidé. [Blackman 1998] Otazkou zustava, zda budou vysoké schopny

témto novym aktivitam podnikatelského sektoru konkurovat.



Resumé (v cesStiné)

Prace se vénuje spolupraci vysokych Skol a podnikatelského sektoru a na zakladé
zahraniénich zku$enosti analyzuje situaci v Ceské republice. V Gvodu je spoluprace
vymezena kratkym historickym exkurzem, teoretickymi koncepty a popisem hlavnich
forem spoluprace, které jsou uzivany v zapadni Evrop&. Uvodni teoreticka &ast
pojednava i o ruznych aspektech spjatych se spolupraci, jako je navazovani

spoluprace, pfinosy, pfekazky a rizika spoluprace.



Z teoretické &asti vychazi dvé analyzy zaméfujici se na situaci v Ceské republice.
Prvni je analyza spoluprace, ktera poukazuje na skute¢nost, Ze vysoké koly nevytvafri
pfilis pfiznivé prostfedi pro spolupraci s podniky. Nicméné i presto ke spolupraci
v pomé&rné& velké mife dochazi. Skoly jsou totiz motivovany ke spolupraci vyhodami,
z nichz nejvétsi roli hraji finanéni prostfedky, a vétSina zastupcl vysokych Skol se
prfekvapivé domniva, Ze spoluprace nepfinasi zadna rizika a ze ji nebrani zadné
prekazky. Analyza také vyvratila dva pfedsudky souvisejici se spoluprace $kol
s podniky. Za prvé neni pravda, Ze s podniky spolupracuji pouze Skoly technicky
zaméfené, a za druhé se nepotvrdila domnénka, Zze spoluprace probiha prfedevsim
na neformalni urovni. Nicméné je pravdou, Zze spolupraci vétsSinou navazuji jednotlivi

akademicti pracovnici.

Druha analyza, analyza prostfedi, poukazala na nedostate¢nou podporu spoluprace
na centralni urovni. Existuje mnoho strategickych dokumentd, které se spoluprace
dotykaji, ale nemame k dispozici jediny, ktery by tuto oblast systematicky a pfimo
prosazoval. Navic pocet strategii prevySuje pocet programu, které spolupraci
prakticky podporuji, a stale existuji formy spoluprace a jejiho navazovani, které
nejsou podporovany vubec. Mezi nimi jsou vSak i takové, jejichz podpora je
deklarovana ve strategickych dokumentech.

Na zakladé nedostatkll a prekazek zjisténych prostfednictvim analyz predklada
posledni Cast navrhy opatfeni, které by na centralni urovni a urovni vysokych skol
mohly tyto nedostatky a pfekazky zmirnit.



Resumé (v anglic¢tiné)

The thesis deals with collaboration between higher education institutions and
entrepreneurial sector. Based on the experience from abroad it analyses the situation
in the Czech Republic. In the beginning, the collaboration is outlined by a short
history, theoretical concepts and description of its main forms used in Western
Europe. The theoretical part also deals with advantages, obstacles and risks of

collaboration.

Building on the theoretical part the two conducted analyses describe the situation in
the Czech Republic. The first one, the analysis of collaboration, points out the fact
that higher education institutions do not generate favourable environment to

collaboration with businesses. In spite of it collaboration occurs quite often.



Institutions are motivated by various advantages of which financial incentives are of
the greatest importance. A majority of higher education institutions representatives
surprisingly believe that the collaboration entails no risks and no setbacks. The
analysis also denies two prejudices related to collaboration. Firstly, not only technical
higher education institutions collaborate with businesses, and secondly, collaboration
does not predominantly take place in an informal form. Nonetheless, the fact that
collaboration is usually established by individual academics was proven.

The second analysis deals with environment for collaboration and it points out
insufficient support at the central level of policy making. There are many strategic
documents that touch collaboration but there is not a single one providing systematic
and direct support for these activities. Moreover, the number of strategic documents
exceeds the number of programmes directly and practically supporting the
collaboration. Finally, there are still forms of collaboration that are not supported at
all. Among them there are also such forms of collaboration which should enjoy

support as they are mentioned in strategic documents.

Based on the conducted analyses, the last part of the thesis proposes measures that
could mitigate the obstacles and setbacks on both the central level as well as the

level of higher education institutions.
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Pfiloha ¢. 1: Dotaznik

Nasledujici dotaznik je vytvofen v ramci vyzkumu, jehoz cilem je zmapovat
spolupraci vysokych skol se soukromym sektorem. Vami vyplnéné udaje budou
slouzit pfedevsim k souhrnné analyze vysokych skol a nebudou pfedany dalSim

osobam.

Protoze je dotaznik rozesilan elektronickou postou, neni zcela anonymni. Nicméné
nezaznamenavate do né&j VasSe jméno ani zadné dalSi udaje, ktere by Vas mohly
identifikovat jako konkrétni osobu. Po obdrzeni vypinéného dotazniku bude
dokument oddélen od mailu a bude dale zastupovat pouze Vas$i instituci a nikoli Vasi
osobu. Proto Vas prosim o pravdivé a upfimné odpovédi. Jen na jejich zakladé je
mozné ziskat relevantni vysledky s vypovidajici hodnotou, ktera mohou slouzit ke

smysluplnym analyzam a naslednym doporuéenim.

Po zodpovézeni otazek ulozte, prosim, zmény ucinéné v dotaznikll a dokument

zaslete na adresu denisa.skopova@czechinvest.org

Jak odpovidat na otazky

Dotaznik obsahuije filtry, které Vam mozna umozni pfeskakovat nékteré otazky.
Pokud ne, odpovézte, prosim, na vSechny otazky v dotaznikd.

Dotaznik obsahuje oteviené a uzaviené otazky. V pfipadé otevienych otazek, kdy
odpovéd formulujete sami, vepiSte odpovéd do Sedivého policka pod otazkou, ktere
se rozSifuje podle mnozstvi textu. V pfipadé uzavienych otazek, kdy vybirate
z nabizenych odpovédi, kliknéte na Sedivé poli¢ko u vybrané odpovédi a tim se
zobrazi kfizek. Pokud budete chtit udélat opravu, dalSim kliknutim mézete kfizek

opét smazat.

Pokud budete mit s vyplnénim dotazniku jakykoli problém, nevahejte mé kontaktovat,

a to na adrese denisa.skopova@czechinvest.org nebo na tel. 605 800 183.




1. Existuje na VasSi Skole oddéleni, které koordinuje spolupraci se soukromymi
subjekty? Muzete zaskrtnout vice odpovédi.

Ano, na celoskolské urovni []
Ano, na fakulté
Ne

2. Existuje na Vasi Skole centralni prfehled o spolupraci se soukromymi subjekty?
Muzete zasSkrtnout vice odpovédi.

Ano, na celoskolské Urovni
Ano, na fakulté

Ne []

3. Realizuje VaSe fakulta vyzkum provozovany na zakazku pro soukromé subjekty
nebo ve spolupraci se soukromymi subjekty?

Ano, témér nepretrzité
Ano, ale jen narazové
Ne, témér nikdy

N

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou ¢. 4.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, divody:

a dale pokracujte otazkou €. 9.

4. Kdo obvykle navazuje spolupraci v ramci vyzkumu provozovaného na zakazku
pro soukromé subjekty nebo ve spolupraci se soukromymi subjekty? Mlzete
zaskrtnout vice odpovédi.

Vedeni vysoké skoly

Vedeni fakulty

Jednotlivi vyzkumni pracovnici
Zastupci soukromych subjektl

EEEN

5. Jakou podobu ma obvykle spoluprace vramci vyzkumu provozovaného na
zakazku pro soukromé subjekty nebo ve spolupraci se soukromymi subjekty?

Formalni (na zakladé smluv apod.) |
Neformalni (na zakladé znamosti apod.) ||

6. Pro€ Vase fakulta realizuje vyzkum pro soukromé subjekty nebo ve spolupraci
se soukromymi subjekty, jaké jsou hlavni pfinosy takové spoluprace?

7. Je na Vasi Skole dobfe oSetfena problematika ochrany duSevniho vlastnictvi?



Ano

L

Ne

L

Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, uvedte, prosim, v &em spocivaji nedostatky:

8. Existuji néjaké prekazky branici spolupraci se soukromymi subjekty v oblasti

vyzkumu?

Ne

Ano

L]
L]

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano", uvedte je, prosim:

9. Sponzoruji soukromé subjekty vyzkum na Vasi fakulté?

Ano, témér nepretrzité

Ano, ale jen narazové

Ne, témér nikdy

LI

10. Poskytuje VaSe fakulta odborné konzultanstvi pedagogl nebo vyzkumnych

pracovnikl soukromym subjektiim?

Ano, témér nepretrzité

Ano, ale jen narazové

Ne, témér nikdy

N

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou ¢&. 11.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, divody:

a dale pokracujte otazkou €. 15.

11. Kdo obvykle navazuje spolupraci vramci odborného konzultanstvi? MuZete

zaskrtnout vice odpoveédi.

Vedeni vysoké Skoly

Vedeni fakulty

Jednotlivi pedagogoveé nebo vyzkumni pracovnici

Zastupci soukromych subjektu

EEEN

12. Jakou podobu ma obvykle spoluprace v ramci odborného konzultanstvi?




Formalni (na zakladé smluv apod.) []
Neformalni (na zakladé znamosti apod.) []

13. Pro€ VaSe fakulta poskytuje odborné poradenstvi, jaké jsou hlavni pfinosy
takové spoluprace?

14. Existuji néjaké prekazky branici spolupraci se soukromymi subjekty v oblasti
odborného konzultanstvi?

Ne [ ]
[]

Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano", uvedte je, prosim:

15. Participuji zastupci soukromych subjektd na vyuce na Vasi fakulté?

Ano, témér nepretrzité
Ano, ale jen narazové
Ne, témér nikdy

LI

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou €. 16.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, duvody:

a dale pokracujte otazkou €. 18.

16. Pro€ na Vasi fakulté participuji na vyuce zastupci soukromych subjektl, jaké
jsou hlavni pfinosy takové spoluprace?

17. Existuji né&jaké prekazky branici zastupcim soukromych subjektd v participaci
na vyuce?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte je, prosim:

18. Obsahuji studijni programy na Vasi fakulté povinné staze nebo praxe u
soukromych subjekt(?



Ano
Ne

L]

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou €. 19.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, duvody:

a dale pokracujte otazkou €. 22.

19. Kdo zajistuje staze? Muzete zaskrtnout vice odpovédi.

Vedeni vysoké Skoly

Vedeni fakulty

Pedagogové Ci vyzkumni pracovnici
Studenti

20. Pro¢ studijni programy obsahuji povinné staZze nebo praxe u soukromych
subjektd, jaké jsou hlavni pfinosy takové spoluprace?

21. Existuji néjaké prekazky branici Vam pfi realizaci stazi nebo praxi studentl u
soukromych subjekt(?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte je, prosim:

22. Vedou zastupci soukromych firem diplomové prace studentd Vasi fakulty?

Ano, témé&F nepietrzité []
Ano, ale jen narazové []
Ne, téméF nikdy []

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou ¢&. 23.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, divody:

a dale pokracujte otazkou €. 26.

23. Kdo obvykle navazuje spolupraci v ramci vedeni diplomovych praci? Mlzete
zaskrtnout vice odpovédi.

Vedeni vysoké Skoly []
Vedeni fakulty []




Pedagogové a vyzkumni pracovnici []
Zastupci soukromych firem []
Studenti []

24. Pro¢ na Vasi fakulté¢ vedou diplomové prace studentl zastupci soukromych
subjektd, jaké jsou hlavni pfinosy takové spoluprace?

25. Existuji néjaké prekazky branici zastupcim soukromych subjektl ve vedeni
diplomovych praci Vasich student(?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte je, prosim:

26. Konzultuje VaSe fakulta se zastupci soukromych firem obsah studijnich
programu?

Ano, témér u vSech programu
Ano, ale jen u nékterych programl
Ne, témér nikdy

HEN

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokraCujte otazkou €. 27.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, duvody:

a dale pokracujte otazkou €. 30.

27. Pro¢ Va$e fakulta konzultuje se zastupci soukromych firem obsah studijnich
programu, jaké jsou hlavni pfinosy takové spoluprace?

28. Kdo obvykle navazuje spolupraci vramci konzultace obsahu studijnich
programu? Muzete zaskrtnout vice odpovédi.

Vedeni vysoké Skoly

Vedeni fakulty

Pedagogové

Zastupci soukromych subjektl




29. Jakou podobu ma obvykle spoluprace vramci konzultace obsahu studijnich
programu?

Formalni (na zakladé smluv apod.)
Neformalni (na zakladé znamosti apod.)

L]

30. Existuje na Vasi Skole klub absolventu?

Ano, na celoskolské uUrovni
Ano, na fakulté
Ne

N

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokracujte otazkou €. 31.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, dale pokracujte otazkou €. 32.

31. Vyuzivate klub absolventl k navazovani kontaktd se soukromym sektorem?

Ano [ ]
Ne [ ]

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, muZete, prosim, uvést k ¢emu konkrétné klub
vyuzivate:

32. Poskytuji soukromé subjekty finanéni nebo jinou podporu vasim studentiim?

Ano, témér nepretrzité
Ano, ale jen narazové
Ne, témér nikdy

N

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, mizete, prosim, uvést, o jakou formu finan¢ni nebo
jiné podpory se jedna?

33. Nabizi Vase fakulta kurzy celoZivotniho vzdélavani pro soukromé subjekty a
jejich zaméstnance?

Ano, témér nepretrzité
Ano, ale jen narazové
Ne, témér nikdy

HEN

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, dale pokraCujte otazkou €. 34.
Pokud jste odpovédél(a) ,Ne“, napiste, prosim, duvody:

a dale pokracujte otazkou €. 36.



34. ProcC VaSe fakulta realizuje kurzy celozivotniho vzdélavani?

35. Existuji néjaké prekazky branici Vam vrealizaci kurz( celoZivotniho
vzdélavani?

Ne
Ano

L]
L]

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano", uvedte je, prosim:

36. Spolupracuje Va$e fakulta, jeji pedagogové ¢i vyzkumnici se soukromymi
subjekty v ramci jinych forem spoluprace, které nebyly v tomto dotazniku zatim
zminény?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte, prosim, tyto formy spoluprace:

37. Jaké jsou zkuSenosti VaSi fakulty s dosavadni spolupraci se soukromymi
subjekty?

Velmi dobré
SpisSe dobré
Spise Spatné
Velmi Spatné

LI

Pokud jste odpovédél(a) ,SpiSe Spatné” nebo ,Velmi Spatné“, uvedte, prosim, proc:

38. Jsou né&jakym zpusobem zaméstnanci Vasi fakulty Skolou motivovani ke
spolupraci se soukromymi subjekty?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte, prosim, jak:

39. Existuji na Vasi Skole pravidla, ktera upravuji spolupraci Vasich zaméstnanci
se soukromymi subjekty?



40.

41.

Ne [ ]
Ano [ ]

Jakeé jsou podle Vas hlavni pfinosy spoluprace se soukromymi subjekty?

Existuji podle Vas néjaka rizika spoluprace se soukromymi subjekty?

Ne
Ano

Pokud jste odpovédél(a) ,Ano“, uvedte je, prosim:

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Jaké jsou podle Vas hlavni pfekazky branici spolupraci vysokych Skol se
soukromymi subjekty?

Myslite si, Ze je spoluprace vysokych Skol a soukromych subjektd na centralni
urovni (ministerstva, legislativa apod.) dostate¢né podporfena?

Ne [ ]
Ano [ ]

Jak by se podle Vas mohla spoluprace vysokych Skol a soukromych subjektt na
centralni urovni (ministerstva, legislativa apod.) Iépe podpofit?

Myslite si, Zze je vedenim Vasi Skoly spoluprace vysokych Skol a soukromych
subjektt dostate¢né podpofena?

Ne [ ]
Ano [ ]

Jak by podle Vas mohlo vedeni VasSi Skoly spolupraci vysokych Skol a
soukromych subjektl Iépe podpofit?

Pokud mate jakékoli dalSi komentare Ci pfipominky, napiste je, prosim:

Mnohokrat dékuji za vyplnéni dotazniku.



Nyni dokument ulozte a zaSlete ho na adresu denisa.skopova@czechinvest.org.

Pfiloha ¢. 2: Seznam respondentd

Verejné vysoké Skoly a jejich soucasti
Ceska zemédslska univerzita v Praze

» Fakulta lesnicka a environmentalni
Ceské vysoké u&eni technické v Praze

» Fakulta elektrotechnicka

» Masaryklv ustav vyssich studii
Jihogeska univerzita v Ceskych Buds&jovicich



rektorat
Pedagogicka fakulta
Zdravotné socialni fakulta

Zemédélska fakulta

Masarykova univerzita

Pfirodovédecka fakulta
Filosoficka fakulta
Pedagogicka fakulta
Fakulta informatiky

Fakulta socialnich studii

Ostravska univerzita v Ostravé

rektorat
Filosoficka fakulta

Prirodovédecka fakulta

Technicka univerzita v Liberci

Fakulta architektury
Hospodarska fakulta

Fakulta strojni

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita J. E. Purkyné& v Usti nad Labem

Fakulta informatiky a managementu

Pedagogicka fakulta
Fakulta humanitnich studii

rektorat
Fakulta socialné ekonomicka

Fakulta uzitého uméni a designu

Univerzita Karlova v Praze

1. 1ékarska fakulta

2. lékarska fakulta

Lékarska fakulta Hradec Kralové
Fakulta socialnich véd

Fakulta humanitnich studii



Univerzita Palackého v Olomouci

= Lékarska fakulta
Univerzita Pardubice

= rektorat

» Fakulta ekonomicko-spravni

= Fakulta chemicko-technologicka
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

» Fakulta aplikované informatiky
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

= Fakulta veterinarni hygieny a ekologie
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

= Fakulta managementu

» Fakulta mezinarodnich vztaht
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

= rektorat

= Fakulta chemické technologie
Vysoké uceni technické v Brné

= rektorat

= Fakulta elektrotechniky a komunikacnich studii

» Fakulta informacnich technologii

» Fakulta stavebni

= Fakulta strojniho inzenyrstvi

= Fakulta chemicka

= Fakulta architektury
Zapadoceska univerzita Plzni

= rektorat

= Fakulta ekonomicka

= Vyzkumné centrum Nové technologie

Soukromé vysoké Skoly
Akademie Sting
Brno International Business School

Moravska vysoka Skola Olomouc



Newton College

Skoda Auto Vysoka $kola

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Vysoka Skola hotelova v Praze 8

Vysoka Skola v Plzni



Autor: Denisa Skopova
Konzultant: Mgr. Ales Vik
Pfedbézny nazev prace: Spoluprace ceskych verejnych vysokych sSkol se

soukromym sektorem

Téma a cil prace
Prace se bude vénovat spolupraci vefejnych vysokych Skol se soukromym sektorem,
tedy vazbé mezi vzdélavanim, vyzkumem a tvorbou védéni vibec a praxi. Hlavnim
cilem prace je zodpovédét, jakou roli hraje toto propojeni v Ceském vysokoSkolském

prostfedi a zda existuji néjaké prekazky takové spoluprace.

Pfedmétem analyzy bude tedy pfiznivost a vhodnost celkového prostiedi (legislativni
opatfeni, iniciativa a motivace MSMT apod.), v rdmci kterého se spoluprace vysokych
Skol se soukromym sektorem realizuje, a postoje a deklarovana vule jednotlivych Skol
ke spolupraci. Stfedem pozornosti budou také aktivity vysokych Skol, tedy skuteéné
realizovana spoluprace, jeji rozsah, funkce a dalSi zakladni charakteristiky. Veskeré
analyzy by mély poukazat na pfekazky spoluprace a identifikovat hlavni problémoveé

oblasti.

Zakladni vyzkumné podotazky zni tedy takto:
v Je na centralni Urovni vysokého Skolstvi spoluprace vysokych S$kol se
soukromym sektorem dostate¢né podporena?

v' Jaka je vlle ke spolupraci na strané vysokych $kol?

<

Jaké jsou zakladni charakteristiky realizované spoluprace?
v’ Jaké prekazky brani spolupraci mezi vysokymi Skolami a soukromym

sektorem?

Na zakladé zjisténych nedostatkll a rezerv ve spolupraci a v jeji podpore pak budou
navrzena konkrétni opatfeni, ktera by tyto nedostatky zmirnila. Za prvé se bude
jednat o zménu politiky na centralni arovni v podob& motivaénich a podplrnych
aktivit MSMT apod. a za druhé pujde o aktivity samotnych vysokych $kol a zménu
jejich politiky. Vedle zjisténych nedostatkl budou navrhy formulovany také na

zakladé dobrych pfikladu ze zahranici.



Metodologie
Ve své praci vyuziji tfi zakladni metody: analyzu dokumentu, polostrukturované
dotazniky a pfipadovou studii. Analyza dokumentl by méla predevSim objasnit,
nakolik je spoluprace mezi vysokymi Skolami a soukromym sektorem povazovana za
pfinosny prvek aktivit Skol, nakolik je tato spoluprace skuteCné podpofena centraini
politikou a formulovana jako cil vzdélavaci politiky a zda samotné Skoly projevuji
dostatek vile ke spolupraci. Na tyto otazky by méla odpovédét analyza takovych
dokumentu jako je napfiklad Dlouhodoby zamé&r MSMT, rozvojové programy MSMT,

dlouhodobé zaméry jednotlivych vysokych Skol apod.

Polostrukturované dotazniky budou vyuzity k provedeni kvantitativniho prizkumu,
ktery se zaméfi na zakladni charakteristiky realizované spoluprace, a pfipadova
studie bude podrobné analyzovat spolupraci na vybranych vysokych Skolach. Obé
tyto metody by mély pfinést informace o tom, jaké druhy spoluprace Skoly
uskuteCnuji a co jim pfinasi. Dale by mély poukazat na problémy a pFfekazky
spoluprace a stim souvisejici moznosti feSeni. Informace budou ziskavany

od kompetentnich predstaviteld vysokych $kol, nékterych podniki a MSMT.

Predbézny obsah prace a struény obsah jednotlivych kapitol
1. Spoluprace verejnych vysokych skol se soukromych sektorem
a. Historie a formy spoluprace — operacionalizace a teoreticky rozbor
jednotlivych forem spoluprace (smluvni vyzkum, konzultanstvi, participace
akademikll na aktivitach podnikd, participace odbornikd z podnikG na
aktivitach Skol, celozivotni vzdélavani, spoluprace pfi tvorbé studijnich
programu a profilu absolventa, stdze a praxe studentl, zadavani
diplomovych praci, kluby absolventl, finan¢ni podpora studia ze strany
podnikl apod.) v€etné jejich vyvoje a souasného vyuziti
b. Vyznam spoluprace — poukazani na pfinos vazby mezi vysokymi Skolami a
soukromym sektorem: transfer znalosti, kvalita Skoly, uplatnitelnost
absolvent(, finanéni pfijem apod. s ohledem na dobré pfiklady ze zahranici
c. Rizika spoluprace vysokych skol se soukromym sektorem — upozornéni

na néktera nebezpeci, ktera mohou vzniknout ze spoluprace mezi vysokymi



Skolami a podniky a kterd& mohou ohrozit chod vysokych Skol a jejich

primarni cile, tedy vyuku a vyzkum

2. Situace v Ceské republice

a.

Prostredi pro spolupraci — analyza pfiznivosti a vhodnosti prostfedi pro
spolupraci s ohledem na legislativni opatfeni a aktivity MSMT (Dlouhodoby
zamér MSMT, rozvojové programy pro vysoké Skoly vyhlaSované MSMT
apod.)

Soucéasny stav — obecna analyza spoluprace mezi Ceskymi vefejnymi
vysokymi Skolami a soukromymi podniky v podobé& rozboru dlouhodobych
zamerl Skol (vule ke spolupraci) a v podobé vysledkd kvantitativniho
dotaznikového prazkumu (aktivity vysokych $kol, realizovana spoluprace,
prekazky spoluprace apod.)

Pripadové studie — podrobna analyza realizované spoluprace na dvou
vybranych vysokych Skolach

Identifikace problémovych oblasti a prekazek spoluprace — shrnuti

Zjisténych nedostatk( a rezerv spoluprace

3. Navrh opatreni k podpore spoluprace a odstranéni prekazek

a.

Centralni Groven — navrh konkrétnich opatfeni a aktivit MSMT, které
podpofi spolupraci vysokych Skol a podniku

Uroven vysokych $kol — navrh opatieni ze strany vysokych $kol, které
zmirni identifikované nedostatky a prohloubi jejich spolupraci se soukromym

sektorem
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