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Katedra andragogiky a personalniho fizeni

Posudek vedouci bakalarské prace

»Rizeni pracovniho vykonu“ — Michaela Durmekova

Predlozena bakalaiska prace Michaely Durmekové je vénovana konceptu fizeni
pracovniho vykonu v organizaci.

Soupis bibliografickych citaci pfedioZzené prace zahrnuje celkem 18 polozek, z toho
3 cizojazyéné zdroje. Bibliografie Cita celkem 12 poloZek. Bakalafskou praci

strukturovala autorka do Sesti tematickych kapitol.

V prvni kapitole své prace vymezuje Michaela Durmekova koncept fizeni pracovniho
vykonu. Druha kapitola obsahuje problematiku vzdélavani a rozvoje zaméstnanci,
pfitemzZ se autorka zaméfuje na pfistupy ke vzdélavani, na cyklus systematickeho
vzdélavani a metody vzdélavani. Nasledujici kapitola je vénovana problematice
motivace zaméstnanclh. Ve ¢tvrté kapitole prace se autorka zabyva vyznamnym
aspektem fizeni pracovniho vykonu, kterym je hodnoceni pracovnikid. Autorka se
zaméfuje na implementaci systému hodnoceni, na metody hodnoceni pracovniho
vykonu vcetné tfistaSedesatistupfiové zpétné vazby a na realizaci hodnoceni
s ddrazem na hodnotici rozhovor. Nasledujici patd kapitola je vénovana oblasti
odménovani, konkrétné strategii a systémim odmeénovani a nepenézni motivaci
zaméstnancu.

Struktura prace Michaely Durmekové predstavuje vyjma posledni Sesté kapitoly
jednotlivé standardni aspekty fizeni pracovniho vykonu. Sesta kapitola obsahuje
podle autorky prace souvisejici faktory, tedy skute€nosti, které maji vliv na vykon
pracovnik(i, a to organizaci prace a pracovni podminky, podnikovou kulturu,
vnitrofiremni komunikaci a soubor negativnich jevl v pracovnim Zivoté, tj. konflikty,
mobbing, sexualni obtéZovani, zavislost na alkoholu a jiné zavislosti a nepoctivé
jednani zaméstnanci.



V zavéru své prace autorka zdlraznuje podil managementu a Gtvaru lidskych zdroja
na fizeni pracovniho vykonu, vliv podminek na Ffizeni pracovniho vykonu, podtrhuje

vyznam hodnoceni pracovniki a vliv odménovani pracovnikl v konceptu fizeni
pracovniho vykonu.

K formalni strance prace bych uvedla, Ze by ji prospélo disledné odkazovani zdroju,
vice pozornosti vénované myslenkové navaznosti textu a stylisticka vylepSeni. Pokud

se tyka obsahové stranky prace, je $koda, ze autorka vice neuplatnila v praci vilastni
hodnoceni.

PfedloZzenou bakalafskou praci Michaely Durmekové doporuéuii k pfijeti k obhajobé.
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