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UVOD

Muj z4jem o oralni historii a d€jiny druhé poloviny minulého stoleti mé ptived]

k tématu, které jsem si vybrala pro svou bakalarkou praci. Sonda do Zivota lidi stfedni tiidy
v obdobi tzv. normalizace ma byt sondou nejen do jejich zptsobu zivota, kazdodennich
starosti, vztaht atd., ale také se ma pokusit o ndhled do jejich duse a mysleni. Aby mohl
ctenaf 1épe posoudit mé zavéry a zobeciiovani na zdkladé analyzy rozhovoru s naratory,
vénovala jsem prvni kapitoly objasnénim uhli pohledu na danou problematiku. Uvadim zde
své osobni zkuSenosti a miru zainteresovanosti a zejména se zaobirdm otazkou lidské
svobody. Ackoli jsem vénovala témto obecnym predpokladiim pro dalsi analyzu rozhovort
znacny prostor, povazuji za nezbytné je zde uvést, a zakotvit tak smysl celé prace v jistych
souvislostech historickych, socialnich i filozofickych. Interdisciplindrni ptistup je pro blizsi
poznéani vyznamu sdéleni naratori nezbytny. Rozhodla jsem se také blize popsat metodu oral
history, aby ma prace byla uzite¢na i tém, ktefi se chtéji s postupy této metody blize sezndmit.
Teoreticky popsané postupy po té demonstruji na analyzach rozhovort, které jsem provedla.
Na zavér prace jsem kromé shrnuti poznatkii zpracovala jesté dvé kapitoly, které se vénuji
dil¢i problematice, na niZ jsem narazila. Jedna se o interpretace na zékladé rozhovori

s naratory. Prvni se tyka cestovani a obrazu Zapadu v ocich ¢lovéka za tzv. normalizace a
druhé vnimani formalnosti normaliza¢niho reZimu.

Literatura k mému tématu zasahla do rtiznych obori. Z historickych praci podobného
razeni nelze zapomenout na prace Miroslava Variika a kolektivu. Ten samy autor se vénuje tézZ
metodickym knizkdm o oral history. Rada inspirativnich vlivii ohledng oral history se
objevuje také na internetu. Déle jsou zajimavé ze starSich prace Kaplanovy a nékteré dobové
publikace vénujici se propagand¢ a problematice lidské svobody. Z nejnovéjsich praci o
normalizaci Ize uvést knihu Zderika Doskocila Duben 1969. Velmi mé ovlivnilo dilo Moc a
zlo a od P.G.Zimbarda, ve kterém jsou pfedkladdny zajimavé teze ohledn¢ lidského chovani a
lidské svobody. TéZ pravicovy piistup Czeslawa Milosze, ktery popisuje své zazitky a dojmy
ze socialistického Polska velmi pisobivé, na mé udélal dojem. Pro podbarveni doby, kterd mé
zajima, jsem sahla po knize Vladimira Pérala a samoziejmé jsem sledovala dobové televizni
filmy a serialy. Prameny k mé praci jsem shanéla s obtizemi. Potfebovala jsem vidét
archivalie byvalé ZPA Cakovice (pozdg&ji Veltech), v niz byli zaméstnani zejména na postech
administrativnich moji naratofi. Tyto archivélie byly v prosinci roku 1996 pievezeny do SUA,

dnes jsou ve stiedoceském SOA na Chodovci, kde jsou nezpracovanym fondem ZPA



Cakovice a dostala jsem se k nim diky panu Janu Mladkovi. Probirat se nezpracovanym
materidlem byla téZka prace. Upiednostnila jsem proto materialy ROH a teditelstvi podniku.
Na zéaklad¢ téchto pramenti jsem vice pronikla do socialistické frazeologie a kazdodennosti.
Nekteré zajimavé listy jsem ofotila a staly se soucasti této prace (ptiloha) proto, aby Ctenar
sdm mohl vidét socialistickou podobu administrativy a také, aby se mohl poucit o vzdjemnych
vztazich jednotlivych slozek v podniku, které byly ve skrze velmi propletené a jejich ¢innost
byla uzce svazana. Jelikoz tato struktura neni t€zist€ém mé prace, zmifiuji se o ni spiSe pro
dokresleni.

V centru mého z4jmu stali lidé. Méla jsem moznost vést rozhovory s osmi naratory,
které spojovalo to, Ze v dobé tzv. normalizace byli v§ichni zam&stnani v ZPA Cakovice a
pracovali na postech nedé€lnickych a netidicich, tedy se jednalo pfevazné o zaméstnance tzv.
technicko-hospodaiské, kteti pracovali v kancelafich. Na zaklad¢ této osmiclenné skupiny,
v niz byli 4 muzi a 4 Zeny, jsem provedla sondu do Zivota téchto lidi. Své zavéry jsem
zobecniovala a ptevadéla v platnost i pro dal$i podobné piipady lidi. Moji naratofi pochazeli
veskrze z tzv. stiedni tfidy, k niz je miizeme vétSinou fadit i nyni. JeSté nez jsem s rozhovory
zacala, kladla jsem si za cil mého snaZeni nahlédnout blize do Zivoti lidi za normalizace,
zajimalo mé¢, jak ptfemysleli, co je trapilo a ¢im se bavili. Zvlastni zdjem jsem jevila o to, jaké
panovaly vzajemné vztahy mezi lidmi. Z obecného hlediska jsem chtéla zkoumat, jak hluboce
lidi poznamenaval zivot v nesvobodé. Zajimalo mé, jak se utvarel jejich svétonazor a jak
prijimali informace a propagandu. Chtéla jsem piijit na kloub nostalgickému vzpominani na
zivot za socialismu, které jsem znala z st lidi kolem mé&. Cilem mé prace bylo ponofit se do

zivota lidi, jejichZ zkuSenosti ndm snad pomohou fesit i nékteré problémy dneska.



Motivace a predpoklady

,,Je treba si uvédomit, Ze komunismus
nevznikl jako lidové hnuti, vytvorila jej
skupina pseudointelektualu, kteri chteli

mit moc nad talenty, schopnostmi, Zivoty

a svobodou jinych lidi.

Mpysleli si o sobé, Ze mohou planovat

Zivoty druhych, kteri budou muset tancovat,
Jjak oni piskaji! Je to nejarogantnéjsi doktrina,
ktera byla kdy vymysiena.

3

Je zcela proti lidskému duchu.

Margaret Thatcherovd

., Strana sméruje k nejvyssimu cili, jaky lidsky rod za dobu své existence pred sebe postavil.
Odstranéni ,,vykoristovani ¢loveka clovekem ** Znamend to zniceni touhy po zisku jako

«

motivace lidské cinnosti, jeji misto ma zaujmout motiv povinnosti ke kolektivu...

Czeslaw Milocz, Zotroceny duch

Rozhodla jsem se motivacnim impulstim, které mé vedly k vypracovani této prace,
vénovat celou zvlastni kapitolu. Nebot’ povazuji za nutné, zvlasté u témat, ktera se tykaji stale
,»Z1ve* historie, podrobn¢ rozebrat, jaké jsou mé osobni diivody ke zpracovani daného tématu
a s jakymi piedpoklady jsem k nému piistoupila. Chci se proto zminit o vlivech, které
pusobily pti budovani mého svétonazoru a také o tom, pro¢ vznikl muj zdjem o ceskou
historii v obdobi komunistického rezimu.

Narodila jsem se v roce 1984. V té dobé byl miij otec zaméstnan v tovarné AVIA
Letiiany jako technik (pfedtim absolvoval stfedni primyslovou $kolu, VS nedokongil),
zatimco matka, kterd po maturité na stiedni pedagogické skole kratce ucila v matetské skolce,
nastoupila na iseku technické kontroly v ZPA Cakovice. Kratce pred tim, neZ jsem se
narodila, se rodi¢e s mou starsi sestrou prest¢hovali z Letian do ¢akovického bytu, ktery jim
byl ptidélen od mistniho OV. V tomto byt¢ jsem stravila détstvi. Pfed nastupem do mistni
zakladni Skoly mé rodice davali do Skolky, ktera slouzila détem, jejichz rodice byli
zaméstnani v tovarné AVIA. Vice si pamatuji pouze na prarodi¢e z matciny strany. Oba byli

v mych o¢ich mili lidé, ktefi se 0 mé a moji sestru radi starali. Dédecek s radosti vypravél o



valce, odebiral Rudé pravo, pozd¢ji Halo noviny, ziucastiioval se nékterych akci potadanych
komunistickou stranou a az do své smrti byl pfesvéd¢enym komunistou. Babic¢ka s nim jeho
politické smysleni sdilela. Moje matka vyrostla v idealech o spravnosti komunistického
svétonazoru a az pozd¢ji se naucila kriti¢téji prehodnocovat tyto ideje. AvSak rodina, Skola a
rizné mladeznické organizace ji naucily chovat se jistym zplisobem a pouZzivat urcité
mySlenkové mechanismy, které ji dlouhodobé poznamenaly. Otec pochézel ze spiSe
intelektudlni rodiny. Byl velmi zvidavy, naucil se velmi dobfe némecky, a tak mohl plisobit
jako prekladatel, ktery se pred rokem 1989 dostal i do zdpadniho Némecka. Tatinek pro mé¢ je
¢lovékem, ktery své nazory Casto neprojevuje. Nema rad rozepie a konflikty a tak, pokud to
vyzaduje situace, ptizptisobuje se tak, aby nevznikly. To ho stoji podle mého usudku dost
sebezapreni. Po roce 1989 si otec spolu se svym znamym zalozili firmu, ktera v oboru
elektroerozivniho obrabéni funguje na trhu dodnes. Otec mé rad historii a zajiméa se i o
soucasné déni doma i ve svété. Pokud své nazory projevuje, tak jen ve vyjimecnych situacich
a lze je charakterizovat jako jakousi smésici liberalnich a socidlnich myS$lenek.Uvédomuje si
vyhody, které plynuly z loajalniho chovani za minulého rezimu, a pfiznava, Ze nékteré véci

v zivoté byly jednodussi a pfedevsim jasnéjsi. K tomuto ndzoru se pro jeho rozsifenost mezi
pamétniky normaliza¢niho rezimu jest¢ vratim pozdéji.

Zhruba jsem nastinila, jaky vliv na mé méla rodina a prostiedi, v némz jsem prozila
détstvi. Dal§im velkym zdrojem informaci pro ¢lovéka je Skola a ¢etba. Ke kniham jsem méla
vzdy viely vztah a Cetla jsem hodné a se zdjmem. Knihy mi piinaSely emoce a zazitky.
Pozdgji obohaceni 0 nové impulsy k pfemysleni. Skola mi nedélala problémy. Nejvétsi vliv
vidim v tom, Ze jsem se naucila uvazovat objektivnéji a v obecnéjsich pojmech, dostala jsem
nové informace, které jsem musela prehodnocovat a také jsem se musela potykat s tim, jak
vychazet s ostatnimi lidmi a jak je chapat. Ze sedmé tfidy jsem nastoupila na Sestileté
gymnazium, kde jsem se setkala s nékterymi velmi zajimavymi vyucujicimi, kteti na mé méli
znacny vliv. Kromé toho jsem zde projevovala stale vétsi zdjem o historii, psychologii,
filozofii, ale také biologii. Zaroven jsem stale vice zjiStovala, ze se hodn€ nau¢im
pozorovanim a pfemyslenim. Na vysoké Skole jsem se seznamila ptedevsim s celou fadou
vyjimecnych osobnosti a naucila jsem se vyuZzivat informace z riznych zdroji k tomu, abych
vytvoftila néco origindlniho. Stale vice jsem tihla k novodobym dé¢jindm a kdyz ptisel ¢as
rozhodnout se ohledn¢ tématu mé bakalarské prace, zacala jsem uvazovat o tom, co bych
nejradéji objevovala. Bylo mi jasné, ze téma se bude néjak dotykat ptisobeni komunistické
strany v Cele Ceskoslovenského statu. Nebot’ praveé tim smérem se ubiral miij zajem nejsilnéji.

Historie, ktera se nas stale dotyka a ktera se ndm neustale pfipomind, je pro mladé historiky



polem dosud fadn€ neoranym. Myslim, Ze potfebny odstup, ktery by dany badatel mél

k tomuto tématu mit, je praveé takovy, aby badatel nebyl poznamenan Skolskych systémem
komunistického rezimu a aby se na ném tento rezim nijak pfimo negativné nepodepsal, co se
ty¢e ijmy psychologické popi. materialni. Samoziejmé neupirdm snahu o interpretaci tohoto
déjinného obdobi ani osobam, které toto kritérium nespliiuji, ale vzdy je potieba zminit své
stanovisko a pfedem upozornit, aby bylo jasné, z jakého tihlu tuto interpretaci nahlizet. Z toho
diivodu se 1 ja snazim vylicit blize sviij postoj a piistup, aby nevznikaly nejasnosti a chyby pfi
pochopeni mé prace u ptipadného ¢tenare.

Co mé¢ osobné¢ vedlo k badani o normalizacnich letech, byl nejen pocit z nedostatecné
informovanosti o této minulé etapé, ale také udiv nad rozlicnymi informacemi, které
prichazely z rliznych stran spolecnosti. Zatimco v okruhu mé rodiny a nasich zndmych jsem
slychala s jistou melancholii vzpominani na ta bezstarostna 1éta a zdiraziovani tehdejSich
vyhod v protikladu k dnesnim kazdodennim strastem, popf. z ust n¢kterych lidi vyrazné
nadavky s pouzitim peprnych slov sméfujicich na i¢et komunista, které se zdaly byt projevem
znacné nenavisti ke striijeciim rezimu let 1948-1989. V médiich a intelektudlnim prostredi jsem
se setkavala s kritickym hodnocenim, které veskrze zavrhovalo v$e, co souviselo s komunisty
a naproti tomu stavélo dokonale fungujici systém demokraticky. Nakonec velmi ojedinéle
jsem narazila na minéni, v némz byla snaha poukazat objektivné na klady a zapory obou
reziml. Takovy pfistup jsem zaznamenala u par premyslivych jedinct, kteii se nespokojili
s jednoduchym rozliSenim na dobro a zlo. A takovy pfistup je mi osobn¢ nejblizsi. Snaha
pochopit co nejptirozenéji skutecnou realitu skrze to, co povazujeme z humanniho,
psychologického a filosofického hlediska za obecné spravné a zaroven skrze jedine¢né
zkusenosti kazdého jedince ovlivnéné tadou osobnich prozitkli a nazord. Logicky pro mé
neni prijatelné, Ze néco je Cisté Spatné a néco Cisté bez chyb. Tento princip jsem uplatiiovala
také pii svém vyzkumu. Vychazela jsem z jistych zakladnich ptedpokladi a déle se plné
oteviela nazortim ostatnich lidi, které jsem samoziejmé zhodnotila vzhledem k pochopeni
dané osoby. V zasad¢ je maj pristup liberalni a kriticky hodnotici. Obecné historické znalosti
0 komunistickém rezimu jsou samoziejmosti.

Jak jsem uvedla, ndzory lidi na etapu nasi minulosti, ktera skoncila teprve pied 18-ti
lety, se velmi rlizni a piesto, Ze komunismus byl oficidln€¢ odsouzen jako zlo¢inna doktrina,
jsou stale 1idé presvédéeni o jeji iplné ¢i alespon Caste¢né spravnosti, stejné tak jako se
najdou vlazni i radikalni odpiirci komunistického experimentu v déjinach Ceskoslovenska. Co
vede k tak rozdilnym nazortim a jak tedy chapat komunismus, kdyZ jedni ho vychvaluji a

druzi zavrhuji? Zkusenost kazdého je jedinecna, 1ze tedy vypatrat né¢jaké obecné zakonitosti?
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Je mozné nalézt ptivod myslenek 1idi? Pokusim se o to alesponi do jisté miry. Myslim totiz, ze
pii rozumném pochopeni 1ze zjistit mnoho o komunistickém rezimu i o principech uvazovani
lidi v ném Zijicich. Pfedpokladejme, Ze na tyto lidi ptisobi prostiedi, které jim pfinasi
informace a zaroven u nich plati jisté obecné psychologické procesy.

Ptedpoklady, s nimiz jsem piistupovala k uskute¢iiovani, analyze 1 interpretaci
rozhovori vedenych v rdmci mé prace, rozeberu podle jejich charakteru podrobné&ji
v nasledujici kapitole. Zde bych rada nacrtla jen nékteré zakladni ptedem vypozorované
aspekty. V prvni fad¢ se pokusim rozd¢lit socialistickou spole¢nost a néjak blize
charakterizovat ,,stfedni tfidu®, na niz jsem se v mém projektu zaméftila.

Pokud hovotime o spole¢nosti v obdobi tzv. normalizace, hovofii se ¢asto o rezignaci
lidi na ucast ve vetejném Zzivoté a jejich vétsimu uchyleni do soukromi, kde jim rezim
umoznil realizovat se. Tento proces lze chédpat jako nasledek ztroskotani nadé¢ji Prazského jara
a odpovéd’ na znovu upeviiovani komunistického rezimu s nastupem tzv. normalizace.
V souvislosti s tim se hovoii také o vzniku tzv. chalupaiské subkultury jako o urcitém druhu
uniku z reality socialistické kazdodennosti. Samoziejmé rozmach chalupateni souvisel téz
s vétsim financnim potencidlem S$irSich vrstev spolecnosti a také s dostupnosti materialu
(nelze opomenout nelegalni vyvazeni materialu z tovaren). Zamyslime-li se nad spole¢nosti
redlného socialismu na prvnim misté, musime zminit délniky. Tato protéZovana vrstva
obyvatelstva se ocitd v zajimavé pozici. Propaganda zdiiraziiuje délnickou vladu a nadrazeny
vyznam délnictva, oslavuje délnické hrdiny a cti kult prace. Zaroven samoziejmé délnicka
ttida nevladla, dokonce jeji prava byla omezena navic jejim jménem. Stavka byla neptipustna,
odborova organizace byla provazana s KSC a tahla s ni za jeden provaz. Usty Czeslawa
Milocze : ,,...v myslich délnikii Ize pozorovat rozdvojeni a rozkolisanost. Na jedné strané
ocenuji vwhody, jaké jim systém poskytuje. Nezaméstnanost patri minulosti. Naopak, rukou se
chronicky nedostava. V zaméstnani je nejen hlava rodiny, najdou ho i ostatni jeji ¢lenove,
kumulace vydeélku zpusobuje, Ze si rodina (v obdobi, kdy jsou obchody lépe zasobeny) miize Zit
lépe nez kdysi. Délnikovy deti maji usnadnénou moznost spolecenského vzestupu, z nich se
rekrutuji kadry nové inteligence, jakoz i obsazuje aparat. Délnik (v nékterych primyslovych
odvétvich) pocituje profesionalni hrdost, citi se spoluvlastnikem tovarny. Ma moznost
vzdelavat se v nescetnych vecernich kursech. Na léto miiZe ziskat, je-li dobre zapsan u Strany,
bezplatnou dovolenou v rekreacnim stiedisku. Na druhé strané se nemiize nijak branit
vykoFistovani zaméstnavatele, jimz je stat. Funkciondri odborového svazu (¢ili, jako vSechno
ve state, prevodové paky Strany) tvori s vedenim zavodu jednotny tym, ktery ma na zieteli

predevsim zvysovani vyroby. Délnikiim se vysvétluje, Ze stavka je zlocinem: proti komu by
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meéli stavkovat? Proti sobé? Vyrobni prostiedky prece patii jim, patii jim stat. Takové
vysvétleni vsak v sobé nema prilis presvedcivosti. Cile statu nejsou totozné s cili délnikai,
kterym neni dovolen, Fici nahlas , co vlastné chteji. Staty stiedni a vychodni Evropy vyrabéji,
aby zvedly potencidl Impéria a napracovaly hospodarskou zaostalost Ruska. Délnici nemaji
na vyrobni plany Zadny vliv: ty se netvori podle potieb obcanii. Vétsina vyrobeného zbozi
odtéka na Vychod. Kromé toho je kazdy produkt prace délnickych rukou predmeétem
pocetnych ucetnickych operaci. V zavode sedi celé staby urednikii, kteri pocitaji, zapisuji,
vedou statistiky, totéz se déje ve staté na vSech stupnich hierarchie — také ve statnim

velkoobchodé a v obchodech stdtni maloobchodni sité. !

V nékolika poslednich vétach citace C. Milocz narazi na problematiku byrokracie a
ufednického aparatu. Tato velmi pocetna skupina lidi je slozenim i zajmy znacn¢€ rozmanita.
Najdeme zde jak straniky tak nestraniky, pfislusniky stfedni vrstvy, pracovniky délnického
ptivodu a také zastupce inteligence. Rozhodla jsem se zahrnout do této skupiny také tisekové
vedouci, ktefi nepracovali manudlné, ale spiSe se vénovali Gfednické ¢innosti souvisejici
s vedouci funkci. Zaroven ovSem nepracovali ve funkcich fidicich. Tuto skupinu ¢elnich
predstavitelli, kteti byli pfimo napojeni na vyssi nadpodnikové struktury, jsem ve svém
projektu ponechala stranou. Zameéfila jsem tedy predevsim na zaméstnance v kancelaftich,
kteti se zabyvali béZnou administrativou, k nimz fadim téz vedouci pracovniky. Co je
charakteristické pro tuto skupinu lidi? Jiz jsem se zminila o jeji zna¢né rozmanitosti, co se
ty¢e puvodu i smysleni. Podivejme se nyni bliZe na inteligenci. I tato skupina je vnitiné
diferencovana, existuji v jejim ramci skupiny, které se od sebe odliSuji postavenim ve
spolecnosti 1 vyznamem. Nastup normalizace tuto skupinu poznamenal mimo jiné i
psychologicky. Vyrovnavani se s tim, co se d¢lo, probihalo u kazdého individudlni cestou,
oviem Ize demonstrovat par piikladi. Rada zastupci inteligence” zistala ve strukturich a na
povrch demonstrovala loajalitu, ¢imz se piipojili k ,,ml¢ici vét§ing®, jiné mizeme diky jejich
moralnim postojim a odvaze tadit do tzv. ,,Sed¢ zony*, ktera se odliSovala od ,,ml¢ici vétSiny*

tim, Ze me¢la Casto kontakty na disidenty, sdilela s nimi jejich nazory, podporovala jejich

1MILOCZ, Czeslaw, Zotro¢eny duch, TORST, Praha, 1992, str. 177

* Vymezeni pojmu inteligence se li§i. BliZe si timto zabyva projekt ,, Délnici a inteligence , na kterém

v souéasné dobé pracuje COH AV CR. V mém piipadé jsem chapala inteligenci jako skupinu lidi
vysokoskolsky vzdélanych, kteti se zabyvali v zaméstnani svym oborem na odpovidajicim postu. Popf. jsem
zahrnul skupinu lidi, které bylo odpovidajici zamé&stnani znemoznéno, a tudiz se musela realizovat jinym
zpusobem (pusobeni v disentu, podfadné zaméstnani, emigrace...). Dale miizeme vypozorovat takové, ktefi
prokazali dostatecné nadani, ale nebylo jim z kadrovych divodi umoznéno ani odpovidajici studium. Dalsi
déleni inteligence: nejpocetné&jsi skupina lidi se ptizpisobila zivotu v socialismu, a pfestoze s rezimem vnitiné
nesouhlasili, nedévali to najevo a naopak projevovali svou loajalitu. Zna¢ny spolecensky vliv méla tzv. tvirci
inteligence (herci, umélci), dalsi skupina humanitni inteligence zahrnuje ucitelé, lékate, pravniky, duchovni.
Osobni postoje kazdého zastupce inteligence se odliSovali.

11



¢innost a snazila se jim pomahat. ,,Sed4 zéna“ existovala ve viech socialnich vrstvach, aviak
typicka byla zejména pro tviréi inteligenci. Néktefi ptislusnici ,,Sedé zony* se dockali i
perzekuce.

,MIcCici vétsina“ je oznaceni, které pouziva napt. Milan Otahal, a Ize jej
charakterizovat loajalnim pfistupem k reZimu pfes vnitini nesouhlas, ktery se neprojevuje.
Takovy pfistup v sob& nese hotké sebezapieni a odevzdani se nutnosti, pfizpisobeni se
momentalnim podminkdm z divodu zabezpeceni svych Zivotnich potieb. Pokud povazujeme
v obdobi tzv. normalizace tento pfistup za vétSinovy, tak napravo od tohoto stfedu se nachazi
,»sedd zona“ a disent a na opa¢ném pdlu mame osoby, které podporuji rezim z vlastniho
vnitiniho presvédceni a také ty, ktefi se zaobiraji predev§im svym tuspéchem, uvazuji chladné
a dokazi se ptizpiisobit do té miry, Ze vyuziji nastolené podminky k vlastnimu obohaceni.
Nejprve k prvni skuping, kterd je pro historicky vyzkum velice zajimava. Presvédceni
komunisté. Z ¢eho prament jejich vira? Jde jen o naucené schéma, které rozliSuje véci na
dobré a zI¢ podle komunistickych ideji a marxistické filozofie nebo jde o vlastni myslenkovy
proces, ktery dovede jedince k vife v neomylnost a jedine¢nost utopické teorie a tim i
k podpote experimentu, ktery by mél naplnit nejvyssi idedly? Jakou roli zde sehrava vélecna
zkusenost? To jsou vSechno velmi zajimavé otazky a z mého pohledu vSechny v nich zminéné
aspekty spolu s dal$imi faktory zde hraji svou tillohu. Nejvétsi mnozstvi zastanct
komunistického smysleni najdeme mezi obCany starsi generace, ktei'i pochazeli z délnickych
rodin a prozili valedné strasti stejnd tak jako vlnu nad3eni z osvobozeni Rudou armadou. Rad
z nich se v naslednych povale¢nych letech zacalo dafit 1épe, nez byli zvykli, a komunistickou
propagandou hlasand hesla u nich nachazela patticnou odezvu. Tésné€ po véalce nachdzeli
komunisté pod vlivem nadseni z osvobozeni podporu v pomérné Siroké skuping lidi, toto
prvotni nadseni vSak v pribéhu 50. a 60.1et postupné vychladlo. Komunisticky rezim zacal
pohlcovat i lidi z vlastnich tad, 50.1éta ukazala pravou tvai zmén, které socialismus pfinasel, a
do mysli ob¢anti se vryvaly stale vétsi pochybnosti o spravnosti socialistického zfizeni, které
vrcholi v druhé poloving 60.let resp. Prazskym jarem. Neuspésny pokus o reformu podlomil
také posledni viru v mozny lepsi socialismus ve staté. Reforma uz nebyla na potadu dne. Bylo
jasné, Ze vladni struktury se snazi drzet rezim za kazdou cenu ve starych kolejich, a tak se
dalo pouze pomalu podryvat a ¢ekat, az se zkostnatély systém rozsype. Skupina
presvédcenych komunisti to vidéla z jiného uhlu. Padesata 1éta hodnoti jako historicky sled
nutnych opatfeni, kterd zbavila stat vnitinich neptatel, Skidct a podryvact. To, Ze krvela¢na
komunistickd masSina semlela 1 par stoupencu z vlastnich fad, povazuji za obét’ zménam

k lepSimu. Prazské jaro chéapal zaryty komunista a stoupenec sovétského mysleni jako herezi a
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Spatnou véc a vSechny udalosti sledoval z povzdali ¢ekaje na reakci ze strany Sovétského
svazu. Normalizace byla v jeho ocich vitana, s chuti se zac¢astiioval privodi a veselic a
pozorné naslouchal oficidlnim médiim, nadaval zdpadnim imperialistim a nedokézal pochopit
nepokoje konce 90.let, nedokazal pochopit Sametovou revoluci, nevédél, co se déje a proc se
boura néco, co je zdrojem takového blahobytu. Zaslepenost tohoto ¢lovéka neznala mezi.
Veskeré nedostatky obhajoval neustdlym upozorfiovanim na vyznamnou roli Sovétského
svazu a komunistické strany, zakladal na jejich neomylnosti a divéroval jim, nebot’ to byl
jeho zivot, to byly jeho jistoty.

A co skupina prospéchairti? Takovi se najdou vzdy a vSude. Snahu vyniknout,
dosédhnout moci a bohatstvi, zna snad kazdy ¢lovék. OvSem kazdy se o to pokousi jinou
cestou. N¢kdo zné své schopnosti a zna svou miru a nepiekroci své hodnoty, které povazuje
za obecné spravné. Jini vyznavaji takové hodnoty, které se zrovna aktudlné hodi vyznévat,
protoze praveé v tom spatiuji jedinou spravnou Zivotni cestu. Takovi lidé byli za valky
oznacovani kolaboranty, za komunistického rezimu to byli ptisluhovaci a dost Casto patfili
mezi vedouci kadry, ackoli to tfeba viibec neodpovidalo jejich vzdélani ¢i schopnostem.
Kazdy ¢lovek je jiny. Nekdo dokaze byt tzv. bezpatetny a jit ,,pfes mrtvoly®, jiny je daleko
nadanéjsi, ale musi sklonit hlavu, dal§i ma Stésti a zachova si svou dustojnost a slu§né chovani
i ptes vSechna pokuseni. Rizné ptistupy a rizné pohledy, rizné modely chovani s jedinym
cilem - obstat tvafi v tvar komunistickému experimentu. Snad ndm metoda oral history
pomuiZe vice proniknout do mysleni tehdejsich obéantt CSSR a napomiiZe tak k vétsimu
pochopeni jejich chovani.

Pokud chceme dospét k odhaleni téchto zdvaznych véci, je také nutné brat zietel na
dalsi aspekty charakterizujici lidské chovani. O tom, co podmiiuje lidské formy chovani atp.,
se rozepisi v nasledujici kapitole. AvSak zbyva jesté dodat, Ze jsem se ve svém projektu
snazila zohlednit to, aby polovina naratori byly zeny a druha polovina muzi. Od Zen jsem
ocekavala citlivéjsi vypravéni s vétsim ohledem na rodinu, lasku atp., zatimco u miizu byl
predpoklad, ze se vice budou §ifit o pracovnich zalezitostech a budovani kariéry a postaveni.
Zaroven jsem ocCekavala, Ze zeny ke mné budou otevienéjsi a upfimnéjsi nezli muzska
polovina pamétnik. O tomto déle bliZze pojednam v kapitole vénujici se oral history. Zde
jsem pouze naznacila rizné podoby piedpokladii, se kterymi piistupuji k rozhovortim a jejich

zpracovavani. Tyto predpoklady budou nadéle rozvijeny v nasledujicich kapitolach.
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TEORETICKE ZAZEMIi PRO ZPRACOVAVANi
ROZHOVORU S NARATORY

Lidska podstata neni néjaké abstraktum vlastni jednotlivému individuu,

ve skutecnosti je to souhrn spolecenskych vztahii.

KARL MARX

Poezii, jak ji zname dosud, miZeme definovat jako vyraz individudlniho temperamentu
prolamujici spolecenskou konvenci. Poezii Nové viry miizeme naopak definovat jako vyraz

spolecenské konvence prolamujici individualni temperament

CZESLAW MILOCZ, ZOTROCENY DUCH

Predstavte si, Ze cilem vaseho nepritele je oviadnout kaZdou vasi myslenku

Pocit, ¢in tak, Ze se vam stanou cizimi.

P.G.Zimbardo

1. UVOD

V navaznosti na ptedchozi kapitolu se zde budu vénovat predpokladiim a obecnému
teoretickému zazemi, které povazuji za nezbytnou souc¢ast celého projektu. Pi snaze o
pochopenti historie z pohledu kazdodennosti nelze zapominat na jisté obecné platné procesy,
které ovliviiuji Zivot ¢loveka i spole¢nosti. Abychom mohli Iépe proniknout k témto
principiim, piichdzeji nam na pomoc obory jako sociologie, psychologie, filozofie,
jazykovéda a dalsi, bez jejichz pomoci se neobejde zadny kvalitni projekt oral history. Co
historikovi nabizi interdisciplindrni pfistup a co je obsahem sdéleni vySe zminénych obort,
bude blize popsano prave v této kapitole. Pokusim se nastinit ¢lovéka jako jednotku, na kterou
pusobi historické déni a zaroven je jeji mySleni ovlivnéno vlastnimi schopnostmi (mohou-li se
v daném case a prostoru rozvijet). Nasledné je tfeba chépat spolecnost z pohledu toho, Ze ji

tvofi mnozstvi individui.

2. SOCIOLOGICKO-PSYCHOLOGICKO-FILOZOFICKE ZAMY SLENI

,, Clovek“ jako pojmové oznaceni druhu se nevidi rado. Kdokoli se zamysli nad jeho
vhitrnimi potrebami a stesky, bude obzalovan z burZoaznich tendenci. Nic nesmi presahovat

popis jeho chovani jako clena socialni skupiny. Je to nezbytné, nebot’ Strana, ktera cloveka
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traktuje vyhradné jako vyslednici spolecenskych sil, je toho ndzorii, Ze typove se stava
takovym, jakym si ho vyobrazuje. Je to spolecenskd opice ... “? od niZ je vyzadovana
poslusnost a vhodné chovani. Jak 1ze takové poslusnosti u ¢lovéka docilit? Pfedpokladejme,
ze vliv, ktery ma spolec¢nost v jisté historické etapé na kazdého jednoho ¢loveka, utvari
znacnou ¢ast jeho svéta. Pficemz vzorce k chovani spolecnosti vznikaji v podstaté jako
samovolné nasledky historickych procesii* a jejich nositeli je viadnouci skupina lidi. Tato
vlada, at’ je jakékoli z pohledu politického, vyzaduje svou legitimaci a divéru ze strany
skupiny nevladnouci. Pokud si vlada ziskd sympatie vétsiny (at’ uz slovy ¢i €iny s vyuzitim
urcité situace), jeji moc nad masou narusta, v jejich rukou se ocitd vychova a moznost
ideologicky ptsobit pro vlastni prospéch. Vlada sili ve chvili, kdy nevladnouci masa jiz pro ni
neni partnerem, diky kterému muze fungovat, nybrz pouhou skupinou, diky niz uplatiuje
veskeré své z4jmy a jiz mize ovladat prostfedky, jakymi se ji zachce. Takové vlady vnimame
jako nedemokratické. Tam, kde zacne byt porusovana a utlacovana individualni svoboda, at’
uz ve jménu vétSiny nebo mensSiny, tam konc¢i veSkerd moznost rozvoje spolecnosti. Dochazi
jen ke stradani a ni¢eni zarodku jakéhokoli pfirozeného pokroku. Otdzka lidské svobody je
proto v déjinach jednou z nejzasadnéjsich.

Svoboda lidského ducha je zarukou individudlniho rozvoje, potazmo rozvoje
spole¢nosti. Jen svobodné mysleni umoziuje dospivat k vyssim cilim. Zaroven podnécuje
lidskou snahu a vyzaduje aktivni ptistup. Svoboda je zodpoveédnost, svobodna mysl celi
piekazkam, které musi prekonavat, aby nastalo uspokojeni. Svobodny pfistup rozhodné neni
jednoduchy. To musime mit na paméti, abychom lépe porozuméli tomu, pro¢ lze ¢lovéka
zbavit uvazovani o jeho svobod¢. Svoboda vyZzaduje osobni silu a intelekt, kterych se
mnohym nedostava, a proto jsou vice nachylni k ptipadnému ovliviiovani vn€j$imi impulsy,
které jim nabizeji jistoty a pevnou ptdu pod nohama. Clovék ve viru d&jin bud’ podlehne a
necha se svou mysli manipulovat nebo se postavi do role toho, kdo musi snaset veSkeré
nevyhody nekonformniho ptistupu.

., Lidé jsou svobodni, jestlize Ziji a tvori na zdklade pravdivého védeckého poznani,
uvédoméni a presvédceni, které se promita v jejich ¢innosti a ve zpiisobu Zivota* | tvrdi
Viclav Brychnac¢ ve své studii o svobodé cloveéka z roku 1979. Jeho tusty sledujeme

socialisticky nazor na svobodu ¢lovéka, kterd se nachazi v ptizptisobeni se hlasané ,,pravdy* a

3 MILOCZ, Czeslaw, Zotroceny duch, TORST 1992, str.192
4V tomto ohledu mé& napada otdzka vlivu jedince na tvorbu d&jin. Jisté nadané osobnosti jsou jist& hybateli d&jin,
lze se vSak i na n¢ divat jako na ,,syny a dcery* historického procesu, ktery se odviji v daném ¢ase a prostoru.

> BRYCHNAC, Vlastimil, Socialismus a svoboda osobnosti , HORIZONT 1979, str. 83
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v divéie a oddanosti ,,spravné véci®, podle néj: ,,Je-li soukromé vlastnictvi, znamend to
vykoristovani, tudiz Zddnd svoboda!“ ° Z toho vyplyva: ,, Svoboda clovéka znamenajici
vSestranny rozvoj osobnosti, tvorivych lidskych sil, je v téchto podminkdch neredlna a
nemoznd, kapitalistické podminky znamenaji jednostranny a deformovany rozvoj clovéka,
podrizeny antagonistickym protikladiim spolecenské delby prdace, soukromé viastnictvi
vylucuje spolecenskou rovnost vSech a vsestranny rozvoj osobnosti. V diisledku soukromého
viastnictvi, vykoristovani, zajmii viadnouci tridy, je kapitalisticka spolecnost spolecnosti
antihumdnni.“” V tomto piistupu k pojeti svobody se promita vyrazny materialisticko-
dialekticky ptistup, vulgarizace védy slouzici propagandistickym cilim. Svoboda

v socialismu je synonymem pro poslusnost. Samoziejmé dochazi i na tomto poli ke kritice
tfidniho nepfitele, ktery je zaroven neptitelem svobody a rozvoje. ,,Lidé v Zdadné spolecnosti,
ani v socialistické, neziji nezavislym, ciste individudlnim zZivotem. Pouze burzoazni
interpretace hlasa iluzorni nezavislost cloveka, jeho soukromi, tudiz jeho zdanlivou
svobodu... “, obhajuje V. Brychna¢ s marxistickym piistupem a stavi vedle sebe soukromi a
svobodu, jakoby Cisté vlastnictvi majetku mélo znamenat svobodu. To samoziejmé
neodpovida abstraktnim hodnotdm, které hlasa zapadni filozofie, ktera spatiuje svobodu

v duchovnu. Ov§em zjednoduseni, které Brychna¢ pouziva, ma upozornit na Spatné postoje
burzoazniho svéta. Hlavnim smyslem jeho studie neni pochopeni svobody osobnosti, ale jeji
vysvétleni v konvencich marxistického a socialistického uceni.

Uspéch socialismu zavisel jak na spravném vyuziti situace, tak na schopnosti vyuzit
vSech prostfedkil k ovladnuti lidské mysli, nabourani tradi¢nich hodnot spolecnosti a jejich
pfeménu v takové, které by zajistily stabilizaci rezimu (potazmo skupiny ¢elnich
predstavitell, kteti byli prakticky u moci). S takovymi prostiedky k §ifeni ideologického
uceni jsme se mohli setkat témet ve vSech oblastech kazdodenniho zivota. Cetba, radio,
televize, ptfednasky, Skolni vyuka a dalsi, vSechno bylo napusténé ideologickym sérem
komunistické strany. Neustale opakované ,,pravdy* se neménily s postupem let, a tak se
stavaly uz jen prazdnymi hesly, kterd byla pfijimana automaticky ¢i s nadsazkou. Dnes jsou
tato hesla pro nékteré pamétniky normalizace pfedmétem nostalgickych vzpominek na mladi,
popi. ndmétem na recesi. Avsak v pribéhu normalizace se nesmal témét nikdo. Vlddnouci
atmosféra respektu, popft. strachu, to nedovolila. Cena, ktera by musela byt za takovy smich

zaplacena, se rovnala tomu, vzdat se svych kazdodennich jistot a jednoduchého Zivota.

6 tamtéz, str. 15
7 tamté, str. 15
8 tamtéz, str. 71
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Piisobeni propagandy tedy s postupem let jakoby ztracelo na agresivnosti a v obrazu reality
ztracelo 1 na obsahu, avsak to jeji vyznam nijak nesnizuje. Pieci jen ptes 40 let plisobeni
socialistického mysleni na psychiku lidi i celého néaroda zanechalo své vyrazné stopy.

Mnozstvi a charakter informaci, které se ke ¢lovéku dostavaji od brzkého veéku vyrazné
utvareji jeho svétonazor a ovliviiyji jeho chovani. Je tedy mozné, pokud n¢kdo ovladne
informacni zdroje, aby do lidi vkladal jen jisté spektrum informaci, bez moznosti svobodné
volby. V pfiznivych podminkach tak dochdzi k jakémusi ovladani mysli mas a k jejich
manipulaci. Clovék, ktery se narodi do takového prostiedi méa velmi ztizenou moznost
svobodného rozvoje, nebot’ podnéty, které dostava ho sméfuji jednim vybranym -
»spravnym‘ smeérem. Kritické mySleni neni podporovano, pokud se projevi, byva Casto
vysledkem rodinné vychovy a pottebnych charakterovych ryst. Komunisté pouzivaji sva
slova a své pravdy, které maji byt pfijaty za jediné a neoddiskutovatelné. Jejich rétorika a
sémantické piekrucovani pronika skrze sdélovaci prostiedky a vzdelavaci systém do kazdého
individua. Vytvateni obrazu nepfitele a vyvolavani atmosféry strachu pfed nim jen podpofi
vSeobecnou nenavist. Stejnym zplisobem je budovana laska k Sovétskému svazu, obrazem
osvoboditele a ochrance. Tyto obrazy ptlisobi na lidskou ptirozenost naléhavé. Je malo téch,
kteti si ceni svobody vice nez bezpec¢nosti.

O znatném vlivu televize a dalSich sd€lovacich se mnoho dozvime ze studii
P.G.Zimbarda, ktery o nich hovoii ve své knize Moc a zlo napf. na strandch 32-33, kde
dokazuje konkrétni pisobeni televiznich zprav a poradi na spoletnost na riiznych piikladech.’
Zimbardo se na dalSich strankach zminéné publikace zaobira zpisoby ovladdani lidské mysli a
chovani, predklada celou fadu experimenti, véetné programu vedené¢ho CIA, v jehoz ramci
mély byt vyvinuty technologie pro naruSeni a pak pfeprogramovani individualnich zvykovych
vzorcl, vnimani, mysleni a chovani.'” O tom, Ze né&co takového je skute¢né¢ mozné nejen
v knize G. Orwella 1984, ale také ve skutecném zivoté, se dozviddme dale. Désivy obraz o
experimentu Jima Jonese v dZzungli v Guyané je hroznym piikladem toho, jak Ize pouzit
Orwella jako pfirucku k provedeni néceho, co vnasem svét€ povaZzujeme za naprosto
zvracené.'! A jak se podaftilo ptimét ucastniky k podileni se na tak nelidském experimentu?
Stacilo pozménit vyznamy slov a ¢inti, tim posunout lidské hodnoty do jinych rovin, a pak uz

jen pokracovat ve jménu ,,dobré véci dale. Vnimani lidi je pootoc¢eno do té miry, Ze se zméni

? ZIMBARDO, P.G., Moc a zlo, Vize, 2005, popt. vice na www.zimbardo.com nebo
www.psychologymatters.org

” ZIMBANRDO, P.G., Moc a zlo, Vize, 2005, str. 98

" tamtéz. Str. 99 a dale
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1 souzeni viny a neviny. Naptiklad ve vélce je smrt nepfitele posuzovana jako dobra véc,
zatimco v dobach miru je smrt ¢lovéka vaznym hiichem. S mysli a s chovanim ¢lovéka tedy
manipulovat I1ze. Podivejme se na nékteré konkrétni zpiisoby, kterymi toho lze dosdhnout,
pomoci citace ze Zimbardovy knihy.

,,» K vilivovym principum(...) na prinuceni obycejnych lidi, aby délali véci, o nichz si pitvodné
mysleli, Ze by je nedeélali, patii nasledujicich deset:

1. Nabidnout takovou ideologii, aby velka lez poskytla ospravedineni jakymkoli
prostredkium na dosazeni zdanlivé Zadouciho a vyznamného cile. Uvést prijatelné
zditvodneéni ¢i racionalni ditvody k podileni se na nezadoucich akcich, napriklad chtit
po lidech, aby si zlepsili pamét rozumnou strategii trestil. (...)

2. Pripravit néjakou formu slovniho ¢i pisemného zavazku, ktery toto chovani uzakoni.

3. Pridelit ucastnikum néjaké smysluplné role (ucitel, Zdk), jejichz kladné hodnoty a
vzorce reakci si uz drive osvojili.

4. Uvést zdkladni pravidla, ktera se musi dodrzovat a ktera davaji smysl jesté pred jejich
skutecnym pouzitim. Mohou vsak byt pouZita libovolné ke zdivodnéni bezduché
poslusnosti. Udeélat tato pravidla vagni a ménit je podle potreby.

5. Zmeénit sémantiku c¢inu, herce i ¢innosti (ublizovani obétem zménit na pomoc, ucicim
se tim, Ze je budou trestat).

6. Vytvorit prileZitosti k rozptyleni zodpovédnosti za zaporné vysledky, zodpovédni budou
Jjini, nebo nebude jasné, zda se za zodpovédného ma pokladat konatel.

7. Cestu ke zIlu zacinat malym bezvyznamnym krokem.

8. Dosdahnout toho, aby kroky na této ceste byly tak drobné, Ze se stézi daji odlisit jeden
od druhého.

9. Menit povahu viivové autority od puvodné ,,opravnéné “ k ,,neopravnené“ a vyZadovat
iracionalni projevy pocdtecni poddajnosti az k pozdéjsi nejistoté, pozadovat ale
pritom neustdalou poslusnost.

10. Ucinit ,,ndklady na vystoupeni z pokusu‘ vysoké a proces vystoupeni zkomplikovat
pripustenim obvyklé podoby slovniho nesouhlasu, coz déla lidem dobre, trvat vsak na
poslusnosti v chovani (,, Vim, Ze taci nejste, ale prosté pokracujte, jak vam rikam. “).

Takové postupy se pouzivaji pro rizné vlivové situace, v nichZ autority vyzaduji plnéni
svych rozkazi. Vi vsak, Ze jen malo lidi by se podilelo na “ zaveru“ konecného resent, aniz by

byli nejprve diikladné pripraveni psychologicky na kondni ,, nemyslitelného “."> 17

12 tamtéz, str.45 — 46
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Jiz vy$e padla zminka také o vyznamu bezpec¢nosti v lidském uvazovani. Z lidské
prirozenosti je strach o vlastni Zivot a vlastni jistoty nejsilnéjSim motivacnim aspektem. Je-li
ohroZena bezpecnost, veskeré ostatni potieby ustupuji do pozadi. Pak se zde ovSem otevira
obrovska moznost pro ovladani spole¢nosti pomoci vyvolavani pocitu ohrozeni. Do stiedu je
postaven obraz nepfitele, ktery je odlicténou bytosti s barbarskym chovanim a kterého je
zapotiebi zneskodnit, aby neohrozoval mir a bezpeci kazdodenniho Zivota. Uvazovani je v tu
chvili ovladano pudem sebezachovy, a tak je podnécovana nenavist, ktera vede
k odsouhlaseni zni¢eni nepftitele. Hodnota zivot druhych lidi a déti ztratila vyznam. Z vlady
se stava ochrance, ktery ve jménu lidi $ifi dobro! Takovy postup se v historii mnohokrat
opakoval, svou roli sehral také v socialistickém state, kde byl soucasti tohoto obrazu jesté
vnitini nepfitel, coz vedlo k celkové atmosféie nedivéry mezi lidmi, k udavacstvi a
ostrazitosti.

Vratme se jesté k prostiedkiim §iteni ideologie a propagandy a k otdzce informaci a
podivejme se na to z pohledu socialistické rétoriky. ,, Formovani socialistického clovéka je
zavislé na premeéne védomi postojii, jednani lidi, zakladem je vytvareni a prohlubovani
socialistického védomi na zdkladé marxisticko-leninského svétonazoru a komunisticke
vychovy (!!1). Jsou to procesy, které zakonité vedou k rozvoji socialistické osobnosti,
individuality. “'?, pise V. Brychna¢ a na jiném mist& upozoriiuje: ,, Redlnd svoboda se
projevuje predevsim v cilevédomém pozndavacim procesu a praktickém osvojeni a ovldadani
objektivnich podminek, zdkonii, ve vyuziti objektivnich moznosti. “’Co je na tomto vyjadieni
do o¢i bijici je pfedevsim fakt, Ze pokud bude individuum timto zplisobem postupovat, pak
muze nastat rozpor mezi tim, co si osvojilo a co mu fika svédomi. Moralni kodex lidského
chovani ma pfeci jen jisté pevné vSeobecné platné hodnoty, jejichz nedodrzeni provazi
nepiijemny pocit viny. Ten sice lze vytésnit ¢i nevnimat, ale zni€it ho nelze. Co se tyce

samotného Sifeni informaci a jejich charakteru, dozvidame se toto: ,, Prostredky masové

" Pro zajimavost na tomto mist& uvadim jesté Zimbardovu protikladnou cestu dobra, definujici autorovy kroky
na podporu obcanskych ctnosti. Mezi nimi uvadi: “ podporovat ,, pozornost*, ktera lidem pripomina
rozmanitymi zpuisoby, Ze nemaji Zit jako automaticti piloti (...), podporovat smysl zodpovédnosti za vSechny své
¢iny (...), odrazovat i od nejmensich prestupkii (...), naucit se rozliSovat mezi opravnénou autoritou, kterou lze
uznavat i poslouchat od autority neopravneéné (...), podporovat kritické mysleni od raného véku po cely zivot.
(...), ocefiovat socidlni vzory mravného chovani (...), respektovat odlisnost lidi, ocerovat lidskou proménlivost a
rozdily mezi lidmi (...), ménit socidalni podminky, které vedou lidi k pocitu anonymity, misto toho podporovat
podminky, které davaji lidem pocit zvldstnosti (...), byt citlivy na pripady, kdy podléhani néjaké skupinové normée
vede k opacnym diisledkiim, nez se zamyslelo, kdy tyto normy neni dobré dodrzovat (...), nikdy nepripustit
obéetovani svého viastniho ja, své osobni svobody pod prislibem bezpecnosti (...). " Str. 76 - 77

" BRYCHNAC, Vlastimil, Socialismus a svoboda osobnosti , HORIZONT 1979, str. 35

15 tamtéz, str. 47
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komunikace, stejné tak jako vzdélavaci a kulturné vychovna soustava, kterd je rovnéz zdrojem
Sirent informaci, jsou soucasti urcitého spolecenského systéemu (...). (V socialistickém staté):
zakladem vybeéru je ohled na podstatny charakter informaci a jejich vztah k potrebdam rozvoje
socialistickych hodnot, socialistické spolecnosti a jednotlivce. V tomto se nutné projevuje
vedeckost, stranickost, spojeni s konkrétnimi ukoly rozvoje socialistické spolecnosti i nutnost
boje proti burzoazni ideologii “'® Na opa&nou stranu je stavén burZoazni p¥istup iteni
informaci, ktery jednak vyvolavé informacni chaos a jednak: ,, Informace jsou peclive
vybirany a jejich zverejnéni vzdy skryva urcity zamer a sleduje urcity cil. Burzoazni
informacni systém je v téchto pripadech radi do urcitych souvislosti a naznacuje jejich
vyznam. Zdanlivym a nevtiravym zpusobem tak fakta jako objektivni skutecnosti pronikaji do
védomi lidi a nesou v sobé cdstecku burzoazni ideologie. “ " Jak vystizn& popsano! Otazku
toho, zda se takova metoda uziva i ve zminéném kontextu, ponecham stranoulg, kazdopadné
pro socialisticky systém je zcela typicka tim, Ze je takto rozsévana levicova ideologie, ktera
mé byt spolenosti v této formé piijimana. '

Mluvili jsme o sdélovacich prostfedcich i o vychové ovladané Komunistickou stranu,
zbyva se jeste kratce vyjadrit o jedné nezanedbatelné oblasti, kterd v tomto ohledu nemohla
zlstat stranou. Kulturni a umélecky zivot je doménou svobodné tvofivosti, jizZ je podminéna
jeho kvalita. Zneuziti kultury pro politicko-spolecenské cile povazuji za nemoralni. Snazit se
ovladnout umeéni a jeho pomoci ideologicky vychovavat spole¢nost ku prospéchu skupiny lidi
je necitlivé a nekulturni chovani. Uméni, které se nemtlize svobodné rozvijet, prestava byt
uménim v pravém slova smyslu. ,, Bolsevicti viidcové povazovali kulturu za pouhy nastroj, za
vidadni odvetvi zabyvajici se utvarenim mysleni a podnécovanim kladného pristupu k budovani

socialistické spolecnosti. Pitvodné méla kultura slouzit propagande v nejsirsim slova smyslu.

' tamtéz, str. 65, resp. 72

17 tamtéz, str. 65

'8 Oviem nelze to zcela popfit, Ze i zapadni vlady prosazuji své cile pomoci medidlniho piisobeni. V souvislosti
s tim mizeme hovofit o reklamé jako o prostifedku vladci kapitalistického svéta atd. Vice v knize Karola
Ondriase Kecy a fakta o tzv. demokracii, eko-konzult, 1999

'V knize Karola Ondri4$e najdeme interpretaci vyzkumu N.Chomského tykajici se piijiméani ideologie
prichazejici skrze sdélovaci prosttedky: ,, V knize N. Chomsky pise, Ze svétonazor (doktrina) Sifeny hromadnymi
sdelovacimi prostiedky ma dva terce: jeden, ktery se nékdy nazyva politicka trida, zahrnuje asi 20% relativné
vzdelané populace a hraje diilezitou roli v rozhodovani. Prijatelnost této doktriny touto tridou je rozhodujici.
Potom tu je asi 80% populace, to jsou podle Lippmanna ,, divaci déje* a referuje se o nich jako o zmateném nebo
poplaseném stadu. U této skupiny se predpokldada, ze bude vykondvat rozkazy a nebude prekdzet v cesté
duilezitym osobdm. A pravé tato skupina lidi je cilem piisobeni hromadnych sdélovacich prostiedki, jakymi jsou
¢lanky bulvarnich casopisu, mnohé televizni a rozhlasové stanice, filmy, videokazety, videoklipy atd. Existujici
system propagandly slouzi tedy na usmérnovani ,, divakii deje . Ma zesilit jejich viastnosti, jako je pasivita,
podiizenost autoritam. Ignorantstvi, osobni ziskuchtivost, nezdjem o jiné, strach z redlnych a imaginarnich
nepratel, atd. Jde o to, aby se stali populaci poslusnych konzumentu. “ Ackoli se vyzkum tyka zapadni
spole¢nosti, rozhodné nepostrada obecnou zajimavost.
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To byl cil literatury, vizudlniho, koncertiho, divadelniho i filmového uméni(...). " A tak cela
rada talentd se at’ uz z vlastniho ptesvédéeni ¢i pod tlakem obétovala pro komunistickou
ideologii. Ten, kdo se nepodtidil, nemél moZnost vefejné tvofit.

Ptesto byl Zivot v socialismu takovy, ze se herectvi rozvijelo, a to na kazdodenni
urovni. Hovoti o tom Czeslaw Milocz ve svém dile ZotroCeny duch. ,, Herectvi vsedniho dne
se od divadelniho herectvi lisi tim, Ze hraji vsichni prede vSemi a navzdajem o sobé védi, Ze
hraji. To, Ze nékdo hraje, se nepovazuje za nedostatek, ani nedokazuje nepravovérnost. Jde
Jjen o to, aby hral dobre, nebot’ schopnost vzit se do role je ditkazem, Ze ta cast osobnosti, na
niz svoji roli stavi, je plné rozvinuta. Jestlize nekdo prondsi projev plny nenavisti k Zapadu a
¢ini-li tak se zapalem, dokazuje tim, Ze je v nem alespon 10% nenavisti, o které tak hlasité
krici. Zatracuje-li nékdo zapadni kulturu chladné a strizlive, znamenad to, Ze je k ni ve
skutecnosti pripoutan. Kazde lidské chovani md v sobé koneckoncit urcitou davku herectvi.
Clovék reaguje na prostiedi a ve svych gestech je prostiedim regulovdn. Jeho psychickd
adaptace je casto vynucena psychickym tlakem téch, kdo ho obklopuji. Avsak v zemich lidové
demokracie, bézi spise o pripad védomé masové hry, nez o reflexivni adaptaci. Védoma hra,
provozuje-li se dost dlouho, rozviji ty rysy individua, kterych ve svém hereckém projevu
nejcasteji vyuziva. Stejné jako bézZec, ktery se jim stal, protoze méel dobre vyvinuté nohy, si je
trénovanim behu dale posiluje. Po delsi pruprave s roli sriista natolik, Ze uz nelze rozlisit, co
je vlastni a co je prejaté, a manzelé si v posteli povidaji v taborovych frazich. SZiti s vaucenou
roli prinasi ulevu a dovoluje oslabit napjatou bdélost. V pravou chvili se pak jiz automaticky
objevi sprdvné reflexe. “*! Tyto reflexe oviem nemaji nic spoleéného s piirozenou lidskou
upiimnosti a moralkou. Lidé v socialistickém staté jsou v urc¢itych piipadech nuceni jit proti
vlastnimu pfesvédceni a vlastnimu charakteru. Pokud by se rozhodli tak neucinit a netizit své
svédomi, pak by stali proti smysleni, které jediné je povazovano za ptijatelné. ,, Nejvétsim
nebezpecim je hereze. Jestlize se vyskytnou lidé obeznameni s dialektikou a schopni predvést
dialekticky materialismus v novém svétle - musi byt co nejrychleji zneskodnéni...). “*
Historie ukazala, jak revolu¢ni teorie dokéazala byt konzervativni a nedopustila zddnou zménu
ze strachu o vlastni preziti. Snahy o reformu socialismu v lidovych demokraciich nemély
Sanci na uspech. Mocnym komunistickym Spickam ptipadal kazdy kricek smérem k Zapadu
jako otevieni cesty do naruce nepfitele. I ptes vSechny nepiehlédnutelné nedostatky a

neefektivnost v mnoha oblastech, které vyplyvaly z uplatiiovani socialistickych ideala

20 PIPES, Richard, D¢jiny ruské revoluce, Argo 1995, str. 299
I MILOCZ, Czeslaw, Zotrogeny duch, TORST 1992, str-60-61
2 tamtéz, str. 190
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v praktickém fungovani statu, byla snaha tyto mouchy skryvat za fadu hesel, oslav,
radovanek, popt. za investice do zlepSeni Zivotniho stylu vétSiny populace. Ovsem chyby
odstranény nebyly, at’ uz proto, Ze nebyla vile, nebo Ze bylo jasné, Ze jinak neZ piijetim
nekterych zapadnich modela to neptijde, a tak se vSe zlstalo pii snaze vyzdimat z vlastnich
zdrojli maximum a udrzet spole¢nost smifenou a spokojenou. Tomuto cili prospiva také
zjednodusSeni Zivota, jasnéjsi obrysy Zivotni cesty kazdého ¢lovéka, predem urcené jistoty

v ptipadé€ loajalniho pfistupu. Jak ovS§em upozoriiuje z vlastnich zkuSenosti C. Milocz:

., Déleni na ,,loajalni* a ,,zlocince ** probiha tak, zZe jsou odmeérnovani konformiste, zbabélci a
prisluhovaci vSeho druhu, zatimco mezi ,,zlocinci* se ocita enormné vysoké procento lidi
prostych, uprimnych a vernych sobé samym(...).Tvrzeni, Ze vina historickd je automaticky
zaroven vinou individualni, nelze posuzovat jinak nez jako uhyb precitlivélého, jenz si nalhdava

«23

svedomi. “” Kazdy je zodpovédny za sviij Zivot a nelze svalit celou vinu za vlastni jednani na

néco nebo nékoho jiného. Jak jiz bylo vyse popsano, tlak na ¢loveka zijiciho v socialistickém
staté byl obrovsky, avSak potencidl individudlniho mysleni pti dostatku mentélni sily je také
zna¢ny a muze bojovat proti pohodlnosti a degradaci. Absolutni moc utlatovatelského
systému je pak ohrozena pfitomnosti i jediného disidenta, ktery si dokdze zachovat pod
tlakem fyzickym i psychickym svou svébytnost, svobodnou vili a uchovat si smysl pro
souciténi s bliznimi. Nedalo se ale o¢ekavat disidentské mysleni od vétSiny ob¢anti lidové
demokracie. To by byla naivni piedstava. VétSing Slo o to, zachovat si své jistoty a zaroven se
prili§ neprovinit proti svému svédomi. Jinak feceno ,,ml¢ici vétsina“ mlcela z pocitu jediné
schidné cesty, kterd ji umozni v klidu ptekonat nehostinné podminky, a tak spolupracovala
(n€kdy radéji, nekdy s nechuti) spiSe nez z presvédcenti, tak z pocitu nutnosti. K tomuto
tématu se jesté vratim v souvislosti s analyzou a interpretaci vypraveéni vzorku naratort pro
tuto praci. Snad se mi podaii proniknout hloubé&ji do skuteénych prozitki téch, ktefi tvorili
hlavni pilit reZimu — pracujicich.

Trivialnost a jednozna¢nost komunistickych hesel vzesla ze snahy oslovit masu osob
prostych, u nichZ se nepredpokladalo fadné vzdélani ani intelekt. Slo o to, aby prosty pracujici
obcan rychle pochopil vyznam vyhod mu nabizenych. Sliby revolu¢nich zmén za tic¢elem
zlepSeni Zivotnich podminek pracujicich byly vyslySeny pravé pro své jednoduché formulace.
Propaganda méla za kol jednoduse a jasné predkladat obcantim jednoznacné a

nezpochybnitelné pravdy. Propagandisticka hesle byla Casto agresivni a dliraznd, nesla v sob¢

z tamtéz, str. 187
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jasny naboj a obsah.** Propagandistick4 metoda zjednodusovani zasahla také kulturu, uméni
a vychovu. Skolni vyuka spo¢ivala ve vykladu komunisty pfedem pfipravené latky, ktera v
sobé& nesla ideologické zajmy a méla zjednoduSenou formu, jejimz ucelem bylo naucit zaky
chapat jednozna¢ny vyznam a nepochybovat o ném. ,,Diky vytecnému nastroji, vulgarizaci, se
nepripravené hlavy, které samy od sebe uvazuji chabé, nauci myslet spravne, takto
vytrénovani lidé ziskavaji presvédceni, Ze to, co se deje v lidovych demokraciich, je nutné, i
kdyby docasné mélo byt zle. Cim vice se lidé ,, kulturné vyZivaji“, tj. prochdzeji skolami, ¢tou
casopisy a knihy, chodi do divadel a na vystavy, tim vetsi je akcni radius doktriny a tim mensi
nebezpeci ohrozuje viddu filosofii. “” , Dialekticky materialismus v ruském prepracovini neni
nic jiného nez vulgarizace védy umocnénd na druhou. Les se kdysi prirodovede jevil jako
seskupenti stromii, podrizené urcitému nevelkému poctu elementarnich zakonii. Zdalo se, Ze
kdyz se les vykdci a témzZe misté zasadi semena stromii, vyroste po uplynuti urcitého poctu let
novy les podobny nékdejsimu presné podle zaméru lidi. Dnes uz vime, Ze tomu tak neni: les je
organismus vytvareny sloZitymi spojitostmi, vzajemného piisobeni mechii, stromii a trav.

V okamziku, kdy ve vykdaceném lese zahynou mechy a podrost podlehne zkdze, narusi se

«26 :
Bude to organismus,

principy symbiozy druhit a novy les uz bude organismem zcela jinym.
ktery vytvoii své vlastni principy a vlastni modely chovani. Socialisticka revoluce takovy
organismus zrodila, byl to organismus, ktery se utvatel pievratn€ a nasilnég, staleté tradice
byly vyvracovany silnym vétrem novych hesel, kterd agresivné brala opraté¢ do svych rukou.
Nové mélo pohltit v§e dosud existujici a zvratit dosavadni chod déjin, ktery vedl do pekla.

Z arogantni touhy hybat déjinami a z bidy vzeSel experiment, ktery poznamenal déjiny 1
zivoty lidi na mnoho let ¢i stoleti. Novy svét se lisil od toho starého. M¢l jiné idedly, jiné
hodnoty. Zmeénila se i vizdz. Umélecky citlivy pohled vidi, ze: ,,V zemich Nové viry ztraceji
meésta svou byvalou tvar. Likvidace drobnych soukromych podnikii dava ulicim upjaty a
uredni raz. Chronicky nedostatek spotrebniho zbozi zpiisobuje, zZe dav je unifikované Sedivy a

unifikované nudny. A objevi-li se spotrebni zboZi, je pouze v jediné, podradné kvalite. Strach

2 Samoziejmé, Ze bolsevici propagandu nevynalezli. Provddéla se jiz alespon od pocatku 17. stoleti, kdy papez
vytvoril ,, Congregatio de propaganda fide * k Sifeni katolického vyznani. Béhem prvni svétové valky se ji
vénovaly v§echny vdlcici mocnosti. BolSevickd inovace spocivala v tom, Ze propagandé urcili ustiedni vilohu

v ndrodnim Zivoté: puvodné se pouzivala k nadneseni nebo pokrouceni reality, ale v komunistickém Rusku se
stala jeji nahrazkou. Cilem komunistické propagandy, kterého se ji kupodivu podarilo uspésné dotahnout, bylo
utvoreni vysnéného svéta, jenz byl naprostym opakem kazdodenniho Zivota, od sovétskych obcanii se vyzadovalo,
aby tomuto vysnenému svétu verili, nebo aby alespon predstirali, Ze mu veri . Proto si komunisticka strana
podrzela monopol na vsechny zdroje informaci a ndzorii a casem zpretrhala veskera spojeni, kterd rusti obcané
méli s vnejsim svétem. Bolsevici byli v tomto sméru ditkladni, vynalézavi a cilevédomi natolik, Ze mnozi sovétsti
lidé povazovali vzniklou predstavu fiktivniho svéta za opravdovou skutecnost, mohli bychom dokonce Fici, ze
podlehli urcitému druhu intelektualni schizofrenie. “ Richard Pipes, D¢&jiny ruské revoluce, Argo 1995, str. 299
» MILOCZ, Czeslaw, Zotrogeny duch, TORST 1992, str. 181

26 tamtéz, str. 180
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paralyzuje individuality a prikazuje jim maximalné prizpuisobit gesta, obleceni, vyraz tvare
standardnimu typu. Mésta se zaplnuji typy, které viadci radi vidaji: nizci, hranati muzi a Zeny
s kratkyma nohama a sirokymi bedry. Je to proletarsky typ, premnozZeny diky povinnym
estetickym vzorium: tytéz soudkovité Zeny a hranati muzi by sviij vzhled mohli uplné zménit
pod viivem filmu, malifstvi a mody .... Ulice, tovarny, mista schuizi jsou zaplnény prapory a
rudymi plachtami s hesly. Architektura novych palacii je monumentalni a deprimujici
(nemluvé o rekonstrukcich), lehkost a radost jsou v architekture zatracovany jako
Sformalismus. Mnozstvi estetickych proZitku, jaké se dostava obyvateliim mést v krajindch
Nové viry, je tedy nesmirné omezené!“’’ Ve ma plnit sviij G&el, neni as na hyfeni, zdjem o
estetiku a investice do médy jsou povazovany za burzoazni manyry. Strohost, jednoduché
tvary, veSkeré zdobeni supluji obrazy komunistickych viidci, prapory a stuhy. Maliistvi,
sochafstvi, literatura v redlném socialismu piebiraji politicky a vychovny ukol. Jakoby se
zapomng¢lo na to, ¢eho bylo v téchto uméleckych oborech dosazeno. VSude jen hrany,
jednoduchost a né€kolik zakladnich barev. Nové uméni vstoupilo do sluzby pracujicimu lidu,
jeho vyznam se tak v d€jinach zménil. A stejné tak se ménil i idedl ¢loveka a hrdiny. Délnicka
ttida byla vyvolena tvofit d€jiny i umeéni. ,,(... Jeticky ideal Nové viry je puritansky(...),, Novy
clovek ™ je vychovavan tak, aby za normu jednani povazoval jedine obecné dobro. Mysli a
reaguje tak jako ostatni, je skromny, pracovity, spokoji se s tim, co mu stat nabizi, soukromy
Zivot omezuje jen na noci stravené doma, jinak je stale mezi svymi soudruhy - v prdci i

v zabaveé. Peclivé pozoruje okoli a veskeré myslenky i skutky svych soudruhii dondsi organum.
Nikdy nikde vsak nebylo povyseno na ctnost. V civilizaci Nové viry je doporuceno jako
zdkladni ctnost dobrého obcana (jakkoli se samotnému slovu pecliveé vyhybaji a uzZivaji
eufemismii). Je zdakladnou, o niz se opira strach vSech prede vsemi (...)UpFimnost

v rozhovorech, pokud k ni vitbec dojde, je zlym znamenim: predstiraji uvolnénost a
bezstarostnost, soucit a hnev, aby té privedli do patricné nalady a vymamili z Tebe veci, jez
Jjim poslouzi jako materidl pro hldseni, které o tobé napisi, stoupnou tim v cené u

L l28
nadrizenych.° ...

3. JAZYKOVEDNA CAST

Jazyk a jeho pouziti ndAm muiZe hodné napovédét o kazdém ¢loveku i o celé politické
spole¢nosti. O jazyce, ktery pouzivala komunistické propaganda, jiz bylo néco naznaceno

r o~

v piedeslé ¢asti kapitoly. Doslo k zdmérnému zjednoduseni jazyka jak v pfipadé psaného, tak

Y tamtéZ, str. 69
2 tamtéz.str. 76-77
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mluveného slova. Na misto obsirnych filozofickych tvrzeni nastupuji jednoducha heslovita
vyjadfeni, kterd maji agresivné zautocit na prostou lidskou mysl, ktera zmatené tape a sama je
neschopna nalézt pevnou ptidu pod nohama, hleda nazor, u kterého by nasla azyl. Slova, ktera
povzbuzuji k pracovnim vykonim jedince i kolektivii, zni jako ptikazy. Kézani
komunistickych viidei je plné tvrdého pristupu, ktery se promitd v padnych a hlasité
vykitikovanych heslech. Hlavni vyznam feci spociva v apelu na podporu ze strany
posluchact, kteti jsou presvédcovani o dobré cesté socialismu, kterd vede k nepfetrzitému
rozkvétu a zlepSovani zivotniho standardu. Jednoduchost vyjadieni zasahla i literaturu.
Budovatelska poezie se mi jevi jako snuska casto prazdnych, bezduchych oslavnych versii na
dé€lnickou tfidu, jeji Cinnost a jeji viidce. Umeélecka hodnota téchto vyzadovanych versi je
téméf nulova, historicka hodnota je jedinecnd, nebot’ poukazuje na zneuzitelnost umeéni

k politickym a mocenskym cilim. Rozdil mezi basniky, kteti psali budovatelskou poezii

z presvédCenti a ktefi ji psali se sebezaptenim jen proto, aby mohli tvofit vefejn€, miizeme
posuzovat spiSe z moralniho hlediska nez z rozdilu vyznéni basni. Stejné tak i cela fada
kvalitnich Zurnalistti, spisovatelil ¢i dramatikl se musela potkat s novymi podminkami,

v nichz byla znemoznéna svobodna tviiréi umélecka prace. Mnozi rezignovali na idealy
umélecké svobody a pfijali nutna opatfenti, jini se s témito zménami nesmifili a na jejich
misto se tak dostavali méné talentovani, ale ochotné;jsi ke spolupraci s rezimem.

Re¢i vedené mezi lidmi se 1isi podle podminek a situace. V riznych spole&nostech a
pii raznych prtilezitostech jsou pouzivana jina slovni vyjadieni, jiné formulace i jina hlasitost
feci a gestikulace. V podminkéch lidovych demokracii se predpokladalo na vefejnosti jisté
vystupovani spojené se slovnimi obraty, které bylo vhodné pouzivat. Tato vyjadieni, kterd se
tzv. nosila, se shoduji s oficidlnim heslovitym stylem, v némz nemusela byt upiimnost ani
odiivodnéni. Kdo se vyjadroval podle pravidel, nemusel se bat toho, Ze za kazdym rohem
mohlo byt nespravné ucho. A Ze takové usi byly, o tom neni pochyb a pokud se k nim donesla
n¢jaka Spatna (netendencni) slova ¢i jim pfislo, ze ,,pravda® vyslovena z nécich tst v sobé
nese n¢jaky ironicky nadech ¢i dokonce vysméch, pak byly tyhle usi pfipravené a védély, kam
se jit svetit. Nedivéra lidi svazovala v projevu. Kazdy si spiSe chranil své nazory hluboko
v sobé€ a snazil se, aby neprosakovaly na povrch. Lidé se naucili lhat, protoze leZ byla
oficialnim stanoviskem. Jinak se odvijely hovory v rodinach, kde miizeme ptredpokladat
relativni bezpeci a kde se filtrovaly nespokojenosti a vnitini boje. Barvitéjsi fe¢ mizeme
ocekavat také v prostiedi studentském, akademickém apod., kde vétSinu slov tvoti védecké
pojmy a znalosti. Stejné tak miizeme pokracovat dale v obecné platnych spojitostech zplisobu

tfeci s prostiedim. Uc¢novska strediska a Skoly, kancelare, dilny, na kazdé arovni najdeme
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urcité vzorce pouzivané feci. Zajimava je pro me jeste otazka oficialniho psaného projevu na
byrokratické urovni, nebo-li jazyk dobovych smérnic, zprav, smluv, zapisa atp. Na zaklad¢
archivnich materiala lze soudit, ze také kazdodenni papirovani v sobé neslo nutnost
ideologickych formulaci a spravného zakotveni textu v ohledu na socialisticky zajem.
Podobné formulovani textu mizeme ocekavat o obchodni korespondenci, pouziti piedem
stanovenych frazi se automaticky predpoklada (podobné jako i dnes mame jista pravidla
obchodni korespondence) a pocita se s tim, Ze vSe, co je napsano, se ma dit v zajmu délnické
tfidy a socialistického statu.

Dalsi vyznamné aspekty, jejichz vysvétleni ndm pomitize lépe porozumét pouzivané
feci, musime pfedpokladat na individudlni Grovni. Jinou schopnost vyjadfovani maji 1idé znali
feci a seCtéli v literatuie nez ti, jejichz zajem o tento obor neni valny. Nékteti maji schopnost
osvojit si fe€ 1épe nez jini a pak ji pouzivat mistrné. Mluveny projev je ovlivnén i povahovymi

rysy ¢loveéka (nesmélost, pritbojnost) a jeho zkusenostmi.

4. HISTORICKA CAST ODD.1 — OBDOBI TZV.NORMALIZACE V ZRCADLE DEJIN
ANEB OBECNE HISTORICKE ZAZEMI

25.4nor 1948 predurcil ¢eskoslovensky vyvoj na vice jak ¢tyti desetileti, ktera
poznamenala politicky, hospodaisky, kulturni Zivot spole¢nosti 1 jeji mentalitu. Byla
odstartovana éra totalitniho systému, v jehoZ &ele stala KSC jako jedina vadéi stranicka
organizace, kterd neméla byt v zdjmu idealt d€lnické tfidy a blaha spole¢nosti nikym a nic¢im
ohroZena. Jeji pozice byla zajiStovéana také provazanosti s KSSS. Proto zajmy Sovétského
svazu piimo ovliviiovaly déni v Ceskoslovensku, stejné tak jako v daliich satelitnich statech
vychodniho bloku. 50.1éta ptinesla fadu pfemén tradi¢nich struktur na struktury socialistické,
zmény zasahly vSechny oblasti zivota a statniho fungovani. V ramci boje s tfidnim neptitelem
dochézelo k tvrdym perzekucim a k nemilosrdnému postupu proti kazdému momentalné
nevhodnému zivlu. Zemédélska kolektivizace, likvidace soukromého podnikani témér ze sta
procent, ménova reforma z roku 1953, pronasledovani a potlacovani katolické viry a zejména
fada vykonstruovanych politickych procesi, které probihaly podle pfedem ptipravenych
scénafd, jez se obzalovani ucili odiikavat a jeZ vedly k odsouzeni celé fady osob k trestu smrti
¢1 odnéti svobody, jsou obrazy pravé tvare komunistické snahy o vybudovani své pevné
mocenské zakladny. Samoziejmée se toto vSechno délo v zajmu délnické tfidy a budovani
nové, spravedlivejsi spolenosti. Kazdé nasili bylo patiicné obhdjeno tim, ze kdyz se kaci les,
litaji tiisky a vSechny Sktidce je tfeba odstranit, aby se spolecnost mohla v klidu a miru vyvijet

v duchu jediného spravného socialistického ztizeni. Schvalné pouzivam slovo ,,jediného®,
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nebot vSe, co nebylo socialistické a nefungovalo podle momentalni spravné doktriny, bylo
povazovano za nepratelské. Nemoznost volby mezi lepsim a hor$im neméla existovat. Zcela
jednoznacné musela spolecnost pochopit, co je pro ni dobré a co je zcela Spatné! Zména kurzu
nastala az po XX. sjezdu KSSS, na némz Chruscov v tajné zpravé odhalil nekteré projevy
kultu Stalinovy osobnosti. Zpravy o tvrdém Stalinové rezimu a nékterych brutdlnich opatieni,
ktera stala v pozadi propagandou optedeného Stalina a Sovétského svazu, se rychle staly
predmétem debat ve vSech tehdejsich socialistickych zemich. Diskuze probihala i na ptidé
KSC, ta oviem nedosla k zadnym zavérim, které by vedly k zasadnim zménam starého
systému. Nartistaly ov§em aktivity ohledné rehabilitace nezakonné¢ a nespravedlivé
postizenych v politickych procesech (viz. Bardkova komise od r.1955, Kolderova komise od
roku 1962 a komise Millerova, (nékdy také nazvana: Kaplanova). Zakonného podkladu se
rehabilitace dockaly az v ¢ervnu 1968, kdy byl Narodnim shromazdénim piijat zékon ¢.
83/1968 Sb., ktery ukladal justicnim orgdntim provést soudni rehabilitaci vSech nepravem
odsouzenych v 50.letech. Nez k tomu ov§em mohlo dojit, nabraly udélosti zcela jiny
vyvoj...). Celkoveé ovSem doslo v druhé poloving€ 50.let k uvolnéni atmosféry v celé
spole¢nosti, coz se postupné zacalo stale vice projevovat, nebot” spousta lidi ucitila moznost
k naprave neékterych opatieni stavajiciho fungovani statu. Reformni proud ve vladnouci Strané
byl ale zatim slaby. KSC vyuzila polskych dé&lnickych bouii a navazujiciho madarského
povstani v roce 1956 k poukazani na krvelacnost a Serednost kontrarevoluce, ktera usiluje o
navrat ke kapitalismu. V roce 1957 zemfel dosavadni prezident A. Zapotocky, jehoz ve funkci
vystiidal A. Novotny, ktery byl soutasné stavajicim prvnim tajemnikem UV KSC. Doslo tak
ke spojeni hlavni stranické a statni funkce, coz demonstrovalo vladu jedné ,,statostrany*!
11.¢ervence 1960 schvalilo ndrodni shromazdéni novou socialistickou tstavu, ktera potvrdila
vyvoj smérem k centralizaci a koncentraci totalitni moci. Ustava znovu potvrdila vedouci roli
komunistické strany ve stat€, zavadela novou spravni organizaci a v souvislosti s ni byl piijat
také novy nazev statu — Ceskoslovenska socialisticka republika (CSSR) a novy statni znak,
které mély demonstrovat, Ze ,,v CSSR byla dokonéena vystavba zékladii socialismu.
Hospodafstvi se oviem na prelomu 50. a 60.let ocitlo ve vaznych obtiZich. Centralisticky a
direktivni hospodatsky systém typicky pro socialistickou ekonomiku dokazal sice na
ptechodnou dobu zaznamenat pomérn¢ vysoké tempo rlstu a rozsitit hospodaisky a vojensky
potenciadl zemé, ba i nepochybn¢ zvysit Zivotni uroven obyvatelstva, ale to vSe za cenu
vycerpani rezerv a na ukor budouciho vyvoje. Vedeni Strany se neustale zabyvalo
ekonomickou situaci a védomo si jeji podstatnosti pripoustélo stale $irsi diskuzi na toto téma.

V letech 1963-1965 navic ¢eskoslovenskou ekonomiku poznamenala netirodna 1éta a ptirodni

27



kalamity. Stale vice bylo jasné, Ze problém tkvi v samé podstaté systému fizeni hospodatstvi,
ktery sice odpovida ideologické strance socialistického zivota, stejné tak jako nasledkiim
mezinarodniho politického vyvoje, ale v podstaté je nevykonny a dlouhodobé neefektivni.
Proto se v debaté¢ ekonomickych teoretikli zacinalo ptiklanét k ndzoru stoupencii reformy
zalozené na vyuziti trznich mechanismt a zboznich vztahi. Podle minéni té€chto reformnich
ekonomil, v jejichZ ¢ele stanul feditel Ekonomického tstavu a Glen UV KSC Ota Sik, mélo
dojit ke skloubeni socialistického planovani a ptsobeni trhu, ktery bude ovlivitovat vyrobu.
Takovéa zména ovSem plisobila v tehdejsich pomérech piilis radikalné, navic v zapase o jeji
prosazeni se stale vice ukazovalo, jak tésn¢ je svazana liberalizace a demokratizace

v ekonomickém sektoru s demokratizaci politického Zivota. Proto reforma ptedstavovala
velké nebezpedi nejen pro KSC, ale potazmo pro cely vychodni blok a SSSR. V prostiedi,
které ptipoustélo diskuzi o liberalizaci a demokratizaci, se postupné zacalo fesit i
piehodnocovani dosavadnich ideologickych dogmat.

Vyrazné oziveni nastalo v oblasti kultury, kde se tvlir¢i umélecka svoboda vyraznéji
zacala hlasit o slovo. V prvni poloving 60.let se zacinaji tocit filmy, které s obdivuhodnou
sociologickou ptesnosti analyzuji rizné rozporné stranky soudobych spole¢enskych
problémi, o nich oficialni ¢initelé nechtéli ani nic slyet, ani nic védét.” Podobné si po&inali
i autofi divadelnich inscenaci, kteti vyuzivali jinotajné satiry. Mezi nimi miiZeme jmenovat
Véclava Havla, Milana Uhdeho, Josefa Topola a dalsi. V této dob¢ se také objevuje celd fada
malych avantgardnich scén, z nichz nejvyraznéjsi je Semafor, kde ptisobila dvojice Suchy —
Slitr. Obgansky i politicky se nejvice angazovali spisovatelé a zurnalisté. I piesto, Ze cenzurni
opatieni stale fungovala, pronikala do médii cela fada nazort, které Sly proti oficidln€ hlasané
ideologii. Nekonformni piistup a volani po zruSeni cenzury nalezneme na stankach casopisi
jako Mlady svét, My 64, popt. v novinovych ¢lancich Literarnich novin, Kulturniho Zivota,
Hostu do domu a jinych. Velky vliv na vetejnost méla také literarni dila Milana Kundery,
Ivana Klimy, Ludvika Vaculika, Josefa Skvoreckého, Bohumila Hrabala, Arnosta Lustiga a
dalsich, ktera ptinesla opétné kvalitni a smysluplné umélecké sdéleni, které Casto
zpochybriovalo oficidlni pravdu a poukazovalo na paradoxy Zivota v socialistickém state.
Rika se, Ze spisovatelé jsou ,,svédomim naroda®, pak se tedy toto svédomi v roce 1967, pii
prilezitosti I'V. sjezdu spisovatelil, dostalo do otevieného konfliktu s komunistickou moci,
jehoz vysledkem bylo odebrani Literarnich novin ze spravy spisovateld. Dal§im vyraznym

¢initelem prosazujicim se v atmosfére demokratizacnich ndlad byli studenti s mladou

% Jedna se o dila filmovych tviirct: Milo§ Forman, Jan Némec, Véra Chytilové a dalsi
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inteligenci. Stale vice mladych lidi projevovalo snahu vymknout se vnucenému zptisobu
Zivota a ¢lenstvi v Ceskoslovenském svazu mladeze (CSM) se stavalo vice formalni. Studenti
obnovili tradi¢ni slavnosti - majalesy, které byvaly v této dob¢ pIné nadsazky a recese. Rezim
proti studentskym akcim zasahoval pomoci VB. Nejtvrdsi takovy zasah byl uskutecnén 31.
f{jna 1967 proti demonstrativnimu privodu studentii ze strahovskych koleji, ktefi heslem
,»Chceme svétlo!* protestovali nejen proti Castym vypadkiim elektrické energie na kolejich,
ale také obrazné déavali najevo touhu po spole¢enskych zménach. Silny opozi¢ni proud byl
také na Slovensku. Nespokojenost Slovakl vyplyvala z disledk ustavy z roku 1960, které
prinesly zruseni sboru povétencl, omezeni pravomoci Slovenské narodni rady a ucinily
Slovensko jesté vice zavislym na prazském centru.

Prazské jaro - proces, ktery byl oznacovan jako obrodny, oficidln¢€ odstartovalo
lednové plénum KSC v roce 1968, na némz se reformni kiidlo prosadilo do vedeni Strany.
5.ledna stiida Novotného na postu generalniho tajemnika nepftili§ znamy Dubcek. Nasledn¢
Novotny jedna s Breznévem, ktery kritizuje nizkou akceschopnost Strany vzhledem
k inteligenci, ale svilj postoj definuje vétou: ,,Eto vase délo.“ Chceme-li postihnout zdkladni
rysy a charakter reformy, musi ndm byt jasné, Ze reformnim komunistiim neslo o obnovu
demokratického systému v plném slova smyslu, ale naplnéni idedlu ,,socialistické
demokracie®. Cile reformatorti smétovaly k zajisténi funkénosti dosavadniho systému, k jeho
obrod¢ a vytvofeni ,,socialismu s lidskou tvari“. Obrovsky vyznam pro Prazské jaro méla
média. Bez cenzurnich omezeni se sd€lovaci prostiedky soustiedily na prosazovani fady
aktudlnich pozadavkid (mzdovych, socidlnich), na zménu role nekomunistickych politickych
stran (myslenka obnoveni politické plurality), na dal$i demokratizaci uvnitt KSC, na
prosazovani kulturnich a ndbozenskych svobod, na novou politiku ve vztahu nérodl a
narodnosti Zijicich v Ceskoslovensku. Zaroveii média zacala vyznamngji ovliviiovat vefejné
minéni a popularitu politika.

V atmosféie Prazského jara se zacala probouzet obCanska spolecnost, ktera
obnovovala své nezavislé aktivity. Znovu po letech zacina fungovat ¢eskoslovensky Junak i
Sokol. Objevuji se nové obcanské organizace jako Klub angaZzovanych nestranikii (KAN),
zalozeny 27.bfezna 1968, ktery vyjadiuje souhlas s Dubekovym ,,socialismem s lidskou
tvari“ a kloni se k nazoru prosazujicimu pluralitu politickych stran. Podobny postoj zaujal
také Klub obéti odsouzenych na zékladé zakona 231/48Sb. na ochranu republiky (K231).

V komunistické stran€ dochéazelo zac¢atkem roku k dal§im personalnim zménam. Do Cela
vlady se postavil Oldfich Cernik a ptedsedou Narodniho shroméazdéni se stal Josef

Smrkovsky. 30. bfezna 1968 byl novym prezidentem zvolen armadni general Ludvik
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Svoboda. Obrodny proces, ktery prostoupil celou spole¢nosti, zistal v rukou KSC, ktera
prosazovala jen takové reformy, které se nedotkly podstaty socialismu. Vyrazem téchto
reformnich snah se stal Akéni program KSC z dubna 1968, ktery zarutoval zaji§téni
politickych svobod a obCanskych prav, v narodnim hospodarstvi se mély zacit uplatiiovat
mnohé zdsady trzniho podnikdni. Vefejnost piijala Akéni program spiSe chladné, nebot’
spolecnost se jiz ve svych reformnich mySlenkach ocitla dale. Akéni program nenabizel

v souhrnu ani to, co v civilizovaném svété patiilo k samoziejmostem. Ukazalo se, Ze
spontanni demokratiza¢ni hnuti, které hybalo spole¢nosti, v podstaté predstihlo reformni
kroky komunistické reprezentace. Jasné to vystihl Ludvik Vaculik ve své stati ,,Dva tisice
slov*, ktera vysla 27.6.1968 v Literarnich listech, ve které autor jasné deklaroval nazor, ze
KSC jiz nebude mit dostateény potencial dotdhnout reformy do konce, a proto zazniva vyzva,
aby obcané pokracovali v dals$i politické aktivité sami. Reformni k¥idlo KSC se ocitalo ve
znacném tlaku. Na jedné stran¢ proti nému vystupovala doméaci opozice reprezentovana
konzervativnimi piedstaviteli ve vedeni KSC ( Bil ak a dalsi), na stran& druhé figurovala
nelibost Sovétského svazu a VarSavské smlouvy. 24.3. 1968 na jednani VarSavské smlouvy
v Drazd’anech ¢ekalo ¢eskoslovenskou delegaci jednozna¢né nesouhlasné vyjadieni ze strany
ostatnich ti¢astnik, ktefi nabadali ke sjednoceni KSC a véasnému zastaveni heretickych
tendenci. Nasledné se v kvétnu 1968 zrodila tzv. BreZznévova doktrina, podle niZ platilo, Ze
obrana socialismu v Ceskoslovensku je zaroveti obranou hranic celého socialistického tabora.
Z této doktriny vyrostla i teze o nutnosti spolecné obrany socialismu. Na zakladé toho se

v &ervnu téhoZ roku zagalo pracovat na planu vojenského feseni situace v Ceskoslovensku.

K psychologickému natlaku a k piipravé jednotek Varsavské smlouvy pak poslouzila akce
Dunaj, kterd znamenala vycvik vojsk VS na ¢eskoslovenském tuzemi. V pilce Cervence byli
zastupci Ceskoslovenské komunistické strany pozvani do VarSavy. Pozvani v§ak odmitli,
nebot’ jiz dale nechtéli poslouchat vycitavé hlasy, avSak takovy pristup byl v o¢ich ostatnich
jasnou znamkou kontrarevoluce v Ceskoslovensku. Vedeni KSC obdrzelo tzv. ,,Varsavsky
list* péti komunistickych stran, ktery znamenal jasny natlak a zasahovani do vnitinich
zalezitosti Strany. Dubcek a spol. se vSak i nadale odolavali tlaku zvenci, za coZ se dockali
zna¢né autority a popularity ve spolecnosti. AvSak situace byla vazné&jsi, nez si vetejnost
myslela. 27. &ervence probéhlo jednani mezi sovétskou a Eeskou delegaci v Cierne nad Tisou.
Prvné jmenovana strana vyjadfila minéni, ze ,,jakékoli svoboda a demokracie znamena konec
socialismu® a s tim se také snaZila presvédéit éelni predstavitele KSC k rychlému navraceni
veci do potfadku. Breznév se snad snazil zabranit intervenci a apeloval na Dubceka, aby se

vcas vzdal svého postupu, ktery k nicemu dobrému nepovede. AvSak Dubcek trval na tom, Ze
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je potieba pockat aZ na zavéry piipravovaného XIV. sjezdu KSC. To sovétska strana oviem
nechtéla riskovat, nebot’ se bala, ze by mohlo dojit k daleko hlubsi odluce. Dubcek védél, ze
je v sdzce jeho osobni oblibenost a popularita, a tak se rozhodl vyckavat. Nervozita
sovétského vedenti a jejich spojencti ze satelitnich zemi se ale stuptiovala. Do pohybu se dalo
také konzervativni seskupeni v ramci KSC, které odeslalo do Moskvy tzv. ,,zvaci dopis®,
kterym Zadalo sovéty o pomoc proti kontrarevoluci. Ve rozhodl 18. srpen 1968, kdy

v Moskve padlo kone¢né rozhodnuti o nutnosti uskute¢néni vojenské intervence do
Ceskoslovenska. O dva dny pozd&ji v noénich hodinach piekrogila vojska Sovétského svazu,
Madarska, NDR, Polska a Bulharska ¢eskoslovenské statni hranice. Vojska tu tentokrat nikdo
nevital. Naopak jejich vpad na ceskoslovenské izemi byl odsouzen jako poruseni zasad
vztahll mezi socialistickymi staty, stejn¢ tak jako poruseni norem mezinarodniho prava.
Celonarodni protestni akce nabyvaly na sile. Lidé nechapali, co se d¢je, a méli strach z toho,
co se mize stat. Dub&ek, Cernik, Smrkovsky, Kriegel, Simon a Spagek byli zatdeni a
odvleceni do Moskvy, kde (kromé F. Kriegla) podlehli tlaku a podepsali moskevsky protokol,
z n&hoz vyplyvalo, Ze vedeni KSC se zachové podle pozadavkil Sovétského svazu a
Varsavské smlouvy a vrati se ke starému potadku. Odpor vefejnosti v Ceskoslovensku®
prispél k tomu, Ze autofi ,,zvaciho dopisu® nebyli schopni uskute¢nit pivodné planovany
statni pievrat a vyhlasit ,,d&Inicko-rolnickou® vladu. Narychlo byl svolan XIV.sjezd KSC do
Vysocan (22. - 27.srpna 1968), ktery odmitl intervenci, a tak okupanti byli nuceni jednat

s kontrarevolu¢nimi piedstaviteli jako s oficialni ¢eskoslovenskou reprezentaci.

Na uzemi Ceskoslovenska se po 21.srpnu 1968 rozmistila ohromna podetni sila cizich
armad. Interventi disponovali s 750 000 vojéky, 6300 tanky, 800 letadly a 200 dé€ly a dalsi
technikou. Zapad odsoudil okupaci Ceskoslovenska, zarovei ji ov§em vnimal jako udalost
spojenou s vnitini politikou Vychodniho bloku, do nizZ nemohl ptimo zasahovat. Vojska
rozmisténa na nasem uzemi méla do budoucna ziistat symbolem utlaku a vyrazem potirani
veskeré hereze proti socialismu sovétského modelu.’' Ceskoslovenské d&jiny vstupovaly do
dalsi faze svého vyvoje - obdobi tzv. normalizace, u jehoZ zrodu stala podlomena spolecnost
z Gtlak.** Slovy Bofivoje Nebojsy: ,, Srpnovy zdsah se stal zdrojem hluboké celospolecenské

frustrace, podlomil v§echny principy socialismu a vedl k negativnimu zlomu v cesko-

%% Jednalo se predev§im o atmosféru odporu, nebot’ nasili a ozbrojené poty¢ky byly spise vyjime&nym tikazem.

3 Do konce roku 1968 odesla z naseho zemi vojska mensich statu Varavské smlouvy, nadéle zde oviem
zustaly sovétské jednotky.

32 Ceskoslovenska normalizace neni v historii komunistickych zemi vyjime¢na. ,,Jako systém charakterizovany
nehybnosti, snahou o stabilitu, spocivajici v udrzovani politického i ideového statu quo pri zajisténi alespor
Jjakési Zivotni uirovné obyvatel, jako systém rezignujici na pokusy o jakékoli inovace vykazuje vice podobnosti nez
rozdilit s poméry v sousednich zemich. “ TUMA, Oldfich, Husakiiv domeéek z karet, V historii vychodniho
bloku byla normalizace docela viedni pihodou, in: DaS 4/2004, str. 4

31



sovetskych vztazich. Moskevsky protokol znamenal nastup normalizace a zpecetil jeji existenci
u nas na celych 21 let. Vznikl systém monopolu politiky a moci, jemuz byly podrizovany
v§echny oblasti Zivota, véetné Zivota soukromého. Produktem byl negativni pristup k mnoha
hodnotam jako je vzdelani, vira, kultura. Absolutizace ulohy socializmu, odvozeného od ciziho
modelu a nasilné vnuceného, zpétné produkoval nerespektovani narodnich a demokratickych
hodnot. Tim vracela déjinné poznani hluboko zpatky. Prostor pro uskutecniovani reforem se
den ze dne ziiZil natolik, Ze viplné vymizel. Ceskoslovensko nastupovalo nelehkou pout zpét

k normdam, od nichz se v predchozich mésicich snazilo, co nejvice odchylit. “*

. Srpnovy zdsah znevdzil suverenitu Ceskoslovenska, zpochybnil idedly a prestiz
socialismu a vlastné zapocal rozklad socialistického tdabora.... Nasledné obdobi u nds
potlacilo nejen vsechny projevy demokracie, ale podvratilo moralku obcanii i statu. Za tu
dobu dokdzali Cesi dovést uméni pretvdiky a prizpiisobivosti pomériim témér k dokonalosti.
Snad nic neubliZilo narodnimu charakteru tolik jako pravé tenhle cas nazyvany
normalizaci.**

Zden¢k Doskocil, ktery je zastance ndzoru, Ze pocatek normalizace provazela
rezignace, pasivita a vy€erpani ze strachu a ztratu existencnich jistot, piSe ve své knize Duben
1969: ,, Za novy, velmi zasadni rys druhého dvacetileti komunistické viady lze povazovat
existenci tzv. spolecenské smlouvy mezi vliadnoucim establishmentem a obyvatelstvem, jejiz
podstata se da charakterizovat tezi ,, Vy nds nechate v klidu viadnout a my vam dame, co
miizeme ““. ReZim po roce 1968 vyvinul maximalni usili, aby zklamanou a nespokojenou
verejnost odvradtil od politiky ke konzumu a materialnim hodnotam. Nemél jinou moznost,
jelikoz si byl vedom, Ze je zaloZen na IZi a jeho ideologie jiz neni pro lidi nijak pritazliva.
ZvySovani Zivotni urovné se pro néj stalo klicovou prioritou, ktera méla potvrzovat jeho
legitimitu a opravnénost. Budovani svetlych zitrkit bylo vyrazeno z ideologického repertodaru a
nahrazeno ,,redalnym socialismem “. Stavajici podoba systému byla vydavana za nejlepsi a
Jjedinou moznou. Zvolenda konzumni strategie se ukdzala jako uspésna. Materialni standard
skutecne v kratké dobé zretelné stoupl, jeho rist vsak nebyl podloZen rozvojem
intenzifikacnich faktorii hospodarstvi. Umoznily jej mj. diisledky pozitivnich opatrieni z doby
ekonomické reformy, omezeni investic do modernizace priimyslu, spotrebovavani rezerv
vytvorenych jeste v dobdach Rakouska-Uherska a prvni republiky i vyhodné uveéry a levné

dodavky surovin ze Sovétského svazu i Zapadu. Po ropnych Socich a prudkém ristu cen v

33 NEBOJSA, Bofivoj, Normalizace, to je ono!, Sursum, Brno 2001, str. 39
34 tamtéz, str. 39
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polovine sedmdesatych let ale konjunktura skoncila a hospodarstvi zacalo stagnovat. Udrzeni
35

vvvr

spolecenské smlouvy tak bylo stale tézsi(...)Za idealni stav byl povazovan klid a stereotyp.

Idealy Prazského jara, soudrznost spolecnosti a jeji odvaha byly pievalcovany
pocitem zrady a zklamanim. Nasledujici vyvoj poznamenal proto silny pocit z nesmyslnosti
cokoliv &init a Cechoslovakiim nezbylo, nez se nechat vléci vétrem dé&jin proti své vili. Eru
tzv. normalizace, kterd predstavuje cely proces opé€t plné totalitniho politického a
spolegenského vyvoje v Ceskoslovensku mezi lety 1968-1989, zahajilo obdobi tzv.
konsolidace, coz bylo oznaéeni procesu pozvolného navratu k ,,normélnimu stavu®, tedy
k rezimu sovétského typu. V ramci tohoto procesu byla v poloving fijna mezi sovétskou a
ceskoslovenskou stranou uzaviena smlouva o ,,do¢asném pobytu sovétskych vojsk*
(docasnost nebyla blize uptesnéna, slo v podstaté o legalizaci dlouhodobé okupace 75 000
vojéky). Zejména mladez se ovSem s nastavajicimi poméry nechtéla smifit, a tak béhem
podzimu 1968 probihaly demonstrace, které byvaly zpravidla potlaceny VB. Asi nejvice na
sebe upoutal pozornost protest Jana Palacha, ktery se upalil 16.ledna 1969 na Vaclavském
nameésti. Takova akce odporu byla vyrazem hluboké mravni krize vychazejici z nutné
rezignace a s podobnym scénarfem ji zopakovali také studenti Jan Zajic a EvZen Plocek.
V bieznu 1969 probihalo MS v lednim hokeji, na némz ¢eska reprezentace dvakrat porazila
sovétské muzstvo. Takovy tspéch vedl ke spontdnnimu nadSeni, které v sobé neslo vyrazny
politicky a nacionalni podtext. Tzv. hokejovy tyden presvédcil Sovéty, ze je nutné okamzité
prejit k tvrdSimu zasahu proti ¢eskoslovenské vzpurnosti. Mélo dojit k vyraznéjSim
represivnim opatienim a dalekosdhlym persondlnim zméndm. Projevy hokejové radosti z roku
1969 se staly zdrojem dalsich ptipadnych problémd.

Tvafi normalizace se stal Gustav Husak, ktery po odstoupeni A.Dubceka 17.dubna
1969 ptevzal jeho misto. Gustav Husak byl pfijatelnou volbou pro vSechny strany. Byly do
n¢j vkladany velké nadéje a nejvyssi post mu byl svéten s duverou. ,, Mdalokomu mohlo
uniknout, Ze jde predevsim o mimoradné ambiciozniho a také schopného demagoga. Husak
dokazal ve svych verejnych vystoupenich velmi Sikovné zdurazrnovat vzdy ta témata, jez mu
otevirala cestu vzhiiru. Zacal od pomérné radikalni reformni rétoriky na jare 1968,
pokracoval uispésnou manipulaci slovenskymi zdjmy. Uz v srpnu tak mohl prosadit zasadni
pozadavek Kremlu (anulaci vysocanskeho sjezdu), poukazem na nutnost pomérného

zastoupeni, také zacatkem roku 1969 usnadnil odstranéni Josefa Smrkovského z vysoké

35 DOSKOCIL, Zden&k, Duben 1969, Anatomie jednoho mocenského zvratu, Praha, Brno, USD AV CR, 2006,
str. 346-347
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ustavni funkce, jednoho z téch, kteri uz nebyli pro Moskvu prijatelni. Po svém zvoleni plynule
presel k tvrdé kritice protagonistii Prazského jara. Jiste, jeste 17.dubna mluvil k verejnosti o
tom, Ze se sovétskymi soudruhy bude mozné jednat o vSech — opravdu o vsech otazkach, a
vzbuzoval tak nadéje, ze hodla docilit odchodu sovétskych vojsk z republiky. Jen ti, u nichz

“¥6 Husék byl predeviim &lovékem

bylo prani otcem myslenky, se ale mohli nechat mylit.
moci, ktery usiloval o nevyssi pozice a byl piesvédcen, ze mu ptislusi. Byl opieden gloriolou
vlastence, antifasisty, obéti procest z 50.let, avSak ptredevsim byl presvédéenym komunistou,
az do uplného konce. Husdkovu politiku poznamenal dvoji tlak, jak ze strany Moskvy, tak od
domaécich ortodoxnich komunistli reprezentovanych V. Bil'akem. Husak se ov§em od politiky
diktované mu z téchto zdrojii nikdy nesnazil distancovat, a to ani v dobé Gorbacovovy
perestrojky. G. Husakovi byla k pozitivnim vliviim piictena alespon ta okolnost, Ze po roce
1968 zabranil nejhorSim represim (coz ovSem neznamena, Ze by se represi jako nastroje

spiSe s mezinarodnimi okolnostmi, které jiz neumoziiovaly Sovétskému svazu takové
zachéazeni, jaké bylo mozné kratce po druhé svétové valce, nez Ze by se zde néjak projevovalo
Husakovo milosrdenstvi. Po nastupu Husdka na post Generalniho tajemnika byla odstartovana
vlna personalnich zmén a kadrové ocisty, ktera postihla celou ¢eskoslovenskou spole¢nost.
Rozhodujici pozice obsadili lidé vérni Sovétskému svazu. Z Néarodniho shromazdéni, jehoz
novym piedsedou se stal Alois Indra, odeslo 122 poslancti. Novym pifedsedou vlad se na
dlouha 1éta stal Lubomir Strougal. Mimotadny vliv si zajistil V. Bil'ak, ktery spole¢né

s normaliza¢nim ideologem Janem Fojtikem v zimé¢ 1970 vypracoval proslulé ,,Pouceni

z krizového vyvoje ve stran€ a spolec¢nosti*“, které nabizelo krajné konzervativni hodnoceni
udélosti po lednu 1968. Okupace zde byla oznacena za internaciondlni pomoc, obrodny
proces byl nazvan kontrarevoluci.

Stranické Cistky vyvrcholily v letech 1970-1971, kdy dochazelo k vyméné
stranickych legitimaci a celé fad& pohovort a provérek. Z KSC vystoupilo 147 000 &lend,
vylouceno bylo 67 000 ¢lent a vyskrtnuto 259 000 komunistti. Palmiliénova ztrata se vSak
brzy doplnila, po XIV. sjezdu Strana oteviela brany pro 330 000 mladych kandidati. Mnozi
z téch, kteti byli zbaveni €lenstvi ve Strané, byli postizeni i existencné — ztratou zaméstnani,
sikanovanim atd. Cistky se dotkly snad viech oborti, nejvétsi nasledky zanechaly ve
védeckém a uméleckém prostiedi 1 ve sdélovacich prostiedcich, kde byla odstranéna fada

odbornych Ciniteld, kteti byli nahrazeni mén¢ kvalifikovanymi, za to vice uvédomélymi,

¥ TOMA, Ol@fich, Husaktiv domecek z karet, V historii vychodniho bloku byla normalizace docela vSedni
ptihodou, in: DaS 4/2004, str. 4
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pracovniky. Timto zpisobem dochdzelo ke snizovani urovné a byla zapti¢inéna dlouhodoba
stagnace. Rezim nutil vétSinu ob¢anti projevovat loajalitu alespon vynucené, pies vnitini
znechuceni. Byli tfi moznosti. Spoluprace a zajisténi dobrého zivobyti, nebo odpor a s nim
souvisejici problematicky zivot doma, nebo moznost exilu. VétSina lidi se pod tlakem
zachovani Zivotni urovn¢ nechala zmanipulovat, o ¢emz svédci také masova ucast ve volbach
na podzim 1971, v nichZ se ve prospéch jednotné kandidatky Néarodni fronty odevzdalo témér
100% kladnych hlasii. Poslednim vyraznym aktem odporu se stala Zivelnd demonstrace
21.srpna 1969 na Viaclavském namésti. Vice nez 50 000 obcanti se pfislo piipomenout prvni
vyro¢i okupace. Po tom az do konce 80. let bujela opozice predevsim ve stinnych koutech
rezimu prozareného sluncem socialismu. Vyrazem nesouhlasu se srpnovou okupaci a
naslednou ,,normalizaci* se stala také emigrace. Za hranice odeslo vice jak 100 000 obcand,
ptedevsim z fad inteligence. Nasledky odlivu védeckych a kulturnich ¢initelti se samoziejmée
projevily. Podle zavért XIV. sjezdu byl vyhlasen program ,,redlného socialismu, ktery kladl
daraz na feSeni hospodarské situace a na socialni politiku. Hospodarska 1 socialni oblast
podléhala centralnimu planovani. Pétiletka probihajici v letech 1971-1975 skoncila vesmés
uspésné, avsak nepodafilo se naplnit praveé ty ndrodohospodatské ukoly, které mély zvysit
efektivnost hospodaistvi a zrychlit védeckotechnicky rast. Obchod byl tizce vazan na RVHP,
ktera sice nacas slevila své naroky (aby nebyla piitomnost sovétskych vojsk v CSSR
spojovana se sniZzovanim zivotni irovng), nadale vSak urcovala jednozna¢ny smér
ceskoslovenské vyrob¢. Symbolem Husékova ,,redlného socialismu® se méla stat nova
monumentalni vystavba a také rozsadhlé vyrobni projekty. Zacaly se budovat jaderné
elektrarny, pfehrada u Gabc¢ikova (spojend s ekologickymi problémy), ale také prvni trasy
prazského metra, plynovod, dalnice spojujici Prahu a Bratislavu.’” Zarovei hodné prostredk
padlo na stavbu reprezenta¢nich budov jako napt. Palac kultury, slouzici predevs§im ke
stranickym sjezdim, dale rtizné obchodni a kulturni domy atp. Ve snaze zabezpecit obcantim
kazdodenni jistoty a v danych pomérech ,,redlny* Zivotni standart, piikrocila vlada k celé fadé
socialnich krokti. Ceny zékladnich potravin byly zmrazeny (zeméed¢lska vyroba byla znacné
produktivni) , uskutecnila se opatteni ve prospéch matek a rodin s détmi, coz ptispé€lo

k vyraznému popula¢nimu ristu (Normaliza¢ni baby boom je spojen s usnadnénymi
podminkami pro zalozeni rodiny a vychovu déti. Novomanzeltim, pokud fadn¢ pracovali a

projevovali loajalitu vici rezimnim pomeértim, byl zpravidla ptidélen byt, dale méli moZznost

37V dasledku socialistického pristupu k primyslu a vyrobé se ukazovaly tragické nasledky na Zivotnim
prostiedi, o které se nepe¢ovalo viibec nebo jen na oko. Napf. Zivotni prostfedi v severnich Cechach se natolik
zhorsilo, Ze se tu lidé dozivali véku v priméru o 5 let nizsiho neZ v celé CSSR a o 10 let méné neZ lidé ve
Skandinavii.
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ziskat vyhodnou novomanzelskou pijcku a ptidavky na déti. Matei'ska dovolena byla placena
v délce 26 tydnti). S populaéni explozi 70. let souvisi také novéa bytova vystavba. Zivotni
uroven obyvatel se zvySovala, to u vétSiny lidi zanechéavalo alesponi dobry dojem. Kdo
pracoval a choval se naucené, tak jak to mélo byt, se mél dobie. AvSak nékdo se mohl mit
jesté Iépe a to za predpokladu, ze patfil do struktury privilegovaného obyvatelstva, ktera se
skladala z ptislusniki stranické nomenklatury a lidi, ktefi byli ochotni reZimu bez zabran
slouzit. Pro takové tu bylo lepsi zbozi, lepsi podminky. Svou cestu k lepSimu zivotu, oviem

s jistym rizikem, si nasli ti, ktefi se podileli na stinové ekonomice. Ta tézila z neuspésné
ekonomiky statniho planovani a projevovala se ve forméach meloucharstvi (nepatfi¢na ¢innost
v pracovni dobé, kradeZe ze statniho ¢i druzstevniho), vekslactvi (vyrostlo na smétovaci
neschopnosti ¢eskoslovenské mény) a nesmime zapomenout na rizné druhy korupcniho
chovani. VSechny tyto projevy stinové ekonomiky vznikly z nedostate¢ného fungovani
sluzeb. Za predpokladu, ze statni ekonomika nefungovala efektivné, nebylo mozné rozvijet
sektor sluzeb. Jak dynamika hospodarského riistu od poloviny 70.let zpomalovala, snizovaly
se 1 prostiedky na socidlni politiku. Nedostatky zbozi a fronty u obchodi byly na
kazdodennim potadku. Obcané sice byli zdmérn¢ izolovani od demokratického prosperujiciho
svéta, ne ale natolik , aby jejich zna¢na ¢ast nezacala chapat, Ze opozd’ovani v zivotni urovni i
v dynamice celkového ekonomického 1 spolecenského vyvoje za vyspélymi staty nabyva
propastnych rozmérd. Informace o pomérech v zemich Zapadu prosakovaly do CSSR i pies
nelibost Strany. AvSak diisledna izolace jiz nebyla mozna. Kontakt se Zapadem se stal velmi
zaddanym konzumnim statkem pro ty, ktefi rezimu dobfte slouzili. Vycestovat na Zapad ale
mohl i ten, kdo byl vyslan za praci. Zpravidla takovy ¢lovék musel mit odpovidajici
kvalifikaci, ale také dobré kadrové posudky. Obcas dostal povoleni k cesté i normalni obc¢an.
Jak ovSem piSe B. Nebojsa, nebylo to tak jednoduché. ,,Podivat se do zahranici jinam nez do
socialistickych zemi? Pro normalniho ¢loveka vylouceno! Problém je vycestovat i do
socialistické Jugoslavie. To se musi vyplnit podrobné dotazniky, nesmi se zatajit nic ani o
babicce, pak se pokorné Zada a nasinec, div nezdima cepici v ruce, nasleduje problém

s vymeénou valut a nakonec musi zustat doma alespon jedno dité, aby se tém zbyvajicim ztizila
moznda emigrace. Po navratu pak nastanou ditvérné pohovory a zamlicet se nesmi ani kontakt
s mistnimi prodavaci.*>® Obdiv Geskoslovenskych ob&anii k zapadnim vyrobkim a zapadnimu
zbozi, siln¢ umoctiovaly nedostatky ve vlastni zemi. Ackoli oficidlni informace o Zapadé se

nesly pfedev§im v duchu pomluv, kritiky tfidniho nepfitele a bezvyznamnych zprav, vétSina

¥ NEBOJ SA, Bofivoj, Normalizace, to je ono!, Sursum, Brno 2001, str. 50
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lidi zacinala tusit, jak se v&ci maji a na vlastni kiizi pocitovala degeneraci a stagnaci rezimu,
ktery se snazil udrzet za kazdou cenu. Rezimu, ktery nebyl schopen fesit aktualni problémy,
umél jen konzervovat a predstirat. Politicky zivot v zemi ziskal uplné strnulou podobu. Rok
co rok se opakovaly stejné ritudly: slavilo se vyroci ,,Vitézného tnora®, potom osvobozeni
Ceskoslovenska sovétskou armadou, nasledovaly letni mirové slavnosti, pfipominka
Slovenského narodniho povstani. Na zavér roku ptipadaly oslavy VRSR a Mésic
ceskoslovensko-sovétského pratelstvi. Do ustaleného rytmu zapadalo tradi¢ni udélovani radu,
statnich cen a titulti narodnich a zaslouzilych umélcti. Dlraz se znovu kladl na vychovné a
propagandistické ptisobeni sdélovacich prostredk a ke slovu znovu pfisla agitace. Vychova
ve Skolach méla vést k rozvinuti socialistického smysleni u zaki a tim zajistit jejich podporu
rezimu. ,,Ucitelé podepisovali ucitelsky slib plny hriiznych vyrazii: “Slibuji, Ze budu vzdy
pracovat v zdjmu délnické tridy a uskutecriovat politiku komunistické strany Ceskoslovenska.
Budu vérny Ceskoslovenské socialistické republice a budu obhajovat a upeviiovat jeji
socialistické zrizeni...budu podle zasad komunistické vychovy péstovat v Zdacich lasku

k socialistické viasti. Povedu je k ticté k délnické tridé a komunistické strané Ceskoslovenska.
Budu je vychovavat v duchu marxisticko-leninského svetového ndazoru. Zavazuji se rozvijet u
mladeze internacionalni citéni a prohlubovat pratelstvi se socialistickymi zemémi, zejména se
Sovétskym svazem. >’

VétSina obyvatelstva se zivotu v normalizacnich podminkéch podrobovala. Atmosféra
strachu vyvolana systémem preventivniho dohledu Statni bezpec¢nosti, vzbuzovala nediivéru
mezi lidmi a zéroven otupélou oddanost. Misty k relaxaci lidské duSe by méla byt divadla,
kina, koncertni sin€ a sportoviste, avsak i tato oblast byla prosakla propagandou a v mnoha
situacich se zpronevétila sama sobé. Velky diiraz byl kladen na sport a télovychovu. Znovu se
obnovilo konani Spartakiad. Spi¢kovi sportovci byli povazovani za statni reprezentaci a tak,
aby bylo dosazeno jistého usp&chu, byly podporovany i podpirné prostiedky. Rada usp&snych
sportovcl dostavala jen ¢ast svych odmén za starty v zahranici, a tak se nékteii Casem
rozhodli pro emigraci. V tu chvili méli byt ¢eskoslovenskou spole¢nosti zavrhnuti a
zapomenuti (Viz. Martina Navratilova, bratti Stastni). Také kulturu a uméni postihla
emigrace a decimovani nepoddajnych tviircli. Do poptedi se dostanou jen ti, ktefi se
prizplisobi a zaprodaji sviij talent. Mnozi stoji pred tézkou volbou: bud’ délat dal profesi,
kterou maji radi, a s tim souvisi nutnost pfijmout pravidla, ktera diktuje ten, kdo je u moci,

nebo uposlechnout své svédomi a zachovat se moralné spravné, coz znamena vzdat se své

39 tamtéz, str. 48
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milované prace. Nektefi se rozhodnou pro prvni variantu a jini odchazeji do disentu nebo
zvoli cestu emigrace ze zemé. Ackoli to nebylo jednoduché, podatilo se nékterym
talentovanym kulturnim ¢initeliim setrvat a hodnotné tvofit (pfipomenime v této souvislosti
Jittho Menzela, Véru Chytilovou, ¢innost divadla Semafor a divadla Na zabradli). VétSina
pln€ normaliza¢ni umeélecké tvorby, kterd v sobé nesla vychovnou a propagandistickou
ptichut’, nezaznamenala u vefejnosti vétsi ohlas. Vyjimkou je snad jen legendarni serial Tticet
piipadii majora Zemana a nékolik dalsich filmovych pocind. Zajimavé je sledovat literaturu

v obdobi tzv. normalizace. Na jedné strané¢ domaci oficidlni produkce, ddle domaci samizdat a
nakonec exilova literarni ¢innost. Na vSech téchto frontach pusobili jak vynikajici a dobii
autofi, tak také nepftili§ dobii a Spatni. Rozdil byl spiSe v ptistupu ke tvlirc¢i ¢innosti a

v odlisnych cilech kazdé skupiny.

Disent je zna¢n€ riznorodé opozi¢ni seskupeni, které organizuje protesty proti
konkrétnim ptipadim porusovani lidskych a obCanskych prav, soustfed’'uje se na vydavani a
Siteni ilegalnich tiskovin, pro které se vzilo oznaceni samizdat. Potfada i bytova divadelni
predstaveni (Vlasta Chramostovd) a rtizné prednésky a diskuze v soukromych prostorach.
Disent rovnéz udrzoval zivé kontakty s exilovou ¢eskoslovenskou kulturou a zaroven se
snazil vysilat do svéta informace o skute¢ném stavu véci v Ceskoslovensku. Prostiednictvim
zahrani¢nich rozhlasovych vysilani mohli piedstavitelé disentu ptsobit na ¢eskoslovenskou
vefejnost. V tomto ohledu zaujimala vyznamné misto zvlast¢ Svobodna Evropa a Hlas
Ameriky (pro ktery z Vidn¢ komentoval domaci déni Ivan Medek). Domaci kulturni zivot
obohacovala také edi¢ni ¢innost nakladatelstvi Sixty-Eight Publisher manzelti Skvoreckych
v Kanad¢ a nakladatelstvi Index v Kolin¢ nad Rynem. Nejvyznamné;jsi organizaci disentu
byla za tzv. normalizace bezpochyby Charta 77. Charta vznikla na zaklad€ zavéra
vyplyvajicich z Konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé v Helsinkach a hlésili se k ni
rtiznorodi ob&ané, které sdruzovalo piesvéd&eni, Ze také v Ceskoslovensku je tieba se zasadit
o respektovani lidskych a ob¢anskych prav. Charta proto opakované upozoriiovala na piipady
porusovani tehdy platné Ustavy a nezdkonného chovani rezimu (za dobu svého piisobeni
vydala 572 dokumentil). Prvni prohlaseni Charty k 1. lednu 1977 podepsalo, jesté pied jejim
zvetejnénim, 242 signatail z fad demokratické levice i kiest'ansko-demokratického
politického proudu. Prvnimi mluvéimi Charty 77 se stala trojice: filosof Jan Patocka, dramatik
Viaclav Havel a byvaly ministr zahrani¢nich véci Jifi Hajek, kteti vyzvali normaliza¢ni rezim
k oteviené demokratické diskuzi. AvSak Husaktv rezim neprojevil ani nejmensi ochotu
k takovému postupu. Rad¢ji se rozhodl tvrdé propagandisticky zasahnout proti Chart¢ a jeji

aktivité a k perzekuci nékterych jejich signataiti. V reakci na Chartu 77 zorganizovala KSC

38



tzv. Antichartu, kterou podepsala, pod titulkem : ,, Ve jménu socialismu a miru, za jeste
krasnejsi pisneé a melodie pripojuji ja sviij podpis “, celd fada kulturnich ¢initelt té doby. Ale
sice: ,, naslo se 3500 tviircich pracovnikii, kteri Antichartu podepsali. Na zaver se musely
zvednout prvni tri Fady a jit se na jevisté podepsat. I ostatni dostali k podpisim velké archy a
podepisovali na né prezenci. O Anticharté tam pry nebyla ani iadka. Uplné stejné mluvil o
celé akci Jan Werich. Tak se tedy mél zrodit dalsi velky podvod na lidi. (...) Povolani
Ceskoslovenskych vyboru umeéleckych svazit — nebo-li Anticharta! Verejné minéni se zase mélo
¢im ovliviiovat. Ziskaly se tam podpisy 70 narodnich a 400 zaslouZilych umélcu. Néekteri
z nich uz byli nositeli protektoratnich Svatovaclavskych orlic, coz soudruhiim nevadilo.
Samotnou Chartu podepsal jeden narodni a jeden zaslouZily umélec. Razem byli nastoleny
soudruzské vztahy piné Spiclovani, uddvani bez Spetky svédomi.*” Komunisté znovu prokazali,
jak bravurné ovladaji taktiku manipulace s lidmi a jak dokonale obrati opozic¢ni akci ve svij
prosp&ch. Presto, e Charta 77, jak prohlasil Vaclav Cerny: .,méla byt mordlné ndrocnéjsi a
své cleny si méla vybirat“, tvotila demokratické podhoubi, z n¢hoZ pozdéji povstaly silné
impulsy ke skoncovani s totalitou. Charta 77 ziskavala ve spolecnosti stile vétsi zastani, 1 pres
vSechna rizika a miru strachu podepsalo Chartu do roku 1989 1883 signataii. Disent byl
Komunistickou stranou tvrdé propagandisticky potiran a §pinén pro své necestné zameéry.
V ocich fadového obCana mél piestavitel opozice vypadat jako bufi€ a hlupak, ktery pro své
vlastni potéSeni podkopava praci vSech soudruhi. AvSak nasli se taci, kterym tahle nalepka
nevadila a projevovali zna¢ny moralni potencial, nebali se a snazili se bojovat za své
presvédceni, za své svédomi. V priibéhu konce 70. a celych 80.let se objevovaly dalsi
opozi¢ni struktury. V roce 1978 se ustanovil Vybor na obranu nespravedlivé stithanych, o
deset let pozd¢ji vzniklo Hnuti za ob¢anskou svobodu, které se jiz hlasilo k ideji obnoveni
demokratickych principti a fungovani trzni ekonomiky. Dale tu byla skupina Ceské déti, ktera
se zasazovala o zamezeni zneciStovani Zivotniho prosttedi a organizace Demokraticka
iniciativa. Svou edi¢ni aktivitu vyvijela Jazzova sekce (jazz se stal symbolem opozi¢niho
smysleni, vyrazem nové kultury a nového mysleni). Dtlezitou soucast opozice proti
normalizaénimu rezimu tvofila fimskokatolicka cirkev, kterd usilovala o znovunabyti svého
diistojného postaveni a obhajovala nejen naboZenska prava, ale také zakladni lidska prava a
svobody. Vyraznou moralni autoritou se stal kardinal FrantiSek Tomasek.

Po smrti Konstantina Cernéna, generalniho tajemnika KSSS, nastoupil na jeho misto

Michail Gorbacov. Jeho piisobeni v ¢ele komunistické strany a sovétského statu poznamenala

40 tamtéz, str. 55
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snaha o reformu zrezivélého rezimu. Zmény se projevily nejdiive v zahrani¢ni politice.
Obdobi 1985-1989 je charakterizovano postupnym uvoliiovanim zavislosti sovétskych satelitd
na Moskvé z iniciativy sovétského vedeni. Sovétsky svaz jiz nemél dostatek ekonomickych
ani vojenskych prostfedkl na ovladani zemi Vychodniho bloku. V roce 1988 ucinil Gorbacov
dalsi krok k uvoliovani tim, ze prohlésil, ze SSSR se jiz nadale nebude vméSovat do vnitinich
zalezitosti jednotlivych satelitnich zemi. Gorbacovova perestrojka (piestavba) a s ni spojena
glasnost (problémy spolecnosti se mély fesit nadale pomoci diskuze) byla nékterymi
konzervativnimi komunisty zdsadn¢ odmitana. Bylo jasné, Ze komunisticky systém, jako
ztrouchnivély kolos se pomalu ale jisté fiti k zemi, jakmile se nékdo pokusi o jeho zésadni a
nevyhnutelné opravy. GorbaCovova prestavba znamenala velkou nadé€ji pro fadu ob¢anti
Ceskoslovenska. Véci se daly do pohybu a novd silna vina odhodlani se vlila do il mnoha
t&ch, ktefi doufali ve zmény. V dubnu 1987 pticestoval M. Gorbagov do CSSR na statni
navstévu. Atmosféra nebyla tak Cisté formalni, nybrz naopak poprvé vzbudil piijezd
nejvyssiho piedstavitele SSSR pomérné spontanni uvitaci reakci. Uvnitt KSC za&ina vzristat
napéti a nesoudruzskd atmosféra. Je jisté, Ze by mélo dojit k persondlnim zménam. Na Husdka
tlaci Bil'ak a vSichni se snazi balancovat na pomezi snahy o zachovani moci a zavdéceni se
komunistickému ptesvédéeni. Poprvé za ta 1éta Sovétsky svaz pousti loutku a nechéava ji
svému osudu. A ona se zmitd v nejistoté a pomalu, ale jisté vi, ze ve stavajici podobé
nepfezije. Po tahanicich a pletichach ve Strané na zasedani UV KSC 17. prosince 1987
odstoupil po osmnacti a ptil letech z funkce generalniho tajemnika Gustav Husdk a na jeho
misto byl navrzen Milo§ Jakes. Husak tak ztratil vliv na déni ve Strané€ v samém zavéru éry
tzv. normalizace, jejiZ se stal symbolem. Problémy komunistického reZimu napomahaly Zivit
odpor obc¢anti a boj za demokracii. 20. vyroc¢i okupace vojsky VarSavské smlouvy 21. srpna
1988 se stalo prvni velkou pftilezitosti k demonstraci a protestnim projevim. Od té doby byly
akce odporu trvalou soucasti politického zivota. Slavil se 28. fijen 1988, vzpominalo se na
obét’ Jana Palacha (v disledku této vzpominkové demonstrace rezim perzekuoval asi 800 lidji,
mezi nimiZ nechybél Vaclav Havel. Nasledné byl pfijat zakon k ,,ochrané¢ vetejného
poradku®). Stale vice lidi a kulturnich pracovnikili se zacina ptipojovat k opozici. Mnozi vidi,
jak se systém hrouti, a tak se snazi chytit nové Sance, jini jsou radi, Ze konecné mohou plné
projevit své presvédceni a své doufani. Strach pomalu mizi, skute¢nou situaci v zemi nejlépe
vystihl manifest ,,N&kolik vét* , zadajici svobodu a demokracii, pod ktery se podepsalo na

40 000 obcantu. Pokracovalo se v demonstrovani - 21.srpna 1989, 28. fijna 1989 a rezim

z poslednich sil branil své pozice. AvSak postupné ztraceli komunisté jakoukoli mezinarodni

oporu a zacali pocitovat beznad¢j a nevyhnutelnost zaniku v nastolenych podminkach. V tu
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chvili propukla ,,sametova“ revoluce, ktera symbolicky zlomila mocensky monopol KSC

v Ceskoslovensku. Listopad 1989 odstartoval zmény, které vedly az k dne$nimu stavu. Znovu
se obnovily demokratické principy fungovani statu, oteviela se cesta na Zapad a znovu mohla
vzkvétat osobni iniciativa a podnikavost. V poptedi stala svoboda a individualni snaha. AvSak
lidé se nezménili. Kazdy vkrocil do nové etapy s jinymi pocity, s jinymi perspektivami a
jinymi moznostmi. N¢kteii se radovali, néktefi nechdpali, jini se ihned chopili svych novych
piilezitosti. A tak se zacalo pracovat na demokratickém staté. Normalizace vSak zanechala

v lidech i ve spolecnosti trvalé nasledky, a proto je také pochopeni tohoto obdobi pro nas tak

vyznamng. Snad ndm k tomu napomohou i vypravéni pamétnikd zivota té doby.

5. HISTORICKA CAST ODD. 2 - TOVARNA ZPA CAKOVICE — ZEVRUBNY
HISTORICKY PREHLED

Podnik s nazvem Severoceska tovarna elektromerii zalozil v roce 1923 Emil Popper
ve Vejprtech a v roce 1927 se prestéhoval do Cakovic. Vyrdbély se specidlni elektroméry
v licenci systému ,,Strellow** a pozdéji i radioprijimace znacky EMPO-Radio v licenci Philips
a Telefunken. Kratkou dobu se vyrabély i vysavace prachu. Podnik zaméstnaval cca 300
zaméstnancii. Bezprostredné pred okupaci odjel Emil Popper do USA a zavod formalné
postoupil prokuristce Klementiné Nofriedové ze 2/3 a na 1/3 kapitalu byl dosazen za valky
Eduard Theiner. V této dobé nahrazovala piivodni vyrobni program vyroba vojenské
elektroniky a vojenskych radioprijimaciit 56 GW. Do vedeni podniku nastoupili nacisté a
osazenstvo se rozsirilo diky totdalnimu nasazeni na 1.200 zaméstnancii. V roce 1945 byla
tovarna znarodnéna, zaclenéna do Elektrotechnickych zavodii Krizik Praha a postupné se sem
prevedla vyroba rozvadecii ze Smichova. Od roku 1951, pod novym ndzvem Veltechna n.p.
Cakovice, se jiz zcela specializovala na vyrobu rozvadécii, dispecerskych zarizeni (velini),
rozvodné techniky a pristrojii nejen pro energetiku, ale i priumyslové provozy. V roce 1958 se
podnik zaclenil do nové VHJ (vyrobné hospodarské jednotky) Zavody primyslové
automatizace n.p. Praha a od roku 1963 se n.p. Veltechna p¥i reorganizaci stal zavodem
s novym ndzvem Zdvody primyslové automatizace, zdvod Cakovice. V téchto letech byla
zahdjena postupna vystavba a rozsirovani podniku (1958 - montazni hala, 1960 - energoblok,
1961- nastrojarna, 1962 - dva nové sklady). V roce 1965 byl dokoncen prvni samostatny
ceskoslovensky pocitac tovarni vyroby typu MSP2. Roku 1976 se priclenil zavod Aritma
Praha ve Vysocanech. Vyrabély se cislicové pocitace typu EC a zahajovala se vyroba mini-

pocitacu typu ADT, které zefektiviiovaly ridici a technologické cinnosti v mnoha odvétvich
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narodniho hospodarstvi. Dodavaly se pro energetiku, priimysl a dalsi odvetvi, dokonce i v
pojizdném provedeni pro armadu. 1.5.1977 prezident republiky udelil zavodu za kvalitni
vysledky ,, Rad prdce*. 1.1.1981 doslo k pFiclenéni zdavodit ZPA Pecky, Pragotron a nového
zdvodu v Kosicich a tim vznikl koncernovy podnik ZPA Cakovice. Ten byl vyznamnym
¢lankem koncernu Zavodii automatizacni a vypocetni techniky (ZAVT) Praha. V roce 1982
podnik ziskal na Mezindrodnim veletrhu v Brné ,, Zlatou medaili* za graficky systéem IGS.
Vyrobky ZPA se exportovaly do fady zemi, mimo jiné do Ciny a na Kubu. Do roku 1990 se
podnik v Cakovicich rozrostl z piivodni prizemni tovdrny o Fadu budov na plochu pies 17 ha a
zaméstnaval kolem 2.000 osob.

V ZPA Cakovice existovalo velice dobré zdzemi pro zaméstnance. Podnik viastnil
krasnou, brigadnicky prestavénou, chatu Prvosenku v Krkonosich a rekreacni stredisko
v Sudéjove u Uhlirskych Janovic. Odborova organizace provozovala romanticky détsky tabor
pro déti zaméstnancii na Sumavé a lyzai'skou boudu Lajddacek v Labské osadé u Spindlerova
Mlyna. Na svazich v Labské a pod LiSci horou se tak rada cakovickych déti naucila lyZovat.
Odborné ucilisté ZPA Cakovice vychovalo mnoho specialisti.

Pocatkem 90. let byl podnik privatizovan a 1.6.1993 vznikla Veltech, spol. s r.o.
Postupné se rusila vyroba pocitacu, které byly technicky zastaralé, a zavadéla se vyroba
hracich automatii a lékarské techniky. Podnik se v$ak zadluzoval a dostal se do platebni
neschopnosti. 1.10.1996 vznikly odloucenim od spolecnosti s.r.o. akciové spolecnosti Veltech-
Vyroba a.s. (vyroba rozvadeécii apod..), Evatech a.s. (hraci automaty), Mete a.s. (zdravotni
technika) a Veltech-sluzby a.s. Jejich situace nebyla dobrd, dochdzelo opét k zadluZovani, a
nakonec kromé jiného i k opozdovani a nevyplaceni mezd zaméstnanciim. Vsechny tyto
spolecnosti postupné presly do konkurzii a zanikly. Areal podniku prevzala spolecnost
IMPERA."

Tolik k zakladnim faktim ohledné tovarny ZPA Cakovice, v niZ byli zamé&stnani
vSichni narétofi, zvoleni pro potieby této prace. Vice o vnitinim chodu a Zivoté tovarny se tak
dozvime pozd¢ji na zéklad¢ jejich vypravéni a za pomoci nékterych archivnich prament,

které povazuji za natolik ilustrativni a vypovidajici, Ze je uvetejnim v piiloze k mé praci.

*! Prevzato z knihy ,,Cakovice, Miskovice a Tieboradice* autori ] KRAKOROVE, R REHAKOVE a I. SVEDY
, vydala spole¢nost Fatum.ms v nakladatelstvi IVO ZELEZNY, v Praze 2005, str. 79-80
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ORAL HISTORY

1. METODA ORAL HISTORY

Jadro metody oralni historie lezi v analyze a interpretaci rozhovort s jedinci, kteti byli
piimymi svédky historickych udalosti, jez chce badatel zkoumat. Historické kofeny této
metody, diky niZz ziskdvdme nejen nové prameny o novodobych déjinach, ale také moznost
pohledu na dé€jiny z jiného tihlu, nalezneme v minulosti vSude tam, kde dochazelo k ustni
formé predavani historickych zkuSenosti. Samotny termin oral history byl poprvé pouzit
v roce 1863 W.T.Watsonem, pozd¢ji se s nim setkavame az v roce 1948 v souvislosti
s projektem Allana Nevinse, ktery byl zaloZen na oral history pfistupu, pfi€emz A. Nevins
tvrdi, ze k tomuto oznaceni dospél vlastni invenci. V ramci Nevinsova projektu byly
provedeny prvni rozhovory. Skute¢ny rozkvét zaznamenala metoda v druhé poloving 60. let,
kdy jeji nadSené piijeti vedlo az k zaloZeni asociace oral history v roce 1967. Jiz o par let
pozdéji se zacinaji ozyvat prvni kritické hlasy a rozjizdé€ji se spory o legitimitu metody. Na
jedné strané stoji presvédceni zastanci metody a na druhé kritici jeji nedostate¢né
propracovanosti. Konzervativni pfistup n€kterych historikl k této metod¢ mizeme pozorovat
dodnes z ditvodu nedtvéry k historické praci s lidskou paméti, popt. u ptesvéd¢ivych odpirct
nalézadme tvrzeni o nevédeckém piistupu v ramci oral history a jeji pfirovnani k praci
zurnalistl. Oral history ovSem je védeckou metodou, nebot’ ma své propracované postupy, s
jejichz pomoci smétuje k ur¢itému cili, o nichZ bude fe¢ pozdéji v této kapitole.

Oral history v ¢eském prosttedi nemé dlouhou historii. Za ptedchiidce této metody je
povazovana osobnost Karla Capka, jehoZ ,,Hovory s T.G.M.“ v sob& nesou prvky piistupu
typického pro ordlni historii. Prvni vyznamny projekt ,,Studenti v obdobi padu komunismu
v Ceskoslovensku-Zivotopisna interview* byl realizovan mezi lety 1996-1998 v rezii
M.Otéhala a M.Varika a jeho uspéch vedl az k zalozeni Centra oralni historie (COH) v ramci
USD AV CR pravé z iniciativy M. Vatika. Centrum prokézalo opravnénost oralni historie pii
vyzkumu naSich nejnovéjsich déjin jiz projektem ,,Politické elity a disent v obdobi tzv.
normalizace. Zivotopisnd vypravéni®, z néhoZ vzeila publikace ,,Vitézové?Porazeni?
Politické elity a disent v obdobi tzv. normalizace. Zivotopisna vypravéni®, vydana
nakladatelstvim Prostor v roce 2006. Aktualné pracuje centrum na projektu zaméfeném na
dé€lnictvo a inteligenci v obdobi tzv. normalizace, na némz se podili kromé zaméstnanct
centra také fada konzultantli a externich védeckych pracovnikii z riznych sptiznénych oborti.

V ramci oral history vyzkumu soudobych déjin dochazi k ziskdvani osobnich dat rizné
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povahy, a proto je nutné postupovat v souladu se zakonem ¢.101/2000Sb. o ochrané osobnich
udaji. Bézné dochazi k odbornému vypracovani smlouvy, ktera bude ptredkladana budoucim
naratortim, a jejimz podpisem stvrdi, ze védi, na ¢em se podileji a ze poskytuji sva sd€leni

k védeckym ucelim. Soucasti smlouvy jsou i dalsi ujednani, ke kterym miize dojit mezi
tazatelem a naratorem v piipad¢, Ze si nardtor napt. nepfeje, aby urcita sdéleni byla
predmétem dalsiho zpracovani ¢i aby byla zvetfejnéna.

Metoda oral history je zaloZena na rozhovorech vedenych s lidmi, kteti prozili ur¢itou
historickou etapu. Osoby, které spolu rozhovor vedou, oznacujeme terminy ,tazatel” a
,harator. Mezi tazatelem a naratorem vznika specificky vztah, ktery mizeme charakterizovat
jako asymetricky. Jsou zde rizné thly pohledu na tento vztah. Tazatelem je minén odborny
pracovnik s historickymi znalostmi a védomym piistupem k rozhovoru, v némz se musi
kromé vhodného kladeni otdzek projevovat také napt. vhodnym pftitakdnim slovnim ¢i
nonverbalnim, popt. vyrazem ve tvaii. Kvalitni tazatel ma byt zi¢astnénym a mé vzbuzovat
divéru a sympatie u svého protéjSku. Nastolenim vztahu divéry lze podnitit naratora
k podstatné vétsi otevienosti, spontaneité a k mnohem osobnéjsimu sdéleni. Ma-1i narator
pocit, Ze je chapan a tazatel s nim sdili jeho emoce a pfijima jeho nazory, ziskava daleko vétsi
pocit jistoty. Tazateliiv zdjem o naratorovu osobnost by proto mél byt autenticky a uptimny,
jak etika oralni historie vyZaduje, nikoli pouze rutinné prezentovany nebo piedstirany.
Zatimco tazatel vstupuje do rozhovoru odborné ptipraven, narator projevuje nejistotu. Jeho
vypraveéni je ovlivnéno i védomim, Ze skrze nahravaci zafizeni se jeho slova dostanou i
k usim potencionalnich posluchact ¢i ¢tenaiti. Narator by mél byt obezndmen s dlivodem
jeho volby pro rozhovor, s cilem projektu i s metodou jeho vypracovani. ,, Vytvoreni ditvery
zavisi nejen na schopnostech (dovednostech i osobnich viastnostech) tazatele dirvéru vzbudit,
ale i na schopnostech naratora ditvérovat a ditvéru projevit, tj. oteviené vypraveét o svych
nekdejsich i soucasnych rolich a zaroven dat priichod svym soucasnym i nékdejsim postojiim
a pocitim, jez v ném tyto role vyvolaly, cili projevit svoji osobnost. Zde nachazime urcité
rozdily mezi nardatory ruznych vekovych skupin, z riznych sociokulturnich prostredi a zvlaste
mezi naratory ze stabilnim demokratickym systémem (obcanskou spolecnosti) a temi, kteri

Velr v v Ve ey , 42
prozili vétsinu Zivota v totalitnim systemu. *

Nékteti naratofi se na rozhovor pfipravuji, jini
vzpominaji spontanné. Ve druhém ptipadé dochazi v n€kterych pripadech ke skdkani v case,
chaotickému vypravéni a nejasnostem. V tu chvili musi byt tazatel ndpomocen a citlivé

navadét svij protéjSek v rozhovoru. Nekteti naratofi vzpominaji radi, jini vzpominky tiidi a

2 YV ANEK, Miroslav, Oraln{ historie ve vyzkumu soudobych dé&jin* , ohlasy minulosti 1, COH AV CR USD,
Praha, 2004, str. 66
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néco zameérné vytésiuji. Tyto vytésnéné vzpominky lze odhalit jen v nardzkach, gestech ¢i
vyrazech tvare naratora. Pro pozd¢jsi analyzu a naslednou interpretaci je nutné védét jak
pracovat s paméti naratora. Pamét’ je ovlivnéna v€kem, psychickymi i fyzickymi dispozicemi
naratora a také procesy prehodnocovani minulosti z pohledu budoucich udélosti a nasledk.
Vypravéni zahrnuje jak pocity minulé, tak narator (¢asto i béhem rozhovoru) objevuje i nové
vztahy a skute&nosti a sam se uchyluje k hodnoceni situaci, které se odehraly v minulosti. **
., Predpoklad, Ze na kvalitu paméti piisobi i stuper pochopeni a zpracovani vzpominaného,
nebot neutridené a nepochopené zazitky se v paméti uchovavaji obtiznéji “, si dosud

v jednotlivych rozhovorech ovéiujeme. “ ** V rozhovorech vedenych s naratory lze narazit na
fungovani tzv. ,,kolektivni paméti, ktera se stane soucasti paméti kazdého, kdo proziva
historickou etapu. Kolektivni pamét’ je diisledkem informaci, které slouzi kazdému v dané
spole¢nosti. Stava se, Ze n¢kdo, kdo prozil napt. udalosti kolem Prazského jara, se o toto téma
zacal pozdé&ji zajimat a zjiStoval informace z tisku 1 kniznich publikaci. Jeho faktograficka
znalost o uddlostech je velikd a pfi dotazu na jeho vzpominky na Prazské jaro se dozviddme
spiSe historicka fakta a oficidlni vyklady nezli vlastni pocity, postoje a vzpominky. Existuji
také ptipady, v nichZ nardtorovu pamét’ negativné ovliviiuje stres. Pokud tazatel rozpozna, ze
pri¢inou naratorovych potizi s vypravénim je tento aspekt, mél by se snazit snizit hladinu
stresu svého protéjsku a posilit u n¢j sebediivéru.

Samotny vybér naratori se odviji rliznymi zpisoby. Je mozné, ze potencionalni vhodny
narator je tazateliv znamy. Naratory vyhovujici zamértim oral history projektu miizeme
dohledat v pisemnych pramenech rtizného charakteru. Jedna se v tomto piipad¢ piedevsim o
rizné seznamy a evidence, nejsou-li takové dokumenty dostupné, je nutné se obratit k riznym
hlasenim, zapisiim apod. BéZn¢ se pouziva také metoda snowball (nabalovani), kdy jiz
osloveny narator informuje o dal§ich moznych naratorech, které by bylo vhodné oslovit.

S kazdym naratorem vede tazatel dva rozhovory. Prvni rozhovor by mél byt pfedevsim
volnym vypravénim zivotniho pfibéhu naratora. Tazatel v tomto rozhovoru spiSe naviguje ¢i
pomaha vypravéci, dojde-li k néjakému zadrhnuti v fe¢i. Narator v tomto rozhovoru jiz tim, o
¢em mluvi, upozoriiuje na to, co pro néj bylo v jeho dosavadnim zivoté duilezité. AZ nasledny

druhy rozhovor umoziiuje se k n€kterym zdvaznym tématim vratit, ¢i n¢jaké téma, o némz se

#(...) rozhovor (respektive naratorovo vypravéni) neni opisem nékdejsich naratorovych zkusenosti a prozitki,
ale pfedstavuje urcity konstrukt, podminény tim, jak narator chape sam sebe, svoji minulost i pfitomnost, i
prabéznym vysledkem komunikace s tazatelem. Tazatel i narator tedy vnaseji do rozhovoru své vlastni
predpoklady (osobnostni, socialni, profesni) a snazi se o vzajemné porozumeéni, jehoz predpokladem je urcité
»predporozuméni®, dané uz ,,spolubytim ve svété®, tj. pfistupem, ktery vyplyva ze spole¢né d&jinné situace
prislusniki urcité spolecnosti a historického obdobi.“, tamtéz, str. 77

* tamtéy, str. 73
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narator diive nezminil, otevtit. Tazatel ma ptipravené otazky, které vypracoval jak na zaklad¢
cilt projektu, tak z inspirace z prvniho rozhovoru. Druhé setkdni obou tcastnikli rozhovoru
tedy navazuje na to prvni a dale ho rozviji. Ob& sezeni jsou zaznamenavéna diktafonem.* Po
kazdém rozhovoru si tazatel poznamena stru¢ny report, v némz vyli¢i pribéh rozhovoru,
zmini nardtorovo chovani a své pocity z n¢j vyplyvajici, popt. nékteré dalsi informace, které
mu pomohou pii pozdéjsi analyze zaznamenaného vypravéni.

K analyze se pfistupuje z vice uhli. Jednim z nich je analyza prostfedi a nonverbélnich
projevi naratora, dale analyza po obsahové strance a psychologicka analyza. ,, Psychologicka
analyza rozhovoru miize byt tim hlubsi, ¢im je tazatel zkusSenejsi ve vedeni rozhovorii
s riiznorodymi (vékove, socidalné, vzdelanosti apod.) naratory a ¢im vice je bud’ sam
erudovanym psychologem nebo ¢im tésnéji s psychologem v této fazi zpracovani rozhovoru

“¥6 Kvalitni psychologicky rozbor naratorovych sdéleni a jeho chovani dokaze

spolupracuje.
poodhalit myslenkové pochody zpovidané osoby, dale mizeme mimo jiné pochopit, proc se
napft. narator k ur¢itym tématim nevyjadii a Iépe tak pochopime jeho zabrany. Takové
zabrany mohou spocivat bud’ v nevhodném prostredi v nedostatku divéry k tazateli ¢i prosté
v pocitu, Ze neni vhodné tazateli danou véc fikat, tfeba protoze je mladsi ¢i, jedna-li se o Zenu
naratorku a muze tazatele, je naratorka v nékterych tématech méné oteviena ve svém
vypravéni, nez by byla kdyby hovotila se Zenou (spfiznénou dusi). O vyznamu jazykové
analyzy jsem se jiz zminila. Zpusob slovniho vyjadfovani napovi hodn€ o osobnosti naratora,
ale zaroven nadm umoznuje vysledovat pouzivana oznaceni a pojmenovani, ktera v sobé nesou
subjektivni ndzorové zabarveni. Dllezité je si v§imat zmén gramatické osoby, zaméfit se na
to, v jakych situacich pouZziva narator oznaceni jako: oni, néktefi, my, ¢lovék atp. nebo kde
hovoii nekonkrétné: ,,ono se ...«

Vsechny predchozi zminéné kroky vedou k nejvys$imu stupni a tim je analyza smyslu
naratorova sdéleni. Pro kvalitni provedeni této analyzy je ptedpoklad znat vSechny okolnosti.
Musime brat v ivahu naratorovy analyzy a sebereflexe vznikajici jiz béhem rozhovoru
samotného, na némz se samoziejme projevuji. Narator vytvaii svym vypravénim konstrukt,
ktery musi odborny pracovnik posoudit z pohledu objektivnich znalosti a pomoci
kvalifikovaného rozboru. Zjisténé skutecnosti, které jsou vysledkem analyzy, jsou nésledné

pouzity k odborné interpretaci. Ta vznikd s ohledem na cile a zaméfeni projektu a v idedlnim

# Zvukovy zdznam, popt.se pouziva i videozaznam, se ¢asto pievadi do podoby psaného textu. Je dilezité
v tomto prepisu vystihnout i jednotlivé odmlky, zmény intonace, smich, Septani, ironii, atp., aby mél
vypovidajici hodnotu.

46 tamtéz, str. 110
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piipadé by se na ni mélo podilet vice odbornikti z riiznych obort (historie, sociologie,
psychologie, jazykovéda).

Oralni historie nd&m muze poodhalit mnoho o zivotech lidi v déjinnych etapach, o jejich
moznostech, myslenkéch a postojich. Stejn¢ tak ndm umoznuje proniknout do osobnosti
jednotlivei a pochopit bliZze zékonitosti Zivota jako takového. Oral history je rozsifena témet
ve vSech vyspélejSich statech svéta. V né€kterych ma dokonce svou asociaci, ktera informuje o
vech projektech provadénych v ramci metody oraln{ historie. V Ceské republice byla
asociace zalozena v roce 2007. COHA mé mimo jiné za ukol pfipravovat podminky pro
ptipadné poradani mezinarodni konference oral history v Praze za dva roky. Tato konference
z ruznych kouti svéta. Oralni historie toho ma bezpochyby jesté hodné pied sebou, nebot’ je

tu jesté hodné otdzek, na které ndm muze dat odpovéd..

2. MUJ VZOREK. (NARATORI)

Od roku 1948 zaznamenaly ¢eskoslovenské statistiky trvaly narast obyvatelstva.
V poloving sedmdesatych let dosahl pocet obyvatel pres 10 miliont (k roku 1977 se vaze Cislo
10 190 000)*, z nich vice nez 2 miliény byly zaméstnanci pramyslovych podnikd tehdejsi
doby. Mezi témito zaméstnanci ptevazovali poctem délnici, kterych bylo kolem 1,5 miliénu.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvorili technicko-hospodarsti pracovnici, kterych bylo kolem
400 000 a nakonec tu byli jesté provozni a obsluhujici pracovnici, kterych bylo zhruba
50 000. Podnikii mistniho primyslu piitom bylo v CSSR 165 (opét idaj k roku 1977).
Primérny plat vS§ech zaméstnancii postupné v pribéhu tzv. normalizace nartstal. V roce 1977
mél délnik pravidelny mésicni ptijem primérné 2 469 K¢s. O néco vice brali pracujici
zatazeni v sektoru technicko-hospodatském. Zde se priimérny plat pohyboval kolem 2 846
K¢s. Zaméstnanctlim v oblasti provozni a obsluhujici se mési¢né vyplacelo primémeé 1926
K¢s. To znamena, Ze celkové se priimérnd mzda pracujicich v primyslovych podnicich
pohybovala kolem 2 536 K¢s mési¢n€. Uvadim zde tyto statistické udaje pro zakladni
predstavu, abych nasledné mohla popsat, co charakterizuje a spojuje skupinu mnou

zvolenych naratora.

47 zdroj: Statisticka rodenka 1978, SNTL.ALFA
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Lidé, kteti byli vhodni pro mou praci, méli spliiovat n€kolik zékladnich kritérii. Tato
kritéria jsem blize stanovila v privodnim dopisu, resp. telefonatu, ktery slouzil k obeznameni

naratora s mou praci a uvadim je na tomto miste:

Kritéria
Narator by méla byt osoba:
zaméstnana v tovarné ZPA Cakovice v obdobi tzv. normalizace (70. a 80. 1éta)
jez pracovala ve vySe zminéném podniku na postu administrativnim ¢i
organiza¢nim*® (miiZe byt i vysokokolsky vzdélana), nikoli viak délnickém
osoba narozena ve 30.-50. letech, popF. je moZna tolerance drive narozenych.
ktera je ochotna poskytnout svij zivotni piibéh a zkuSenosti s prozitim dané

historické etapy pro ucely mé bakalarské prace

oslovujici dopis/telefonat

Vézeny pane/pani

jmenuji se Alena Krakorova a jsem studentkou Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, kde se jiz tietim rokem vénuji oboru Historie. Pii svém studiu se soustied’u;ji
predevsim na Ceské d&jiny 20. stoleti, a proto jsem si jako téma své zavéreéné bakalarské
prace vybrala ,,Prizkum spolecnosti v obdobi tzv. normalizace, zaméfeny na zaméstnance
tovarny ZPA Cakovice, kteii pracovali na postech administrativnich &i organiza¢nich.
Pracovat budu pomoci metod oralni historie, tj. prostfednictvim zaznamenani a nasledné
analyzy zivotnich pfibéhi osob, jejichz zazitky a pribéhy jsou jedine¢né. Proto si dovoluji
oslovit pravé Vas jako osobu, ktera byla v normalizaénim obdobi (70.-80.1¢ta) zaméstnana
v tovarné ZPA Cakovice, bud’ v administrativé nebo se podilela na organizaci a chodu
tovarny (mtiZze byt i vysokoskolské vzdélani). Pokud jste se narodil/a v rozmezi 30.-50.let,
popt. diive, byla bych velice rada, kdyby jste se rozhodl/a vypovédét mi Vas Zivotni ptibeh,
nebot’ Vase vypravéni je pro mé cennym zdrojem informaci a zaroven vyznamnym
svédectvim, které miize pomoci podivat se pod rousku nasi novodobé historie zase trochu

z jiného thlu.

* Tato skupina patii zejména mezi zaméstnance technicko-hospodatské. Nezahrnuje osoby, které mély na
starosti fizeni tovarny. Jedna se tedy predev§im o zaméstnance pochdzejici ze stfedni, popt. vyssi stiedni tiidy,
podle vySe platu, pracovniho zafazeni i moznosti uplatnéni a pisobeni v ramci spole¢nosti.

48



Doufam, ze se mi rozhodnete o Vasem zivoté a zkuSenostech povypravét. Viele se
té$im na setkdni s Vami a snad se brzy domluvime na schizce....

S pozdravem Alena Krakorova

Tovarnu ZPA Cakovice jsem zvolila ze dvou divodii. Jednak se nachézi v misté
mého bydliste a s fadou jejich zaméstnanct jsem se setkavala jiz od atlého détstvi. Pozdéji
zde zacala pracovat i ma matka, kterd zprvu byla zaméstnana na vystupni kontrole a pozdéji
pracovala jako referentka na ZV ROH (zarovei se podilela na vedeni odborové knihovny,
ktera byla umisténa v blizkém hotelu REHUS). Ma matka se za dobu ptsobeni v ZPA
seznamila s celou fadou osob zde také zaméstnanych, a proto se pro me stala cennym zdrojem
kontakt na osoby vhodné pro mou praci. Matka také stale vlastni kroniku brigady
socialistické prace z vystupni kontroly, kterd se pro me stala zajimavym a barvitym
pramenem. Druhy divod, pro¢ jsem se rozhodla zaméfit se na zaméstnance ZPA Cakovice,
byl ten, Ze se mi podaftilo proniknout k archivnim pramend tovarny, které sice dosud nebyly
roztiidéné a evidované, ale pfesto mi bylo umoznéno do nich nahlédnout ve studovné SOA na
Chodovci.

Naratory jsem podle vySe uvedenych kritérii hledala zprvu zejména diky kontakttim
mé matky. Znala vétSinu zajimavych osob, které by mohly kvalitn€¢ poslouzit mé praci.
Zaroven kazdy z naratori se pozdéji v pribéhu rozhovori zminioval o n¢jakych dalSich
osobdach, z nichZ mnohé ma matka opét znala nebo védéla, jak je 1ze kontaktovat. Behem
mého vyzkumu jsem se zaméfila na 10 osob. Osm z nich svolilo, po rizném pribéhu
dojednévani, Ze se rozhovort zucastni. Z téchto osmi je piesné polovina muzi a polovina zen
a praci s nimi podrobn¢ rozeberu. AvSak musim se zminit také o dvou muzich, ktefi se
rozhodli nestat se naratory. Proto, Ze zfejme nechtéli mit s projektem nic spole¢ného, nebudu
zde uvadét ani jejich jména. Prvniho z nich - pana Z. jsem oslovila telefonicky. Stejné tak
jako ostatnim osobam, které jsem kontaktovala timto zplisobem, jsem se mu piedstavila,
vysvétlila jsem, na Cem pracuji a pfesvédcovala jsem ho, Ze jeho vzpominky jsou pro mé
jedine¢nym zdrojem informaci a Ze budu vdécna, kdyz si najde chvilku, si se mnou popovidat
o svém zivot¢. Pan Z. mi vahave odpovédél, ze nemd momentalné moc Casu a Ze je pracovné
vytizen a at’ mu zavolam za tyden. Pfi druhém telefondtu znél pan Z. dosti neochotné a
nakonec pfiznal, ze rozhovor se mnou absolvovat radéji nechce. Dtiivod neuvedl. O panu Z.
mluvila moje matka i jedna naratorka jako o velkém znalci historie ZPA Cakovice a z tohoto

divodu bylo mozna Skoda, Ze jsem o jeho vypravéni ptisla. AvSak kdyz ho jeho osobni
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pohnutky vedly k rozhodnuti odmitnout, tak se nedalo nic délat. Druhym muzem se stejnym
stanoviskem se stal pan S., kterého mi doporu¢il narator p. Hoffmann. JelikoZ jsem znala jen
jeho adresu a v telefonnim seznamu nebyl, tak jsem se rozhodla pro ndvstévu pfimo u n¢j
doma. JelikoZ pan S. je jiz v dtichodu, byl dopoledne doma. Pfisel za mnou ke vchodovym
dvefim a nechal si vysvétlit, kdo jsem, co mam na srdci a kdo mé za nim posild. Potom se
nepiijemné zamracil a odmitl mé se slovy: ,,Nechci vzpominat“. Podle pana Hoffmanna
zastaval pan S. jistou vyznamnou funkci v chodu tovarny. Jeho odmitavé stanovisko miize byt
bud’ ukazkou pfistupu k vlastni minulosti nebo projevem Spatného svédomi. To nelze
posoudit.

Jiny pribéh mélo oslovovani ostatnich naratort. Prvni kontakt byl obvykle
telefonicky. Jedinymi dvéma vyjimkami se stala pani Kvéta Veverkova, kterou jsem
navstivila v byté, jelikoZ jsem nenasSla na ni telefonické spojeni, a pani Hana Kralova, kterou
jsem zajela navstivit do sousednich MiSkovic. V ptipad¢ druhé jmenované byla situace
zjednoduSena tim, Ze Hana Krélové je moje vzdalena ptibuznd, a tak mé pfijala s divérou a
kurazi. Pfi prvnim osloveni naratora jsem se snazila vystupovat mile a s uptfimnou zvidavosti.
Kazdy si vyslechl, o co jde a pak obvykle nasledoval dotaz: ,,Pro¢ zrovna ja?* popf. ,,K cemu
Vam budou pravé mé vzpominky?“ Nebyl pro mé problém vysvétlit vyznam individualnich
zivotnich prozitkl pro historii. Kazdy narator ptistupoval k setkdni se mnou odlisné. O
specifikach kazdého rozhovoru se zminim v pozd¢jsi analyze. Zpravidla ovSem platilo, ze
star$i lidé v diichodu hovotili spiSe obsirn€ (¢asto nostalgicky) a méli o¢ividnou radost, ze
mohou s nékym mluvit o svém zivoté. Naratofi toho ¢asu stale v produktivnim véku
vzpominali dosti Ziv€ na praci a hovofili spiSe konkrétnéji o udalostech jejich Zivota.

V ptistupu zen, s nimiZ jsem se setkala, byla znat vétsi senzitivita a do vypravéni vkladaly
vice emoci. Jejich vypravéni se daleko vice nez u muzi tocilo kolem rodiny a rodinnych
vztahtl. Vice si v§imaly také vztahi na pracovisti. Muzi na rozdil od toho kladli stfed povidani
k otazce zaméstnani a prace. Popisovali jejich pracovni napln a razné zazitky, které za svého
ptisobeni v ZPA prozili. Tolik k obecnéjsi analyze, zalozené na tom, co se dalo vypozorovat z
rozhovortll se v§emi osmi naratory.

Samotné rozhovory probihaly odlisné a v odlisSnych prostiedich. VSe bude popsano
nize, avSak nyni jesté k samotné ptipravé rozhovord. Pii kazdém setkani jsem méla
pripravenou zakladni osnovu, kterd byla mohla ptedurcovat naratorovo vypravéni, a také
jednoduchou smlouvu, kde narator svym podpisem stvrzoval, ze si je védom, jakym
zpusobem bude vyuzito jeho vypravéni a jeho informaci. Smlouvu jsem naratoriim

predkladala v tomto znéni:
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Udéleni souhlasu ke zpracovani osobnich udaji

Podle zédkona ¢. 101/2000Sb., o ochran¢ osobnich udajl, ve znéni
pozd¢jsich predpist, ud€luji sviij souhlas se zpracovanim k védeckym a
vzdélavacim ucellim svych osobnich a citlivych udajti, zaznamenanych béhem
rozhovort, které jsem poskytl/a v rdmci vyzkumného projektu, uréeného
k vypracovani bakalaiské prace studentky FF UK Aleny Krékorové v oboru
Historie. Prace je zamétena na priazkum ¢eské spolecnosti v obdobi tzv.
normalizace. Biograficka vypravéni zaméstnanci tovarny ZPA Cakovice, ktefi

pracovali na postech administrativnich, popt. organizacnich.

Dalsi ujednani:

Toto ujednani bylo sestaveno na zédkladé smlouvy, kterou predklada svym naratorim
COH AV CR a na zakladé mého vlastniho uvazeni, v némz jsem zohlednila potieby mé
prace. Originaly podepsanych smluv jsou v mém vlastnictvi, stejn¢ jako kompletni

nahravky vSech rozhovorti v digitalni podobé. CD s vypravénimi naratorti tohoto projektu
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je soucasti této prace a mélo by poslouzit jednak jako ilustrace, ale také odbornikiim a
zajemctm o oralni historii k dal$i analyze a interpretaci n€kterych dil¢ich témat.

Osnova, kterou jsem vypracovala pro uptesnéni prvniho rozhovoru, byla vzdy
pied zacatkem rozhovoru naratorovi piedlozena. Nekteti si ji jen zbézné€ prosli a hovofili
na zéklad¢ vlastniho toku myslenek. Pak mi osnova slouzila k tomu, abych piipadné
naratora nasmeérovala jesté na néjaké téma, které vynechal, ¢i které meé zajimalo. Nekteré
osoby zapojené do projektu v roli naratora si osnovu nechaly na o¢ich a zhruba se ji
snazily drzet. Osnova pro prvni rozhovor, ktery znamené volné vypravéni naratorova
zivotniho ptib&hu, vypadala takto:

Tématické okruhy

(podklad pro uskute¢néni I. rozhovoru)

- Rodina a détstvi
- Skola a vzdélani
- Nastup do zamé&stnani - nasl. ptisobeni v podniku ZPA Cakovice
a.) prijeti do ZPA a jeho okolnosti
b.) pracovni post, plat, napli prdce, prac. doba, profesni rust aj
¢.) kazdodenni rutina v zaméstnani
d.) vztahy na pracovisti — kolegové, nadrizeni, podrizeni
e.) péce podniku o zaméstnance (dusevni a materialni) +
cinnost odborii (viz. prac. podminky, zdravi, vzdélavani, stravovani, ideologicka vychova,
Skoleni, socialisticka soutéz, prispévky, byty, kultura, dovolend, zdjezdy, oslavy (mésic
Ceskoslovensko-sovétského pratelstvi, 1. Mdj —organizace, ucast)
- Zku3enosti a vzpominky na podnikové organizace SSM a KSC
- ZkuSenosti s kddrovanim
- Rodina — manzel/ka, déti, bydleni

- Volny c¢as

Ve druhém rozhovoru jsem se snaZila soustfedit na otazky, které stalo za to rozvinout
nebo zlstaly po prvnim rozhovoru nedokoncené. Tyto otazky jsem si pfipravila na zéklade
prvniho rozhovoru a navic jsem se inspirovala z okruhu otdzek pro vedeni II. rozhovoru, ktery
sestavilo COH AC CR pro potieby projektu Délnici a inteligence. Tento okruh jsem obohatila
o dotazy, které smetovaly k tématu informaci a obrazu Zapadu, popft. k tématu cestovani, na

které jsem se rozhodla vice zaméfit. Druhy rozhovor probihal nékdy v ndvaznosti na prvni,
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nebot’ narator nemél bud’ ¢as nebo chut’ absolvovat druhy rozhovor jindy. V tabulce ¢.1 je ¢as

sezeni, ktery obsahoval oba rozhovory. Je rozdélen podle toho, jak dlouho se odvijelo

spontanni zivotni vypravéni (I.rozhovor) a kdy jsem se zacala dotazovat a probihal rozhovor

druhy. Dotazy v ¢ase druhého rozhovoru jsem pokladala z pozndmek a postieha, které jsem si

délala béhem vypravéni nardtora a samoziejmé jsem zakomponovala i otdzky z vysSe

zminéného okruhu.

Po kazdém rozhovoru jsem si uloZzila nahravku a napsala jsem stru¢ny report, v némz

jsem popsala pribéh a okolnosti schiizky a také jsem zde zminila nékteré postiehy, které se

tykaly naratorovy teci, zptisobu vyjadiovani, nonverbalnich projevii béhem vypravéni a jiné

zajimavosti. Na zaklad¢ téchto reportl a poslechu nahravek jsem pfistoupila k nasledné

analyze.

Tabulka 1

Evid. | Narator | Rok Datum Doba Datum Doba

cislo narozeni | prvniho trvani druhého | trvani

naratora | rozhovoru | prvniho rozhovoru | druhého
rozhovoru rozhovoru

1 Miloslav | 1952 2.biezna 1:03:38 2.brezna2007 | 0:20:17
Simandl 2007

2 Veéra 1928 14.bfezna 1:20:00 15.kvétna 0:45:30
Kralova 2007 2007

3 Milena 1938 16.bfezna 1:33:48 21.Cervna 0:20:15
Krbcova 2007 2007

4 Kvéta 1929 20.dubna 0:48:32 22 kvétna 0:14:02
Veverkova 2007 2007

5 Vlastimil 1937 2 kvétna 1:04:10 2 kvétna
Hoffmann 2007 2007 0:31:04

6 Hana 1947 3 kvétna 0:52:10 3 kvétna 0:35:02
Kralova 2007 2007

7 Jifi 1948 11.kvétna 0:55:00 16.kvétna 0:15:03
Novak 2007 2007

8 Josef 1939 23 kvétna 0:62:00 23 kvétna 0:37:00
Sicha 2007 2007

Analvza rozhovoru s naratory

MILOSLAV SIMANDL

Kontakt na pana Simandla jsem dostala od své matky, ktera n¢jaky ¢as ptisobila jako

jeho asistentka v dobé¢, kdy byl pifedsedou odborové organizace v ZPA. Ma matka a pan

Simadl jsou stale dobti znami, kteti se Cas od Casu setkdvaji. Ja si tohoto vysokého a Stihlého

53




pana pamatuji jako svého instruktora na lyzafském tabote, ktery jsem v détstvi absolvovala
v Krkonosich. Pan Simandl velmi ochotné a mile vyhovél mé Zadosti o schiizku. Sesli jsme
se na [.P.Pavlova blizko mista jeho bydlist¢ na Vinohradech a §li jsme si sednout do blizké
kavarny. Po objednani obCerstveni jsme zacali s rozhovorem. Na panu Simandlovi byla znat
jista mira nejistoty a nervozity, zprvu pusobil zakiiknuté a nesméle zacal vypravet. AvSak
postupné se rozpovidal do té miry, Ze zacal 1 bez ptani povidat rizné historky a zminovat
zajimavé okamziky jeho Zivota. Z jeho uvazovani je znat rozvaha inteligentniho ¢lovéka,
ktery se v minulosti doké4zal smifit a vyrovnat s realitou. Zajimavé srovnava dnesni dobu a
predrevoluéni rezim, vzpomina na rok 1968 a citlivé mluvi o charakterech lidi a riznych
piistupech, se kterymi se setkaval. Rozumné a lidsky hodnoti. Jen obc¢as jsem méla pocit, Ze si
mysli, Ze neni nutné o néCem mluvit, protoze to povazuje za samoziejmé a nepredpoklada, ze
to miize byt pfedmétem historického zkoumani (kazdodennost, volny ¢as...). Plisobi vitalng,
optimisticky a rozumné! Jen tak na okraj, pozdéji se o nasi schiizce zminil mé matce, Ze pry
se mnou otcovsky pohovofil. Ackoli to tak ze zacatku nevypadalo, hodné rozebiral pan
Simandl ve svém vypravéni své politické nazory a hodnotil je z pohledu nutnosti, kterou
sebou prindsi zivot v kazdé dobe. Myslim, Ze ve spolecnosti je Miloslav Simandl zabavny a
schopny ¢lovek. Ve své podstaté je velmi vnimavy se zdjmem o své okoli. Zaroven plisobi
jako ¢loveék s mirn€ introvertnimi sklony. Jeho povahu ziejmé ovlivnily i1 rodinné problémy
v dob¢ jeho détstvi.

Miloslav Simandl se narodil v roce 1942 v Praze, odkud pochézeli oba jeho rodice.
Kdyz mu bylo deset let, rodice se rozhodli pro rozvod. Pro Miloslava to znamenalo, Ze nadale
zlstal po boku otce, zatimco matka, kterd pecovala o jeho bratra, se mu hodné vzdalila aZ na
uroven formalnich vztahti. Chladny vztah ma Miloslav dodnes i se svym bratrem, s nimz se
vida tak jednou do roka. Rodina, ze které Miloslav pochazi, patfila za Prvni republiky
k bohat$im. Jeho déda byval podnikatelem, nac¢elnikem Sokola, vlastnil diim ve VrSovicich,
tak jako diim na Sazavé¢. V rodiné Simandlovych se dbalo na vzdélani, proto Miloslaviiv otec
studoval na inzenyra (studia dokon¢il po valce). S timto titulem pracoval v komer¢ni oblasti
do té doby, nez jeho Zivot poznamenala akce 70 000 inteligent do vyroby, ktera méla zvysit
pracovni produktivitu v mladém socialistickém staté. Nasledkem této akce byl Miloslaviiv
otec zaméstnan v mrazirnach, kde pracoval zhruba do roku 1980. Miloslav tento fakt nebral
dobfe, nebot si pamatuje, jak pro néj bylo frustrujici, kdyz chodil v horkém 1été navstivit
svého otce do zameéstnani, kde on pracoval ve vat'dku. Otec se po rozvodu s matkou znovu
ozenil. Také jeho nova Zena méla zivnostensky pivod. Mlady Miloslav si k ni vSak nenasSel

cestu a vztahy mezi nimi byly také spiSe vynucené a forméalni. V roce 1956 se Miloslav za
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pomoci ,,tlacenky*, kterou sehnal jeho otec, dostal na primyslovou skolu. Jiz pfi této
prilezitosti se objevily problémy s jeho piivodem, ale v tuhle chvili mél jesté §tésti. Podle jeho
slov: ,,Jak tam (na $kole) clovek jednou byl a neudelal priisvih, jak teda ucebni, tak

v chovani, tak to bylo prosté bez problémii. ““ A tak Miloslav GspéSn¢ odmaturoval v roce
1960. Protoze tehdy ,,ve skole prakticky urcovali, kam mas nastoupit“ dostal Miloslav
umisténku do ZPA v Nuslich. Tam ov§em toho ¢asu neméli zadné volné misto a tak ho poslali
do Cakovic. ,, V té dobé byly moderni plasty, v Cakovicich se z toho délalo. Ukdzali mi pér
vyrobkii a ja si vekl: ,,Sakra, tady to bude pekny, tady to bude moderni, tady vedi, o cem to
Jje.* S takovym nad$enim za¢al Miloslav Simandl pracovat v ZPA Cakovice na postu
konstruktéra v naradi. Po roce tohoto zaméstnani nastoupil na vojnu, kterou absolvoval

v Chrudimi v protiletecké obran¢ jako nacelnik vysilace. Po navratu z vojny se mu podafilo,
diky zndmostem, sehnat si misto, které bylo povazovano za velmi prestizni. Mél moznost byt
zaméstnan v tizeni leteckého provozu v Ruzyni. Tuto Zivotni Sanci mu vSak zmatil

, otrokdr'sky Fad* ve fungovani tovarny. Jeho Zadost o vypovéd, kterou podal v Cakovicich,
totiz nebyla zaméstnavatelem schvélena, a tak Miloslav zstal i nadéle zaméstnancem ZPA.
Jesté néjaky Cas piisobil v konstrukei naradi a po té presel do technologie, ,, kam mé preradili
Jjako Sikovnyho “, a kde se pozdé&ji stal vedoucim. Po navratu z vojny, kde se jesté zvysil
Miloslaviim zajem o elektrotechniku, se rozhodl studovat tento obor na CVUT. Nechal se
proto zapsat na dalkové studium (chodil do Skoly jesté pii praci), které ovsem ukoncil po
¢tyfech semestrech. Diivodem pro odchod ze skoly se stala rodina. V roce 1963 se totiz
Miloslav ozenil a brzy se dockal prvniho ditéte (pozd¢ji ptibyly jeste dalsi dve). I kdyZ dnes
bere své preruseni studia jako chybny krok, je si védom toho, Ze prosté ,, na to nebyl cas

., Vroce 1965 za mnou prisli, Ze jsem hrozné perspektivni pracovnik a ze bych mél

vstoupit do KSC (...)Existovaly kvéty, Ze clenové ve Strané méli byt socidlné rozvrstveni -
delnici, technickad inteligence a tak. Méli problém naplnit kvotu délnickou, tem to bylo jedno
(védél ze stejné Zddnou kariéru neudéld). Urednikii bylo dost (pomdhalo jim to

v postupu).(...), namalovali mi to prosté riizove, ze jo, Ze by mi to pomohlo, Ze se se mnou
pocita a takovy veci. Tak v tom pétasedesatym, jako mladej kluk jsem na to kejvnul, takze
Jjsem rok byl kandidat, po roce se stal clenem oficidalné. Jenze za tri roky prisel osmasedesatej.
Okamzité jsem pozZadal o zruSeni clenstvi, vono to trvalo, jesté dva roky to trvalo, protoze az
v sedmdesatym roce nékdy na podzim byly pohovory stranicky, kde se s kazdym komunistou
prosté resilo, jak se zachoval, jestli schvaluje nebo neschvaluje. V ty dobé jsem byl na téch
pohovorech, tam se mé snazili presvedcit, at si to rozmyslim, Ze mam maly dite, Ze bude chtit

Jjednou studovat, skutecné takovyhle natlaky..a Ze by to bylo vhodny (pohovory vedla stranicka
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skupina), ptali se, jestli na tom trvam- na tom zruseni clenstvi. Ja jim rekl Ze jo i naddle teda,
nakonec jsem dostal teda papir, Ze jsem vyskrtnut ze Strany a méli pravduy, ... poznalo se to
(asmések)...no tak poznalo se to... zirejmé ne mezi téema lidma, par lidi si treba myslelo, Ze
jsem blbej, ale nebyl jsem sam. (opét vazn€j$im a diraznéj$Sim tonem) myslim si, Ze vétsina
lidi to brala, Ze jsem se zachoval, da se Fict, dobre, jo...vedouci museli navenek zachovat linii
Pak to chvilku zase trvalo, nez se to uvolnilo, tak od néjakyho toho osmdesatyho roku se na
tohle tolik nedbalo... *

Po roce 1968 piestal Miloslav Simandl nadobro véfit v komunistickou stranu a stejné
se zachovala i1 jeho manzelka (ktera pry ptedtim véfila i vic nez on). Po srpnu 1968 oba dosli
pod vlivem udalosti k nazoru, Ze tudy ne! Ve stanovach KSC byla proklamovéna laska
k SSSR, ,, ale kdyz pak tohle provedli, tak c¢lovék zjistil, Ze se o nécem jinym pise a néco jiného
probiha, to nas nastvalo, myslim, Ze to probihalo celondrodné. Spoustu lidi se z toho oklepalo
a rekli si, no tak stalo se, stalo, ale ted musim zase rychle se zaradit do fronty. Pak zacala
normalizace a znovu se vyzdvihoval Sovétsky svaz. Tomu se uz ztézZi dalo uverit, po té
zkuSenosti.* Strana ztratila u Miloslava divéru, smysl i legitimitu,ale muselo jit dal a bylo
nutné ustat navrat do normalu, aby ¢lovek mohl v klidu zit a Zivit rodinu. ,, Pokud clovék
neudelal za ty normalizace néejakej prisvih, bud politickej nebo néco ukrad, tak prosté nebylo
nebezpeci, Ze by T¢ z prace vyhodili. To prosté neexistovalo, pokud ses choval normalné,
slusne, priomeérné (zdiraznéno) “Tak jsi mohl zit bez vétSich problémi v danych podminkach.
A jak na ten zivot vzpominad Miloslav Simandl? Pti dotazu na zabezpeceni Zivotnich
podminek a péc¢i podniku o své zaméstnance si uvédomuje: ,, To uz dneska neni. V ty dobé to
bylo tak, zZe podle urcitejch let, ktery sis jako odslouzila, se Ti uzvedal plat. Podle tabulek byli
riizné tridy, podle let jsi dostal pridano. To bylo pro vSechny stejny, v ramci fabriky, lidé na
Stejném stupni v jedné kategorii brali vSichni stejne.. Kdyz ale vidim, co si miiZou dovolit moji
kluci, prvni az druhej rok po VS, to my jsme si mohli poridit az tak za po 10-15 letech.
Myslim, Ze dneska, pokud clovek neni uplnej lempl, tak je to lepsi, ta Zivotni uroven. Ale néjak
Jsme to prozili a Ze by jsme méli bidu nebo takovy, tak to prosté nebylo, pokud clovék nepil
nebo tak, tak to bylo v pohode.* ,, ... Manzelka méla byt, ndjemni od obce, ktery jsme dvakrat
menili za vétsi, nebyla moznost si koupit byt v Praze. V tomhle ale Zadny vykyvy a problémy
nebyly.

A jiném misté v pribéhu rozhovoru zminuje: ,, Podnik drive prispival na détské tabory
, péce byla v tomto na lepsi urovni nez dneska, ale zase dneska je ta moznost, ze ty lidi na to
maj penize, takZe nepotiebujou podporu. Prosté to souvisi z tou Zivotni urovni... V téchhle

vécech nebyl Zadny problém.(...) Volného casu bylo vice nez dneska. Vidim to i na nasich
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mladejch. V ty dobé se koncilo ve dvé ve tri, prescasy jen kdyz bylo potreba, ale vetsinou se to
zabalilo a ve vsedni den se dalo podnikat leccos. Vo vikendu clovek vodjel (méli jsme chatu,
Jjsem ji postavil), byly vselijaky sportovni akce podporovany fabrikou. Jezdilo se na hory na
podnikové chaty, za par supii ( na tomto misté opét srovnava s dneskem). Fabrika dotovala
v§em, navic odbory dotovaly cleniim odborii, odborari to méli zase levnéjsi. Diky vyhodam
byla vétsina pracovnikii ¢leny odborii. Clovék se nemusel nijak angazovat, kromé
prvomdjového pruvodu, takze vetsina lidi prosté v tech odborech byla, takze to bylo takovy
pravidlo skoro. *

A co ty pruvody? Jaka byla jejich skute¢na tvar? A setkal se Miloslav s tim, Ze se jim
lidé vyhybali? ,, Vyhybani se pritvodu byla otdzka strachu. Délaly se prezence, nikde nebylo
dany, Ze musis jit na priivod, ale nebyl-li si, vypadalo to, Ze nemads kladny vztah
k socialistickému zrizeni. Normalni lidi tam sli,vyckali tam ctvrt, piil hodinky, aby méli tu
carku a pak sli nekam do hospody. Jako deéti jsme se na to tésili, ale pozdeji to bylo takovy
formdlni.« “ Kdyz se slavilo MDZ: , probihala oslava i v pracovni dobé, oficidlni cdst oslavy
byla v zavodni jidelné nebo sokolovné, riditel tam prednasel, pak tam byl tanecek, vsichni se
vozrali, no to je jedno...  Ztejmé tedy radosti a spolecenské veseli se mohlo odehravat i
b&hem pracovni doby.“ Z dnesniho pohledu produktivita prace byla podstatné nizsi, to
umoznoval ten systém, taky to hospodarstvi vypadalo, jak vypadalo. Na druhou stranu pokud
se tyka mezilidskych vztahu, nebo kolektivii, to bylo podstatné v ty dobé lepsi. Myslim, si Ze to
bylo umozneno tim, Ze bylo vic ¢asu i v ty pracovni dobé na tomhletom pracovat. Kdyz jsem
pak odesel ze ZPA k rakousky firme, to bylo naprosto jiny, honicka, kaZdy myslel na sebe, uz
to nebylo takovy - ty vztahy. Ale samozrejmé se ve fabrice délalo, muselo se néco odevzdavat!
Nebyla to sranda, zas takova...(...), za nds uz ¢lovek musel néco umét. Ale v téch padesatejch
letech, verim tomu, byli ti délnicti reditelé, stacilo, kdyz byl v pataji a mél poradné proriziou
hubu, ale ja jsem tohleto nezaZil. (...). V ty dobé (normalizace) existovaly BSP, to byly
pracovni kolektivy, ktery se prihlasily do soutézZe a udélaly socialisticky zavazek. Podnik na
tyhlety brigady, jejich cinnost, ted reknu i mimopracovni, uvolnoval nékteré financni
prostredky. Dal jim na zdjezd, objednali si nékde hospodu a cast z toho zaplatil podnik,
protoze to byli vzorni pracovnici, kteri splnili alespon formalné sviij zavazek. Bylo to poplatny
dobe. Meélo to prispét k vyssi produktivité prace, vyssimu vyrobnimu usili, ale ten ucel to nikdy
nesplnilo, byl to spis obraz ty doby, socialismus se v ty dobe nosil, tak se délala socialisticka
soutezZ(s pobavenim)“ Urcity druh nostalgie v téchto vzpominkach lze také nalézt, avSak
pievazuje jakysi ton, ktery nas ptivadi na stopu jistého smutku z toho vSeho, co se zdalo tak

prazdné a formalni. Véril tomu vibec nékdo? ,, Takovi lidi urcité byli. I dneska jsou lidi, ktery
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téem komunistiim vérej, po valce lidi komunistium veérili, pak je treba mrzelo, Ze to sklouzlo do
takovyhle formalni roviny, asi byli takovi lidi, ja osobné jsem se mezi nima nepohyboval

Clovék s rozumnym ndzorem, tomu nemohl véFit tak, Ze by to délal z presvédcent, to myslim
Ze ne no. “

Co vlastné utvatelo politické a spolecenské nazory Miloslava Simandla? Rodina ho
poznamenala zfejmym citovym stradanim, avSak v ohledu, jak se postavila k problému
vychovy malého Miloslava, se podle jeho vlastniho minéni zachovala spravné. On sam
hodnoti ptistup své rodiny, jako jediny mozny pro zajisténi dobrého zivobyti. A tak si
Miloslav Simandl v détském véku ani neuvédomoval, jak zhrzeni museji byt jeho rodice vsi
tou ideologickou pravdou, které se ucil ve skole. AZ pozdéji, podle jeho vlastnich slov, mu
zacinalo dochazet, co si jeho rodina protrpéla. ,, Doma se nemluvilo o tom, Ze rodice byli
poskozeni Zivnostnici. V téch lidech to bylo ty kifivdy, predem mnou jako ditétem o tom ale
nemluvili, zacal jsme to vnimat az tak kolem 16, 17 let. Ve Skole do tebe hustili, jak je to
v§echno nadherny, tam nebyl ditvod uciteliim nevérit (pokud ti v rodiné nékdo netloukl do
hlavy: tomu never!), normdalné jsem chodil do pionyra, az kolem dospélosti jsem zacal chapat,
co se deje. Probihalo v§echno uplné normalné. Kdyz jsem rek tatovi, Ze jsem v partaji, mozna
se mu to vnitiné nelibilo, ale prijal to, Ze takova je doba, chces néco dokdzat, dnesni doba
tohle vyzaduje. Nedostal jsem se do Zadné rozepre.* (...),, Ziskat majetek stdalo snahu a pak o
to prijit, to musela byt velka psychicka ujma. Mym prarodiciim sebrali i vilu, ziistalo jim tam
Jjen podkrovi a nastéhovali tam dve partaje. Mné to nepripadalo divny, kdyz jsem tam jezdil na
prazdniny, tak jsem to bral jako Ze tam jsou, ale pozdeéji mi doslo, vZdyt to muselo bejt hrozny,
pro toho dedu, kterej to tam postavil...ale to nebyli jedini, to byla piilka naroda . Asi bylo
dobre, zZe nas rodina do toho netahala, dité co nevi, to nevykecd! Pozdéji jsem cetl a
dostavaly se ke mné informace, které mi umoznily to posuzovat z jiného uhlu. “ Miloslav
Simandl tedy dospél ke svému svétonazoru na zakladé vypozorovanych skutecnosti a na
zéklad¢ zkuSenosti s rokem 1968 a ndslednou normalizaci. Jeho politické stanovisko
proklamované pfti provérkach v sedmdesatém roce vystoupenim ze Strany mu pfineslo
neblahé z4zitky a dalo mu poznat, jak jsou lidé rizni. Demonstroval to na jedné piihodé
z roku 1973, kterou mi vypravél. ,, Tehdy jsem si sehnal misto na reditelstvi telekomunikaci,
chtél jsem z fabriky odejit, uz jsem to tam dokonce mél vyjednany a vecer pred tim, nez jsem
tam mél nastoupit, mi zavolali a Fikali mi, Ze zasedala stranicka skupina a Ze s takovymhle
Skraloupem, Ze to nejde. A to uz jsem z fabriky jako odeSel, no tak jsem se vratil do ZPA
s prosikem, aby mé tam vzali zpdtky. (...)Séfem partaje byl v té dobé jeden délnik

z nastrojarny, rekl jsem mu, Ze se mi to nezdda, proc by to takhle mélo bejt. To byl clovek, volal
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Jjim tam: ,, Tohle prece my nemiizeme jako komunisti delat, my prece nemiizeme ty lidi
perzekuovat, vzdyt je to slusnej clovek. ** Patril mezi lidi, kteri vérili, Ze je ta partaj zastupuje,
Ze takovyhle krivarny nemiizou bejt. ““ Tak pteci jen se Miloslav s pfesvédéenym komunistou
setkal minimalné v tomto ptipad¢, i kdyz zprvu pti dotazu si nemohl nikoho vybavit.

Ackoli Simadlovi neméli za tzv. normalizace problém s bydlenim a pomérné se jim
datilo udrzovat si normalni Zivotni Groven, vzpomina Miloslav na to, Ze setkani s nedostatky
spotiebniho zbozi bylo na kazdodennim potadku. Naptf. mi povidal o jedné lapalii, jak Spatné
se daly sehnat bézecké lyze. ,, ...sehnat bezky, to méli jeden druh, clovek se doslech, zZe je maj
nekde v Praze, nez tam dobéh, uz je neméli, veskeré spotrebni zbozi, to byla slava to sehnat.
Nevidané slozité to bylo také s autem. ,, Poukaz na auto dostal clovek, kterej byl dobre
zapsanej v obci, déla funkci na Narodnim vyboru nebo je predseda partaje. Na ten poukaz mel
pravo si koupit auto. Pozdeéji to bylo snazsi. Musela jsi ¢ekat. Lidi spali pred mototechnou,
aby tam dostali zdznam, na ktery jsi méla ndrok na auto. Zdadost vyridli tieba az za piil roku.
Pak méli dve barvy auta! Byly jen némecky auta a nase Skodovky. Ja jsem si prvni auto koupil
v osmdesatym roce, na to jsem diiv nemeél. To si kupovali hlavné Smelinari nebo lidi, kteri
dlouho Setrili. Bylo to omezeny financné i dostupnosti*

Samoziejmé se védelo, jak to vypada na Zapadé, zpravy o obchodnich domech za
hranicemi se mezi lidmi $ifily a fascinovaly ¢eskoslovenskou spole¢nost. Bliz$i rozbor, ktery
se bude tykat cestovani do zapadnich zemi a obrazu Zapadu, jak byl oficidln¢ stavén a jak se
utvarel v myslich ¢eskoslovenskych obc¢anti, bude obsahovat samostatna kapitola. Nyni se
vratim jesté ke dvéma stéZejnim tématim, o kterych jsem si s panem Simandlem povidala.
Prvni z nich se tykalo chalupatstvi. Miloslav Simandl byl jeden z mnoha, ktery si v obdobi
tzv. normalizace vystavél chatu. Podle jeho nazoru lidé odjizdéli mimo mésto jednak za
odpocinkem a jednak, aby zménili ¢innost. ,, Lidé tam péstovali zeleninu, toho tolik nebylo,
bylo lacingjsi to vypéstovat. “ Ohledné vystavby chaty, nezapomene dodat, Ze material na
stavbu chaty byl c¢asto ziskavan nelegalnim zptisobem.

O své zen¢ mluvil Miloslav Simandl hezky. Zminil, ze: ,, Vystudovala ekonomku na
Vinohradsky, potom byla zaméstnana v pojistovné, pak sla do podniku zahranicniho obchodu
INVESTA, po revoluci si jeji Séf udelal firmu na zpravu nemovitosti a ona u néj délala az do
diichodu. *“ Kdyz jsem se zeptala, jestli se jeho manzelka nepokusila o vysokoskolské
vzdélani, reagoval pan Simandl nasledovng. ,,V'S u 1y Zensky - to nebylo tak rozhodujici,
nebylo to v takovy mire, aby Zensky byly ve vedoucich pozicich, na urovnich reditelu
naméstkii, to byli prosté chlapi. Zenskd to mohla dotdhnout tak na vedouct oddéleni, napr-

uctarny, ani tu Skolu v podstaté nepotiebovala, dneska je to jinak.
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O revoluci 1989 a podniku jsem se doslechla velmi barvité vypravéni. Bylo vidét, ze
do udalosti, které provazelo revoluéni chovani v tovarng, byl Miloslav Simandl ptimo vtazen
a byl nucen situaci také fesit. Jak zmény bral a o co se konkrétn€ v tom Case snazil, se
dozvidame z jeho popisu. ,,Tak jsem délal toho séfa technologie (...) po revoluci v téch
hektickejch dobach, se zacalo okamZzité zakladat obcansky forum a zacaly se, jako bych rek,
revoluci organizovat odbory, vid jo(...) a zase se toho chytli samozrejmé jednak vyciirankové
a jednak tyhle ty lidi hlavné neschopny, takze to bylo takovy dost bourlivy. Tenkrat za mnou
pristi, abych délat mluvéiho OF v Cakovicich v ty dobé, ale jd jsem prdavé védel, ze v 1y dobé
se toho chytli takovy radoby lidi, vo kterejch se vedélo , vidycky byli zticha, co nikdy proti
nicemu nebyli a najednou to byli hrozny pokrokovy pravicaci.Tak jsem si Fikal tudy néé, tudy
cesta nevede, to musi skoncit jednou, prosté s tim nechci mit nic spolecnyho. Nakonec jsem
zacal délat v tech odborech na ZV, kde teda byli lidi docela rozumny, takze se nam podarilo
néjak neudélat zmatek...vétsine lidem se nestala Zadna krivda. To nemluvim o tom, Ze
management tu fabriku vytuneloval. Délal jsem predsedu odborii vedle vedouciho
technologie. (...) Tam to chtélo trosku rozumé vystupovat, aby to tam neovladly takovy
ty..horky hlavy...no stejné jsme védeli, zZe to tam asi neskonci dobre, ale nebylo potieba, aby
na to normalni lidi doplaceli, Ze jo, cili aby je nékdo vyhazoval a takhle..jsem myslel Ze to
delam tak néjak rozumné, vzhledem k tomu, Ze jsem tam byl dlouho, tak mé ty lidi a znali a
docela mi verili. Byly tendence Ze musime stavkovat, nutné reditele vyhodit.. Prosté
revolucni tendence cely to prekopat, vznikla rada pracujicich, ale bohuzel to délali prave
tyhle, lidi, u kterejch si védela, Ze je to jenom poza, Ze to neni nic co by mysleli z presvédceni
nebo vazne, Ze to byli vycurani.

Zivotni piib&h Miloslava Simandla byl plny zajimavych a osobitych nazori
inteligentniho muze, ktery se snazil, co nejlépe vyrovnat se se vSemi udalostmi, které musel
resit. Je jasné, Ze z pozice toho, Ze si byl plné védom, jak je normalizace plna prazdnych slov
a formalnosti, nevéiil v propagandu hlasanou Komunistickou stranou. Sdm jasné formuluje,
ze hlavnim divodem k této nedivére se staly udalosti po srpnu 1968. Zde nastal jasny zlom
v jeho chapani socialistického ztizeni, v némz zil. Ov§em povaZoval za nutné, znovu se
,»zatadit do fronty* a vyrovnat se s tim, Ze je potieba se pfizpiisobit podminkam, ve kterych
musi zit. Podle mého nazoru nepocital s tim, Ze by se to nékdy mohlo zménit, Ze by mohla
prijit néjaka revoluce. Prosté se vyporadaval s kazdodennimi starostmi a bral cely systém jako
svij zivotni prostor. Revoluce ho spiSe zaskocila. Ne ani ve smyslu zmén, které znamenala,
ale spiSe zplisobem, kterym se zbrkle realizovala. Svym politickym piesvéd¢enim je Miloslav

Simandl pravicové orientovan. Ve volbach pravideln¢€ odevzdava sviij hlas Obc¢anské
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demokratické stran¢. Pfesto nema potiebu naddvat a pomlouvat rezim pied rokem 1989, a to i
za okolnosti, Ze pochazel z rodiny Zivnostniki, kterym komunisté zptisobili velké Gjmy.
Castecnsé je to tim, Ze jeho rodina se rozhodla s nim tyto véci nefesit a rad&ji nechat mladého
Miloslava vyriist v systému, ve kterém bude muset zit, tak aby zbyte¢n¢ nemél problémy,
které by mu snizovaly moznosti uplatnéni a sluSného zivobyti. TakZe utvéfeni piedstavy o
obraze socialistického zfizeni ziistalo na Miloslavové vlastnim intelektu a schopnosti
pfemyslet a v§imat si. Ve Skole zaznivala vSechna ta ,,hezka“ propagandisticka hesla, v praci
se blyskalo na lepsi Casy, kdyz se stal clenem Strany a chodil na povinna politicka skoleni, ale
jak se po roce 1968 ukazalo, ze v§echno byla jen plana slova a sliby, zachoval si Miloslav
Simandl svou tvaf a jednoznaéné se od KSC a jeji politiky odklonil. Zafadil se tak mezi
,,mlcici vétsinu*, na kterou vSechna ta propagandistickd hesla neméla prazadny tcinek, krome
vnitiniho pocitu rezignace a znechuceni. Zatadil se mezi ty, kteti se rozhodli zlstat rozumni a
protoze nedoufali ve zménu politickych poméra a uz viibec ne ve zménu, ke které by mohli
néjak aktivné prispét (Spatna zkusenost Prazského jara), soustiedili svlij z4jem k zabave,
sportu ¢i chalupateni. Vztahy mezi lidmi hodnoti Miloslav Simadl z rGznych thla pohledu.
Jednak se setkava s riznymi pletichami a kiivarnami, které lidé obhajovali stranickymi zajmy.
A pak zejména vidi tu kolektivni sepjatost, kterd fungovala na pracovisti. Zfejmeé zde miZzeme
vypozorovat néco jako spole¢nou podvédomou tendenci ke sdruzovani lidi v nehostinnych
podminkach. Lidé€ byli izolovéani od Zapadu, byli ale také izolovani od vlastni svobody.
Jakoby m¢li pocit, ze nic nezmiiZou, a tak nachazeli uspokojeni v kolektivni zdbavé a ve
sdruzovani s lidmi, ktefi na tom byli stejné. Navic tu hral roli daleko vétsi prostor pro volny
Cas. Prace lidi tolik nevytézovala, a tak méli dostatek sil pro své zdjmy nebo zdbavu. V rdmci
pracovnich kolektivli témét neexistovalo konkurencni prostredi. Kazdy véd¢l, jak na tom je.
A vSichni na tom byli v daném prostiedi zhruba stejné. VEd¢li, jaké maji moznosti a védeli, ze
pokud chtéji normalné zit, aniz by néjak vyc¢nivali z davu, museji pisobit unifikované. Dané
socialistické zavazky se plnily spiSe formalné. Zavazek byl Casto ucinén na praci, kterou byl
zaméstnance Ci kolektiv tak jako tak musel odvést. Odmeéna tak nestala az takové usili.

Z dnesniho pohledu to vypada jako fraska. Pokud v pozadi statni ekonomiky staly takovéhle
principy, opravdu se neni ¢emu divit, Ze hospodéfstvi nebylo schopné prosperovat. Je stale
vice jasné, Ze konkurenc¢ni prostiedi sice od sebe lidi oddaluje tim, Ze kazdy se soustiedi
predevsim na vlastni spéch, ale zarove je jediné schopno vést hospodaistvi po cesté

k lepsim zitiktim. Lidé za normalizace tohle neznali, a tak jejich svoboda a schopnosti zistaly
omezeny bud’ na oblast zdbavy a sportu a nebo se mohly angazovat v nelegalnich aktivitach.

KSC nechtéla, aby lidé projevovali vyjimeény svobodny talent a schopnosti a pokud ano,
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m¢élo tak byt ¢inéno jen z komunistického presvédceni. VSechno ostatni mélo byt ,,normalni*
a tim stabilizujici!

Svét, ve kterém zijeme dnes piinadsi upln¢€ jiné hodnoty a jiné vztahy mezi lidmi. Pan
Simandl shledédva dnesni stav jako lepsi misto k zivotu a poukazuje na situaci svych déti. Pak
k tomu dodava: ,, Dneska jsme se dostali do normalniho systému civilizovanejch zemi, takhle
se Zije vSude okolo, tak je nesmysl, abychom délali néco jiného. “ PtestoZe je tenhle nazor
velmi diivéryhodny, plisobilo na mé, Ze z jeho vypravéni se na mnoha mistech ozyv4 jista
nostalgie. Myslim, Ze to lze pfi¢ist zejména tomu faktu, Ze pan Simandl vzpominal na své
mladi, tudiz na dobu, na niZ obecné ¢lovék vzpomina jako na to nejlepsi, co zazil. Tento
obecny fakt, je tieba brat vzdy v tivahu. Druhé véc je, Ze s nejvétsi radosti vzpominal pan
Simandl na sportovni akce, na rizné oslavy na pracovisti a fadu vylet v pracovnim
kolektivu. Myslim, Ze tohle lidi bavilo. Bylo na to daleko vice ¢asu néz dnes. Dnes uz si to
mladi lidé nedokédzou témet predstavit. A proto si myslim, Ze kdo se s timto za
tzv.normalizace setkal (a byli to zejména kancelars$ti ufednici a pracovnici na riznych
stupnich, ponévadz oni byli velkou skupinou, ktera nenesla v podstaté Zidnou
odpovédnost a kazdy z této skupiny védél, Ze pokud nebude vyénivat, nebude mit Zadné
problémy), tak ten na to bude nostalgicky vzpominat jako na néco, co uz nikdy nebude
takové, a to pravé ze dvou vyse zminénych divoda. Nostalgie, kterou tedy mizeme slyset
z ust nékterych pamétnika , nemusi byt zndmkou toho, Ze by si dand osoba nebyla védoma, ze
podminky v dnesni Ceské republice jsou jisté z mnoha objektivnich néhledd lepsi. Tak tomu
je napiiklad v ptipadé Miloslava Simandla, jehoZ vypravéni pro mé bylo velmi zajimavé a

velmi obohacujici.

VERA KRALOVA

O pani Vére Kralové jsem védela opét od mé matky, kterd se s ni seznamila na tiseku
technické kontroly v ZPA. Jedna se o zenu s talentem vypravét souvisle a poutaveé o svém
zivote. Pamatuje si hodn¢ a vzpominky li¢i velmi barvité a procitén€. S mou fantazii jsem si
vSe umé¢la hezky predstavit. Mile mé pohostila ve svém byté, ktery sdili se zndmym (nebyl
doma). Pti telefonatu, ktery predchéazel nasi prvni schiizce, samoziejmé zminila obavu, Ze jeji
vzpominky nejsou podstatné, ale rychle se nechala pfesvédcit o opaku a pii mé navstéve
zacCala ihned s elanem vypravovat. Vzpominala velmi detailné. Nakonec se zeptala nevadilo-
11, Ze nehovotila vice o pracovnich vécech a Ze byla spiSe osobni, ale ujistila jsem ji, Ze jeji
vypraveéni bylo krasné a hodnotné. Kazdopadné podala pani Kralova své vzpominky velmi

vycerpavajicim zpisobem. Bylo znat, Ze se mi v jejim piipad¢ vyborné podaftilo navodit
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atmosféru diveéry a pochopeni. Z jeji strany jsem citila jisté sympatie smérem ke mné¢. Proto
jsem se na druhy rozhovor velmi tésila. Byla jsem také mile ptivitdna. Pi. Kralova mi na mou
zé4dost pripravila fotografie, které mi poté zaptijcila 1 k oskenovéni. V priibéhu rozhovoru ve
mn¢ pani Kralova vzbuzovala pocit, Ze se jednd o Zenu nikoli bez sebevédomi, nybrz o zenu,
ktera si dokazala 1 v t¢Zkych chvilich poradit.

Pti vzpomince na rand 1éta svého zivota pi. Kralova vypravi: ,,Détstvi jsem méla
krasny, vyrostala jsem v chudy rodiné, v Basti, narodila jsem se v roce 1928, ¢ili mé zastihla
valka v tom détstvi . Byla bida, ale musim vict, Ze jsme jidla méeli hodneé, zasluhou moji
maminky, ktera byla velice pilna, méli jsme doma ty zvirata jak to na vesnici byva, takzZe jsme
o jidlo neméli nouzi. Ale protoze miij otec byl tézce nemocnej uz od jeho 40ti let, tak byl i
v invalidnim duchodu, takzZe penize u nas nebyly. Ale jidlo zasluhou maminky jo. Ale valka
byla strasné kruta, Ze jo, strach. Ja jsem chodila do Libeznic do devitiletky. Autobus do Prahy
nejezdil, museli jsme 3 km do MéSic na nddrazi. Jd jsem chodila sem do Cakovic na
nepovinny jednorocni ucebni kurz. Ze skoly jsem vysla v roce 1943.To uz se Skoly pomalu
zaviraly. Dala jsem si prihlasku na rodinnou skolu do Dejvic, nez jsem po prazdnindch
nastoupila, skola byla zavrena, tak nas dali do Kbel do Palu, do prace. Méla jsem stésti,

v podniku delal miij stryc v konstrukci, vzal mé na protekci do konstrukce, sedéla jsem za tim
obrovskym prknem. Kreslila jsem jednoduchy véci, jednoduchy soucastky. “ Véra Kralova li¢i
vale¢nou zkusenost a nalety velmi emotivné. Vzpomina na nasledujici zazitek.. ,, Kdyz byl
hlasenej ten ndlet, chodili jsme do poli, protoze bylo hezky pocasi. To byl ndlet na Vysocany,
na Kralupy, na Neratovice, ale na Kbely nikdy. Az jednou jsme v nedéli sli nadélavat ty
ndlety a voni zrovna priletéli na ty Kbely. Ja jsem zrovna tu nedeli sla do sokolovny - kbelsky,
takze jsem byla jako ve sklepe, da se Fict, ale protozZe shodili tehdy 24 000 bombicek na ty
Kbely. Kdyz jsem vylezli z toho sklepa, tak drdha, koleje byly rozbity, to byl takovej straslivej
Sok, mné byl 16, 17 let, predstavte si, co to pro mé bylo. Ja jsme Sla sama do Basté, v bilym
plasti, jak jsem sedéla v ty konstrukci. Byla jsem v Soku, prisia jsem za ty Kbely a tam prosté
vidim takovouhle hromadu lidskyho téla, rozbitého, krev a byl to némeckej vojak, a tak ty
maskdce v tom mase, hroznej pohled, hroznej sok.(...) A jak jsem utikala na tu Bast, tak jsem
vidéla tady u ty kbelsky stodoly byl par, byli to milenci a ti dva lidi si vlezli pod viiz, jak videli
to peklo a ona je ta bomba prerazila takhle..., no to...Jesté dneska jde po mé mraz. Pak uz
Jjsme se do podniku nevratila a ani me nikdo nehledal. Tolik lidi bylo zabitejch, chaos..." Po
valce podle vypravéni pani Véry nastalo uvolnéni, radost, vSude byly tane¢ni zabavy, ale

otazkou bylo, co bude délat dal. Do Skoly jiz nenastoupila, nebot’ ve vzdélani dostali ptfednost
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jeji dva bratii, jakozto budouci Zivitelé rodiny™. A tak pani Véra kratce ptisobila jako kulturni
referentka nové vytvoreného svazu. Tam poradali rizné kulturni akce, ¢ast 1éta stravili na
jakémsi improvizovaném détském tabote na chaté¢ Svazu mladeze v Hamrech. Po navratu
z tohoto vyletu §la do pani Kralova pracovat do Avie na telefonni ustfednu, to se ji docela
zamlouvalo, a tak na tomto misté strdvila dva roky. Brzy po skonceni vélky se na jedné
taneCni zdbavé seznamila se svym budoucim manzelem (toho ¢asu délal zastupce Fordu
v Karling, byl automechanik) a zacali spolu chodit. V roce 1947 se vzali. Problém byl, ze
nebylo kde bydlet. Toho ¢asu mé¢l VE&fin muz kamarada v Abrtamech u Jachymova. Jednou ho
jeli navstivit a jejimu muzi se tam velmi libilo a pifesvédcoval Véru, aby se tam spole¢né
odstéhovali. Tak se také stalo a nasledné se VéEfin muz rozhodl pro préaci v jachymovskych
uranovych dolech. Dlivodem byl pomérné vysoky plat za tuto praci a také vétsi pridely
potravin. Jak vypadal Zivot v Jachymové, souziti Cechti a Némci po valce v této oblasti, a jak
vzpomina pani Kralova na praci svého muze ve véhlasnych dolech, kam se chodilo pracovat
za trest? Tyto otdzky mé velice zaujaly. ,, Tam se délalo na tri smeny. Vidycky v Sest hodin
vecer délali dva na to, tomu se rikalo predek, to se navrtalo, tam se dala ta naloz, to se
odstrelilo a pak se tam teZil ten uran. (...) Tehdy vyjimecné Sel Stanislav prvni na svacinu a
ono to spadlo. Karel tam byl 10dni a jednu noc zasypan, ale prezil, diky privodu vody,
vyhrabali ho rukama. A ja jsem v téch Abrtamech uz nechtéla bejt, ja nechci, abych byla
vdova ve 22letech. Tenkrat pri téhle nehodé zahynulo 9 lidi.(...) Néemci byli vystehovavani
z lepsich domii, byli pokorni, nevystupovali proti nam néejak drze. Jejich muzi tam byli
zaméstndni v dolech. 9 Némcii zabil ten zdval a jejich Zeny se za né chodily modlit. Cesi se
setkavali s Nemci a nevideéla jsem zadnou agresi. Kazdopadné po zmin€ném dilnim nestésti
se Kralovi rozhodli pro névrat do Basté. A zatimco manzel Sel pracovat do Avie, tak Véra se
starala o svou prvni dcerku, kterd se narodila v roce 1949. V Basti byla Skolka pro déti
maminek, které pracovaly v zemé&d¢€lstvi. VE&finu dceru tam nevzali. Bylo jasné, ze néco musi
délat, kdyz chce dostavat potravinové listky a néjak vyzit. A tak Sla pracovat do
zahradnictvi, ¢imz také umoznila své dceti nastup do skolky.

Dlouho vsak v Basti nezistali, nebot’ otec jejiho manZzela téZce stonal a nebyl schopen
se o sebe sam starat. Rodina se tedy znovu st¢hovala. Tentokrate do rodného domu Vétina
manzela v Panenskych Btezanech. ,, Tatinkovi bylo 72 a mné 24. Mné se tam nelibilo. Ja jsem

tam byla tak strasné nestastna. Ty zvyky toho starého cloveka. Otec mél rakovinu Zaludku,

* Podle slov pani Kralové jeji 20lety brat chtél studovat stavebni primyslovku, ale protoZe vse bylo o Sest let
zpozdéné kvili valce, tak prednost dostali 26leti, ze stejného diivodu se nedostal ani na vojnu. Tak Sel ke Sboru
narodni bezpecénosti.
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takze porad zvracel. Jednou v noci jsem se vzbudila a slysela jsem, jak ten otec jde ven,
myslela jsem, Ze jde na zachod. Byla jsem vzhiru, rikam si, on se néjak dlouho nevraci.
Vzbudila jsme muze a ten se Sel podivat, pak pribehl do ty loZnice a povida: ten otec tam
visi... Otec uz podle dopisu na rozloucenou nemohl v takovych bolestech Zit. Tak jsme ho
pohrbili a Zili jsme v téch Brezanech dal. Mezitim se mi narodila druha dcera. (...)

Miij muz jednoho dne prisel a rika: v Avii se zaklada bytové druzstvo. Co kdyby jsme
Jjednou ten bardcek prodali a ja bych vstoupil do toho druzstva a dostali bychom byt
v Cakovicich. No a co jsme ten bardk prodali, tak jsme slozili druzstevni vklad a koupili si
tady to (rozhovor probihal v tomto byt¢, pozn. aut.) a byli jsme zase bez penéz. Nastehovali
Jjsme sevr 1961.

Jesté téhoz roku nastoupila Véra Kralova do ZPA v Cakovicich na brigadu do
oddéleni expedice (v té dobé tam pry piijimali jen brigddniky) a natolik se zde zalibila, Ze se
stala dokonce usekovym divérnikem (v praxi to znamenalo, ze méla zajistovat styk mezi
zaméstnanci Useku a zdvodnim vyborem). Vedouci se po té rozhodl ji zaméstnat na pevny
pracovni pomér. A par let na to pfiSel rok 1968. Ve vzpominkach pani Kralové zaujima
vyznamné misto. Emotivné vzpomind na to, jak ona ani jeji muz nebyli ve Stran¢ a jejimu
muzi hrozilo z iniciativy stranikii vylouceni ze Skoly (zlepSoval si kvalifikaci na strojni
primyslovce v Dusni ulici). Dle jejich slov se ho to velmi dotklo, pry byl vzdy ¢estnym
muzem a takovéhle chovani bral tézce. Nakonec ovSem vSe ustal a ve vzdelani pokracoval.

Pani Kralova je nékdy v dobé po Prazském jaru navrzena do zdvodniho vyboru (tohle
mi neni z jejiho popisu dost jasné, fikd, Ze sem nastoupila v roce 1970, kdy nastalo jisté
uvolniovani!!! A pak hovoti dale o tom, Ze odesla ze ZV v roce 1970 v souvislosti
s normalizaci, zfejmé si neni jista, jak to bylo!). Na praci na ZV vzpomind pani Kralova jako
na zaméstnani, které ji nejvice bavilo. Pii popisu své pracovni naplné€ uptednostituje to, ze se
jednalo o praci s lidmi. Odméniovali se zaslouZili pracovnici, jezdila na ndkupy darkovych
predméti (to se ji velice libilo). O to vice lituje toho, jak o tuto praci pfisla. ,,... ovSem jina
pani byla ve Strané a rekla: ja jsem ve Strané a vy tady na ZV mdte nestranicku a chtéla tam
misto mé. Pry : jestli mé tam neddte, tak jd mdm zndmé ve stranickém casopise na UV a
prosté to tam napisu, Ze chovame nestranicku na ZV a ja delam ve skladu...A tak vedouci
osobniho, Doubek prisel: vy tady nemiizete bejt...kazdéj zavod ma svojeho kata a tady sem kat
jalll* Je znat, ze pani Kralova byla touto zkuSenosti velice rozhoi¢ena a hodné ji to mrzelo.
Rozhodné ji to ov§em nepiimélo zménit své politické stanovisko. Dodnes pii vzpomince na
tento incident citim z jejich slov zna¢nou hotkost, kterd vyzni jako otupély vztek. Nedalo se

nic dé¢lat. Véra Kralova musela uvolnit své misto a odesla na ufednicky post do sekce odbytu.
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Aby zlepsila svou kvalifikaci, absolvovala alespoii podnikovy kurz pro sekretarky, kde se
ucila formam dopisu, psala slohova cviceni, apod. V podstaté byl tento kurz jejim jedinym
vzdélanim. Ke své praci na ZV pani Kralova jesté dodava: ,,Kdyz prisli Rusové, nosily se na
ZV petice proti vstupu a najednou na zacatku normalizace byli vsichni hodni. Ti lidi mi tam ty
petice nosili, dalo se to zneuzit. Ja jsem si to vzala sem domu, aby toho nemohl nékdo zneuZit
proti tém lidem, kteri otocili a uz byli hodni, kdyz byly ty proverky.(...) Moje dcera
maturovala v tom roce 1968 a musela psat, jak reagovala na to, kdyz nasi hokejisti vyhrali
nad Rusakama. Ona napsala, Ze reagovala na vitezstvi nasich hokejistii jako na kazdé jejich
vitézstvi*.

Spatnou zkugenost s po¢atky normalizace si oviem nenesla jen ona, ale také jeji
manzel. Ten byl pii provérkach sesazen z funkce vedouciho technické obsluhy vyroby. Podle
vzpominek jeho Zeny mu to ubralo silu a také viru ve spravedlnost. Nacez se od pani Kralové
dozvidam, ze o pouti roku 1972 jeji manzel zemitel. Popis této udalosti je za srdce berouci.
zameéstnancl pohiebni sluzby (odnaseli mrtvé télo v prostéradle) pro ni byl hroznym Sokem,
na ktery kdyz dnes vzpomina, stale t€zko bere dech. Po smrti svého manzela zlistala pani Véra
sama se svou mladsi dcerou, které bylo 13 let. Star$i dcera jiz tou dobou byla vdana a zila
s manzelem. Kvili nestranictvi obou manzeld Kralovych se Véra dost bala také o osud své
mladsi dcery. Ta totiz chtéla jit studovat zdravotnickou Skolu. Pro jistotu napsala Véra
Kralova feditelce této skoly dopis, v némz ji popisuje snazivost své dcery a tézkou rodinnou
situaci, ve které se ocitla. Tento dopis méla pani Kralové ptipraveny a dala mi jej precist. Jeji
dcera byla na Skolu pfijata a bez problému také vystudovala. Po smrti manzela se Véra jeden a
pul roku chodila 1€¢it na psychiatrii a bylo jasné, ze musi rodinu uzivit sama. V odbytu, kde
pracovala, byl sice podle jejich slov dobry kolektiv, ale ptili§ maly plat.

A tak se rozhodla jit na personalni oddéleni za vedoucim panem Doubkem a ten ji doporucil
na vystupni kontrolu. ,, Tam byl skvélej kolektiv chlapii, chlapi nedrbou, délaj srandu, jsou
dost ohleduplni.(...) Jednou jsme tancovali misto prdce. Na carodéjnice mi udelali takovej
vozejcek na motorek, kterym mé vozili po kancelari. Jezdili jsme na vylety s kontrolou.
Zastupce vedouciho udélal trasu a vymyslel program. Ja jsem vsechno objednala a
zorganizovala, to jsme jezdili po celém Ceskoslovensku. To jsme délali obvykle o vikendech.
V pracovni dobé to bysme nemohli odjet vsecky. ““ Pti popisu veselych nélad na pracovisti se
Véra usmiva a nadSen¢€ vypravi, jak se sbihali 1 kolegové ze sousednich kanceléfi, kdyz se u
nich hralo a tancovalo. Kdyz se zeptam na brigadu socialistické prace, nefekne nic vic nez, ze

v ni byla, protoze se to prosté¢ nosilo. Pani Kralova byla na kontrole spokojena. Pracovni doba
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byla tehdy od ptil sedmé do tii hodin s pilhodinou na ob&d. Jediny problém, na ktery béhem
naseho povidani narazila, byl, Ze: ,,nds naméstek ovsem nebyl taky ve Stranée a nic tak
neprosadil. Napr. zvysovani mezd a tak. Byla jsem tam na tom misté pres diichod. Meéla jsem
to blizko, libilo se mi to, akordt ke konci mésice se sepisovaly protokoly prodeje, takze
dovolena ke konci mésice nebyla moznd, to mi trosku vadilo. Sméli jsme si vydelat jen 22 000
za rok (omezeni pro diichodce, a tak uz jsem v patek nechodila do prace. Kdyz mi bylo skoro
60, rekla jsem si, Ze chci delat néco, kde nebudu sedet. Kde budu chodit, behat. Ale neméla
Jjsem praxi na nic jiného nez na kancelar. Ale tenhle Vilda, co tu bydli, meé doporucil do
hospody U Dvou sluncii v Nerudové ulici. To se mi taky libilo. Ten vyhled a to prostredi.
Deélala jsem v kuchyni, myla nadobi.... Byl tam vybornej vedouci i cisnici.“ Vypréavi dale pani
Kralova a zminuje, ze vystiidala jesté jedno zaméstnani v podobném oboru a svou pracovni
kariéru zavrsila Na Prikopech, kde byla zaméstnana jako kuchytiska pokladni.

Pti druhém rozhovoru jsem se zeptala pani Kralové, co si mysli o chovani lidi
v souvislosti se zménami po listopadu 1989. A jeji odpoved’ byla do jisté miry piekvapujici:
,, Pockejte, co se délo v roce 89? “ KdyzZ jsem fekla sametova revoluce, souhlasné ptikyvla a
sdélila mi, Ze si mysli, Ze urcité takovi lidé, ktefi zménili své chovani a vyuzivali situace ve
svij prospéch, byli, ale Ze oni na kontrole zistali potad stejni. Véra Kralova tedy ptiznava, ze
v dané dob¢ takové zmény neregistrovala v okruhu svych znamych, ale ptipousti, ze se jisté
dely.

Pani Véra Kralova se nezminila o tom, pro¢ nikdy nevstoupila do komunistické strany,
ani se nevybavovala konkrétni natlaky na jeji osobu v otdzce ¢lenstvi (ovSem netika, Ze by
nebyly). Myslim, Ze jeji politické ndzory formovala do jisté miry rodinna vychova za valky.
Troufnu si fici, Ze v détstvi zde byl mozna i jisty vliv ndboZenstvi na utvafeni jejiho smysleni.
Lze tak soudit na zaklad¢ ucty, se kterou mluvi o své mamince, a ve druhé fadé podle
vyzdoby bytu s mirn¢ katolickou tématikou a kitize, ktery méla pani Véra povéSeny na fetizku
na krku. Véra se ptiznala k tomu, Ze od roku 1968 neméa Rusy rada. Po osvobozeni a té
radosti, kterou po valce zazila, to pro ni bylo hrozné zklamani. Zaroven ovSem upozoriiuje na
to, Ze dnesni politické zépoleni je sice spravné, ale nelibi se ji, ze je plné vulgarity a hrubosti,
ktera podle ni do politickych debat nepatii. Ackoli mé& n€kolikrat upozornila na to, Ze se o
politiku vzdy zivé zajimala a dodnes ¢te noviny od A az do Z, sleduje televizni zpravy apod.,
tak jsem méla pocit, Ze politické déni pfehodnocovala az tehdy, kdyz néjak ptimo zasahlo ji
nebo jeji rodinu. Véra Kralova je velmi emotivni Zena. Jeji Zivot se v jejich vzpominkach
zrcadli jako slet okamzika Stastnych i nestastnych, oboje prozivala velmi intenzivné. Nem¢éla

rada lez a spise lidem vzdy duvérovala, mozna tak rychle jak zacala diivéfovat mné. Piednosti
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pro ni byla vzdy rodina a az na druhém misté byla prace. K té se stavéla vétSinou dobte, téméer
o vSech zaméstnanich, které vykonavala se vyjadrtila pozitivné (libilo se ji to). Nejvice ji
ovSem vyhovovalo, kdyz mohla plisobit mezi lidmi a vyvijet aktivitu. NadSeni, se kterym
vzpomina na zdbavu, které si uzila na vystupni kontrole, na skvélou partu, ve které byla
jedinou Zenou (coz ji bezvyhradné vyhovovalo a vyznamné na to upozoriiuje), jednoznacné
zastifiuje vypraveéni o kazdodenni rutinni pracovni naplni. Jakoby se to vzdy néjak ud¢lalo a
pak uz se slavilo. A to bylo to z ¢eho pramenila velka radost a chut’ k chozeni do prace. Parta
na vystupni kontrole byla zna¢n¢ celistva. Vikendové vylety jsou diikazem toho, ze kazdy se
chtél vyrazit se svymi spolupracovniky i ve svém volném case. Dikazem toho je také kronika
BSP vystupni kontroly, kterou jsem méla moZnost vidét. Pohlednice a fotky z vyletl jsou zde
Castou zalezitosti. Tento stav evokuje pfedstavu, Ze mezi spolupracovniky jako by
neexistovala zadna zast’ a soutézivost. Konkurence tu asi opravdu nehréla zadnou roli. Kazdy
mél stejné podminky, stejné moznosti a vSichni museli néjak vyzit. Tak drzeli pohromadg¢.

V poznamkach pani Kralové jsem nenasla zddnou zminku o tom, jak blizci si lidé na
pracovisti byli, da se podle vySe zminénych okolnosti prepokladat, Ze si byli blizsi, nez je
tomu dnes, avSak jak hluboce si vzajemné diivéiovali a jak a o ¢em spolu mluvili, jsem se

zatim nedozvédéla. Kolektiv fungoval dobfe navenek, ale kazdy uvnitt ziistaval ve stiehu.

MILENA KRBCOVA

Za Milenou Krbcovou, ktera znala mou maminku zejména, diky odborové knihovné
ZPA, kde obé¢ pracovaly, na mé¢ pusobila jako velmi peclivé a pracovitd Zena, mila, pratelska
a optimistickd. PfiSla jsem za ni domt, manzel byl doma (pozdé¢ji mu pfisla navstéva - odesel)
a po celou dobu vladla dobra atmosféra. Z pocatku pani Milena nevédéla, jak zacit a méla
obavy, jestli mi ma co sd¢lit. Kdyz jsem ji ptedlozila okruh témat, zminila se, ze by mi podle
toho mohla néco zpracovat na pocitaci. Ujistila jsem ji, ze mi jde predevs§im o subjektivni
vypravéni. Upozoriiovala na to, Ze by bylo asi potieba si to srovnat v hlave. Ze zacatku byla
ziejme mirné€ nervozni, ale pak pomalu zacala a stale vice bylo znat, Ze ji nas rozhovor bavi a
tési. Jen chvilemi méla sklon pieskakovat v ase, dok4zala se ovSem zorientovat a vratit zpet
k tématu. Obcas jsem ji pomohla navazat v feci. Pani Milena Krbcova umi pracovat se
slovem, je talentovana basniika a velmi citliva Zena s laskou zejména pro romantickou
literaturu.

Milena Krbcova se narodila v roce 1938 v Sojovicich blizko Mladé Boleslavi. M¢la o
Sest let mladsiho bratra. Na valku nevzpomina pro sviij nizky v€k v dobé jejiho pribéhu. Ke

svému détstvi zduraziuje, ze v Sojovicich vlastnila jeji rodina domek, kde spokojené¢ zili. Jeji
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otec byl soukromy zivnostnik a vlastnil autodopravu (nédkladni vozy), protoze jeho Zivnost
pochazela z Cakovic, brzy se i s celou rodinou prestdhoval do domu jeho rodi¢a pravé

v Cakovicich. Milena, které bylo pravé osm a pil roku zde nastoupila do druhé tiidy mistni
zékladni skoly, kterou dokoncila s vybornymi vysledky.Uceni, jak sama zmiruje, ji vzdycky
velmi bavilo, radda se, podle jejich slov, Sprtala nazpamét’ a bavily ji pfedev§im humanitni
predméty, predev§im vSak literatura. Mimo Skolu se vénovala 6 let baletu a rada sportovala.
Ovsem: ,, Vzhledem k tomu, Ze situace ve state byla takova, Ze Zivnostnici byli spise
pronasledovani, nez Zadouct, tak jsme méla tu smiilu a s vysvédcenim samé jednicky, jsem se
nedostala do skoly. “ (zkousela ekonomickou). Na to, jak té¢Zce poznamenalo jeji rodinu
komunistické vedeni v Cele statu, jiz vzpomind velmi zive. ,, Vsechno, co jsme méli, o v§echno
Jjsme prisli, nic jsme v dnesni dobé nerestituovali, stat zabavil nakladdky...(...), my jsme to
prozivali s rodici, museli jsme o tom mluvit! Referentka na pracovnim urade rekla mamince,
Ze lidé z této kategorie nemaji ndarok studovat a nabidli mamce, abych se sla do Avie ucit
soustruznici nebo zamecnici...byla jsem chytra holka, dobre jsem se ucila, ale byla jsem velmi
subtilni postavy..maminka mé poslala do tésnopisného kurzu“ (t€snopis a psani na stroji). To,
ze Milena Krbcova pochézela z rodiny zivnostnika, ji poznamenalo jako mladou a nadéjnou
studentku. Presto, Ze méla na studia veskeré dispozice, studovat zatim nemohla. Milenin otec
poté, co mu stat zabavil zivnost, pracoval u zachranné sluzby. Kdyz bylo Milen¢ patnéct let,
zemiel na srde¢ni infarkt.“Maminka po smrti otce prodavala v kiosku v ZPA, znala tim padem
spousta lidi, dosla na kadrové oddéleni...vite, ja nemdam spatné zkusenosti v tomto sméru,

s tou skolou to byla jedind...na personalnim ji rekli, tak ji privedte a my si ji vyzkousime (pi.
Veverkova ji zkousela v feditelské kancelati)(...), byla jsem nervozni, ani nevim, jak to
dopadlo, ani jsem si to nemohla precist, ale vysio to , nastoupila jsem, ovsem bdli se
pracovniho uradu - mi dat urednické misto a tak pul roku (pak uz se na to zapomnélo) me
vedli jako Ze delam délnickou praci, ale to nebyla pravda, pracovala jsem v konstrukci jako
sekretarka hlavniho konstruktéra urcité vyrobni oblasti. “ Se svym prvnim nadiizenym ma
Milena Krbcova jen dobré zkusenosti a stejné tak hovoii také o dalSich vedoucich, kteti pry
byli vzdy starsi panové, ktefi méli v hlavé jasno. Na svého prvniho $éfa vzpomind s vdékem:
., Ten mée hezky vedl, daval mi poznat vsechno, co se ucilo v té skole. “ V konstrukci pani
Milena nestravila dlouhou dobu a naskytla se ji dalsi ptilezitost: ,, No a jednou jsem
vypomdhala v jiném oddeleni a ten pan byl po rediteli velice viivnym a rekl: nebude

v konstrukci, pujde ke mne a Sla jsem do tzv. Prace a mzdy, pozdéji se to jmenovalo
Ekonomika prace, odtud jsem sla do diichodu(...),tam byl pravnik, ktery se tam dostal v akci

70tisic do vyroby, ten mé nosil knihy, ucil me, strasné mi pomdhal, tim, Ze sem se do ty Skoly
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nedostala, abych neziistala sedet na blbosti, hrozné mé pomohl, Ze jsem ten sviij zZivot
nasmérovala urcitym zpusobem. “ Vzpomina Milena na svého dalSiho nadfizeného. V této
chvili rozhovor pferusuje a za¢ind mluvit o své literdrni tvorbé, které se vénovala od svych 13
let a velmi si zakladala na tom, jak moc ji to bavi, ptitahuje a rada se pochlubila i svymi
uspéchy. ,, Vty dobé uz jsem trochu psala, ale nikde jsem to nezverejniovala...sestienice mi
doporucila poslat to do rozhlasu a tak jsem to poslala a brzy prislo pozvani do Zivého
vysilani. Pti této prileZitosti zaznéla hlavné chvdla na jeji tvorbu a to se dmula...“ bavila jsem
se s basnikem Skarlantem, ten mi doporucova,l abych se to snaZila uplatnit, podporoval mé.
Dostala jsem taky pozvani na tridenni setkani basnikii, cetly se tam nase prdce a po navratu
nas pozvali do toho rozhlasu, tam jsme referovali, jaky to bylo...to bylo strasné krdsny,
pozvali mé na Maxmilianku, kde mi cetl verse Marek Eben (...), pak kdyz uz jsem byla vdana,
staveli jsme tady ten nds domecek, méla jsem malého kluka, chodila jsem do prace a prosté
prdce moc, moc moc moc, a délat takovouhle néjakou lehkou muizu znamend se s tema lidma
setkavat, chodit do vinarny, hledat kontakty, a Zenska, ktera je vic rodinné zalozZend, vdzand
na dité ... tak jsem védéla, Ze by to nebylo ono, Ze bych se do Cakovic vracela v noci taxikem
z literarnich vecirkii. Petr Skarlant mi vikal nenechavej tohoto a tak.(...) Jesté jsem méla
moznost pracovat jako redaktorka, ale bylo to nekde na Florenci, tak jsem nechtéla dojizdet, i
ten cas hrdl roli.

Po celou dobu, co byla pani Milena zaméstnana v ZPA, nepiestala myslet na Skolu.
Moc si ptala jesté nékam jit studovat. ,, Celou dobu, co jsem byla zaméstnana, jsem se
usilovné snazila dostat se na studium pri zaméstnani, ani to se mi nedarilo, vzdycky mé
vyskrtli, bud Ze jsem moc mladd, moc stara....Pak se oteviely rocniky Socidlné pravni skoly,
dalkové studium, strasné jsem se snaZila se tam dostat..bylo to vSechno marny. Kolegyné se
mi snazila pomoct. K prijeti na tuhle skolu byla komise, predseda ty komise do ty skoly chodil.
Ja nebyla v partaji, predseda se dozvedel, Ze se snazim na Skolu néjak dostat a Ze jsem obesla
tu komisi, Ze jsem to vzala pres tu zndmou a zavolal do ZPA a rekl mi, jak jsem si to dovolila,
Ze to je pro vybrany. Ja mu predala predsedu partaje nasi fabriky..sla jsem pro néj a
vysvétlila mu o co jde, rekla jsem, Ze bych byla rada, kdyby mée podporil...to byl hrozné
hodnej clovek, on prisel k tomu telefonu a tomu panovi rekl: na tyhle pani nam velice zalezi,
byli bychom radi kdybyste ji prijali, tak mi predal ten telefon a tam se ozvalo: jste prijata!
Dostala jsem doporuceni od naméstka a reditele a tak jsem studovala zase se samejma
Jednickami, bylo to na dva roky. Profesori od nas chtéli maximum (demografie, psychologie,
sociologie, cestina, marxismus-leninismus ), jak jsem se ocitla zase ve Skole, ja jsem byla

Stastnalll“
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Hodné ucenliva byla pani Milena Krbcova také v zaméstnani. S velkym zaujetim a
velmi podrobné se mi snazila popsat naplii své prace, a to jak pozorovala chod podniku skrze
své povolani na ekonomickém tseku. Jak sama zmifiuje, hlavnim oborem jeji ¢innosti byla
statistika. Vedle toho méla na starosti sledovani toho, jak délnici plni normy, a nasledné se
starala o jejich odménovani. ,, Pak jsem délala uz i planovani, treba chod fabriky, pokud slo o
mzdové prostiedky, pokud slo o spotiebu energie..to vSechno, co se ve fabrice deélo, se
planovalo, my jsme planovali dokonce i vysledek vyroby, pri spolupraci s vyrobnim usekem
Jjsme ziskavali od technologu, dispecerii, vedouciho udaje, ktery jsme statisticky zpracovali, a
delali jsme na zaklade vysledkit plany kratkodobé i dlouhodobé (rok, ctvrtrok, mesic). Plneni
planii se sledovalo, kazdé to oddéleni déelalo vysledek svy prdce - ciselné, my jsme to
shromazdovali a kontrolovali, jak dalece se vse plni a pokud se nékde néco neplnilo, musel se
vypracovat navrh na opatreni, co délat, aby se to zlepsilo..to je obrazné receno. Todle, co
rikam, se delo i v jinych oddeélenich, ale my jsme byli podiizeni primo naméstkovi nebo primo
rediteli, a kdyz pak reditel jel na nadrizeny organ, coz byla napr. hlavni sprava, ministerstvo,
generalni reditelstvi, to se proménovalo...my jsme se u toho nadrizeného organu museli
zpovidat, proc¢ napr. prekracujeme spotrebu energii. Navic ze shora prichdzely smérnice a my
Jjsme potom museli Fict, jakych vysledkii se dosdhlo. “ Vzpomina pani Krbcova na svou
zkusenost s ekonomickym planovanim. ,, Pak jsem deélala popisy pracovni ¢innosti. Kazdy
pracovnik v podniku musel mit popis pracovni cinnosti. Vypracovavala jsem ty popisy podle
typovych organizacnich radi, které jsme dostavaly z nadiizenych organii a vypracovaval je
néjaky ustav. Musela jsem to vzit a rozhodnout , co se hodi na ty obory, hodi u nas...vétsinou
jsem Sla za séfem oddeéleni, vedoucim a ptala se, jestli se ta prdace jim tam vyskytuje! Ty popisy
¢innosti to nebyly néjaké fantasmagorie, to byl konkrétni popis prace daného zaméstnance na
urcitéem misté. Ja jsem diky tomu hodné poznala... Prisel novej pracovnik a dostal popis
prace, ten mu vedouci ukdazal a on ho musel podepsat. Tim byl ten pracovnik vazan, jaké jsou
Jjeho povinnosti, pokud pak ten pracovnik byl spatny, tak mél vedouct proti nemu argument, Ze
nevykonava svou praci. Kazdy popis pracovni cinnosti byl odstupriovanej, lideé byli zarazovani
podle osobnich trid. Jednicku mél clovek, kterej nastoupil, nemél vzdelani, nebyl vyucenej nic
neumeél..podle toho byl i mzdové ohodnocen. Na kaZdou tu tridu byl stanoven pevny tarif,
kazdé oddeleni melo podle toho préemiovy rad. Kazdeé oddéleni mélo urcitou sumu od ndas
z ekonomiky a to mohlo rozdélit podle toho, jak kdo pracuje. Prémie byla pevné dana jen
v zdkladu, ale bylo na vedoucim, jak koho ohodnoti. Treba u délnika se podival, jak plni
casovou normu a kdyz delnik tu normu zkratil, dostal vic penez. To platilo pro toho, kdo byl

na ukolové mzde, ten, kdo byl na casové mzde, mél pevnou mzdu a dostaval jen zvysené
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prémie. * Ekonomické oddéleni, podléhajici ptimo teditelstvi podniku, tak kromé planovani a
statistik mélo za ukol také vymétovani platu kazdému zaméstnanci podle toho, do jaké byl
zatazen tiidy. Jak se zd4 z vySe prepsaného vypravéni, maloco v fizeni podniku bylo
ponechano na vlastni viili fidicich osob. Podobné 1ze vysledovat v archivnich materidlech
z feditelstvi ZPA, kde se nachézi velké mnozstvi smérnic a reguli vypracovanych odbornymi
ustavy a nasledné z nadfizenych organti (o nichZ se zmiiuje pani Krbcova) rozesilanych vSem
podiizenym tovarnam. Tyto smérnice se zabyvaji témet v§im, co se tyce samotné¢ho chodu
tovarny a jeji vyrobni ¢innosti. Bylo zfejmé nutné, aby se na feditelstvi smérnice fadné
procetli a teprve na zakladé toho mohl feditel vypracovavat své vlastni smérnice urc¢ené piimo
pro potieby jednotlivych oddéleni tovarny. To, Ze se feditel musel zodpovidat za celou
tovarnu, je samoziejmé. Znamena to, ze byla za ¢asu tzv. normalizace vSechna natizeni
plnéna do puntiku nebo dokonce, jak prezentovala dobova propaganda nad plan? Anebo
existovaly n¢jaké zpiisoby, jak 1ze obejit ¢i zakryt piipadné neuspéchy? Jako motivacni faktor
v plnéni plant sehravala svou roli socialisticka soutéz. Pani Krbcova v této souvislosti jen na
okraj zmini, Ze m& doma patero desek s ohodnocenim ,,nejlepsi pracovnik®. Zaroveil dodava,
ze se soutézilo pod patronaci odborti. ,, Kdyz se honil plan, slo se na oddéleni (nékdo z odborii
a referent pro soutézeni), tohle Ze je potieba splnit, dejte si na to zavazek. A tak si ho dali,
splnili ho a bud dostali odmenu nebo ne, kazdopadné byli dobri, bylo to na nasténce... . Podle
pani Krbcové je vhodné otazku soutézeni a také brigad posuzovat z lidského hlediska, coz
demonstruje nasledujicimi vzpominkami ,,Jezdili jsme na brigady na repu, jezdili jsme tam
docela radi, nemuseli jsme do prdace, dostali jsme v JZD dobrej obéd, nemuseli nds nutit.
Nebo brigady v tovarne, hrabani listi, bylo to pro nas, vidyt jsme tam Zili. “ Rozhodné tedy
brigddy nepocit'ovala jako néjaky natlak. SpiSe jako jistou formu odpocinku od rutinni
¢innosti v kancelafi a piilezitost k setkani s lidmi. Jinak ov§em vyznivaji vzpominky na 1.
Maj. ,, Mam 7ict jak to bylo opravdu? Prvni mdj byl dobrovolnej, ale pak se vedouci zeptal,
proc jsi tam nebyl, tak ty chces dovolenou a nebyl si - neudelas pro nas, my neudeélame pro
Tebe. Taky to tak fungovalo, ale u nds na oddeleni jsme si vzdycky rekli, co nam to udéla,
nechtéli jsme délat zle séfovi a byli jsme tam vsichni. Tak jsme sli na ten parek, sli jsme na caj
s rumem a druhej den jsme si o tom vypraveli. Pamatuju Prvni mdje, kdy ze zacatku v§echny
ulice smérujici k Vaclavaku byly narvany, skutecné kazdej Sel. Pozdéji to vypadalo tak, Ze na
seradisti jsme byli vsSichni a postupné lidé odchazeli.

Vyznamnou roli v Zivoté zamé&stnanci tovarny sehravaly odbory. ,, Odbory byly
perfektni, ja jsem byla v komisi narodniho pojisténi a pridélovali jsme lazné (nekomu napsal
doktor ldazné a my jsme to prehodnocovali). Se vsi odpovednosti rikam, byla velkad snaha téch
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odborii tem lidem pomahat. Ta komise lidem hodné davala, dostavali jsme poukazy na ruzny
lazensky mista. Po republice byly budovy, kde se organizovaly rekreace pro pracujici. Prisly
poukazy, poslalo se to po oddélenich a pak s to vratilo na odbory a tam jsme vybirali, kdo si
to vic zaslouzi (kdo ma déti a tak). ““ Pani Krbcova jasné definuje kritéria, podle kterych
komise ptid€lovala 1azné (podobné probihalo i pfidélovani rekreaci). Ze zapsanych Gastnik
mél pfednost ten, kdo napft. v laznich nebyl pfedesly rok, ¢i jesté nikdy predtim. Ten, kdo mél
rodinu s détmi. Ten, kdo byl zaslouzilym pracovnikem atd. Mizeme porovnat s filmem Andé¢l
na horéch, kde se setkdvame s obdobnymi kritérii pro ptidélovani rekreaci. Pani Krbcova tika,
ze rekreace nikdy nevyuzila ani sama ani s rodinou (dovolenou totiz travila s manzelem na
cestach po Evropé. O téchto zahrani¢nich cestdch bude vice uvedeno v ptislusné kapitole).
Avsak ma svou osobni zkuSenost s pionyrskymi tadbory organizovanymi odborovou
organizaci. Konkrétn¢ vzpomind na horskou chatu Prvosenku v Peci pod Snézkou.
., Prvosenku koupila ZPA jako starou chatrc. Odbory i podnik do toho investovayi. Kazdej rok
se pro deéti delaly pionyrdky. Ja jsem jezdila s détma jako zdravotnice na tydenni zdjezdy na
lyZe, to byla nadhera, déti byly nadseny! Na to taky prispivaly odbory, jezdilo nas 5 - 4
instruktori a zdravotnik. Miij syn jezdil jako dité i jako instruktor. Taky letni tabory byly.*
Prvosenku vyuzivala ZPA i pro riznd mimopodnikova skoleni zaméstnancii. Na takovych
Skolenich spolu zaméstnanci na riiznych pozicich travili celé dny a podle toho, jak se
vzpomina, se zda, ze nezapomenutelné byly pro vétsinu hlavné velery plné zabavy. Skoleni
rtizného druhu se konala také v jiném rekreacnim stiedisku, ve vlastnictvi ZPA. A tim byl
Sudéjov, vyuzivany predevsim pro potieby letnich détskych tdbord. Mnohym pracovnikiim
ZPA ze sedmdesatych a osmdesatych let, ovS§em Sudéjov pfipomene také branna cviceni. Pani
Krbcova odiivodiuje takova cviceni tim, Ze se neustale strasilo s valkou, pak navic s v
souvislosti s karibskou krizi tyto hlasy jeste zesilily. Sama byla ¢lenkou tymu, ktery tvofily
samé Zeny, které mély v Cele vedouciho a ucily se oSetfovat ranéné. Pravé na Skolenich
v Sudéjove poté probihaly rizné soutéze téchto tymd, pii kterych se hledaly namaskované
déti v okolni prirod¢ a mély byt fadné oseteny. Poc¢inani kazdého tymu se nasledné
vyhodnocovalo. Branné cvic¢eni neboli brandky byly dalsi ptileZitosti pro setkavani
zaméstnancli mimo objekt tovarny, ov§em pod jeji patronaci. Cviceni probihala v soutéZnim
duchu a zc¢astnéni se bavili a radi na to vzpominaji.

Pani Krbcova pochazela z podnikatelské rodiny, kterou tvrdé zasahly zmény po tinoru
1948. Vtely vztah ke komunistické stran¢ se od ni proto nedé predpokladat. Zaroven ovSem
pii jejim postoji k lidem a ke svému okoli je vidét, Ze je nehodnoti skrze politické nazory a

pocity ublizeni. Ptala jsem se ji, jestli si pamatuje n¢jaké presvédcéené komunisty v podniku a
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jak na né vzpomina. ,, Byli tam lidi, kteri prosli koncentrakem nebo nékdo z jejich
rodiny...délali pak vSechno z presvédcent , to bylo uprimné presvédceni. Téchhle lidi jsem si
vazila. Jestlize ma nékdo néjakej nazor a stoji si za nim, tak ja si toho vazim. Ti lidi jaci byli,
takovi byli az do smrti (nebo jsou stale presvédceni), nebyla jsem ani proti ni¢emu ani pro
néco, byla jsem v zajeti kniZek, cestovani, rodiny! Nikdy jsem neméla Zadny nenavistny ieci
- ta doba byla takova, Clovék se nemusel uspinit, ale mohl plout tak néjak...... pro lidi ve
Veltechné jsem délala, délala jsem v odborech, byla jsem clenkou zdravotni komise, kde
chodili dlouhodobé nemocni a dostavali invalidni diichody a tak...probihaly diskuze mezi
doktorem a zastupci podniku, ktery znal podminky v podniku. Taky fungoval v podniku
Cerveny kiiz! “ Pani Krbcova nebyla v komunistické strané a jeji ptivod nesliboval piili§ dobré
vyhlidky. Pfesto se jsem z jejiho vypravéni neméla pocit, Ze by sviij zivot za komunistického
rezimu prozila n¢jak tragicky. Kromé neblahych zkuSenosti ohledné studia, které ji silné
utkvély v paméti a jsou spojeny s pocity nespravedlnosti, si nepfipousti, Ze by se k ni n¢kdo
choval neférov¢. ,, V my rodiné a mém okoli nikdo nebyl perzekuovanej. Mdam na to laskavy
pohled, nikdo mé nebil, nikdo mi neubliZoval, Zila jsem v takovy dobé, jakd byla, Zili tady
vSichni! Nic bych nezménila tim, Ze bych zlobila. “ Vzpomina ovSem na svou matku, ktera
pracovala v Avii a pobirala podle jejiho ndzoru velmi nizky plat. Sla proto za svym partdkem
a ptala se, pro¢ ma malo penéz a on ji odvétil, ze ma ,, drzet hubu a bejt rada, zZe tam je
Navic ten samy ¢lovék, kterého pani Krbcova nechce jmenovat, podle jejich slov v roce 1968
a 1989 ,,otacel “. Takové chovani se pani Krbcové nelibi zejména z lidského hlediska. Piisobi
totiz jako Zena, ktera se té¢Zko vyrovnava se zlym chovanim.

O roce 1968 mluvila pani Milena velmi Zivé a s nadSenim. Z jejiho vypravéni lze
usuzovat, ze prozivala kolektivni nadseni, které sama popisuje slovy. ,, Tenkrat jsme milovali
Dubceka, kterej byl komunista, ale chtél to trosku jinak. Tenkrat nikdo nemluvil - hura
Amerika, tenkrat to délali komunisti v tom Sedesatym osmym. Nechtéli byt tolik v tom podruci
SSSR, chtéli, aby to bylo v Cesku jinak, a proto tenkrdt bylo hrozny nadseni. My jsme se vécné
slejzali cela fabrika na dvore a kdyz zacalo hlasat radio, Ze se strili na rozhlas, a to jsme se
vsichni sebrali, komunisti nekomunisti, tahli jsme pesky (autobusy byly plny) do Vysocan a
chtéli jsem jit jako blazni pomahat.” Samoziejmé si v§imneme, Ze pani Krbcova hovoii o
Cesku, nikoli o Ceskoslovensku, ale to bych spiSe nez jako zamér chapala jako zvyk za
posledni 1éta. Mimo to je zajimavé, jak se zachovali zaméstnanci ZPA ve dnech Prazského
jara. Zda se, ze zaméstnanci Zivé komunikovali mezi sebou a spole¢né a s velkym odhodlanim
prozivali celou situaci. Zitejmée dochazelo k politickym debatam na kazdodenni urovni a také

ke spole¢nému postupu. Lidé spolecné poslouchali radio. To znamend, ze informace, které
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dostali, mohli spole¢né posuzovat a reagovat na n¢. Takova kolektivni zkuSenost musela
v kazdém clovéku zanechat velky emotivni podtext. Byl tu zifejmé pocit, ze se déje néco
dalezitého a ze kazdy muze piispét svym dilem. Néco takového znamenalo opravdu velké
oziveni. Strach Sel tehdy stranou. Jak uvadi pani Krbcova, mezi zucastnénymi byli komunisté
a nekomunisté. Byly tedy pfeklenuty bariéry z4jmu jednotlivych skupin? VSichni citili Sanci
bojovat za narodni zajmy? Lidé se sdruzovali z vlastni viile, nikoli pod natlakem. To vS§echno
se silng zapsalo do vzpominek pamétnikt roku 1968. A zajimavé je tuto zkuSenost srovnat se
zazitky z roku 1989. Pani Krbcova na to vzpomind nasledovné: ,, V roce 1989 jsem nebyli na
Vaclavaku a ani jsme s niceho nezucastnili. Jenom jsme sedeli a cuméli jsme takhle, co se to
deje, a jak se to déje, bylo to trosku jinak... o tom nemuzu nic vict. Treba ten 68 jsem tak na
viastni kiizi zazZila tu euforii. “ Mezi rokem 1968 a 1989 uplynulo dlouhych 20 let. Za tu dobu
samoziejme lidé, kteti aktivné prozivali rok 1968, zestarli. Jist¢ to byl jeden z vyznamnych
faktori rozdili mezi obéma vyznamnymi roky ceskoslovenské historie 20. stoleti, ale
rozhodné to nebyl ten nejvyznamnéjsi. Muselo dojit jeste¢ k jinym posunim v mysleni lidi,
takovym, které zplsobily to, ze rok 1989 byl vnimam jinak pfesto, ze oteviel cestu ke
svobod¢. V tomto srovnani pani Krbcova s tdizavym hlasem na to, Ze okolnosti listopadu 1989
ji nebyly jasné. Vyjadiuje spiSe piekvapeni. A to lze urcit jako ptivodni emoci, kterou v ni
vyvolala sametova revoluce. Jako by nechépala z ¢eho to povstalo a co a pro¢ se déje — jak
sama fikd. Byly tedy zmény roku 1989 odtrzeny od lidi, kterym nezbylo nez jen pasivné,
s ur¢itou mirou nepochopeni sledovat, co probiha? A nésledné pocitovat nejistotu z toho, co
ma piijit? Chapali tehdy vibec lidé, kdo je strlijcem zmén a méli v tyto lidi divéru? To jsou
vSechno otazky, kterymi je jeSté potieba se zabyvat. Rok 1989 je totiz popisovan ocima
zucCastnénych studentd, o€ima politikli a kulturnich pracovniki apod., ale téméf se nesetkame
s tim, jak byl vniman lidmi stfedniho véku, kteti pamatovali rok 1968, popt. i 1948. Tito lidé
nebyli aktéry roku 1989. Byli zvykli Zit v normalizacnim rezimu se vSeho jeho vyhodami i
nevyhodami. V podstaté byl tedy normalizacni rezim natolik stabilizovany, ze lidem v ném
zijicim pfiSel listopad 1989 jako nepochopitelny a neocekavany?? Tyto teze si rozhodné
netroufnu n¢jak zobeciiovat. Mély by spise poslouzit jako vyzva k dalSimu badani. Kdyz totiz
z st pani Krbcové slySime takové srovnani obou udalosti, které se u¢ime vnimat se stejnou
dilezitosti, je jasné, ze mezi obéma byly velké rozdily z pohledu lidi i d&jin.

Pani Krbcovd v souvislosti s21. srpnem 1968 vzpomind také na vojaky, které
sledovali z okna a Zasli, jaké to pry jesté byly déti. Zminiuje se také o hokejovém vitézstvi nad
SSSR, které celd republika vitala s obrovskym nadSenim. Podle ni, to byl obrovsky impuls

pro lidi. Opét sdileli spolecnou radost a nadéji. Pani Krbcova se ucastnila bujarych oslav
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v centru mésta, av§ak vzpomind, Ze o tom, Ze vytrznici rozbili vylohu Aeroflotu, se dozvédéla
az v televizi. Tento ¢in obhajuje tim, Ze to se stava i dneska pti fotbale, ze se najdou takovi
vandalové. Rozhodné si nemyslela, Ze by tu mélo jit o provokaci s politickym podtextem.
»Ale pak to uplnée ochladlo, ty lidi se stahli do sebe, prestali se zucastiovat riiznejch

veci(...)V tom normalizacnim reZimu to bylo tak, zZe kazZdej byl zavolanej a mél se vyjadrit.
Rekla bych podle vysledku to bylo délany tak, aby nikdo neutrpét. Jeden z dotazii, ktery jsme
museli podepsat bylo: myslis Ze to bylo spravny?? No podepsali vSichni, méli rodiny ... ani
nevim, kam ty papiry prisly. Nikdo z toho nic nedélal. Myslim, Ze vsichni ziistali na svejch
mistech. “ Pani Krbcova bez rozpak tika, ze kazdy podepsal a nepochybuje o tom z divodu,
které uvadi. Kazdy tedy podepsal, aby neztratil své Zivotni jistoty. Situace se zhoupla tak, ze
lidem nezbylo, nez sklonit hlavy. Kazdy se s tim taky jisté¢ po svém vyrovnal, ale z ust celé
fady pamétniki jasn€ zazniva pocit prozitého zklamani a nasledné rezignace na aktivni
prosazovani né¢jakych ndzort. Kazdému tedy bylo jasné, ze k zachovani jistot musi zit tak, jak
se slusi a nedélat ani vic ani mifl neZ je potieba? Ackoli se obrazné tvrdi, Ze se lidé zatahli do
sebe. Nelze to spojovat s ubytkem kolektivnich aktivit. Vztahy mezi lidmi na pracovistich se
nezménily, nastal pouze posun v tom, ze vSichni zazili kolektivni zkuSenost s piichodem
normalizace a nechtéli si délat ,,zle“, ovSem kolektivni zdbava ptimo kvetla. Zamé&stnanci
sdileli i nadale spole¢nou radost a veseli diky zabaveé ve formé spole¢nych vyletd, chozeni na
plesy, oslav atd. . Pratelské vazby fungovat neptestaly. To, ze mnoho lidi ziistalo 1 po
provérkach na svych mistech, pro ZPA v podstaté plati.

Normalizaéni kazdodennost pani Krbcové se odehravala podobné jako u dalsich lidi
v té dobé&. Pracovni doba byla osm a piil hodiny, s tim, ze ptlil hodina byla vyhrazena na
stravovani. Podle pani Krbcové bylo stravovaci zatizeni dobré a upozoriiuje, ze tomu, kdo jej
chtél vyuzit, zaméstnavatel doplacel, takze platil jen ¢ast ceny. Takové vyhody samoziejmée
byly vnimany jako dobré a jsou srovnavany s dneSnim stavem ve vztahu zamé&stnavatel —
zaméstnanec. Kromé toho se ov§em dozvidame, ze Krbcovi museli na telefon ¢ekat 19 let.
Samoziejmé padne i zminka o frontach a o tézkostech nakupovani viibec. O problémech
s vycestovanim z republiky ani nemluve. Vyznamnou ulohu v Zivoté v normalizace plnily
ziejmeé rtizné protekce a korupéni metody. Pani Krbcova zminuje, Ze zejména diky tomu, ze
jeji manzel byl protekéni, a navic diky vyhodné znamosti, méli moznost dostavat devizovy
prislib téméf kazdy rok. Manzel pani Krbcové ma primyslovou $kolu a navic je velmi
Sikovny a ptisobil v Avii ve vedouci funkci. To v§echno néco znamenalo. Mimochodem o
svém manzelovi, kterého jsem osobné pii rozhovoru poznala, mluvi pani Milena velmi hezky.

Manzelé spolu budou jiz 50 let a pani Krbcova nedd na manzela dopustit. Vypravéla, Ze se
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seznamili o ¢ajich, a zminuje, Ze to byl ,,nddhernej chlap “ . Dnes spolu Ziji v dom¢ se
zahradkou a oba jsou velmi energicti a pracoviti. Vratme se ovSem jesté k zaméstnani pani
Krbcové. Vzhledem k tomu, jak dlouho byla zaméstnana v ZPA, je vidét, Ze k objektu tovarny
1 k lidem v ném zaméstnanych ma velmi viely vztah. Tovarna utvaiela jeji zivot z velké ¢asti,
nebot’ vedle rodiny, Skoly a literatury to bylo to, cemu davala velkou ¢ast své energie a Casu.
Neni se proto ¢emu divit, Ze o ni hovoii jako o rodinné fabrice, kde panovaly dobré vztahy.
Rika to také proto, Ze ZPA byla v podstaté mensi tovarna, ktera podle toho, jak si pani
Krbcova pamatuje ze statistik, méla nejméné kolem 480 pracovniki a v dobach nejvétsiho
rozkveétu na konci 70 a zacatku 80 let zhruba 2,5 tisice zaméstnanct, coZ na ni pasobilo tak,
7e to nazyva rodinnym.

wotravila jsem 40 let na jednom oddéleni, které se hodné ménilo, lidé odchazeli,
prihazeli, byli jsme tam 3 ale jindy nds tam bylo i 7!! Jeden nas vedouci byl pozdeji naméstek
a pak dokonce reditel. Vetsinou byl dobrej kolektiv, ale stalo se, Ze nastoupil clovek, ktery se
dost dobre neaklimatizoval, a tak bud brzy odesel nebo mu bylo dano najevo, zZe takhle by to
neslo. Kdyz je vetsi kolektiv, zvlast teda Zen, tak to nékdy zaskripe. Napr. ja jsem stdle ve
spojenti s nekolika kolegynemi, zvlast mlady holky mi volaj, pisou...podnik se ménil zrovna
tak, jako se ménili ti lidi na tom oddéleni. Zacala se menit technika prdce, zacalo se jit na
pocitace..délaly nam vypocty mezd, ale pak jsme se taky trosku zmohli, jako fabrika, a protoze
tam byli chytri lidi, tak jsme zacali ty pocitace dokonce vyrabét, nejdriv to byly skriné pres
celou mistnost, potom se to zdokonalovalo, minimalizovalo, a pak uz jsme na pocitaci jelo
uplné vsecko. Zacali jsme se na tom ucit, to délalo vsem kromeé mladejch hrozny potize.
Predtim byly dobré kalkulacky, psaci stroje a masinky, ale tohle bylo uplné néco jiného. Na
tom pocitaci, jak ho zname dnes, se zacalo délat, az kdyz jsem se pomalu bliZila k diichodu, to
Jjsme méli jeden pocitac v kancelari a stridali jsme se na nem. Byl centralni pocitac, na ktery
Jjsme byli napojeni, a kdyz néco se stalo, tak oni védeli a prisli to opravit. Chodili jsme na
Skoleni, byla jsem rada, zZe se to miizu naucit! Nakonec to dopadio tak, Ze ten, kdo to neumél,
musel odejit, tak ja jsem se stala dokonce vedouci ty ekonomiky. Jenomze ten podnik se po 89
roce, kdy se vsechno bourlive rozbijelo.. ten podnik nemél asi dostatek odbornikii, kteri by
dokdazali ten podnik udrZet. Nosnej program podniku pred revoluci byl takovej, Ze jsme délali
zarizeni elektraren, a protoze elektrarny se stavély, tak jsme méli ten program uzasenej. Tak
Jjsme méli techniky po celym svéte i po cely republice, jenze najednou ta tlacenka byla tak
silna, asi jsme se nedokdzali udrzet, ja nevim, ja nemiiZu Fict, proc se ten podnik poloZil, fakt
Jje, zZe jsme uz neméli zakdzky a zacali jsme mit dluhy. Nebylo na mzdy, stalo se, Ze jsme rok

nebrali mzdy, zacali odchazet odbornici...management se ménil, kazdej, kterej prisel, promitl
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zménu do podniku. Z celého podniku se udélalo 5 akciovek, riizné se presouvaly dluhy, byla
snaha to udrzet, takovy ty lidi pred diichodem, verili zZe se to zlepsi. Tam nebyla fluktuace, byl
to témer rodinnej podnik, lidé neodchazeli, ty lidi se tam znali, vedel, kazdej co ma od koho
Cekat, tak to byva v malém podniku, nebo v maly firmé a tyhle lidi takovyto jadro, oni nechtéli
odejit a verili, Ze se to zméni. A pak zas byl novej management a furt to neslo, az jsme se
dostali do konkurzu, jako jednotlivé akciové spolecnosti!! Byla vyrobni, vyvojova, spravni
cast atd. Kazda spolecnost dostala svého spravce konkurzni podstaty a nakonec skoncilo to
spravni Fizeni tim, Ze kazda ta akciovka néco vlastnila a to se postupné rozprodaval, aby bylo
na vyplaty. “ Tak popisuje hrouceni podniku pani Krbcova. Rozhodné nikoho nevini. Snazi se
jen hledat diivody a nachdzi spiSe organizacni chyby. Co se ty¢e zavadeéni pocitact do
kancelari, tak to byl jist¢ vyznamny krok, ktery také absolventim vyse zminénych Skoleni
dopomohl k pozdéjSimu uplatnéni. Napt. pani Krbcova tézi ze své znalosti prace na pocitaci i
dnes, kdy pracuje prave pro firmu zabyvajici se prodejem pocitact, ktery sidli v objektu
byvalé Veltechny. Pracuje jen obcas a je vidét, Ze ji zamé&stnani té§i. Ve firmé ji pry maji radi
za to, Ze jim vypomaha.

Pani Krbcova o sobé tvrdi: ,.Jd jsem ryba a to jsou lidi romanticky, uspokojent
v duchovnim Zivoté. “ Rozhodné¢ je to romanticka duse, ktera nevaha hodiny a hodiny se
vénovat ¢teni a psani basni. Je ¢lovékem., kterého literatura dokéazala uspokojovat a byla jeho
utocistém. Milena Krbcova méla stésti také v rodinném zivoté. Nikdy neméla existencni
problémy a kromé odpirani studia, které ji bavilo, ji nikdy nikdo neublizoval. V praci méla
Stésti na §¢fy a s kolektivem vzdycky vysla. V podstaté je to nekonfliktni a inteligentni Zena, o
které z toho, jak popisuje sviij Zivot a své nazory, lze fict, Ze méla Stésti v nestésti. Rozhodné
méla velmi uzky vztah k ZPA, kam nastoupila v 15 letech a zlistala az do doby, kdy se podnik
zacal hroutit. VZzdycky ji vice neZ politika zajimali lidé a jejich chovani. Nesoudi podle

politické prislusnosti, ale podle osobnich kriterii a hodnot.

KVETA VEVERKOVA

O pani Kvété Veverkové se hovoii jako o prvni ddmé ZPA. A to diky tomu, Ze dlouha
1éta pracovala jako sekretarka feditele cakovické tovarny. Manzelé Veverkovi, ktefi jsou dnes
oba v dichodu, se znali s mymi prarodi¢i z matciny strany. Jiz dfive jsem také slysela, Ze se
oba hlasi ke komunistickym idejim. Schiizku s pani Veverkovou nebylo mozné domluvit
telefonicky, protoze ¢islo jsem neméla k dispozici, rozhodla jsem se proto za ni zajit pfimo

domti. Manzelé Veverkovi bydli v obecnim byté¢ v domé postaveném ZPA, ktery se nachazi
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piimo za zdmi byvalého podniku smérem na Kbely. Pani Kvétu jsem nasla pravé , kdyz
pracovala na zdhonku za domemem. Nechala si kratce vysvétlit, o co mi jde, a vzhledem

k tomu, Ze znala mou rodinu, nevahala mé pozvat dal, s tim, Ze si se mnou popovida. Pani
Kvéta pisobi svym upravenym vzhledem i1 svym milym vystupovanim skute¢né jako dama.
Ptesto, Ze jsou na ni zn4t 1éta a také unava. Neméla problém se slovnim projevem, avsak jeji
vzpominky byly ¢asto velmi neutfidéné a nejasné. V jejim piipade€ jsem bohuzel poznala, Ze
neni dobré se n¢jak agresivné dotazovat na to, o ¢em se sama nezminila, nebot’ jiz nékteré
véci si nejspis uplné€ nepamatovala. Pieci jen Casovy odstup od udalosti, na které jsem se
dotazovala, byl v jejim piipadé¢ dost velky. Do dichodu $la jiz v roce 1984. Proto jeji popis
pracovni naplné 1 vzpominky na lidi a udalosti vyzni chvilemi zna¢né€ povrchné. Je vidét, Ze
se tim pani Veverkova jiz dlouho nezabyva. Vyjimkou jsou dojmy, které mi sdélovala. U
nichz lze ptedpoklédat, ze je ¢as piilis nezdeformoval. Vzpominka na pocit a zazitek se pak
odrazi v tom, jakou formou ho popisuje. Na rozdil od toho, jak mluvila pani Kvéta Veverkova
o své praci, dokdzala daleko vécnéji a jasnéji hovoftit o své rodin€ a soucasnych problémech.
PrestoZe jsem ocekavala vétsi mnozstvi informaci od ¢loveka, ktery stravil tolik ¢asu na
vedeni podniku, nebyla jsem zklamana. Je totiz vidét, Ze pani Veverkova ve svych 78 letech
je stale dost vitalni. Prostfedi u Veverkli doma bylo milé. Pan Veverka uvaftil kavu a zdrzoval
se po dobu rozhovoru v kuchyni.

Pani Veverkova se narodila v roce 1929 a vyrustala jako jedinacek. Jeji otec pracoval
jako konstruktér v Avii a pani Kvéta tika, ze manzelstvi jejich rodicti bylo krasné a jeji détstvi
bylo §tastné. Do koly zadala chodit Kvéta Veverkovéa v Cakovicich a nejvice pry vzpomina
na prvni tfidu, jmenovité na pana ucitele Andrsta, ktery byl v jejich o¢ich vybornym
pedagogem, ktery umél déti podchytit, hral jim loutkové divadlo a mohli se ho na v§echno
zeptat.Vzpomind na néj pry cely zivot. Se Skolou pani Kvéta problémy neméla. Chtéla jit na
Resslovu Obchodni Akademii, ale nebyla tam tehdy piijata pro nedostatek mista, pry kvili
valce. A tak za valeCnych let zacala studovat vefejnou obchodni §kolu na Vinohradech. Kdyz
byly skoly v Protektoratu uzavieny, byla pani Kvéta v roce 1943 totalné€ nasazena do Avie.
Obrovsky Sok a zlom v jejim Zivoté pfinesla smrt jejiho otce Sest tydnii pfed koncem valky
(Kvéte bylo tehdy 16 let). Se slzami na krajicku po letech tika, ze ji to pfislo tak zbytecné,
véalka uz byla rozhodnuta a §lo pry jen o to, aby se znicily tovarny a tim se po valce zamezilo
konkurenci. Smrt jejiho otce podlomila ji i jeji matku. Ta byla ve Spatném zdravotnim stavu a
ob&ma se zacalo it dost tézce. ,, Zily jsme hrozné skromné, devét let jsem byly samy. Po vdlce
Jjsem dodelala obchodku a pak jsem nastoupila do ZPA (jesté se jmenovala severoceskda -

Krizika), bylo mi 17 a piil nastoupila jsem na sekretariat reditele. Prvni délnicky reditel pan
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Lestinsky, vikal, Ze je zacatecnik, takze jsme byli oba dva zacatecnici. *“ Na sekretariatu
stravila pani Veverkova témér cely sviij produktivni vék, jen s malou pauzou, kdy na ¢as
délala v zasobovani, avSak zména feditele ji vynesla zpét na post prvni ddmy. O okolnostech
odchodu do zdsobovani se pani Veverkova vice nezminuje. Ziejme §lo o rozhodnuti feditele,
ktery si na jeji misto dosadil jinou osobu. Samoziejmé mé velice zajimalo jak se na
sekretaridtu pracovalo, co obnaSelo jeji zaméstnani i jak si pamatuje na jednotlivé feditele.
Sama uvedla, ze zaZila na postu sekretaiky Sest feditelii. Se vSemi pry vychazela vzdy dobte.
Ve svém vypraveéni ov§em zmitiuje jen Cytti z nich a z toho jednoho jen kratce charakterizuje.
., Prvni reditel nemeél sklon k administrative. Byl to opravdu déelnicky reditel — nastup v roce
1946, ponechaval mi volnou ruku, jak si to tam zaridim. Neméla jsem Zadny zkusenosti,
musela jsem se tim prokousavat sama. Dalsi reditel, mistni Pluskal , ten mé poveroval: poslal
mé do Hovorcovic do pobocného zavodu, kde se zjistilo Ze se tam krade, on tam poslal me
delat revizi, tak jsem shanéla rady, co délat, Zze mam vzit prijimaci listiny, dodaci listy a
vydejovy, tak jsem se snazila.(...)Tenkrat se kazdém den délalo hldseni, kolik se toho vyrobilo.
Takze ja jsem chodila a zjistovala kolik se ceho udélalo, smaltovanejch dratu, radioprijimacii,
elektromerii. To se délalo takovouhle metodou, postupné se to zdokonalovalo. Pluskal si teda
potrpél na tabulky. Pak pribyl jeden, ten mél zdajmy takovy svy soukromy, ten tu byl jen kratce,
sebral se a odjel. Nejdéle jsem travila s Jehlickou, znali jsme se 40 let, odchdzeli jsme
spolecné do duchodu!! Meéli jsme dobré vztahy.” Pan feditel Jehlicka byl 1 rodinny pfitel
Veverkovych. Pani Veverkova mi ukédzala n€kolik fotografii z let 60-90tych, kde na nékterych
byli manzelé Veverkovi pravé po boku Jehli¢kovych. Travili spolu dovolené a ziejmé si byli
opravdu velmi blizci. Dokonce pani Veverkova s panem Jehlickou odesli spole¢né do
dichodu. Kdyz jsem se dotazovala, jak je to mezi nimi dnes, zda stale udrzuji pratelsky vztah.
Dozvédéla jsem se pouze, Ze pan Jehlicka bydli nékde na Vinohradech. Myslim, ze 1éty jejich
vazby ochably. Ve vySe uvedeném piepisu vypraveéni se pani Veverkova zminuje o nékolika
¢innostech, které délala v ramci svého zaméstnani. Zejména z toho vyplyva, ze sekretariat mél
na starosti nejen fizeni, ale také kontrolu a na zéklad¢ toho zpracovavani nékterych uda;ju.
Dalsi funkce sekretariatu feditele byla reprezentacni. Pani Veverkova jako na prvni véc ze
své pracovni kariéry vzpomind na celou fadu navstév domacich i zahrani¢nich, které se na u
nich vystiidaly. Jmenovité uvadi pana prezidenta Svobodu a pana Kodese, v dobé¢ kdy se
tovarna podilela na budovéani Stvanice. Pribéh téchto navitév je podle pani Veverkové stale
dost podobny. Bylo pry ptedepsano, co doty¢ny host pije a nepije... . Pan prezident Svoboda
pry nanejvys trosku bilého vina. Pficemz se pani Kvéta jesté zmiiuje, ze pii jeho navstéve
stala za dvefmi ochranka. O tom, jak probihal rozhovor hosta s feditelem, se vice
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nedozvidam. Ztejme pani Veverkova nevi, co k tomu fict. Nejspis ji vSechny tyhle véci pfisly
porad stejné, rutinni, formalni a nezajimavé. K jeji kazdodenni praci patiilo rtizné sjednavani
navstév, zprostiedkovavani cest, pijcovani auta (které se zapiij¢ovalo 1 pro potfeby nameéstklt)
a vypracovavani zapisu z porad. ,,Délaly se strasné Spatnée! To pro mé byly galeje! Tésnopis
zvlddam normadlné (jeste si to tedka pamatuju), zapisovala jsem si to a pak jsem si to podle
toho s tim reditelem stylizovala. “ Konaly se nejen vnitini porady namé&stkl z tovarny, ale také
setkani vedoucich Cinitell vS§ech pobo¢nych tovaren ZPA (bylo jich kolem 30ti). Tato setkani
se konala pokazdé v jiném zavod¢ (ZPA pro tyto podobné piilezitosti od 70. let vyuzivala
prostory vyskové budovy, vystavéného na ndklady ZPA). Takova dlouha setkani se asi
hemzila oficialitami a formalnostmi. Pani Veverkova na n¢ vzpomina jako na velmi
vycerpavajici.Od pani Veverkové se dale dozvidame , zZe na sekretariat feditele také
dochazela veskera posta. Zde se také pierozdélovala a odevzdavala dale na prislusna oddéleni.
To pry sama pani Kvéta na starosti nemé¢la, byla tam k tomu jesté dvé dévcata, ktera délala
dalnopis. Avsak za stézejni kol sekretaridtu povazuje pani Veverkova kontrolu. ,, 4 pak
hlavne kontrola uikolii, v Fadeé pripadii se me snazili obelhat, ten mi tady nakukal, Ze to je
splneny a ono to nebylo splnény! To byly dany vkoly, které vyplynuly z dennodenni prace. To
bylo napr. Ze musi do 20tyho sehnat to a to!! Tenkrat se Spatné shanél material. *“ Ziejmée si
vzpomnéla zrovna na tikoly ohledné shanéni materialu, jelikoZ se jednalo zfejmé o velmi
t&zkou praci. V podminkach Ceskoslovenska, které se snazilo byt sob&staéné a zaroveti
hospodarsky bylo vazané na RVHP, bylo vic nez obtizné ziskat n¢které soucastky pro vyrobu
elektrarenskych rozvadé&cil, netku-li pozdéji pocitaci. Ziejmée, ten kdo mél takovy ukol Casto
neuspél, a proto zde byla snaha balamutit vedeni a snazit se néjak ututlat, Ze se ukol
nepodafilo splnit. S ,,obelhdvanim* se pani Veverkova setkdvala asi Castéji a v riznych
ptipadech. Casto nemusela byt na viné ani sloZitost ukolu. Je to jedna z v&ci, na které si
pamatuje dodnes. Pro¢ se sekretariat feditele tak vyrazné vénoval pravé kontrole plnéni
ukola? Vyplyva to piedevsim z toho, Ze zodpovédnost feditele za chod tovarny byla zna¢na.
Sam feditel piijimal plany a smérnice od svych nadiizenych a jim se pak musel zpovidat za
vSechny nedostatky a pfipadné problémy. V sazce bylo vzdy jeho pracovni misto i otdzka jeho
existence. Dozor nad feditelem omezoval obrovsky jeho svévoli a utuzoval jeho smysl pro
zodpovédnost. Ziejme nebylo tak snadné vytézit ze své funkce n€co pro osobni zajisténi jako
dnes. Uspéch feditele zavisel asi vice na schopnosti klickovat a ziskat si diivéru nadiizenych
organti svymi vysledky, nezli na osobni dravosti a bezohlednosti. Nadfizeny orgén, na ktery
vzpomina pani Veverkova, bylo v tomto ptipad¢ generalni feditelstvi na Smichové, jemuz se

reditel zpovidal.
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Po smirti jejiho otce se dal§im dalezitym muzem v zZivoté pani Kvéty stal jeji budouci
manzel. Nyni jsou spolu ve spokojeném manzelstvi jiz 53 let. Seznamili se na maskarnim
plese na sokolskych Sibtinkach. Vzali se po 5 letech znamosti, v pribéhu toho, kdyZ pan
Veverka slouzil na vojné. To uz mél absolvovanou ctyfletou priimyslovou Skolu v Liberci, na
kterou navazal pétiletym studiem na ptazské technice. Po vojné zacinal pracovat v Avii jako
vedouci sekretariatu, pak zacal délat naméstky - technicky, délal v Palu Kbely, v pobo¢ném
zavodé v Peckach ZPA a nakonec skoncil v Nafadi ve VrSovicich, tam délal feditele! Byl
samoziejmé ¢lenem KSC. Dalo by se &ekat, Ze takto vyznamné postaveny muz mél dobré
vyhlidky, ov§em jak se zda nebyli na tom Veverkovi nikdy zase az o tolik 1épe nez jini.
Manzel sice jezdil sluzebné€ na zahrani¢ni cesty, ale jinak pani Veverkova tvrdi, ze na Zapad
se nejezdilo a ona, ze tam nebyla. Na takové zajezdy pry neméli. Museli se starat o rodinu.
Manzelim Veverkovym se narodily dvé déti. Syn vystudoval medicinu a dcera, ktera
studovala pedagogiku. Syn zemfel jiz pied 13 lety ve véku 38 let na rakovinu tlustého streva.
Zustal po ném chlapec. Dcera ma dvé holky, které obé pracuji nyni jako letusky. O nich
mluvila pani Veverkova hodn¢, nebot’ udrzuji velmi blizky kontakt. Dcera s rodinou totiz
bydli ve stejném domé jako Veverkovi,v byte, ktery pivodné dostala pani Veverkova v roce
1957 od teditele ZPA, jako jeden z péti bytd, které mohl teditel rozdélit bez poradniku. Tento
byt byl vétsi, a tak jej Veverkovi pienechali dcefi, zatimco sami se nast¢hovali do bytu po
pani, které prenechali na vyménu garsonku v Letiianech, kterou dostal ptidélenou dcefin
manzel - zaméstnanec Avie.

Jak vyplyva z vySe uvedeného, ackoli byl pan Veverka feditel a pani Veverkova
sekretarka teditele, necestovala jejich rodina do zahranici a podle vSeho ani né&jak
nevyc¢nivala, Ze by zila nad poméry. Vyhodou byl byt, ke kterému piiSla pani Veverkova
znacné snadno, av$ak o jinych hmotnych vyhodach, které by Veverkovi mély nepadlo slovo.
Jisté je jen to, Ze dnesni Zivotni Urovenl rozhodné nehovofii o néjakém finan¢nim zajisténi. Co
se tyCe zahrani¢nich dovolenych. Dozviddm se, Ze Veverkovi jezdili jen do statl jim
pristupnych — NDR, Bulharsko atp. . O cestach na Zapad pry nic nevi. Hovofi ale o tom, ze:
,,se dostavaly odmeny, k 25 letiim v tovarné, k 50 letem véeku, k odchodu do diichodu- to taky
sledoval sekretariat. Nejdiiv je prijimal reditel, pak uz to neslo, preslo to na ty nameéstky. V 79
roce jsem dostala poukaz do Jugoslavie k 50 letiim, ja zadarmo, manzel si to zaplatil. My
Jjsme tyhle cesty absolvovali se stanem, vlastni dopravou. My jsme neméli tolik penez, aby
Jjsme cestovali s Cedokem, Zivili jsme rodinu, déti obé studovaly, navic jsme Zivili i déti dcery,
které se narodily behem jejich studii.* Dovolend v Jugoslavii pod stanem, to by si dnesni

feditel podniku asi neumél piedstavit. Ale je vidét, ze péce o rodinu znamenala velkou
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finan¢ni zatéz, pokud Veverkovi chtéli, aby jejich déti a vnoucata vyrostly v dobrych
podminkach a s dobrym zajisténim.

Byla jsem zvédava, jak se pani Veverkova stavéla k oficidlnim oslavam jako byl
Prvni maj a MDZ a byla jsem piekvapend, Ze jeji nazor se ziejms piili§ nezdeformoval jejim
soucasnym uvazovanim. Ptala jsem nejprve se na Prvni mdj a dozvédéla jsem se nasleduyjici.
., Byla jsem proti tomu, Ze bylo urceno kolik lidi se ma ucastnit, to se mi nelibilo. (...) To
zarizoval ZV, na tom se podnik zas tolik nepodilel. V unoru 1948 se slo ze zavodu na
Vaclavsky namésti , ja si nedovedu predstavit, jak jsme to dokazali, to mé bylo 19, dosli jsme
az na Vaclavak!!!

Prvni mdje byly nejdriv na Vaclavaku, pak na Letensky plani, tam se mi to nelibilo,
tam foukal vitr, lital ten pisek. Zucastnovala jsem se rdda, nékdy meéné rada, ale zucastnovala
sem se a zucastinuju se porad Prvniho mdje.(...)Bylo to nekdy zdlouhavy, myslela jsem na
domdcnost. Dokud jsem neméla domacnost tak vzdycky, kdyz se sesla parta lidli, tak bylo
veselo. Na Prvniho mdje v ty Jindrissky tieba jsme se vzdycky chodili obcerstvovat do
prodejny Praha-Pariz. “ Pani Veverkova se tedy Prvniho méje zcastiiovala i za dob
socialismu, ale ptiznava, ze to bylo Casto naro¢né a navic ji trapila ta nepfijemnd nutnost
ucasti. Samoziejme i ona zaroven vzpominad na to, ze Prvni m4j byl dobra piilezitost k setkani
s prateli a kolegy a k dobré nalad¢ nékde v restauraci. Pocit donuceni méla pani Veverkova 1
v ptipad¢ brigad, na které jezdila. ,, Na repu, na brambory, na sena , nadavali jsme, Ze
zemédelci jezdej na dovolenou a my musime v zimé délat ripu! Ty brigady to bylo takovy spis
narizeny, ty pojedes, ty pojedes, co se da delat. “ Z hlasu a vyrazu pani Veverkové v tuto
chvili Ize vycist, Ze na brigddy nevzpomina s laskou. Ziejmé to pro ni bylo dost neptijemné.
Nejspis ji nevyhovoval ten druh prace a pracovni podminky. Nehovoii ani o zddnych veselych
vecerech a dobrych partach. NadSen¢ za to hovoti o odborech a pé¢i podniku o zaméstnance
a rekreacich. ,, To bylo strasné fajn! To bylo tak levny, Ze se to vitbec neda posoudit. Rekreace
ROH zimni letni, tyden staval 140 korun s celym zaopatrenim, jedna cesta byla hrazenda. My
Jjsme mél -i zavod -ve Vlastejovicich na Sazave stredisko, pak Prvosenka, kde se konaly
Velikonoce — tam jsme jezdivali, vSechny ty kluci a muZsky chodili supat, my jsme vozili
z domova vajicka. To byl jinej Zivot, byl takovej kolektivnéjsi, lidi se vic sdruzovali. Treba ten
Silvestr, v§echno spolecné se to slavilo!!* A sdruzovali se lidé zfejmée bez ohledu na postaveni
v podniku. Na takovych spole¢nych Velikonocich se mohl setkat kde kdo a ptitom se vSichni
kolektivn& bavili a nikdo védomé nenaruoval zabavu. Slo to n&jak samo? Bavili se lidé
s vetsi chuti a laskou nez dnes? Bavili se 1 pti praci? Dle dobovych fotografii a vypravéni to

tak muze vypadat.
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Dalsi véc, na kterou vzpomina pani Veverkova s velkou laskou, jsou Spartakiady.
»Nacvicovali jsme na Spartakiady!! Prazsky ty nastupy vzdycky vedli, méli vic casu
nacvicovat. Mam na Spartakiady krdasny vzpominky , vecere jsme si dali..bylo to moc hezky!!
Pani Kvéta cvicila za Zeny. V 55 roce zacala, pak méla prestavku, kdyz méla déti. V té dobé
se byla alespoii podivat, kdyz zeny cvicily na Mou vlast a tekly ji slzy, a tikala si, ze
naposledy sedi na tribuné, vzdycky Ze pry bude cvicit. ,, 4 cvicila jsem i na té posledni
v devadesatym roce, to uz nebylo na hlavnim seradisti, to bylo na RoSickyho stadionu. “
Kromé rodiny a cviceni se pani Kvéta rdda zabyvala ru¢nimi pracemi jako pleteni, vysivani
apod. Kratky ¢as se také ucila angli¢tinu, v rdmci kurzt v tovarné. Upozortiuje na to, ze se zde
ucili pfedev§im montéfi, kteti nasledné jezdili do svéta davat do provozu vyrobky ZPA —
veliny.

Podle pani Veverkové se zacala tovarna rozristat v 70.letech, kdy se pteslo i na
vyrobu pocitacl. Zacalo se ptijimat vice lidi, dbalo se na pracovni prostiedi, které muselo byt
udrzovano v Cistoté a zacalo se také s mohutnéjsi vystavbou. Rozristal se podnik a nékteré
jeho slozky se ptesouvaly i do jinych objektti mimo tovarnu. Budovala se rekreacni strediska.
., Byla brigada na Prvosence. Dneska ty lidi nemaj zajem ani chut o to, diive se toho vic
vybudovavalo!“ Tvrdi pani Veverkova, kterd odesla do dichodu v dobé¢, kdy jesté ZPA
vzkvétala. Bylo ji tehdy 55 let a jeste se ji chtélo néco délat, a tak si naSla zamé&stnani ve
vSeobecné uctarné v ZPA, kde se vénovala pfijimani faktur, platbdm bance apod. Avsak jeji
matka, které bylo v té dob¢ jiz 86 let, byla na tom velmi Spatné a tak se nakonec pani Kvéta
rozhodla, Ze s ni zlistane doma. Kdyz jsem se ji ptala na to, co fikd tomu, jak to s fabrikou
dopadlo, odvétila kratce. ,,Jd jsem 22 let v diichodu, takze jsem ztratila tady s tim kontakt. Ja
Jjsem tam délala v uctarné do roku 91, ale to uz jsem se vitbec nestarala, uz jsem neméla
moznost se néco dozvédet. No ja nevim, jesté to nedopadlo taky nejhiii jak nektery jiny
podniky. Tady alesporn néco je, néjaké vyuziti objektu. *

K politickym stanoviskiim se pani Kvéta nevyjadiila blize az do chvile, kdy jsem
zminila rok 1968. ,, Lidi maji rizné nazory, vsichni nemiiZeme byt stejni. Ja jsem se do 89
roku moc nezajimala o to deni takovy, rada véci se mi zdala Spatna a nadavala jsem , kdyz
Jjsem neco nekde shanéla. Ale v 89 roce, kdyz jsem poznala, co se miiZe stat, tak jsem svoje
nazory uplne zmenila. Jestli jsem diiv nadavala, tak ted se ze mé stal levicdk non plus ultra!
Mpyslela jsem, Ze to bude lepsi, mné to vitbec nenapadilo, Ze se todlencto miiZe stat, to meé
hrozné zklamalo.

Ja to vidim dneska, to je strasné Spatné. To mé uplné nici, takovy to co se tizce dotyka. Ja

mam statistiku, Ze podle mé by se mohl ridit statisticky urad. Ja eviduju ceny potravin a

84



sluzeb, kolik stal sunar, kolik stala hudebni skola, kolik nas dovoleny prisly!! Ja kdyz si
predstavim, Ze v 69 roce jsme jeli ve 4 lidech do Rumuska na 3 nedele, privezli jsme si
spousty véci, stalo nds to 4 a pul tisice. Tady jsme bydleli leta letouci za 249 korun, zatimco
dneska platime 5 259 korun za mésic. Elektrina, ktera stale 60 korun mésicné a dvakrat do
roka vyuctovani. Tedka platim 1000 korun mésicné. Co ted stojej [éky, tenkrat jsem to
nepotrebovala, to zas je taky pravda.... Prvni diichod jsem méla 1619 korun, po odecteni
ndjmu, elektriny a poplatkii tak ...no tedka mam 8 000 ale 5 250 korun dam jenom za
ndjem..tohle si nechali jako socialni byty a z toho se plati takovahle castka a bude se to
zvySovat jesté o 400 korun.

Ja jsem sice byla clenkou Strany od 48 roku, spis jsem porad pocitala, Ze jsem tam
byla donucena — v kanceladri se mnou sedeél soused, kterej pak v Trutnové jako reditel
zfalSoval splnéni planu a byl zavienej a on se mné porad ptal, uz jsi podepsala, uz jsi
podepsala? Mné uz to pak tak rozcililo, tak jsem rekla, tak uz jsem to podepsala a uz dej
pokoj!! Ale rikam az po 89 jsem se stala skutecnou komunistkou. Dédecek byl Narodni
socialista, stykal se s Benesem. Manzel byl presvédcenej komunista, vstoupil az po vojné do
Strany! Ja jsem ale vystrizlivela!! Maminka volila OF, ta rozhodné neméla vztah ke Strané.
Ja jsem do 89 roku taky byla laxni, pak jsem ale tvrde procitla.

Tedka koukam, co je kde levnéjsi, na nic jiného diichodce nema. My jsme zivili ty deti,
nic jsme si nenasetrili. My nic nemame, akordt tuhle garaz, Zadnou chatu jsme se nezmohli.
Zivili jsme jesté obé babicky. Tenkrdt se nechtélo, aby byl takovej dluh, proto to bylo vsechno
takovy omezeny, my jsme nic nedovazeli, tenkrat jsme byli sobéstacny, dneska se vSechno
dovazi na dluh!

Urazi me, Ze diichodciim k vyroci pres 80 let dava obec 300 korun a k tomu je urceno,
kde to musi nakoupit a Ze si miize koupit jen potraviny!!Ja si pripadam jak cikan, nebudou mu
davat penize, aby je nezneuzil. Tak si povazujou diichodce. Ja to ani nechci, to odmitnu.
Byla to od pani Veverkové velice vasniva a presvédcena vypoved. Piesto Ze tedy jeji otec a ni
matka neméli vztah ke komunistické stran¢ a da se fict ani sama pani Kvéta nebyla od zacatku
jednoznaénou komunistkou, tak v souvislosti se zménami, které ptinesl rok 1989 se
jednoznacné a bezosty$né piiklonila k levicovému svétonazoru. D4 se fict, Ze vystupuje jako
hrda komunistka, kterd se snazi timto protestovat proti soucasné situaci. Manzelé Veverkovi
jsou oba diichodci a Ziji podobné jako dal3i diichodci v Ceské republice. Maji shodné
problémy. Znervéziiuje je drahota, Spatné ohledy na jejich generaci, neucta a existencni
problémy tady z nich a nedostatecné zajisténi ze strany statu. Myslim, ze celé fada lidi, ktefi

v mladi prozili valku, zazili nasledné rok 1948, prosli padesatymi lety bez uhony, pieklenuli
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wege o

se pies rok 1968 a stale stejné zili i za dob normalizace, i kdyz mohli mit vyhrady, a jesté
pred rokem 1989 odesli do diichodu, je v souc¢asné dob¢ v podobné situaci, kterd se jim jevi
jako stra$na aZ netinosnd. Zmény, které ptisly na sklonku jejich Zivota, jim pfinesly jen sama
negativa z jejich pohledu. Dnes nemaji nic jisté. A tak se obraceji znovu k tém, ktefi je zivili
cely zivot. Ke komunistim. Je takova uvaha moznd? Opravdu tato generace lidi, se stejnou
historickou zkuSenosti, uvazuje timto zplisobem? Pani Kvéta si vede statistiky, aby méla
piehled o cendch a o zdrazovani. Nelibi se ji, Ze s manzelem ziji na hranici Zivotniho minima,
bez ohledu na to, jaké funkce kdysi zastavali. Nelibi se ji také jak stat hospodatfi a jak se to
odrazi na zivoté diichodcii. Proto ten piiklon k levici. Ze se jedna o rozsifeny jev, jasné
potvrzuje i fakt, Ze vétsina voli¢t KSCM jsou lidé v diichodovém véku.

Pani Veverkova nepopira, co bylo Spatn¢ za normalizace, ale zdtliraziuje, Ze ted’ je to
daleko horsi. S tim, Ze to pro ni byl Sok, nebot’ od zmén, které mély podle ni nastat na konci
80 let, o¢ekavala ziejme zcela jiné vysledky. Muzeme tedy pani Veverkovou brat jako
typického zastupce své skupiny? J4 myslim, Ze po zhodnoceni vSech diivodi, které ji primély
k sou€asnym nazoriim, to mozné je a bylo by zajimavé vénovat této skupiné lidi, ktefi odesli
do diichodu pted rokem 1989, zvlastni vyzkum.

O pani Veverkové nikdo z lidi, se kterymi jsem mluvila a ktefi ji znali, nehovofil
Spatng. SpiSe bych fekla, Ze k ni chovali jistou tcty a vazili si ji. KdyZ jsem se na to ptala ja ji
samotné, odvétila: . ,,Ja se stykam s lidmi, ktery maj jiny nazory nez ja a miizu se s nima
klidne bavit. Nesetkala jsem se zavisti, ja nevim, nesetkala jsem se tim, jestli to skryvali, nebo
Jjestli jsem to nepoznala. Ja mam lidi vcelku rada. *“ Pani Kvéta Veverkova jako prvni ddma
ZPA ve vysluzbé nikdy nepozorovala, Ze by se k ni lidé chovali n&jak zle. Nemysli si ani, Ze
lidé byli po roce 68 uzavieni do sebe. Naopak hovoti o tom, ze byli kolektivnéjsi. Vychazela
asi vzdy s lidmi dobte. Na své zaméstnani vzpomina jako na obcas zajimavé, ale spise
unavné. Jeji osobni zivot poznamenala dvé umrti v roding, ale jinak se ji Zilo spiSe dobie a ve
své dob¢ na urovni. Ob¢ jeji déti vystudovaly bez problému. Pani Kvéta Veverkova se stala
&lenkou KSC spise z nutnosti, ale rozhodné se ji to nijak zv1ast nepfi¢ilo. Az na drobné
kazdodenni nepiijemnosti neméla v zadsad¢ zadné vyhrady proti socialistickému ztizeni.
Zajimala ji pfedev$im rodina, prace a konicky. Politika vstoupila do jejiho Zivota az
s ptichodem negativnich zmén, kdy zacala teprve hloub¢ji ptemyslet nad tim, jaké jsou
vyhody a nevyhody socialismu a demokracie. Vzhledem k tomu, jaké posty zastavali
manzelé¢ Veverkovi v produktivnim véku se nezda ptili§ presvédcivé vypraveéni pani Kvéty o
jejich tehdejsi financni situaci. V tomto ohledu se mozna jedna o zdmérnou stylizaci.

Diivodem miize byt neochota zpovidat se, za co utraceli své penize.

86



VLASTIMIL HOFFMANN

Vlastimil Hoffmann jsem znala jako harmonikafte, ktery hraval na oslavach, kterych se
zucastiovala i moje matka. Byla jsem zvédava, jak tenhle pan, kterého jsem oslovila
telefonicky, bude vystupovat v roli naratora. Pan Hoffmann ptisobi jako dilezity ¢lovek,
v jeho feci ale byla znat obrovska touha vypovédét své vzpominky, k ¢emuZz se nenechal nijak
zvIast pobizet. Ziejmé ho t&Sil mij zdjem a nemél ostych hovofit o jakémkoli tématu, na které
prisla fe¢. Nebal se kritizovat, jmenovat ani hodnotit politiku. Pan Hoffmann je pfemyslivy a
pracovity cloveék. Vzdycky si umél najit spravnou cestu podle vlastniho uvazeni nejlepsi a
nejrozumneéjsi.

Vypravéni svého zivotniho ptibehu, ke kterému byl vyzvan, zapocal pan Hoffmann

tim, Ze se narodil v roce 1937 v Dolnich Chabrech, kde chodil také do zakladni skoly a
meéstanské Skoly. Mél sestru, ale ta zemiela. Zastavil se u jedné véci, kterou hodnotil jako
ptelomovou ve svém zivoté. ,, Kdyz jsem chodil do 3 méstanky, byl zaloZen dramaticky
krouzek, kde jsme nacvicili nékolik divadelnich her. Santa Maria o objeveni Ameriky, hlavné
ale Karafiatovy Broucky a Lucernu. Rodice bezuplatne vyrabéli kostymy, scénické doplrky,
bez nich by to neslo.Tam se mi ochotnicky divadlo zalibilo, a kdyz jsem vysel ze skoly, tak
v Chabrech fungovaly 2 ochotnicky spolky. Jeden byl Tylova scéna, kde jsem se také seznamil
s divkou, kterou jsem si potom vzal a jsme spolu uz 47 let. To bylo taky prelomovy, privedlo
meé to k soucasny manzelce.“ Kdyz dokoncil skolu, Sel pan Hoffmann do u¢eni do ZPA. Tam
ovSem uciovské stiedisko zrovna rusili, a tak byl poslan do u¢eni do Odborného ucilisté
statnich pracovnich zaloh na Harf&, ktera byla pod patronaci CKD Praha. Zde se vénoval
oboru elektromechanik, ktery se pry v prub&hu uceni piejmenoval na elektrozamecnik, coz
nebylo pry nikomu jasné, odkud se vzalo takové pojmenovani a co se za nim vlastné skryva.
Béhem uceni se kazdy povinné stal ¢lenem ROH, dodavé Vlastimil Hoffmann a tvafi se
pritom samoziejme.

Po vyuéeni nastoupil pan Hoffmann v ZPA v Cakovicich do Vyvojové dilny a poté do
Odboru fizeni jakosti (tehdy jiny nazev, kontrola vyrobki). Prvni dva roky stravené
v zaméstnani, zaroven studoval primyslovou skolu. Potom byl povoldn na vojnu do Plzné
(,,to jsem pretrpél, byli jsme posledni rocnik v 35. kasarndch, Silena buzerace ) a pozdéji
slouzil také na Zbirohu (,, poslouchali jsme radiovej provoz zapadnich siti, 6 hodin jsem sedel
za prijimacem se sluchatkama na usich, ty stanice byly slabi, muselo to byt hodné zesilené, a
kdyz byla bourka tak tam byly hrozny rany do téch sluchatek, mozZna mi to poznamenalo usi -

neslysim sykavky a vysoké tony. ) . Po navratu z vojny dokoncil pan Hoffmann stfedoskolské
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studium na priamyslovce a zvrs$il jej maturitou. Vlastimil Hoffmann se po vypravéni o vojné,
sam zminil o tom, za jakych okolnosti a pohnutek vstoupil do stranické organizace KSC.

., V pritbéhu vojny jsem byl presvedcen o vstupu do Strany. Tak jsem byl prijat za ¢lena
podnikové organizace Strany. Ale prakticky jsem nemél cas se zucastnovat, asi po dvou letech
Jjsem se omluvil ze Zivota spojeném se stranickou cinnosti. Protoze jsem byl zakladatelem a
prvnim predsedou stavebniho bytového druzstva pracovniku ZPA Cakovice.“ K rozhodnuti o
vstupu do komunistické stany tedy doslo u pana Hoffmanna béhem vojny. Byl to diisledek
hutné propagandy mezi vojaky v té dob¢ nebo to byla prosté osobni kalkulace, kterd ho vedla
k presvédceni, ze vstup do stany miize pfinést mnohé vyhody? O pifimém natlaku nemuze

v tomto ptipad¢ byt fec. Pan Hoffmann sam uvedl, ze se rozhodl pro vstup dobrovolné. Ted’
se podivejme blize na to, o Cem byla fe¢ v posledni véte. Stavebni a bytové druzstvo
pracovnikit ZPA Cakovice, u jehoZ zrodu pan Hoffmann stal,vzniklo v roce 1965. Pan
Vlastimil Hoffmann se stal jeho piedsedou a dodava, Ze ,, viastné od pripravného vyboru az
do dnesnich dnii pro bytové druzstvo pracuju.“ Pan Hoffmann je tak vybornym pamétnikem
pro d&jiny tohoto druzstva a dokazal p&€kné zmapovat jeho ¢innost i rizné zakulisni tahanice
mezi druzstvem a vedenim zavodu atp. ,, Postavili jsme celkem 114 bytovejch jednotek v 6
bytovejch objektech. To je cinnost, na kterou jsem do dneska pysnej, hrdej. Postavili jsme to
s lidma, ktery nevédeéli, co je beton, co malta, v zivote nedrzeli cihlu v ruce, byli to vétsinou
zamecnici z fabriky. Byli jsme postaveni pred nelehky kol naucit se néco jiného, délat néco
Jjiného. Ze se ndm to podarilo, je fakt Ze ty bardky stojej. Bardky jsme poridili za stdatni pijcku
a dotace. Nikdo nic nedoplacel z lidi. Takze velice uspésné jsme skoncili. Prvnich 36 byt byl
problém obsadit, lidi tomu moc neverili, dokonce si z nas lidi délali srandu, Ze to nikdy
nepostavime. Postavili jsme jeden bardk za rok a trictvrte, dalsi dva za dva roky. Prvnich
osmnact lidi se stehovalo 1 a trictvrté roku po zacdatku stavby. Nutné to potrebovali, neméli
kde bydlet. “ Bytové druzstvo tedy vzniklo jako svépomocna organizace pracovniki, kteti za
pomoci statnich dotaci a ptijcek se rozhodli postavit byty sob¢ a dalsim zaméstnanctim, kteti
byli ochotni se podilet, a po té ziskat byt. Ackoli zprvu panovala vii¢i druzstvu nedtivéra

k jeho ¢innosti, po prvnich GspéSich se zacali z4jemci o byt hlasit stale ve vétSim poctu.

., Pozdeji uz bylo potreba vytvorit kritéria, po zkusenosti, Ze lidé uz videli vysledek, zacalo byt
zdjemcii vice nez bytii. Kritéria byla sloZzend z osmi bodu, z nichz nejduleZitéjsi byla bytova
situace dotycného, kolik ma deti, jestli je Zenatej, byla to i otazka profese. Bylo to
svépomocné druzstvo, vSechno si to ty lidi delali viastnima rukama. Napr. jsme prijali
instalatéra, zednika, topendre, protoze jsme vedeli, Ze to jsou profese, které pomuiZou pri té

vystavbe. “ Tovarna samoziejme sledovala ¢innost druzstva, protoze veskera podnikavost
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musela ziistat pod dozorem. Navic vedeni zacalo zasahovat i do vnitini spravy druzstva.
Tehdy nastal konflikt. ,, Zacala se do toho montovat partaj komunisticka, kdy jako vedeni
podniku, specielné reditel Jehlicka si délal urcité ambice, Ze on bude také rozhodovat o tom,
koho to druzstvo do té vystavby zahrne. My jsme byli pod dvojim tlakem. Rikali jsme: My jsme
ale samostatna organizace, mame vlastni identifikacni cislo, nemame z fabrikou nic
spolecnyho. Ale na duhou stranu jsme k tomu byli pritlaceny jednak postojem partaje, protoze
pres ni se resilo tenkrat vSechno. Tak i tim reditelem podniku, kterej nam vikal, tak kdyz vy
takhle, tak ja nikoho z vas neuvolnim v pracovni dobé, aby jel pro cihly... . Proto to druzstvo
mohlo fungovat. Ze museli mit tu moznost v pracovni dobé jet pro ten materidal. Na vSech
institucich se jednalo pracovni dobé. On si to potom mohl nadélat v odpoledni sméné nebo si
to nadeélat jinak nebo si vzit dovolenou. Pokud by ta vyhruzka byla dotazena do konce tak to
druzstvo ne Ze by to uplné zabalilo, ale s tézkyma podminkami by stavelo a tézko Fict, jak by to
vitbec dopadlo. *“ Druzstvo tedy nebylo schopné pod tlakem dvou zasadnich autorit rozvijet
samostatné své aktivity a samo organizovat své zalezitosti. ,, 4 tak doslo k dohode,
v nasledujicich objektech uz si fabrika vyhrazovala 2 byty — treba, které pridelovala. To byly
nesolidarni podminky, které byly vynucené silou, proti které my jsme zbrané nemeéli. To
postupovalo a postupné méla fabrika v bytovych jednotkdch stdle vice bytii. Reditel dokonce
rozdaval byty lidem, kteri neméli s fabrikou nic spolecnyho. Treba lidem, kteri ho podrzeli
nad vodou po roce 1968. On z titulu svého vystupovani, nez se po normalizaci narovnal, on
musel mit takovy ty skalni, o kterejch védeél, Zze ho podrzi. Treba dostala byt poslankyné pani
K., ktera se dostala k bytu zpiisobem, kterej nebyl uplné Cistej, uplné legalni. V podstaté to
byly uplatky lidem, kteri panu J. pomohli.,, Takové praktiky se samoziejm¢ druzstevnikiim
nelibily. Pivodné mé¢li stavét na sebe a na ty, kdo to potiebuji, ale chovani feditele a vedeni
povazovali za nemoralni a nefér piistup. O tom, komu se byty od feditele ZPA Cakovice
pride€luji, a za jakych okolnosti, bytové druzstvo mélo prehled. Byty byly v jejich spravé a
dodnes jsou. Takze nelze pochybovat, Ze moznost vyuzivani bytl jako uplatk feditelem
podniku v pfipad€ nutnosti, bylo asi béznou praxi. Podobné ptipady nalezneme jisté i v jinych
oblastech. Zachovat si své pozice asi kazdého néco stale. Nékdo jen sklonil hlavu, jini 1 platili.
Pan Hoffmann jiné zamé&stnani nez v ZPA nepoznal a vzpomina na své dlouhé
pusobeni v této tovarné, az na vyjimky, s pocitem, Ze se mu tam moc libilo. Svou praci
hodnoti jako zajimavou. Zmitiuje, Ze na vystupni kontrole, kde pracoval, se stal po Case
vedoucim. Pak ovSem se jeho tvai zachmufi a za¢ind hovotit. “ Prisel 68 rok, ja to clenstvi
v ty partaji poloZil z titulu toho, Ze jsme jednoznacné odmital vstup spratelenejch vojsk a to

byl ditvod k tomu, Ze jsem teda byl sesazenej z tydlety funkce (vedouci vystupni kontroly). Ja
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Jjsem taky ucil elektrické mereni jako externista na odborném ucilisti. V poloviné Skolniho
roku, ne Ze bych néco pokazil, ale bylo mi po proveérkdch ze Strany zakdzano mluvit k lidem.
Tak jsem musel tridy predat a nesmél jsem pokracovat. Prislo mi to smésny , co ja bych tém
16-ti, 17-ti letejm détem vypravel o svejch politickejch nazorech, ja jsem se o tok nikdy
nebavil, ani nezminil, presto to dopadlo jak to dopadlo. Pan Hoffmann tedy v roce 1968
deklamoval své stanovisko a odmitl byt nadale ¢lenem komunistické strany. Dodnes je v ném
jistd hotkost z toho, jak s nim po takovém rozhodnuti bylo naloZeno. Jakoby nedokézal
pochopit, pro¢ ptisel o moznost ucit. Ztejmeé mu opravdu ani nepfislo na mysl, Ze by

s tehdejSimi uéni rozebiral své politické nazory a hodnoty. Jisté védél, Ze asi mize ocekavat
jisty negativni dopad, po té jak se vyjadiil, ale v dany moment mu to pfislo nefér. Nemyslim,
e v tu chvili odsoudil KSC nebo socialismus, to viibec ne, spise se to tykalo opravdu jen
odmitavého stanovisku k okupaci. Pan Hoffmann piisel v disledku toho tedy o své vedouci
postaveni na vystupni kontrole a byl pielozen na zkuSebni odd¢leni, coz hodnoti jako
Stastnou okolnost. ,, Mél jsem Stésti, dostal jsem se ve fabrice na zkusebnu, posuzovala se tam
kvalita novejch vyrobku . Tam jsem vydrzel a byl jsem tam uizasné spokojenej, az do roku
1992.* Zajimalo m¢, jak se tedy panu Hoffmannovi nadéle vedlo v tovarné, kdyz se odhodlal
v roce 1968 k odmitavému stanovisku. ,,Jd jsem problémy nemél, jen kdyz jsem polozil
Clenstvi v partaji, tak jsem mél problémy s partaji a milici, kde se vSechno odehravalo. Ti mi
tehdy znemoznovali vyjezdy s VTS-védeckotechnicka spolecnost. To byly nevyhody, jinak ze
stran lidi, ja bych nepoznal, Ze by nékdo nejakym zpusobem..., naopak mé za takovy pocin
spis chvdlili. To byl par takovejch krajnich komunistii, ktery mé z tohohle ditvodu moc radi
nemeéli, ale to mi ani tak moc nevadilo. Spis jsem se setkal s podporou a pochopenim lidi, kteri
Jjako $li okolo, kteri nebyli timto zpiisobem postizeni. A dokonce mi byla vyrobné technickym
naméstkem nabidnuta funkce vedouciho vyroby, za podminku kdyz stahnu své vystoupeni. To
byla funkce dobre placend, kde bych pod sebou mél az 300 lidi, ale ja jsme Fekl Ze ne, Ze uz
Jjsem se rozhodl, jak jsem se rozhodl, Ze na tom nic ménit nebudu, Ze jsem ochoten tu funkci
prijmout, ale za danych podminek. Jestli si nekdo mysli, Ze mé potiebuje a Ze na to mam. Ale
kdo nebyl ve Strané nemohl tu funkci mit, to bylo kdadrové osetreno.“ Mimochodem misto n¢j
nastoupil Cerstvy ¢len strany, ktery po kratkém pisobeni v této vedouci funkci utekl do
zahrani¢i. Pan Hoffmann se tomu sméje a hovoti o tom jako o frasce. Ale zfejmé to ukazuje,
ze byli 1idé, kteti vyuzivali normaliza¢nich opatteni k osobnimu prospéchu. Objevuji se
prospéchafi, ktefi v dané situaci spatfuji moznost osobniho obohaceni nebo mozZnost
dopomoci si k lepSimu Zivobyti. Pan Hoffmann k tomu dodava. ,, na 100% tam byli jednak
prospéchari, kteri byli v partaji z prospéchu a dokonce mi to i priznali. Pak tam teda byli ty
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starsi, kteri tomu opravdu vérili (jejich vycet). “ Pan Hoffmann déle hovoii a ¢astych
ptipadech pretvarovani (naméstek musel byt loajalni, i kdyz nesouhlasil), feditel se zase
zpovidal Stran€ a Strana lidové milici a svym vySSim instancim, to vSechno bylo propojené a
kazdy musel zodpovédné hrat svou roli, aby zachoval své postaveni. Postoj lidi k rozhodnuti
pana Hoffmanna, které nehodlal odvolat ani za cenu nabidnuté vyssi funkce, 1ze oznacit za
sympatie. Té€chto sympatii se mu dostavalo zejména ze strany lidi, ktefi ,,§li okolo*“.Toto
oznaceni pouzije pan Hoffmann pro ty, kteti podle jeho vysvétleni nebyli takto postizeni. To
znamena, 7e jejich stanovisko nebylo pevné a radé€ji nez zachovat si moralni hodnoty , jim §lo
o zachovani zivotni rovn¢ a postaveni. Pan Hoffmann tyto lidi rozhodn€ neodsuzuje, spiSe na
n¢ nahlizi se samoziejmosti a nepochybuje o jejich postoji. On sdm vSak na své stanovisko
doplatil. Rozhodné se mu ale ani po té nevedlo néjak prevratné zle. Vzhledem k jeho praxi a
schopnostem byl pieci jen povazovan za dobrého pracovnika na zkuSebnim oddéleni. ,, V tu
dobu jsem jezdil i na radu zahranicni sluzebnich cest, kdy jsem ty novy vyrobky, které ty
zahranicni technici tieba jesté neznali, uvadel do provozu, predaval atd. ““ Sluzebni cesty
sméfovaly vyhradn€ na Vychod. Pan Hoffmann se zmirnuje o SSSR, kde byl pfitomen pfi
uvadéni do provozu dalkového ovladani lodnich motortl, které vyrabélo CKD. Zatizeni mélo
urychlit ¢innost a méla odpadnout nutnost telefonického ptedavani pokynli. Avsak na rozdil
od telefonniho spojeni, bylo dalkové ovladani dost poruchové. Dal§im pftistrojem, ktery
pomahal instalovat a pozd¢ji kontrolovat pan Hoffmann, bylo TZD, vyrabéné ZPA, které
slouzilo Centralni dispecerské organizaci, coz byla sit’ pro vzdjemny rozvod energie mezi
staty vychodniho bloku. Pan Hoffmann upozoriiuje: ,, Byli jsme dvé skupiny, ktery jezdily. Ja
jsem jezdil do Varsavy, Sofie, Kyjeva, Budapesti a druha obstaravala Bukurest' a Berlin.
Nejezdil jsem sam. Jezdili jeste dva montéri pro instalaci a jesté lide, kteri zajistovali
telefonni prenos. Na montaze jsme jezdili v péti lidech, na ty repase ve dvou. Ja jsem byl
Jediny technik, ktery to uvadel do provozu a predaval. “ Takova prace sebou nesla i zna¢nou
zodpovédnost. Kontrolni technik musel vyrobek piedat v dobrém stavu. Avsak jak se
dozvidame, mély pfistroje pieci jen znacné problémy. Ve srovnani se zapadnimi vyrobky
obdobného razeni. Mizeme hlavni nedostatky vychodniho zboZi spatfovat v nedostatku penéz
a materialu pfi jejich vyrobé, to samoziejmé vedlo k tomu, Ze ani vyrobni postupy se

kvalita vyrobkd. To byl velky problém hospodatstvi izolovaného Vychodu, ktery byl
sobé&stacny, ale stradal na vSech stranach. O tom, Ze vychodni vyrobky mohly jen téZko
konkurovat zapadnim, vi pan Hoffmann své. ,, Pak jsem byl jeste prodavat Kardiak,

kardiologicky pristroj pro méreni srdce se snimacima elektrodami, kterych bylo vice nez
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bezné. Doktori tvrdili, Ze pomoci toho zarizeni mohli odhadnout i bliZici se infarkt. To jsem
prodavali do sjednoceného Nemecka a do Moskvy. Tam se podarilo prodat 3. V Néemecku se
prodalo jedno, ale jestli bylo uvedeno do provozu nebo ne, to nevim. To bylo na prelomu, kdy
se celej pravni rad i z hlediska norem zacal prizpiisobovat normam EU. A Fada nasich
vyrobkii nekorespondovalo s timto hodnocenim EU. Takze vznikal problém. Rada vyrobku,
které byly z naseho pohledu v poradku (i z hlediska elektrotechnického zkusebniho ustavu
v Trdji), tak v podminkach EU nevyhovovala. Kdyz jsme to predavali v tom Nemecku, tak
taméjsi zkuSebni technik mél radu vyhrad. Oni odmitali dat souhlas k pouzivani Kardiaku. Ale
platilo pravidlo, ze zdlezelo na rediteli prislusné nemocnice, zda nasadi ¢i nenasadi pristroj
do pouzivani. Ale bylo to na jeho zodpovédnost. Bylo to cely zamotany. Nemocnice pristroj
meéla, zakoupil ji ho nemecky podnikatel, ale bala se ho dat do provozu. Nevim jak to dopadlio,
ale spis mam pocit, Ze to nevyslo. “ Vyrobky nebyly konkurenceschopné i z ditvodi platnosti
odliSnych norem. S timto problémem se musela potykat fada vyrobnich podnikl po roce
1989, musely zménit svilj vyrobni program a postupné se ptizpusobovat zapadnim pomérim.
Takova obroda se mnohdy nezdafila a fada podniki rozsahlou piestavbu (zahrnujici vSe od
vyrobnich programi a postupli az po spravu podniku a zaopatieni zaméstnanctl) nezvladla
bez negativnich nésledk.

Co se ty¢e soukromi a volného ¢asu pana Hoffmanna, povidal o ném velmi uvolnéné.
A rozhodné s velkym potésenim. Velmi kladné hodnotil ¢innost odbort a péci podniku o své
zaméstnance. On sam byl velmi podnikavy a vzpomind, Ze : ,,Jd jsem spoustu casu vénovat
bytovému druzstvo. Od roku 67 kdy jsem se nastéhoval sem, jsem pokracoval v aktiviteé
v druzstvu. Vetsinou tam teda byli stavebné nekvalifikovani. Ja, kterej jsem mél zkuSenosti,
Jjsem fungoval pak jako mistr na téch stavbach za uplatu. DohliZel jsem, zda je dostatek
materialu . Na vsechny materialy byly bilancni pridely. Bylo dano, kolik mohl dostat clovek
cihelnych jednotek na mésic. Mimo to, jsem byl vmanévrovanej svejma kamaradama koupit si
pozemek pobliz Uhlirskych Janovic, kde jsem zacal stavét chatu. To bylo v roce 1972. Byla to
koupend drevéna chata, ke které jsem delal podezdivku. Stavél jsme ji tak pul druhého roku.
Spoustu dovolenych jsme potom stravili teda na chate. Byli jsme ale v i Jugoslavii, byli jsme i
v Termiku, ktery méla fabrika v ramci vymeénnych rekreaci. Ale hlavné jsme teda travili ¢as na
ty chate, kde jsme méli parddni partu, ktera se ale rozpadla z ditvodu véku lidi. Kazdopadné
na ty chaté, to je takova nejpohodinejsi rekreace. Kdyz byl syn malej jezdili jsme i na
Prvosenku. “ Pan Hoffmann se svou rodinou vyuzivali nékteré odborové zajezdy, avSak preci
stravili vétSiny dovolenych a volnych dni na chaté. Ackoli byl do jeji stavby jak poznamenava

,vmanévrovanej“ , stala se oblibenym mistem, spojenym také s dobrymi vztahy s ptateli. Pan
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Hoffmann téméf nostalgicky vzpomina na partu, ktera se schazela v Uhlitskych Janovicich a
na zabavu, které si vSichni uzivali. Setkdvame se zde opét se soudrznosti lidi, tentokrate
spojené s chatafenim a chalupafenim. Lidé se schazeli daleko od mist spojenych s praci a
kazdodennosti, bavili se muzikou, oslavovali riizné ptilezitosti a organizovali rizna
neoficidlni setkdni a zdbavy. A dnes na to radi vzpominaji a postradaji to. Pan Hoffmann je
muzikant a pfi takovych zédbavach zacal lidi bavit hrou na tahaci harmoniku. O svych
koni¢cich a o tom, jak se dostal k hudb¢, hovoii takto. ,,Nejsem velkej sportovec ( vypravi o
svych sportovnich neuspésich na lyzich i na kole). Miij konicek byl i radioamatérsky sport.
Byl jsem i na kolektivni stanici v Avii. Zejména mé to bavilo po vojné, kde jsem se naucil psat
v§ema deseti (az 250 uderu za minutu) a morseovku. (...) Jako malej jsme chodil na housle.
Zacal jsem hrat jenom proto, ze mi otec slibil za to koupit vzduchovku. Otec mé pak tema
houslemi trestal, musel jsem hrat za trest. Otec byl Svec a sam byl houslista. Otec mi koupil
taky malou harmoniku a nutil me zase se na ni ucit hrdat, me to nebavilo. Musel jsem
vystupovat pred lidma. Kdyz otec onemocnél, rekl jsem uciteli, Ze nemdme penize na to,
abychom mu platili a kdyz se otec vratil z nemocnice, tak to nejak vyslo. Dlouho jsem na nic
nehral, az kdyz jsme méli tu partu na chaté. Tak jsem zacal znova hrat k zabaveé. Pak si mé
zacali zvat na oslavy Zivotnich jubilei atp. Nebylo to Zddné velké umeéni, ale lidé se bavili. *
Poté, co se zminil o svém otci, chtéla jsem se dozvédét vice o tom, jak se potykal drobny
zivnostnik s nafizenimi uplatiovanymi po roce 1948. A taky m¢ napadlo se zeptat, zda-1i byl
Vlastimil Hoffmann veden jako syn venkovského Zivnostnika k tomu, aby jeho profesi
ptevzal. ,, Otcovo povolani jsem nezdedil, ani jsem nechtél. Po 48 roce otce Zivnostenské
urady postupné zlikvidovaly, nemohl nakoupit material. Byl na pridel a ty pridely byly strasne
maly. On by se neuzivil, tak to zavrel a Sel deélat do fabriky do gramofonovejch zavodii—
lisovat cerny desky.(...) Po otci jsem zdedil technickej talent. Otec mi délal spousty
elektrotechnickejch hracek. Motory, transformdtory, dokdzal se v tom pohybovat a tyhle véci
udelat bez odbornych znalosti.* Svého otce tedy pan Hoffmann nezapie. Zrucnost a technicky
talent rozhodné patiily vzdy i k jeho pfednostem. Prokazal to jak v zaméstnani, tak v ¢innosti
u bytového druzstva, tak i1 jako radioamatér.

Jak sam pfipomind, jeden cas byl také clenem BSP, avsak podle jeho nazoru:
,Socialisticka soutéz byla z 90% formalni véc a 10% z toho néco bylo. To k cemu se Ti lidé
zavazovali, tak vedeli, Ze to stejne budou muset udelat. A udelali by to, i kdyby se
nezavazovali. Udeélali by to, i kdyby ta soutez nebyla. O tom jsem pevné presvédcen. Ja jsem
se hodné ucastnil zlepsovatelského hnuti, podal jsem velké mnoZstvi zlepsovatelskych navrhii,

nekteré byly docela hodnotné, nékteré byly prkotiny. Nékdy to bylo navrzZeni i celého nového
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pristroje, ktery ve fabrice nebyl a byl potiebny. Zlepsovatelské hnuti byla ¢innost nad ramec
pracovni smlouvy. Ale viastné to méli za vukol na technologii, na konstrukci, kde to neudeélali,
tak se to dohanelo zlepsSovatelskym hnutim. “Zazniva zde skeptické hodnoceni, které odsuzuje
socialistické soutézeni na uroven formalit. Dokonce v nazorech pana Hoffmanna je
vyzdvihovana nesmyslnost jeho existence, piipadné hovoti o zlepSovatelském hnuti, které
meélo za tkol dohnat to, co mé¢lo byt uz ddvno udélano. Soutéz tedy byla jen jakousi vizitkou
pracovni ¢innosti a ackoli méla piisobit jako motivaéni prvek, byla chapana spise jako
zbytecnost? S podobnou davkou skeptického nahlizeni hodnoti pan Hoffmann i Prvni méje.

., Prvnich majii jsem zucastnoval jediné proto, ze jsem musel. Nikdo by mi hlavu neutrhl, ale
nechtel jsem si délat neprijemnosti, tak jsem se teda zucastnoval. VZdycky pred tim se to
obchazelo a ptali se: piijdes? A vedla se i evidence, kdo tam je. Pak se musel zpovidat, kdo
tam nebyl. Nikdy mé to netésilo. Parkrat jsem se zucastnil na chaté v Uhlirskych Janovicich.
(...) Aby tovarna podporovala nas radiokrouzek a mohl pri ni fungovat, bylo nutny néco pro
fabriku udélat, tak jsme jeli v pritvodu s jestérkou vybavenou magnetofonem, zesilovacem a
meéli jsme néjaky transparent. Ale nebyla to spontanni véc, delana s radosti, bylo to proto, aby
Jjsme méli pokoj.

Vzhledem k tomuto v§emu, co bylo feceno, jsem byla zvédava, jak se pan Hoffmann
vyporada s otdzkou, jak vnimal zpravy o Zapadg. ,,Ja jsem to moc tydlety véci nesledoval.
Mneé to mnohdy pripadalo takovy chvastani, Ze tam je vsechno nejlepsi. Nikdy jsem tomu
neveril, Ze to tak je. Ja vim, Ze nekdo privezl katalog Quelle a sledovalo se, co se vSechno ve
svete, tom zdapadnim, prodava a za jaky ceny. Veéci, o ktery tady c¢lovek nezavadil. Ja jsem ale
presto, ze se vam to miize zdat, nikdy nebyl priznivec kapitalistickyho reZimu. Na
komunistickym rezimu mi vadily ty formalni stranky veci, Ze hodné véci se muselo délat viz. ta
socialisticka soutez, chozeni k volbam, kdy 99,9% lidi volilo jednoho cloveka, ten byl nejlepsi,
coz neni normalni. To byly véci, ktery mi vadily, védel jsem, Ze jsou blby, Ze jsou chybny. Ale
nikdy jsem nikoho nepresvédcoval o tom, Ze socialismus jako takovej miize byt zrudnej. I kdyz
je pravda, zZe jsem nevédeél o tom, co vSechno se potom tady ukazalo. Ale on zase az cas
rekne, co na tom co se tedka prezentuje je skutecné pravda a co je zase demagogicky
nasazovand politika, ono je to ode zdi ke zdi, v§ecko, a az cas prinese skutecné objektivni
hodnoceni tydlety doby. Ale jedno je fakt, Ze tadleta doba ztratila veskeré socialni citéni.

V dnesni dobé je honba po penézich a dobrej je ten kdo rozkrad. At nikdo nerika, Ze si nékdo
mohl normdalni praci vydeélat miliardy. Ty lidi védeli, byli u zdroje informaci a udeélali to
Sikovné. Takze nemiizete ode mé ocekavat, Ze ja bych rikal, Ze jsem byl vidycky priznivec

Zapadu.(...)Ja jsem si myslel, Ze to bude jinak, kdyz se ty véci zacaly néjakym zpuisobem dit.
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Mpyslel jsem, Ze zmizi tendleten formalismus, srovnaj se vztahy do néjakych linii, ktery se mi
budou zdat prijatelné, objektivni. A ono se to zvrtlo jinak, nez ja jsem si myslel a mé se
spousta veci v soucasnym reZimu nelibi a bohuzel, kdyz se o tom bavim, tak je spousta lidl,
kteri nesdilej stejnej ndzor se mnou, ale kazdej ma néjakej svij nazor... . Ale doba ukdze, jak
to bude hodnoceny, ja se toho samoziejmé nedoZiju, to jsou desitky let, nez se véci srovnaj a
vyjde navenek, jak to opravdu bylo.* Je jasné, Ze pan Hoffmann srovnava své hodnoceni
s tim, jak je socialisticky rezim dnes obvykle v médiich prezentovéan, a vychazi z toho
kriticky vii¢i dneSnimu pojeti. Proto tvrdi, zZe az €as ukéaze tvar socialistické minulosti
v jasnéjsich obrysech. Jasné hovofi o tom, co se mu nelibilo, ale zaroven se nehlasi
k obdivovatellim Zapadu a naopak se zde opét objevuje jeho kritické mySleni. Byl zastdncem
zmén na konci 80-tych let, ale ocekaval zmény jiného charakteru. Moznd zmény v duchu
Prazského jara. Nikoli zmény, které nastavi takové podminky, v nichZ jedni dostanou moznost
se nebyvale obohatit a druzi budou jen ¢ekat, co se s nimi stane. Pan Hoffmann je kriticky
k souc¢asnému rezimu i k minulému reZzimu. Odmita bezhlavé sympatizovani s jednim nebo
druhym. Svymi postoji inklinuje k ndrodnim zajmtim a jelikoz sdm uvadi, Ze a¢ by se to
mohlo zdat, nikdy nebyl pfiznivcem kapitalistického rezimu, sama ho fadim k lidem, kteti
zustali ve vife i moznosti reformovat socialismus do nééeho, co bylo pojmenovano
socialismus s lidskou tvafi. K tomu pan Hoffmann inklinuje a vyplyva to z jeho kritickych
nazora.
Pokud ma pan Hoffmann zhodnotit svych padesat let Zivota stravenych v zaméestnani

v ZPA Cakovice, hovoii o spokojenosti az na dva momenty. Prvnim jsou normalizaéni
opatieni, kterd ho zasahla a druhym rok 1992, kdy se stal vedoucim odboru jakosti. ,, V' roce
1992 mé potkalo nejvetsi nestesti , ktery mé v ty fabrice potkalo, a to, Ze jsem byl jmenovan
vedoucim odboru rizeni jakosti. Prace , ktera mé viibec nebavila, netésila, prace kde jsem
musel prejit k papirovani, dohadovani se s lidma o pracovni mordlce a o hroznech blbostech
casto - nekde néco ukrad a musel to resit vedouci. Vedouci pozice nese, Ze clovek musi umét
rict veci lidem. Ti podrizeni mnohdy hodnoti toho séfa neobjektivné, on je nucenej zase
Jjinejma aspektama k tomu, Ze jim musi ty neprijemny véci rict, Ze je musi treba nutit k tomu,
aby deélali, jak délat maji a aby se chovali tak, jak se chovat maji. Mné bylo nejlip na
zkusebne, kde jsem mél jednoho podrizeného, spolu jsme vychdzeli dobre. To bylo takovy
rovnocenny.

Ja jsem tady mél pod sebou skoro 70 lidi a jejich prdce zahrnovala nékolik druhii
¢innosti. Od vstupni a po vystupni kontrolu. Znal jsem pracovni napln téch lidi, spolupracoval

jsme s nima. Nebylo to pro mé takovy novum. Ja jsem do ty funkce byl dotlacenej. Veédel jsem,
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Ze puijdu z pohodIného do nepohodiného. Piil roku pred nastupem do diichodu jsem byl
odvolan z této funkce a nahrazen mladsim. Pry proto, aby se tam ten mladej zapracoval.
Vratil jsem se zpatky na ten piivodni post a prozil jsem ten pul rok v praci, ktera se mi vidycky
libila. Po nastupu do diichodu jsem byl pozadan, abych jel dal, a tak jsem pul druhého roku
pokracoval. Pred odchodem z fabriky jsem byl poZadan predsedou odborového organizace,
ktera se chystala do likvidace, jestli bych jim nepomohl s tou likvidaci. Zejména s titulu
zkusSenosti z investicni vystavbou. Prodaval se Lajdacek, musely se vyrizovat majetkové
zdleZitosti, aby se to vitbec mohlo prodat (viek se tahl pres cizi pozemek). Pak se prodaval LT
v Zamysli, nekteré stavby tam byly postavené na cerno, nekteré mely propadlé dokumenty,
byly zkolaudovdany jen na néjaky cas, uz mely byt zbourany. Navic tam opét byly pozemkové
nejasnosti.(...)Drive odborové organizace u velkejch podnikii byly silny organizace, ktery
nakupovaly tabory a objekty. V tyhle dobé se toho kazdej zbavoval, z velkejch podnikii
vznikaly maly firmicky, které nemély zajem o svy zaméstnance, aby je drzely na néjaky
socialni urovni, aby jim pomohly s odloZenim déti pres letni prazdniny. Tohle v ty dobé padlo
a my jsme se toho za Zivého boha nemohly zbavit, nakonec jsme to prodali hluboko pod cenou
Jjednomu z clenii té likvidacni komise. 1 s povolenim vrcholné odborové organizace. Mimo to
se rozprodavalo zvlast vybaveni taborii. Autobus se prodal Fidici, ktery s nim léta jezdil. Kdyz
Jjsme to vSechno prodali, tak kdo ziistal ¢lenem odborové organizace, tak jsme mu vyplatili
cast penez - byly predem schvdleny kritéria, tech lidi mezi ktery se to rozdélilo bylo asi 80, to
bylo rozpocitano podle let kdy byl ¢lenem organizace. Jesteé jsme podelili asi stovku
diichodcii. Myslim si, Ze to bylo rozdeéleny spravedlive. Ozvaly se hlasy nespokojenych,
vyhroZovaly i soudni pri. Ale vyplaceli se jen ti, kdo platili az dokonce clenské prispevky.
Vedouci pozice panu Hoffmannovi nevyhovovala, tahanice s podtizenymi a ¢asto
nutnost potykat se s papirovanim a s piikazy shora v ném zanechaly velmi Spatny pocit.
Ackoli byl ve vyssi funkcei spojenou s lepSim platovym ohodnocenim, nevzpominé na to
dobfte. Ztejmeé mu vadilo, ze nemohl tolik uplatiiovat svou podnikavost a zru¢nost. Stal se
technikem v kancelafi a to ho nenapliiovalo. Proto byl rad, kdyz se vratil na své staré misto.
Své zkuSenosti s rozprodavanim majetku vypravi s velkym zaujetim. Byla to jisté dalsi véc,
kterd ho velmi bavila. AvSak pfesto za tim, co tikd, slySim mirné teskny ton, kdyz si uvédomi,
jak to vSechno dopadlo. Zpétné totiz hodnoti ZPA z mnoha hledisek jako Spickovou tovarnu,
ktera pry na rozdil od nékterych jinych byla i vzhledna. P&kné prostiedi v ZPA Cakovice
kontrastovalo s jinymi podniky, kde byla Spina (na druhou stranu je udiven z toho, jak objekt
ZPA vypada dnes v rukou soucasné¢ho majitele, pry byl upraven do takového stavu, jak by to
ZPA asi nikdy nedokazala). Za 50 let si pan Hoffmann k ZPA Cakovice vybudoval silny
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citovy vztah. To mnozstvi vzpominek a pocitt, které se vazi k objektu, ktery ma 100 metrd od
domuu, je obrovské. A nejsou to jen mrtvé udalosti, ale také vztahy mezi lidmi, které dodnes
funguji. ZPA dala panu Hoffmanovi mnoho, nic jiného nepoznal a nelituje toho. Mrzi ho, ze
podnik nedokézal piezit. ,, Probléem ZPA byl i v tom, Ze se vyrabélo mnohdy na sklad. Ty velké
sdalové pocitace byly uskladnény v cukrovaru a pozdeji se rozebraly, uz jako zastaralé, aniz by
se uvedly do chodu. Podobné ty vyherni automaty, které se nakonec prodaly za malé penize na
Ukrajinu. S témi automaty to byl problém, jedna z cest, pro¢ fabrika dopadla, jak dopadla.
Byly stanoveny podminky pro provoz hracich automatii z ministerstva financi. A z toho jasné
vyplynulo, zZe zadny zahranicni automat nema Sanci uspét, protoze nebude schvdlen. Ale pak
prisla néjaka novela (vétsina poslanci je uplatnejch, a kdyz prisli tihle, co dovazeli
zahranicni automaty, podmadazli je). TakzZe se zacaly dovazet zahranicni automaty a fabrika,
ktera si vzala na to uver 600 milionu na to doplatila. Misto fabriky vznikly 4 podniky, z nichz
na jeden Veltech s.r.o. se prevedly dluhy. Zatimco ty dalsi tri zacinaly od nuly. Nelze to néjak
uzavrit, protoze nelze zlikvidovat Veltech s.r.o., Interpol hledd muze, bez nehoz to neni mozné.
Tedka kam s témi dluhy. Cdst Veltech s.r.o. viastni i odborovd organizace, proto to také nelze
uzaviit. Stard se o to odborovy svaz!!* Pro pana Hoffmanna je osud ZPA Cakovice stale
zivou otazkou. M4 dostatek informaci a byl svédkem toho, jak tovarna upadala. Jako hlavni
pri¢inu vidi hned né€kolik chyb, které ud¢€lali lidé ve vedeni. A pak zmituje své piesvédceni o
uplatnosti poslancii. Nepochybuje o tom, Ze to sehralo vyznamnou roli. K takovym pomérim
vykazuje zna¢nou nelibost.

Pan Hoffmann je syn drobného Zivnostnika ze vsi, ktery vyrostl se zajmem o divadlo a
techniku. V mladi se nechal piesvédéit o vstupu do KSC , ale po okupaci vojsky Varsavské
smlouvy vystiizlivél. Strany si nikterak nevazil, podle jeho nazoru se pies ni fesilo tenkrat
vSechno, v¢etné aktivity bytového druzstva, ve kterém byl velmi zainteresovan. Tlaky, které
stana vyvijela, mu nebyly viibec sympatické. Byl vzdycky podnikavy, tviiréi a prace se nebal.
To, ze nesympatizoval se stranickou organizaci, ovSem neznamena, ze by byl odptrcem
socialismu a ptiklan€l se k Zapadu. Vzdycky se soustiedil pfedevsim na to, co bylo doma a
nemél sklon k obdivu ciziho. Mé&l pocit, Ze by bylo potieba socialismus zménit, ale ne ho
odstranit na tkor kapitalismu. V ZPA kromé svého zaméstnani vyvijel aktivitu v bytovém
druzstvu, kde pracoval pro lidi, podobné po té dobrovolné vypomahal pti rozprodeji
oborového majetku, kde §lo o to vyrovnat se s majetkovymi problémy a vyplatit ¢leny.
Soucasny rezim nehodnoti moc pozitivné a shledava na ném radu neférovych aspekti (v
dasledku konkurenéniho boje, vadi mu vyuzivani nezdkonnych praktik jako jsou uplatky ¢i

rozkradani majetku) a mluvi o tom, ze je predCasné d¢€lat rezolutni zaveéry o Spatnosti jednoho
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a dobrot¢ druhého. Rozhodné je tieba mu dat za pravdu, Ze vytvofit objektivni ndhled na
socialismus u nés a povale¢ny socialismus obecné, bude jesté stat ¢etné Gsili historikd,
politologti a sociologli. V prvni fadé¢ je tfeba povznést se nad obecné predkladané zavéry,
kterymi média jednoznacné odsuzuji socialistickou minulost. Takové nazory jsou zakotenéné
v porevolucnich dnech, které piinesly novou vinu nadSeni pro kapitalismus a v ten samy
moment zavrhly Smahem konkurenéni socialismus a v§echno s nim spojené. Stejné tak jako
socialismus diive Smahem zavrhoval kapitalismus. Otevira se pfed nami vyzva znovu
ptehodnotit rizné aspekty obou systému tim, ze je vzajemné budeme srovnavat soucasné
nabyvat nové a nové¢ informace rizného druhu. Pomoci ndm k tomu miiZzou i vzpominky a

nazory pamétniki a to, jak se tyto nazory utvaiely.

HANA KRALOVA

Pani Hana Kralova je mou vzdélenou pfibuznou. V soucasné dob¢ bydli sama
v Miskovicich v byté, ktery dostala od Veltechny. Pravé tam jsem ji také pfisla navstivit.
JelikoZ jsem na ni nedohledala zadné telefonické spojeni, §la jsem ji ptekvapit s tim, Ze se
popiipad¢ na néjaké schiizce domluvime. Pani Hana Kralova vSak nevahala a ihned mé
pozvala dal. Kratce si vyslechla, co po ni zddam, ptecetla si ptedlozenou osnovu vztyénych
bodt a zacala velmi rychle s vypravénim. Pani Hana Kralova je velmi charakterni dima a
silnd osobnost. Vybudovala si své pevné hodnoty, z nichz neni ochotna slevit ani minimum.
Sama se ptiznava ke konfliktni povaze, coz povazuje za dobrou véc, diky niz si ziskava
respekt. Zivot ji opravdu nesetiil. Vypravéla mi velmi konkrétng o svém nenaplnéném
manzelstvi, rozvodu a o tom, jak se od ni nasledn& odklonily i jeji dcery.”® Ziistala sama a
vétsinu energie nyni vénuje svému zaméstnani v Motole. Prace ji vzdycky bavila. Pani Hana
Kralova mluvila velmi rychle a ostfe. Snazila se dodrzovat chronologicky postup, ale ne vzdy
se ji to uplné datilo. Casto se vracela k n&jaké myslence, ktera ji napadla v jisté souvislosti,
pozdéji. O politickych nazorech pfimo nechtéla hovotit. Pfimé otazky na toto téma odbyla
kratkou odpovédi. Jeji smysleni 1ze ovSem vypozorovat z jistych narazek, v nichz hodnotila
chovani lidi a také Ize vyvodit jisté predpokladané zavéry z toho, Ze sama uvedla, Ze pochazi
z délnické rodiny. O tad€ véci spojenych se socialistickou vychovou a kazdodennosti mluvila
s naprostou jistotou a samoziejmosti, aniz by ji napadlo pochybovat. Spise se objevovala
lehka kritika dil¢ich jevii, nez negativni postoj k socialismu jako takovému. Musime vSak brat

v tvahu, Ze pani Hana Kralova jednozna¢né ve svém vypravéni upiednostnila rodinné a

*% Sama si piala, abych ve své praci problémy jejiho soukromy nijak dopodrobna nerozebirala. Omezim se tudiz
jen na par zminek, které povazuji za dalezité pro podkresleni jejich zazitka.
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pracovni zalezitosti. Rodina a prace pro ni byli hlavni naplni zivota. A ptestoze sleduje nové
udalosti a komentuje spolecenské problémy, jedna se o hodnoceni, podle mého nazoru,
vyznamné ovlivnéné jejim pohledem na svét skrze zklamanou zenu, ktera se ovSem nikdy
nevzdava.

Pani Hana Krélova se narodila v Jindfichové Hradci v roce 1947, kdyz ji bylo 5 let
prestéhovala se s rodi¢i do Cakovic. Sama upozoriiuje na sviij délnicky pavod a dodava, Ze
matka pracovala v Avii, zatimco otec byl zaméstnan v cukrovaru. Détstvi pry méla hezké. Od
mala ji rodiCe davali do Skolky a pozdé&ji travila ¢as po vyucovani ve skolni druziné do té
doby, nez si ji rodice mohly po praci vyzvednout. Pfipomind vsak, Ze na to nevzpomina viibec
Spatné. Vénovala se v tu dobu sportovani, zejména hazené a také dochazela do riznych
krouzka. Mluvi dale o tom, Ze vzdycky byla v dobré parté, takze na to obdobi vzpomina jako
na nejlepsi 1éta svého Zivota, bezstarostna 1éta. Po ukon&eni ZS neuspéla Hana Kralova ve své
snaze dostat se na gymnazium, a tak vyuzila toho, Ze se prave oteviel obor elektromechanik
na ucniovském stiedisku pti ZPA, ktery absolvovala s vyznamenanim. Zde pry byla velmi
vysoka troven, a proto pro ni a jesté 4 jeji dalsi kamaradky nebyl pozdéji problém projit
uspésné piijimacim fizenim na vecerni primyslovku. Oficidln€ nastoupila Hana Kralova do
zaméstnani 1.9. 1963. 3 roky se ucila a po té od ¢ervence 1966 dé¢lala na diln¢, kde montovala
veliny, rozvadéce atd. Vzpomina na to, jak kdyz se hala, ve které pozdé&ji pracovala ,
otevirala, zpivala pfi té ptilezitosti ve sboru pionyrek. Zmituje se dale o tom, ze vzdycky
mé¢la Stésti na mistry i na kantory. Na obdobi, kdy vykondvala délnickou profesi, vzpomina
Hana Kralova také velmi rdda. Neméla zadné starosti, doma povinnosti nebyly a méla penize
pro sebe. Priblizn¢ v dob¢, kdy Hana Kralova nastoupila na vecerni priimyslovou §kolu, tak
dilenské planovacka pfisla do jiného stavu. Pani Hana Kralova tak nastoupila na jeji misto a
zustala u tohoto zaméstnani 3-4 roky. Jeji kazdodenni prace spocivala v tom, Ze se starala o
zakazky, které piiSly, musela mit potfebny material, penize, prosté vSechno muselo byt
v poradku, aby zakézka byla fadné zpracovana. Kdyz studovala vecerné jiz ctvrtym rokem
(studiu zahrnovalo 5 let), tak presla do planovaciho oddéleni, kde dostala na starost planovani
pocitatové vyroby salovych pocitacu. ,, Méla jsem tam, stejné jako na dilné, vyborné zdzemi,
dobre mé zaucili, vztahy na pracovisti byly velice dobry, méla jsem dobry vztahy s kolegama,
co mé zaucovali i s nadiizenejma. Myslim, Ze jsem méla takovou tu uctu, co dneska ty mlady
postradayj, ja si teda mysli, ze jsem ji méla. “ 1 zde se tedy setkavame s tim, Ze pani Hana
Kralova upozoriiuje béhem svého vypravéni na dobré vztahy a ochotu kolegii i nadtizenych ji
kvalitn¢ zaucit. Do zaméstnani se chodilo na 8 a ptl hodiny, pani Kralova jesté¢ pamatuje

pracovni soboty na diln¢, kde se dé¢lalo do obéda. Vedle toho samoziejmé byly brigady.
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., Brigady, oni to tedka strasné odsuzujou, ale to bylo... nafasovaly s motyky, lopaty a
v sobotu se Sel uklizet dviir, dostali jsme to zaplaceny. Koho chleba jis, toho pisen zpivej!*
Poznamenava pani Hana Kralova. Brigady, o kterych se zminuje, byly vikendové prace, které
mély vést k uklidu podniku. Setkavam se s tim, ze zamé&stnanci neméli zvlastni vyhrady proti
témto brigddam. Zuslecht'ovali své pracoviste, a navic to byla prilezitost k setkdni mimo
béZné pracovni povinnosti. Pokud navic byla tato brigdda alespoil symbolicky ohodnocena,
predpokladdm, Ze na ni mnozi chodili dobrovolné a bez problému. ,, Spousta lidi byla
votravend, ze musi jit na Skoleni, ja jsem proti tomu nebyla, museli jsme bejt v SSM, v civilni
obrané, ja jsem byla v Cervenym kiizi. Byly tam slabsi predndsky, ale byly i zajimavy
prednasky, ja jsem si ze vseho brala, Ze z toho pro Zivot néco mam, zZe mé to obohatilo pro
dalsi Zivot. Takhle jsem k tomu pristupovala. “ Aktivity, které se nam dnes jevi ve svétle
neochoty a negativniho postoje k nim, mohly byt chdpany tedy i timto zpisobem. Pani Hana
Kralova se domniva, Ze Clenstvi v riznych organizacich a navstévovani skoleni ji velmi
obohatilo. O politickych pfednédskach ani o Clenstvi ve Stran¢ pani Kralovd nemluvi. Za to
srovnava, jak lidé ptistupovali k pracovnimu procesu diive a dnes. ,, V soucasny dobé
postradam u lidi zodpovédnost, ja jsem byla odkojena pichackami. Museli jsme tam v Sest,
nebo v pul sedmy, bejt, kdyz jsme neprisli, museli jsme to nadélat nebo z toho byly problémy.
V soucasny dobé, to je pul hodina sem piilhodina tam... a neni to pravda, bezi jim plat, takze
v soucasny praci jsem konfliktni, jestlize je pracovni doba od sedmi a ja je do pul osmy
nemuzu sehnat, tak si to s nima vyridim. *“ Vyznam svého zaméstnani v ZPA pro jeji Zivot,
pani Kralova velice vyzdvihuje napiiklad t€mito slovy: ,, Mné Veltechna dala odrikanyho
chleba nejvetsi kus. Dvakrat jsem se vrtackou zranila, tekla mi krev, to ja nesnesu, ted delam
na chirurgii, takze rikam, odrikanyho chleba nejvétsi kus. Vzpominam na Veltechnu, Ze mi
dala takovou Skolu Zivota, uplné vsechno v soucasnym zameéstnani zurocim. “ Podobné
poznamky zazni z ust pani Kralové jesté nékolikrat. Co se ty¢e vztaht s lidmi, pristupu
k préci a nabyvani novych dilezitych zkuSenosti, nedd pani Hana Kralovéa dopustit na ZPA a
to, co ji naucila léta tam stravena.

Dobrou zkuSenost s lidmi a s péci podniku o zaméstnance udélala pani Kralova taky
v dobé, kdy se ji narodily déti. ,, Potom jsme se vdala, méla jsem deti a staveli jsme. Nemeéli
Jjsme penize, byli jsme samej dluh. Ta Veltechna umoznovala téem Zenskejm, Ze davali praci
domu, pri prvni matersky jsme méla praci z dilny, to Ze jsem uméla dratovat, tak jsem se tim
prosté zZivila. Privezli mi domii material, privezli mi prosté praci a budto jsem letovala néjaky
skrinky nebo potom jsem délala tzv. plachty. To byla tzv. pasova vyroba, bylo popsané, na

kterej kontakt se to ma pripojit. Kdyz jsem byla podruhé na matersky, tak jsem délala v tom
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planovacim (délala jsem zakazky pro tu dilnu), kam nikdo nechtéj jit. Byl tam clovek ve stresu
a presu, z konstrukce to $lo k nam a vitbec nikdo z téch nadiizenejch nepremejsliej, Ze se to
musi zpracovat. My jsme museli napsat veSker material, spocitat kolik materialu, kolik to
stoji, spocitat mzdy (to delali kalkulanti), mzdovy listky, udélat k tomu spoustu podruznejch
zakazek, ty se musely zaclenit, spolupracovali jsme s uctarnou, z cenovym oddelenim.
Spolupracovali jsme uiplné se vSema slozkama, ktery ve Veltechné byly. V tom pldnovacim se
opravdu spolupracovalo... Mam deti 73. a 74. rok! To byly nejsilnéjsi rocniky, takze nebyly
nocniky, pliny nic, ani misto ve Skolce. Takze podle mé to byly genidlni tahy, co ten vedouci
provozu pan B. udelal. Ve Veltechné byly dva vyrobni sméry - rozvadeéce pro elektrarny, a
druhy smér vypocetni technika, byla celkem dobra, ale byly to ty saldky, a po 89. roce, jak se
otevrely hranice a prisly sem PC, tak tohle slo uplné do haje. Ale chtélo se, aby se vypocetni
technika dostala do praxe. Lidé k tomu ale méeli nechut. Tak byla dotovana cena, napr. pri
dodavkach na pracovisté. Byla normalni a dotovand cena, aby se to dostalo mezi lidi. Byly
tedy dva obory, 403- rozvadéce, 405- VT, bylo to vSechno zdvojeny -dvé dilny, dveé planovaci.
Oni to potom sloucili, v tom planovacim nas bylo 13, 3 planovaci délali VT a tamhleti délali
klasickou rozvadécovou vyrobu. Ale vikam znova, do toho planovaciho se nikdo nehrnul, bylo
tam hodné prdce, zodpovedny prace za malo penéz. Chlapi tam nechtéli, kdyz je tam mdlo
penéz. Pan B. rekl, Ze ta, ktera piijde na planovaci, dostane misto ve skolce. Po matersky jsem
nastupovala v roce 1978. Bylo nas 6, které tam sly do planovaciho, s tim, Ze jim déti budou
umisteny do skolky. Problem byl v léte, kdy se Skolka zaviela na 6 nedél, nikdo se nikoho
neptal... a co my s nima, tak jsme s détmi zustali doma a dostali jsme praci domii. Muselo to
byt tak, aby se nepoznalo, Ze nejsme v kancelari. Tak jsem si proto vidycky prisla, udeélala a
zase to odnesla na dilnu, ta dilna nesméla poznat, ze jsem doma. *“ Prepsala jsem schvalné
celou pasaz naraz, aby bylo jasné jakym zptsobem pani Kralova hovoti. Vypravéni tak piisobi
roztrhané. Pivodni téma ptechazi do fady odbocek, které souvisi naprosto vzdalené a pak se
opét zlomkovité vraci k pivodnimu tématu. Vedle toho, Ze z iniciativy podnikového vedeni a
zejména vedouciho provozu pana B. bylo délnicim a 1 kancelarskym zaméstnankynim
umoznéno vydé¢lavat i o mateiské, se dozvidame, ze prace na planovacim odd¢€leni nebyla
ni¢im, po ¢em by nékdo touzil. Jednalo se tedy spiSe o podfadnou praci, kterd byla
zodpovédna a navic Spatné placena. Z tohoto postu byla tedy urcena piedev§im Zenam a Zeny
také na planovacim odd¢€leni pfevazné pracovaly. Za to, jak je vidét, se jim dostavalo té
kompenzace, ze se jejich déti podatilo umistit v peplnénych skolkach. Kdyz jsem pani Hanu
Kralovou vyzvala, at’ jest€¢ zavzpomina na dalsi ptipady péce ZPA o své zaméstnance, zacala

vytahovat jeden ptiklad za druhym a v§echno mélo z jejiho pohledu kladné hodnoceni. ,, Oni
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to zprofanovali, Ze to bylo komunisticky, ale ty komunisti se o ty lidi opravdu starali. Treba
lakyrnici museli pracovat s nahubkem, aby to nedejchali, pracovali v boxech s odsdavanim a
fasovali kazdej den litr mlika. Zamecnici chodili kazdej rok na preventivni prohlidky, kde se
Jim zkousely oci a sluch (braly se i priplatky za hlucnost)! Po tom 90. roce se lakyrnici
osamostatnili, stiikali auta v garazi a 3 z péti mladejch klukii zemreli. Taky ty lakyrnici mivali
delsi dovolenou. Jezdilo se na Prvosenku, do Lazni Tousnée. Vzdycky, kdo se prihlasil, tak se
odjizdelo ve dvé odpoledne, to si nadeélali, tam byli v tom bahné a pak je zase v devét
privezli(...)Délala jsem i predsedu dilenského vyboru, do toho mé namontoval pan B. Shanéla
Jjsem listky do divadla, na kulturni akce. Ja jsem se starala o montazniky, starala jsem se o
kulturu, divadla, oslavy, méla jsem organizovat volnej cas. V té dobé byly i BSP pod
dilenskym vyborem, ty mély ve stanovach, Ze jezdily na navstévy do jinych zavodu a tak, a
potom vykazovaly cinnost. Délaly se také poradniky na piijcky, zajezdy, my jsme délali takovej
prvni poradnik (Stanovy sestavovani potadniku: bylo to za zasluhy, jak dlouho je v praci,
Jjestli nema absenci, jestli je ochotnej, to se potom jesté projednavalo s provozdkem.) a pak si
to vzal ZV a urcil kolik lidi, ze kterého oddéleni vezmou. Takze dilenskej vybor delal
organizaci pro lidi, volnej ¢as a tak. (...) Byla oslava MDZ, to dneska kazdej odsuzuje, ja to
vitbec neodsuzuju! Otevrely se jazykové kurzy, némcina, anglictina i
francouzstina.(...)Dovolené byly na Prvosence. Vzaly si na to ROH 300 000 piijcky, a ta
Prvosenka se prestavovala, jezdilo se tam na vikend zadarmo na brigadu. Kdyz se ten dluh
splatil, tak potom se to rozprodalo za miliony, opravdu bych rekla, zZe se vo ty lidi starala ta
fabrika(...)Byl vybérovej pionyrskej tabor do Jugoslavie (z Vletchny 8 déti).(...)Byty se
postavily pro desetitisice lidi. Havel to nazval kralikarna, ale nebejt téch kralikaren, tak ty lidi

nemaj kde bydlet. Podle myho ndzoru je to v soucasny dobé jedno z nejlepsich a

vevr

vevr

meéla jsme to vSechno na krku. Prikldadala jsem, popel vyndsela. (...)Byly taky bezurocny
pujcky od fabriky, fabrika pujcila 30 000! (...)Driv socidlni politika Zenska s détma. Kdyz deéti
onemocnély, a kdyz byla vdand, platily se tri dny, 2 dny infekce, kdyz byla samoZivitelka
platilo se ji 5 dni a 7 dni kdyz byla infekce. To vSechno fungovalo. Prispévky na déti byly i od
statu, na jedno dité ... pri druhém ditéti, na dovrseni dvou let jednoho ditéte se braly pridavky
500 korun, to byl docela dobry penize, za to se dal poridit najem. Ja jsem brala asi 3 mésice

vvvvvv

Ze se o ty lidi vic staralo. Bylo narizeni, Ze musime dostat jidlo, dneska to neni narizeni,
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dneska je z dobré viile.“ Z téchto diivodi pani Hana Kralova nerada sly$i naddavani na
komunisty, obzvlast' , kdyz tehdy ten doty¢ny dostal ptijcku, byt apod. a dnes horlivé broji
proti v§emu, co tehdy bylo. Ziejmé ji takové jednani pfijde nesmyslné, je to pro ni jako hanit
nekoho, kdo ji pomohl, kdyz to nejvice potfebovala a kdo se ji snazil vyjit vzdycky vstfic.
Ona sama tvrdi, ze taky vzdycky dé€lala pro druhé, at’ uz pro své déti nebo spolupracovniky.
Stejné tak hodnoti to, jak bylo o lidi postarano diive fabrikou popft. statem. Nelibi se ji, Ze se
nadava na MDZ, které diiv lidé méli radi a najednou je $patné. Zejmé ji povrchni odsuzovani
prijde nefér a bez vdeku. Jeji finanéni situace byla vzdy primérna az podprimérnd . Pivodné
byla d€lnice a pozdéji kancelaiska pracovnice na $patn¢ placeném postu. Vrcholem jejiho
plisobeni v planovani byl post vedouci. Pfestoze vzhledem ke své situaci dnes nekriticky
hodnoti socialistickou minulost, pfeci jen zazni 1 drobna kritika, ziejmé néceho, co neslo
ptehlédnout. Prvniho méje. ,, Tohleto byl asi problém, lidi to zacali brat jako nutnost, Ze se
tam muselo. Ja si pamatuju po ty valce, jak jsme se tésili, to byla takova ta povalecna euforie,
to postupné opadavalo a opadavalo a pak uz se tam muselo jit, bylo to takovy formalni. *

V jejim vypravéni mimo jiné zazni i n€ktery sdéleni o zakulisnich machinacich v ramci ZPA.
Zminuje naptiklad, Ze pan vedouci provozu B. byl pfi reorganiza¢nich zménach ptesunut do
poboc¢ného zavodu v Peckach. Dale hovoii o tom, jak dal§i pobo¢ny zdvod Aritma Vysocany
musel piejit i se svymi zavazky k Cakovictim . Jednim z t&ch zavazki byla i spoluprace pii
industrializaci Slovenska, kam byla predana zajeta a proveéfena opakovand vyroba (do Kosic).
Zaroven absolventi na Slovensku ziizenych pramyslovych a vysokych technickych skol, kteti
neméli na izemi Slovenska dostate¢né uplatnéni, dostavali zaméstnani v ZPA Cakovice.

., PFi néjaky reorganizaci ja jsem zacala délat vedouci planovaciho montdzi, méla jsem
pod sebou, ja nevim asi 10 lidi. (Bylo planovaci zamecnicky, dilit a ozivovny - do toho
zamecnickeho presel pan, nevédel o tom viibec nic, na tu oZivovanu taky prisel mladej hoch a
taky nevédel viibec nic a oba tyhle chlapy byli platoveé hodné nade mnou.) Diskriminace Zen,
co se tyce platu, byla velika. “ Pani Hana Kralova vnimala nespravedlivé, Ze ona jako zkuSena
vedouci dostava mensi platové ohodnoceni nezli vedouci, o kterych fika ze neuméli nic, ale
byli opacného pohlavi. Vedouci pozice byly nékdy obsazovany lidmi, kteti danému oboru
tieba skutecné nevyhovovali a neméli s tim zadné zkuSenosti, ale na druhou stranu méli dobry
kadrovy posudek, a to je dosadilo na vedouci post. Druhou véci je zajimavy fakt, s nimz se
setkdvame, a to, ze i v duchu rovnostarskych ideali komunismu bylo mozné, aby zeny
dostavaly nizsi plat a byly tak znevyhodnovany. Propaganda pteci poukazuje na néco jiného.
D¢élnici a d€lnice stoji vedle sebe, jsou si rovni! Piesto asi 1 zde plisobily staré zazité prezitky

o ménécennosti zenské prace.
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Pti dotazu na zazitky z roku 1968 jsem se dozvédé€la jen strohou odpovéd’. ,,Bylo mi
21, méla jsem plnou hlavu hazeny, chodila jsem do $koly, takze to nevim.“ Za to komentare
k roku 1989 a zménam, ke kterym postupné dochéazelo bylo daleko vice a byly silné
zainteresované.

,,Po 89 roce se zacali lidi chovat...ja jsem citila za Zensky v kancelari zodpovédnost
(..)vSechny jsme byly zadluzeny, spldcely jsme pujcku, ale zase jsme védely, co jak stoji, dalo
se to spocitat, co staci na Zivobyti a co se da splacet! Po tom 89 roce zacala spousta lidi
podnikat, jako Ze zacali tieba chlapi proddvat kosmetiku. Rekl, Ze potiebuje nutné k prdci
pocitac, ale kdyz mu tam potom vleteli, tak zjistili, Ze tam mad svoji databazi téch odbératelii ty
kosmetiky. TakZe my cekali na zakazku, kterou mél zpracovat, on na ni porad pracoval, ale
houby on délal tady na tom. Mély jsem dalsi detasovany pracovisté v Jicine, tam byla
konstrukce, tam taky nikdo nechtél jit, taky Spatné placené. Dostavali tézky zakazky, byli tam
pry Sikovni mladi kluci. Po 89 se nevédélo, co se bude délat. Ja jsem se tam s téma klukama
domluvila. Nadélalo se posuta PT12, poruchovych transparentii, a najednou po 89 se relatka,
ktera se do toho davala prestala vyrabet, a tak jsem jim rekla udélejte inovaci PT 12. Ta
kostra musi zustat stejna. Musime délat, nez nds nékdo nahradi. Pohadali se, ale vysledek byl
ten, Ze to opravdu udeélali. Ale kdyz to bylo udélany, tak naméstek rikal, Ze ty kluci jsou
perfektni, oni nelenili a renovovali PT12.“ Ponechme stranou zasluhy pani Hany Kralové na
renovaci PT12 a radgji se zamé&fme na to, jak peovala o své podiizené. Ze nebylo jednoduché
s ni vyjit, je jasné. Zaroven ji ovSem vzdycky Slo o dobro ostatnich pracovnic. Snad Slo o
diasledek pochopeni jejich situace na zédklad€ vlastnich zkuSenosti. VEétsina se asi potykala
s podobnymi problémy, jak pani Hana Kralova sama uvadi. ,, Na planovacim jsem narazila na
nepochopeni, kdyz jsem tam méla asi 3 Zensky, ktery délaly na diichod, ja jsem pro né
shanéla praci, aby nemusely byt na 60%doma, aby braly vyplaty, ale to nedopadlo na
urodnou pudu, protoze pry my musime chodit do prace a tamlety jsou doma. Par Zenskejch to
pochopilo, ale ja jsem rekla, vy délate na diichod, tak budete doma a za par let nebudete mit
ani na chleba. Tak jsme si to vyrikaly a oni to néjak pochopili. “

,,Po tom 90. roce do toho zacal mluvit kde kdo, vsechno bylo Spatné. Zjistilo se, Ze
ceniky nefungujou. A najednou se zjistilo, Ze se neumi udélat ceny. Tak se to bralo od nds, my
Jjsme za to byli plné zodpovédni. Misto pana B. Sel provoz délat Jirka Novdku, ten vo tom taky
nevedel nic. V tech 90. letech, vidycky se Fikd, Ze doba provéri charakter ¢loveka a tam si ty
lidi zacali délat kazdej svy. Zacali si delat soukromy, kazdej zacal podnikat. U dost lidi mé to

mrzelo, z konstrukce i odjinud, stahovali dost zakdzek na sebe, mysleli si, Ze budou podnikat

104



sami.”! Mné se nelibilo to, Ze si délali pro sebe, ale za penize fabriky. Pak si mysleli, Ze se
uzivi sami, ale velmi rychle skoncili. Ale kazdej se obchodnikem nerodi.(...) Dobrej obchodnik
nasmlouva terminy a pak je potieba, aby vsechno Slapalo - na sebe navazujici ¢innosti

v tovarné. *“ Nelibost k podnikéni, které navic parazitovalo na dodychavajicim kolosu, se pani
Hané Kralové nelibilo. Dokéaze sice nékomu ptiznat podnikatelsky talent, ale jelikoz sama jej
postrada, diva se na to spiSe skrz prsty. Podnikavost a snaha lidi zajistit si vlastni nezavislé
zivobyti ji byly cizi. Pozorovala tak netspéchy nadSencti, kteti véfili Ze dokézou rychle
zbohatnout, a utvrzovala se ve své skepsi. Navic ziejmé i s jistou litosti sledovala, jak
Veltechna pomalu odumira. Ze si ziskala k podniku citovy vztah, je jasné, a hovoiti o ném

s nejlepSimi vyrazy. ,, Ta Veltechna opravdu byla fabrika na vrovni. Po tom 50. roce byl
velkej boom v elektrifikaci a tady dokazali vymyslet specielni pristroje na to. A tyhle chlapi
potom zestarli, odesli do diichodu a ty co je nahradili, uz to jenom udrzovali. ““ 1 nedostatek
tvlr¢ich osobnosti a iniciativy ochotnych délat ve prospéch velké tovarny pomohl k zaniku
diive velmi perspektivni tovarny. V dalSim sdé€leni zazniva zase jiny thel pohledu.

,, Veltechna mi dala hodné, porad se vymyslelo néco nového, porad jsme se ucili. I treba jsem
potom pozorovala v tom planovacim po tom 90. roce, jsem narazel na nepochopeni svejch
podrizenejch, zacali se rusit velky investicni akce a najednou nebyla prace a spousta lidi si to
vykladala tak, ze bude chodit do prdce, nebude deélat nic, bude lustit kiizovku a bude brat
penize. My jsme nebrali vejplatu od cervence 93 a nikdo se nad tim nepozastavoval. V mym
Jjsem poznala, Ze manZel neni ten vyvolenej, ale méli jsme dvé deti. Ja jsem pro né Zila. Byla
Jjsem prisna, tchyné me pomlouvala, Ze jsem moc prisnd, ale ja si myslim, Ze tak jak sem je
vychovavala, jsou deti na Zivot dobre pripraveny. Jsou samostatny, sobéstacny, nejsou na
nikom zavisly. Davam si zasluhu ja! Veskerej Zivot jsem vénovala détem a rikala jsem si,
nemiizu byt pohodina. Ale v détech jsem se strasné zklamala. Nechaly mé po rozvodu na
pospas, Sly za tim snazsim. ManZel to nastavil tak, Ze ona byla zla mama a on byl hodnej
tatinek. TakzZe kdyz mi bylo nejhir, deti se na mé vykaslaly. Pak prisly a odprosily mé, abych
Jjim odpustila, ale stejné to v nich ziistalo. “ Mezi sebou ¢lenové rodiny stale Spatné
komunikuji. Hana Kralova tik4, Ze déti na to musi v Zivoté pfijit samy, Ze ona jim dala do

zivota to nejlepsi!! Z jejiho hlasu je znat hotkost vzpominek, ale také bezuzdné odhodlani

! Sama pozdé&ji hovofi o inzenyru Sichovi. ,,Inzenyr Sicha vzal n&které zakazky, které Veltech odmitl a
vybudoval si vlastni zivnost. Byl velice ambicidzni, on si pak néktery véci nechal ud€lat i u nés.*
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vytrvat. ,, Po rozvodu jsem od Veltechny dostala tenhle byt. To pro mé bylo, no nemohla jsem
zustat tam s nima v tom bardku! Po rozvodu jsem méla jen malo penéz, navic Veltechna
prestavala davat vyplaty. “ A tak se pani Hana Kréalova bala, ze ji vyst€hujou z bytu, kdyz
nema na najem. Musela si najit jiné zaméstnani. ,,Bylo to tezky, dala jsem vypoved podle
paragrafu 54, Ze zaméstnavatel nedava vyplatu, Sla jsem na pracdk v roce 1996. Tak jsem
byla pripravend vzit cokoliv. Oni nds i vydirali v ty Veltechné. Rikali: jen béte... umis na
pocitaci, umis anglicky?Klidné beéz, oni na Tebe vsude cekaji, tak jsem dlouho vahala, citila i
zodpovédnost za Zensky!* Piestoze se potykala s fadou znevyhodnéni, o kterych je vyse fec,
jako byla neznalost anglického jazyka a zkusenéjsi prace na osobnim pocitaci, dostala pani
Krélova nabidku na misto ve zdravotnictvi, kam §la ovSem pracovat za nizsi plat. ,,Ve
Veltechne jsem méla kolem 12 000 hrubyho a nastupovala jsem do nového zaméstnani za

6 800! Zvazovala jsem, abych méla na jidlo, tramvajenku ( musela jsem dojizdet do
Londynsky na treti chirurgii, ted jsou prestechovani v Motole), nastoupila jsem do
zdravotnictvi. Viibec nic jsem o tom nevédela, ale 5la jsem do toho. Musela jsem. Délala jsem
provozni kliniky. Ta Londynska- tam nebylo Zadny zdzemi, vozilo se jidlo, léky, prat pradlo,
odvazeni odpadu, vSechno se muselo platit. Byla tam problémova vrchni sestra, vystridala 7
provoznich behem dvou let. Ja kdyz jsem tam prisla, dala jsem do poradku faktury a papiry,
ta vrchni vidéla, Ze o téch papirech vim vic nez ona. Navic jsem se starala o opravy. (...)
Havel tam byl operovan. Tim se klinika zmedializovala. Dostali jsme nabidku na prestéhovani
do Motola. V Londynsky jsem udélala za ¥ roku si myslim hodné prace, ale citovy vztah

k tomu nemam... “ (projevili se tam jeji organizacni schopnosti a energi¢nost). Ptislo ji, Ze

v Motole to bylo jednoznaéné lepsi, moderni a hlavné tam je veskeré zazemi.

., Diky zkuSenostem z Velechny me neociirali ani remesinici, ani Zensky ve sklade. Vychazim
velmi dobre s vichni sestrou. Ona se vénuje svéemu oboru a ja se vyznam v téch papirech....
Jd se nenechdm opravdu vociirat, musela jsem si své postaveni tvrdé vybit ( Remeslnici se ji
bali, rozhodné je v praci neustupna a vytrvald)! Ja uz bych méla byt diichodu, ale pokud je
takovej kolektiv jako tam a pokud je takovej vedouci, jako je pan profesor Pafko, tak bych tam
chtéla délat, tak na ten diichod si snad vydélam letama. Jinak je tam malo penéz.

,, Ja jsem nikdy penize neméla. Opravdu jsme tvrde makala. *“ Co se tyce jejiho
pohledu na zpravy o kapitalistickém zapadu samoziejme se s nimi setkavala, ale: ,,Drzela
Jjsem se pri zemi, Ze to jak si vSichni mysleli, Zze v Némecku si pred nasima lidma sednou na
zadek a nemusej nic délat a maj penize. A v Americe atd. Tam presné s nima jednali tak jako
tady jedndame s Ukrajincema (fe$i problematiku zivota Ukrajinek, které u nés pracuji, a to jak

se pak vraceji domu — zna pravdépodobné z TV), tam délali jenom tu tezkou pomocnou
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Spinavou praci, co mi tady nechceme délat. Nikdy ho tam mezi sebe ty Némci neprijali. To byli
cizaci. Ja jsem se drzela pri zemi, co vypravéli, co vSechno na tom Zapade je a tohleto a
tamhleto. “ Pak jeste¢ dodava, ze si ale taky mysli, Ze ten, kdo tam tfeba mél piibuzné ¢i jiné
kontakty, si tam zil dobfe (slySela v televizi o takovych ptipadech??Konkrétni lidi
nezmifuje). Sama to vyjadiuje slovy, Ze: ,,Nikdy néjak nesilela! “* Asi ji vSechny ty véci, které
slychala o Zapadg, ptisly ptili§ vzdalené a nedosazitelné. Soustredila se na to, ¢im zila. Na
svoji rodinu a po té na finan¢ni problémy a svou praci. Vzdycky zila na hranici Zivotniho
minima, a to i kdyz pracovala s maximalnim nasazenim. Ocenovala proto, kdyz ji nékdo
pomahal. A tovarna ji vzdycky pomahala. Navic ma dobrou zkusSenost, ze 1idé, kteti byli
jejimi nadiizenymi, se k ni chovali dobfe a hodn¢ ji naucili. Ona sama chtéla pro své
podtizené pozdéji taky podle svého uvazeni to nejlepsi. Piistupovala k nim se svymi
zkuSenostmi, které byly plné zahotklych vzpominek na rodinu, ktera zklamala, ale také na
dobrou vili nekterych lidi, ktefi pracovali podle jejiho podani pro druhé nezistné. Pani Hana
Kralova je Zena pevnych néazort, ackoli jeji mySlenky né€kdy plsobily neusporddané. Sama
tikd, Ze ma rdda rovnou a piimou hru. Mluvi taky na rovinu a suverénné. Nezapie svij

délnicky pivod a svou vychovu.

JIRENOVAK

Pan Jifi Novak, jehoz jméno zaznélo v piedchozi analyze rozhovoru s Hanou
Kralovou v souvislosti s tim, ze zastaval vyznamnou funkci vedouciho provozu, byl také
znamym moji matky. Védé€la jsem piesné, kde bydli, a nebyl problém sehnat také telefonni
kontakt. Do telefonu ptlisobil pan Novak nepiijemné. Vahal, jak se k mé vyzvé postavit.
Upozornila jsem ho, Ze jsem mluvila i s pani Hanou Krélovou, coz na n¢j zfejmé ud¢€lalo
dojem, nebot’ oba se vzajemné dobie znali. Nakonec mi pan Jifi Novak nabidl, Ze muzu pftijit
za nim domd. V den navstévy jsem citila mirné obavy z toho, jak bude rozhovor s panem
Jifim Novakem probihat. Ale muz, ktery mi ptisel oteviit branku domu stojiciho pouhych 50
metr od objektu byvalé ZPA, se na m¢ usmival a ptsobil spiSe nesméle. Pan Novak mne
hned zkraje upozornil, Ze se nepovazuje za dobrého vypraveéce a v podstaté nevi, o ¢em by
mél mluvit. Precetl si okruhy, které jsem mu piedlozila, a pak se usmal a vyzval mé, at’ se
tedy néjak ptam. Jeho odpovédi na mé otazky byly zpocatku strohé. Az pozdéji se nechaval
vice unést vzpominkami a vypravoval trochu barvitéji a obSirnéji. Béhem rozhovoru jsem se
hodné soustiedila na jeho plsobeni ve vedouci funkci. Ohledné ¢lenstvi ve stranické
organizaci se k ni¢emu takovému nedoznal, 1 kdyZ na to ptimo piisla fe¢. Pan Jiii Novak

ovSem na m¢ udé¢lal dojem Cloveéka, ktery v profesi spise vyckava, jak se véci pohnou, a pak
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se snazi vyjit z toho co nejlépe. Jedna se ovsem pouze o mou domnénku na zékladé nékterych
jeho vypovédi a povahovych rysi. Nemuselo to byt vzdycky tak. Pan Jifi Novak se na mé
nedival, kdyz mluvil. Poté, co jsem ukoncila nahravani, povidal mi jesté o svych zaZitcich

Z vojny.

Pan Jifi Novék se narodil v Podoli v roce 1948. Otec byl agronom a délal tfednika ve
Slechtitelské stanici. Zemitel vSak, kdyz panu Jifimu bylo 15 let. Matka pracovala ve
zdravotnictvi. D4 se tedy fict, Ze pan Jifi Novak pochézi ze stiedni spoleCenské tiidy. Kratce
bydlel s rodinou v Praze a pak zacalo st€éhovani. Zakladni Skolu vychodil v Libéchov¢ a Sel na
rok do u¢eni do Benatek na Jizerou, kde se vénoval oboru, na jehoz pfesné pojmenovani si
nevzpomenul. Odtud zamifil na primyslovou Skolu do Mladé Boleslavi, ktera byla zaméfena
na vyrobu a uziti elektrické energie. Po ukonceni studia byl zaméstnan v severoceskych
papirnach ve Stéti. Tam oviem dlouho nevydrzel a nadale hledal zaméstnani, které by mu
vyhovovalo (bylo to tak snadné, jak o tom hovoti?). Jak sam popisuje. ,, Pak jsem delal
néjakej cas v Praze , kdyz jsem se seznamil s manzelkou, tak jsem Sel bydlet do Velené. A tak
Jjsem zacal délat v Praze v PZce, coz byl zahranicni obchod, bylo to na Kolben-Darnku. Tam
Jjsem delal asi rok, byla to takova papirovina - to mé nebavilo. Tak jsem presel do ZPA. Tam
sem prisel nékdy v 74 roce, tusim, tam byl kolektiv mladejch lidi. Délal jsem na technické
kontrole, kde bylo asi 10 lidi véetné vedouciho, pana S. Prace byla kontrola jakosti vyrobkii.
Na kontrole prozil pan Jifi Novak 15 let. Po té v roce 1988 Sel délat §éfa provozu, coz
znamenalo, Ze mél na starosti 4 dilny, tedy zhruba 120 lidi. V této funkci plisobil pan Novak
6 let. ,, Pak byla revoluce, kdyz jsme nedostavali penize, tak jsem odesSel do soukromé firmy,
kde jsem delal zhruba 4-5 let a odtamtud jsem presel do zahranicni firmy, kde jsem zastaval

funkci technika. Potom tu firmu prodali zase jiné firmé a tu zase prodali jiny a tak jsem
skoncil tady v Satalicich u soukromé firmy, ktera se zabyva vystavbou novych kancelari a
byt “

Ackoli v dobé, kdy pracoval v ZPA, ¢ekal rodinu, byt pan Jifi Novak ptid¢leny
nedostal. Manzelé proto nejdiive bydleli u rodict ve Veleni, a poté koupili diim, ktery
prestavéli, a bydli v ném dodnes. Jedna se o dim postaveny blizko byvalé ZPA na lukrativhim
misté. Takovy dim musel patfit nékomu, kdo v tovarné néco znamenal.

Vojnu stravil pan Jifi Novak u pohrani¢ni straze jako zdravotnik. Dale byl také
v kasarnach v misté byvalych uranovych dolti Jachymov. Na prvni dva mésice vojny
vzpomind, Zze mazaci jim davali pocitovat svou pifevahu (mluvil o tom az na vyzvani). Také
hovofil o kapele, ve které jako vojak ucinkoval a diky tomu kazdou ned¢€li mohl z kasaren

chodit zahrat.
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O svém zaméstnani na kontrole, kde stravil pomérné dlouhou dobu vypravi pan Novak
opét jen usecné. ,, Délalo se 8,5 hodiny plus prescasy. Na mnozstvi odvadené prdce nds bylo
malo. Délali jsme pravidelné soboty. Byla to dost zodpovédna prace na kontrole. Pak to slo
rovnou pod napéti. “ Je zde zdiiraznéna zodpovédnost prace, coz mohu srovnat s vypravénim
mé matky, které na tomto oddéleni pracovala ve stejné dobé. Od ni vim, ze zodpovédnost,
kterou nesli, byla kompenzovana dobrou partou a kolektivem, ktery drzel pohromad¢ a uzival
si riizné piilezitosti k zabave a spolecné feseni véci dilezitych i nedtlezitych. Kontrola se
schazela i mimo pracovisté a fada piescasti byla naplnéna néjakou zdbavou. Tim ovSem
nechci sniZzovat vyznam prace vystupnich kontrolorti. Jen poukazat na druhy aspekt, ktery
zname z vypravéni pamétnikl a také na to, co dosvédcuje kronika BSP tohoto oddé€leni. Stale
se zde objevuje fada formalnich zapisii o zdvazcich a vyletech. AvSak postupné, obzvlasté od
druhé poloviny 80. let zacina pievazovat veseld forma vedeni kroniky, s fadou komixt a
trefnych maltvek, které komentuji jednotlivé udalosti ¢i osoby v kolektivu. Zajimavé jsou
vpisky tykajici se udalosti kolem sametové revoluce, v nichZ je vyuzito nekterych dobovych
vtipli a vystiizkil z novin. Po roce 1989 se ve vedeni kroniky pokracovalo, s tim, Ze se z ni
stava kronika party lidi a jejich aktivit pfipominajici klubovou kroniku plnou fotografii a
obrazku z riznych oslav a vyletli. Kronika kon¢i rokem 1994. Veselé vzpominky na kolektiv
na pracovisti vystupni kontroly ma nakonec 1 pan Jifi Novak, ktery tehdejsi projevy
v kolektivu srovnava s dneSnim stavem. ,, Dneska je to o nécem jiném, dneska je to o
kariérismu nebo néco takovyho. Driv to bylo spis o zabaveé. At se ¢lovek snazZil nebo nesnazil,
Sfurt mél stejné. Tak se to zprijemiiovalo riuznymi vedlejsimi aktivitami, jakoze se slavily riizny
narozeniny, svatky, MDZ, Vanoce. Svdtky byly trochu podporeny odborama, protoze odbory,
alesporn tady v ZPA, davaly vzdycky néjaky odmeny tomu jubilantovi. Tak se to délalo, Ze se

>2 P¥islo mi vhodné na tomto mist& kroniku BSP zminit jako pramen, ktery stoji vedle vypravéni jednoho z &lenti
BSP. Co stoji za zminku je zapis k 17.11.1989. Zde pod z ¢asopisu vysttizenou mapou Ceskoslovenska pies niz
je napis: To je nase zem. Jaka bude?, se objevuje titulek .““...zacala se psat nova historie naseho naroda“ a pod
nim jsou vypsany terminy jako: pluralita, svobodné volby, odbornici na sva mista, poctiva prace, nové moderng,
trzni hospodaistvi, dialog, jak dal?. A za tim stoji psano: ,,A tady konéi prvni kapitola nasi kroniky BSP. Cinnost
BSP kon¢i, ale nekon¢i nase prace. Mnohé se meéni, ale lidé ztistavaji. Také v naSem podniku a na naSem
pracovisti je fada otdzek. Nazory a odpovéedi na otazky jsou nejriiznéjsi. Jedno chceme vSichni! Aby nase prace
méla smysl, byla kvalitni, aby nase vyrobky byly moderni a mély odbyt také v zapadnich statech, aby
dosahovaly svétovou uroven a my vSichni tak mohli svym dilem ucelné prispivat ke zvySovani nasi zivotni
trovnd. Véiime a t&§ime se na dalii kapitolu nasi kroniky — kroniky kolektivu pracovniki ORJ — vystupni
kontroly.* Dnes nam toto vyjadfeni pfijde naivni svym obsahem. Piani, které zde zazniva, je formulovano

s velkou nadéji, ale zpétné€ vidime, Ze pisatel byl idealista, ktery véfil, Ze zmény po revoluci pfinesou vyse
zminéné vysledky. To ovSem bylo nerealné a brzy se to také ukazalo. Kazdopadné se zde setkavame jak

s pochybnostmi a obavami,co bude dal, tak s novou chuti do prace a virou v lepsi zitfky. Po par mésicich muselo
ptijit zklamani. Zaméstnanci prestali dostavat plat, vyrobky nesly na odbyt ani doma, na toz na Zapadé. Podnik
zkrachoval.
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vzdycky slavilo. Mensi oslavy se délaly primo na pracovisti, i kdyz to bylo zakazany!!*
Ptiznava pan Novak.

V roce 1988 ptevzal pan Jifi Novak funkci vedouciho provozu. Vedouci provozu mél
nad sebou jiz jen naméstka a feditele, jednalo se tudiz o vyznamny post, ktery obsadil v dobg,
kdy se politické déni dalo do pohybu. Zajimalo mé, jak pisobil v této funkcei, a co to obnaselo
a jaké vztahy zde fungovaly. ,, Mél jsem pod sebou vyrobu rozvadeécii, pocitacii a pridruzené
vyroby. Bylo zadani, Ze se muselo delat néjaké procentu vyrobkii pro spotrebu, takze jsme
delali i néjaky fotaky, zapisovace.. tiskarny pro malé pocitace, to byla bateriova vyroba. Pak
po revoluci hraci automaty, to si myslelo vedeni zavodu, Ze s tim prorazi, protoze kdo nemél
licenci, nesmél tady ty automaty provozovat. Ale pak se to asi néjak obeslo - ten zakon...no a
dovazelo se to zvenku takze...

,,Ja jsem spolupracoval s lidma, se kterejma jsem diiv délal. A co se tyce delnikii
myslim, Ze tam taky nebyl néjakej probléem. Kdyz nékdo udélal nejakej prusvih, tak si toho byl
vedom. Osobné si myslim, Ze Zadny problémy v tomhletom nebyly. MuiZu Fict, Ze potkavam lidi,
co tam délali, vZdycky se potkame, pozdravime, zavzpominame. Myslim, Ze z mé strany Zadné
problémy nebyly, jestli mél nekdo problém se mnou, to nevim!“

Ve své funkci si potykal s celou fadou problém1, zarovenn mél dobré informace o tom,
jak se v tovarné, co déla a co je k tomu potieba, mimo jiné se dozvidame: ,, Pldnovaci
zpracovavalo zakazky. Davaly se normo casy, které byly nejak ohodnocené a délnici za to
delali. Nechavaly se rezervy na néjaké nepredpokladavané udalosti. Kdyz to naplanovali
Spatné, byl problém. Protoze lidi si stéZovali, Ze je tam mdlo penez. Tak se délaly snimky
pracovniho dne, coz délali technologové, se stopkama méril delnika, jak mu to dlouho trva.
Jestlize casy byly Spatny, tak se to opravilo a daly se jiny penize, ale kdyz se zjistilo, Ze tam
penez bylo dost, tak se to opravilo opacné. Plan se plnil dobre. Bylo téch zakdazek tolik, Ze se
ani nestacili plnit. Zdsobarna prace byla 300% nez byla viibec produkce zavodu. Bylo z ¢eho
vybirat. Vybiraly se tresnicky, které s malym vynalozenim prace byly na odvodu penez
v poradku.(...). Tady bylo zavedeny, Ze z Krakova, s nimiz jsme méli kooperaci, tak nam sem
chodili lidi. 70% byli kvalifikovany délnici. My jsme méli vyrobu postavenou tak, Ze z 300%
prdce se plnilo jen 100% , a aby se to viibec udélalo, tak sem chodili tyhlety lidi. Byla plna
zaméstnanost, najit kvalifikované délniky na inzerat se nedalo. Musel uméet cist vykresy a
jeste manualné delat. Ty lidi z toho Polska to zvladali. Oni si vydeélavali s tim, Ze my jsme
Jjim platili za provedenou prdci u nas a jejich podnik jim jesté platil diety.” Zakazek bylo
v dobach socialismu mnoho, kromé svych vyrobnich programii méla ZPA jesté nckteré

dopliikové vyrobni programy, jako napft. spotiebni vyrobky. Je jasné, Ze pokud si mohla
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tovarna vybirat zakazky, brala samoziejmeé ty nejlukrativné;jsi a ty, které se ji nejvice
vyplacely, popf. ty, které dostala natizeno uptednostnit. Jelikoz se nedostavalo vlastnich
kvalifikovanych d&lnika z Ceskoslovenska, protoZe zde byla fada mist, kde byly zamé&stnani a
byl jich jesté nedostatek, museli byt vyuzivani polsti pracovnici.

., Kdyz jsme delali ty pocitace, tak néjaky integrovany obvody se nakupovali tak, Ze je
prekupnik ze Zdapadu vozil v tasce. Tak se plnil plan , protoze tam byly nékteré soucastky,
které se ve vychodnim teritoriu nevyrabély, tak se shanély na Zdapade a shanél je takovejhle
néjakej podvodnik. On je tam koupil, neproclel, strcil do tasky a privez. Odvadeélo se tenkrat
mésicné asi 6 pocitacii, tak na 6 pocitacii bylo potreba tak 90 nebo 120 integrovanejch
obvodu, tak ty se takhle privezly. “ Dalsi z diikazi nedostatkii vyrobniho hospodarstvi.
Ponizujici aspekt dovazeni soucastek, bez nichz by se nedalo u nas vyrabét. Nécim takovym
se komunisticka Spicka jisté nepochlubila, ale piesto to patiilo k realité socialistické
kazdodennosti. Sdm pan Jifi Novak na sluzebni cesty nejezdil, fika ze v ramci reklamaci byl
posilan reklamacni technik. Ptitakava, Ze z4jezdy do zahranic¢i se dé€laly, a on se jich pry
nezucastioval. ,, Vyjezd jsem nemél, to neslo, to jste musel byt prokadrovanej a musel bejt
divod, aby vas nekdo vyslal. Ja jsem nemél ditvod. Kdyz to bylo ven, to bylo prisny. To
neslo. “ Poznamenava a co se vnimani zapadniho svéta a zprav o ném tyce podotyka, ze ,, tam
byly jiné podminky, tzv. spotiebni zbozi tam bylo vSude k dostani, to vsude prekypovalo, byl
vyber, takze jako nevim. Vzdycky se na nékoho apelovalo, aby privezl néjaky casopisy. Je fakt,
Ze se to tady nahrazovalo riuznymi zpusoby, tenkrat jsme hodné fusovali, delaly se takovy
prijimace na televizi, abychom chytali Nemecko, Polsko, tak se treba vozili néjakd soucastky.
Ale mé osobné to nezajimalo. “ Ackoli sdm ik, Ze ho to nezajimalo, setkal se o€ividné
s ptipady zminéného fusovani, apelovani na dovoz zahrani¢nich ¢asopisti i se snahou vytvofit
nezavisly pfijimac zahrani¢nich televiznich vysilani. Tyto véci byly zfejmé béznou praxi a
mély lidem vynahrazovat nedostatky, ve kterych Zzili. Pro¢ se pan Novéak nezajimal? Ziejmée se
soustiedil na svou kariéru vedouciho provozu a na zabezpeceni rodiny v podminkéch, které
jsou, aniz by se snazil dosahnout néceho, co povazoval mozna za nedosazitelné, a tudiz
zbytecné. Nejspis uvazoval realisticky!

Zajimala jsem se o to, aby mi blize popsal finan¢ni situaci jejich rodiny. ,, Manzelka,
kdyz byla s dcerou doma, tak vychazeli s penézi hiire. Dokud bydleli s rodici, tak vydaje na
bydleni nebyly, ale i pak jsme to néjak preckali. Délaly se prescasy, aby ten plat za néco
vypadal. Byly prispevky na deti - to bylo asi 200-300 korun. Driv mésicni plat... nastupoval
jsem za 860 korun mesicné. Zvysoval se plat do roku 89! Tak to jsme se dostali nekam radove

kolem 8-9000 jako vedouci provozu. “ Pan Jiti Novak pftili§ nevyuzival odborovych rekreaci.
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Vypravi dale, jak vzpomina na mimopracovni ¢innosti spojené s fabrikou. ,, Ani jsem moc
nevyuzival rekreace a tabory. Jednak se to hodnotilo a bylo to za zasluhy. Ja jsem na
Prvosenku nejezdil, vyuZzival jsem ty jednodenni ¢i vikendovy zdjezdy na lyzovani. Tam celkem
vzdycky se vyhovélo, kdyz to bylo obsazeny, jely treba dva autobusy. Myslim, Ze po strance
vyziti pracovnikit mimo pracovni dobu to nebylo spatny. “Uznava. ,, Kurzy byly, jednak

z hlediska profesniho, to jsme potrebovali, protoze jsme délali zkousky - elektrotechnicky,
ktery se opakovaly kazdy tii roky a ideologicky byly taky. ProtozZe jsme byli vSichni 99% bylo
v ROH, z ditvodu toho, Ze dostavali budto prispéni na néjaky rekreace atd. tak minimalnée
Jednou za ctvrt roku se probiraly véci na schizi ROH a pak byli néjaky vybrany, ktery jezdili
na sjezdy okresni nebo krajsky.(...) Povinny? Jako kdyz jste tam nebyla na ty schiizi tak se nic
nedeélo, zase kdyz jste tam byla, tak jste se néco dozvedeéla a vidéla jste, jak se chovaj lidi ve
vedeni podniku. To bylo vidycky po pracovni dobé. Po tieti hodiné.“ Sam se tedy kurzi spise
zucastnoval, sam zminil jejich vyhody. Byt v obraze a védét kdo, co a jak. Pan Jiii Novak
ziejm¢ umeél tyto nabité zkuSenosti 1 zpracovat a vyuzit. Chodil tedy na schiize spiSe z toho
divodu, Ze to mohlo pfinést néjaké ovoce. Zucastiioval se také brigddnické ¢innosti a
vzpomina na to nasledovné. ,, Odpracovdvaly se hodiny na podnikové chaté, ve skole v MS. Za
kazdou hodinu odpracovanou byly néjaky body, délal jsem na MS, stavéli jsme na Prvosence.
Tam to bylo dany, zZe je dobry tam jezdit. *“ VétSina z mych naratorti se podilela na stavbé
Prvosenky. Zde poprvé zazniva nazor, ze to bylo dobré tam jezdit. Znamena to, ze to byla
nepsana povinnost? Nebo snad to mohlo ukéazat pracovnika v dobrém svétle? Asi nebudeme
daleko od pravdy. Dobrovolna brigdda, kterou bylo zahodnou absolvovat. Podobny piistup
méli lidé 1 k oslavdm Prvniho méje. Ve vzpominkach pana Novak zazniva urcitd nechut’.

., Muselo se nahlasit, kdo tam puijde, kdyz tam nebyl, tak nemel carku. K tomuhle jsem moc
netihnul. Nikdy jsem nechodil na Letnou, odbyl jsem to na provincnich Prvnich mdjich. “ Pan
Jifi Novak se pfiznava k tomu, Ze spolecné nucené aktivity piili§ nemiloval. A to se tykalo 1
aktivit mladeznické organizace, do které vstoupil, kdyz pfiSel do uceni. Vzdycky tihnul spise
ke kolektivnim aktivitdm organizovanym na pracovisti nebo jak vzpomina, rad chodil s partou
na Letnou do sauny minimaln¢€ jednou do tydne. V zim¢ jezdil lyZovat na hory a kromé toho
se vzdycky ve volném c¢ase rad vénoval fotbalu nebo brusleni.

O politickém smysleni pana Novaka miizeme pouze spekulovat na zakladé vyse
uvedenych citaci. Sdm se k tomu nechtél vyjadfovat. Vime, ze pochézel z rodiny stfedni tfidy,
vystudoval bez problémi a po té si vybiral praci, ktera ho bude bavit. Tu nasel v ZPA, kde se
stal ¢lenem ROH 1 BSP a z vlastniho piesvédceni, ze to je k nécemu dobré, chodil do schizi.

Pted revoluci byl jmenovan do funkce vedouciho provozu, v niz prozil dramatické udalosti
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porevolué¢nich dnii. Sehral tehdy vyznamnou roli ve chvili plné zmatkl a smésice pociti
nadseného ocekavani a obav. V roce 1989. ,, Lidi si mysleli, Ze to je pro ne vyhodny, byly
diskusni fora, kde jsme musel obhajovat néco, o cem jsem nebyl presvédceném, Ze je to takhle
v poradku. Lidi si mysleli, Ze to bude lepsi, ale zacalo se propoustét, coz se mi taky nelibilo.
Prisla smérnice z vedeni podniku, kde podle koeficientu bylo potreba nékolik zaméstnancii
propustit. Musel jsem vybirat ty lidi a odiivodnovat jim, proc je vyhazuju. Nékteri se citili
dotceny, proc zrovna oni a ne nékdo jinej. Nemél jsem, co na podporu toho rict, vikal jsem:
moznd ze mi budete dékovat, Ze jste sli v prvni viné, pak to bude horsi. “ A zaznamenal
opravdu par ptipadi, Ze za nim pfisli a fekli, jesté ze jste mé tenkrat vyhodil, jesté ten dotyény
sehnal dobfe misto na trhu prace. ,, Tady u nds to nebylo zvykem, kdo byl zaméstnanej mél to
do diichodu. Kdyz se reklo, Ze musi pryc tak se cejtil jako cernd ovce, i kdyz to tak bejt
nemuselo.... I z téchle ditvodii jsem odesel, takovyhle kolecka jsem si odbyl asi 2 a pak uz jsem
to nechtél delat. ProtozZe jsem délal, nektery véci, o kterejch jsem presvédcenej nebyl, , Ze jsou
spravny.(...) V diskusnich forech: ,, Musel jsem predstoupit pred lidi a zodpovidat jejich
otazky. Nekdy to bylo velmi bourlivy. Byl tam jeden, ten délal predsedu krajského vyboru
KSC, to jsem zase dostal narizeni, Ze ho musim zaméstnat. Byl jenom vyucenej...ale na
druhou stranu musim rict, Ze on se prdace nebdl. Svyho casu, nez zblbnul uplné z chlastu a
politiky, tak vedl svyho c¢asu ucné a z téma to celkem umél. Strana prosazovala svoje kadry.
Dneska je to to samy. Akordt tam neni Strana , ale je tam treba jina partaj, nebo tlak penez.

Z techle ditvodu si vitbec nedélam iluze. V tomhle sméru si nedélam iluzi a rekl bych, Ze je to
dneska mozZna horsi nez driv. (...)Ja jsem resil i mezindrodni rozpory. Zaméstnavali jsme tam
polské delniky i Slovaky. Kdyz jsme malovali vyrobni haly, tak na tom délali ty Slovaci a na
miij vkus to slo moc pomalu, tak jsem tam nasadil ty Poldky a ty se div nestrhli, tak jsem resil
spor i mezi nima. Slovaci rikali, Ze jim berou praci. To bylo jak za prumyslovy revoluce 20.-
30. let, kdyz se bali o praci. *

Ve funkci, kterou pan Jiti Novak zastaval, si nemohl dovolit néco proti oficidlnimu
stanovisku vedeni podniku. Rikal n&co lidem v diskusnim foru, o kterém netekl vic, nez co je
uvedeno, které melo zodpovedét lidem jejich otdzky a pomoci jim se zorientovat v novych
pomérech a podle svého vypraveéni, jim fikal néco, s ¢im nebyl za jedno. Tedy néco, jim blize
nespecifikovaného, co nepovazoval za spravné. Lidi bylo zfejmé nutné pfipravit na nutna
opatieni, kterd nasledovala. Propousténi. Ani to se panu Jifimu Novakovi, jehoz tikolem bylo
ukézat na ty, ktefi ztrati svou préci, nezamlouvalo. Ztrata zaméstnani, jak uvedl, byla lidmi
piijimana velmi negativné. Na nic takového nebyli lidé zvykli ani pfipraveni. Museli se rychle

prizptisobovat novym pomeérim a prosli tak Spatnou zkusenosti jakéhosi Soku. Disledky
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revoluce tak byly vnimany fadou lidi negativné a tento pocit v nich ziistal zakotfenén dodnes.
Pan Jiti Novak byl nakonec natolik znechucen nutnosti provadét tato opatieni, ze odesel

z podniku. V souvislosti s propousténim si vzpomnél na piiklad ¢loveka, kterého naopak byl
nucen zameéstnat z kadrovych diivodu. Proti tomuto se sice vymezuje, ale zaroveii tohoto
doty¢ného obhajuje a ndsledné jesté uvadi, Ze i dnes jsou takové tlaky také, a mozna jesté
horsi. Ztejm¢e sdm, co by zaméstnanec soukromé firmy, hovoti z vlastni zkusenosti ze svéta
obchodu. Kazdopadné¢ si nemysli, Ze by se protekce a korupce néjak po roce 1989 vytratily,
spiSe naopak. Naposledy popsané soupeteni mezi slovenskymi a polskymi délniky jen
podbarvuje vzajemné nepftili§ dobré vztahy mezi zastupci jednotlivych narodu a soucasné se
ukazuje, ze zejména prave oni byli zaméstnavani nadenickou praci, jako bylo malovani
tovarni haly.

Pan Jifi Novak byl pfemyslivy a budoval si cestu k Gspéchu skrze pozornost a
odhadovani situace. Nikdy nestal o to nékomu se znelibit. Nesouhlasil s tim, jak se
rozhodovalo vedeni podniku v reorganizace po roce 1989, a tak se radéji vzdal svého
vedouciho postu a hledal si zaméstndni u soukromych firem. Pan Jifi Novéak skute¢né neni
dobrym vypravécem, ale rozhodné nastinil celou fadu zajimavych aspektt tykajicich se

kazdodennosti za normalizace, chovani lidi a chodu ZPA Cakovice, pozdgji podniku Veltech.

JOSEF SICHA

Pan Josef Sicha je v Cakovicich zndmou osobou. Je to zejména diky jeho pasobeni ve
firmé Montaze Cakovice, ktera plynule navézala na ¢innost zkrachovalé Veltechny. Po
telefonu jsme se domluvili na schiizce na jeho pracovisti. PfiSla jsem o néco dfive a sekretarka
mé upozornila, Ze jisté nebudu dlouho &ekat, protoze pan Sicha je znam svou dochvilnosti. A
méla pravdu. Na minutu pfesné ptisel pan Josef Sicha na domluvenou schiizku a vzal mé do
své prostorné kancelafe. Hned na prvni pohled na mé zapisobil jako vitalni muz, ktery se zda
byt mladsi, nez je jeho skute¢ny vék. Samoziejmé mi neuslo inteligentni vystupovani na
Grovni pana Sichy. Mluvil souvisle, rychle, srozumitelng a zajimavé. Byl zaujat mym
vyzkumem a ptal se m¢ na podrobnosti a cil takové prace. Hodnotil to tak, Ze to musi byt
naro¢né se probrat materidlem vypovédi. A chytie odhadl, Ze si beru lidi jako exponaty, které
pitvam.

Mluvil o tom, Zze ma dojem, Ze informace o jeho zivoté jsou bezcenné, ze je krasné
podlehnout kouzlu, Ze n€koho zajima jeho pribéh. Rada jsem mu vSe vysvétlila a snad se mi
podaftilo rozptylit jeho pochybnosti. Jak si vyslechl, Ze se jedna o vzpominky a pamét’, zacal

mi doporucovat dalsi pamétniky, kteti podle n¢j méli vétsi schopnost smysluplné a hodnotné
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vypravét (napiiklad uvedl pana J., ktery dé€lal ndméstka v ZPA. Technice nerozumél, byl
spiSe spoleCensky a humanitni, milovnik Zen a piti! Pfesto ze komolil ndzvy a nerozumél
tomu, $éfoval vyrobé¢ pocitaci. Ale byl dobry organizétor a vzdycky vSechno zaridil!).

Zduraziovala jsem ovSem, Ze mi jde v tuto chvili pfedné o jeho jedine¢né vzpominky
a snazila jsem se ho presvedcit, ze ackoli tvrdi, Ze neni dobrym vypravécem a pamétnikem,
coz doklada tvrzenim: ,, Mél jsem celozivotni handicap, moc si nepamatuju, mam problém
udrZovat kontakty, rozeznavat tvare, coz je pri mém povolani spatné. Ale vedeni firmy preslo
na mladé a schopné, takze ten miij handicap zanikl. ©, ptesvédcila jsem ho, Ze jeho Zivotni
ptibeéh mé pro meé nenahraditelnou a jedine¢nou hodnotu.

Naopak jak se pozdé&ji ukazalo, byl pan Sicha pies svou po¢atedni skromnost
vybornym naratorem, ktery mi plnohodnotné vénoval sviij ¢as. Jeho Zivot byl barvitéjsi nez
Zivot vétdiny ob&ant Ceskoslovenska normalizaénich let. Zajimavy je také jeho politicky
postoj a nazory na véci spole¢enské i obchodni. Sam pan Sicha se tedy nepovazuje ani za
dobrého vypravéce, ani za dobrého organizatora, piesto diky jeho spravnym a dobie
nacasovanym usudkiim vytézil mnoho.

Josef Sicha se narodil v Jiznich Cechach (dnes Sedlec-Préice) v &ervenci 1939 uz do
protektoratu. Ve svém rodisti zil s rodi¢i az do roku 1946, ,, kdy otec, ktery do té doby délal
financniho urednika, se rozhodl vyuZit Sance, kdyz se hledali lidé do pohranici, kteri by néjak
zaplnili to vakuum po vyhnanych Nemcich. Otec se tak stal velitelem financni straze v obci
Nazlov u Ase, kam jsme se prestehovali na Vanoce 46. Otec tam mél utvar asi 40 dalsich
financnikii, a tak jsme bydleli asi tFi roky v tom pohranici, nez se prislo na to, Ze muj otec po
roce 48 pomohl radé lidi pres hranice, kteri prchali, a v roce 49 to na néj prasklo. V kvétnu
ho zavreli a dostal doZivoti. S matkou jsme se prestéhovali do Lipencu k pribuznym-sestra
otce, mezitim se ulevami vézeni otce zkratilo na 13 let, takZe v roce 62 z toho veézeni prisel. To
mné bylo 23 let. Myma oc¢ima tehdy otec byl naivni, retardovany clovek, ktery vynechal kus
Zivotni etapy. V té dobé Zadny mlady muz neni moc tolerantni, nicméné akceptoval jsem svého
divného otce, ktery prisel z toho kriminalu, a Zivil se jako tesar a v roce 68 se angaZoval
v K 231 apod., nacez se prislo na to, Ze to neni to spravné, tak se zase rychle stahl zpatky.
Otec, ktery slouzil u finan¢ni strdZe, a dopustil se toho, Ze napomahal lidem po Gnoru 1948
utikat pies hranice, nezplsobil problémy jen sam sobg¢, ale také své rodin€. Jednak mlady
Josef Sicha trpé&l tim, Ze vyrtstal bez otce, a navic na n&j samotného padalo diky otcovu
pocinani $patné svétlo. K tomu tehdy Josef Sicha nebyl tolerantni, coz svadi na mladickou
rozhnévanost a pocit kiivdy. V roce 1968 byl jeho otec znovu aktivni, avSak netuspéch

Prazského jara ho zahnal do tizkych. Stahl se proto, aby vice neublizil sam sob&? Nebo myslel
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na svou rodinu? Kazdopadné se rozhodl sklonit hlavu a zatadit se. Cekali bychom, Ze bude
pan Sicha mit problém se studiem. Bez n&jakého pozastaveni oviem hovoii o tom, Ze
dokoncil stiedni primyslovou §kolu, nasledné byl na vojné a v roce 1963 si podal ptihlasku
na vederni studium na VS. Dodnes pry mé schované prohlaseni MNV Lipence, Ze mistni
vybor nema nic proti tomu, aby studoval, 1 kdyzZ je tfidn¢ nevhodnd osoba. Vysvétluje to tim,
ze se tak stalo diky tomu, Ze v polovin€ 60tych let nastala jiz takova obleva, Ze tyto rodinné
problémy prestaly vadit. V roce 1968 se Josef Sicha angaZzoval, jak sam iiké, aniZ by to chtél
néjak blize specifikovat. Rok na to byl promovan inzenyrem elektrotechniky a kvtli
problémiim na pracovisti v ZPA v Michli, kde kratce ptsobil (které mély souvislost

s angazovanim v roce 1968), utekl, jak uvadi, do Cakovic, kde od roku 1970 byl zamé&stnan
jako zkugebni technik. V roce 1972 se oZenil a se Zenou se prestéhoval na sidlisté Déblice (v
Cakovicich nikdy nebydlel).

Prace zkusebniho technika se mi z jeho popisuje jevila vice nez zajimava. Navic
zkuSebni technici byli organizac¢né i pracovné€ velmi schopni a znali 1idé, jak ukazuje mimo
jiné fakt, Ze byli schopni rychle zareagovat, kdyz se ZPA zacala hroutit. ,, Zkusebni technik,
Jjen ten, kdo po dokonceni montdze zprovoznuje. Tenkrat bylo velké mnoZstvi zkusebnich
technikui, v pomeéru k montérum téemer 3:1.( Dnes se zjistilo, Ze to neni potreba). Protoze
kolega odjel na dlouhodobou sluzebni cestu a mel ve mnée ditveru, udélal ze mé zastupce, takze
Jjsem byl vedoucim vidycky néjaky party, nejmenovanym vedoucim jako zdastupce — to bylo asi
do roku 78, kdy jsem se nejakym nedopatrenim stal séfem téch zkusebnich techniku. Nikdy
Jjsem nebyl néjaky dobry organizator. Nejak jsem to preklepal. Tak jsme se doklopytali az do
roku 89, kdy se ukdzalo, Ze firma ZPA v této formé a v tomto klimatu nemiize existovat. Tak
Jjsme se dopracovali k tomu, Ze 6 zkuSebnich technikii zalozZilo firmu a ja ackoli nejsem dobry
organizator, jsem se stal reditelem, mélo to neformalni charakter, avsak veskerda zasadni
rozhodnuti se stejne déji v Sesti. V této funkci jsem se doklopytal az do penzijniho véku.(...)
Tenkrat jsem hodné casto jezdil do zahranici. To mé na tom povolani lakalo, firma
exportovala zejména do rozvojovych zemi a uzemi vychodniho bloku. Tam se taky muselo
ozivovat. Tenkrat se to povazovalo za nesmirné lukrativni vyhodu. Jel jsem do NDR (tam byl
v roce 1975 a brzy se vratil kviili onemocnéni pasovym oparem), A/Ziru, Egypta néco
zprovoznovat. Tenkrat to ¢loveku vyneslo takovej punc svétaka. Vzdycky kdyz jsem prijel do
Ruzyné a vystupoval jsem z toho letadla, to tenkrat mdlo kdo mohl, jel jsem tieba z Alziru,
kde jsem prozil treba rok kdyz se to nascita v nékolika pobytech , a kdyz jsem pak vystupoval
z toho letadla, na téch schudkach a nékdo mé vital, tak jsem si pripadal jako bombivan a

svétdk. Ale nikdo netusil, jak tam vypadaj ty dny, mésice a roky na té montdzi. Clovék tam nic
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nevidel a nikde nebyl. Protoze clovek tam prijel a mistni organizace Strany, ktera vetsinou
byla prejmenovand na odbory, protoze to v Alziru bylo zakdzany, vam odebrala pas a strcila
ho do stavebniho trezoru . Kdyz se nekam chtélo, tak se resilo, jestli ten onen miize nebo
nemiuize. Tak jako to dneska maji severokorejské sicky. Takze svétactvi nebylo az takové
svétdctvi, ale nicméné to k nécemu vedlo. “ P¥iznava s odstupem pan Sicha. Takové vyjezdy
skute¢né mohl absolvovat je malokdo a zkuSebni technik jich zazil hned né€kolik. Z jeho
vzpominek se dozvidame o tom, jaké poméry byly v dané zemi v 70. a 80. letech. Jak se v té
zemi citil ob&an Ceskoslovenska a jak se citil po navratu zpét. Ze cestovani mélo pro ného
velky vyznam, dnes pan Sicha tvrdi s jistotou. Tehdy to navic mélo obrovské kouzlo, i kdyz
se Casto jednalo o cestovani za tézkou praci a navic nelze opomenout skutecnost, ze na dlouhé
meésice opoustél svou rodinu. Rozhodné mu to dalo lepsi prehled a ziskal vice informaci a
zkuSenosti, nez mél jiny Cechoslovak, ktery takovou moznost nemél. S t&mito zkugenostmi
se ovSem musel naucit také jednat. Musel se srovnat s podminkami, které panovaly

v Ceskoslovensku, aby nadale mohl v klidu it se svou rodinou, i aby nadale mohl vykonavat
své zaméstnani a cestovat. Ze pro n&j vyjezdy skytaly pokuseni, se dozvime. Navic se pan
Sicha snazil vysvétlit, jak on chapany rezimem jako problémovy &lovék, mohl dostat tuto
vyhradu cestovani, o kterou byl velky zajem. ,, Kolem zahranicnich cest byly vzdycky navrhy
se davaly se na stranicky vybor, ten je schvalil nebo ne. Ja jsem onehda navrhl jednoho
montéra, chtél jsem ho tam prosadit a z neznamych diivodii se to vracelo, Ze to nepiijde. Tak
Jjsem se Sel zeptat na stranickou partaj a tam zase Ze to nepovolili nékde jinde. Ale prosté ten
pan si nékde pustil pusu na Spacir a uz nejel. (...)Tech lidi, kteri jezdili jako zkuSebdci, jezdilo
kolem 15-ti! Tim, Ze jsem delal tuto profesi, byl jsme v privilegované vrstve, kterd se nedala
obejit. Kdyz jsem byl poprvé vyslan do zahranici, bylo to do Recka v roce 1972, bylo to
predmeétem velikého zkoumani, ale néjak, prestoze jsem nebyl ¢lenem partaje.... No, jakmile
prisla prvni fajfka a ja jsem jel a ja jsem se vratil, tak to bylo dobry. Ten, kdo uz nékde byl a
vratil se! Taky vidycky, kdyz jsem se vracel, tak jsem si Fikal, mél bys zustat, treba uz nebudes
mit moznost. Ale to resil asi kaZdej. Ale mél jsem rodinu, nakonec jsem neemigroval, ale
nelituju toho! Zivot utece tak nebo onak, ale ty ponizujici poméry.... Chtélo to teba prvni dvé
cesty a pak uz jsem byl osvédcenej, Ze se vratim. *“ Jeho vyslani do zahrani¢i se tedy neobeslo
bez problému. Jak se zd4, nakonec ovSem byli rozumni 1idé na svych mistech a Sikovného
zkuSebniho technika, ktery jim ostudu neudéld, poslali. Pokud se vratil a zachoval se loajalné,
byl zpravidla poslan znovu. Jak ale sam uvadi, kazdému to neproslo, at’ byl Sikovny sebevic.

Byla v tom asi opét i notna davka §tésti a nahod, ze mohl pan Sicha, nestranik se $patnymi
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posudky, v roce 1972 poprvé pracovné vycestovat mimo republiku. A pak uz cestoval
pravidelné.

., Za svoji zkuSebdcky éry jsem navstivil. Kuba, Alzir, Recko, Madarsko, vychodni
Neémecko. Pdkistan-tam jsem dostal Zloutenku. Na Zapad se neexportovalo, taky jsme si rikali,
Ze by bylo krasné, kdyby se tovarné podarilo prodat elektrarnu do Bolonského lesika, ale byly
to vetsinou takovyhle diry.(...) ,, Dneska se poméry velice zménily, v dobé za hlubokého
komunismu, kdyz byla moznost Ze se nekam pojede néco montovat, tak uz predem se
rychtovalo nékolik zajemcii a ted nastavaly zakulisni manyry a tlaky. Nakonec rozhodovala
partaj, kterd schvalovala, kdo pojede, a povazovalo se to za velikou cest, vwhodu. Clovék se
vzdycky pozdvihl. Diety které v ciziné byly, vysoce prekracovaly kupni silou prijem, kterej byl
v korunach. To byla motivace, tato motivace uz davno padla. V soucasné dobé mdame také
Jjednoho zkusebniho technika v Ciné a to, aby tam jel, to byl velkej problém nékoho
presvedcit. To pozlatko, Ze vitbec smi opustit tuto zemi a Ze dostane diety, které neutrati, ale
usetii a tim nekolikandsobné zvysi sviij prijem, tak to uz davno neplati. ““ Praxe nakladani
s dietami tedy spocivala v tom, Ze ten kdo byl pracovat v zahrani¢i a obdrzel néjakou sumu
diet se snazil co nejvice usetfit, aby si n¢jaky obnos ptivezl zpét. Takové pocinani se
v komunistickém systému nesetkalo s pochopenim. ,, Pamatuju, jak jsme na kempu jako
Ceskoslovensti montéri dostavali néjakou sumu diet, a ty penize byly nekonvertibl, ale
Ceskoslovenskd banka je musela piijimat a ménila je na bony, protoze to bylo politické
rozhodnuti. A aby nikdo neZil z odpadkii, tak prosté se prijimalo z toho penza diet jen urcité
procento - max 50% , vic nesmis usporit! “ Otazku toho zda jaky dopad méla takovéto a jim
podobna natizeni na Ceskoslovenskou banku, potazmo narodni ekonomiku, ponecham
stranou. Zajimavy je fakt, Ze zfejmé byli mezi montéry i taci, kteti opravdu byli schopni na
pracovnim vyjezdu zivit se na hranici Zivotniho minima, aby uSetfili dostatek pené¢z domd.
Proto muselo pfijit dané omezeni, které umoznovalo vyménit jen polovinu obnosu. Jak potom
ptisobili Ceskoslovensti montéfi a jak se chovali za téchto podminek, kdy se snazili co nejvice
usettit, demonstruje nasledujici vzpominka: ,, Vedle nas byl kemp Anglicanii, kteri také méli
diety, které byly asi dvojndsobné. To nebyl takovej rozdil, ale pro Anglicana byl ten alZirskej
dendr bezcennej papir, protoze jakmile opustil AlZir nastoupila ta jeho nekonvertibnost. Oni
ty penize utratili vsechny. Ceskoslovensky montér utratil maximdlné tu polovinu a snazil se
koupit néco - néjaké rdadio.. takze vcelku utraceli Anglicané asi pétindasobnou sumu nez ti
Ceskoslovensti montéri a podle toho taky vypadala spolecenska prestiz téch dvou skupin. Pro
zjednoduseni se v nasem ceskoslovenském kempu zavedlo, po dohode, Ze vyvarovani bude

levnejsi, pokud se bude vyuzivat jedna kuchyné. A tak se zrusila ta ¢s. kuchyné a chodilo s k
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Anglicantim na obédy. To vydrzelo asi mésic, nez se zjistilo, Ze Cesti stravnici se vzdycky

v jidelne vybavi na celych 24 hodin. Brali ve velkym z mis s ovocem, az teda Anglicani rekli,
takhle to nepiijde... . V tom se odrazelo, z jakych poméru jsme pochazeli! Ty styky

s Anglicanama, to patrilo k velké vymoZenosti, vylepsovat si anglictinu a o nécem klabosit, to
bylo pro ceskoslovenského obcana tehdejsi doby nemyslitelné. Ale ono to tak uplné nebylo,
protoze ta slama, co nam koukala z bot pro tu chudobu, vedla k tomu, Ze jsme byli spis tak
respektovani. “ Mizeme sledovat, jakym zptisobem si pan Sicha dané vzpominky vyklada a
jaky nadhled zdobi jeho vypravovani. Piivodné mu ziejmeé také nebylo sympatické, jak se véci
maji. Zejme i on Setfil penize domi a vedle Angli¢anti si pfipadal coby venkovan proti
méstanovi. Zda byl uz tehdy v Alziru schopen se na to divat s takovym nadhledem, nebo zda
tato verze vypraveéni vznikla az pii pozdé€jSim prerovnavani vzpominek, zatim miizeme jen
spekulovat. Ale spiSe se domnivam na zéklad¢ jinych zminek, Ze si nadhled vytvarel velmi
rychle po ub&hlych udalostech. Bohuzel se tak nedozvidame v tomto ptipad¢ pftili§ o tom, jak
on sam se zachoval v této situaci. S jinym pfistupem se setkdvdme v hodnoceni jiného
pracovniho pobytu, kde mluvi hlavné o sob€ a svych zkuSenostech, které posléze zobecnuje,
aby demonstroval pozici ¢eskoslovenského obcana v rtiznych zemich, které poznal, a aby
vystihl nékteré rysy dané kultury. ,, Se svymi dietami, piivodem a politickym zdazemim jsem
hradl nejlepsi spolecenskou roli, byl jsem nejméné handicapovan, v zemich, kde byla nejvétsi
ubohost a Spina. TakzZe ja jsem stal na spolecenském zZebricku nejvyse v Pakistanu, kde jsme
meél dva sluhy. “ Vypravi ptihodu, kterak, kdyz si oblékl montérky, ze ptijde d€lat na veliny,
tak ho placli pfes ruce, Ze blbne brat si montérky tady pted nimi, to Ze by zboural veskeré
kastovni principy. Tak mu do rdna za zanedbatelny peniz usil §vec tropical oblek. ,, 4 tak jsem
nasdl tuhletu roli, postoj sahiba, vyraz ktery se tam pouzival. Vzal jsem na védomi, Ze

Takze kdyz jsme pak asi dva roky na to jel do AlZiru, tak jsem si nevzal Zadné montérky a
domnival jsme se, Ze to bude to samé, ale to jsem se velice mylil. Spatné jsem to odhadl, tam
to fungovalo jinak nez v Pdkistanu. Na té stavbé bylo asi 40 montéru a hlavné svareci, ktery
byli lidi tak spinavy, Ze jsme se jich stitili my i ty Arabové. To byla nadenicina nejhorsiho
kalibru!*“ A tak musel pan Sicha tehdy napsat své Zené, at mu do Alziru montérky posle.
Vychazel ze své jedné zkuSenosti a ukdzalo se, Ze to neni tak jednoduché, chybéla mu znalost
pomér ve svété a v jednotlivych statech. Dnes ma dostatek informaci jiz kazdé dité, tehdy se
pan Sicha uéil az vlastni zkuSenosti a stejné byl piekvapen. Dnes vime, Ze stavét vedle sebe

Alzir a Pékistan neni mozné kvili odlisnému geograficko-politickému a kulturnimu vyvoji.
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Hodné se pan Sicha rozpovidal o svych zazitcich z Kuby, na niZ jsem se zeptala. Zde
se objevuje cela fada vzpominek na to, jaké poméry na Kubé v té dobé panovaly a jak do
systému zapadaly zkuSebni technici ze spiateleného Ceskoslovenska. ,, Na Kubé jsem byl néco
pres dva mésice. Jeli jsem tam jako skupina 4 technikii, kteri méli preloZit z kubanstiny
stiznosti provozovatelit kubanskych elektraren, protoZe neméli nahradni dily. Poslouchali
Jjsme tam ty jejich stesky a psali co se ma dodat.(...) Taky jsem se tam povznesl nad
Ceskoslovenskou uroven. Poradil mi jeden kolega, ktery tam pred tim byl: kdyz budes néco
potiebovat, sezen bony a kup cely plato zvejkacek (V Tuzexu), ono to pro nas nebylo tak uplné
zadarmo, protoze mé to vyslo asi na 800 korun, pri mésicnim platu 3000K¢, to teda byla
ctvrtina myho platu a byl jsme prekvapenej. Ja jsme daval i na ministerstvu balicek Zvejkacek
a oni misto aby se urazili, tak to opravdu prijimali.(...)Pro Kubance, kdo nebyl Kubdnec, tak
to pro né v té dobé byla znamka nadrazenosti. Ty totalitni rezimy ty lidi tak ubijou, Ze kdo na
to md povahu a déla mu to dobre, tak potom miize nad nima délat lepsi vrstvu. TakZe na ty
Kubé jsme davali jako uplatek ty Zvejkacky. A délal jsem, Ze to pro mé je malickost. Takze na
tom ministerstvu jsme davali balik Zvejkacek, aby nam dali prekladatele o den déle... na to
fungoval balik 2vejkacek. “ Uvaha o ubijeji lidi v totalitnim reZimu se da vztahnout snad jen
ekonomicky, politicky, mravné 1 lidsky, Ze pro n¢€ kazdy, kdo neni jejich soudruh, je pAnem.
Na Kubé¢ tomu tak ovSem bylo. Ackoli uplacet na ministerstvu balickem zvykacek se zdalo
panu Sichovi trapné. Byl, jak tvrdi, pfekvapen, Ze reakce byla uplné& jina. Uplatek byl bez
ostychu piijat. Kubanci Zili na horsi Girovni neZ ob&ané socialistického Ceskoslovenska
v Evropé. Dokonce pan Sicha ze zkusenosti piedklada skutecnost, ze kazdy navitévnik z
Vychodni Evropy byl na vys§im spolecenském stupni. Nebyl vSak jeste nejvyse, jak doklada
nasledujici pasaz vyiata z vypravéni pana Josefa Sichy. ,, Pro Kubdnce, maly

kluky, cizinec byl ze 70% Rus, 20%Bulhar, 10% nékdo jiny z vychodni Evropy, z 1%
Kanadan. Mali kluci behali a pokrikovali rusky, ,,soudruhu zvejakcku“ !V té dobe tam byli
sidliste, kde bydleli Rusové, kteri tam délali, nevim co...byli tam osklivy sidliste a tam byla
prodejna, spise vydejna. A kdyz prislo echo, Ze prijdou kurata, tak jsem si pro né taky sli a
tam byla fronta az z druhého patra. Stali tam ruské Zeny a my jsme se teda postavili nakonec
a preci jenom to chlapi neradi. V ty dobé sice u nds velkej nadbytek nebyl, ale fronty na
potraviny se nestaly, tak jsme davali najevo pohrdani takovymi pomery. Ale ne tak ty ruskeé
Zeny. Staly, drzely tasky pres ruky, staly a byly ve svem Zivlu a viibec jim to nepripadalo. A to
byl stav, ktery panoval v letech 76, 78, 79, v dobé kdy jsem tam byl.(...)To bylo neuvéritelny.
Ty obchody, byly krasny, mahagonem vybavené pulty, byly tam mrakodrapy jesté z domy do
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roku 62, kdy byla Kuba viceméné letoviskem pro USA. Takze to vybaveni v Havané tomu
odpovidalo. Ale v tech obchodech nebylo viibec zadné zbozi. Jsme prisli — tady Ze je drogerie,
tam méli dlouhej pult a na nem flasticky asi 10 000 riizovych a 10 0000 modrych . Parfém
damsky a parfém pansky a nic jiného v tom ksefté nebylo. To bylo skoro jak spatny sen.
Jakmile takovy totalitni rezim prijde, tak zacne lidi délit na lepsi a horsi. Veédeli jsme, Ze u nds
Jsou taky obchody pro cizince, tak jsme néco takového hledali na Kubé. Tam jsme byli ti lepsi,
ale pak jsme zjistili, Ze nejsme asi dost dobri. Zaméstnanec ambasady nam pomohl najit
obchod - objevili jsme to, cemu se tady rikalo Tuzex. Tam méli cokolady, ovoce. Meli jsme
platidlo, co bylo na urovni nasich tuzexovych bonui, tak jsem si tam nabrali zbozi a pocitali ty
ceny, a kdyz jsme prisli k pokladné, tak nas zpiisobem naprosto poniZujicim vyhodili. My jsme
meéli penize tuzexové, ale ne dost dobré. Tam byly troje penize. My jsme méli pesos druhé
kategorie a viezli jsme do obchodu pesos prvni kategorie. Navstivili jsem prilis vysoky tuzex.
Nevim, jak moc se to zménilo dodneska, ale je to velice ponizujici tydle poméry. Ale c¢lovek uz
Jje takovej, Ze kdyz jsou vsichni poniZeni a mé malinko pozvednou, tak uz jako...(...)Tam
nebyly normalni restaurace na jidlo, ale byly tam snack bary pro cizince. A protozZe jsme méli
kubanského ridice, ktery nas vozil, tak jsme se nechali zavést do tohohle snack baru. Dali
Jjsme si sendvic s pivem. A ten Fidic ziistal stat ve dverich a nesel dal. No tak jsme ho tahali
dovniti a on, Ze si to nemiize koupit, a tak jsem mu dal to své a koupil si dalsi. No a byl to
malér. Prodavacka vyhodila Kubance i mé. Prosté jsem podal potravinu Kubanci, ktery na ni
nemél ndrok. “ Projevy Kubanci zaptsobili na pan Sichu tim zptsobem, Ze si za&al klast
otazky, jakym zplisobem totalitni rezim v té zemi lidi ubiji a pokiivuje jim mentalitu do té
miry, ze se pfizpisobuji nespravedlivé vytvorenému systému, ktery je samotné znevyhodiiuje.
Kazdému byla vymezena jeho pozice, platidlo a zbozi, pfi¢emz Kubanci na tom byli nejhtie.
Obchody jim vymezené zely prazdnotou a prodejnu na sidlisté, kterd piisobila oproti
eskoslovenskym zfejm& mnohem nevzhledné&ji, nazval pan Sicha vydejnou. Sam v ptihods o
fronté na kurata uznava aspekt, Ze pro muze je stani ve front¢ nepiijemnou zalezitosti,
zatimco co zeny to berou Iépe. Upozoriiuje v této souvislosti na to, Ze u nas na nic takového
zvykly nebyl. Zatimco ruské (sovétské) Zeny se ziejme nicemu nepodivovaly.

Posledni pracovni vyjezd mimo republiku absolvoval pan Sicha jiZ po roce 1989 a
vratil se tak brzy zpét do komunistickych poméri. ,,Po roce 89 jsem odjel jesté ze setrvacnosti
za jednu némeckou firmu do Ciny. Némci vyuzili toho, Ze tam poslali nékoho, kdo vypadal
Jjako Evropan, ale byl aspon o polovinu levnéjsi nez Nemec. Najali si mé a kolegu, najali nas
na zprovoznéni klimatizace..a tak jsme tam byl 26 mésicu a zprovoznovali jsme to s téma

Cinanama jménem té nemecké firmy. Meli jsme téemeér polovicni plat jak Nemci, ale
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mnohondsobné vyssi nez Cesi. To bylo i zdrojem kapitdlu, kdyz jsme tady zacali podnikat. Tim
moje zahranicni cesty skoncily. Miizu Fict v ty Ciné to bylo dost drsny. Byl jsem ofouknut
rezimem, kdy se o mé nestarala Zadna organizace. Vzdycky, kdyz jsem jezdil za socialismu,
tak tam byla rada lidi, ktery méli na starosti ty ideologie. Dodali prekladatele...postarali se.
Tady to padlo, tak bylo potieba se nejak domluvit. Zdravotni problémy a jazykové problémy
se dostavily, technologie byla jina, nez jsme byli zvykli. Bylo to namdhavy a neustdle
neuroticky, to mé vylécilo ze zahranicnich cest. S Ciitanama mdam ale dobrou zkusenost.
Myslim, Ze kazda zemé, ktera je totalitni, je pro navstévniky - cizince vwhodnd, protoZe je
bezpecna. Navstevoval jsme nejzapadlejst kouty a nikdy jsme nemél strach nebo Ze bych snad
meél pocit ohroZeni krimindlnimi Zivly, to ne. Zemé, kde panuje diktatura, tam se vam
pravdépodobné nic nestane! (...)Dostal jsem 60 Cirianii, pi'i mém handicapu, Ze si
nepamatuju lidi, no viibec jsem je nerozeznaval. Napsal jsem jim cisla na helmy, ale pak jsem
zjistil, Ze firma ktera dodavala tento lidsky materidl, poslala nové lidi, ale ziistaly stejné
helmy. Bylo to opravdu obtizny. VSichni pro mé splyvali. (...)Prekladatelka z nemciny byla
Cintanka! Chtél jsem po ni, aby mi napsala éinsky znak pro struhadlo, které jsem si chtél
koupit. Ona mi misto toho prinesla své viastni struhadlo. Z toho jsem usoudil, Ze ani tak
vzdelany clovek, jako prekladatelka nedala dohromady vyraz pro struhadlo.(...)V Ciné je
nepruzny a korupcni prostiedi. Kdykoli se vyrizovala nékam zasilka, mél jsem pot na cele, ta
komunikace a vyFizovani formalit pri dodavkdch byly nocni miirou. Po Cesku jsme v Ciné
stravil nejvice casu, takze miizu rict, Ze po Cesku jsem nejvétsi viastenec cinsky!“ Naméahava
prace v Cing, na kterou vcelku nevzpomina pan Sicha moc dobie, atkoli piisel i s veselymi
historkami, mu dala moznost vydélat dostatek pen€z, aby mél vstupni kapital pro svou firmu.
Dale mu dlouhy pobyt v Cing umoznil sledovat dalii projevy komunistické totality op&t

v jiném prostiedi a jiné mentalité. [ z t€chto zazitku usuzuje a vytvari své nazory a teorie o
disledcich komunistické diktatury, at’ uz pozitivni nebo negativni, které prevazuji a tykaji se
pievazné tématu manipulace s lidmi.

Pan Sicha nad timto tématem ptemyslel, zd4 se, z riznych hledisek.. Podobné
zobectiuje 1 otazky vztahu mezi lidmi na pracovisti i mimo n¢j v obdobi socialismu. Podle
jeho nazoru naptiklad. “Komunismus jako takovej vedl| k tomu, zZe séfové nebyli néjak zvlast
tvrdy. Spis takova ta ulisnost, rozhodovani bokem, ale nemiizZu si stezovat na to, ze bych
narazil na atmosféru tvrdosti, kdy to cloveka svira a musi jit az na doraz. To za komunismu
nepanovalo, naopak to se mi stalo az za kapitalistickych pomeéru, kdy jsem byl z povéreni
némecké firmy v Ciné. Kdy jsem musel jit az na hranici mych sil jazykovych, organizacnich

apod. Za celou dobu komunismu jsem si sahnout nemusel. “ Kapitalismus je tedy vniman jako
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tvrdsi a nekompromisnéjsi. Tlaky na pracovnika jsou rozhodné citeln&jsi a vedeni se odcizuje
a zda se panovacnéjsi. Padla také zminka o rozhodovani bokem, coz asi pattilo ke
kazdodennosti, ale i pfesto na mé na zakladé popisu pana Sichy paisobi komunistiéti §éfové
mirnéji a pratelstéji nezli nadiizeni za kapitalistickych podminek. Ve svém hodnoceni pan
Sicha dale zmifuje, Ze i v praci bylo volngji. M4 zkugenost s tim, Ze pokud se nepodafilo
splnit tkoly, vZdycky se to dalo né&jak ,,vokecat a posouvaly se terminy .

,,Jako zdkaznici jsme byli malicci a v zasadeé jsme byli handicapovani a poniZovani,
tak v pracovnim procesu jsme byli naopak pani. Protoze cloveku nikdo nerajtoval po krku.
Dneska clovek je jako zdkaznik a drzitel penéz pan, ale pokud nékdo podnika, tak zase v praci
musi byt takhle malinkej, protoZe ta disciplina se utuZila, coz je pravé princip celé veci.
Hovoii déle stale aktivni obchodnik Josef Sicha. A mluvi z n&j zkuSenost a léta praxe a
rozumné srovnavani protikladnych jevii. Dfive byl zaméstnancem ZPA, poté vyuzil své
poznatky z tohoto zaméstnani a zalozil svou vlastni firmu, zajimalo mé¢, jak sdm vzpomina na
to, jak si vlastné tehdy poc¢inal. Hodnoceni toho, jak se zachoval, miiZe byt totiz sporné. Na
jednu stranu ucinil vynikajici tah a tim, Ze prevzal n€které zakazky Veltechny, jest¢ navazal
na jeji tradici a snazil se zachranit jeji povéest, na druhou stanu mdme moralni pohled, kterym
vnimame jeho™ pogin jako pfiZiveni se na zmirajicim kolosu, kterému nebylo pomoci. At uz
na to lidé dnes pohlizeji jak chtéji, firma prosperuje pomérné dobte. ,, Kdyz se ZPA v letech
91-92 zacala potacet od niceho k nicemu, ztrdacely se zakdzky, nebyl kapital. Ta parta ve
vedeni se zachovala jako vétsina téech part! Védeéla, Ze se na tom jeste da néco vydeélat. Kdyz
umird mamut, tak je hodné masa! Podnik nemél Zadnou perspektivu, vznikla rad produkti
rozpadu - téchto firem iniciativnich lidi vzniklo asi 10 (2 hlavé i 10ti hlavé). Nase firma byla
pomeérné velika! Nabidli jsme praci montérum a technikiim ze ZPA. Nejdriv jsme zustavali
v prostorach ZPA, pak jsme se ptresté¢hovali. Nasledné¢ Veltechna nadélala miliardové dluhy a
zkolabovala uplné.“ Tehdy piislo zkusebnim technikiim kolem pana Sichy dobré dat do
nazvu nové firmy mistni nazev Cakovice, mélo to symbolizovat jistou vyrobni tradici! Avsak
zpocatku to piinaselo i1 fadu komplikaci a nedorozuméni. ,, Stalo, Ze jsme odvedli praci a
penize neprisly, tak jsme se ptali, co se stalo a oni pry, Ze do Cakovic nic zaplatit nehodlaji,
Ze jim dluzi 4 miliony. A byl problém vysvétlit, Ze to nejsou oni, ale Veltechna. “ Umirajici
kolos jim zplisoboval problémy do takové miry, Ze uvazovali i 0 zmén€ jména. Kromé téchto

se Montaze Cakovice potykaly s fadou problémii spojenych se znovupocatky podnikani u nés.

>3 Samoziejmé viechna rozhodnuti nepadaji na jeho hlavu. Firmu zalozil s dalimi p&ti
spolupracovniky/spolumajiteli, avSak sam sehraval urcujici ilohu. Proto pro zjednoduseni v této souvislosti
hovotim jen ve tieti osobé jednotného Eisla.
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Pan Sicha na to vzpomina tak, Ze to nebylo zpo&atku vibec lehké a tvrdi, Ze: ,, Dneska se
podnikatelské prostiedi kultivovalo. Drtv s nami i zahranicni firmy jednaly Spatné. Platilo se
predem. Panovala viici nam nediivéra. Prislo mi to ponizujici. To skoncilo nékdy v roce 96,
97 tyhle pomery. A tedka ten pristup vidim vzhledem k chudsSim zemim. A ¢im jsou chudsi, tim
se jim to udela drazsi. Ten trh je tam nejisty, takzZe to riziko se nechad proplatit. Driv taky
zdpadni firmy prodavaly na vychod draz a casem se to srovnalo. “ ZkuSenostmi z obchodniho
prostiedi pan Sicha skute¢né oplyva. A ptiznava, e i jejich firma aplikuje podobné metody
vici chud$im rozvojovym zemim. Zaroven dodava, ze firma neexportuje piili§ mnoho.
Vyplyva to jednak z toho, Ze se jedna o firmu z hlediska poctu zaméstnanct spise mensi a pak
také z toho, Ze se soustiedi piedevsim na &esky trh. Pan Sicha poznamenava. ,, Dnes
exportujeme meéné nez za socialismu. Tenkrat pusobila soundleZitost bidnych, my jsme méli,
tak se exportovalo. I do Syrie, Irdku, ale uz ne do Libanonu, prosté jen vybrané zeme 3. sveta,
ktere spolupracovaly s vychodnim blokem. “ V soucasnych podminkach, kdy jiz neplati ona
Najednou se panu Sichovi rozjasnila tvaf a z blizké skifiiky vyndal velkou knihu.
Bylo mi jasné, o co jde. Jednalo se o kroniku BSP zkugebnich technikii, kterou pan Sicha
opatroval a byl na ni velmi hrdy. Kronika byla plna pohlednic a pozdravii z riznych koutt
svéta. ZkuSebni technici zasilali tyto karty ze sluZebnich 1 soukromych cest (napf. jeden
z pracovnikil byl v roce 1986 soukromé v Seatllu). ,,ZaloZili jsme BSP zkusebnich technikii a
nasli se lidi, kteri 20 let psali tu kroniku. Ta tendence ideologicky to natirat byla zastrena ,
stejné se tam psalo takovy povidani a udalosti, které nemeély s politickym deénim nic
spolecnyho. Vylety, sluzebky a naprosto zbytecnej natér toho socialismu tady skoro
neprosvitd, protoze to je parta lidi, kteri v tom pracovnim ponizeni nasli k sobé vztah a psali
kroniku. Ja to povazuju za dobrej doklad a tady to schovavame a davame pozor, aby se to
neztratilo (mad to vzpominkovou hodnotu). Kronika zacina rokem 76 a konci v roce
92.(...)Socialisticky zavazek-uredni realita té doby!, vétsinou ty zavazky byly formulovany tak,
Ze se nic neslibilo, bylo to Zvaneéni. Pozdeji uz to dostava takovy raz spise baracnicky! Jsou
tam protistatni anekdoty z roku 1989. Oznameni o svatbdch, pozvanka do Sudéjova. *
Komentuje pan Sicha kroniku a p¥itom ji listuje. Zarove ale na vyzvani podotykd, Ze on sam
na zajezdy a vylety nejezdil. Moc pry do party nezapadal. Ale kroniky si pfesto velice
povazuje. Jeho hodnoceni socialistickych zavazkl vepsanych na strankach kroniky ukazuje,
7e je pan Sicha vnimal jako bezduché, ne-li zbyteéné. Zaroveti je nerozluéné spojuje s realitou
té doby. Pan Sicha poznamenava, Ze .,...protozZe to je parta lidi, kteri v tom pracovnim

ponizeni nasli k sobé vztah a psali kroniku. ““. Jedna se jen o takovy hezky pocit jednoty
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kolektivu, v némz kazdy jen ubijen, kazdy je ponizovan? Nebo to prameni v konkrétnich
vzpominkach na to, Ze spolupracovnici prozivali a citili to samé. Sdruzovali se radi a radi
s nekym sdileli sviij Zivot a svou podvédomou touhu po svobodé? O ponizovani ¢lovéka za
socialismu se pan Sicha zmifiuje mnohokrat, zde konkrétng uvadi, k jakému spole¢enskému
jevu ponizovani vede. Jedna se o vymezeni mezilidskych vztaht lidi, které vznikaji za situace
bezkonkuren¢niho, nesvobodného prostredi, ve kterém navic neplati férova pravidla a navic
lidé trpi nedostatky. Na zavér mé prace se pokusim o néktera zobecnéni téchto jevi. Dejme
viak slovo jesté panu Sichovi. Také on zobecnil sviij pohled na socialistickou minulost a
nevahal se o své zavéry se mnou podélit. Zaroven me piekvapila jeho odpovéd’ pii dotazu na
revoluci 1989. ,, Byl jsem prekvapenej, Ze k tomu doslo, protoze myslel jsem Ze to je néco, co
se nikdy nedostavi. Pamatuju na kolegu, ktery byl v roce 87 - 6 v SSSR a po navratu rikal: “
Tam uz to hnije, tam uz to docela dobre hnije, ale nepospichejte, hniti za nepristupu vzduchu
je hodnée pomaly proces. “ Ale néjak se to sesypalo jako domecek z karet. K mému prekvapeni
a jisté i prekvapeni jinych. Myslel jsem si, Ze bolSevismus bude smeten ze svéta za hekatomby
mrtvych a straslivého kataklyzmatu a ono se to sesypalo, jako kdyz se rozjedou skauti.
Dodneska jsem z toho neprestal byt prekvapen. “ Hodnoti vSak revoluci a zmény, které
prinesla, velice pozitivné, i kdyZ se bylo nutné zejména zpocatku, potykat s fadou problémd.
., Nenachazim dost ditvodu, abych si liboval nad tim, co nastalo v 89 roce a myslim, ze
velké procento téch, kteri tento nazor nesdileji, vychdzeji z lidské tendence idealizovat to, co
bylo driv. Taky jsem byl mladsi, Ze jo, lidi si idealizujou pomery, ktery byly driv a
nerozlisujou, jestli je to proto, Ze tenkrat jim bylo 25 a dneska 60 a velka cast lektoratu
bolsevikii vychazi z téchto pohnutek. Ale jiste jsou i lidi, kteri neocenuji svobodu. Takovej
Jezedak, treba, jak Fikd, Ze na co bezproblémové cestovani, kdyz stejné nikam nejezdi, Ze
tenkrdt mél prase a mohl si v JZD nakrdst krmeni! “ Pan Sicha tedy piemysli i nad tim, kdo a
pro¢ voli¢sky podporuje KSCM. Demonstruje navic jakou ma predstavu o uvazovani
byvalého zaméstnance JZD. Po té obecnéji poznamenava. ,, Tenkrdt se nesmélo zavodit,
maximalni rychlost jakou bylo mozné se pohyboval, byla rychlost kroku, kterou zvladli
vsichni. A ty co by chteéli rychleji, tak nemohli. Nebyla tim padem rivalita, nebyla revnivost.
Zatimco dneska omezeni nejsou a ten kdo miize a chce, tak vyrazi velkym sprintem, a ti kdo
nemuizou nebo nechtéji, tak jsou frustrovani. Vidite velky rozdil. A hledi na, ty kteri dobéhli
dritv a jsou na tom lépe, Ze to udélali nepoctive, nezakonné. Ja netvrdim, urcité je urcité
nezanedbatelné procentu nezakonnych praktik, ale urcité to neni princip celé véci. Urciti lidé
nejsou vybaveni pro soutez a pokud jsou jesté ke vSemu zavistivi, tak se z jejich rad bere

elektorat komunistické strany. “ K vysvétleni toho, co uvedl o nezakonnych praktikach,
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dodava. ,, Tenkrat vsichni schvalovali drobnou zlodéjinu. Moznost krast a poskozovat rezim,
brali jako kompenzaci za to, Ze se nemohou pricinovat legalné. Ziistala u nds zvysena
tolerance nezdakonnych praktik i po roce 89 a moznosti jsou velkorysé. To bude trvat generace
2, 3. Ale to neni ditvod, proc se vracet zpdtky k tomuto reZimu. To byl export poméru rusko-
byzantskych do pulky Evropy a zménilo to mentalitu lidi a velké procento lidi Zije stale v té
mentalité a bude trvat generace 2, 3, nez se to zméni. “ Podle pana Sichy ony importované
poméry zdeformovaly mentalitu lidi do té miry, Ze bude trvat 2 az 3 generace, nez se to
napravi. Jaka vSak tato naprava ma byt, nedojde u té€chto minénych generaci zase k tomu, ze
budou deformovany né¢im jinym? Svétem reklam, asertivnim chovanim a zasadami
netprosného svéta businessu? MiiZzeme na to nahliZet z obou stran. Pan Sicha oviem v tomto
piipad€ mysli pouze na nedostatky, které si spojuje se sovétskymi vlivy. Jedna se o zminénou
zvySenou toleranci k nezdkonnym praktikam, sklon ke korupci a okrddani statu apod.
Rozhodné tyto prvky chovani ve spolecnosti socialisticky rezim vyvolal. Rezim, ktery
pivodné vznikl v Sovétském svazu, a byl naroubovana také na nasi spolecnost a s ni se szil. A
spolecnost ho zivila, a zacala tak projevovat nékteré do té doby nepoznané reakce. Tyto
reakce vyvolané v diisledku ztraty jistého postaveni a nebyti postaveni nového v novych
podminkéch, byly podminény lidskymi sklony k takovému chovani. Slo o pfirozeny pribéh.
Pan Josef Sicha je inteligentni pan s velkym piehledem a zajmem. Vyrastal se
Spatnym kadrovym posudkem, ale diky dobrému nacasovani a shod¢ ndhod a jeho
nepopiratelnému talentu mohl vystudovat VS a stat se inZenyrem. Pozdgji coby zkugebni
technik cestoval do fady zemi vychodniho bloku a spfatelenych zemdi tietiho svéta. Byl velmi
v§imavy a zpétn¢ dokazal své zazitky kvalitné zhodnotit a vytvofit si na zaklad¢ toho své
zavéry. Pan Josef Sicha nebyl stranik a nikterak Stranu ani socialismus nepodporoval.
Kazdodennost byla podle néj plnéa zbyte¢nych formalit a ideologického zastirani. Zpétné
hodnoti socialismus jako $patny. Kdyz v ném zil, snazil se to néjak bez vétsich problému
ustat, tak aby mohl d€lat, co ho bavi. Uznava, Ze v pracovnim procesu byl socialismus
né¢j vyrazné vyssi a podminky jsou tvrdsi. Zarover se hraje vice fér, protoze kazdy ma Sanci.
Vi ovSem, Ze kazdy neni podnikavy a pracovity i dostate¢né talentovany a vytrvaly, aby
dosahl uspéchu. Z této perspektivy lze usoudit, ze 1idé, kteti po revoluci zacali s nadSenim
podnikat, ale nezménili své pracovni navyky a navic byli zbaveni péce velkého podniku, byli
ze zasady netspésni. Pan Sicha mluvi skepticky o formalitach v kazdodennim Zivotg.
Vzpomina, ze na Prvnim méji byl dvakrat nebo ttikrat. V souvislosti s tim pry pocitoval tlak

na svou osobu. Avsak mezi svymi sousedy na chaté byl povazovan za disidenta. A to proto, ze
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se pravidelng zucastiioval oslav Carodgjnic den pied Prvnim méjem. Konkrétng o tom vypravi
takto. ,,Na ty Carodéjnice to bylo tenkrdt velkorysé. Dievo se dalo nékde nakrdst, navozit
traktorem, nikdo se neptal, kdo plati naftu. Carodéjnice byly den pFed Prvnim mdjem a to, Ze
Jjsem tam jezdil, bylo pro sousedy znamkou toho, Ze nechodim na Prvni mdj, takze jsem
zapadl mezi takové quasi disidenty, a tak mé berou do dneska. A dneska uz to neni vono - ty
carodéjnice, lesy jsou soukromy, traktor neni, lidi tam nejdou. “ Poznamenéva nostalgicky.
Chape to jako soucast toho, jak se zménily poméry, vztahy mezi lidmi a vztah lidi k
neoficidlnim spole¢enskym udalostem. Lidé uz dnes maji jiné zajmy, kazdy ma své zajmy.
Lidé jsou si opravdu vzdalenéjsi a uz nevidi divod k takovy formam sdruzovani a zabavy
jako diiv. Rada z nich teskni, Ze uZ to tak neni mozné a nostalgicky vzpomina.

Pan Josef Sicha mi poskytl fadu cennych informaci a zazitkd. Jeho stanoviska
reprezentuji skupinu schopnych a inteligentnich lidi, kteti se umi po svém vypotadat
s minulosti 1 s pfitomnosti. Jeho vypravéni mlze slouzit jako bohaty material k dalSimu
zkoumani nékterych jevl. Zde jsem se pokusila zhodnotit kratce nejzdsadnéjsi véci, které

vyplynuly z naSeho povidani.

Po této analyze, kterou zde predkladam jsem se rozhodla interpretovat dvé témata.
Cestovani a obraz Zapadu v ocich socialistického ¢loveka a formélnost v zivoté lidi za tzv.

normalizace.
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Vnimani Zapadu a moZnosti cestovani do zahranici za

socialismu

Zpracovano na zaklad¢ oral history sondy

Do této kapitoly jsem spojila dvé témata, kterd k sobé maji zka vztah. Budu se
vénovat kazdému zvlast’, ovSem v urcité chvili se ob¢ témata protnou. Na prvni pohled se zde
budu ptat na véci, které jsou vSeobecn¢ zndmé a nevzbuzuji zddné pochybnosti. Pti jejich
zodpovidani budu Cerpat z rozhovori, které jsem uskutecnila a budu komparovat s v§eobecné
pfijimanymi fakty, a také s dostupnymi archivnimi materidly. Nejprve bych se rdda zaméfila
na to, jakym zpiisobem vnimal ¢lovék Zijici v socialistické realité 70. a 80.1et informace o
zapadnim kapitalistické svéte. Je dulezité brat v ivahu charakter a zdroj té€chto informaci,
nasledné hodnotit reakci na né€, popt. ptipadné moznosti pozdéjsiho prehodnocovani.

V dusledku toho, jaky byl pohled na Zépad, se miizeme ptat, jaka byla ptipravenost lidi na
vstup do toho svéta po roce 1989. Cestovani, vystéhovalectvi a pasové a vizové politice ve
sledované dobé se v€noval jiz Jan Rychlik ve své publikaci Cestovani do ciziny v habsburské
monarchii a v Ceskoslovensku, pasova, vizova a vystdhovalecka politika 1848 — 1989. Ja se
ovSem na tomto misté pokusim o interpretaci na zdkladé rozhovord s mymi naratory.
Moznosti vycestovani na Zapad byly samoziejmé absolutné omezené. Piesto se setkdvame
krom¢ piipadi emigrace a utéki, které ponecham v tuto chvili stranou, s nékterymi cestami
ceskoslovenskych obCanii na Zapad. Jak o tom bude jesté fec, s timto jevem se setkavame
vyrazné€ji u zkoumané — stiedni vrstvy obyvatelstva az ve druhé polovin¢ 80. let. Zde se
pokusim zrekapitulovat moznosti a okolnosti vyjezdi, rizné druhy moznych cest ze
socialistické republiky a na zaklad¢ vzpominek naratorti zkusim zobecnit nékteré zakladni

jevy platné pro zkoumanou skupinu obyvatel.
1. VNIMANI ZAPADU

,, Oficialni informace byly takovy, Ze se to vSeobecné kritizovalo, Ze tam prosté je
naprosto surovej kapitalismu, kde bohaty vydiraji chudy. Kdyz tam nékdo je, tak
zaprvé tam nemohl jet jen tak, to uz byla set sakramentska slava, za druhy, kdyz se
vratil, tak si rozmyslel to néjakym zpiisobem kritizovat, protozZe védel, Ze po druhy by
tam nejel. Existovalo u fabriky zvlasini oddélent, kdyz se clovek vratil z ciziny, jak ze
sluzebni tak ze soukromy cesty , tak si ho tam zavolali, a musel tam podavat

128



informace, co tam videl, s kym tam mluvil, takovy na to byly dotazniky. Neplatilo to
pro Jugoslavii, Bélorusko, Rumunsko, ale kdyz uz clovék jel, jak se rikalo na Zdpad,
tak musel podavat takovyhle hlaseni. Tak si kaZdej rozmyslel to néjak vychvalovat, spis
se snazil mit tu moznost, aby se tam dostal znovu, spis to kritizoval!
Soukromé samoziejmé se védelo, tahaly se rizny véci, dziny, zvejkacky, takovy véci, ktery
tady absolutné nebyly. Mluvilo se o tom, tam to bylo takovyhle a takovy, tam jezdej
takovyhle auta, obcas nékdo néco privez. Prijdes do obchoddku a nevis, na co se koukat!
Po revoluci tam lidi jezdili a litali jenom po kSeftech a nevedeéli, co se tam déje. To se
pochopitelné védelo, ale oficialné se o tok nemluvilo, spis tak v hospodeé u piva. Na ten
Zapad se clovek dostal s velikym omezenim , potreboval doporuceni od ROH, stranicky
organizace.... >
Zapadnim svétem chapeme opozi¢ni blok statii a jejich spojencti a pratel stojicich
naproti Vychodnimu bloku vzniklému v disledku vysledki druhé svétové valky ve vychodni,
jihovychodni a stfedni Evropé. K témto statim samoziejmé fadime také jejich spojence a
spratelené zemé fungujici na podobné bazi. O vzajemnych vztazich mezi Vychodem a
Zapadem existuje cela dlouhd fada praci, tuto problematiku ponechdvam stranou a budu
vychazet jiz ze znamych faktli. Vime, jaky duraz kladl Sovétsky svaz na izolaci obyvatel
Vychodniho bloku od Zapadu. Souvislosti byly jednak pfedevsim politické a také ideologické.
Obyvatelé Vychodu méli znat jen jednu viru a o ni se opirat a ji beze zbytku vyznavat. Zadné
podryvani informacemi jiného druhu bylo nepfipustné. Jedinym zdrojem spravnych a
divéryhodnych informaci byla Strana a Stranou ovladana média. Jedina povolena vira byla
vira ve Stranu, délnickou tfidu a marxismus-leninismus. VSechno ostatni byl klam a pfiliv
jinych nazort z jinych zdroj mohl vést jen k herezi. V roce 1968 bylo Prazské jaro, které bylo
podepieno nadsenou snahou vétsiny Cechoslovakil, razem zarazeno. Celni predstavitelé SSSR
a dalSich statu VarSavské smlouvy védéli, Ze pokud by byly realizovany veskeré pozadavky
Prazského jara, byl by tak vyrazn¢€ nabouran val mezi Vychodem a Zapadem. Vychodni blok,
jiz tehdy trpé€l fadou nedostatk, které se postupné prohlubovaly s tim, jak systém korodoval
ve své jediné povolené podobé&. Nechtél ovsem dovolit, aby jej néco tak zdsadné ohrozilo.
Proto doslo k okupaci a Prazskému jaru bylo odzvonéno. Vychodni blok se drzel dal a nadale
izoloval obyvatele od vSech neptatelskych informaci.
I pfesto samoziejme se k ndm za na normalizace informace o zapadnim svéte

dostavaly. Byly rizného druhu a z riznych zdroji. Jednak $lo o oficialni informace

> Miloslav Simandl - jeden z naratort
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propagandistického charakteru Sitené masmédii. Tyto informace vychazely z ptisné selekce
toho, co bude zvetejnéno a v jakém podani. Propaganda méla své osvédcené metody. Veskeré
informace o zédpadnim svété se nesly v neptatelském duchu. VéEtSinou Slo o ukazku dané
situace ve svétle zridnosti kapitalismu. Informace méla jednoznacné utvrdit svého ptijemce o
tom, Ze zapadni imperialisté jsou zriidni 1idé, Ze kapitalismus nefunguje a odporuje lidské
pfirozenosti. Poptipadé¢ se divék televiznich zprav mohl dozvédét n&jaky nepodstatny fakt.
Tyto informace byly lidmi vniméany automaticky. Lidé zvykli na kazdodenni piisun
socialistickych formulaci, které mély své jasné stanovené funkce a nikdo je neopomnél v dané
situaci pouzit, se nepodivovali nad tim, co v§echno zlého kapitalisté pachaji. Byla to
kazdodenni rutina, ktera jen té€zko mohla nabourat vychovu a uvazovani inteligentniho
¢loveka. Normalizace lidi ochladila, vira v hesla a plnéni propagandistickych tkolt byla
chépana jako prazdnd formalnost. Divéra ve slova Strany prosla tvrdou zkouskou. A pokud ji
nekdo ztratil, ztratil tak 1 divéru v informace o Zapadu. Zacal pochybovat o tom, co je vlastn¢
spravné. Lidé o tom zacali vice ptfemyslet a kazdy si vytvarel své zavery, které nebyly prosty
jistého druhu znechuceni, ale zaroven pocitu odevzdani. Podminky zivota byly dany, a tak se
zilo.

Neoficialni informace o tom, jak to na Zapad¢ vypada a co se tam déje, si vyménovaly
lidé mezi sebou. Slo o $ifeni zazitkd a zkugenosti toho, kdo na vlastni kiiZi mohl poznat a
nebylo to bez rizika. Tyto fe¢i byly samoziejmé vlastizradné, ale presto bylo jejich Sifeni za
tzv. normalizace na kazdodennim potadku. Je tieba védét, Ze ten, kdo vycestoval, a nasledné
se n&jak nevhodné, pro tehdejsi rezim, Sifil o svych zazitcich, se mohl dockat problémtl.
Pfinejmensim jiZ nikdy nedostal moZnost vycestovat a byl pod vét§im dozorem. I piesto lidé
vzpominaji na vypravovani nekterych o autech, zbozi, obchodnich domech a milych lidech na
Zapad¢. Vzpominaji na Casopisy a katalogy (zejména Quelle), které se vozily a pak
mnohokrat prolistovavaly a nadSen¢ komentovaly. AvSak setkdvame se nyni s tim, ze témito
vzpominkami na nadSené reakce ze zdpadnich vymozenosti v dob¢ front a nedostatk u nas, je
mirn¢ opovrhovano. Velké procento mych naratori na vyzvani piitakaji, Ze o tom véd¢li, ale
dodavaji, Ze to nebylo nic pro né&, nebo Ze to tak neprozivali atp. Prosté se od tohoto trochu
distancuji. Je skute¢né mozné, Ze takovy postoj zaujimali uz tehdy. Prosté byli takovymi
realisty, Ze si nenechali zamotat hlavu. Jisté néktefi z nich opravdu takovi byli. Ale u
nékterych z nich miize jit také o pfehodnoceni. A kdyZz uz zmizelo kouzlo nedostupnych
obchodnich domti piekypujicich zbozim a 1idé vysttizlivéli, tak se prosté citi trapné, Ze jim to
tehdy tolik ucarovalo. Proto se k tomu dnes mohou stavét chladné. Bylo by dobré zaméfit se

na toto téma u §irSi skupiny naratort.
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Nékteré informace mohli lidé ziskat vlastni zkuSenosti. Vlastnim vyjezdem na Zapad.
Jak bude jesté blize popsano, nebylo to viibec lehké, ale mohlo se to stat. V takovém piipadé
hovoii tito lidé z vlastni zkuSenosti a jesté dnes si vyvolavaji nadSeny pocit z toho, co tenkrat
jejich oci vidély. Néco takového plisobilo pro ¢eskoslovenského obc¢ana asi opravdu
velkolep€ a nemohl se vynadivat. Rozdil Zivotni urovei byl do o¢i bijici. Doty¢ny pak mél
volbu, bud’to ziistat na Zapad¢, Casto odfiznut od své rodiny, ptibuznych, prace a zvyki a
snazit se n¢jak si budovat Zivobyti ve svobodné zemi nebo se vratit opét do zemé nedostatki a
zit tak, jak jsem zvykly, s tim ze musim pomlcet o tom, co jsem zazil. Tohle dilema fesil snad
kazdy, kdo dostal ptilezitost vycestovat na Zapad. Nekteti citili pocit nespravedlnosti.

., Vraceli jsme se ze Skandinavie pres zapadni Némecko a byli jsme nadseni, byl to obrovskej
rozdil, ja jsem si tam prohlizela néco(ja nejsem na hmotny véci, ale bez toho se zit neda,
penize davaji svoboda a zprijemiujou Zivot)...byli jsme v obchode, Standa mé nasel, jak tam
brecim mezi tema regalama! VZdyt mi u nds pracujeme tak pilné, my jsme tak pilnej narod,
tak se snazime, urcité ne miit nebo vic nez ty Némci nebo Svédi, vidyt oni tady maj véci, ktery
T¢ ani nenapadnou, zZe by ty veci mohly existovat , napr. v technice, ani jd nevim, na co
tohleto je a pak zjistim, Ze to ze mé déla to nebo ono, ale nejsou penize na to, aby se to
udélalo. A ja ted pFijedu domu a budu stdt frontu na mdslo..tak mé to... “>

Pani Krbcova déale vzpomina na to, jak tehdy zasla, kdyz si sméla vyzkouset kozich i
poté, co sdélila prodavacce, Ze na né¢j nema penize a byla hrozné vdécna, kdyz ji kvétinarka
dala zadarmo kytku a kdyZ jim soukromy majitel pozemku, na kterém bez povoleni stanovali,
nabidl, Ze mohou ptespat u né¢j doma. Takova ochota ji dodnes dojima a vzpomina na to
s velkym vdékem. Tehdy o tom ovSem po névratu nemluvila. Tyto a podobné zkusenosti
formovaly jeji pohled na Zapad a samoziejmeé ji to stale vice vzdalovalo tomu, aby uvéfila
oficialnim sdélenim. Jeji zkusenost se Zapadem byla zkuSenost s lidmi a byla dobra. Zarovei
se zacCala ptat, pro€ tohle neni mozné 1 u nas, kdyZ podle jejiho ndhledu jsme byli zrovna tak
pracovity narod a zrovna tak bychom si zaslouzili ty véci, které zjednodusuji zivot. I pies tuto
nespravedlnost, byla smifena tim jak to u nas je, méla rodinu, préci a knihy a zila spokojen¢.

Lidé poté ztratili divéru ve slova Strany, zacali pohlizet na Zapad vice. Rozhodné
nemyslim, Ze v mnou sledované vrstvé obyvatel by se objevila néjaké nadéje ¢i vira v Zapad.
Lidé byli smifeni s tim, kde Zijou. O to neslo. Zapad se objevuje jako raj spotiebniho zbozi,
luxusu a dobré zivotni rovné. A hlavné jde o ty hmotné véci. Preci jen spousta véci lidem

zivot skute¢né zjednodusi a je obrovské pokusSeni néco vlastnit, navic néco vyjimecného! A

35 Milena Krbcové
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tak, kdyz si nékdo ptivezl ze Zapadu néjakou elektroniku nebo néjaké obleceni, popf.
néjakou soucastku, ktera se u nas nedala sehnat, mél z toho obrovskou radost a hodné to pro
ng&j znamenalo. Byla to i otazka jisté prestize.”® Dnes je trh zavalen spotiebnim zbozim, viude
je takovy vybér, e uz to nékteré ani nebavi. I tak si troufnu Fict, Ze jsou Cesi jedni

z nejlepsich ndkupcich v§eho mozného a Ze radi chodi do obchodnich domi. Mozna i to je
disledek dlouholetého stradani, které je pocitovano, Ze je tieba si ho potddné vynahradit.
Pani Véra Kralova mluvila o tom, ze diive citila i zdvist k Zapadu, ale nyni, kdyZ to vS§echno
tady je, je pfesvédcena, Ze neni co zavidét. Lid¢ fascinovani zdpadnim rajem nakupovani po
revoluci opét vystrizlivéli. Ukazalo se, ze to vSechno neni zadarmo, a ze je potieba tvrdé
pracovat a bojovat o svou pozici. Okouzleni zbozim ¢asem vyprchalo a tém, kterym se
nepodafilo po revoluci uspét a v novém systému se potykali netispéSné s nejistotami
kazdodenniho zivota, zbyl jen zahotkly pohled na to, ze vSechny ty véci, které si €asto
nemuzou ani dovolit, jim nevynahradi v podstaté klidné a jisté Zivobyti za socialismu, kdy se
méli z nekterych jejich pohledil 1épe. At je to podano jakkoli zjednodusen€, myslim, ze ztrata
jistot a jasn¢ vymezenych pozic vzbudila v lidech rizné emoce. Zavist, pocit nespokojenosti a
nedostatec¢né péce, podeziivavost viici schopnéjsim jedinciim a dalsi negativni emoce. K tomu
se ptidava v ptipad€ netuspéchu (plati i pro pripady, kdy jiz nemé ¢lovék moznost se zacastnit
soutéze — tedy pro dichodce, ktefi jsou po revoluci automaticky v pozici neuspésnych, kteti
silné€ projevuji svou nespokojenost) pocit frustrace z nedostatku finan¢nich prostredki a
navic obecna vlastnost nostalgického vzpominani na mladsi 1éta svého zivota. A to uz se nam
tvoti obrysy problému v dnesni spolecnosti. Déle se timto zabyvat nyni nebudu, §lo mi jen o
to naznacit, jaky piechod ¢lovéka z jedné etap do druhé nazirany skrze to, jak vnimal to, co se
u nds pozd¢ji dostavilo, jesté pred revoluci. Samoziejmée opét upozoriiuji na to, Ze jsem se zde
zam¢étila jen na urcity priklad ¢lovéka z ur€ité skupiny lidi. Nelze to brat jako vzor ani jako

pravidlo.

*6 zejména ve druhé poloving 80. let jiz nebylo i pro stfedni vrstvu obyvatelstva nemozné piivést si néco ze
Zapadu. Zvlasté ze SRN.
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2. MOZNOSTI CESTOVANI DO ZAHRANICI Z CESKOSLOVENKA V OBDOBI
TZV. NORMALIZACE

,, Ven se dostal ten, kdo dostal prislib z banky. Pro pozadani o néj bylo nutné doporuceni
podniku a nevim koho jesté ...bylo to omezeny tak, aby lidi neutikali ven a neziistavali tam,
Ze pustili treba rodice a ne dite nebo naopak. Vzdycky viude existuje néjaka protekce, akorat

Jjednou nam pustili pritkaz, abychom udélali celou Skandinavii. Ale miij manzel je hrozné

Sikovny truhlar, seznamili jsme se s lidma, ktery méli kontakt na reditele banky, tak jsme

Jezdili kazdej rok. Ale fakt je, Ze jsme neméli penize. Tak jsme vzdycky celej rok Setrili jako

Silenci a pak jsem stejné meéli mdlo. Kolikrat jsme se i dluzili, ale ta touha byla obrovska -
jezdit a poznavat. Filmovali jsme na starou Admiru. Cestovali jsme hlavné, abychom videéli.
Kromé toho jsem dostala od podniku jednou Rumunsko a manzel dostal Rusko, tak jsme jeli

radsi do toho Ruska. Litali jsme tehdy po celym Rusku letadlem. Jednou jsme koupili od

Cedoku zdjezd na Jaltu, tam jezdili hlavné stdtni prominenti. Bydleli jsme v hotelu

prepychovym, tam je to tak krasny, je tam svetova botanicky zahrada, ty krasny zamky a

paldce!!

Totalitni rezimy, které ovladaji lidskou mysl svou vychovou a piisobenim propagandy,
se snazi potlacit u ¢loveéka touhu poznavat, poptipad¢ ji koriguji do ptijatelné podoby, kdy je
poznavano jen to, co je povazovano za spravné, pricemz se piedpoklada, ze to musi byt
nalezité zhodnoceno, néjaka svérazna hodnoceni a napady jsou Spatné. Vycestovani do jinych
krajti proto nese rizika. Clovek se setkdva s né¢im novym a n&jak je nucen se s tim vypofadat.
Také komunisticka strana se bala dasledki cestovani lidi do jinych kraju, jinych kultur a
jinych politickych poméra. AvSak na druhou stranu socialismus se stavél do pozice peovatele
o potteby kazdého ¢loveka a celé spolecnosti. A k t€ém patfila i rekreace. Ta méla prezentovat
zvyseni zivotni rovné a zajistit Stran¢ sympatie. Proto komunisté podporovali v jisté mife i
cestovani. Navic bylo nutné povolit cestovani z obchodnich a politickych davodi.

Miizeme tedy cesty Ceskoslovenského obcana v dobé¢ tzv. normalizace rozd€lit na
cesty sluzebni, cesty soukromé a zvIast’ jeSté cesty na zahranicni zajezdy s podporou ROH
nebo zaméstnavatele. V prvnich dvou ptipadech se miize jednat o vycestovani na Zapad 1
Vychod (ve druhém ptipadé soukromych cest uvazuji ptedevsim cesty na Zapad, nebot’ cesty

na Vychod mohou byt ¢aste¢né zahrnuty v poslednim ptipad¢), posledné jmenovany se tykal

7 Milena Krbcové
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predevsim rekreaci v zemich Vychodniho bloku, jako byla Jugoslavie, Rumunsko, Bulharsko,
NDR atp. O Rusku bude v této souvislosti nize zvlastni pojednani.

Jesté neZ se vydadme na cesty, musime si uvédomit, Ze chtél-1i ob¢an republiky,
pochazejici z mnou studované skupiny obyvatel, n¢kdy béhem 70.-80. let vycestovat
zejména na Zapad, bylo to velmi obtizné. Znamenalo to sesbirat mnoho razitek a podpisii a
schvaleni jiného druhu, aby teprve mohla dana osoba, ktera touzila po zahrani¢ni cesté, dostat
devizovy piislib z banky, ktery oteviral v cestu ptes hranice. BéZnou praxi tedy bylo
prezkoumavani kadrového posudku, doporuceni ptimého nadfizeného, které postupovalo
dal$im vys$sim organiim, které musely jeho rozhodnuti potvrdit. Kone¢né slovo vétSinou méla
ROH a zejména mistni organizace Strany. Proti jejimu rozhodnuti byli ostatni v podstaté
bezmocni. Bylo na dennim poradku proto, aby vii€i jejim stanoviskiim byla zachovavana
loajalita. Pokud dand osoba hodlala v zahrani¢i n€koho navstivit, nebylo rozhodné dobré
uvadét to do prislusného dotazniku, natoz uvadét néjakou adresu. VSechno muselo byt
vyplnéno tak, aby se zadatel ukazal v dobrém svétle. Kazdy se citil maly pted touto
byrokratickou masinérii. I jinak ¢estni lidé byli nuceni se uchylovat ke 1zim. Dostat pfislib a
vycestovat do zapadnich zemi bylo zfejmé pro lidi stiedni tfidy tak obtizné, Ze o to Casto ani
neusilovali nebo o to nestali a dnes to komentuji jen tak, Ze se to nedalo. Nékteti se naudili
vyuzivat systému uplatkl a protekei, ktery do jisté miry fungoval dobte. Napiiklad pani
Milena Krbcova, jejiz manzel byl na vedoucim postu v Avii, uvadi, ze on byl natolik Sikovny,
ze se jim podaftilo ptes zndmé se dostat az k fediteli banky. Jeho ,,Sikovnost*™ byla pak klicem
k cestovani do Skandindvie, Italie atp. Zejména od druhé poloviny 80. let sice veskeré
obstrukce ohledné vycestovani na Zapad neustale platily, ale jak se zda, bylo to jiz pfeci jen
snaz§i. Clovék horni stfedni tiidy mohl jiz navitivit i Kanadu nebo zapadoevropské zemé.
Pani Véra Kralova vzpomina, jak v roce 1983 dostala povoleni na vycestovani za
kamaradkou do zdpadniho Némecka. Jeji pritelkyné méla vysté¢hovalecky pas, ponévadz se
provdala za emigranta. Pi. Kralova mohla opustit CSSR po vytizeni nutného papirovani.
Tvrdi, Ze ji to usnadnilo to, Ze byla jiz v dichodovém véku. ,,Ja uz tenkrat byla v diichodu,
takze se mnou by republika jeste vydelala, kdybych tam ziistala. “ Se zndmymi se z Némecka
vydala na vylet do Holandska, v pase nemajic vyjezdni dolozku, dost se pry bala. Ale celnici,
kterym to manzel kamaradky vysvétlil, ji pustili. Pocitovala vdek. Po vyostfenych kontrolach,
které poznala ve vlaku pfi ptejizdéni hranic, ji takovyhle ptistup ohromil. Opét se ukazuje, Ze
ceskoslovensky obc¢an byl na Zapadé malym clovickem, skute¢nost z jakych politickych

pomeérii pochazel, se odrazela v jeho chovani. Ziejme to u zapadoevropanii vzbuzovalo
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¢aste¢né litost. Zaroven ale k navstévnikiim z Vychodu mohli pocitovat jisté obavy a
nesympatie.

Strach z utikani lidi pfes hranice na Zapad a z toho, Ze pokud je jim povoleno
vycestovat rozhodnou se zustat , vedl k opatieni, ze je-li nékomu povolen vyjezd, nesmi se to
napf. tykat celé rodiny. V republice musi zlstat n¢jaké pouto, kviili kterému si dotyény
rozmysli se vratit. V praxi to tak skute¢né fungovalo, jeli-li rodice, déti zistavaly a naopak.
Meélo to tvofit zaruku ndvratu do republiky. Do jaké miry to bylo ¢i nebylo tspésné, by mohlo
byt pfedmétem dalsiho vyzkumu. Pokud se ovSem doty¢ny vratil jesté to pro n€j nekoncilo.
Nasledovalo zpovidani a dalsi papirovani. Doty¢ny mél popsat, co vidél, slysel a jak to
hodnoti. Zaroven musel slibit, ze nikde nebude nic vypravét, pod vyhruzkou toho, Ze pfisté
uz nikdy zadné povoleni nedostane. A tak si kazdy rozmyslel n¢jak kritizovat socialismus
z pohledu toho, co vidél na Zapad¢€, naopak. Opét nasledovaly formulace, na které byly
vSichni navykli a kterymi se v§e zamazavalo.

Cestovani na Zapad sluzebné se u mnou sledované skupiny lidi nevyskytuje. OvSem
z jinych zdrojli vime, Ze se na Zépad dalo zejména z obchodnich divodii cestovat. Takovych
cest bylo dost naptiklad do zapadniho Némecka a i zde si troufnu pfedpokladat, Ze jich
postupné v 80.letech pribyvalo. Nekteti lidé, kteti naptiklad uméli pravé némcinu a navic byli
odborniky s dobrym kddrovym ohodnocenim, si diky sluZebnim cestam na Zapad jesté pied
revoluci, vytvofili kontakty, na které poté mohli navazat ve svém podnikatelském usili po
roce 1989. Navic takova sluzebni cesta skytala moznost nakupu zapadniho zbozi a pokud si
ten, kdo dostal zelenou k takovéto cesté, dokazal usetiit, mohl si domi pfivést tfeba zapadni
elektroniku.

V ptipadé, Ze se doty¢ny touZzici poznéavat a cestovat i po zdpadnich zemich obdrzel
vSechna potvrzeni a doporucéeni, poptipadé si dopomohl pies néjakou protekei ¢i Gplatek a
vycestoval ze zemé, nastaval dalsi problém. Finance. Jak se zd4, ¢eskoslovensky ob¢an na
Zapade byl povazovan za chudéka, ktery si nad v§im Zasne, ale malo co si dopieje. I pies
protekci a funkci jejiho manzela vypravi pani Krbcova, ze ackoli Setiili, vypadala jejich
dovolena tak, Ze cestovali autem a spali ve stanu, kde se dalo. I kdyz si jisté néjaké drobnosti
vozili, nic zésadniho, co by doma bylo povazovano nad poméry, si rozhodné na Zapadé
potidit nemohli. Byli vdé¢ni viibec za to, Ze mohli poznavat. Jejich finanéni situace, jak se
zd4a, ovSem za normalizace nebyla Spatnd. Je to vidét na jejich domée i na tom, ze si mohli
dovolit zajezd od Cedoku na Jaltu. To patiilo rozhodné k lepsim sluzbam. Né&co takového uz
si naptiklad pani Veverkova, jejiz manzel také plisobil ve vedouci funkci, dovolit nemohla.

Zalezi ztejmé 1 na tom, kdo byl ochoten do cestovani investovat a zda dokazal usetfit.

135



Manzelé Krbcovi ziejmé byli natolik v dobré finan¢ni situaci, aby nejen mohli cestovat, ale
také natacet na kameru. Piesto na Zapadé¢ pisobili jako chudi studenti. Rozdil mezi nimi a
obyvateli Skandinavie, které potkavali, byl v tom, Ze méli zakofenéné jiné navyky v disledku
rozdilnych politickych systému a navic tyto systému a jejich vyvoj také urcovaly jejich
postaveni a uroven ve vSech smérech.

Rozdilny pocit m&l Cechoslovék na zajezdu do nékteré ze spiatelenych zemi
Varsavské smlouvy. Takovy zdjezd mohla organizovat ROH (v tom ptipad¢ nebyl drahy)
nebo mohl byt udélen za odménu k néjakému jubileu nebo pattiénému poctu let
odpracovanych v zavod&. Rada &eskoslovenskych ob&ant tyto zemé proto navitévovala i
opakovang. O tom, co si clov€k mohl o téchto zemich udélat za obrazek, mize leccos
napovedét 1 poznamka pana Simandla. ,,7am do téch lidovejch demokracii, kam se jezdilo
k mori, to bylo stejny, jesté horsi nez u nas.“ Takze ¢eskoslovensky ¢lovék si zde ptipadal
bud’ jako mezi svymi nebo dokonce kultivovanéjsim. Ptijel do podminek, na které byl zvykly,
sledoval podobné chovani lidi (samoziejmé vidél 1 ndrodnostni a individualni prvky
charakteru), na které byl zvykly. SlySel podobna hesla a vykiiky. I nazvy ulic si byly
podobné, stejné¢ jako zbozi v obchodech. Lidé se domluvili rusky a méli podobny vyraz.
Cechoslovak tentokrat nepocitoval svou malost. Byl ve svém a nebo dokonce byl tim lepsim.
Védel, jak to chodi a védél, co mize ofekavat. Zajezdy do lidovych demokracii nebyvaly
drahé. Pro srovnani uvedu nyni piiklad ze vzpominek pani Veverkové, kterd zminila, Ze
zajezd s Cedokem si dovolit nemohli, za to oviem: ,, ¥V roce 69 jsme jeli ve 4 lidech do
Rumunska na 3 nedele. Privezli jsme si i spousty veci a stalo nds to 4 a piil tisice.*
Samoziejmé, Ze Ctyfi a pul tisice nebylo malo, bylo to dost, ale jednalo se o tfitydenni
dovolenou ve ¢tytech lidech. Navic si jest¢ mohli dovolit si v Rumunsku nakupovat. Takze
takova dovolena byla pro pani Veverkovou uspokojiva. Mohla navic jet s celou rodinou.
Rekreace v Jugoslavii, v Bulharsku, NDR, Rumunsku patii neodmyslitelné¢ do vzpominek
pamétniki tzv. normalizace. Pro déti byly organizovany vybérové pionyrské tabory v nékteré
ze socialistickych zemi Evropy a na podobném principu fungovaly i vyménné rekreace. ROH
nabizela zamé&stnanciim také zajezdy do Ruska. A to bud’to poznavaci nebo pobytové.
Takové zdjezdy vyuzila cela fada lidi. Do Ruska se jezdilo vlakem nebo se mohlo I¢état.
Poznévaci zajezdy do SSSR (samoziejmée evropské ¢asti Ruska) byly zaméfeny na rizné
oblasti. Navstévnici sméfovali do Moskvy, Leningradu, na Kavkaz, na Jaltu atd. Navstivit
SSSR patiilo k doplnéni vzdélani. Vidét na vlastni o¢i modly, o nichZ se basni a vyucuje.
Nekteti lidé vzpominaji na to, Ze pii takovém poznavacim zdjezdu bylo piesné stanoveno, co

navstévnik vidét ma a co by bylo 1épe jeho zraku usetiit. ,,Clovek chodil tam, kam mu uréili,
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nikam ddl se nesmélo, bylo to hlidany policajtama, byl to tak trochu policejni stat **® O
SSSR se toho v té dobé¢ kazdy dozvéde€l hrozné moc, vétSina toho byla chvala na vé¢nou slavu
SSSR a vychvalovani zasluh a Gsp&chii jejich ob&ant a osobnosti. Rikalo se toho hodng, ale
vedel vilastné nékdo, jaka je pravda? Lidé jiz v této dobé znali propagandu a uméli si spocitat,
jak funguje. Museli védét, ze spousta téchto feci je jen dokola opakovanymi prazdnymi hesly,
kterd mayji zastirat nedostatky nebo jen tak kiicet do svéta, aby se odvedla pozornost. Kdo
pochopil takto propagandu a po roce 68 bylo téch, kdo vystiizlivéli dost, ten musel tusit, ze
prava tvar SSSR nent ta, kterou se prezentuje. Ze vzpominani pani a pana K. vim, Ze sovetsti
obcané se neostychali fict o zvykacku, ddmské puncochové kalhoty, dziny a dalsi véci, po
kterych ztejmé velmi touzili je vlastnit a byli ochotni za to 1 hodné platit. Takové véci
slouzily také uspésné jako uplatky. Pokud uz tedy ¢eskoslovensky ob¢an néco takového mél
(z Tuzexu), mohl si v SSSR leccos zafidit. Pan K. mél pravé takové dziny z Tuzexu a byl
pomeérné prekvapen, kdyz ho sovétsky obcan oslovil na ulici a nabizel mu, ze kalhoty
vyhodné koupi. Nabidka byla opravdu ldkavé a tak se pan K. rozhodl kalhoty svléknout a
prodat. Tato piihoda se odehrala v roce 1979. Sovétsky ob¢an byl prezentovan jako vérny,
oddany, hrdy na sviij ptivod a pracovity, ktery nasleduje myslenky velkého viidce Lenina.
Avsak ve skute¢nosti to byl ¢lovek ubity, ktery své potieby byl nucen omezit na minimum,
podle toho, co mohl mit. Jak je ale vidét, nepanovalo néjaké zvlastni opovrzeni zapadnimi
vyrobky, naopak byl po nich hlad. Obraz SSSR nebyl takovy, jak jej maluje propaganda,
proto fada véci byla stieZena oku navstévnika a pokud je preci jen vidél, bylo 1épe si myslet
své a pomlcet o tom.

Do SSSR se hodné jezdilo sluzebng. Samoziejmé politici a funkcionafi odjizdé€li na
navstévy, aby se setkali se svymi sovétskymi protéjsky a demonstrovali vzajemnou
spolupraci. Rada montérii a technikii vyjizdéla do SSSR, stejné jako do jinych zemi
Vychodniho bloku, aby zde uvadéla do provozu zafizeni vyrobené v Ceskoslovensku. K tomu
vedla spoluprace v ramci RVHP, ktera vyuzila primyslové vyspélosti Cech.

Od pana Josefa Sichy vim, Ze vycestoval-li za praci n&jaky technik nebo montér do
sptatelené zemé¢, kde fungovala komunistické strana popft. né€jaka jeji jina forma, mohl pocitat
s tim, Ze o né¢j bude postarano. Panoval nad nim samoziejmé dozor, ktery mél kontrolovat
jeho kroky a jeho po¢inani. Pan Sicha vypravél o tom, e mu odebirali pas, aby se nemohl
svévolné pohybovat po zemi, kam piijel. OvSem byla to i jista zaStita v ptipade jakychkoli

problému nebyl doty¢ny odkazan jen sdim na sebe. VeEdel, kam se obratit pro pomoc.

38 Miloslav Simandl
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Pokud byl n€kdo za tzv. normalizace byl clovékem, ktery touzil poznavat cizi kraje a
cestovat, mél tedy Ctyfi moznosti. Navstévovat jen zemé dostupné, kam se bez problémii
jezdit mohlo. Nebo mohl ziskat protekci a uplacet. Mél také moznost naucit se jazyk a byt
vzornym pracovnikem, ktery byl vysilan na zahrani¢ni prace a jednani. A nakonec se mohl
rozhodnout pro opusténi zemé¢, coz s sebou neslo variantu, Ze se jiz nikdy nebude moci vratit,
navic to s sebou neslo mnohé nejistoty. Kazda z téchto moznosti je rizn€ ndrocna a vyzaduje
ruzné usili. Nékomu stacilo jezdit do Krkonos, nékdo touzil po Skandinavii. Nékdo si uzival
dovolenou u Baltu, jiny chtél poznat viny mofe Stfedozemniho. A kazdy uvazoval jinak, ale
vétSina méla snahu zbyte¢né si nic nepokazit. N&jak vychazet s rezimem, ktery brala jako
neodmyslitelnou soucést kazdodenniho Zivota. A 1 kdyZ vétsina lidi se dnes pfizna
k nespokojenosti s nékterymi vécmi, tehdy nic takového netikali. Na povrch se tvarili stejné
jako vsichni ostatni, aby nijak nevy¢nivali, ale sva tajna pfani a tuzby si plnili jinak, tak aby to
nijak neublizilo jejich existenci. Pfeci jen musime posuzovat kazdého ¢loveka tak, ze patii do
néjaké rodiny, ma ptibuzné a zndmé a tyto vazby vyznamné ovliviiuji jeho rozhodnuti. Navic
péce o rodinu vyzaduje jistoty. A ¢im je pak vedle rodinného $tésti obraz bohatého Zapadu
s krabicemi bananti a nablyskanymi obchodnimi domy. Pfednost dostava rodina. Touha po
zapadnich vymozenostech se bud’ potlaci a doty¢ny projevuje nezdjem, nebo se transformuje
do podoby litosti, Ze jen kvili politickym rozdiliim u nds neni mozné to, co na Zapadg¢. Jisté

jsou jesté dalsi projevy, avsak to je pro me¢ zatim vyzva k budoucimu badani.

138



Formalnost v zivoté socialistického ¢lovéka v obdobi

tzv. normalizace
Zpracovano na zaklad¢ oral history sondy

Po 21. srpnu 1968 si fada ob&ant Ceskoslovenska piestala délat iluze o komunismu.
Vlastni prozitek nesouhlasu k tomu, co se stalo vedl nékteré k nepochopeni, jiné rovnou
k opovrzeni. I druhém ptipad€ ovSem lidé Casto piijali normaliza¢ni reZim a zili v ném tak,
aby si ned¢lali zbytecné zle. Mysleli, ze tak je to prosté dané a ukdzalo se, Ze oni nemaji moc
to zménit, je proto dobré se prizplisobit a pfiviit oCi a zaviit srdce. Poptipadé se na svou
situaci nesoustredit a obratit svou pozornost ke kazdodennim starostem, zdbavam a otdzkam.
Lidé to dnes hodnoti tak, Ze tak to prost¢ bylo a nedalo se délat nic jiného, nez v tom Zit.
Avsak v lidech se zlomila jedna véc. Byla to vira a uptimnost. Najednou jakoby védéli, jak to
opravdu je, a viechno ostatni, co bude vyi¢eno KSC v intencich pied rokem 1968, bude
povazovano za néco, co postrada smysl. Po valce fungovalo skutec¢né spontdnni nadSeni a
budovatelska éra 50.1et byla ve znameni snahy zlepSit Zivotni uroveni. Poté, co lidé zacali
shledavat nedostatky rezimu, m¢li snahu se sami néjak zapojit, to bylo Prazské jaro. Do toho
lidé davali srdce a bylo to tvrd¢ zarazeno ,,spratelenymi‘ vojsky. Uz se ani nedalo oddané
vétit propagandé a nekriticky poslouchat stranické teci. To by ¢lov€k musel byt zaslepeny a
velmi tolerantni. Takovych také jisté par bylo, ale vétSina, tzv. ml¢ici vétSina, zacala zit pod
vladou, kterd byla jen loutkou v rukou SSSR. Nékteti vystoupili ze Strany, jinym byla knizka
odebrana a hledala se za né ndhrada i mezi mladymi nadSenci (fada z nich byli prospéchafi).
Zivot zadaly zapliiovat formalni obstrukce a hesla. A vétsina lidi to tak skuteéné pocitovala a
dnes o tom tak mluvi. V této formalnosti pak vznikaly trhliny, ve kterych bylo misto na rizna
jednani bokem, popt. moznost néco zatidit jinak ¢i obejit.

Typicky projev formalnosti pfedstavoval pro fadu lidi socialisticky zdvazek.
Socialistickd soutéz méla podpofit snahu pracovnikl a motivovat je, aby podavaly dobré
vykony a pracovni nasazeni. Jazykem smérnic feceno: ,, Socialisticka zavazek je prohldaseni
Jednotlivce nebo kolektivu, kterym se zavazuje, Ze v ramci socialistické souteze splni ve
stanovené dobé urcity ukol nebo dosahne urcitého vysledku. Forma socialistického zavazku je
vZdy pisemnd. > Na zéklad® vzpominek pamétniki se dozvidame, Ze jednotlivci i kolektivy
se Casto zavazovali k odvedeni prace, kterou by tak jako tak museli odvést, pfi¢emz ji ¢asto

slibovali zvladnout v krat§im ¢asovém useku. Rozhodné se ovsem nijak zv1ast neldmali hlavu

% Smérnice feditele &. 4/71, SOA, ZPA Cakovice
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s plnénim zavazku, ktery dali. Pokud se to nepodafilo, dalo se to né¢jakym zplisobem obejit a
pokud zavazku dostali, bylo jejich jméno uvedeno na nasténce, dostali pochvalu (popf.
finan¢ni odménu), popt. mohli byt vyhodnoceni nejlepSim pracovnikem useku, respektive
nejlepSim strediskem atd. Na socialistickém soutéZeni se podileli bezmala vSichni
zaméstnanci. Nikdo z toho ale ned¢lal zvlastni védu. Pokud byl nékdo ovSem snazivy a
Sikovny mohl se podilet jesté na zlepSovatelském hnuti v rdmcei podniku. Toto hnuti pomahalo
vyvojaiim s jejich praci. Néapady na zlepSeni mohl mit kterykoli zaméstnanec. Zameéstnanci si
uvédomovali formalni raz socialistického soutézeni, ale to patiilo ke kazdodenni
samoziejmosti. Stejnym zptisobem vnimali lidé formalnost oslav riznych vyroci, vetejné
schlize a agitacni dny. Nic nesmélo piekrocit raz normélniho chovani a projevi socialismu, na
které 1idé byli zvykli a v nichZ se naucili pohybovat na kazdodenni irovni. Vrcholem
formalnich aktivit byla oslava Prvniho méje na Letenské plani. Povinnost Gi¢astnit se byla
kazdému jasna. Pokud se nékdo nechtél stavét do centra pozornosti a nelibosti, pocital s tim,
7e jeho jméno musi byt na seznamu zucastnénych. A tak i ptes jistou nechut’ se vétsina lidi
Prvniho maje zucastnila, ackoli §lo jen o to, nedélat problémy sobé&, popiipadé svym
nadfizenym, kteti zodpovidali za sob¢ svéfené zaméstnance. Byla moznost si odbyt Prvni m4j
n¢kde na mimoprazském setkani. Zpravidla ale kdo na Prvni m4j $el, §lo mu jen o to, aby mél
odfajfkovanou ucast a pak el zase brzy domi nebo do hospody. Mnoho lidi vzpomina na
Prvni méje, které skoncily v plnych hospodach pti bujaré zabave.

Agkoli pocit formalnosti z kazdodenniho déni v socialistickém Ceskoslovensku
v obdobi tzv. normalizace naplituje vypravéni pamétnika té doby, byli nuceni v tom umeét
,»chodit. Obdrzely spolecenské role, které obndsely uméni balancovat a pretvafovat se.
Vyzadovaly také pro zachovani pozice loajalnost k nadfizenym organim a nutnost
predpokladaného vystupovani. Na druhou stranu se zde ve vztazich mezi lidmi na zéklad¢ této
zkuSenosti vytvarelo vyjimecné porozuméni. Mame tadu zprav o tom, ze nadtizeni se chovali
ke svym podiizenym pecovatelsky a zaméstnanci mezi sebou méli velmi dobré vztahy. Nebyl
takovy rozdil mezi pozici feditele, vedouciho tseku, kdyz se na to podivame z pohledu, ze
kazdy byl odpovédny nadiizenym organim a musel projevovat loajalitu a zodpovidat za sebe
1 za své podiizené.

Formaélnost za tzv. normalizace napliiovala Zivoty lidi. Napliiovala je ale také
soudrznost a pochopeni. Lidé se naucili Zit v podminkach, které byly, a ptestoze jejich
svoboda byla ubijena, dokéazali najit prostor pro piijemny zivot. Socialisticky rezim dokazal
kazdému zajistit jistou troven zivota. Lidé proto vétSinou neméli vyrazné existencni
problémy, které zname ze soucasného stavu véci. VEétsina méla bydleni, uzivila rodinu, obcas
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vyrazili na dovolenou, méli pratelé a chodili se bavit. Ti, ktefi méli protekei, mohli se mit i
1épe nez jini. Spousta véci, které dnes lidé musi fesit, diive fesili jini za né. A také proto

zbyval Cas na zabavu. Takovy byl zivot na ukor svobody.
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ZAVER

ZPA Cakovice byla tovarna, ktera zaznamenala nejvétsi rozkvét pravé v obdobi
normalizace. 70. a 80. 1éta byla ve znameni roz§ifovani vyroby i ndrtstu poctu zaméstnanctl.
Ruku v ruce s tim se pracovalo na péci o zaméstnance. Budovala se nova rekreacni stiediska,
zajiStovaly lazeniské pobyty i1 zahrani¢ni dovolené, umoziovaly se plijcky a vybranym lidem
se po ¢ekaci lhtité ptridélovaly byty. Dbalo se na pracovni hygienu a zdravi zaméstnanc.
Tovarna postavila skolku, kam zaméstnané maminky déavaly své déti. To je fakt. Na zavér své
prace bych rada shrnula nékteré poznatky z oblasti kazdodennosti, které jsem ziskala na
zéklad€ zpracovani rozhovort s naratory, kteti vSichni byli dlouhodobé zaméstnani v ZPA
Cakovice. KdyZ jsem jejich vzpominky konfrontovala s pisemnymi prameny, dozvédéla jsem
se nejen o tom, jaky byl chod véci napovrch, ale také o riznych zakulisnich postupech. Kratce
se zminim také o obecnych zavérech plynoucich z mé prace, které se dotykaji vztahi mezi
lidmi ve sledované dobé i jejich pohledi na politické déni a vztah k jinym spratelenym
narodim. V centru z4jmu vétSiny pamétniki ovSem tyto aspekty nestly. Leccos 1ze ovSem
vydedukovat z jinych zminek a vzpominek.

Hlavnim tématem vSech pamétnikli byly vzpominky na jejich zaméstnani, vzdélani,
rodinu popf. jin¢ aktivity, na kterych se v dané dob¢ podileli (druzstvo, komise). O rodicich
pamétnikil jsem se dozvédéla velmi malo. VEtSinou az na vyzvani mi doty¢ny narator fekl,
jaké méli povolani a odkud pochézeli popf., jaky k nim méli vztah. O problémech svych
rodi¢t mluvili jen v lehkych zminkach. V nékterych ptipadech narator ptiznal, Ze rodice s nim
o jejich problémech nemluvili, aby jej uchranili pfed zbyte¢nymi komplikacemi, které by
mohly nastat. Jednalo se o pfipady, kdy se rodi¢e smifovali s tim, jak je poznamenal
pounorovy rezim. V jednom piipadé jsem se setkala s muzem, jehoz otec byl véznén
v padesatych letech a pozdé¢ji byl aktivni v roce 1968 stejné jako sdm narator, piesto dotycny
muz vystudoval a cestoval na zahrani¢ni sluzebni cesty. Takovy ptipad svéd¢i o tom, ze
lidsky talent a zkuSenosti pieci jen mély néjakou hodnotu. Obzvlast’ jednalo-li se o prezentaci
v zahrani¢i. Bylo idedlni poslat na sluzebni cestu clovéka Sikovného, ktery neudéla ostudu a
zaroven musi byt uvédomély a nebo rozumny (coz znamenalo chovat se tak, jak to bylo
vyzadovano, ale pfitom se nijak zdsadné neprovinit proti svému svédomi). Zpravidla jezdili
lidé, kteti jiz diive na obdobné cesté nezklamali. Rodinna vychova poznamenava kazdého
¢loveéka na cely zivot. Zéklad svého svétonazoru ziska ¢loveék praveé v rodném domé pod

vedenim svych rodict a blizkych. Nauci se tak jistym zdsaddm nazirani udélosti a vytvoii se
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tihel pohledu, z néhoZ po té hodnoti. Dalii zkugenosti v tomto ohledu ziskava ve skole. Skola
za socialismu vychovavala mladez, ktera méla véfit socialismu. Pokud tato snaha byla
podpofena jesté rodinnym krbem, pak byla uspé€snd. V jinych ptipadech vedla k tomu, Ze se
zék zaclenil do kolektivu a byl tak poznamenan vychovou, ale naucil se pochybovat a pozdéji
nékteré véci prehodnotil. Po zdkladni skole §li n€ktefi na stfedni Skolu a jini do u€eni, n¢kteti
zakusili oboje. Také byla moznost ithned nastoupit do prace. Pracovat diive nebo pozdé&ji
musel kazdy bez vyjimky. Studovat VS bylo privilegium nadanych, ktefi navic méli dobré
posudky nebo né&jakou protekei &i ptimluvu. Studovat VS bylo mozné i pii zamé&stnani. Také
tato moznost byvala zejména technicko-hospodarskymi zaméstnanci vyuzivana. Byla to
moznost, jak dosahnout lepSich pracovnich pozic a lepsiho finan¢niho ohodnoceni. ZPA
Cakovice méla své uctiovské stredisko, kde vychovavala desitky uéiia pro vyrobu. Po vyudeni
bylo mozné slozit maturitni zkousku. Béhem uceni ¢i studii vstupovala fada zakti do SSM. Po
Skole nasledoval okamzité nastup do prace. Pro kazdého se naslo misto. Nékteti museli projit
nejprve délnickymi posty, a pak postoupili na pracovni misto do kanceléfe, jini byli rovnou
dosazeni na vyssi posty. Muzi navic v mladi odchazeli jesté na vojnu. Setkala jsem se s tim,
ze vzpominky na léta stravend na vojné maji dvoji tvar. Jednak se v nich odrazi nepiijemna
zkusenost se Sikanou, zejména v prvnich mésicich vojny, a také to, Ze vojna mohla prinést
¢loveéku 1 zdravotni problémy. Na druhou stranu néktefi vzpominaji, ze jim vojna dala hodné
v tom, Ze se naucili nékteré nové dovednosti a také si nasli dobré pratelé s nimiz zazili mnoha
dobrodruzstvi a zabavu. Po vojné€ se muzi opét zapojili do pracovniho procesu. Jejich pozice
oproti Zenam byla v praci zvyhodnéna. Snaze dosahovali vysSich posti a byli téZ lépe
pracovné ohodnoceni (i za stejnou praci, kterou vykondavala Zena, dostal muz vice penéz).
Zeny si tuto znevyhodnénou pozici uvédomovaly, aviak pokud Zily po boku miizu, nebylo to
tak alarmujici. Byla-li Zena samozivitelka, mohla tento problém pocit'ovat s vétsi intenzitou.
Plat zaméstnance obecné se vypocitaval podle zatazeni do pracovni skupiny. Pti nastupu do
prace kazdy novy zaméstnanec podepsal, ze Cetl vypis svych pracovnich povinnosti a ze je
bude dodrzovat. Pokud tak dlouhodob¢ necinil, mohl s nim byt na zaklad¢ tohoto podpisu
rozvazan pracovni pomér (takovych ptipadil nebylo zfejmé mnoho). Pro ptipady, kdy
zaméstnanec porusoval pracovni kazer, existovala podle zdkoniku prace karna opatieni. Mezi
né patfila diitka, vetejna dutka, snizeni prémii a odmén na dobu az 3 mésicti, pfevedeni na
méng placenou praci az na 3 meésice, snizeni zdkladniho nebo funk¢niho platu az o 10% na

dobu tii m&sict.”® Pokud zaméstnanec nemél zadné problémy, za svou praci bral pravidelnd

5 Smérnice feditele podniku 1.3.1976, podle zakoniku prace §77, fond ZPA, SOA Praha
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meési¢ni plat (v priméru se pohybovat ve sledované dobé kolem 2 000 K¢, nejméné brali
administrativni pracovnici), popi. mohl dostat néjaké prémie, o kterych rozhodoval jeho
piimy nadiizeny, ktery pierozdéloval tyto prémie. Dalsi financni odmény mohly pftijit

k Zivotnimu jubileu nebo k vyroc¢i urcitého poctu let straveného v tovarné. Odmény dostavali
také vynikajici pracovnici, kteti se ucastnili socialistického soutézeni. Vyjimecnou piileZitost
zlep§it svou finan¢ni situaci nabizela sluZebni cesta do zahrani¢i. B€Znou praxi bylo utratit co
nejméng pridélenych diet a zbytek piivést zpet a vymenit je zpatky na ceskoslovenské koruny.
Byla snaha tento postup omezit, a tak bylo natizeno, ze sluzebn¢ vyslany zaméstnanec smi
privést zpét jen danou ¢ast obnosu. Pfesto sluzebni cesty nepochybné znamenaly vylepSeni
finan¢ni i1 Zivotni situace toho, kdo mél tuto moznost. Kdo navic jezdil napt. do zapadniho
Némecka, mohl si pfivést néjakou u nas nedosazitelnou elektroniku (napft. radio). Mluvime-li
o financich, nelze opomenout moznost plijcky od podniku. Tyto pijcky se poskytovaly

z fondu kulturnich a socialnich potfeb zejména na bytové ucely. Mohly dosdhnout az 35 000
(v ptipadé ze oba manzelé byli zaméstnanci), popiipad¢ se mohlo jednat o Castecné
nenavratnou ptjcku (max. 15 000) nebo pijcku na vybaveni nabytkem (max. 10 000).
Vytizovani piijcky zajistovalo vedeni tovarny spolu s ROH. VSechny pijcky byly splatné
maximalné do deseti let (v pfipadé rozvazani pracovniho poméru pak do 6 mésicti ode dne
konce pracovniho poméru). VétSina lidi za socialismu ovSem zaméstnani nesttidala. Jednak to
bylo povazovano za nesympatické fluktuanstvi a navic fada lidi prosté zakotvila a neméla
divod ménit. Co se pak tyce profesniho ristu, tak samoziejmée byl ¢astecné¢ mozny diky
osobnim kvalitdm zaméstnance. Hlavni slovo ovSem hréla stranické organizace uvnit
tovarny, takze obsazovani nejvyssich fidicich pozic souvisi s budovanim kadrovych rezerv.
Samoziejmé, Ze na nékteré vyznamné pozice pronikli pro roce 1968 také nestranici
(ptedevsim diky vzdélani a zkusenostem), avSak diiraz byl kladen na lidi, kteti byli
dlouhodobé v rdmci podniku Skoleni a vychovavani coby kadrové rezervy ptipravované pro
prevzeti klicovych funkci. Tento postup mél zajistil, Ze stranici budou ovladat chod tovarny a
ze se tedy bude ubirat spravnym smérem. Princip budovani a vychovy kddrovych rezerv a
podil jednotlivych slozek todrny na tomto procesu lze podrobné&ji vyc¢ist ve smérnicich, které
jsou soudasti piilohy.®' Proto necham na kazdém &tenafi, at’ sam prostuduje, jakym zptisobem
se dbalo o kadry. Ze se jednalo o vyznamny zajem, kterému feditel a kidrovy a personélni

namgstek vénovali zna¢né pozornosti, o tom neni pochyb.

o1 obrazek &islo: 7-13
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Kdyz uz vime jak probihalo pfijeti do prace a jaké byly finan¢ni okolnosti a vyhlidky,
podivejme se bliZze na kazdodenni rutinu v zaméstnani a na roli ROH v Zivoté zamé&stnancii.
Pracovni doba ve sledované dob¢ byla osm a ptl hodiny, pti¢emz ta pilhodina byla vyhrazena
na obéd. Do jidelny v tovarn¢ se chodila stravovat vétSina zaméstnanci. V pul sedmé rano pti
vstupu do tovarny se zaméstnanec na vratnici orazil pichacku, kterou zasunul do ptislusného
regalku ve stojanu. Timto zac¢inal pracovni den. Doty¢ny mohl jesté navstivit kiosek a poranu
se obCerstvit. Zatimco zamé&stnanci pracovali, ozyval se obcas zavodni rozhlas ohlaSujici
vetejné schiize a vyzyvajici k Gcasti, zejména byl platny v agita¢ni dny. Informoval také o
brigadach a kulturnich akcich atp. Béhem dne se zaméstnanci vzajemné setkavali a spolecné
tesili zalezitosti pracovni a chvilemi spolu jen tak klébosili. VétSina zaméstnancti byla
zapojena do socialistického soutézeni v rdmci zavodu 1 piesto, Ze vnimala formalni charakter
tohoto poc¢indni. AvSak zdvazek se vétSinou vztahoval na praci, kterd musela byt udélana,
takze nijak nenutil zaméstnance pracovat na plné obratky. Piestoze se pracovalo, stale
zbyvalo dost ¢asu na navstévy na pracovisti, povidani si s kolegy a feSeni jinych zalezitosti.
V pracovni dobé mohl zaméstnanec opustit zavod jen s propustkou nebo prichodkou. Nékteti
zaméstnanci byli ¢leny riiznych komisi a odbori a organizaci (Cerveny kiiZ - prevazné Zeny)
nebo byli povéfeni funkei usekového divérnika, a tak se zacastiiovali schizi, které se konaly
zpravidla po tieti hoding, tj. po pracovni dobé&. Ugast na t&chto schizich nebyla povinna, ale
pokud byl nékdo povéten néjakou funkci, obdrzel s ni i nepsanou povinnost na schiize chodit.
Nekteti tam chodili, protoze byli zvédavi, jini to upfimné nenavideli. Aby mohl jinak
pracovnik setrvat v zdvod¢€ po skonceni pracovni doby, bylo nutné mit potvrzeni, jinak po
odpichnuti nemé¢l v objektu co délat. Vyjimkami byly praveé ucast na schtizich, Skolenich,
popi. jiné zajmové aktivity organizované fabrikou po pracovni dob¢ (krouzky). Mimoto mohli
zameéstnanci pobyvat v zavodé pti uklizecich brigddach. Ackoli tyto brigaddy nebyly povinné,
mnozi se jich ucastnili bez problému o vikendu. Vzpominaji na to, Ze to byla pftilezitost pro
setkani s prateli a navic vnimaji ZPA Cakovice jako zavod veskrze rodinného charakteru, kde
se mnozi vzajemn¢ znali a radi si uklidili misto, kde travili ¢ast z kazdého svého vSedniho
dne. Brigady se organizovaly také pii stavbé Skolky, skoly a rekreacnich zatizeni. Zejména
vétsina vzpomina na vystavbu horské chaty Prvosenky v Krkonogich. Ugast na této brigads,
kam jezdili muzi i Zeny, byla také nepovinna, avSak vnimana byla jako nepsand povinnost,
proto se tam vystiidala vétSina zaméstnanc, ktefi si chtéli udrzet své postaveni a ziistat
v klidu bez poskvrny. V podstaté 1idé ptijimali brigddy jako soucast socialistické
kazdodennosti a vzhledem k tomu, ze byly piilezitosti pro setkavani se pratel, tak na né

nevzpominaji ve zIém. Rozhodn¢ jsou na tom brigddy ve vzpominkéch lidi 1épe nez Prvni
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maje, kde ucast na nich spiSe otravovala a 1idé na to vzpominaji s vétsi hotkosti. Mozna zde
hraje roli i ten aspekt, ze preci jen brigaddy jako by ¢astecné ucastnikiim mohly ptinasSet pocit,
ze d¢€laji néco pro sebe a své okoli, zatimco nepovinné povinna ucast na Prvnich majich byl
jen formalni vyraz toho, ze si zaCastnény nechce délat problém a upoutat na sebe pozornost.
Jiny dlivod pro ucast na tomto svatku mél malokdo. VSichni byli pod dozorem vyssich
instanci, kazdy mohl byt v ohroZeni, pokud se nedostavil. AvS§ak i tuto nepfijemnou okolnost
si fada lidi zptijemiiovala posezenim s ptateli. Rok socialistického kalendate zapliiovala i celd
tfada jinych svatkl a vyroci, zejména spojenych se socialismem a Sovétskym svazem. Pti
téchto prilezitostech se v tovarné zdobily nasténky znamymi hesly a soutézilo se, kdo bude
mit nasténku hez¢i. Zavod se nazdobil a zacala se ozyvat zndma a tolikrat opakovana slova o
Rudé¢ armad¢, SSSR a socialismu. Toto blahoteceni stiidala zlostna slova o kapitalismu a jeho
posluhovacich. To uZ lidé znali a pfijimali to samoziejmé& a nikdo se nicemu nedivil. VétSina
lidi v ZPA si nemyslela, ze nékdy bude néjak jinak a ze n¢kdy uslysi néco jiného a budou
zase nécemu vetit. Ale s tim se Zit dalo. Ztracend vira jeSté neni ztracend laska k Zivotu.
Ztracena svoboda neni ztraceny rozum a svédomi. A pravé rozum a svédomi vedl lidi k tomu,
ze v totalitnim state, ktery jim zékladni zivotni jistoty i moZznost vyuZzivani necestnych
zpusobu jednani, se naucili zit svlij zivot po boku svych pratel, ktefi na tom byli povétSinou
uplné stejné. Lidé si nasli mezi sebou vztah zaloZeny na tichém porozuméni. Nasli si prostor
sami pro sebe, kde se mohli bavit a organizovat svou zabavu, jak je to bavilo. Nikdo se jakoby
nekonkuroval. Nadfizeni byli loajalni k vedeni a Casto se snazili pomahat svym podiizenym.
Vedouci pracovnici museli umét balancovat. Nenesli zodpovédnost jen za sebe, ale také za
své podfizené, jejichZ chovani a ¢innost zase zpétn¢ poukazovali na vedouciho. Se svym
pfimym nadfizenym (vétSinou to byli muzi), méli moji naratoti vzdy dobry vztah, v nékterych
ptipadech si svého vedouciho dokonce velmi vazili a byli mu za mnohé vdécni. Co se
vedoucich tyce, znovu se oklikou dostavame k otdzce kadrl. Nékterym schopnym
pracovnikim byla nabizena vyssi funkce s tim, Ze musi vstoupit do Strany. Bylo jim
domlouvéno a upozoriiovalo se na nepochybné vyhody takového kroku. Zde se nabizela
moznost, Ze clovek piijal Ciste€ z kariérnich divodu. Takovych kariéristi bylo vice zejména
mezi mladi generaci, ktefi vyuzili vstupu do KSC k osobnimu prosp&chu ¢&i obohaceni. Na
druhou stranu mohl takovou nabidku ¢lovék odmitnout a jeho svédomi ziistalo ¢isté. Znamé
jsou oba piipady. Jisté je, Ze stranicka organizace pfemlouvala schopné a zkusené pracovniky
ke Clenstvi a nabizela jim za to nepochybné vyhody. Pokud tito odmitli, dostavali moznost
jini, ne tak zkuSeni a znali, ale za to ochotni pfistoupit na ¢lenstvi. Kariérismus je znam snad

v kazdé dob¢. Zaméstnanci o tomto postupu védéli a byli s nim smifeni stejné jako s jinymi
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vécmi. Nelibilo se jim ovSem, Ze fada jejich nadfizenych se neorientuje v jejich praci a bere
vyssi plat. Byl to ale jen dalsi disledek Prazského jara, Ze premyslivi lidé nechtéli zbyte¢né
Spinit své svédomi a radéji pripustili své misto nékomu, kdo prahnul po penézich a kariéie. O
uvédomélosti téchto stranikit podminénych nastupem do vyssi funkce lze vznést vyrazné
pochybnosti.

Zaméstnanci zacali od 70. let vytvaret tzv. Brigady socialistické prace (BSP), které
vznikaly na jednotlivych tsecich, oddélenich a dilnach. V ramci téchto brigad se podileli na
soutézi o nejlepsi kroniku BSP. Tak se ndm zachovaly zpravy o tom, kdo byl ¢lenem, jaky si
dal zavazek, ale také kdo se Zenil, kdo kde byl na dovolené, poptipad¢ jakého vyletu se BSP
ucastnila. BSP ucelovaly kolektiv v dobrém slova smyslu. Parta z jednoho oddéleni se
spolecné jezdila bavit na zdjezdy a vylety a tvotila skupinu pratel, ktefi se vidi Casto, maji si
co fict a bavi je vymyslet, jak komu opepfit oslavu narozenin, atd. Celkové hodnotim vztahy
zaméstnanctt ZPA Cakovice mezi sebou na trovni pracovni jako formélni, na arovni
soukromé jako dobré a pratelské. Samoziejmé, Ze zde byla zast" a dalsi negativni projevy viici
jinym lidem, jako v kazdé spole¢nosti a v kazdé dob¢, ale hodnoceno skrze dne$ni vztahy na
pracovisti, si difve spolupracovnici byli bliZe, travili spolu vice €asu a bavilo je to — Casto se
v tom vyzivali. Do kolektivii mnohdy zapadali také Slovéci. Téch bylo v ZPA Cakovice dost
zejména od té doby, co ZPA piijala zadvazek pomoci kosickému primyslu. A tak se
v Cakovicich zaméstnavali slovensti vystudovani pracovnici i déInici a do Kosic se predal
jeden vyrobni program. Setkala jsem se s tim, ze konkrétni Slovaci v kolektivu zapadli bez
vétsich problémi, obzvlast pokud zacali mluvit Cesky. Ale obecné Slovaci nebyli nijak zvIast
Cechiim sympatiéti. Slovensti délnici nebyli tak pracoviti jako napiiklad Polaci. Ob& skupiny
se pfitom v jednom piipad¢ pretahovaly o to, kdo bude lepsi v nadenické praci. Co se tyce
vztahu k Rustim, netroufam si délat konkrétni zavéry, jelikoz jsem se na toto téma
nezameétovala, proto jen na okraj nékolik poznamek a vyvodua. Po okupaci setrvavali sovetsti
vojaci na izemi CSSR. Jejich ptitomnost byla nepfijemnym stragdkem pro viechny obyvatele.
Tento fakt musime mit na mysli. Do osudného srpnového dne roku 1968 byli Sovéti a Ruda
armada v o€ich ¢eskoslovenského lidu stale v pozici osvoboditeld, tento obraz ale rychle
zmizel. Myslim, Ze v lidech byl ur¢ity respekt viici Sovétlim. Pokud pak navstivili SSSR a
vidéli, jak se tam Zije, meli moznost pochopit, kym byl sovétsky ¢loveék, vyneseny
propagandou na svétlo slavy a spokojenosti. Ale o tom tfeba zase jindy. V tuto chvili se
vratme do ZPA Cakovice a pozastavme se nad tim, ¢im se zejména socialismu stabilizoval.

Jedna se predevsim o zajiStovani stabilnich Zivotnich jistot jako je bydleni, prace a
pravidelny pfijem penéz. K tomu se piidava fada véci, které dale usnadiuji zivot. Hlidani déti
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v jeslich a ve skolkéach. Dostupna Iékatska péce, moznost zdravotnich pobyti. Moznost
rekreace, puj¢ky, o kterych jiz byla fe¢, a také drobnosti jako kvétina zenam na MDZ nebo
bonboniéra od podniku k Vanoctim. VSechno, co se tyka péce o zaméstnance, Slo v ZPA
Cakovice pres zavodni organizaci ROH, ktera spolupracovala se sobé& nadtizenou centralni
organizaci (izce spolupracovala s KSC) a samoziejmé s dal§imi slozkami zavodu (vzajemné
vztahy se ¢aste¢né objevuji v dokumentech v piiloze, kolektivni smlouva). Dle vypovédi i
pramenti byli v ROH téméf vSichni zamé&stnanci ZPA Cakovice. Clenem se zaméstnanec
staval s ndstupem do prace, kdy rovnou vyplnil ptihlasku. Bylo to vyhodné pro kazdého. Za
pripévek ptinaselo ¢lenstvi zna¢né vyhody. ROH nabizela rekreace, détské tabory a vylety.
Vétsina z rekreaci byla vybérova. Zaméstnanec, ktery se piihlasil, musel dostat pozehnani
svého vedouciho a navrh musela schvalit komise pro ptidélovani rekreaci (slozena ze
zaméstnancll). Podobna komise existovala i pro piidé¢lovani lazni. Také zde potieboval zadatel
celou fadu potvrzeni a doporuceni. Takové papirovani bylo béZznou praxi. Mnozi vypliovali
papiry naudenymi frazemi. Zadost o pobyt v ldznich a v&ci s ni souvisejici naleznete také

\% pfriloze.é2 Rekreace nabizené ROH nevyuzivali zdaleka vSichni, stejné jako détské tdbory
Avsak kazdy zavzpomina alespoii na jeden vylet ¢i kulturni akci pod patronaci ROH. Mohlo
se jednat o jednodenni lyZzovani, plavani nebo navitévu divadla. Casem ROH nakoupila
rekreacni zatizeni (Sud€jov, Prvosenka, Lajdacek, tabor Zamysl) a zfidila také knihovnu.
Zabér ¢innosti ROH v péci o zaméstnance byl Siroky. ROH mluvila do feseni vSech
zaméstnaneckych otazek. Zameéstnanci, at’ uz tyto sluzby vyuzivali ¢i nevyuzivali, rozhodné
byli ¢leny ROH, nebot’ bylo spiSe nevyhodou ¢lenstvi nemit. Zavod tak diky ROH
organizovat také ¢ast volného casu zaméstnancli. Volného ¢asu méli tehdy pracovnici
pomérné hodné. Zavod opoustéli po tieti hoding (pokud se neucastnili schiize, krouzku atd.) a
pak se vénovali bud’ své rodin€ nebo svym konickiim (sport, ¢teni, radioamatérstvi a mnohé
dali). Pokud si nagetiili dostatek pen&z, mohli na dovolenou s Cedokem nebo cestovat na
vlastni pést. Takové cestovani se ovSem neobeslo bez problémt. Bylo téméf nutné mit
protekci a oblehat mnohé papirovani. Po navratu byl navic doty¢ny cestovatel povolan, aby se
do dvaceti dnt dostavil na ptislusny odbor k zodpovézeni otdzek. Systém protekci a uplatkti
fungoval v socialistickém systému vedle oficialnich cest vytizeni Zadosti. Na uplaceni si lidé
zvykli a naucili se ho pouzivat jako ¢asto nezbytny k tomu, aby jejich zaddost byla kladn¢
vytizena. Systém uplaceni také asi nebyl 100% jisty, av§ak mohl situace hodné zjednodusit.

Podobné, jak se lidé naucili pfijimat za samoziejmé a tolerovat uplatky, tolerovali také drobné

%2 obrazek &slo: 24-27
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kradeze ze statniho majetku. At uz se jednalo o notoricky znamé vynaSeni ¢i vyvazeni
materialu ze zavodu, tak se jednalo také o kradeze v lesich, JZD atd. Tohle kazdy znal, né¢kdo
se toho ucastnil, jini jen piihliZeli, ale nepfislo jim to nemoralni. MoZna se v tom odrazelo to,
7e majetek statu v rukou KSC byl t&zko kontrolovatelny. Snad se lidé naugili si vynahrazovat
to, o co kdysi pfisli a oplaceli v malém mnoZzstvi stejnou minci. Nebo se z toho stal takovy
folklor ¢i dobrodruzna a uzite¢na zabava. ,, Kdo nekrade, okrada rodinu!“, fikalo se. A navic
idedl pravil, Ze vS§echno ma byt vSech. A jak je znamo, co je vSech, to neni ni¢i. Snad tohle
vSechno dohromady vedlo k tomu, Ze vyskyt a tolerance drobnych kradezi byl velmi ¢astym
jevem za tzv. normalizace. A i tato okolnost poznamenala narodni charakter, ktery prosel
zkuSenosti socialismu. Doba, kdy narlista pocet kradezi, pti nichz dochézelo k vynaseni
materidlu ze zavodu, koresponduje s obdobim, kdy si lidé zacali stavét chaty. Material se dal
samoziejme nakoupit nebo se dala koupit celd chaticka, kterou stacilo jen umistit. Ale i presto
bylo dobrym feSenim pro mnohé si potiebny material prosté vzit tam, kde ho bylo hodné a
pak si vlastnima rukama vystavét chatu. Chaty a chalupy se staly mistem pro rekreaci a
oddych. M¢ststi 1idé, zejména je-li fe€ o zaméstnancich v kancelétich, poté jezdili na chatu,
aby zménili prostiedi a pracovni ¢innost. Vznikaly téz chatové kolonie a uzavirala se nova
pratelstvi a vznikaly nové vztahy mimo rdmec pracovniho procesu.

ZPA Cakovice hospodafilo tak jako viechny ostatni zavody v tehdejsim Ceskoslovensku.
V duchu narodniho hospodaistvi se musel kazdy podnik podiizovat celorepublikovym
z4jmim, jimz byly nadfazeny zajmy RVHP. V ramci kazdoro¢niho planovani pak uzaviral
podnik tzv. celopodnikovy socialisticky zadvazek, v némz se zavazoval ke splnéni fady ukola
v riznych oblastech (vyrobni, politicko.vychovné atd.). Sviij plan méla také kazda organizace
v ramci podniku (SSM, ROH, KSC, uétiovské stiedisko). Ve vyrobni oblasti byla ZPA
Cakovice v plnéni planu Gsp&s$na. V 70. letech zde bylo nékolik vyrobnich programii. Hlavni
dva proudy byla vyroba rozvadéci a vyroba pocitacli (problém se soucastkami, které u nas
nebyly k dostani). Vedle toho bylo potfeba doplnit vyrobu a nékteré véci kazdodenni
spotteby. ,,Kouzlo* vyroby zavodu spocivalo v tom, Ze podnik dostaval velké mnozstvi
zakazek, z nichz si mohl vybirat, co pro koho udéla. Poptavka byla vysoka. Zapotil se spiSe
ten, kdo néco chtél, ne ten, kdo prodaval. To je vzhledem k dnesni situaci naprosty opak.
Nabidka je obrovska, navic v konkuren¢nim prostiedi je uméni vyrobek prodat. Situace je na
prvni pohled komplikovangj$i a provazana se svétem reklamy a prodejnich trikli. V ZPA
Cakovice nebylo o zakazky nouze a zavod se snazil dodrzovat terminy (pokud se nezadafilo,
dalo se to obejit). Takova situace panovala az do konce 80. let, kdy se radikaln¢€ zménila a

vyustila az v katastrofu. Podnik a jeho vedeni se nevyrovnaly dobfe s polistopadovymi
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zménami. Pfisla fada napadd, ale bohuzel nebyla to Stastna volba. Posledni lekci dostal
podnik ohledné vyhernich automatt, jejichz vyrobu rozjel s tim, ze jisté bude mit zbozi odbyt,
avsak snad se tu projevila nezkuSenost a i1 pres vSechny sliby, ze dovoz zahrani¢nich automati
bude zakazan, byl nakonec povolen, a ZPA Cakovice utrp&lo obrovskou ztratu. Rok 1989 se
podepsal i na jejich zaméstnancich. Rada zejména mladsich pracovniki ucitila svézi vitr a
chytli se prvni pfileZzitosti, aby rozjeli vlastni podnikani. Takové pokusy byly ¢asto velmi
naivni a nerozmyslené. Nékteré jiné, které provadéli lidé zkuSengjsi, kteti uméli kalkulovat, se
vydafily a byly Gsp&sné. Tém, kteti podnikat nechtéli a zistali v ZPA Cakovice, nastaly
krusné chvile, kdyz se zacalo propoustét a zaméstnanci za Cas piestali pobirat pravidelnou
mzdu. Propousténi bylo né€im Gpln€ novym a v mnohych zanechalo prvni trpkou zkuSenost
se znovuvzkiiSenou demokracii. Totiz lidé, kteti s nad¢€ji ocekavali, co vSechno se bude dit a
doufali ve zmény toho, co se jim nelibilo, doufali, Ze kazdodennost ptestane plnit formalnost,
ze spotiebniho zbozi bude vic a bude dostupné bez problému, doufali, Ze budou moci vyjadiit
svou vili pii volbé své vlady, doufali ve svobodu a doufali ve spravedInost. A ta neptichéazela.
Chvili trvalo, nez si lidé zvykli na propousténi a zmény pracovniho mista. Kdyz byly
zazehnany prvni rozpaky, mnozi teprve zacinali chapat charakter zmén, které se jim dély pred
o¢ima a jejichZ soudasti byli. Zivot se staval pro kazdého obtizn&jsim a bylo na ném, jak se

s tim vyrovna. Kone¢né nastaly podminky, v nichz mély talent a snaha vétsi uplatnéni nez za
socialismu, kde hlavni kritérium byla stranickost a az pak tyto aspekty osobnich schopnosti
kazdého jedince. Byvald ZPA Cakovice, po té Veltech se po nékolika krocich s ptesouvanim
dluhti a délenim podniku dostala do konkurzni podstaty. Spravecem KP tehdejsi Veltech s.r.o.
byl ing. Vitézslav Vaumund (on také 2.12.1996 piedal pisemnosti archivu Veltechu z Oderské
333 do SUA Praha). Byvali zamé&stnanci dnes hledi na zhrouceni podniku s jistym smutkem.
Snazi se objasnit, co se vlastn¢ stalo a kon¢i tak, jako by prosté byli zklaméani, ale smifeni i

s tim, Ze podnik, ve kterém stravili velkou ¢ast svého Zivota, uz dnes je jen vzpominkou, ktera
se dotyka vzpominek na kariéru, rodinu, pratelstvi i vzdélani. VSechny tyto oblasti zZivota
zasahovaly do zamé&stnani v ZPA Cakovice. N&ktefi p¥ipustili, Ze moZnost zlepsit si svou
kvalifikaci v nékterém kurzu v zdvod¢ jim pozdé€ji umoznila 1épe sehnat praci. Dlouholeté
zkusenosti byly vyhodou.

Jiz n€kolikrat jsem zminila, co znamenal krach Prazského jara a nastup tzv.
normalizace pro smysleni lidi a jaky mél vliv na jejich uvaZovéni o socialismu. Re¢ byla o
ztratd viry a vystupovani z KSC. Byla také fe¢ o prospéchatstvi a kariérismu. O vztazich mezi
lidmi, ktefi nesli podobnou zivotni zkuSenost. Zbyva zminit jeste ty, ktefi byli ¢leny Strany po

roce 1968. Mohlo to byt proto, ze to vyzadovala situace a jejich postaveni nebo to mohl byt
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opravdu ¢lovék, ktery véiil v idedly hlasané Marxem a Leninem. Clovék vychovany v roding
presvédcenych komunistil, sim komunista télem i dusi. Taci byli a pravda je, Ze se jednalo o
star$i generaci téch, ktefi pamatovali prvni republiku a méli valeCnou zkuSenost pievazné.
Pamétnici, kteti je znali, na n€ nepohlizi s pohrdanim, naopak hovoii o nich se zna¢nou uctou
a vazi si jich. Mnozi z téch, na které je vzpominano v této souvislosti, jiZ nejsou mezi Zivymi,
avSak lidé o nich mluvi jako o ¢estnych lidech, ktefi se snazili pomahat a nelibilo se jim, kdyz
se n¢kdo choval nesoudruzsky. S fadou véci nesouhlasili, ale véfili v napravu socialismu a

v jeho dobré poselstvi. I taci mohli byt stafi komunisté, vzbuzujici v lidech uctu.

Setkala jsme se s tim, ze lidé vzpominaji z tzv. normalizace na své zaméstnani, na lidi
kolem nich na pracovisti, hlavné Zeny uptednostiiuji ve svych vzpominkéch rodinu a déti.
Mnozi se zminuji o mimopracovni aktivitdch. Lidé maji sklon nostalgicky vzpominat na
mladi, na ptatelé a zabavu, na jistoty, které mély zajisténé, aniz by se museli vice snazit a
pokud se k témto nostalgickym vzpominkam piida jesté soucasna Spatna zivotni situace,
dochazime k dalsimu problému dneska. VétSina lidi se ovSem naucila zit v porevolu¢ni
demokracii. Kdyz si zvykli na nova pravidla a mechanismy a pfijali nutnost vice se snazit a
vice zavodit, jsou schopni obstat. Samoziejme, ze nékteii maji handicap, ale svobodnou volbu
maji vSichni. Ackoli pamétniky socialismu tato zkuSenost siln¢ poznamenala a vychova a
navyky nasbirané za desetileti zZivota v socialismu jim stale obcas zastiraji mysl, zda se mi, Ze
celé fada lidi dokézala ubranit svou dusi a dnes uvazuje zrovna tak rozumné, a jednd s tak
¢istym svédomim, jako to dokazali za socialismu.

Budu rada, kdyz ma prace poslouzi k zamysleni a hlavn¢ jako podnét k dal§imu
badani v této oblasti. Rozhovory, které jsem poftidila s naratory samoziejmé piedkladam na

CD k dalsi ptipadné analyze.
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RESUME

Ve své bakalarské praci se vénuji proniknuti do kazdodennosti a mySleni stiedni
tiidy spole¢nosti v 70. a 80. letech 20. stoleti v Ceskoslovensku. Vyuzivaim k tomu oral
history metod, které uplatiiuji pfi praci s naratory a jejich vzpominkami. Vybér
naratoru se Fidil podle predem danych kritérii. PFedné vSichni vybrani byli ve sledované
dobé zamé&stnanci podniku ZPA Cakovice. Vybér naratori byl omezen také vékové a
podle pracovniho zarazeni na zaméstnance technicko-hospodarského sektoru.
Rozhovory jsem uskutec¢nila s osmi naratory, ktefi spliiovali vSechny podminky. Vedle
volného vypravéni kazdého z naratori byly klicovymi tématy rozhovori vyznamné
historické mezniky (1968, 1989), vnimani tzv. normalizace, vztahy mezi lidmi, statni
oslavy a svatky, cestovani a rekreace, volny ¢as, rodina, mimopracovni aktivity a dalsi.
Ma bakalarska prace je koncepéné pojata tak, Ze samotné analyze a interpretaci
rozhovori predchazi vysvétleni motivace a predpokladi. Divodem je zakoienéni prace
v ruznych obecnych souvislostech, které dava ¢tenafi moZznost vytvoieni si ithlu pohledu
na samotnou analyzu rozhovori a jejich interpretaci. Vénovala jsem se interpretaci
dvou témat. Vnimani Zapadu a cestovani v dobé tzv. normalizace a formalnosti
normaliza¢niho obdobi. Zavéry mé prace vychazeji predevsim z vysledki analyzy
rozhovoru s naratory, které nékdy komparuji s archivnimi prameny nezpracovaného
fondu ZPA Cakovice, z nichZ nékteré jsou pro dokresleni souéasti p¥ilohy. St&Zejni
vysledky prace spocivaji v urcitém objasnéni kazdodenniho Zivota a mySlenkového
svéta lidi v obdobi tzv. normalizace v Ceskoslovensku. Jejich vnimani n&kterych
spole¢enskych a politickych problému. Diivodim jejich nostalgického vzpominani a
jejich dneSnimu srovnavani minulych a soucasnych okolnosti kazdodenniho Zivota.
Zarovei se soustiedim na otazku lidské svobody v obecné platném pojeti a to jaké jevy
souvisi s omezovanim této svobody. SnaZim se upozornit, Ze kazdy ¢lovék je unikat a
proto jeho vnimani a vzpominani je jedinecné. I presto nékteré vzpominky riznych lidi
maji spoleény jmenovatel a proto 1ze dochazet k jistym obecnéj$im zavérim. Avsak vim,
Ze Fada otazek ze stale zivé historie ziistava sporna a bude potieba vynalozZit jesté velké

usili k jejich objasnéni. Ma prace je proto jen malym kric¢kem na dlouhé cesté.
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SUMMARY

The sound to the everyday’s life and thought of the middle
class of society in 1970’s and 1980’s (oral history)

In my thesis I try to solve the problem of the everyday’s life and thought of the
middle class of society in 1970’s and 1980°s in the CSSR. I use the methods of the oral
history and I work with narrators and their memories. The selection of narrators abided
by advance criterions. All narrators had to be in the watched period employers of the
ZPA Cakovice. The selection was limited also by the age of narrators and working
position (technical-administrative sector). I was making interviews with eight narrators
that fulfilled all the conditions. Next to a free narration of each of them, main topics of
interview were: some important historical events (1968, 1989), perception of the period
called “normalizace”, relationships between the people, national jubilee and festivals,
travelling and recreation, family, leisure time and spare-time activities etc. . In my thesis
I put brain to analyse and interpret the interviews and before that I try to explain my
motivation and various expectations. The reason why I do this is that I try to find some
general context which will help readers to create some visual angle, that they can use to
understand my analysis and interpretations of the interviews. I enlarged the
interpretations of two topics. The first: Perception of “West” and travelling in the
period called “normalizace” and the second: Formulism of the period called
“normalizace”. The conclusions of my thesis are created on the basis of my analysis and
interpretations of interviews and are compared with archival documents from SOA
Praha (an unworked fund “ZPA Cakovice”). Some of these documents became a part of
a supplement of my thesis. The conclusions make the perception of some political and
social problems by middle class clear. There is also an explanation of nostalgical
recollection and comparing among the past and the present. Very imprortant for me is
the problem of human freedom in the general. I know that every man and every women
is an unigue person, so their memories and perception are as well. In spite of this fact,
we can use them to find some general information about the living in the past periods.
My thesis is only little step on the long way of historical knowledge about “still living

history”. There is many guestions and many problems waiting to be solved.
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obrazek 2: pani Véra Kréalova, naratorka
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obrazek 3: hlasovani o divéte ZV ROH probehlo v dubnu 1968

Celopodnikovy
socialisticky
zavazek

1073

Zavody prumyslové
automatizace

Cakovice n.p.
obrazek 4: tvodni list Celopodnikového socialistického zavazku ZPA Cakovice pro rok 1973
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obrazek 5: zavazky tykajici se oblasti politicko-vychovné a agitacni v rdmci Celopodnikového
socialistického zavazku
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obrazek 6: zdvazky tykajici se oblasti politicko-vychovné a agitacni v rdmci
Celopodnikového socialistického zavazku. II. ¢ast
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= Politicko=-vjchovné a oxganizétorska cinnost
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¢ 25/ Z6vasky CSV a %0 KsC s

a) Zabezpedit v 20 ESC piijetdi 27 kendidatd ve aloéoni
\ 20 a@inikd a 7 TH precovniidd pri dodrZeni vékové hra-
nice do 35 leto

Rozasleni na jedrotlivé 20 BsC 3

podet kandidatl - kategorie :

D TH

1. 70 KsC 10 3
2, 20 K¢ . 4 2
3, 20 BsC 3 2

B PN 20 BEsG 3 =
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obrazek 7: Zasady budovani kadrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, I.¢ast
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(5) Dostatefnt Biroké zdzemi pro vybér kidrovych regery zéyiasi
na drovni provéddéni kéddrové préce, zejména bezprosifednimi
vedoucimi,na pravidelném hodnocent, ns dokonslé znalosti
podPizenyeh pracovnikl, na jejieh vedeni k pracovn{ a apc-
Tedenské sktivité a na vytvifeni pPiznivého klimatu pro
vieatranny rist osobnosfi pracovnika.

3, ZipdfL (prvni) vgbér kédrovjch rezery
(1) Vybdr kédrovich rezerv se realizuje ve dvou etapdch,
V této prvni etapd podidvajl ndvrhy do kiédrovjeh rezerv ve-
doueci z Pad svich podfizenyeh pracovniki. VYyehézejil ; ,
z plénu potPeb kédrovych rezarv a toz hlediaka zé.jmu podi‘:{-. |
zeniho dtvar-u. i

(2) Ve £4zi prvniho vybéru nen{ omezovin polet navrhovanych s
pracovnikl v zéjma podchyceni viech vhodnyeh osob pro aréi=
té okruny tidicich a Jinych funkc:‘. z Fad techmcko-hoapodéih
akjch pracovnikﬁ, abaolventd Skol a kvalifikovanych délnika. Bk
Vybér Je vdak urten zékladn:lm krzterix, kt@rd mas? navrho- 8 !

2 “eovhik oplnovat. : -- i
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,érok vréce k 2 ou mé

obrazek 8: Zasady budovani kddrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, II. ¢ast
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obrazek 9: Zasady budovani kddrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, III. ¢ast
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obrazek 10: Zasady budovani kddrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, I'V. ¢ast
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obrazek 11: Zasady budovani kadrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, V. ¢ast
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obrazek 13: Zasady budovani kaddrovych rezerv a jejich vychovy a ptipravy, VII. ¢ast
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obrazek 14: Uvod k Celopodnikovému socialistickému zavazku z roku 1970 — politické
zdivodnéni
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V pfipadech ve kterych pfi=luZné procovné révni pFfedpis
vyelovng stenovi, Z%e néroky zaméagnance nogou bytpuapgkogo-
vény v rémci damého rozsahu a po souhlasu z4vodntho vfboru,
uspokojuje vedeni z4vodu takové néroky ve v§si, kterdu
uznel z4vodni vybor zz pfiméfenou,

C. 2Zévodni vybor ns zéklad’ dOporuécni_# echvsluje :
1 - dlastniky na zshraniZni rekreacs, ;

2 - Ulastniky lézenské péZe ;

3 - dlastniky bezplatné rekreace ;'

4 - ptijeky nz bytovou vystavbu z PFP ;

5 - vefkeré dal&{ Zédoetl k vedeni zévodu ;

6 - udélovéni a vyﬁi podpor zemésinarcim, pokud Jsou &leny ROH

odle smérnic URO / podpory v Cédstce nad 200 K&s predklddd
lenské =schizi /. -

7 - udéleni titulu BSP s doporufenim vysiim odborovym atéénﬁm.

D, Zévodni vybor doporuduje :

1 - ndvrhy na ministerskd z stdtni{ vyznamenédni
2 - cesty do zahraniéi

3 - pPihlédBky do vyZiich Bkol

4 - ptjlky poskytované Stétni spofitelnou

Ustenoveni v &léncich I - II1 v odstaveich B Jsou v souladu s usteno-
venim &l4nku 6 usneseni IV. vZeodborového sjezdu z veden{i zévodu
nemiZe o téchto otdzkéch rozhodovat s prévni (&innost{ ani% by k tomu
wélo pfedched souhlas ZV ROH nebo orgénfl jim k tomu zmocnénygch.

Touto smérnici zmochuje zé4vodni vybor ROH ke spolurozhodovéni
;Je%rltgtnvych, pFipadech ogény ROH, jak je stanoyeno v &léncich

I&eobecnd ustanovent :

1. Vedeni z4vodu soustavné vytvari podminki pot¥ebné pro vdestrannou
Einnost z&kladni organizace ROH a Jejich orgénf.

2 ~ Neuvolnén{ &leno~é zévodniho vyboru a jin{ funkciond¥i zékladni
- "ﬁ::izace ROH vykonévaJ{ svou funkci zésadné mimo precovni dobu.
Pokud vEek zemeZksji v nezbytné nutném rozsahu pracovni dobu
V¥konem funkce v neodkladné véci, maj{ vi&i veden{ zévodu nérok
na dhradu uslé mzdy zs takto zamefkanou pracovni dobu. Ndhredu
- Poskytuje spréva zévodu a to ve vy8i prémérného vydélku dosaZe-
Ného za prayidelnou pracovn{ dobu v poslednim ukonZeném
 2ittovacim obdobi.
vodni vybor refunduje vedeni zévodu néhradu na mzdu funkcio-
JestliZe Jde odgl!a,st na £kolenich pofédanych orgény ROH
7t ns poraddch Fesfcich orgsnizafni v&ci ROH.
: : v all : -f,’-': H»f : ‘.‘»";."";"3“ 4"‘ 7 ‘
: ¢ . Zévodn{ vvbor ROH

VR o Gl T T

obrazek 15: Smérnice ¢innosti ZV ROH a jeho pravomoci
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g8 - kontroluje dodrZovéni pracovni préinich ptedpiet, vyjedfuje
se k Oplifﬁnim, kteréd pripraveje vedent zévogu a'ktzgd se
tyka )i vEech nebo v&téihe poktu zeméstnanct nebo dfilefi-
tych zéjml jednotlivgch pracovnikf, véetné dohod o skonkeni
pracovnich pomérd a Jejich rozvézén! ze strany zeméstrancd ;

9 - vysilé avé zdstupce ke schvalovacim ffzenim e Betfenim
provédénym v zévod¥& dozoréimi nebo kontroinimi orgény a pokud
se Jich nemohli mifastnit vyZasduje si od wedenf zévodu '
zprévy & jejich vysledcich, pfipsdné predloZeni zépisu
o provedené kontrole nebo revisi ; ~

10 - podévé vedeni zévodu inicistivni ndvrhy, smé&fujici ke
zlepBeni &innosti zévodu a péle o pracujic{ nebo k ogstra-
nénl zjiéténych nedostatkd, orgsnizuje vyrobn{ porady,
poZaduje Ufast odpovédnych zéstupell vedeni zévodu na~
aschfizich odborové organizece s jejich orgénfi v zévodé
& na vyrobnich porsdéch, kontroluje jalé opatfeni vedeni
zévodu uéinilo na 26k184% podanych névrhd, usneseni pfi-
Jatych na uvedenych schfizich & zdvért z vyrobnich porad.

B. Spolurozhodovéni zdvodnihg vyboru s vedenim zévodu ;

Zévodni vybor spolurozhoduje o téchto opatfenich, kterd miZe vedeni
zévodu provést s prévni éinnostl jen po pFfedchozim souhlasu
zévodniho vyboru :

1l - vydévet nébo ménit pracovni ¥éd ;

2 = provédét dpravy pracovni doby & nafizovet nezbytné nutnou
préci prescas ;

3 « zavddét mzdové s platové soustavy a zévodni premiové Fédy,
ménit pou%f{vané mzdgvé formy, provédét rozpis mzdovych fondd
a opatgeni k odstrenovéni p¥iéin Jjejich pfekroleni, prizné-
vat nebo odnimat premie & odmény z prostfedkd premiovych
fond nebo obdobnych zdrojt j;

4 - pfijmout & propustit zeméstnance s vyjimkou p¥ijet{ zamést-
gangﬁ ziskagycg néborem provédénym vyﬂonnymi orgény nérpdnich
vyborl nebo prijimanych, Jen na dobu pfechodné potfehy
neptesahujici dobu 6 pracovnich dnd ;

5 « zafsdit zem&stnaence na pracovni misto nebo funkei, etanovit
plat podle prislusnych ngovych predpist / po&inaje vedoucim
skupiny a vy##imi hospodélskymi pracovnikg v oblasti vyroby
i technickych a administrativnich dtvarech /.

6 - nout, zda Jde u nové prijatych zaméstnancd o zvghod-
:gggngm&nﬁ zamégtnéni pti stanoven{ nérokd na dovologou
a dsléich vyhod plynoucich ze zékons o nérodnim poJisténi ;

f-" A _ .
LT - t zeméstnanci byt z podnikové nebo ze stétn{ vystav
s 2?323%% souhles ke lngzl podnikového bytu H 4 ; ¥

4vodni vybor pfi spolurozhodovéni o téchto otézkdch dbé
0dni vybor pri polu m‘m_wm

, : | i g
o 4, M 2hJmy .1343’5%51' i et "va ‘

: ved & odpovi
a.uS:;-~» povidals

8 1]

obrazek 16: Smérnice vymezujici spolupraci a souc¢innost ZV ROH s vedenim zévodu 1.
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M vjboru s vedenim zévodu :

mimst zévodnifo vyboru s vedenim podnikn' =e uskuteZnuje tim,
%e zévodni vybor jménem pracujfcich a v jejich z4jmu zejména :

1 - se zﬁf:stm,je pi‘igrav;{ io eiztaweni viech p lggﬁ zévodn, je,jich
operativniho rozpisu ntro ejich plnéni a
o 1y jeJ p ko-p

o W&“ﬁ“ﬁi&“ﬂ%‘éﬁ“%’ G e e
- - zabezpeluje olu plnZ 2 této smlouvy e
ve spoluprédci s vedenim zidvodu ndvrh rozpo&tu po:inikcvého
fondu pracujicich & pouZivé prosti‘edkﬁ tohoto fondn podle
- pPfislusnych smérnic. :

3 -~ vede pracujici k socialistickému pom®ru k préei organizuje
socialistické soutéZeni a hodnoti jeho vjsleaky: ve apoixm:{
préci s vedenim z4vodu organ e masovy rezvaj hnut{
zlep&ovateld a vynélezeﬁ a2
pracunich égi;i uplatmvén:( z.lepéavac véu-hﬁ
% ke Iniies Er chreny 511t icke il

obrazek 17: Smérnice vymezujici spolupraci a soucinnost ZV ROH s vedenim zavodu II.
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obrazek 18: Smérnice vymezujici zdkladni povinnosti vedoucich pracovnikt




(2} Vyuleddvénl pracovafkd provaddii:

al ig:_e_nk kddrové a personilnl prdse
spoluprdci s obvodrim ndvoinim viborem prost¥ednictvim
kootak¥d ge 3kolawil, inzevse a jinyeh forem MOrmvﬂlI
weocrzjnoati,

B} Va-iouc:». pragovnigi | ‘2K ¢
idzptl ostatnich pracovafkd, nas z4kladé pracovaich ko
'ccdttﬁ v okvuhu bydlidis,

(3) PPehled o visch wehezecich ¢ piijeti na volnd o
o6 soustfeduje v osobuim oddSleni podaiku.

3. Vibér pregovaikd |
1) PHL visdru pracovniki jde o komplexnl posouzen
a odborné zplisobilostl, cherakterovich a.

fuokee, kterou by mdl uctazeé zaa

(2) Viedr je ukonden rozuodnutig_gg v
ne dené pucovni misto,

(3) Posiug

obrazek 19: Smérnice informujici o postupu pfi vybéru novych zaméstnanct
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obrazek 20: Udaje personalniho oddéleni pro rok 1975
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obrazek 21: Udaje mapujici pé&i podniku o zamé&stnance, socialistické soutézeni a
brigadnickou ¢innost pracovniki. K roku 1975.




obrazek 22: Zavazek ZO SSM pro rok 1976




S G

C 31/ Zé&vodni pobocka SCSP v roce 1976 bude ve spoluprici
se-ZO KSC a ZV ROH zajistovat vEechny vyznamné akce

a upevnovat, prohlubovat pidtelstvi ¢eskoslovenského a

sovetského lidu.

Zodpovidé : vybor ZO SCSP

Termin: prabézné v r. 1976

C 32/ Na polest XV. sjezdu K SC p¥ihlaSujf se pracovnici externi
technické kontroly do soutéZe o ziskdni cestného ndzvu
brigdda socialistické prdce.

Zodpovidd: s. ing. Stangl

Termin: prib&zné v r. 1976

D - Pé&e o pracujici

se v podniku uskutednuje v systému kddrové a persondlni
préée v.souladu s platnymi predpisy hospodét‘skymi, pracovné-
prdvnimi, s piedpisy o ochrané zdravi a bezpe&nosti p¥i prdci
ve spojeni s pracovni kdzni a vychovou k soudruzskym vztahim
v pracovnich kolektivech.

Komplexni péce a jeji rozvoj je za.ji§t6vén v socidlné-
politickém programu péce o pracujici ve spoluprédci s odborovou

organizaci podniku.

D 33/ a/ Zajistit rekreaci pro pracovniky podniku a jejich rodinné

prislusniky :

- vyb&rovd zimnf a letni rekreace 123 pracovniki
- letnf a zimni rekreace na chaté

Prvosence 720 pracovniki

obrazek 23: Zavazky zavodni pobotky SCSP a zavazky tykajici se péte o zaméstnance
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obrazek 24: Formulaf - navrh na lazeniskou pé¢i od 1ékare. 1. strana
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obrazek 25: Formulaf - ndvrh na lazeniskou péci od lékate — odlivodnéni (vysledky vySetieni),
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obrazek 26: Oznameni zaslané z Karlovych Varl informujici o prodlouzeni lazenské 1écby
zameéstnance ZPA Cakovice
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obrazek 27: Nezbytna soucast zadosti o 1azné. Osobni hodnoceni vedouciho a isekového
divérnika.
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