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Oponentni posudek bakalarské prace
Kamily Novakové zpracované na téma Zivotni cyklus a rozvoj manazera

Posuzovana bakalaiska prace zpracovava téma relevantni studovanému oboru
v zajimavych souvislostech rozvoje kariéry manazerd v ,,zivotnim cyklu* pracovniki, tak jak
jsou vymezeny jednotlivymi personalnimi procesy. Autorka si jako vychozi material vybrala
26 zdroji (2 ztoho jsou cizojazyéné) a dale uvadi 8 prament v bibliografii. Prace svym
obsahem, rozsahem i dal§imi naleZitostmi spliiuje poZzadavky kladené na uvedeny typ praci.

Prace je logicky c¢lenéna a autorka vni vymezuje (jak to jen prameny, s nimiz
pracovala dovoluji) veskeré relevantni pojmy, tj. piedevS$im pojem (manaZerska)
kompetence, (koncepce) fizeni lidskych zdrojh, lidsky zdroj, kapital a potencial atd. 1 kdyz
s nékterymi jejimi tvrzenim se neztotoZnuji (tykd se naptiklad vroceni koncepce fizeni
lidskych zdrojii a n€které elementy definic odliSujici pojmy lidsky zdroj a lidsky kapital),
nelze autorce upiit pitehled v problematice ani schopnost pracovat s odbornou literaturou,
sumarizovat poznatky v ni obsaZzené i vyvozovat nékteré samostatné dil¢i zavéry.

Pro oponentni posudek tak vznikla situace pfizniva — praci lze hodnotit pozitivné — a
obtiZzna zarovei. K praci totiZ nemam Zadné vyrazné ¢i vyznamné piipominky a do rozpravy
pfinasim jen nasledujici dil¢i naméty:

»  Dokézala by autorka BP zdGvodnit, co bylo typické a co naopak vyjimeéné v ,.Zivotnim
cyklu“ / profesni draze J. Welche a domniva se skute¢ng, Ze jim uvedené ,signaly
vhodnosti prace* (viz ptiloha E, s. 65 BP) lze pln€ vyuzit také v ¢eském prostiedi, a to
zejména pro jiné kategorie pracovnikd nezZ manazery?

» Co dle jejiho minéni brani zafazeni programi MBA do soustavy vysokoskolského
studia v CR? A zna také situaci v jinych zemich?

»  Lze preciznéji odliSit pojmy profesni a kariérové poradenstvi? Nebo se skute¢né jedna o
synonyma tak, jak to vyplyva z n€kterych jejich vyjadieni ve 4. kapitole BP?

Zavér:
Celkove& hodnotim bakalafskou praci Kamily Novakové zpracovanou na téma Zivotni

cyklus a rozvoj manazera pozitivné. Autorka v ni prokazala svoji solidni orientaci v tématu a
schopnost pracovat s odbornymi prameny.

Domnivam se, Ze predloZena bakaldiska prace odpovida pozadavkim kladenym na
tento typ praci, aprotoji doporucuji k obhajobé.
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V Praze 12. ¢ervna 2008 PhDr. Michadela Tureckiova, CSc.



