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Oponentni posudek bakalarské prace
Eriky S¢erbové zpracované na téma
Rizeni profesni kariéry pracovnikii

Posuzovana bakalafskd prace zpracovavd téma, které svym vyznamem a zaméfenim
na osobnostni a profesni rozvoj plné odpovida studovanému programu. Autorka ve své praci
vychdzi z vymezeni zdkladnich pojmi, které ani v odborné literatufe neni jednoznaéné.
Spravné rovnéz reflektuje zmény, ke kterym v poslednich desetiletich dochazi v pojeti
(planovani i tizeni) kariéry jako soucasti Zivotni drahy jednotlivce. Dale zasazuje studovanou
problematiku do konceptu persondlni prace v organizace a do jejich SirSich souvislosti
sjednim zrozhodujicich kritérii posuzovani moznosti rozvoje kariéry, totiz s profesnimi
zpusobilostmi  (kompetencemi) 1 dalSimi oblastmi lidskych zpusobilosti (klicové
kompetence), které jiz nejsou vztazeny ke konkrétnimu oboru (profesi, pracovnim pozicim),
jakkoli jsou pro uspé$né profesni uplatnéni signifikantni. Bez blizsiho uvedeni integrace
strategickych personalnich procest (v modelu fizeni lidskych zdroji pravé podle
kompetenci), ovSem vécné spravné pak analyzuje hodnoceni pracovniku jako ,pfedstupen
fizeni kariéry pracovnikd“ (soucdst ndzvu 4. kapitoly), uvadi zdkladni souvislosti a modely
odménovani a vzdélavani a persondlniho rozvoje pracovniki.

Prace ma logickou strukturu a autorka v ni — na 47 textovych stranach — prokazala svoji
schopnost prace s odbornou literaturou i potencial pro uplatnéni ziskanych znalosti v praxi
persondlniho fizeni. Ani po formdlni a jazykové strance neméam k praci zasadni vyhrady,
drobné gramatické prohiesky (chyby ve sklofiovani) jsou spiSe ojedinélé. Autorka v soupisu
bibliografickych citaci uvadi 17 prameni (z toho 2 cizojazyné, u vroceni publikace
Bedrnovéa — Novy jsem postiehla chybu — na s. 15 vro€eni chybi, na s. 17 BP je mylné uveden
rok 2007), bibliografie dopliiuje pocéet prostudovanych pramenti o dalSich 11 (1 opét
cizojazy¢ny). Vzhledem ke zplsobu zpracovani bakalaiské prace nemam ani Zadny dotaz ¢i
namét do rozpravy. Snad s vyjimkou spiSe hypotetickych otazek: Jaky dal§i vyvoj lze dle
autorky predikovat pro vzdjemny vztah profesni kariéry a dal§ich oblasti Zivotni drahy
jednotlivce? Jaké dusledky to bude (muze) mit pro personalni proces fizeni kariéry
v zaméstnavatelskych organizacich?

Zavér:
Celkové hodnotim bakalafskou praci Eriky Séerbové zpracovanou na téma Rizeni

profesni kariéry pracovnikil pozitivné. Autorka v ni prokazala svoji solidni orientaci v tématu
a schopnost pracovat s odbornymi prameny.

Domnivam se, Ze pfedlozena bakalatrska prace odpovida pozadavkim kladenym na
tento typ praci, aprotoji doporuduji k obhajobgé. -
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V Praze 12. ¢ervna 2008 PhDr. Michaela Tureckiové, CSc.




