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Kultura $kely a jeji vliv na Fizeni zmény

Kritéria hodnoceni zidvéreénych praci b(?;; %tus
Uvodni &ast
Jasna formulace tématu. Zdivodnéni a stanoveni cile préce. (Co chce autor vyfedit?
Prog to chee autor fesit? Je to potfebné? Ma to §irsi vyznam? Co bude vystupem? Ceho 4
mé byt dosaZeno?)
Vymezeni obsahové struktury prace.
Zietelné vymezeni do oblasti $kolského managementu, (Kterych Fidicich funkcei se to
tyka? Kterych oblasti manaZerské prace ?)
Dosavadni FeSeni problému
Prehled nazortli vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury (akcent 3
na manazerskou literaturu). Konkrétn{ pfiklady teoretickych i praktickych pFistupd
nagich & zahrani¢nich autord.
Vyzkumna &ast
Stanoven{ vyzkumného problému. Spravnd formulace hypotéz (pokud umoZiuje typ 5
vyzkumného problému). Zdivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k cfli prace. Riizné dokumenty a jiné relevanini materidly (zejména z oblasti Hzeni).
Analyticka &ast
Analyza ziskanych faktii a udajii, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveti 5
interpretace materialu, konfrontace s tidaji z odborné literatury ¢&i z jinych analogickych
vyzkumi
Zavery
Doporugeni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.). 4
Vyusténi formou projektu rozvoje
Prezentace (formalni Girovei price)
Jasnd a zietelna struktura prace.
Vhodnélza¢len&né tabulky ¢&i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich naleZitosti, napt.:
= | Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
= | Kli¢ova slova. (Slova, kterd se nejvice vztahuji k felené problematice a jejichz 5
zadanim do pocitace by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledéan
z mnoZstvi jinych podobnych).
» | Ceské a anglické resumé (jde o souhrn feSenych a zjist&nych skutednosti, nikoliv o
.Zkraceny obsah bez uvedeni stran®).
s | Bibliografie dle platné normy atd.
PFinos pro sféru rizeni
Vztahuje se prace skutetné k managementu? Je dostatedn€ analytické &i pouze
popisna? (Neni to pouze komentovany ptehled Feditelské dokumentace? Neobsahuje 5
pFili§ obecnych frazi?) -
Jde skuteéné o odborné fundovany projekt vedouci k rozvoji urditého tseku Fizeni
Skolstvi?
celkem bodu (0-35) 33




» Klady price:

1. Autorka navazuje na predchozi praci Kultura Skoly a kulturni mezera v fidici praci
managementu kol (2006) a ob& prace se dopliiuji. Je zfejmy dlouhodoby zijem o
téma, Prace ma komplexni charakter. Autorka déale spravn& pfedpoklada, Ze pfi
zavadéni SVP bude jednim z nejvazngjsich manazerskych probléma , fizeni zmény*.

2. Je pouzit naro¢ny matematicky aparat, vysledky jsou prezentovany fadou ndroénych,
nicm¢né prehlednych grafii. Matematické zpracovani je na vysoké rovni.

3. Prace je umérné roz¢lenéna na teoretickou ¢ast s objasnénim pojmi a na vyzkumnou

Cast,

ktera ma pfinést odpovéd’, které oblasti kultury $koly mohou byt povazovéany za

kritické. Poté jsou vysledy vyzkumu implementovany do teoretického zakladu jako
ndvod, ¢im se manaZefi na naprosté vétsin¢ Skol budou muset zabyvat, uvazuji-li o
ispé3né Skole. Price je strukturovana, logickd, zavéry fundované interpretovany.

4. Cennym vysledkem je i zjisténi, Ze managementy $kol mohou pro podobna zkoumani
pouzit jednodusdi metodu hledani kulturni mezery a pfedpokladat, Ze vysledky budou
relevantni.

Nedostatky

race:

1. Prace v podstaté nema nedostatky. Je obsahla a spojuje n€kolik odlidnych tematickych
celkli (fizeni zmény, usp€sna 3kola, kultura organizace, matematicky aparat, graficka
zpracovani). Navic se jiZ nevénuje pojmim zpracovanym v pfedchozi praci — na né
pouze odkazuje.Vzhledem k objemu a nédro¢nosti textu se nejednd o snadné ¢teni,
nékteré souvislosti jsou zfejmé aZ v pozdgjSich Castech prace, nebo se stavaji
zigjmymi aZ v zav&ru. Prace neddva jednoznatné navody, neni manuédlem manaZera.
Po poskytnuti teorie, vysledkti vyzkumu, moZnych propojeni, pojmenovanych rizik a
nazne{éeného postupu - jiZz ponechdva na manaZerovi volbu konkrétniho postupu a
strategie. Tato slova nevyjadiuji nedostatky prace, ale bliZe ozfejmuji problematiku.

Névrh klasiglgace price:  vyborné

Doporudeni

a otdzky pro obhajobu:

1. Struéné okomentujte néktery z vysledkli, ktery jste ziskala pouZitim ndro¢né&jSich
matematickych metod a lisi se od vysledkd metody hledani kulturni mezery nebo by ji
nebyl ziskan

2. Objasnéte pojem pyramida kultury (a pfipadné jeji souvislost s pyramidou vitality)
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