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bodu 0-5 

A Uvodnf cast 
Ja~na fonnulace tematu. Zdiivodn~ni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyi'e~it? 
p~ to ehee autor felit? Je to potlebne? Ma to li<!1 vyznam? Co bude vystupem? Coho 
m bYt dosafeno?) 
V ezeni obsahove struktury prace. 
Zl'~telne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych fidicfch funkci se to 
tYlda? Kterych oblasti manaterske prace ?) 
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B Dosav2 dnl re~enl problemu 
Pfe led nazorU vztahujicfch se k danemu tematu na zaklad~ odborne literatury (akcent 
na IlllanaZerskou Iiteraturu). Konkretni pfiklady teoretick)ich i praktick)ich pf!stupu 
nasiph ~i zahrani~nfch autorU. 
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C VYZkUfA Ust 
St oven! vyzkumneho problemu. Spravna fonnulace hypotez (pokud umofi\uje typ 
vy umneho probJemu). Zduvodn~nl zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se 
k cH prace. Ruzne dokumenty ajine relevantni materialy {zejmena z oblasti fizenO. 
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D Anal1kAUSI 
Ana 'za ziskanych faktU a udajii,jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
in:e ret.ace materialu, konfrontace s Udaji z odborne Iiteratury ~i z jinych analogick)ich 
vyz. mu 
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E Zaveryi 
Doppru(;eni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyutit, zajak)ich okolnosti apod.), 
Vyli t~ni fonnou projektu rozvoje 
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F Prezen ace (formalnf uroveii prace) 
Jasna a Zfetelna struktura prace. 
Vhodn~i za~len~ne tabulky ~i jine dokumenty. 
Uplnost obligatnich nalezitostf, napf.: 

• Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Kli~ova slova. (Slova, ktera se nejvlce vztahuji k fe~ene problematice ajejicht 

• zadanim do po~ital5e by byl prav~ text teto prace identifikovan a vyhledan 
i z mnoZstvijinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhrn l'esenych a zjist~nych skute~nosti, nikoliv 0 

i 
"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 

• Bibliografie die platne nonny atd. 
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G Pfinos ~ro sferu fizen' 
Vztalluje se prace skutel5n~ k managementu? Je dostatel5n~ analyticka l5i pouze 
po~sna? (Nenl to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentaee? Neobsahuje 
pl'il ~ obecnych frazf?) 

Jde kutecne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji ur~iteho useku rizeni 
~kolstvi? 
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celkem bodu (0-35) 33 
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.. KJady pracr 

1. 	 Autorka navazuje na predchozi pnici Kultura skoly a kultumi mezera v fidici pnki 
man~gementu skol (2006) a obe pnice se dopliiuji. Je zrejmy dlouhodoby zajem 0 

temal, Prace rna komplexni charakter. Autorka dale spravne predpoklada, ze pn 
zavac;teni 8VP bude jednim z nejvaznejsich manaferskych problemu "fizeni zmeny". 

2. 	 Je PllUZit narocny matematicky aparat, vysledky jsou prezentovany cadou narocnych, 
nicm 'ne prehlednych gram. Matematicke zpracovani je na vysoke urovni. 

3. 	 Prac. je Umeme rozclenena na teoretickou cast s objasnenim pojmu a na vyzkumnou 
cast, ktera rna prinest odpoved', ktere oblasti kultury skoly mohou by! povafovany za 
kriticke. Pote jsou vysledy vyzkumu implementovany do teoretickeho zakladu jako 
navod, eim se manafen na naproste vetSine skol budou muset zabYvat, uvafuji-li 0 

Uspe~ne skole. Prace je strukturovana, logicka, zavery fundovane interpretovany. 
4. 	 Cenn~m vysledkem je i zjiSteni, ze managementy skol mohou pro podobna zkoumani 

pouzit jednodussi metodu hledani kultumf mezery a predpokladat, Ze vysledky budou 
relevantni. 

Nedostat race: 

1. 	 Prac9 v podstate nema nedostatky. Je obsahla a spojuje nekolik odlisnych tematickYch 
celkul (fizeni zmeny, uspesna skola, kultura organizace, matematicky aparat, graficka 
zpracpvanf). Navic se jiz nevenuje pojmUm zpracovanym v predchozi praci na ne 
pouz~ odkazuje.Vzhledem k objemu a naroenosti textu se nejedna 0 snadne cteni, 
nektete souvislosti jsou zrejme af v pozdejsich castech prace, nebo se stavaji 
zrejmymi af v zaveru. Prace nedava jednoznacne navody, neni manualem manafera. 
Po P9skytnuti teorle, vysledku vyzkumu, momych propojeni, pojmenovanych rlzik a 
nazn~eeneho postupu - jiz ponechava na manaferovi volbu konkretniho postupu a 
strate~ie. Tato slova nevyjadfuji nedostatky prace, ale bHze ozrejmuji problematiku. 

Navrh klaSi~kaCe prace: vyborne 

Doporu~eni ~ otazky pro obhajobu: 

1. 	 Struc~e okomentujte nektery z vysledku, ktery jste ziskala pouzitim narocnejsich 
matedmtickych metod a list se od vysledku metody hledani kultumi mezery nebo by ji 
nebyllziskan 

2. 	 Objashete pojem pyramida kultury (a pfipadne jeji souvislost s pyramidou vitality) 
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