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Abstrakt

Tato prace se zaméfuje na zkoumani dvou socidlnich hnuti (nazvanych Milion
chvilek pro demokracii a Pro¢? Proto!) vzniklych v Ceské republice mezi lety 2017 a 2019.
Obé hnuti vznikly v reakci na ¢iny prredsedy hnuti ANO Andreje BabiSe a jeho ptisobeni
v politice. Hnutim se v priibéhu zkoumaného obdobi podarilo zapojit do svych aktivit
pomérné velka mnoZstvi lidi a usporadat protestni akce s nékolikatisicovou ucasti. V praci
se zaméFime na to, jakym zpiisobem je zkoumana hnuti moZno vnimat v ramci teorie
politickych prilezitosti a teorie mobilizace zdroji. K tomuto ucelu byly s predstaviteli
obou hnuti uskuteénény polostrukturované rozhovory, které slouzily jako hlavni

vyzkumny prostiedek této prace.

Abstract

This thesis examines two social movements (called Milion chvilek pro demokracii
and Proc¢? Proto!) which originated in the Czech Republic between the years 2017 and
2019. Both movements were created as a reaction to actions by the chairman of the ANO
party Andrej Babi§ and his operation in politics. Both movements managed to engage
quite a large amount of people in their activities and organise protest events with
attendance of several thousands. In this thesis we aim to examine the movements in the
prism of the theories of political opportunities and resource mobilisation. To this end we
conducted a series of semi structured interviews with representatives of both movements,

which served as the main research tool of this thesis.
Klicova slova
Politicky aktivismus, socialni hnuti, mobilizace zdroji, Milion chvilek, Proc¢? Proto!
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1 Uvod

Tato prace se zaméfuje na srovnani dvou socialnich hnuti ptisobicich v CR v obdobi mezi
lety 2017 a 2019. V tomto obdobi se socialnim hnutim podaftilo ziskat velkou spolecenskou
1 medialni pozornost, kdyz na své protestni akce dlouhodob¢ ptitahovaly desetitisice, vyjimecné
az statisice lidi. Proto je urcité zajimavé zkoumat, jak tato hnuti fungovala a pro¢ dosahla takto

vyrazného dopadu.

Tato prace si pro své zkoumani vybrala piivodné tfi hnuti: AUVA, Milion chvilek pro
demokracii a Pro¢? Proto!. VSechna tato hnuti maji spolecné to, Ze fungovala ve vymezeném
obdobi prace a ze své aktivity zaméfovaly do znacné miry proti Andreji Babisovi a jeho hnuti
ANO. Do vyzkumu byly nakonec zatfazeny jen Milion chvilek a Pro¢? Proto!, nebot’ clenové
hnuti AUVA se rozhodli, Ze nebudou pro potieby prace poskytovat rozhovory. Mezi t€mito
hnutimi mizeme najit vyznamné rozdily. Pro¢? Proto! vzniklo na jafe 2017 kolem série
n¢kolika demonstraci proti Andreji BabiSovi, jeho aktivity trvaly ve vyznamnéjsi mitfe do
obdobi kolem podzimnich voleb do Poslanecké snémovny a poté spise utichly. Milion chvilek
vznikl na podzim 2017 ze studentské vyzvy Chvilka pro Andreje, kterou se jeji autofi snazili
zavdzat Andreje BabiSe, aby plnil své predvolebni sliby. Hnuti se poté dale vyvijelo
a organizovalo dal$i akce a vyzvy, nejvétsi dosah zaznamenaly dvé demonstrace v Praze
na Letné, kterych se ucCastnilo ptes Cctvrt milionu lidi. Hnuti funguje dlouhodobé

az do soucasnosti.

NaSe prace tak srovnava, jak se 1isi tato dvé hnuti, které, a¢ mély podobné cile dosahly
pomérné rozdilnych vysledkil, at’ uz se jedna o pocet participujicich lidi, tak trvalosti svého
plsobeni. K tomuto vyuZivame dva zakladni teoretické ramce: teorii politickych ptileZitosti
a teorii mobilizace zdroju. Teorie politickych ptilezitosti vychazi z pfedpokladu, Ze GspéSnost
socialnich hnuti je do znacné miry ovlivnéna spolecenskym a politickym kontextem
spolecnosti, ve které operuji. V souladu s ni vyhodnocuji jedinci, ktefi hnuti zakladaji, zda je
situace naklonéna prosazeni pozadavkl hnuti a podle toho se rozhoduji, jak postupovat.
V ramci nasi prace slouzi pfedevsim pro popsani toho, jakym zplisobem vnimali zakladatelé
hnuti politickou situaci ve chvili, kdy hnuti zaklddali. Teorie mobilizace zdroji pak
piedpoklada, ze hlavnim faktorem v tispéchu ¢i neuspéchu socidlnich hnuti je zptisob jakym

pracuji se zdroji, ty mizou byt materialni, lidské, ale 1 kulturni nebo organizacni. V ramci nasi



prace zkoumdame, jakym zpuisobem ob¢ hnuti pracovala s lidskymi a materialnimi zdroji.

Metodologicky se prace opira o sérii polostrukturovanych rozhovori s predstaviteli obou hnuti.

V prvni Casti prace se vyporadavame s otazkou, jak socialni hnuti definovat z moznosti,
kter¢ literatura nabizi pouzijeme v pro potieby této prace definici Karla Dieter-Oppa. V dalSich
dvou kapitolach pak blize ptedstavujeme teorii politickych ptilezitosti a teorii mobilizace
zdrojii. Zaroven také specifikujeme vyzkumné otdzky prace. Pro doplnéni teorie mobilizace
zdroji pak nasleduje kapitola definujici zdroje a jejich operacionalizaci pro potieby této prace.
V Sesté kapitole popisujeme metodologii prace. Sedméa kapitola pojednava o obou hnutich a
jejich vyvoji v ¢ase a zkouma momenty vzniku obou hnuti jakozto kli¢ové z pohledu teorie
politickych pftilezitosti. Osmé kapitola pak zkouma zachézeni obou hnuti se zdroji, a to
v kategoriich fyzickych, finan¢nich a lidskych zdroja. Lidské zdroje jsou v této préci rozdéleny

na ¢leny hnuti, dobrovolniky a mimoprazské sympatizanty.



2 Definice socialnich hnuti

Diskusi o socialnich hnutich se samoziejmé hodi zacit ujasnénim jejich definice, jelikoz
se jedna o termin pouzivany ¢asteéné i Sirokou vetejnosti v bézné mluveé a zaroven tadou
akademikd, kteti ho definuji rizn€. Spravné ujasnéni definice je klicové pro jakykoliv pokus se

socialnimi hnutimi vazné védecky zabyvat.

Jak je zminéno vySe, na definici pojmu socialnich hnuti nepanuje u vyzkumniki
vSeobecnd shoda, a je tedy nutné se zaméfit na nékteré vyznamné definice a urcit, ktera bude
pouzita pro potieby této prace. VéEtsina vyzkumniki se shoduje na tom, Ze pojem socidlni hnuti
oznacuje urcitou skupinu aktért snazici se o dosazeni cili. Vyjimkou je definice, se kterou
ptisili McCarthy a Zald ve svém vyznamném clanku Resource Mobilization and Social
Movements: A Partial Theory zakladajicim podklady pro teorii mobilizace zdroji. V ném autofi
definuji socidlni hnuti jako ,,sadu ndzort a postoji v populaci, které reprezentuji preferenci pro
zménu socidlni struktury a/nebo distribuce odmén ve spole¢nosti. ! Tato definice socidlniho
hnuti je vyrazné odli$na od ostatnich definic vyskytujicich se v literatufie, kterym se autofi vice
ptiblizuji pii definici svého nového konceptu organizaci socidlnich hnuti. Tento koncept pak
definuji jako: ,.,komplexni nebo formalni organizaci, ktera identifikuje své cile s cili socidlniho

hnuti nebo protihnuti? a pokousi se tyto cile prosadit.*

Priklady definic, které vice rezonuji s obecnym pouZivanim terminu socialni hnuti,
muiZzeme najit napiiklad u Hanse Tocha. Podle n&j socidlni hnuti ,,reprezentuji snahy velkého
mnozstvi lidi o kolektivni vyfeSeni problému, ktery vnimaji jako spole¢ny. “/ Podobné Sidney
G. Tarrow oznacuje za socialni hnuti ,, sekvenci souperivych politik, které vychazeji z podhoubi
socidlnich siti a resonujicich ramcii kolektivni akce a vytvori si kapacitu k udrzeni vytrvalé
vzvy proti silnym protivaikiim. ‘> V neposledni fadé miizeme zminit Maria Dianiho, ktery pise,

ze socialni hnuti jsou: ,,sité¢ neformalnich vztahli mezi mnozstvim jednotlivcii a organizaci,

I MCCARTHY, John D. a Mayer N. ZALD. Resource Mobilization and Social Movements: A Partial
Theory. American Journal of Sociology 1977, 82(6), 1212-1241. ISSN 0002-9602. doi:10.1086/226464

2 Protihnuti definuji McCarthy a Zald jako sadu ndzorii a postojii ve spoleénosti stojici v opozici
k socidlnimu hnuti.

3 Ibid.

4 TOCH, Hans. The social psychology of social movements. 1. Indianapolis: Bobbs-Merrill, [1965], s. 5.
ISBN 1315869705.

5> TARROW, Sidney G. Power in movement: social movements and contentious politics. 2nd ed. New
York: Cambridge University Press, 1998, s. 2. ISBN 0521629470.



které sdileji charakteristickou kolektivni identitu a mobilizuji zdroje ke konfliktnim

problémiim. “0

Jak mtizeme vidét, definic socialnich hnuti je asi tolik, co autorti, ktefi se touto
problematikou zabyvaji. Pro tuto praci nebude ale vytvoiena definice dalsi, nybrz pouzijeme
definici od Karla Dieter-Oppa, ktery pii jeji tvorbé komparuje definice predeslé a na zakladé
jejich spole¢nych znakl a zaroven metodologickych vyhod a nevyhod pfijde s nasledujicim
piistupem. Prvné autor definuje protestni skupinu jakozto ,,kolektiv aktéru, kteri chtéji
dosdahnout svého cile pomoci ovlivnéni rozhodnuti cile”.” Jako podmnozinu tohoto povérné
Sirokého a vSeobjimajiciho konceptu, pak definuje i socidlni hnuti. Ty maji podle autora nékolik
dilezitych charakteristik, kterymi se od ostatnich protestnich skupin odliSuji, jimiz jsou:
formalni organizace, velikost a trvalost. Autor nespecifikuje, jakych hodnot musi protestni
skupina dosahnout u jednotlivych charakteristik, aby mohla byt povazovana za socidlni hnuti.
Misto toho navrhuje, aby jednotlivé charakteristiky byly misto za nezdvislé proménné
povazované za zavislé, nebot’ to umoziuje vyhnout se vagnim definicim a sporiim o to, zda
se jedna €1 nejednd o socidlni hnuti. Misto toho se vyzkumnik miiZe soustiedit na vysvétlovani,
pro¢ jednotliva hnuti vznikaji a jakym zptisobem se jejich charakteristiky utvaii.® Tento pfistup
je vhodny i pro potieby této prace, nebot pravé srovnani jednotlivych charakteristik

zkoumanych socialnich hnuti je jednim z jejich hlavnich cila.

¢ DIANI, Mario. SOCIAL MOVEMENT NETWORKS VIRTUAL AND REAL. 2000, 3(3), 386-401
ISSN 1369-118X. doi:10.1080/13691180051033333

7 OPP, Karl-Dieter. Theories of Political Protest and Social Movements. 1. Abingdon on Themes:
Routledge, 2009, 2009-4-8, s. 40. ISBN 9780203883846.

8 Ibid. S.40-42



3 Teorie politickych prileZitosti

Prvni teoretickou perspektivou, kterou bude tato prace na socidlni hnuti nahlizet je teorie
politickych pftilezitosti. Tato teorie se zabyva pfedevsim tim, jakym zptisobem socidlni hnuti
a jejich ¢lenové interaguji s politickym prostfedim, ve kterém se pohybuji a jakou roli toto
prostiedi hraje v uspéchu a netuspéchu danych hnuti. V rdmci nasi prace pak tato teorie slouzi

k tomu abychom zasadili fungovani zkoumanych hnuti do $irSiho politického kontextu.

Teorie politickych prilezitosti oznacovana nc¢kdy také pouze jako ,,perspektiva
politickych pfilezitosti nebo ,model politického procesu” byla prvné artikulovana
Petrem K. Eisingerem v roce 1973 v €lanku The Conditions of Protest Behavior in American
Cities zabyvajicim se srovnanim usp&$nosti protestd napti¢ mésty v USA.? Vyraznéji se pak

v poli studii socidlnich hnuti zacala prosazovat v prabéhu 80. let.

Jak uz nazev napovida, teorie se primarn¢ soustiedi na politické prostiedi, coz je ,, kontext
ve kterém se politika odehrava“. Elementy tohoto kontextu, které ovliviluji aktivity obCanil
v prosazovani politickych cilii, pak podle Eisingera mizeme oznacit pravé jako ,,strukturu
politickych prileZitosti.“ 1° Tato struktura miize jak negativng, tak pozitivné ovlivnit $ance
jednotlivel na prosazeni svych politickych cild, a pravé toto ovlivnéni podle zastanca teorie
politickych piilezitosti mize mit vliv na to, zda dojde k protestnim udalostem a zda se budou

formovat socialni hnuti.

Z teoretického hlediska je podstatné, ze o struktura politickych prileZitosti se sestava
pouze z faktor, které toto naplnéni cilti jednotlivel mohou ovlivnit. Proto pro jakékoliv méteni
struktury politickych pfileZitosti je tieba prvné zjistit tyto cile a aZ poté se mizeme zabyvat tim,
jaké proménné je ovliviiuji. Tento proces mize snadno skonéit tautologickou formulaci, kdy
politické pftilezitosti ovlivituji protesty a socidlni hnuti, protoZe jsou definovany jako faktory,

které ovliviiuji protesty a socialni hnuti.

Druhy problém nastava pti posuzovani toho, zdali dana struktura politickych prileZitosti
méni Sance na dosaZeni cilll jednotlivel. V literatute existuji dva rozdilné ptistupy k vnimani

této otazky: objektivisticky a subjektivisticky. Objektivisticky se snazi Sance na dosazeni cili

posuzovat objektivné z pozice vSevédouciho pozorovatele, subjektivisticky pak pocita s tim,

 EISINGER, Peter K. The Conditions of Protest Behavior in American Cities. American Political
Science Review 1973, 67(1), 11-28. ISSN 0003-0554. doi:10.2307/1958525
10 1bid. S.11



ze dulezitéjsi je subjektivni vniméni jednotlivel, ktefi své cile chtéji prosadit. V dalSich

odstavcich budou tyto pfistupy porovnany.

3.1 Objektivisticky ptistup

Objektivisticky pfistup je prosazovan samotnym Eisnerem nebo naptiklad Charlesem
Tillym a Jackem A. Goldstonem.!! Tento piistup tvrdi, Ze struktury politickych piilezitosti je
mozné objektivné zméfit a ze aktéfi na né reaguji podle tohoto objektivniho posunu. V tomto
piistupu se nepocita stim, Ze by aktéfi mohli zmény struktury politickych prileZitosti
interpretovat chybné. Toto tvrzeni je ale problematické, nebot’ piesné méteni struktury
politickych prilezitosti a Sanci na dosazeni cild jednotlivell je naro¢né i pro akademiky pfi
vyzkumu, kdy je pro jejich méfeni potieba vyuzit zastupnych proménnych, natoz pro
jednotlivce v samotnych socidlnich hnutich, kteti maji pro sledovani politické situace a jeji
analyzu méné Casu a prostiedkll nez specializovani akademici. Proto je tento piistup vhodné

nahradit piistupem subjektivistickym.'?

3.2 Subjektivisticky piistup

Subjektivisticky pfistup zahrnuje do své analyzy struktury politickych prileZitosti misto
pohledu objektivniho pozorovatele subjektivni vniméni jednotlivych aktérti. Dobrou definici
muizeme najit naptiklad u Sidneyho Tarrowa, ktery tika, Ze ,, struktury politickych prileZitosti
Jjsou konsistentni [...] signaly socialnim nebo politickym aktérim, které je bud podporuji, nebo
odrazuji od vyuziti jejich internich zdrojii k vytvoreni socidalnich hnuti. “'* Tento piistup se tak
castecné vyhne problémim objektivistického pojeti, nebot’ v ném neni potieba méfit narocné
meétitelné otevieni ptilezitosti, ale staci méfit, zda ho jako takové vnimali relevantni aktéfi.
Takovy pfistup navic umozZiuje vysvétlit 1 situace, kdy se pfileZitosti zménily a nedoslo
k protestnim udalostem, nebo naopak se protestni udélosti odehraly bez ocividné piimé
navaznosti na zmény systémovych piileZitosti. V obou ptipadech se mize jednat o Spatnou

percepci ze strany aktérd.!'*

' GOLDSTONE, Jack A. a Charles TILLY. THREAT (AND OPPORTUNITY): POPULAR ACTION
AND STATE RESPONSE IN THE DYNAMICS OF CONTENTIOUS ACTION. Silence and Voice in the
Study of Contentious Politics 1. Cambridge: Cambridge University Press, 2012, 2001-9-17, s. 179-194]. ISBN
9780521001557. doi:10.1017/CB0O9780511815331.008

12 OPP, Karl-Dieter. Theories of Political Protest and Social Movements. 1. Abingdon on Themes:
Routledge, 2009, 2009-4-8, s. 167-169. ISBN 9780203883846.

13 TARROW, Sidney. States and opportunities: The political structuring of social
movements. Comparative Perspectives on Social Movements 1. Cambridge: Cambridge University Press, 2012,
1996-1-26, s. 54 ISBN 9780521480390. doi:10.1017/CB09780511803987.004

14 OPP, Karl-Dieter. Theories of Political Protest and Social Movements. 1. Abingdon on Themes:
Routledge, 2009, 2009-4-8, s. 169-171. ISBN 9780203883846.



Tato prace tedy vychazi ze subjektivistického pojeti struktury socidlnich prileZitosti
a nebude se proto snazit méfit, zda mé¢l na vznik jednotlivych hnuti vliv néjaky redlny posun
v politickych piileZitostech v CR, ale zaméii se na to, jak tyto piileZitosti jednotlivé hnuti pfi
svém vzniku vnimala a jakou roli hral pfi jejich vzniku kalkul s pfedpokladanym uspéchem

v hnuti a mimo n¢;.

3.2.1 Vyzkumna otazka 1
V souladu s teorii struktury politickych pftilezitosti mizeme piedlozit prvni vyzkumnou
otazku: Jak vnimali jedinci pri zakladani hnuti otevi‘enost systému jejich poZzadavkim

a jak hodnotili Sanci pozadavki svych hnuti na aspéch?



4 Teorie mobilizace zdroji

Druhym teoretickym smérem, ze kterého tato prace vychazi, je teorie mobilizace zdroju.
Ta se na rozdil od teorie politickych piilezitosti jest¢ vice zaméefuje na hnuti samotna, konkrétné
na to, jakym zplisobem ziskavaji a pracuji se zdroji. V rdmci nasi prace bude tento teoreticky

smér hlavnim nastrojem ke zkouméani vnitfniho fungovani hnuti.

Teorie mobilizace zdroji byla prvné artikulovdna McCarthym a Zaldem v roce 1977
v ¢lanku Resource Mobilization and Social Movements: A Partial Theory. Teorii oznacovali
autofi jako casteCnou, jelikoz se domnivali, Ze se neda aplikovat na vSechna socidlni hnuti
ve svété a d¢jinach, a ze pro jeji aplikaci musi existovat ur¢ité podminky. Konkrétné je podle
nich mozné aplikovat ji na spole¢nosti, kde (1) existuje tradice dobrovolného sdruzovani, (2) je
respektovana svoboda slova a shromazd’'ovani, (3) existuji masovd média pomérné oteviena
zpravodajstvi o protestech a stiznostech, (4) volebni systém ma takovou strukturu, ze malé
skupiny maji malou $anci na zisk vladnich pozic.'* Bod 4 je v kontextu Ceské republiky
hlavnim spornym bodem, ale domnivame se, Ze i piesto je na CR mozné tuto teorii aplikovat,
protoze ziskani legislativni moci je stdle pomérné naroénym ukolem, ktery mtze podpofit
mobilizaci mimo volebni systém, jakou autofi zmitiuji.'® Navic sami autofi ptipoustéji aplikaci
i v piipadech, kdy nejsou splnény vsechny podminky.!” Pokud tedy teorii mobilizace zdroji

muzeme aplikovat, je tfeba se podivat blize na jeji strukturu a ptedpoklady.

Teorie mobilizace zdroji patii mezi tzv. makro teorie socidlnich hnuti. To znamen4,
Ze se zabyva spiSe tim, jak jednotliva socialni hnuti funguji jako celky neZ tim, jaké jsou
motivace jednotlivych ¢lenid se do hnuti a protestl zapojit. Chybé&jici propojeni s mikro urovni
byva nékterymi autory kritizovano,'® nicméné pro potieby této prace nejde o vyraznou slabinu,
ponévadz je také zaméfena na fungovani socialnich hnuti jako celkli. McCarthy a Zald pfi
formulovani teorie mobilizace zdrojii vytvofili n€kolik novych koncept, které jsou pro chapani
teorie dulezité. S jejich pojetim socialniho hnuti a organizace socidlniho hnuti jsme se jiz setkali
vySe. Jako nadfazené organizacim socidlnich hnuti pak uvadéji prumysl socidalnich hnuti
a sektor socialnich hnuti. Priimyslem socialnich hnuti rozumi vSechny organizace socialnich

hnuti, které sleduji $ir$i cile socidlniho hnuti (naptiklad pramysl ekologickych socialnich hnuti).

IS MCCARTHY, John D. a Mayer N. ZALD. The Enduring Vitality of the Resource Mobilization Theory
of Social Movements. Handbook of Sociological Theory . 1. New York: Springer US, 2001, s. 535 Handbooks
of Sociology and Social Research. ISBN 978-0-387-32458-6. doi:10.1007/0-387-36274-6_25

16 Tbid.

17 1bid. S.536

18 OPP, Karl-Dieter. Theories of Political Protest and Social Movements. 1. Abingdon on Themes:
Routledge, 2009, 2009-4-8, s. 134-135. ISBN 9780203883846.



Sektorem socidlnich hnuti je pak souhrn viech organizaci socidlnich hnuti v dané spole¢nosti.'’
Dale pak rozliSuji jednotlivé jedince a organizace podle jejich vztahu k jednotlivym
organizacim socidlnich hnuti na stoupence, prislusniky, prihlizejici verejnost a oponenty.
Stoupenci souhlasi s cili daného socialniho hnuti, ale nepodileji se pfimo na jeho fungovani.
Prislusnici nejenze souhlasi, ale 1 hnuti poskytuji zdroje. Oponenti nejsou McCarthym a Zaldem
jasnéji definovani, ale miizeme predpokladat, ze neposkytuji zdroje a ani nejsou naklonéni tomu
stat se stoupenci, ptripadné ze poskytuji zdroje k potlaceni aktivit hnuti, nebo k prosazeni
opacnych cili. Prihlizejici verejnost je pak tvofena vSemi nezahrnutymi v ptfedchozich
kategoriich.?’ ProtoZe v§echny organizace zkoumané touto praci patii podle téchto definic do
stejného primyslu socidalnich hnuti, budeme o nich psat jako o socidlnich hnutich podle definice

Karla Oppa (viz kapitola 1), protoze ¢lenéni podle McCartyho a Zalda je v literatufe méné Casté.

WV

socialni hnuti ziskavaji zdroje a jak tyto zpisoby ovliviiuji jejich chovani. O socialnich hnutich
tak mizeme premyslet jako o racionalnich aktérech, ktefi se snazi maximalizovat zisk (ne nutné
financ¢ni, ale naptiklad legitimity apod.), coz jim umozni déle ptezit, a také dosdhnout svych
cili. Dulezité je proto vymezit si, jaké zdroje myslime, kdyZ mluvime o jejich mobilizaci.
Bohuzel, neexistuje piili$ jasnd shoda na tom, jaké vSechny zdroje by mély byt do seznamu
zahrnuty. Napiiklad u Gamsona, Firemana a Rytiny najdeme tuto definici: ,,Jako zdroje
oznacujeme ty objekty, které mohou byt skupinami vyuzity [ ...] a jejichz kontrola se da prevést
z osoby na osobu [...]. “*’ McCarthy a Zald, stejn& jako néktefi dal3i autoii, mezi zdroji uvadgji
napiiklad i praci, piistup do médii, ¢i legitimitu.?? Je tedy nasnadg si pro potieby této prace
sestavit vlastni seznam zdroju, ktery bude odpovidat jejim pozadavkiim a rozsahu a ktery

naleznete v nasledujici kapitole.

1 MCCARTHY, John D. a Mayer N. ZALD. Resource Mobilization and Social Movements: A Partial
Theory. American Journal of Sociology . 1977, 82(6), 1218-1220 ISSN 0002-9602. doi:10.1086/226464
20 MCCARTHY, John D. a Mayer N. ZALD. Resource Mobilization and Social Movements: A Partial
Theory. American Journal of Sociology . 1977, 82(6), 1217-1221 ISSN 0002-9602. doi:10.1086/226464
21 SNOW, David A., William A. GAMSON, Bruce FIREMAN a Steven RYTINA. Encounters with
Unjust Authority. Social Forces . 1984, 63(1), 23 ISBN 0256027463. ISSN 00377732. doi:10.2307/2578884
22 MCCARTHY, John D. a Mayer N. ZALD. The Enduring Vitality of the Resource Mobilization Theory
of Social Movements. Handbook of Sociological Theory . 1. New York: Springer US, 2001, s. 543-545].
Handbooks of Sociology and Social Research. ISBN 978-0-387-32458-6. doi:10.1007/0-387-36274-6 25



5 Definice zdroji

Pro aplikaci teorie mobilizace zdroji je potieba 1épe zdroje definovat a operacionalizovat
je, tak aby bylo mozné sledovat, jakym zptisobem s nimi jednotliva socidlni hnuti pracuyji.
Autofi, ktefi se teorii mobilizace zdroji zabyvaji pojimaji zdroje rtizné. Pro potieby této prace
budeme vychazet z definic stanovenych McCarthym a Edwardsem, ktefi se kromé taxonomie
zdrojti zaméfuji i na priizkum toho, jakym zptisobem je jednotliva socialni hnuti mobilizuji*>.

Oba aspekty budou pro tuto praci podstatné.

5.1 Klasifikace zdroji

McCarthy a Edwards rozliSuji zdroje moralni, kulturni, socidlné-organizacni, lidské
a materialni**. Pro potieby této prace se z diivodli rozsahu a jednodusi méfitelnosti zaméiime
pouze na lidské a materialni zdroje. Moralni, kulturni a socidlné-organizacni zdroje se projevuji
spiSe ve vztahu jednotlivych socidlnich hnuti mezi sebou a v komunikaci s dal$Simi aktéry

spolecenského Zivota®® a jsou tudiZ za rimcem z4jmu této prace.

Lidské zdroje zahrnuji v nejuzs§im pohledu cas jednotlivei, ktery jsou ochotni vénovat
podileni se na ¢innostech socialniho hnuti. Mize se jednat jak o dobrovolnickou, tak placenou
praci. Z pohledu mobilizace zdroju pak neni dalezita pouze kvantita ale i kvalita této prace.
Lidské zdroje zahrnuji i faktory jako expertizu, zkuSenosti a dovednosti jednotlivet, ktefi se na
socidlnim hnuti podileji. Toto miZze nabyvat riiznych podob, at’ uz jde u specializovana povolani
jako jsou pravnici nebo webovi designéfi, ktefi mohou hnuti poskytnout své know-how nebo
o predchozi zkuSenosti s aktivismem a socialni schopnosti umoznujici snazsi rekrutaci dalSich

¢lend. 26

Materidlni zdroje miiZeme rozdélit na dvé kategorie: finanéni a fyzické. Finan¢ni zdroje
jsou penize. Fyzické zdroje pak mohou zahrnovat naptiklad kancelaiské prostory, dopravni

prostiedky a nejriiznéjsi vybaveni.?’

2 EDWARDS, Bob a John MCCARTHY. Resources and Social Movement Mobilization. SNOW, David
A., Sarah A. SOULE a Hanspeter KRIESI, ed. The Blackwell Companion to Social Movements. 1. Hoboken:
Blackwell Publishing, 2004, s. 116-152. ISBN 9780470999103.

2 Ibid. S. 125

% Ibid. S.125-127

26 Ibid. S. 127-128

27 1bid. S. 128



5.2 Zpusoby mobilizace zdroji

Pro teorii mobilizace zdroju je kromé prostého zjisténi, jakymi zdroji dané socialni hnuti
disponuji, podstatné také, jakym zplisobem tyto zdroje ziskavaji. McCarthy a Edwards rozlisuji
Ctyfi zpusoby ziskdvani zdroji: agregaci, kooptaci/pfivlastnéni, samostatnou produkci

a patronat.?

Agregace je procesem shromazd’ovani zdroji drZzenych velkym mnozstvim jednotlivca
zaucelem jejich vyuziti hnutim. Miize jit napiiklad od rekrutaci novych ¢lenti u lidskych zdrojt,

nebo o &lenské &i neclenské piispévky u finanénich zdroji.?’

Kooptace ¢i pfivlastiiovani je procesem, kdy socialni hnuti vyuzije zdroje, které ptivodné
vytvofilo jiné socidlni hnuti. Je velmi bézny u organizacnich a kulturnich zdrojt, ale vyskytuje
se 1 u lidskych nebo materialnich. Naptiklad v podobé¢ sdileni mailing listi a dalSich kontaktd

nebo kancelatskych prostor.

Socidlni hnuti mohou zdroje i samostatné vyvaret. U lidskych zdroji mohou dale
zlepsovat dovednosti svych ¢lent, ¢imz zvySuji jejich hodnotu a uzite¢nost. Materialni zdroje
pak mohou ziskévat napiiklad tvorbou a prodejem nejriiznéj$iho sortimentu (tricka, plakaty

apod.).*°

Patronat je mechanismem mobilizace, kdy hnuti ziskavé zdroje od jiné organizace, které
se na pridélovani zdroji specializuje. Typicky se jednd o granty u materidlnich zdroji
a poskytnuti expertni pomoci u lidskych zdroji. Organizace, které patronat piidéluji, se mohou

pokouset vyvijet tlak na to, jakym zptisobem hnuti zdroje z n&j ziskané vyuzije.’!

5.2.1 Vyzkumna otazka 2
Z teorie mobilizace zdrojii miizeme odvodit druhou vyzkumnou otdzku této prace:

Jakym zpiisobem mobilizovaly jednotliva hnuti lidské a materialni zdroje?

2 EDWARDS, Bob a John MCCARTHY. Resources and Social Movement Mobilization. SNOW, David
A., Sarah A. SOULE a Hanspeter KRIESI, ed. The Blackwell Companion to Social Movements. 1. Hoboken:
Blackwell Publishing, 2004, s. 131-134. ISBN 9780470999103.

2 Ibid.

30 Tbid.

31 Ibid.



6 Metodologie prace

Pfi zkoumani jednotlivych aktivistickych hnuti se tato prace opird o sérii
polostrukturovanych rozhovoru s jejich ptedstaviteli. Rozhovory probihaly v bfeznu a dubnu
roku 2020. K vyzkumu byly osloveny hnuti Milion chvilek pro demokracii, Pro¢?Proto!
a AUVA.

Vybér hnuti vychdzel ze snahy izolovat rozdily mezi hnutimi od jejich potencialné
odlisnych zaméfeni, nebot’ vSechny oslovené hnuti operovaly v obdobi zajmu prace v reakci

na aktivity ministra financi a pozd¢ji premiéra Andreje Babise.

Skupina AUVA ale odmitla na vyzkumu spolupracovat a poskytnout rozhovory. Jako
divod uvedla, Ze se ,,snazi ziistat tajemnou a nechce o sobé prozradit vSechno “. 327 tohoto
divodu jsme se rozhodli pokracovat s vyzkumem zahrnujicim pouze Pro¢?Proto! a Milion

chvilek pro demokracii.

Vybér respondentl zacinal v prvni fad€ oslovenim zakladajicich ¢leni hnuti, na které
navazovaly rozhovory s ¢leny hnuti, kteti byli ve zkoumaném obdobi zapojeni do organiza¢ni
prace na akcich hnuti. Se ¢leny Pro¢?Proto! byly celkem provedeny tfi rozhovory, u Milionu
chvilek pro demokracii pak doslo ke Sesti rozhovoriim, u dvou rozhovort byli respondenti

postupné Cleny, ¢i spolupracovniky obou hnuti. Celkem se tedy odehralo 7 rozhovori.

Rozhovory byly zaméfené predevSim na otazky tykajici se fungovani hnuti v Case —
od vstupu konkrétniho dotazovaného clena do hnuti do jeho vystoupeni nebo do konce
zkoumaného obdobi. Prvnich né€kolik otazek sméfovalo k individudlnim motivacim
respondenta pro vstup do hnuti a jeho ¢innosti v ném. V pfipadé, Ze se jednalo o ¢lena, ktery
stal u zrodu hnuti, tykala se diskuse 1 motivaci ke vzniku hnuti a vnimani politického kontextu
doby. V dal§im prabéhu rozhovoru bylo cilem ukazat na cinnostech, které jednotlivi
respondenti v rdmci skupiny vykonavali, jakym zplsobem skupina ziskdvala a vyuzivala

zdroje, at’ uz materialni ¢i lidské. Scénat rozhovort popisuje ptiloha 1.

32 Telefonat s Michalem VOZDOU, ¢len AUVA, telefonicky, 12.4.2021.



7 Vyvoj zkoumanych skupin v ¢ase

V této a dalsi Casti prace se zaméfime na analyzu vysledka rozhovora s predstaviteli
jednotlivych socidlnich hnuti a nasledné¢ na jejich srovndni a aplikaci teoretickych ramct
mobilizace zdroji a struktury politickych ptedestienych v pfedchozich ¢astech prace. Pokusime

se také zodpovedét vytyCené vyzkumné otazky.

Na zacatek této Casti si jednotliva hnuti blize popiSeme, zejména co se tyce jejich vzniku,

ktery u obou hnuti spada do obdobi z4jmu této prace, a dalsiho fungovani a vyvoje v Case.

7.1.1 Proc¢? Proto!

Vznik hnuti Pro¢? Proto! byl pfimo vazan na jeji prvni vetejné vystoupeni, kterym byly
soubézné demonstrace odehravajici se 10. 5. 2017 v n&kolika krajskych méstech po celé¢ CR.33
Idea vytvofit hnuti byla podle zakladajicich ¢leni mladsi nez zacatek svolavani demonstraci.
Zakladatelka Pro¢? Proto! Sarka Kruzikova v reakci na kauzy tehdejsiho ministra financi
Andreje Babise a prezidenta MiloSe Zemana vytvofila Facebookovou uddlost, kde zvala
na demonstraci na Vaclavském namésti v Praze 10. 5. 2017. Az ve chvili kdy se ukazalo,
7e ocekavana ucast bude pravdépodobné velmi vysoka, zacalo kolem ni vznikat organizaéni
jadro priblizné dalsich 4 lidi, které se pozdé&ji preménilo pravé ve hnuti Pro¢? Proto!.** Vichni
zakladajici Clenové se shoduji, Zze se znali uz pred zaloZzenim Pro¢? Proto! z ptedchoziho
plsobeni ve spolku Politika a svédomi.>> 3¢ 37 Od n&j se Pro¢? Proto! oddélilo, zejména kvili
touze jeho €lenil organizovat akce flexibilngji ,,na vlastni pést™ a bez nutnosti v§e domlouvat
vramci struktury Politiky a svédomi. Prvni takto pofddané demonstrace na Véaclavském
namesti se UCastnilo pfiblizn€¢ dvacet tisic lidi, coZ organizatory motivovalo k dal§imu
pokraGovéni v ¢innosti.>® Navazali tedy nékolika akcemi v nasledujicim tydnu, kulminujici
17.5. 2017 dal$i demonstraci na Vaclavském namésti, kterd ovSem zaznamenala vyrazné niz$i

ucast; kolem sedmi tisic 1idi.*° 4°

Demonstrace pak v akénim repertodru hnuti ustoupily do pozadi a v pribéhu letnich

mésict roku 2017 probihaly spiSe vetejné debaty a happeningy. K demonstracim se hnuti

33 Pro¢? Proto! V sedmi krajskych méstech lidé demonstrovali proti BabiSovi a Zemanovi [online]. Praha:
iRozhlas, 2021 [cit. 2021-5-16]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/v-sedmi-krajskych-
mestech-lide-demonstruji-proti-babisovi-a-zemanovi_ 1705101922 ber

34 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021..

3Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢&lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021.

36 Rozhovor s Tomasem KOZLEM, ¢len Pro¢? Proto!, spolupracoval s Milionem chvilek Online, 9.4.2021.
37 Rozhovor s Michalem MAJZNEREM, ¢len Pro¢? Proto! a Milionu chvilek, Online. 4.4.2021

38 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, &lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021..

40 Rozhovor s Tomasem KOZLEM, ¢len Prog? Proto!, spolupracoval s Milionem chvilek Online, 9.4.2021.



vratilo az pted volbami na podzim roku 2017, ovSem jejich rozsah nikdy neptekonal tvodni
vinu z kvétna 2017. Po volbach aktivity hnuti postupné utichaly az v prib&éhu podzimu a zimy

2017 prakticky ustaly.*!

Po celou dobu fungovéani hnuti nedoslo nikdy ke vzniku pravni subjektivity a hnuti
fungovalo pouze jako neformalni uskupeni nékolika lidi. V priibéhu jeho fungovéni se na jeho
chodu podilelo stale okolo 5 lidi, ale ¢lenstvi v hnuti nebylo nijak formalizovano a dochazelo

k mirné fluktuaci lidi, ktefi se na jeho ¢innostech podileli.** #*

7.1.2  Milion chvilek pro demokracii

Vyvoj hnuti Milion chvilek pro demokracii byl pozvolné&jsi nez u Pro¢? Proto!. Na rozdil
od n¢j také nebyl prvotnim impulzem ke vzniku cil pofadat demonstrace. Milion chvilek pro
demokracii se totiz vyvinul z ptedchozi vyzvy Chvilka pro Andreje. Jednalo se o vyzvu
vytvofenou primarn¢ studenty MikuldSem Minafem a Benjaminem Rollem, ktera reagovala na
ptedvolebni kampan hnuti ANO. Jako jeji soucast distribuovalo hnuti ANO dokument nazvany
Smlouva Andreje Babise s obéany CR, kde se jeho piedseda zavazoval k tomu, jak se bude
chovat, pokud vyhraje volby. Chvilka pro Andreje tak vznikla po volbach, které hnuti ANO
skute¢n¢ vyhralo. Vyzva si kladla za cil, aby Andrej Babis§ znovu vefejné potvrdil proklamace,
ke kterym se ve Smlouvé s oblany zavazal, zejména pak zasady demokratického a pravniho
statu. Autory vyzvy byli studenti teologické fakulty Univerzity Karlovy Benjamin Roll
a Mikula§ Minaf. Jeji text vznikal v kooperaci s dalS§imi studenty, zejména s prateli jejich
autord, ktefi se setkavali na bytovych seminatich zabyvajicich se spoleCenskymi tématy a také
s lidmi, ktefi jiz méli zkuSenosti z predchozi aktivistické €innosti mj. v ramci facebookoveé
skupiny spolku Politika a svédomi, jehoZ ¢leny byli i €lenové Pro¢? Proto! Samotni autofi
pfedchozi zkuSenosti s aktivismem neméli. Nazev pak vychéazel z preambule Smlouvy Andreje
Babise s obCany, kde Andrej Babi§ zadal ¢tenafe o chvilku jejich Casu, autofi textu tak
naznacovali, Ze by si potencialni signatari méli najit chvilku pro to, aby slibené zavazky hlidali

a zaroveh vyzyvali Andreje Babise, aby si nasel chvilku pro reakci na takovou vyzvu.** 45 46 47

41 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢&lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021

42 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢&lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021

43 Rozhovor s Tomasem KOZLEM, ¢len Pro¢? Proto!, spolupracoval s Milionem chvilek Online, 9.4.2021.

44 Rozhovor s Benjaminem ROLLEM, ¢&len Milionu chvilek, Online. 29.3.2021.

45 Rozhovor s Mikulasem MINAREM, ¢len Milionu chvilek, Online, 3.5.2021.

46 CHVILKA PRO ANDREJE: STUDENTSKA VYZVA [online]. Praha: Waybackmachine, 2017 [cit. 2021-5-
21]. Dostupné z: https://web.archive.org/web/20180103133336/https://www.chvilkaproandreje.cz/

47 YYROCNI ZPRAVA SPOLKU MILION CHVILEK 2018. 1. Praha: Milion chvilek, 2018, s. 15-25.



Vyzvu prvné jesté pred jejim zvetejnénim podepsali jeji autoti a ptes sto dalSich studenti
z okruhu jejich znamych a ptatel. Ke zvefejnéni doslo 17. 11. 2017 v rdmci oslav vyroci
sametové revoluce. Benjamin Roll s MikuldSem Minafem predali text vyzvy na Narodni tfidé
Andreji BabiSovi a predstavili ho také na demonstraci ,,Pravda nema alternativu‘ na Kampé.
Vyzva pak byla déle distribuovana pomoci k tomu ucelu vytvorenych webovych stranek, kde
mohli podporovatelé vyjadrit sviij souhlas s jejim textem. Jeji autofi tak zaroven chtéli vyzve
dodat legitimitu a zaroven ziskat na signatafe emailovy kontakt, aby mohli své aktivity
do budoucnosti dale rozvijet. V prvnich dnech takto vyzvu pomoci webového rozhrani
podepsalo kolem péti tisic lidi. Andrej Babis§ na vyzvu reagoval nabidkou osobniho setkani
s organizatory, nepiistoupil ale na jejich podminku, aby takové setkdni bylo vefejné

a nahravané, a tak se nakonec neuskute¢nilo.*® 4

Jako dalsi krok oslovili tviirci vyzvy signatafe jednak s koncepci dal§iho fungovani, kde
predestieli, Ze jejich cilem je dalsi rist poctu signatarii a zvétSovani advokacniho potencialu
vyzvy. Zaroven také zadali signatare, aby poslali penize na fungovani iniciativy, v této fazi
zatim pouze na soukromy ucet, se slibem, Ze transparentni ucet vznikne. Touto formou
se podarilo vybrat n€kolik desitek tisic korun. Jako dalsi krok k Sifeni vyzvy pak autofi natiskli

vizitky s cilem rozd4vat je na vefejnych mistech a zvySovat povédomi o vyzvé. >0 !

Aby mohlo vznikajici hnuti efektivnéji fungovat usoudili jeho ¢lenové, Ze je dilezité, aby
ziskalo pravni subjektivitu. Zalozili tedy spolek s ndzvem Milion chvilek®. Logika jména
spolku byla takova, ze pteroste pidorys ptivodni vyzvy Chvilka pro Andreje a bude tvofit dalsi
podobné vyzvy vazajici se k dalsim udalostem — zachovavajici si vzdy nazev Chvilka pro...
a tak udrzi kontinuitu ve své prezentaci. Zaroven si spolek kladl za cil ziskat pro své vyzvy
milion signataii — odtud milion v Milion chvilek. Se vznikem spolku vznikl i transparentni
ucet, na kterém dale fungovala finan¢ni stranka hnuti. V tuto chvili tak akéni jadro hnuti tvoftili
jednak formdlni clenové spolku Milion chvilek, tak nékolik dalSich podporovateld

a spolupracovnik, kteti nebyli ¢leny spolku, ale podileli se na chodu hnuti. Formélni rozliSeni
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tak nebylo pfilis podstatné a stavalo se, ze clenové spolku byli dokonce vyrazné¢ méné zapojeni

nez jeho ne¢lenové.>® >

Na vyzvu Chvilka pro Andreje se pak Milion chvilek rozhodl navézat dalsi vyzvou,
tentokrat nazvanou Chvilka pro rezignaci. Jako diivody uvadéji ¢lenové spolku mj. pokracujici
vladnuti Andreje Babise bez duvéry poslanecké snémovny nebo zpravu OLAF tykajici se dotaci
na jeho farmu Capi hnizdo. Vyzva méla byt doprovazena kampani trvajici sto dni. Za tuto dobu
si hnuti dalo za cil ziskat pro ni zminovany milion podpist. Kampari tedy odstartovala na vyroci
komunistického ptevratu 25. 2. 2018. Pied jejim spusténim mél jiz Milion chvilek pifipravené
nové webové stranky, kde bylo mozné vyzvu podepsat a zaroven také transparentni ucet, kam

bylo mozné zasilat dary na ¢innost spolku.>® 36 37 58

Po svém uvedeni zaznamenala tato nova vyzva nebyvaly uspéch a v rdmci prvnich dvaceti
dnil ziskala na dvé& sté tisic elektronickych podpist.>® Vyzva byla propagovana piedev§im
elektronicky pomoci Facebooku a na ném sdileného vysvétlujiciho videa. Penize, které v této
chvili ziskavalo hnuti od darci, byly ve velké mife také investovany do dalsi propagace videa,
coz zvySovalo jeho dosah. Fyzicky byla vyzva Sifena pomoci letdkd, coz byla dalsi polozka,
za kterou Milion chvilek vynakladal vtomto obdobi ziskané prostfedky. Letaky byly
distribuovany mimo jiné na demonstraci proti jmenovani Zdetika Ondracka predsedou Komise
pro kontrolu GIBS, kterd se konala v Praze 5. 3. 2018 a kterou sice Milion chvilek
neorganizoval, ale rozdal na ni n¢kolik tisic letdkd. Den pfed zahdjenim kampané také Milion
chvilek predstavil vyzvu na setkani aktivistd v Branickém divadle, které tam organizovala
skupina Spolec¢né to dame. Toto propojeni na dalsi skupiny aktivistli bylo prvnim vyraznéj$im

zapojenim Milionu chvilek do existujicich aktivistickych struktur.5 ¢!

K posunu v akénim repertoaru Milionu chvilek doslo pak po druhém setkani aktivistt
organizovaném spolkem Politika a svédomi, kde se vedeni Milionu chvilek setkalo
s organizatory bieznové demonstrace proti zvoleni Zdeitka Ondracka do cela Komise pro

kontrolu GIBS. Vznikl tam napad, Ze spolecné€ s nimi zorganizuji dals$i demonstraci, tentokrat
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piimo za odstoupeni Andreje BabiSe. Demonstrace snazvem ,Za 5 minut dvandct®
se uskutecnila na Véclavském nadmésti 9. 4. 2018. Na jeji organizaci se kromé lidi z Milionu
chvilek a organizatori predeslé demonstrace proti Ondrackovi podileli 1 lidé z pfedchozimi
zkusenostmi v aktivismu, mimo jiné¢ napi. zvuk zajiStoval TomaS Kozel z Pro¢? Proto!.
Demonstrace se ucastnilo kolem patnacti tisic lidi a zajimavosti bylo, ze neméla jednoznacny
program, v planu bylo pouze zahajeni, podepisovani vyzvy k rezignaci Andreje Babise

a zavéretné zpivani hymny, fe¢néni tak nakonec obstardval Mikuld§ Minaf improvizovang.5? 3

64 65

Na demonstraci byl také spustén sbér podpisti pro vyzvu formou peti¢nich archii. Cilem
prechodu k této formé bylo dostat vyzvu k lidem, ktefi se méné pohybuji v online prostiedi
a rozpohybovat zpomalujici trend nové piibyvajicich podpist. Ukazalo se ale, ze pocet lidi,
kteti jsou v akénim jadru hnuti, je na takovou ¢innost pomérné nedostatecny a Ze v ramci
stodenni kampané se nestihne vybudovat dostateéné silnd struktura pro tuto formu sbéru
podpist. Nakonec se za pomoci dobrovolnikl podafilo papirove sebrat asi patnact tisic podpisu,
ale organizacni obtiZe a narocnost spojené se sbérem podpist touto formou a jejich naslednou

digitalizaci vedly k tomu, Ze tato forma sbéru podpist byla opusténa.5¢ 67 68

Na ukonceni stodenni kampané podporujici vyzvu Chvilka pro rezignaci, naplanoval
Milion chvilek na konec kvétna a zacatek Cervna sérii tif happeningli a demonstraci. Dva mensi
happeningy slouZzily jako pozvéanka na samotnou vétsi demonstraci na Vaclavském namésti.
Ta se odehrala 4. 6. 2018 na Véaclavském namésti atcastnilo se ji pfiblizn¢ dvacet tisic lidi.
Milion chvilek také prvné vyuzil sité regionalnich sympatizanti, ktefi ve stejny den usporadali
happeningy a demonstrace ve vice neZ sto obcich napfi¢ republikou. Program demonstrace
uz byl pfipraveny detailngji a na podiu vystoupily znamé osobnosti. Uplny zavér za kampani
pak symbolicky tvofil dalsi happening, kdy ¢lenové Milionu chvilek vytiskli velkou ,,uctenku
celé kampang, kterou chtéli pfedat Andreji BabiSovi na tiskové konferenci po jeho jednéani
s prezidentem v Lanech. Andrej Babi§ se ale na tiskovou konferenci nedostavil, a tak Milion

chvilek vyuzil volného prostoru a shromézdénych novinafi a zaveéry kampané prezentoval
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na ,,vlastni“ tiskové konferenci. Po skonCeni této faze kampané cekalo na Cleny hnuti

rozhodovani, jak postupovat dal.%° 70 71

Ve strategickych rozvahach hnuti tehdy figurovaly tfi zdkladni scénafe: dale hnuti
profesionalizovat a zvysit tak jeho dlouhodobou Zivotnost, stat se sami politickou stranou, nebo
skoncit. Soucasny model se ukazal dlouhodobé neudrzitelny, nebot’ naroposta vétSina Elend
hnuti nebyla za svou Cinnost placena, coz vzhledem k objemu prace bylo zna¢né lidsky
vycerpavajici. Jedinym placenym zaméstnancem Milionu chvilek v tomto obdobi byl jeho
zakladatel Mikula§ Minaf. Ptes letni mésice roku 2018 se hnuti rozhodlo, ze bude postupné

sméfovat k dalsi profesionalizaci.”

Dalsi akci zorganizoval Milion chvilek k vyroci sto let od vzniku republiky 28. fijna na
Vaclavském namésti, tentokrat pojatou ne jako protest jako oslavu. Ve zbytku podzimu se hnuti
chtélo soustfedit pravé na vnitini rozvoj a posilovani profesionalizace, ale vzhledem
k publikovani ¢lanki o Gnosu syna Andreje BabiSe na Krym a naslednym hlasovanim
o nedivéfe vlade, se rozhodlo, ze zorganizuje nékolik vetejnych akei. Tentokrat Slo o sérii dvou
pochodti z Hrad¢anského na Staroméstské nameésti. Prvni se odehral 17. a druhy 23. listopadu
2018. V obou pripadech probihaly paralelné¢ akce i v dalSich méstech organizované siti

podporovatel Milionu chvilek. 7 74

Vroce 2019 zorganizoval Milion chvilek dal$i akci spjatou s vyro¢im tentokrat
se sebeupalenim Jana Palacha 16. ledna. Akce se konala na Staroméstském namésti a zaroven
znovu 1 paralelné mimo Prahu. Na zacatku roku si také hnuti vramci pokracujici
profesionalizace pronajalo prvni kancelat v Poupétové ulici v HoleSovicich. Hnuti si také
kromé transparentniho uc¢tu zalozilo et na strankach darujme.cz, coZ mu umoznilo zlepsit
kapacitu fundraisingovych aktivit, zejména pomoci kultivace dlouhodobych darct. Preslo také
na lep$i verzi mailingového softwaru, ktery uz umozioval 1épe vyhodnocovat jednotlivé
mailingové kampané a pracovat efektivnéji stouto formou komunikace. Zarodky

profesionalizace hnuti mohlo brzy upotiebit v praxi.”> 76
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Hnuti se totiz rozhodlo reagovat na to, kdyz 18. dubna 2019 oznamil ministr spravedlnosti
za ANO Jan Knézinek, Ze bude rezignovat a jeho misto méla zaujmout Marie BeneSova. Tento
krok si Milion chvilek spojovalo se snahou ovlivnit vySetfovani kauzy Capi hnizdo pomoci
tlaku na statni zastupce. Rozhodl se tedy, Ze zorganizuje sérii demonstraci, kdy bude na kazdé
z nich zvat ucastniky, aby dorazili vzdy i pfisti tyden a vzali s sebou vice lidi. Demonstrace tak
pokracovaly v pravidelném rytmu se stoupajici tendenci poctu ucastnikll. Prvni tfi se odehraly
na Staroméstském ndmésti 29. 4., 6. 5. a 13. 5. 2019. Od 21. 5. se pak demonstrace piesunuly
z kapacitnich diivodu ze staroméstského na Vaclavské namésti. Zaroven také misto konceptu
paralelné probihajicich akci v Praze a v regionech vznikl koncept, kdy se po tydnu stfidala
demonstrace pouze v Praze s demonstracemi pouze v regionech. Takto se cyklus opakoval
dvakrat s akcemi 21. 5., 28. 5., 4. 6.,a 11. 6. 2019, kdy si jednotlivé akce udrzovaly vzristajici
tendenci poctu pfitomnych, respektive zapojenych obci. Kulminaci série demonstraci
za nezavislost justice pak byla demonstrace na Letné 23. 6. 2019 na kterou dorazilo kolem tfi
sta tisic lidi. I pfes to, Ze tyto demonstrace byly nejvétsi od padu komunistického rezimu,
nedoslo knaplnéni jejich cili a Marie BeneSovd zlstala ministryni spravedlnosti.
Na demonstraci na Letné, ale Milion chvilek slibil, Ze nebudou-li naplnény jeho cile, setka
se tam na podzim znovu. Po skonceni této viny byli lidé v organizacnim tymu Milionu chvilek

natolik vy&erpani, Ze s organizovanim akcfi ustali az do srpna.”’ 7® 7

V srpnu zorganizoval Milion chvilek akci pfipominajici vyroc¢i nasilné potlacenych
protestil v roce 1969. Pochodu z Vaclavského na HradCanské namésti se ucastnilo asi deset
az patnact tisic lidi a znovu se paraleln& konaly akce v obcich napti¢ CR. Akce pouze mimo
Prahu se pak odehraly 28. 9. 2019. Na téchto akcich se Milion chvilek snaZil o posileni své
regionalni sité podporovatelll a zaroveii reagoval na zastaveni trestniho stihani v kauze Capi

hnizdo 80 81 82

Sliben¢ navazani na demonstraci na Letné se odehralo 16. 11. 2019 na témze misté. Pocet
ucastnikt byl podobny jako na prvni akci. Milion chvilek na demonstraci spustil dalsi
podpisovou vyzvu, tentokrat ,,pozitivni“, kterd misto konkrétniho pozadavku na politiky

naopak méla zavazovat signatare k demokratickému a obcanskému chovani.
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Do konce roku 2019 pak uspotadal Milion chvilek jest¢ 4 akce. Prvni 10. 12.
na Vaclavském namésti s naslednym happeningem na Hlavnim néadrazi. Této akce, ktera byla
reakci na zvetejnéni vysledu auditu EU o stfetu zajml Andreje Babise a obnoveni jeho trestniho
stihdni, se ucCastnilo mezi tficeti a padesati tisici lidmi. Druha akce se pak konala 16. 12.
v obcich nap#i¢ CR a §lo o sérii demonstraci vyzyvajicich k rezignaci Andreje Babige. Den poté
na ni navazal pochod z Vaclavského namésti na Klarov, kde dal Milion chvilek prostor
opozi¢nim politikiim, aby piednesli své vize, akce se ucastnilo mezi deseti a dvaceti tisici lidi.
Posledni akce roku a zaroven zkoumaného obdobi se pak konala 17. 12. 2019 v krajskych

méstech a $lo znovu predev$im o demonstrace za odstoupeni Andreje Babige.®? 84 8

Aktivity Milionu chvilek stale pokra¢uji i dale po zkoumaném obdobi této prace. Clenové
mluvi o pokracujicim trendu profesionalizace a vyzvach pro plisobeni hnuti, které pfinesla
pandemie koronaviru .3¢ 87 Vyznamnym okamzikem, ktery se odehral mimo zkoumané obdobi
této prace je vystoupeni hlavniho zakladatele hnuti Mikuld$e Minafe z Milionu chvilek s cilem
zalozit novou politickou stranu nazvanou Lidé PRO, tento pokus ale kvuli nizké podpoie
skon¢il netispéchem.®® Mikul4§ Minaf nadale ziistdva mimo hnuti Milion chvilek. Tyto udalosti
ale spadaji mimo ¢asovy rozsah této prace a jejich popis tak mize byt pfedmétem dal§iho

vyzkumu.

8 Rozhovor s Benjaminem ROLLEM, ¢len Milionu chvilek, Online. 29.3.2021.

8 VYROCNI ZPRAVA SPOLKU MILION CHVILEK 2019. 1. Praha: Milion chvilek, 2019, s. 15.

85 Rozhovor s Mikulasem MINAREM, ¢&len Milionu chvilek, Online, 3.5.2021.

8 Rozhovor s Benjaminem ROLLEM, ¢len Milionu chvilek, Online. 29.3.2021.

87 Rozhovor s Mikulasem MINAREM, ¢&len Milionu chvilek, Online, 3.5.2021.

8 Lidé PRO [online]. Kamenice: spolek PRO CR, 2020 [cit. 2021-5-26]. Dostupné z:
https://www.lidepro.cz



7.2 Srovnani vnimani struktury politickych ptilezitosti

V této Casti prace se pokusime odpoveédet na prvni vyzkumnou otazku, tedy: Jak vnimali
jedinci pifi zakladdni hnuti otevienost systému jejich pozadavkiim a jak hodnotili Sanci
pozadavkl svych hnuti na uspéch? Odpovéd na tuto otdzku bude vychédzet priméarné
z rozhovora se zakladajicimi ¢leny obou hnuti, ve kterych byli dotazovani na své motivace

k jejich zalozeni.

7.2.1 Proc¢? Proto!

Hnuti Pro¢? Proto! vzniklo vydé€lenim z existujiciho spolku Politika a svédomi. Jeho
zakladatelka Sarka Kruzikova (tehdy Fialova) jako motivaci k tomuto kroku uvadi zejména
potfebu operativnéji organizovat protestni akce. Samotné hnuti vzniklo az ad hoc po svolani
prvni demonstrace.® Miizeme tedy vnimat, Ze hlavni motivaci nebyla ani tak takticka rozvaha
o tom, jak nejlépe a nejefektivnéji ménit politickou situaci, jako spiSe vnitini frustrace
zakladajicich c¢lent s touto situaci a spiSe intuitivni pocit, Ze toto frustraci bude n¢kdo ve
spole¢nosti sdilet. Mezi motivacemi k organizovani demonstraci ale Sarka Kruzikova uvadi
i taktické prvky”. Zejména ovlivnéni voli¢ské nalady pred volbami na podzim 2017, tlak na
odstoupeni Andreje BabiSe z postu ministra financi a tlak na Senat, aby sepsal istavni Zzalobu
na prezidenta MiloSe Zemana. Tomas Kozel uvadi mezi cili sebereflexi lidi, proti kterym byly
protesty namitfeny, 1 kdyz rovnou pfipousti, ze to bylo spiSe neredlné¢ a v prvni fad¢ pak
aktivizaci obCantll skrze informovani o tom, co se v politice d&je Spatného a spolecné sdileni

a aktivni vyuziti frustrace.”!

Muzeme tedy vidét, ze ve vzniku Proc¢? Proto! hraly otazky taktiky spiSe sekundarni roli.
Hnuti se spiSe nez na moZnosti prosazeni konkrétnich cili soustfedilo na pariticipaci obcani

jako takovou. Samotné konani demonstraci a happeningt se tak stalo cilem samo o sobg.

7.2.2  Milion chvilek pro demokracii

Milion chvilek pro demokracii se zrodil ze studentské vyzvy Chvilka pro Andreje
po volbéach na podzim 2017. Diky tomu mél od zacatku vyrazné smeéfovani k dialogu s politicky
aktivnimi Ciniteli. Vyzva Chvilka pro Andreje vychazela totiz z dokumentu Smlouva Andreje

Babise s obéany CR, kde Andrej Babis pied volbami sliboval, jak by se choval, pokud by volby
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vyhral a stal se premiérem. Cilem Chvilky pro Andreje tak bylo vyvinout na Andreje Babise
tlak, aby se k témto zdvazklim znovu vefejné ptihlasil i v situaci, kdy volby skute¢n¢ vyhral
a premiérem se stal. Prostfedkem k tomu mélo byt ziskani co nejvétsiho poctu podpisit pro
vyzvu, coz by donutilo Andreje BabiSe na ni reagovat. Vedlejsim dlouhodobym cilem bylo
ziskani kontakti a jednotlivé signatafe, aby snimi bylo mozné udrZzovat komunikaci

a informovat je o vysledcich vyzvy, piipadné sit’ kontakti vyuzit do dal§iho fungovani.®? %3

Milion chvilek pak vznikl v situaci, kdy se ukazalo, Zze Andrej BabiS se nebude ochotny
s autory vyzvy vefejn¢é sejit a své predvolebni sliby potvrdit a zaroven se podle autort vyzvy
ukdzalo, Ze je ani svym chovanim na politické scéné nenaplituje. Cilem hnuti se pak v této
pocateCni fazi stalo jednak agitace za odstoupeni Andreje BabiSe, tak i budovani vétsi sité
podporovateli a zvétSeni advokacniho potencidlu pomoci kontakti na né ziskanych.
Dlouhodobé se pak chtélo snazit o kultivaci obcanské spolecnosti a zlepsSovani demokratického

prostiedi.”* ?°

Ve fazi vyzvy Chvilka pro Andreje miizeme tedy identifikovat, Ze Gvahy o politickych
prilezitostech hraly v rozhodovani, zda se do podobného projektu pustit. Oba autofi se také
shoduji, Ze ocekavali, ze je opravdu mozné, ze se jejich cil potvrzeni predvolebnich slibli naplni
a vyzva bude Uspé$nd. Motivace v dalsi fazi se pak uz vice oddélila od redlné¢ho ocekavani
pozitivniho vysledku hlavniho proklamovaného cile, tedy rezignace Andreje BabiSe. Motivace

se sto¢ila vice na posilovani kapacit hnuti jako takového.”® 7

Zastupci obou hnuti se pak shoduji, Ze vnimani politickych pfileZitosti a rozpolozeni
spolecnosti hralo zasadni roli pfi planovani jednotlivych protestnich akci. Jejich cilem bylo
zam¢fit akce do chvile, kdy spoleCenskd poptavka po nich byla nejvétsi, coz potencialné

znamenalo vétsi dopad.
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8 Zachazeni se zdroji

V této kapitole se zaméfime na to, jakym zplisobem ob¢ hnuti operovala se zdroji, prvné
materialnimi poté lidskymi. Budeme srovnavat jakym zptsobem hnuti jednotlivé typy zdroji
ziskavaly 1 to, jak s nimi dale nakladaly. U materialnich zdroji budeme sledovat jak kategorii
finan¢nich zdrojt, tak zdroju fyzickych. U lidskych zdroju se pak zaméfime na tii vyznamné
kategorie: praci se samotnymi Cleny hnuti, s dobrovolniky a také na to, jakym zplsobem

své ¢innosti.

8.1 Financ¢ni zdroje
Finanénimi zdroji rozumime penize. V této Casti prace se tedy zaméiime na to jakymi
zpusoby obé hnuti finan¢ni prostiedky ziskavaly a na co je vynakladaly. V této ¢asti jsou kromé

rozhovort se ¢leny u Milionu chvilek jako dopliiujici zdroj vyuzZity 1 vyro€ni zpravy spolku.

8.1.1 Proc¢? Proto!

Proc¢? Proto! ziskavalo své finance pomoci darii od individualnich malych darct. Zastupci
hnuti uvadéji, Ze spolecné s oznamenim demonstrace na Facebooku uvedli i moZznost pfispét
finan¢né na jeji organizacéni stranku. Dary pak bylo mozné posilat na transparentni ucet spolku
Politika a svédomi, coz bylo umoznéno diky stale silnym persondlnim vazbam a piekryviim
mezi ¢leny Proc? Proto! a Politika a svédomi. Dva z ¢lenti Pro¢? Proto! byli dokonce ¢leny
pfedsednictva spolku Politika a svédomi. DileZité také bylo, Ze piestoze Pro¢? Proto! vzniklo
z potfeby organizovat akce bez slozitého domlouvani na pid¢ Politiky a svédomi, nedoslo
k vyraznéjSim osobnim rozepiim a ¢lenové Politiky a svédomi v obecné roviné souznéli s jeho
aktivitami. Clenové Pro¢? Proto! také tvrdi, ze diky velkému zijmu o prvotni demonstrace
museli v jednom bodé& zvetejnit vyzvu, aby lidé penize posilat prestali, nebot poslali penéz vice
neZ bylo na demonstraci potfeba. Tento moment je zajimavy v tom, Ze hnuti necililo na to
piebytecné prostiedky upotiebit k dalSi Cinnosti, pfipadné napiiklad ke zvySeni kvality
planovanych akci, ale zlstalo u plivodniho planu rozpoctu a snazilo se ,,pfebyte¢né* penize
zastavit. Déle se Pro¢? Proto! snazilo ptfichozi dary kontrolovat, aby mezi nimi nebyly pftili§
velke individudlni ¢astky (dary v hodnoté nékolik desitek tisic korun), zejména od politickych
stran €i jinych z&ymovych skupin, coz €lenové zdivodnuji tim, Ze nechtéli, aby pak byli

spojovéni s konkrétnim subjektem, ptipadné osoceni, Ze ztratili nezavislost.”® %

%8 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢lenka Pro&? Proto!, Online. 28.3.2021.
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Vydaje pak Pro¢? Proto! uvadi zejména na organizacni zajisténi demonstraci. Celkovy
rozpocet prvni viny demonstraci v kvétnu 2017 se dostal ptiblizn€ na dvé sté tisic korun s tim,
ze demonstrace 17.5. tvofila vétsi ¢ast rozpoctu. Finance byly upotfebeny na technické zajisténi
demonstraci, zejména zaplaceni prondjmut technického vybaveni, profesionalnich zvukait
a technikli a dalsiho servisniho persondlu. Celkové naklady byly udajné nizsi, nez kdyby
se stejnd akce délala za komer¢ni ceny, diky tomu, ze velka ¢ast pronajimatelti vybaveni

a techniky s myslenkami hnuti sympatizovala a vy$la mu cenové vstiic.!%

Podobnym zplisobem jako demonstrace na v kvétnu byly pak financovany i podzimni
demonstrace pied volbami 2017. Na konci této viny zlstal hnuti stale pifebytek penéz, které
na organizaci demonstraci nevyuzilo, a nakoupilo znich misto toho zékladni zvukové
vybaveni, které pak vyuzivalo pro svou dalsi ¢innost pfipadné je zaptijcovalo na akce jinych

hnuti, se kterymi sympatizovalo, véetné napiiklad Milionu chvilek.'?!

8.1.2 Milion chvilek pro demokracii

Tim, ze Milion chvilek zacinal ze studentské vyzvy Chvilka pro Andreje potieboval do
svého zacatku vyrazn€ nizsi finanéni zdroje nez Pro¢? Proto!. Jeho fungovani v této fazi
probihalo v zdsad¢ na dobrovolnické bazi a prvni zdroje potteboval az v prosinci 2017, kdy
se rozhodl udé€lat kampan s rozddvanim vizitek. Na ni ziskal penize skrze emailovou vyzvu
signataifim o finan¢ni podporu, v této fazi pouze pres soukromy ucet, nebot’ pred vznikem
spolku nemél pravni subjektivitu a nemohl si zalozit Gcet transparentni. I tak se ale na tuto

kampat podafilo vybrat kolem padesati tisic korun.!'??

Na zacatku roku 2018 byl zalozen spolek Milion chvilek z.s., ktery si zaloZil transparentni
ucet a vétSina fundraisingovych aktivit probihala nadale pfes jeho transparentni Gcet. Zaroven
spolek za roky na 2018 1 2019 vydal vyro¢ni zpravy a Gcetni uzavérky, kde je mozné vysledky

jeho hospodateni sledovat.

Vidime tak, ze za rok 2018 ziskal Milion chvilek od individualnich darct 3 828 393 K¢.
Vétsina téchto darh zaCala pfichdzet po zahdjeni kampané Chvilka pro rezignaci. Na rozdil
od Pro¢? Proto! nevybiral Milion chvilek penize pouze pro potfeby konkrétni demonstrace, ale
naopak se snazil zajistit, aby hnuti mohlo fungovat i mezi jednotlivymi akcemi a mélo dostatek

vrowe

finan¢nich prostiedkl pro dalsi ¢innost. Na rozdil od Pro¢? Proto! také nemél problém pftijimat
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vetsi jednordzové dary, 1 kdyZ vnitini mechanismy stale fungovaly, aby dary neptichazely
od politiki nebo politickych stran a pokud se tak stalo odesilal je zpatky. Celkové ziskal
za tento rok 3896 darti od 3312 darci.!®

V roce 2018 vynalozil Milion chvilek celkem vice nez 3 400 000 K¢. Polovinu této ¢astky
utratil za internetovou propagaci. Sestnact procent lo pak na organizaéni a technické zajisténi
demonstraci. Stejné¢ jako u Pro¢? Proto! byla tato polozka umensena tim, ze velka cast lidi
a spolecnosti, ktera se na demonstracich podilela, poskytla své sluzby za nizsi nez béznou
komer¢ni cenu, pfipadné zcela zdarma. Patnact procent vydaja tvotila tvorba propagacnich
materialil a jejich distribuce po CR. V roce 2018 za¢al Milion chvilek také vyplacet prvniho
zaméstnance, kterym bal zakladatel Mikuld$ Minaf, na placeni DPP a s nim spojenych dani
utratil spolek osm procent vydaji, tj. témét 280 000 K¢. Zbytek vydajii pak Sel na spravu

webovych stranek, reZijni a provozni vydaje.!%

Rozpocet Milionu chvilek se jeste zvetsil v roce 2019 — na transparentni ucet, bézny ucet
a pomoci aplikace darujme.cz ziskal od darct pied 28 356 000 K¢. V tomto obdobi také ziskal
dary od dvou nadaci, NF Zem¢kvét a NF pro demokracii, z ¢ehoz pouze dar od t€ prvni piesahl
sto tisic korun, dar druhé nadace byl mezi deseti a dvaceti tisici. Darcii bylo v tomto roce 23 042
a poslali celkem 41 120 dard. Stale platilo pravidlo o nepfijimani darti od ¢elnich politika ¢i

politickych stran.!%

Vydaje v roce 2019 pak ¢inily 19 066 00 K. Nejvétsi polozkou byla organizace akci,
na které spolek utratil ctyficet dva procent vydaji. Na druhém misté byla v tomto roce produkce
a distribuce letdka a dalSich materiald, kterd si vyzadala sedmnéct procent vydajii. Dvanact
procent Slo na propagaci hnuti v online prostfedi. Deset procent na Skoleni, tvorbu
audiovizualni obsahu a spravu socidlnich siti, pé¢i o komunitu signataii. Sedm procent tvoftily
naklady na mzdy, v tomto roce se rozristajictho mnoZzstvi zaméstnanci. Zbytek pak nejriiznéjsi

provozni a spravni naklady v&etn& ndjmu nové pronajaté kancelare.'%

8.1.3 Srovnani
U obou hnuti miiZzeme jako hlavni mechanismus mobilizace finan¢nich zdroji vidét

agregaci, kdy se opiraji predev§im penize poskytnuté velkym mnoZzstvim individualnich darct.
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Milion chvilek byl v mobilizaci zdroji efektivnéjsi a na rozdil od Proc¢? Proto! se snazil

o ziskavani zdroji k dlouhodobé ¢innosti, a nejen k jednotlivym akcim.

U Milionu chvilek pak také miizeme vidét drobné prvky patronatu v roce 2019, kdy
ziskava penize ze dvou nadacénich fondi. Vyuziti uctu spolku Politika a svédomi ze strany
Pro¢? Proto! bychom mohli oznacit za kooptaci, ale nikoliv finan¢nich, ale spiSe organizacnich

zdroji.

8.2 Fyzické zdroje
Fyzickymi zdroji rozumime nejriznéjsi fyzické objekty uzitetné pro ¢innost socialnich

hnuti, od kanceléfi po zvukové systémy a dopravni prostiedky.

8.2.1 Proc¢? Proto!

Pro&? Proto! dlouhodobé piili§ materialnich zdrojii nevyuzivalo. Cinnosti hnuti probihaly
na dobrovolnické bazi a jednotlivi ¢lenové tak v ptipravach akci potadanych hnutim uzivali své
vlastni prostfedky. Naptiklad jako prostor pro setkavani, domlouvéni a pfipravu demonstraci
slouzil misto kancelafe byt Sarky Kruzikové. Na organizaci demonstraci pak hnuti
specializované vybaveni ziskdvalo pronajmem. V tomto ohledu se zuzitkovaly ptedchozi
aktivistické zkuSenosti ¢lentll, diky kterym méli dostatek kontaktli na firmy ochotné podilet

se na podobnych akcich za snizenou cenu.!%7 198

Na podzim roku 2018 hnuti pofidilo vlastni zvukové vybaveni, které pak vyuZzivalo

u svych dalSich akei, ptipadné ho zaptijcovalo spfiznénym organizacim k vyuZiti u jejich akce.

8.2.2 Milion chvilek pro demokracii

Hnuti Milion chvilek pro demokracii fyzické zdroje vyuZzivalo riznym zplisobem. Ke své
propagaci n¢kolikrat vyuZilo vizitek ¢i letdkovych kampani a podpisy pro vyzvu Chvilka pro
rezignaci sbiralo na jate 2018 také formou peti¢nich archli. VSechny tyto materidly hnuti
nakupovalo za penize, které ziskalo agregovanim od individualnich darci. Stejné tak fyzické
zajiSténi demonstraci si Milion chvilek stejné€ jako Proc? Proto! vétSinou pronajimal od firem,
které se na podobné akce specializuji. V tomto pfipadé pak Milion chvilek také vyuzival sité
aktivistickych kontaktii k domluveni takovych firem, které souznély se zaméfenim akci a byly
ochotné své sluzby poskytnout za snizenou cenu. U nékterych akci Milion chvilek vyuzil

zvukové zajisténi, které zaptjcilo Proc? Proto!. Co se prostort ty¢e vyuzival Milion chvilek

197 Rozhovor se Sarkou KRUZIKOVOU, ¢lenka Pro¢? Proto!, Online. 28.3.2021.
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v prvni fazi svého piisobeni jako misto pro setkavani a planovani své Cinnosti soukromé
prostory svych c¢lenti. Pozd¢ji si pak z penéz agregovanych od darcti pronajal nejprve mensi

a poté i vétsi kancelay,!0? 110 111

8.2.3 Srovnani

U fyzickych zdroju se u obou hnuti setkavame se situaci, kdy primarnim zptisobem jejich
ziskavani byl bud’ nakup nebo prondjem pomoci financnich zdroju, jejichz ziskavani
popisujeme v predeslé podkapitole. V piipadé zapajéeni zvukového vybaveni akci
od Proc? Proto! pro Milion chvilek mizeme pak mluvit o ¢astecné kooptaci, ale vzhledem
k tomu, Ze v poctu akci, které Milion chvilek organizoval, §lo o vyraznou mensinu (jednu
az dv¢ akce) a vybaveni bylo poté vraceno Pro¢? Proto!, nemizeme tento moéd ziskavani

fyzickych zdrojii povazovat u hnuti za ptili§ vyznamny.

8.3 Lidské zdroje — ¢lenové hnuti

V této podkapitole se zamétime na to, jakym zplsobem pracovala jednotlivd hnuti
se svymi Cleny a jak vyuzivala jejich lidského potencialu. Prvné u kazdého hnuti prozkoumame,
jakym zptisobem bylo ¢lenstvi definovano a poté popiseme, zda hrala kompetentnost ¢lenti pro
vykonavani ¢innosti v ramci hnuti roli vtom, zda byli mezi tyto ¢leny zatazeni. Také

prozkouméme bylo-li hnuti néjakym zptisobem profesionalizovano.

8.3.1 Proc¢? Proto!

Clenstvi v ramci hnuti Pro¢? Proto! nebylo po celé zkoumané obdobi nikdy zadnym
vyraznym zpusobem formalizovano. Jeho Clenové uvadi, ze dilezité bylo, aby se vzajemné
znali a §lo jim o stejné cile. Potfeba formalizovat také nevyvstala ¢aste¢né diky tomu, Ze hnuti
zustalo pomérné malé, k zakladatelce Sarce Kruzikové se jesté pied prvni demonstraci piidali

dalsi 4 ¢lenové a od té doby nedoslo k Zadnému riistu poétu ¢lend, 12 113 114

VSichni ¢lenové se predem znali ze spolku Politika a Svédomi a méli tak predesle
zkuSenosti jak s aktivismem, tak s pofadanim protestnich akci. Tomas Kozel, ktery byl v ramci
hnuti nejvice zodpovédny za =zajiSténi organizacni stranky demonstraci ale uvadi,

ze demonstrace v pofddané Proc¢? Proto! vyrazné ptesahovaly svou velikosti a komplexnosti
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organizace jeho dosavadni zkusSenosti. Dovednosti, které clenové nabrali v minulosti, bylo také
vyuzito napiiklad pfi shdnéni fecnikii na demonstrace, kde jeden z ¢lent vyuzil své kontakty
a znalosti z oblasti produkce kulturnich akci. Vzhledem k tomu, Ze se ¢lenové pfipojovali
aktivismu, bylo vyuziti jejich know-how jednou z vyraznych motivaci pro samotné Clenstvi.

Rozvoj tohoto know-how neprobihal cileng, ale organicky podilenim se na aktivitach hnuti. ''°
116 117

Hnuti Pro¢? Proto! po celé zkoumané obdobi fungovalo na dobrovolnické bazi. Clenové
hnuti se na jeho chodu podileli ve svém volném ¢ase bez naroku na finanéni odmény. Clenové
se shoduji, Ze zejména v obdobi pfed velkymi akcemi na jafe 2017 bylo toto usporadani
mimofadné narocné a v tydnech pred demonstracemi jim jejich pfiprava zabirala nejen volny
Cas, ale pracovali na jejich pfipravé 1 v noci a v dobé, kdy by jinak pracovali v ramci svych

b&znych zamé&stnani. '8 119 120

8.3.2 Milion chvilek pro demokracii

Co se clenstvi tyCe, byl pribéh Milionu chvilek ve zkoumaném obdobi o poznani
dynamictéjsi, nez u Pro¢? Proto!. V pocatecnich fazich se Clenstvi v hnuti formovalo velmi
volné, kolem dvojice autort vyzvy Chvilka pro Andreje. Do zvetfejnéni vyzvy byli hlavnimi
inicidtory jeji autofi, Mikula§ Minar a Benjamin Roll. Po zvetejnéni vyzvy 17. listopadu se pak
okruh lidi podilejicich se na €innostech vznikajiciho hnuti rozrostl. Néktefi se pridali v reakci
na prezentaci vyzvy na demonstraci na Klarové, jini pak dorazili na setkani dosavadnich
signatai, které se seslo 17. listopadu veder. Clenstvi v hnuti viak nebylo nijak pevné
formalizovano, ale ¢lenové se shoduji, ze predev§im zélezZelo na tom, kdo se ti€astnil riznych
planovacich schiizek. Pozadi lidi, ktefi se v tomto obdobi na ¢innostech hnuti podileli, bylo
riznorodé, ale na rozdil od Pro¢? Proto! spiSe neméli s aktivismem tolik ptfedchozich

zkuSenosti, ani spolu navzajem nespolupracovali v minulosti.'?! 122
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K formalizaci ¢lenstvi ¢astecné doslo v lednu 2018, kdy vznikl spolek Milion chvilek z.s.
V té chvili doslo k tomu, Ze minimalné z pravniho pohledu bylo mozné poznat, kdo k hnuti
nalezi. Zakladajicimi ¢leny se stalo Sest ¢lenti hnuti, kteti do té doby tvofili pomyslné jadro
a na ¢innosti spolku se podileli nejvice intenzivné a pravideln¢. Tito lidé ztstali Cleny spolku
po celé zkoumané obdobi. Nadale ale bylo pro fungovani hnuti vice podstatné, kteti lidé
se ucastnili schizek a podileli se aktivné na planovéani akci nez oficialni struktura spolku.
Ptedsedou spolku se stal Mikuld$ Minaf a stanovy byly nastaveny tak, aby mu bylo umoznéno

operovat pomérné nezavisle, jelikoZ byl stale nejaktivnéjsim ¢lenem hnuti. 12* 124

Vyznamny persondlni vyvoj pak hnuti zaznamenalo na jate 2018. Po prezidentskych
volbach, ve kterych zvitézil Milo§ Zeman, vnimali ¢lenové spolku zvysSenou spoleCenskou
poptavku po moznostech se zapojit do aktivismu. Jednim z pfimych produktii prezidentskeé
volby byla skupina volebnich dobrovolnikil nazvana Spole¢né to ddme. Ta vznikla pfed druhym
kolem voleb spojenim dobrovolnickych siti kandidati Michala Horacka, Pavla Fischera, Marka
HilSera a Jifitho DrahoSe a jejim cilem byla podpora Jitiho Drahose proti Milo$i Zemanovi.
Po netispésném druhém kole voleb zistala tato dobrovolnické sit’ i nadale aktivni a jeji cile
se posunuly ke kultivaci obcanské spolecnosti jako celku. Spole¢né to dame tak zacalo potadat
sitovaci setkani aktivistt, coz Milionu chvilek zprostfedkovalo kontakty na lidi s pfedchozi
aktivistickou zkuSenosti. Diky propojeni na dalsi aktivistické skupiny se tak do Milionu chvilek
postupné dostali lidé, ktefi méli o poznani vice pfedchozich zkuSenosti nez jeho zakladatelé,
napiiklad organizovani akci v ramci Obcanského fora po listopadu 1989 nebo z vedeni
kampang¢ politické strany. Nékteti Clenové vedeni skupiny Spolecné to dame se nakonec piidali
k Milionu chvilek, coz zaroven vedlo k pfevedeni velké ¢asti dobrovolnicke sité, takZze nakonec

doslo téméf ke splynuti téchto dvou hnuti. 125 126 127

Na zacatku roku 2018 také zacind v ramci hnuti dochazet k vétSi specializaci ¢innosti
vykonavanych jednotlivymi ¢leny. Specifické agendy jako starost o fundraising a mailovou
komunikaci se signataii vyzev, sprava sit¢ podporovatelll v regionech, prace s dobrovolniky
¢1 organizacni zajiSténi demonstraci maji v tomto obdobi jednu ¢i dvé zodpovédné osoby, které

se o né staraji. Milion chvilek také zacal platit svého prvniho zaméstnance, kterym byl pfedseda
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spolku Mikuld§ Minéf. Ten se kromé strategickych rozhodnuti podilel na celkové ¢innosti

spolku jako takového. 128 129 130 131

K dalsimu rozsifeni profesionalizace hnuti pak dochazelo v pribehu roku 2019, kdy uz byli
novi Clenové piijimani pomoci vybérového fizeni, prvné na pozice souvisejici primarné
s foundraisingem. Tito nové nabrani ¢lenové se stali dal§imi placenymi zaméstnanci Milionu
chvilek. Do konce roku 2019 se portfolia jejich ¢innosti rozsifila od foundraisingu po financni
fizeni, komunikaci s médii, ¢i praci s dobrovolniky ¢i siti  dobrovolnik. Proces
profesionalizace postupoval déle i v roce 2020, coZ je vSak mimo vymezené obdobi zajmu této

préce 132 133

8.3.3 Srovnani

Vyvoj prace obou hnuti s vlastnimi ¢leny a jejich vybiranim byl znaéné odlisny. Proc?
Proto! bylo zalozeno lidmi, kteti méli vlastni pfedchozi zkuSenosti s aktivismem a vétSinu
potfebnych ¢innosti souvisejicich s ¢innosti hnuti tak zvladli obstarat v ptivodnim sloZent, které
tak zlstadvalo znacné statické. Milion chvilek byl naopak zaloZen lidmi, ktefi s aktivismem
velké zkuSenosti neméli, a tak se pro jednotlivé dil¢i ¢innosti tito lidé museli v pribéhu bud’
sami specializovat, nebo do hnuti ziskat nové Cleny, ktefi tyto dovednosti a zkuSenosti méli.
Mechanismy tohoto ziskdvani byly v pribéhu ¢asu rizné, od spolupréce s jinymi aktivistickymi
skupinami po vybérova fizeni na placené pracovni pozice. V ramci Milionu chvilek
pak sledujeme vyrazné¢ vétsi fluktuaci v €lenstvi a obecné §irsi ¢lenskou zékladnu. U obou hnuti
byly ¢lenstvi a rozhodovaci mechanismy vnimany spise neformalné. VEtsi stupen formalizace
pak zaznamenal Milion chvilek, ktery vzniknul 1 jako zapsany spolek se stanovami a jasnymi

rozhodovacimi mechanismy, ty vSak hraly v béZném fungovani spise mensi roli.

8.4 Lidské zdroje — dobrovolnici
V této podkapitole se budeme zabyvat tim, jakym zpisobem pracovala ob¢ hnuti
s dobrovolniky jakoZto velmi podstatnymi lidskym zdrojem. Zejména na jaké aktivity byli

vyuzivani a jakym zplUsobem byli oslovovani. Za dobrovolniky pro potfeby této prace
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povazujeme ty jedince, ktefi se narazové podili na Cinnostech hnuti, ale nikoliv na jeho

rozhodovani, a neidentifikuji se jako jeho ¢lenové.

8.4.1 Proc¢? Proto!

Proc¢? Proto! vyuzivalo dobrovolnikd zejména jako potadatelské sluzby na svych vétSich
demonstracich na jafe a na podzim 2017. Zajimavosti bylo, Ze piesto, Ze akce byly pomérné
rozsahlé s velkym podtem Gcastnikt, dobrovolnikil se na nich podilelo spise méné. Clenové
hnuti se shoduji, ze vzhledem k tomu, Zze akce organizovali pomérn¢ spontdnné¢, neméli
v Casovém okné od jejich vyhlaseni do jejich realizace mnoho ¢asu dobrovolniky zajistit,
zejména, kdyZz museli zafizovat i ostatni podstatné aspekty akce. Dobrovolniky se tak stali

piedevsim piatelé a znAmi samotnych ¢lentl hnuti,!34 135 136

8.4.2 Milion chvilek pro demokracii

Vyuziti dobrovolnikii v ramci Milionu chvilek mélo dvé roviny. Prvni byla stejné jako
u Pro¢? Proto! a jednalo se o zajisténi potadatelské sluzby na akci, druhd pak byla ptileZitostné
na distribuci letaki, které akce promovaly. Dobrovolnici byli rekrutovani ptedev§im pomoci
socialnich siti, kde hnuti v ptipadé potieby zvetejiovalo poptavku, po jejich zapojeni. Zaroven
doslo k pfeneseni casti dobrovolnikti od predchozich aktivistickych skupin, nebot’ lidé, ktefti
se o dobrovolniky starali v rdmci Proc¢? Proto! a Milionu chvilek méli mezi sebou vyrazny
piekryv. Dobrovolnici méli béhem delSich akci (napiiklad ptiprava a wklid demonstraci
na Letné) zajiStény zékladni catering. Zaroveil se také hnuti snaZilo snimi pracovat
i po skonceni akce, kdy organizovalo n¢kolik neformalnich setkani dobrovolnikt a posilalo jim

také formulafe zpétné vazby, aby mohli vyjadfit nazor na to, co na akcich do piisté zlepsit. 137
138

8.4.3 Srovnani

Obé& hnuti ziskavala dobrovolniky ptedevsim agregaci, kdy je bud oslovovali pfimo
¢lenové hnuti ¢i na né€ cilili na socidlnich sitich. Hlavnim rozdilem byla pak kvantita, kdy Milion
chvilek pracoval s vyrazné€ vysSimi pocty dobrovolnikii nez Proc? Proto!. Milion chvilek také
ve svém ziskavani dobrovolnikd ukazal prvky kooptace, kdy k nému preSla cast sité

dobrovolnikli rozvinutad ptedchozim aktivismem Pro¢? Proto!. U Milionu chvilek také vidime
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vEtsi snahu s dobrovolniky pracovat dlouhodobé a ziskavat od nich zpétnou vazbu na fungovani

hnuti, 1 kdyz ani zde nebyl tento prvek pfili§ vyznamny.

8.5 Lidské zdroje — mimoprazsti sympatizanti

Tato podkapitola se zabyva specifickou kategorii lidskych zdroji, a to mimoprazskymi
podporovateli hnuti. Tuto kategorii jsme zaradili pfedev§im proto, ze ob& zkoumana hnuti méla
své tézisté v Praze, ale své akce konala i mimo ni. Mimo Prahu vSak akce neorganizovali stejni
lid¢ jako ti, kteti se podileli na ,,hlavnim* déni ve velkomésté, naopak akce byly organizovany
vice ¢i méné nezavisle lokalnimi aktivisty, ktefi sympatizovali s mySlenkami danych hnuti. Sité
téchto podporovatelil tedy pro hnuti predstavovaly specificky typ lidského zdroje a je zajimavé

podivat se na to jakym zplisobem s nim pracovaly

8.5.1 Proc? Proto!

Prace Pro¢? Proto! s mimoprazskymi sympatizanty se odehravala hlavné kolem vétsich
demonstraci hnuti na jafe a na podzim roku 2017. Poté co byly demonstrace na Facebooku
ohldSeny a zacaly rychle ziskavat velkou pozornost, ozvali se potfadatelim spontanné i lidé,
kteti chtéli zorganizovat demonstrace i ve svych méstech. Takovych mist byly jednotky
a spoluprace mezi lokdlnimi organizatory a Pro¢? Proto! v Praze vznikla spiSe ad hoc a nebyla
nijak hluboka, jednalo se pfedevsim o propojeni a koordianci vice akei ve stejném terminu pro
vétsi efekt nez o cilenou praci s regionalnimi sympatizanty — v pritbéhu své existence si ovsem
hnuti vybudovalo sit' kontakt, pfes kterou mohlo mimoprazské akce alespon zékladné
koordinovat. Tato sit’ se také vyuzila v 1été roku 2017, kdy hnuti pofadalo mensi akce mimo

Prahu.'?°

8.5.2 Milion chvilek pro demokracii

U Milionu chvilek hralo zapojeni regionalnich sympatizantii o poznani vétsi roli. Kdyz
se na zac¢atku roku 2018 Milion chvilek vice napojil na pfedem existujici aktivistické struktury,
doslo také k propojeni s existujici siti regionalnich dobrovolnikli prezidenské kampané
Spole¢né to dame. Koordinatorky této sit€¢ sympatizovaly s Milionem chvilek a rozhodly
se k nému ptidat, coz vedlo k pfevedeni existujici sit¢ do jeho struktury. V pribéhu

zkoumaného obdobi se pak sit’ déle rozriistala o sympatizanty z dalsich mist.!#0 14!
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Milion chvilek se snazil tuto sit dale kultivovat. Na jednotlivé regiondlni sympatizanty
mél kontakty a snazil se s nimi udrzovat pravidelnou komunikaci, kdy jim zaroven daval védét
o novych rozhodnutich a cilech hnuti, ziskaval od nich zpétnou vazbu a snazil se jim poskytnout
materidly (pfedevsim know-how, ale v limitované mife i fyzické zdroje) k tomu, aby akce
ve své obci mohli co nejjednoduseji zorganizovat. Pii potfadani akci pak kladl ¢asto velky diiraz
na to, ze se ned¢ji pouze v Praze, ale i v fad¢ dalSich mist, v sérii demonstraci na jate v 1été

2049 pak dokonce stiidal akce v regionech a v Praze. 4* 143

8.5.3 Srovnani

Sofistikovanost ptistupu obou hnuti k mimoprazskym sympatizantim se velmi lisi, kdy
u Milionu chvilek je vyrazné vyssi. Zatimco Pro¢? Proto! ziskavalo mimoprazské sympatizanty
predevsim agregaci, u Milionu chvilek hréla velkou roli kooptace od skupiny Spole¢né to dame.
Znovu je zde patrny rozdil v kvalité, kdy sit Milionu chvilek byla vyrazné vétsi

nez u Pro¢? Proto!
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9 Zavér

V této praci jsme zkoumali socidlni hnuti Pro¢? Proto! a Milion chvilek pro demokracii
a jejich fungovéani mezi lety 2017 a 2019. Pokouseli jsme se zodpovédet dveé vyzkumné otazky
a to: 1. Jak vnimali jedinci p¥i zakladani hnuti otevi‘enost systému jejich pozadavkim
a jak hodnotili Sanci poZadavku svych hnuti na udspéch? a 2. Jakym zptsobem

mobilizovaly jednotliva hnuti lidské a materialni zdroje?

U prvni otazky tak mizeme odpovédét, Ze zakladatelé Pro¢? Proto! vnimali systém jako
pomérné otevieny jejich pozadavkiim. V tspéch pak vétili zejména vétili v tom smyslu, ze akce
mohou mit efekt na vysledky tehdy ptichazejicich voleb a vytvofeni tlaku na politické
predstavitele, aby zménili své chovani, napiiklad odvoldni minstra financi Andreje Babise.
U Milionu chvilek pak miZeme vidét, Ze zakladatelé systém vnimali jako otevieny jejich
pozadavkliim a snazili se o dialog. Svij cil zavazdni nového premiéra BabiSe k jeho

predvolebnim slibim vnimali jako jednoznacné dosazitelny.

Druhou otdzku pak muzeme konstatovat, Ze u obou hnuti byla primarni metodou
mobilizace zdroji agregace. U Milionu chvilek se vyskytovaly prvky kooptace, zejména
v kategorii mimoprazskych sympatizanti. U Pro¢? Proto! bylo zajimavé zjisténi, Ze hnuti
ziskavalo zdroje primarné pro organizaci jednotlivych akci, a dokonce se snaZilo omezit
agregaci zdroji nad miru vyuzitelnou v organizaci pravé pldnované akce. Tento rozdil
v pfistupu ke zdrojim, kdy Pro¢? Proto! vZdy shromazd’ovalo zdroje jen pro danou akci,
zatimco Milion chvilek dlouhodobé mulZze vysvétlovat dalS$i vyvoj obou hnuti. Zatimco
Proc? Proto! se prakticky vytratilo jesté v pribéhu zkoumaného obdobi a dnes jiz neni aktivni,
z Milionu chvilek se stalo hnuti, které dokazalo nejen zorganizovat nevidané velké protestni

akce, ale je na ¢eské politické scén€ pomérné zavedené a jeho aktivity pokracuji dodnes.

Tato prace je ve svém vyzkumu pomémé vyrazné limitovana, a to zejména poctem
zkoumanych hnuti a omezenym ¢asovym obdobim. Potencidlni dal$i vyzkum by mohl navézat
bud’ detailngjSim zaméfenim na Milion chvilek, pokracujici procesy profesionalizace v ramci
hnuti a jeho vyrovnani se s odchodem MikulaSe Minafe. Opa¢nym ptistupem by bylo rozsifeni
vyzkumu o dal$i hnuti coZ by zlepSilo moZnosti vzdjemného porovnéni. Zajimavou oblasti, na
kterou jsme béhem vyzkumu narazili byla prace s mimoprazskymi sympatizanty. Tento prvek
ceského aktivismu je urcité zajimavy a bylo by zajimavé porovnat, zda se tato dynamika mezi

hlavnim méstem a regiony objevuje naptiklad 1 v jinych stiedoevropskych statech.
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