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Abstrakt

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku sexualniho obtézovani v medidlnim
sektoru z pohledu novinarek. Cilem je prozkoumat prozivani novinarek, které se setkaly se
sexualnim obtéZzovanim béhem vykonu své prace nebo v souvislosti s nim. Za vyuziti
tematické analyzy byly zpracovany vypovédi osmi respondentek, které pracuji nebo v
minulosti pracovaly v oboru zurnalistiky. Mezi zajimavé koncepty vyplyvajici z analyzy
patii naptiklad vliv mocenské asymetrie na vyskyt sexualniho obtézovani na pracovisti ¢i
sexualni objektivizace novinatek. V zavéru prace jsou formulovana specifika sexualniho
obtézovani v medidlnim sektoru a dale jsou vysvétleny dopady sexudlniho obtézovani na

pracovni realitu novinarek.

Abstract

This master thesis focuses on the issue of sexual harassment in the media sector from the
female journalists® perspective. Our goal was to investigate the emotional experience of
journalists who were victims of sexual harassment. The methodology of research was
thematic analysis. We analysed testimonies from eight respondents who currently work or
worked in journalism. Few interesting concepts arise from the analysis, such as role of the
power asymmetry or sexual objectification of female journalists. In conclusion, we defined
specific aspects of sexual harassment in described sector and impact on the journalists*

work reality.
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Uvod

Sexudlni obtézovani (dale jen SO) je v souCasné Ceské spoleCnosti siln€ rezonujici téma.
Ackoli je podle zakona povazovano za diskriminaci, polemiky na toto téma se vedou stéle,
zejména pak co se tyce jeho chapani a toho, kde vidime ve vzajemnych interakcich jeho
hranice. V poslednich letech probéhly medidlnim prostorem kampané Me Too nebo
iniciativa Deniku N Promluvily jsme, které poskytovaly prostor pro vyjadieni pohledu a
vnimani obéti!. DileZitost dané problematiky akcentuji i nedavné kauzy z politické sféry a
nasledna spolecenska diskuze, kterd ovladla na jistou dobu medialni prostor. Reakce, které
tyto iniciativy v ¢eském prostoru vyvolavaji, neziidka obsahuji prvek nepochopeni druhé
strany — ob¢ti a problematiky jako takové. V probihajicich diskuzich se setkdvame s fadou

predsudkl a nedorozumeéni.

V ramci téchto kampani vystoupily obéti SO riznych profesi, z vétsi ¢asti to byly zeny a
vystoupila mimo jiné i fada novinatek. Autorku prace na zaklad¢ vypovédi zaujalo, jaky vliv
muze mit sexualni obtéZovani na jejich praci, ptipadné jak mohou specifika novinaiské prace
ovliviiovat projevy sexualniho obtézovani. Jelikoz se autorka prace v medidlnim prostredi
pohybuje a planuje v ném do budoucna profesné setrvat, zajimalo ji také to, jak své plsobeni
v novinafském prostiedi a v redakcich s ohledem na sexualni obtéZovani reflektuji kariérné
zkuSeng&j$i novinarky.

Tato prace si klade za cil zamé&fit se na to, jakym zplGsobem obé&ti sexudlni obtézovani
pracujici v medialnim sektoru prozivaji, jakeé to v nich vyvolava pocity, jak na to reaguji a
jak je to ptipadné ovliviiuje. Odkryje kazdodenni realitu setkdvani se s SO, které mlze byt
na prvni pohled skryté. Cilem je pfitom empaticky vhled do tohoto proZivani na zakladé

vypraveéni respondentek
Ackoli obétmi sexudlniho obtéZzovani jsou také muzi, v této praci se zamétujeme Cisté na
zensky prozitek. Tento jednostranny piistup nam umoznuje hlubSi vhled do této

problematiky a genderové specifického prozivani. Dalsi oblasti, kterou tato prace zkouma,

je definice a chapani sexualniho obtéZzovani samotnymi novinairkami.

vree

1 ~ros « . v v , ¥ P . - , vr
Pouziva se né€kdy pojem ,prezivsi“, nebot’ nema v sob& pasivni kvalitu. V praci budu nadale pouzivat

oznaceni ,,0bét*, nebot’ se pouziva vice (viz. K¥izkova, 2005).



Téchto cilt bude dosazeno kvalitativni metodou polostrukturovanymi rozhovory a vysledky

zpracované tematickou analyzou.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Gender a pohlavi

Zaklad myslenky existence genderu je obsazen v knize Druhé pohlavi (1966), ve které jeji
autorka, Simone de Beauvoir, popsala rozdilnost zeny a muze a polozila zaklady pro
definovani genderovych nerovnosti. Autorka haji stanovisko, ze rozdily mezi muzem a
zenou formuje nase spolecnost a kultura. Gender je socialnim konstruktem, pojem pohlavi

popisuje biologické rozdily zen a muzt (Oakley, 1991).

Genderové role popisuji napiiklad Parsons a Bales (1956). Zenam autofi ptisuzuji roli
pecovatelky o déti a jejich misto vidi v domacnosti. Zena se podle nich stard o ranou
socializaci kojencl a vyznacuje se emocni expresivitou. Vykonavani (placené) prace za

ucelem dosazeni uspéchu je Parsonsem a Balesem spojované vylu¢né s muzi.

Podle Oakley (1991) vzniké genderova identita v détstvi béhem faze socializace. BEhem ni
dit¢ ucime urcitému genderu oblékanim genderové specifického obleceni, kupovanim
genderove specifickych hracek, podporou ditéte ve vykonavani ur€itych aktivit a chovani.
Argumentem pro udrzovani genderovych roli byla spoleCenskd stabilita a efektivita
rozdéleni a opirala se o roli Zeny jako matky a hospodyiiky, kterd se stard o domacnost.

(Stoller, 1994).

1.2 Sexualni obtézovani

1.2.1 Definice a pravni zakotveni

V Ceském pravu se prvni zminka o sexualnim obtézovani (SO) objevila v roce 2000 (Zakon
¢. 155/2000 Sb.), SO v ném ovSem bylo vymezeno pfili§ tizce, nebot’ nezahrnovalo faktory
nepratelského prostiedi a obtéZovani mimo misto pracovisté, dany vyklad byl tedy
problematicky (Ktizova, 2006). V roce 2004 tento pojem cesti zdkonodarci ukotvili SO do
zakoniku prace v nové formé za ucelem splnéni nové smérnice EU. Jeho definice byla

zakotvena v zédkoniku prace novelou z roku 2004, § 1, odst. 9:

»Sexualnim obtéZovanim se rozumi jednani sexualni povahy v jakékoliv formé, které je
bud’ dotcenym zaméstnancem opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé
a jehoz zamér nebo dusledek vede ke snizeni distojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni
neptatelského, ponizujiciho nebo znekliditujiciho prostiedi na pracovisti nebo jednani
sexualni povahy, které¢ mize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti,

které ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahi.“ (Zakon



¢. 46/2004 Sb.)

Dulezitym faktorem je zde subjektivni prvek. Je na obéti, jestli chovani povazuje za SO.

Dale byl pojem SO dale ukotven v antidiskriminacnim zakon¢ v § 4 odst. 1 a 2 z roku 2009:

,»(1) Obtézovanim se rozumi nezadouci chovani souvisejici s ddvody uvedenymi v § 2
odst. 3, jehoz zamérem nebo disledkem je snizeni diistojnosti osoby a vytvoreni
zastrasujiciho, neptatelského, ponizujiciho, pokofujictho nebo urazlivého prostiedi,
nebo které mize byt opravnéné¢ vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujici

vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztaht.

(2) Sexualnim obtézovanimbse rozumi chovani podle odstavce 1, které ma sexualni

povahu.“ (Zakon ¢. 198/2009 Sb.)

Za jeho dodrzovani ptfitom zodpovidd sdim zaméstnavatel a mél by dohlédnout na feSeni
nastalé situace a jejich nasledkl v pfipad¢€ porusSeni zdkona (§ 25¢ odst. 7 ZP 262/2006 Sb.).
Pokud se u soudu prokaze, ze k diskrimina¢nimu pfistupu dochazi, obét’ se mize ,,domahat,
aby bylo upusténo od diskriminace, aby byly odstranény nasledky diskrimina¢niho zasahu a
aby mu bylo déno pfimétené zadostiucinéni (§ 10 odst. 1 Zakon €. 198/2009 Sb.). Sexudalni
natlak, ktery se v nasi definici také povazuje za eskalované SO, pravo definuje jako takovy
¢in, kdy pachatel nasilim ¢1 z pozice moci a vlivu nékoho ,,donuti k pohlavnimu sebeukajent,
k obnaZovani nebo jinému srovnatelnému chovani* (§ 186 odst. 1 Trestni zdkonik 40/2009
Sb.). Trestat se miiZe nékolika mésici az lety odnéti svobody (§ 186 Trestni zdkonik 40/2009
Sb.).

1.2.2 Vymezeni pojmu

Pro uptfesnéni SO a zasazeni do kontextu je diileZité vysvétlit pojmy pojici se k SO a jinym
druhiim systematicky patologického chovani, které se mohou vyskytovat na pracovisti. SO
je dle pravniho vymezeni v CR formou diskriminace, tedy je zvyhodnénim &
znevyhodnénim jedince na zaklad¢é urcitych charakteristik, naptiklad dle véku, pohlavi,
sexudlni orientace atd. (§ 16 odst. 2 ZP). Obtézovani jako takové je obsazenov ¢l. 2
¢) smérnice Rady 2004/113/ES, ktera jej definuje jako ,,[...] nezddouci chovani souvisejici
s pohlavim osoby, které ma za ucel nebo za nasledek naruseni dlistojnosti osoby a vytvoteni
zastrasujici, neptatelské, ponizujici, pokotujici nebo urazlivé atmosféry.” V ¢eském zédkoné
je SO chapéano vyhradné v konotacich sexuélni povahy. Sirsi definice SO, napiiklad jak ji
popisuje Fitzgerald et al. (1995), se ¢astecné prekryva s definici obtézovani, kterd je uvedena

ve smérnici vySe. Tato Sir§i definice SO v ceském zakoniku prace ani v ramci



antidiskriminaéniho zakoniku ukotvena neni.

Ptibuznym jevem je mobbing, kterym se podle Leymana a Zapfa (1996) rozumi neptatelské
a manipulativni jednani a komunikace, které¢ systematicky utlacuji jedince a stavi ho do
bezbranné pozice. SO miize byt pfitom jedna ze strategii utoc¢nika, a tedy jeden z projevl
probihajiciho mobbingu. Tento psychicky natlak je definovan jako plsobici v delSim
¢asovém obdobi (alespoini ptl roku) s pravidelnosti alespoii jednou tydn¢. Pivodcem miize
byt jeden ¢lovek, ale 1 skupina vice lidi, jedna se vétsinou o zaméstnance, ktefi jsou na stejné
pozici v hierarchii na pracovisti jako obét. Ta zpravidla zaziva pocity bezmoci a vyc¢lenéni

z kolektivu (Tamtéz.).

Ve své knize Sarmantni nésilnici popisuje Betio (2015) také dalii formy mobbingu jako
bossing, pfi kterém se psychického nétlaku dopousti nadtizeny. Pokud k mobbingu dochazi
ze strany zamé&stnancu a obéti je nadfizeny, jedna se o staffing. (Tamtéz.) Za zminku stoji i

pronasledovani (stalking), jehoz definici najdeme v trestnim zakoniku:

,»(1) Kdo jiného dlouhodobé pronasleduje tim, Ze a) vyhroZuje ublizenim na zdravi nebo
jinou Gjmou jemu nebo jeho osobam blizkym, b) vyhledava jeho osobni blizkost nebo jej
sleduje, ¢) vytrvale jej prostfednictvim prostfedkt elektronickych komunikaci, pisemné
nebo jinak kontaktuje, d) omezuje jej v jeho obvyklém zptisobu Zivota nebo e) zneuZzije
jeho osobnich udajt za ucelem ziskani osobniho nebo jiného kontaktu, a toto jednani je
zpusobilé vzbudit v ném diivodnou obavu o jeho Zivot nebo zdravi nebo o Zivot a zdravi
osob jemu blizkych, bude potrestain odnétim svobody az na jeden rok nebo zakazem

ginnosti.* (Zakon &. 40/2009 Sb. § 354)

Za stalking oznacujeme ,,systematické a dlouhodobé obtéZovani jiné osoby — zndmé Ci
nezndmé — nevyzadanou a nechténou pozornosti.“ (Beno 2015, s. 116). Muze se projevovat
excesivnimi pokusy o kontaktovani, vyhruzkami ¢i poskozovanim majetku a osobnich véci
(Tamtéz.). Obéti stalkingu se mohou setkat i s projevy SO. Dale se uvadi pocit hrozby,
ohroZeni a pocit strachu z fyzického nasili (Feltes et al., 2012). Stalking je od roku 2009
kriminalnim ¢inem (§ 354 40/2009 Sb.).

1.2.3 Projevy SO

Pojem SO v Ceském zdkoné je definovan jen velmi izce a v souvislosti s jeho sexualnimi
aspekty. Vyzkumnici z oboru psychologie Fitzgerald et al. (1995) ndm nabizi Sir$i definici
pojmu, kterd zahrnuje i genderové aspekty obtéZzovani. Vnimaji rozmanitost Skaly projevii

SO a berou v potaz perspektivu konkrétniho jedince, totiz to, co on sdm nebo ona sama



povazuje za SO. Nabizi nam pfitom empirické métitko k rozliSovani jeho variant a SO d¢li

na pét druhti nasledujicim zpisobem:

e Genderové obtézovani, které se vyznacuje sexistickymi poznamkami nebo vtipy o
sexu, verbalnimi 1 neverbalnimi sexudlnimi nardzkami. Mezi to patfi i nevyzadana
distribuce pornografického materialu a jiné situace, kdy se obét’ citi ohrozovana ¢i
zastrasovana. Da se povazovat za mén¢ zavazné projevy SO.

e Nevyzadané projevy a obtézujici projevy zdjmu, sexudlni nabidky, mohou byt
verbalni i neverbalni povahy.

o Domahani se aktivit sexudlniho razu vyménou za odmény ¢i povyseni.

e Sexualni natlak, ¢asto pod hrozbou trestu ¢i pracovnich nevyhod.

e Vynucovani fyzického kontaktu — doteky, polibky, sevieni, které mohou dojit az k

samotnému sexualnimu Gtoku ¢i znasilnéni.

Pravo rozliSuje SO podle dvou zékladnich charakteristik: quid pro quo, tedy pozadavky
sexudlniho razu s vidinou odmény ¢i vyhody, a vytvareni neptatelského prostiedi pro obét,
napf. sexualni vtipy, narazky a osahavani (Chromy 2014). Formy genderového obtéZovani
a nevyzadand pozornost sexualni povahy vytvaii neptatelské prostiedi pro jejich obéti. U
typu SO ,,quid pro quo* je prostfedkem natlak sexudlni povahy. Autofi pfitom poukazuji na
vzajemnou provazanost téchto jevl. Argumentuji, Ze pokud se v urcitém prostredi vyskytuji
formy genderového obtéZovani, které jsou v takovém prosttedi tolerované, mohou se objevit
1 formy nevyzadané pozornosti a z4jmu sexudlni povahy. V takovém prostfedi mohou tyto
formy SO umoZnit pfitomnost sexualniho natlaku a vyhruzek. Pokud vedeme diskuzi o SO,
neméli bychom opominat ani jeho ,,mén¢ zavazné* formy jako praveé genderové obtéZovani,

které mize byt symptomem hlubsich problémii dané¢ho prostiedi.

Za jeden z rizikovych faktori miZzeme povazovat gender. Ob&tmi se stavaji dle vyzkumu
Ktizkové (2005) predevsim Zeny. Nejcastéji se v pracovnim prostiedi setkdvaji s SO v
podob¢ nevhodnych vtipli, poznamek a nardzek (tedy genderového obtézovani). Vyjimkou
nejsou ani navrhy se sexudlnim podtextem, nevyzadané projevy naklonnosti, obtézujici
telefonaty €i rozesilani erotickych a pornografickych materialti. P&tina populace se setkala s

opakovanymi sexudlnimi ¢i romantickymi nabidkami i po odmitnuti.
Nejéastéjsi projevy SO v CR jsou poznamky se sexualnim podtextem. Tyto poznamky jsou
problematické pro 86 % dotazovanych Zen. Nebezpecim je také to, Ze ze slabSich forem SO,

jako je genderové obtéZovani, muze dojit i k zdvaznéj$im formam, jako je vynucovani



sexualnich praktik, nebo k sexualnim utoktim. Slabsi formy normalizuji obtézujici chovani
a zejména v piipadé jejich tolerance muize dojit k dalsi eskalaci. VEasné zakroceni proti

slabsim projeviim SO muze zabranit pfipadnému sexualnimu nasili (Dudova & Uhde, 2005).
1.2.3.1 Sexualni objektivizace Zen v pracovnim prostredi

Jednim z jevi, které by bylo mozné zatadit do specifickych projevii SO, je sexudlni
objektivizace. V ptipad¢, ze zenu redukujeme na pouhy objekt, ktery ma za ukol naplnit nase
potieby, dochazi k jeji objektivizaci. Kdyz zajdeme jeste dal a budeme ji redukovat na jednu
¢ast jejiho téla, kterou navic budeme sexualizovat a vnimat jako prostiedek k uspokojeni
(muzské) touhy, nazyvame toto sexudlni objektivizaci (Szymanski et al., 2011).
Objektivizaci nemusime zenu redukovat pouze na sexudlni objekt, ale také na objekt krasy,

ktery slouzi vyluéné naSemu (muzovu) obdivu (Morris & Goldenberg, 2015).

Nase kultura a medialni obsah se objektivizaci Zen nevyhybd, naopak se tento jev objevuje
ve filmech, videohrach, reklamach a sportu (Ward et al., 2017). Zeny jsou zde vyobrazeny
v ,,odhalujicim a provokativnim obleeni, vystaveny tak, aby zdlraziiovaly jejich télesné
ktivky a sexudlni pfipravenost, slouzi jako dekorativni objekty.” (Szymanski et al., 2011, s.
10). Takeé sexistické a sexualni komentafe k Zeninu télu (vetné napiiklad catcallingu) je

povazovana za sexualni objektivizaci (Tamtéz.).

Podle Szymanski et al. (2011) se riziko objektivizace Zen v daném prostredi zvySuje s vysSSim
poctem muzii. Podle studie Gutek et al. (1990) Zeny pracujici v maskulinnim prostiedi, ve
kterém Casto interaguji s muzi, ¢asto vnimaji chovani v takovém prostiedi jako obtézujici a
sexualizované. Casté interakce s muzi a prace v muzském prostiedi tak studie povazuje za
prediktory sexudlni objektivizace Zen. Dal$i riziko je podle Szymanski et al. (2011)
mocenska asymetrie, tedy prostiedi, kde Zena nema pfistup k moci nebo je v podiizené
pozici. Pokud se zeny pokouSi zménit situaci ¢i prosttedi, které jsou ovladané muzi
(naptiklad jsou ve vedoucich pozicich), setkavaji se od nich s protitlakem pro zachovani
statu quo (Faludi, 1991). Zajimavé také je, Ze muZi Castéji neZ Zeny zaménuji pratelské
chovéani ze strany Zen za romanticky nebo sexudlni zajem (Shotland & Craig, 1988). Jako
dalsi kritérium pro rizikové prostiedi jsou ptipady, kdy je Zena (nebo spiSe zenino tclo)
vefejné vystavovana, €asto v obleCeni, které zdiraziluje Zeninu sexualitu a jeji fyzické
atributy. Pfitom je v takovém prostfedi legitimizovan a Casto pfitomen tzv. male gaze

(muzsky pohled, charakteristicky svou objektivizujici povahou) (Szymanski et al., 2011).



Objektivizace na zéklad¢ sexualizace nebo krasy mize mit redlné dopady na postizené zeny,
zejména pokud dochazi k sebeobjektivizaci (duisledkem internalizované objektivizace).
Mohou mit snizené sebevédomi a citit nespokojenost se svym télem (Tiggeman & Lynch,
2001). Vyzkum Gervais et al. (2011) zkoumal vliv objektivizujiciho pohledu (,,objectifing
gaze*) na Zeny a muze. Na zeny mél tento druh pohledu pusobil tak, ze podavaly horsi
vykony nez v ptipadé, kdy tomuto pohledu vystaveny nebyly. Na muze objektivizujici
pohled v oblasti podavani vykoni nem¢l zadny vliv. Autoii si vysvétluji vysledek tak, ze
pusobenim tohoto pohledu méla Zena pocit, Ze na jejim vzhledu zélezZi vice nez na jejich
kompetencich. Objektivizace miize byt také divodem pro mensi zapojeni do ob¢anského
(politického) aktivismu a celkové mize mit tendenci nevyjadiovat své nazory ve vefejném

prostoru (Calogero, 2013).
1.2.3.2 Projevy ,,genderové kybernenavisti — SO v online prostredi

Ptichod novych technologii s sebou pokazdé nese i bfemeno v podobé fenomént, které
dosud nebyly prozkoumany a pojmenovany. Socidlni sit¢ a nova média totiz pied nas stavi
v této oblasti nové vyzvy, kterym musime celit. Jedna se naptiklad o genderové specifické
online projevy nasili, pro né¢Z Emma A. Jane (2020, s. 2) pouziva ve své praci pojem
»genderovd kybernenavist. Ta zahrnuje ,,sexudlné grafické utoky ¢i urazky, vyhruzky
znasilnénim nebo smrti, a/nebo nevyzadané sexudlni navrhy* (Tamtéz). Mezi dalsi projevy
genderove specificky mifené nendvisti (zpravidla proti Zendm) patii poznamky a urdzky na

inteligenci nebo vzhled obéti.

S timto druhem genderového obtéZovani se Zeny setkavaji predevs§im v situacich, kdy projevi
svlj (politicky) nazor ve vetejném prostoru. Nendvistné a negativni reakce (predevsim
muzl, ale také Zen) se netykaji obsahu projeveného nazoru, ale soustiedi se misto toho prave
na jejich vzhled, ndladu nebo inteligenci (Vochocova, 2017). Ve vyzkumu Vochocové
respondentky poukazuji na to, Ze ,,v nasi kultufe sebevédomi Zen Casto zavisi pravé na
fyzickém vzhledu“ (s. 10). Utocnici tak zneuZivaji genderové specifického slabého mista k
zesileni jejich utokl.. Nevyhybaji ani dal§im osobnim aspektim Zivota obéti, jako je jeji
rodina a pratelé. Kromé textové podoby mohou mit Gtoky na Zeny i1 podobu grafickych a

video manipulaci.

Zeny, které byly timto fenoménem zasaZeny, se Casto stahuji z vefejného online Zivota.
Muze se jednat i 0 obranny mechanismus, kterym se snazi Gtokiim predchazet (Henry &

Powell, 2015). Zeny tak byvaji ochuzeny o moznost ,,sebevyjadieni, sebereprezentace,
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kreativity, interaktivity, kolaborativni iniciativy a i€asti na obcanském zivoté a kontrole
demokracie® (Jane, 2020, s. 7). Utoky déle ohrozuji i jejich kariérni postup a reputaci ve
vefejném prostoru. Jane upozoriiuje na to, ze v kazdodenni pracovni realit¢ by takové
chovani bylo povazovano za nepiijatelné. V online prostoru je tedy poméfovano jinym
metrem. Pfitom dopady a vliv na psychiku obéti mohou byt u utokli v kyberprostoru stejné

zavazné jako dopady u utokl v bézné realité.

Strategie, které si Zeny v reakci na tyto utoky osvojuji, maji riizné podoby. Nekteré zeny se
dokazi titokim zasmat nebo je piejit. AvSak zde hrozi situace, Ze v piipad¢ dosazeni urcitého
bodu nasyceni je uz nebudou schopné dale snaset, zejména pokud jde o toky intenzivniho
a dlouhodobého razu. Dojde k tzv. vyhoteni (burn-out) (Jane, 2020). Vochocova (2017)
popisuje, Ze jeji respondentky-influencerky si osvojuji rizné role jako obrannou strategii
proti témto utoktim prezentace v kyberprostoru: ,,chytré krasky, hodné matky a drsné holky*
(,,witty divas, nice mothers, tough girls“, s. 10). Za jejich pomoci prezentuji a komunikuji
politicky obsah, aniz by musely &elit atoktim. Zeny, které vyuzivaji prvni z roli (,,diva®),
svou prezentaci na socidlnich sitich zamétuji na atraktivni vzhled, ktery kombinuji se svou
inteligenci. Stereotypné jsou tyto dvé vlastnosti vnimany jako neslucitelné protiklady,
jejichz spojeni s ohledem na tento stereotyp podle nich pisobi nezvykle. Skrze lehka témata
a vtipy piedavaji aktivisticky a politicky obsah, ktery je zajima a je jim blizky (naptiklad o
postaveni zen ve spoleCnosti). ,,Milé¢ matky* se prezentuji jako rodinné typy, které se o
politickd témata pfiliS nezajimaji. Pfitom je pfedavaji vefejnosti nendpadné, Casto v
souvislosti s obavou o svou rodinu nebo déti. Jiné Zeny si pfisvojuji stereotypné maskulinni
chovani (pfimocarost, jednani bez emoci), predev§im pokud se pohybuji v silné maskulinnim

prostfedi. Pozoruji chovani a reakce muZil a snazi se je napodobit.
1.2.4 Reakce obéti SO a jeho dopady

Jedna z bezprosttednich reakci, kterou obét’ nemiliZze ovlivnit, je zamrznuti. Je to pfirozena
reakce na nékteré druhy hrozeb. T¢lo v tu chvili vyhodnocuje, o jakou hrozbu se piesné
jedna a jakou obrannou strategii by mélo vyuzit k eliminaci této hrozby — utéct, nebo bojovat
(Kozlowska et al., 2015). O tom, jestli obét’ oznac¢i chovani nebo situaci jako SO, rozhoduje
jeho mira a také vék obéti. StarSi osoby zpravidla dokéazi diky zkuSenostem SO snadnéji

rozpoznat (Fitzgerald et al., 1988).

Dlouhodobé& mohou obéti SO zazivat poniZeni a ztratu ditvéry v ostatni. Casto se obtéZovani

¢1 utok snazi skryt pred ostatnimi. To se déje z vice pficin: strach z dalsi eskalace, z pomsty,
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z toho, Ze budou potrestany, nebo z toho, ze jim nikdo nebude véfit. Nékteré doufaji ve
zlepseni situace, a cekaji proto, az probihajici SO pomine. N&které se obavaji ztraty
zaméstnani a financniho 1 existen¢niho ohrozeni. V dusledku toho se pravdépodobné
nedozvidame skutecny stav vyskytu genderovych forem obtézovani ¢i sexualnich utokt

(Lenhart, 2004; Cleveland & McNamara, 1996).

ODbéti jsou cCasto presveédCeny, ze nejlepsi zpilisob, jak se vypotadat s SO, je formou osobni
konfrontace uto¢nika bez zapojeni tfeti strany. Tento zptlisob feSeni je ale v SirSim méfitku
méné efektivni, nebot’ uto¢niky v dal§im obtéZovani nezastavi (Dansky & Kilpatrick, 1997).
Dalsimi divody k nenahlaSeni maze byt i fakt, Ze obéti nerozpoznaji, ze se jedna o SO. Jsou
smifené se svym udelem, véfi genderovym stereotyptim a nakonec ze SO vini samy sebe.

Chybi tedy fadna osvéta (Tamtéz).

NejcastéjSim feSenim v ptipadé systematického obtézujiciho chovani sexualni povahy je pro
obét zména pracovisté. Jen malé procento obéti pfipad nahladsi ¢i fesi s nadfizenym
(Ktizkova, 2005). Stoji za zminku, Ze reakce na obtézovani se muze dlouhodobé vyvijet a
meénit. V nékterych ptipadech potiebuje obét’ na zpracovani pociti urcity ¢as, v ramci néhoz
nepftistupuje k praktickym krokiim (konfrontace ptivodce, feSeni incidentu s vedenim atd.) k
feSeni problému. V jinych pfipadech obét reaguje bezprostiedné po utoku (Fitzgerald,

Schullman, et al., 1988).

1.2.5 Sexualni obtéZovani jako projev genderové diskriminace na trhu
prace

V soucasné spolecnosti dochazi k genderové segregaci na trhu prace. Tim se rozumi
nerovnomérné zastoupeni muzli a Zen v jednotlivych zaméstnanich a sektorech. To je
problematické z nékolika divoda. Od sektort, druhu zaméstnani a genderove vyvazenosti
se odviji 1 mzdy, nebot’ v sektorech, ve kterych prevladaji muzi nebo jsou naopak ve vyrazné

mensing, jsou mzdy vyssi (Hedija, 2017).

Jak uvadi Uhde (2006), sexudlnimu obtéZovani jsou vice vystavovany zeny, které pracuji v
maskulinnim prostiedi a jsou na pracovisti marginalizovanou skupinou. Je to také jeden z
divodi, pro¢ fada zen do téchto obort nevstoupi, nebo je opusti. Tim se genderova
segregace vice posiluje. SO slouzi jako prostiedek k udrZzeni symbolické moci a
ekonomickych nerovnosti ,systematickym snizovanim jejich profesniho postaveni

(Uhde, 2006, s. 20).
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S vyse uvedenym souvisi i bagatelizace problému sexudlniho obtéZovani a nasili v Ceské
republice. Podle vyzkumu Evropské agentury pro zékladni prava (Violence against women:
an EU-wide survey, 2015) zaZilo SO 45 % az 55 % Zen z EU: 11 % z nich neverbalni formou
a formou kybernetického obtézovani, 24 % slovni obtéZzovani a 29 % fyzické formy
obtézovani. Pouze 4 % obéti pripad fesila s policii, 4 % se zaméstnavatelem ¢i nadiizenym
a 1 % s ombudsmanem ¢i pravnikem. Takové mnozstvi piipadu se jiz neda prehlizet a je
jasnym ukazatelem toho, ze problém existuje. Dle vyzkumu Amnesty International (2015)
stale podhodnocovana. Navic se setkavame s tim, Ze 63 % dotazovanych Cechi piisuzuje

spoluzodpovédnost za znasilnéni obétem (Tamtéz.).
1.3 SO v medialnim sektoru

1.3.1 Vymezeni pojmii

Pojem médium znadi z latiny zprostiedkovatele mezi vice stranami. Komunika¢ni média
jsou prostiedky a technologie, pomoci kterych si navzajem predavame sdéleni a vyznamy v
rdmci omezeni Casu a prostoru. (Reifova, 2004) Jednou z kategorii komunika¢nich médii
jsou masova média, ¢imz rozumime tisk, televizi, rozhlas a internetova periodika. Ty mohou
pfedavat jednosmérne informace a sdé€leni na velkou vzdalenost velkému poctu ptijemcu.
(McQuail, 1999) Vzhledem k plsobeni internetu a socidlnich siti se ovSem 1 tato
jednosmérnost méni. Pro ucely této prace pouZivame pojem média jako souhrn masovych

médii — tisku, televizi, rozhlasu a internetova periodika.

Tisk, rozhlas 1 televizni média patii do kulturné primyslového odvétvi, kde je (medidlni)
produkt vyuzivan k masovému Sifeni a vyuziti. (KEA European affairs, 2006). Oznaceni
pramyslu odkazuje na ekonomiku zaméfenou pouze na jeden produkt. Sektor piinasi
obecnéjsi ramec vyrobniho systému, ktery zahrnuje podobnosti v technologickych procesech
a podobnou vyrobni strukturu za moznosti geografickych odlisnosti (Johansen, 1972). Uziti
pojmu medidlni sektor ndm umoznuje Siroky zabér pii vybéru vzorku. Nejsme tak omezeni

piili§ izkym vymezenim zkoumaného prostiedi.
1.3.2 Maskulinni kultura v redakcich

Zurnalistika je historicky muzské povolani a jeji kultura je touto historickou skuteénosti jisté
ovlivnéna. Zeny byly najimané, aby produkovaly obsah, ktery budou &ist dal§i Zeny.

(Chambers et al., 2004). Velka ¢ast novinafek také pracovala v magazinech pro Zeny, které
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se vénovaly marginalizovanym tématiim jako moda, rodina, domécnost nebo spolecenské

drby. Vedouci pozice obsazovali vyhradné¢ muzi (Djerf-Pierre, 2007).

To se za poslednich 100 let zménilo, v Evropské unii je podil zen-novinarek 45 % (EIGE,
2013). Dnes jiz tedy nemizeme mluvit o marginalizaci Zen v novinafin€, pokud bereme v
potaz pouze jejich poCty a zajem o obor, ktery je dle poctu studentek zurnalistiky stale velky
— v EU to déla 63 % studentek zurnalistiky (EIGE, 2013). Pfesto i nedavno publikované
studie 1 pozorovana praxe vypovida o tom, ze Zeny stale nemaji v zurnalistice stejnou moc a

postaveni jako muzi.

Zurnalistika je stale povazovana za muzi dominované prostiedi, a to i piestoze pocet
novinafek nadale vzristd. Muz je v novinatském prostfedi povazovany za normu (Byerly &
Ross, 2006). Etos ,hrdinského novinaie“, jak ho popisuje Melin (2008, s. 82), tvrdé a
neohrozené patra po dalSich kauzach vlivnych politikli, odhaluje korupci a dostava se na
titulni strany. Tento idedl novinafe je pevné spojen se stereotypnimi maskulinnimi
vlastnostmi jako agresivita, (psychickd) odolnost, rozhodnost. Konkurence mezi kolegy a
fetiSizace prace a ¢asového tlaku je novinatfskou kulturou glorifikovéana a také plati, ze tcel
svéti prostiedky (Melin, 2008), nebot’ stereotypné Zenské vlastnosti jsou v takovém prostiedi
nezadouci a mohou byt podrobeny vysméchu, Zena v takovém prostiedi prochazi sekundéarni
genderovou socializaci. Tim se rozumi, Ze novinarky mohou upozadit své vlastnosti, které
jsou vnimany jako stereotypné zenské (emotivnost, citlivost, iracionalnost), ve prospéch

vlastnosti stereotypné maskulinnich (Gallego et al. 2004).

Dalsi ptekazkou pro zZeny je tvorba tzv. panskych klubt (,,0ld boy’s club®) (Melin 2008;
North, 2009). Zeny narazi na neviditelné bariéry co se tyée neformalniho networkingu, pfi
kterém se vytvari socidlni kapital a formuje se kolektiv. Zatimco muzi mohou mit v pozdnich
hodinach ¢as sedét v hospodé€, Zeny se Casteji vénuji rodinnému zivotu a péci o déti. Z téchto
neformalnich setkani jsou tak vycClenény. Pravé na nich se ale ¢aste€né probird pracovni
agenda a skrze navazani vztahl 1 s nadfizenymi dochazi také k dohodam o povyseni. Stale
je na né zaroven kladeno ocekavani chovat se dle genderovych stereotypi, tedy typicky

zensky, piijemné (Chambers et al., 2004).
1.3.4 Soucasné postaveni Zen v ¢eskych médiich

Zastoupeni zen v Ceskych redakcich je ve svétovém meéfitku pomémé vysoké, Cini 45 %

(Volek & Urbanikova, 2017). Divodem muze byt podpora Zen na trhu prace za
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komunistického rezimu (Byerly, 2013). Zajimava je potom sociodemografickéd struktura
novinai a novinatek v CR. Z vyzkumu Urbanikové a Volka (2017) vyplyva, Ze novinaiky
maji vyssi vzdélani nez muzi, mén¢ Casto ziji v manzelstvi a maji méné déti. Miizeme tedy
usuzovat, ze novinarina se piili§ neslucuje s rodinnym zivotem.

Zatimco mladSich novinarek je vice nez mladych novinaii, zastoupeni novinaiek po tficitce
s vékem klesa. Castgji také pracuji v regionalnich médiich. Na nejvys§ich manaZerskych
pozicich (Séfredaktor) velkych zpravodajskych médii pracuje pouze 9 % Zen (Volek &
Urbanikova, 2017). Zasadni problémem, ktery v ceské spolecnosti stile pfetrvava, je

vertikalni a horizontélni segregace.

Prestoze se ve vétsin€ zemi ke studiu zurnalistiky hlasi ¢astéji zeny, evropsky prumér je 68
% (EIGE, 2013), na vedoucich pozicichv médiich stale pievladaji muzi. Zadna Zena nevede
neékteré¢ z pfednich Ceskych medii a zen ve vykonnych rozhodovacich funkcich ve
vetejnopravnich médiich je pouhych 22 % (EIGE, 2013). Podle prizkumu z roku 2011,
kterého se ucastnilo 522 medidlnich domti z 59 zemi, je na pozici s plnym tivazkem pouze
tretina Zen (Global Report on the Status of Women in the News Media, 2011). K tomu
novinaiky vydélavaji o 5 % méné& nez jejich kolegové muzi (Gender Pay Gap in Journalism:

Wage Indicator Global Report, 2012).

Horizontéalni se projevuje k segregaci podle genderu na zéklad¢ odvétvi hard news a soft
news. Pod pojmem hard news si piedstavujeme zpravy o dilezitych udalostech, zejména do
nich spadaji oblasti jako politika nebo ekonomika (North, 2014). Jsou povaZzovany za vice
prestizni a novinafi (piipadné novinarky), kteti se jim vénuji, jsou Iépe hodnoceni (Byerly,
2011). Soft news se zpravidla tykaji méné odbornych témat, vice zaméfené na clovéka jako
takového a témata nabitd emocemi (Bender et al., 2009). S tim je spojend souvislost se
zakofenénymi genderovymi stereotypy, dle kterych ptredpokladdme, Ze Zeny pfirozené

inklinuji pravé k témto tématiim a samy si je proto vybiraji (Tamtéz.)

Vyzkum North (2009) ukéazal na piikladu australskych novinarek, ze ,nerovnost v
pfidélovani témat doprovazi hegemonicka maskulinni redakéni kultura® (s. 9). Nejméné
Casto jsou to sportovni témata. Nékteré respondentky se svéfily, Ze jejich piistup ke zdrojim
hard news je omezen také kvlli tomu, Ze s muzi ve vedoucich pozicich nemaji moznost
vybudovat si takové vztahy, jako si je mohou vybudovat s jinymi muzi. Pfidélovani témat
podle (genderovych) stereotypli muze probihat i nevédomé ze strany editord (ptfipadné

editorek), ktefi se rozhoduji na zéklad¢ zazitych praktik. Ve vysledku se ale vétSing

15



dotazovanym novinarkdm zda, Ze si Zeny oblasti soft news samy vybiraji, zejména kvili
jejich zajmim v dané témata. Pfidélovani témat v oblasti hard news vSak povazuji za danou

v

VveEc.

Vysledky vyzkumu Urbanikové (2015), ktery zahrnul do vzorku 416 studenti a studentek
zurnalistiky na Univerzité¢ Karlové a Masarykové univerzité, ukazuji, ze 43 % studentek se
v porovnani se 33 % studenty rozhoduje neusilovat o kariéru v daném odvétvi jiz béhem
studia. Rada z nich se nakonec rozhodne pro praci v jinych komunikaénich odvétvich jako
reklama, marketing a PR. Nejcast¢ji uvadény divod pro oba gendery je to, Ze novinaiska
prace probihd v naro¢ngjsich podminkéch a dale Ze je nizko finanéné ohodnocena. Zenam k
tomu novinarska prace pripada vice stresujici a spoleCensky dulezita, lze tak usuzovat, ze
Castéji pochybuji o svych kompetencich. Motivace pro praci v médiich se mezi Zenami a
muzi také lisi. Zatimco Zeny lékaji spiSe kreativni aspekty prace, muze motivuje moznost

ziskani popularity a prestiz povolani (Urbanikova, 2020).

Dal$im divodem je naro¢nost kombinovani prace a osobniho Zivota. Zurnalistika vyZaduje
¢asto nepravidelnou pracovni dobu a pfipravu z domova. Proto je tézko slucitelnd s péci o
dit&, o které se stara ve vétiné piipadi Zena (Eurostat, 2020). Zeny tak maji problém po
navratu z rodicovské dovolené pracovat na plny Uvazek a hledaji si méné néarocné
zaméstnani. V neposledni fad€ Zeny odrazuje maskulinni kultura, ve které¢ se musi potykat
se sexistickym chovanim a sexualnim obt&zovanim (Urbanikova, 2020). Zeny novinarky
jsou (vedle investigativnich novinafii) Castymi terci kyberSikany a projevil nenévisti (North,

2015).

1.4 Dosavadni vyzkumy

1.4.1 Zahrani¢ni vyzkumy

Pro potfeby této prace bylo vybrano n€kolik zahrani¢nich studii, které¢ problematiku SO
novinafek zpracovavaji riznymi zpisoby. Za zminku i1 k porovnani s aktualnéj$imi studiemi
stoji jeden z prvnich vyzkumi sexudlniho obtéZzovani novinarek, kterou provedli McAdams
a Beasley v roce 1994. Zamétovali se na novinaiky v americkém Washingtonu, oslovili
celkem 275 respondentek. Ptipravili dotaznik, pomoci které¢ho zjistovali, do jaké miry
vnimaji SO jako problematické. Zaroven se ptali na zkuSenosti s SO a zpUsoby, jakym
medialni prostfedi novinaiky chrani. Definice SO byla pfedem definovana jako ,,jakykoliv

fyzicky ¢i verbalni kontakt, ktery Zenam zneptijemnuje pobyt na pracovisti (McAdams &
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Beasley, 1994, s. 130) Na druhé¢ stran¢ dotazniku byl dotaz, zda by se respondentky chtély
ucastnit dalSiho vyzkumu. Vratilo se 102 dotazniki, coz ovSem neni pfili§ vypovidajici
vzorek. Primérny vék byl kolem 30 let, jejich primérna praxe v oboru 13 let, byly svobodné,
bezdétné a pracovaly ve vétSich organizacich. Pro 80 % z nich ptfedstavovalo SO problém a
ukdzalo se, ze vnimaly projevy SO zna¢né rozdiln€. Také si nebyly jisté, jak by mély
postupovat k nahlaseni piipadi SO, ackoli jejich pracovisté SO zakazuje. Ptipady proto
nenahlasuji, v nékterych ptipadech je od nahldSeni odrazuje samotné vedeni. Tietina
respondentek také véfi, Ze by se situace zlepSila, kdyby bylo vice Zen na vedoucich a

manazerskych pozicich.

Nov¢jsi studie SO novinafek potvrzuji, ze od roku 1994 se tolik nezménilo. Pouze je vice
novinafek ochotnych mluvit o svych zkuSenostech s SO. Také diky Sifeni dotaznikl online
je participace ve studii dostupnéjsi. Louise North (2016) sbirala kvalitativni i kvantitativni
data v roce 2012 za ucelem mapovani prozitkii novinafek na pracovisti s ohledem na
genderovou diskriminaci. Data srovnavala s vyzkumem z roku 1996 (MEAA & IFJ, 1996),
ktery prokazal Casty vyskyt genderové diskriminace v australskych newsroomech. Pti tvorbé
otazek do dotazniku se autorka fidila otdzkami poloZzenymi ve vyzkumu z roku 1996, aby
vysledky byly srovnatelné. K tomu bylo mozné napsat i1 slovni komentat. Ptfidala pouze
otazky tykajici se odborii. Emaily obsahujici odkaz na anonymni dotaznik byl rozeslan 1067
zenam v celé Australii. Vzorek byl velmi diverzifikovany, napfi¢ vSemi platformami,
formami vlastnictvi a oblasti. 44 % respondentek pracovalo v celostatnim tisku a 14 % v
celostatni televizi. VE€koveé byly respondentky rovnomérné rozloZené. 57 % respondentek
odpovédélo, Ze pii praci v médiich zazily sexistické poznamky a gesta nebo byly sexualné
obtézovany. Ve srovnani se studii z roku 1996 je to o téméf 6 % vice. Témet ve vSech
ptipadech zazily SO ze strany kolegy ¢i nadfizeného — muze. Pro 14 % respondentek mél
zazitek s SO zavazné dopady ve formeé snizené¢ho sebevédomi a vlivu na jejich praci. 75 %
projevi SO bylo v podob¢ nevhodnych poznamek a chovani. 87 % novinarek, které prozily
SO, se rozhodly incident nikde nenahlasit. Jako divod uvedly, ze forma SO nebyla tak
zavaznd a Ze je management nebude brat vazn¢. Také se obavaly, ze by jejich stiZznost mohla
negativné ovlivnit jejich kariéru nebo Ze je budou povazovat za piecitlivélé. Z dalSich
slovnich odpovédi vyplyva, ze vyskyt SO v medidlnim prostiedi povazuji na bézny jev, ktery

musi snést.

V souvislosti s masovym roz$ifenim uzivani socidlnich siti, se plisobeni v online prostoru
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stalo pro vétSinu novinait téméf povinnosti. To ale s sebou nese nové problémy a rizika,
které nové studie reflektuji. Jednim z nich je pravé SO v online prostoru. Vyzkum Pain a
Chen (2018) se zaméfuje jak na offline projevy SO, tak online. Metodou i tématem je také
podobny této praci, mapuje ptitom kulturu SO vii€i novinarkam na Taiwanu. Vyzvu k ucasti
umistili na socidlnich sitich, nékteré novinarky oslovili individualng, nebo napsali ptimo na
instituci. Pomoci hloubkovych rozhovorti vyzpovidali 25 novinafek na Taiwanu z online
médii, televize, ¢asopist, ktefi méli zkusenosti v oboru v rozmezi 9 mésict az 13 let. Poté
provadéli polostrukturovany, v priméru hodinovy nahravany rozhovor. Na jejich zdkladech
pak hledali opakujici se témata a narativy. Zaméfovali se na to, do jaké miry se setkavaji se
SO offline a online, kdyz zvefejni ¢lanek nebo kdyz vystupuji na sitich jako vetejné osoby.
Dale zkoumali, jak SO ovliviiuje jejich pracovni rutiny a jak se vyporadavaji s komentati
online. Nakonec se ptali 1 na moZnosti feSeni ochrany novinadiek online. Z analyzy se

vynofilo nékolik klicovych témat.

Prvni téma, které vice analyzovali, byl gender. Podle nich maji novinarky-zeny vyhody v
hledani respondentt, piedev§im muzil. Ti jim Casto feknou vice nez novinadifim-muzim,
zejména kdyZ zeny zvyrazni svou femininitu. Kdyz se vSak jedna o politiku, politici-muzi
preferuji komunikaci s novinafi-muzi, o kterych véti, Zze dokazi pojmout politicka témata
1épe nez zeny. U politicek tento ptistup respondentky nevnimaji. Za druhé respondentky
zduraznuji vzhled. Poznamky k reportérkam se Casto tykaji sexu, divaci komentuji jejich
vzhled a kritizuji je, Ze jsou osklivé. Co se tyce vlivu komentarii na jejich praci, vétSina
respondentek neni komentafi ovlivnéna, nebot’ jsou si jist¢é svymi profesionalnimi
schopnostmi. N¢které respondentky popsaly, Ze se vSak vyhybaji pokryvani kontroverznich
obsahil, a pokud o nich piSou, snazi se byt vyvazenéjsi, pouzivat neutralni slova, omezit

anonymni zdroje a uvést co nejvice zdrojl.

Nasili na Zenach v online prostoru v globalnim méftitku se vénuje studie Posetti et al. (2020)
pod hlavickou organizaci UNESCO a International Center for Journalists. Vysledky
reflektuji data od 714 respondentek ze 125 zemi, metodou vybéru vzorku bylo ucelové
vzorkovani a metoda sné¢hové koule. Dotazniky v arabstin€, anglicting€, francouzsting,
Spanélstin€ a portugalsting byly zaslany soukromymi kanély organizaci a data byla sbirana
v zafi az listopadu roku 2020. 73 % respondentek bylo vystaveno online nasili, z toho 18 %
sexudlniho rdzu. 20 % zen bylo napadeno a obtézovano také offline v souvislosti s online

vyhruzkami. 26 % z nich trpélo psychickymi obtiZzemi na zéklad¢ online nasili. 47 % téchto
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projevi nasili online souviselo s jejich genderem. Ze vSech platforem povazovalo nejvice
respondentek za nejméné bezpecny Facebook. 25 % respondentek online utok nahlasilo
svym nadfizenym, vétSina z nich vSak bud’ vliibec nereagovala, ostatni jim radili, ze se musi
vuci atokiim vice obrnit. 30 % respondentek cenzuruji svlj obsah na socidlnich sitich, aby

predesly utokiim. 20 % se plsobeni na online sitich vyhybaji.
1.4.2 Ceské vyzkumy

Vyzkumt tykajicich se sexualniho obtéZovani v Cesku zatim nevzniklo mnoho.
Pravdépodobné nejobsahlejsi publikace na téma SO v pracovnim prostiedi Sexualizovana
realita pracovnich vztahti Analyza sexualniho obtézovani v Ceské republice byla vydana v
roce 2006. Jeji soucasti jsou kvantitativni studie o SO a znevyhodiiovani v praci Marie
Cermakové, kvalitativni studie o sexualizované realita organizaci Dudové a Uhde, ¢i
kvalitativni vyzkum SO v souvislosti s odbory Hany Matikové. V roce 2009 vysla rozsahla
studie na téma SO ve vysokoskolském prostiedi (Saldova, Tupa, & Vohlidalova, 2009),
kterou nasledovaly dalsi zaméfujici se na perspektivu studujicich (Stanclova, 2015;
Jurackova, 2009), vyucujicich (Fifkova, 2012) ¢i pouze studentek (Slavikova, 2010). Je s
podivem, kolik praci najdeme na téma SO v akademickém prostiedi, zejména ve srovnani s

pracemi o SO na pracovisti.

Z vyznamnych praci zamétenych na Zeny — novinaiky je tfeba uvést monografii Lenky
Vochocové Zeny (a muzi) ve zpravodajskych redakcich (2019), ktera analyzuje vliv genderu
(provazany s dalSimi faktory) na provadéni novinaiské profese na zakladé hloubkovych
rozhovoril s novinafi a novinatkami v ¢eskych zpravodajskych redakcich. Uvedla i nekolik
zminek o SO, pfedevSim v souvislosti s nerovnosti na pracovisti. V jiné studii Vochocova
(2017) popisuje projevy genderové nenavisti k zenam, které se vyjdiuji k politickym
tématim ve online prostoru. Popisuje také strategie, které si respondentky (influencerky)
osvojuji za ucelem komunikace jejich politicky nazorti bez nenédvistnych reakci. Dalsi prace
o novinaikach pojednavaji o préci se zdroji na zéklad¢é genderu (Kudlackova, 2012) ¢i o
genderovych stereotypech v audiovizualnich médiich (Cechova, 2018). Zatim Zadn4 studie
¢1 prace z Ceského kontextu nepojednava o sexudlnim obtézovani novinaiek v ceskych

médiich.
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2 Empiricka ¢ast
2.1 Metodologie

2.1.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Ackoli se problematika sexualniho obtéZzovani v poslednich dvaceti letech vice otevira, stale
zustava zejména v Ceském prostiedi do jisté miry tabu. Zatimco v zahrani¢i v poslednich
péti letech vysly studie jak o obtézovani novinarek v ramci redakce (North, 2016), tak
tykajici se online utokt a obtézovani, (Chen et al., 2018), v Ceské republice se publikované
prace vénovaly pfedev§im sexudlnimu obtéZovani v kontextu pracovnépravnich vztaht jako
formy diskriminace na pracovisti (Karaskova, 2015). Piimo k samotné problematice
sexualniho obtézovani vznikla pak fada diplomovych a dizerta¢nich praci o vyskytu tohoto
jevu ve vysokoskolském prostiedi (Slavikova, 2010; Vohlidalova, 2014). Monografie Lenky
Vochocové (2019) Zeny (a muzi) ve zpravodajskych redakcich: Mediélni instituce pohledem
genderovych medialnich studii hloubkové analyzuje postaveni zen v medialnich institucich
a okrajové zminuje i roli sexudlniho obtézovani v kazdodenni préci novinarek. Za zminku
stoji 1 ¢lanek Vajbarové (2017), ktera provedla kvalitativni vyzkum redakéni kultury v

regionalni zpravodajské redakci Ceské televize s pohledem na gender.

S ohledem na marginalni zastoupeni tématu sexualniho obtézovani v publikovanych pracich
v Ceské republice autorku prace blize zajimala specifika tohoto jevu na poli Zurnalistiky a
jaky ma vliv zkuSenost s obtéZovanim na proZzivani v jejich kazdodenni pracovni realité. Je
to prostiedi predev§im maskulinni a novinaiky plsobi ve vetejné sféte, stavaji se vefejnymi
osobami. Autorka préace se proto rozhodla zmapovat vnimani sexualniho obtézovani v online
prostiedi, terénu i1 redakci z pohledu samotnych novindiek. K tomuto ucelu byly
kontaktovany novinaiky, které jiz maji se sexudlnim obtéZovanim zkuSenosti. Jako metodu
zpracovani dat byla zvolena deduktivni forma tematické analyzy. Na zac¢atku autorka prace
zvolila kategorialni-klasifika¢ni ramec, ktery se nejprve promitd do vyzkumnych otazek, do
scénare rozhovoril a ndsledné rovnéz i1 do kédovani dat. Tento kategoridlni rdmec slouzi k
roz¢lenéni zkoumaného jevu a v rdmeci tohoto roz¢lenéni byla data kodovana induktivné.
Jako metodu sbéru dat byly zvoleny polostrukturované rozhovory, které umozni proniknout

do hloubky jejich zazitku a zachytit jemné nuance z novinaiského prostredi.

Pro potteby naplnéni zamérti prace bylo piipraveno nékolik vyzkumnych otdzek, které

poslouzi jako osnova v ramci vyzkumu. Na zakladé otazek byl vytvoren modelovy scénét,
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kterého se autorka prace drzela v prib&hu rozhovoru s respondentkami (viz Ptiloha 1)

Tabulka 1
Vyzkumné otazky

1 Jak novinarky definuji SO?
2 S jakymi projevy sexudlniho obtéZovani se novinarky setkavaji?
2.1. Online
2.2. V terénu
2.3. V redakci
3. Jak reaguji na SO novinarky a dalSi aktéfi?
4. Jaké dopady ma SO na jejich praci?

2.1.2 Vyzkumny vzorek

Pro vybér vzorku byl vyuzita ptfedevSim strategie Ucelového vybéru. Pii hledani
respondentek bylo zkombinovano vice ptistupli. Nejprve autorka prace zvetejnila inzerat na
hledani respondentek ve facebookové skuping, kterd se zabyva tématem sexudlniho
obtézovani. Na zakladé toho bylo ziskano doporuceni na vhodné novinarky, které by bylo
mozné kontaktovat. Také se autorce textu ozvalo né€kolik jejich znamych, které piisobi v
zurnalistice a maji se sexualnim obtéZovanim zkuSenost. Ty nasledné doporucily dalsi
novinaiky, které by meély k tématu co fict. V tomto piipadé doSlo na ucelové vzorkovani,
Casteéné i vyuzivani techniky snéhové koule (Novotna, Spadek, Stovitkova Jantulové

2019).

Kdyz byly vy€erpany soukromé zdroje, zacala autorka prace kontaktovat novinarky vesmeés
néhodng&. Podminkou bylo ptisobeni v medialnim sektoru v Ceské republice, cilem pfitom
bylo naplnit pozadavek na heterogenitu vzorku — tedy zastoupeni Zen ze soukromych 1
vefejnopravnich médii, televize, rozhlasu, tisku i online. Ugast ve vyzkumu nebyl podminén

zazitkem s SO, pfesto se nejcastéji ozyvaly novinarky, které mély s SO vlastni zkuSenost
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nebo mély k tématu jinak blizko. Nejtéz§i podminku pro vybér heterogenitu vzorku bylo
zajisténi zastoupeni novinafek z celostatnich i regiondlni denikl. Ukdzalo se jako problém
ziskat kladnou odpovéd’ na prosbu o rozhovor od novinarek pracujicich v regionalnich
denicich. V jednom doslo 1 na nesouhlasnou odpovéd’ obsahujici doporuceni, aby se autorka

prace radéji vénovala jinému, dilezitéjSimu tématu k feseni.
,,Dobry den,

dekuji za osloveni, ale asi nejsem ta spravna kandidatka. Se zadnym sexudlnim
obtézovanim jsem se nesetkala a ani to nepovazuji za téma v mé branzi. Neznam nikoho,

kdo by to zazil a ani kdo by to fesil, a to pracuji v novinach 13 let.

Zcela uptfimné si myslim, Ze v ¢eské zurnalistice je nyni spousta dulezitych témat k
feSeni, ale tohle mezi né nepatii. Neztracejte ¢as s chimérou a nepodstatnou véci a vénujte
se podstatnym otazkam k feSeni: tfeba moc magnati v ¢eské novinafiné, PR vliv na

¢lanky, objektivita atd. Je toho spousta.*

Dalsi ptekazkou pro ziskani respondentek pracujicich v regionalnich médiich byla Spatna
dostupnost jejich kontaktnich udaji. Zatimco kontaktni udaje na novinarky pracujici v
celostatnich médiich byly zpravidla snadno vefejné dostupné a dohledatelné, v regionalnich

médiich se tak ned¢je. Tyto ztézujici podminky se ptirozene odrazeji ve vzorku prace.

DalSim zajimavym poznatkem pii hledani respondentek se ukazal pfistup vefejné velmi
vyraznych a zndmych novinarek, které jsou Castym teréem pro utoky SO a které se Casto
tématu SO ve vefejném prostoru samy veénuji. VEtSina takto zndmych novinarek se bud’
autorce prace vibec na opakované prosby o poskytnuti rozhovoru neozvala, nebo se prestaly
po par zpravach komunikovat. Piipadné odpovédély, Ze k tématu nemaji co fict nebo Ze se
k tématu vyjadfovaly az dost. Mlzeme si domyslet presné ditvody, ale jisté za jejich
neochotou stoji také nedostatek ¢asu nebo nechut’ se k tématu déale vyjadiovat. Piesto se
nakonec podafilo Usp&Sné€ oslovit jak zndméjSi novinarky s desitkami let zkuSenosti v
médiich, tak mladsi, méné zkuSené novindiky. Autor¢in zamér o heterogenitu vzorku se

shledal s uspéchem.

Tabulka 2
Prehled respondentek
Oznaceni Délka Instituce Vykonavana role
respondentky | piisobeni
\4
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medialnim
sektoru

R1 14 let celostatni sportovni redaktorka,
vetejnopravni televizni | moderatorka
stanice

R2 3 roky obor zurnalistiky na studentka, externi redaktorka
Ceské univerzité,
zajmovy casopis

R3 4 roky celostatni redaktorka
vetejnopravni rozhlas

R4 7 let celostatni internetovy | redaktorka
soukromy kulturni
magazin

R5 4 roky celostatni soukroma redaktorka, reportérka
online televize,
celostatni
vetejnopravni online
zpravodajsky server

R6 10 let celostatni soukromy vedouci lifestylové rubriky,
zpravodajsky online redaktorka, reportérka
server

R7 13 let celostatni soukromy moderatorka, reportérka
zpravodajsky online
server, celostatni
soukroma televize

RS 25 let celostatni soukromy redaktorka
zpravodajsky online
server

2.1.3 Metoda vyzkumu

Ve diplomové praci jsou k prozkoumani problematiky SO novinafek vyuZzivany postupy
kvalitativniho vyzkumu. JelikoZ neméame pfili§ mnoho praci mapujicich sexudlni obtéZovani
v Ceském prostiedi k dispozici (s vyjimkou akademického prostredi, které je samo o sobé
specifické), povazuje autorka prace vyuziti kvalitativniho pfistupu k vyzkumu za vhodné k
zakladnimu zmapovani vyvstavajicich fenomént, které by staly za dal§i prozkoumani.
Problematiku SO autorka povazuje za tak delikatni a v jistém smyslu kontroverzni, Ze ji

ptijde klicové na zacatek predlozit perspektivu obéti — Zen.
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Podle dostupnych vyzkumii vime, ze urcité procento obéti SO jsou rovnéz muzi. Podstata
tohoto jevu je stejné vazna a muzska perspektiva si také zaslouzi sviij hlas. Stejné tak
perspektiva muzu, které zeny oznacuji jako ptivodce SO. Nicméné¢ tento vyzkum se vénuje
predevSim perspektivé zenské, a to pravé proto, aby prace co nejvérnéji odrazela
empatickym zptisobem jejich vnimani SO. Cil je jit cestou spole¢ného dialogu.
Poskytovanim prostoru pro vyjadieni Zendm se nesnizuje vaha pohledu a ndzoru perspektivy
muzské. Vyuzitim kvalitativnich postupti je davan prostor Zenam a novinaikam autenticky
popsat jejich dojmy a vnimani bez soudl a nebezpeci nevhodnych pozndmek pii konfrontaci.
Vysledna prace by tak méla nést jasné prohlaseni: Na jejich ¢isté subjektivnim vnimani a na
jejich pocitech zalezi. A pravé kvalitativni metoda umoziuje porozumét komplikované
socialni realité, ve které Zijeme, ale ktera je Casto skrytd a tézko se popisuje Cisly a grafy. V

nich nelze odrazit individualni faktory, osobnostni rysy, konkrétni situace (Cronbach, 1975).

Kvalitativni vyzkum se cCasto definuje v kontrastu s vyzkumem kvantitativnim. Jak
navrhoval Cronbach (1975), kvantitativni vyzkum v zachyceni spole¢enskych jevi mtze byt
zna¢n€ omezujici. Jadro toho spociva také v jejich proménlivosti a komplexnosti, vyhodnéjsi
proto je tyto jevy interpretovat a popisovat. Creswell (1998, s.12) za kvalitativni vyzkum
povazuje ,,proces hledani porozuméni zalozeny na riznych metodologickych tradicich
zkoumani daného socialniho nebo lidského problému“. Vyhodou volby kvalitativniho
vyzkumu je ziskani detailniho popisu a vhledu do urcit¢ho fenoménu nebo situace.
Umoziluje ndm popisovat samotné procesy, davat kontury nové teorii a zejména hledat,
pojmenovavat a podrobné hloubkové analyzovat témata, kterd zatim nebyla vice popséna
(nebo pouze spiSe povrchné). Jeho nevyhodou ovSem miize byt prave to, ze vysledky nelze
zobecnit na celou populaci mimo zkoumany vzorek. Nelze na jejich zdklade¢ vytvaret
predikce nebo testovat hypotézy. Kvalitativni vyzkumy jsou také zpravidla velmi casové
naro¢né, predevSim sbér dat a jejich nasledné zpracovani. Problematickd je také
netransparentnost metody vyzkumu a analyzy dat, coz zplsobuje, Ze vyzkum nelze
replikovat. S tim souvisi také zdsadni vliv vyzkumnika, ktery mize vysledky vyzkumu

pfizpisobit svym nazorim a preferencim (Hendl, 2005).
2.1.4 Sbér dat

V ramci kvalitativniho vyzkumu byly pfi sbéru dat vybrany polostrukturované rozhovory.
Tato technika je velmi vyhodna pravé v piipadech otazek, kdy je ucelem vyzkumu zjistit

individualni perspektivu a vnimani zkoumaného jevu. Musime mit pfitom na paméti, ze
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jelikoz rozhovory odrdzeji pouze subjektivni pohled na problematiku, a vyhybat se
zobecnéni. Pro nase ucely, tedy vyzkum SO, je tato metoda velmi smysluplna. Samotna
povaha SO je totiz velmi subjektivni a individualni, a proto objektivita v tomto ptipad¢ neni
nutna. Jak upozornuje Zandlova (2020), je tieba brat v potaz, ,,ze se rozhovor odehrava v
urcitém historickém, socioekonomicko-politickém kontextu a vliv na n¢j maji samoziejme i
charakteristiky ucastniki vyzkumu, ptipsané i ziskané: gender, vek, charakterové vlastnosti,

predsudky, zkusenosti, vzdélani, socialni a kulturni postaveni, nabozenstvi atd.” (s. 342).

Co se tyce samotnych rozhovord, tak vzhledem k tehdejSimu epidemiologickému opatieni
kvili pandemii koronaviru se autorka prace s vétSinou respondentek (az na jednu vyjimku)
dohodla na provedeni rozhovort v online formé — zpravidla Zoom nebo Skype. S jednou
respondentkou byl rozhovor proveden na jeji pfani osobné. Tento rozhovor mél lehce
osobitéjsi raz, nicméné rozdil byl minimalni. Diky online rozhovoriim se na druhou stranu
respondentky mohly citit vice uvolnéné, jelikoz byly ve svém prostiedi, i logistika a

4

organizace setkani byly ptiznivéjsi.

Rozhovory probihaly podle pfedem ptipravené¢ho scénatfe (viz Piiloha 1), ktery obsahuje
zakladni vyzkumné otazky a odpovidajici podotazky. Nékteré respondentky mély tendenci
se odklanét od tématu SO a poloZenych otdzek, v takovém pripadé byly jemné nasmérovany
zpét k tématu. Vyhoda polostrukturovaného rozhovoru je i v pruznosti, v pribéhu sbéru dat
bylo moZno scénai lehce pozménit a ptidat dopliiujici otazky. Rozhovory byly nahravany
jako audiozaznam a nasledn€ byla vytvofena transkripce, které slouzi jako materidl ke
koédovani. Délka rozhovoru se pohybovala od 30 minut do hodiny. V pribéhu rozhovoru se
autorka prace snaZila nepokladat implicitni otazky a davala si pozor, aby slova respondentky

nehodnotila, nevyvracela a zstala po celou dobu rozhovoru neutralni.

Tabulka 3
Prehled rozhovorii s respondentkami
Respondentka | Délka rozhovoru | Pocet NS
R1 I hodina 11 minut | 33
R2 42 minut 17
R3 34 minut 19
R4 39 minut 17
RS 1 hodina 9 minut 25
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R6 44 minut 22

R7 55 minut 14

RS 1 hodina 27 minut |29

2.1.5 Metoda zpracovani dat: tematicka analyza

Ke zpracovani dat ziskané v ramci polostrukturovanych rozhovort je vyuzita metoda
tematické analyzy. V jejim ramci hleddme témata (vzorce), kterd z dat postupné vyvstavaji
a které maji spolecné. Vyhoda tematické analyzy je jeji flexibilita, pro analyzu obséhlych a
komplexnich rozhovort je velmi vhodnd. Jejim cilem nemusi byt vytvofeni teorie, nybrz
pouze k dikladnému prozkoumdani tématu a pojmenovani jeho aspektl. (Braun & Clarke
2006) Jak jiz bylo zminéno, je nutné zohlediiovat vlastni ideologicka vychodiska a hodnoty,
kterd se mohou promitnout do analyzy a pojmenovanych témat. Nelze pouze predpokladat,
ze data mluvi sama za sebe. Vyzkumnik ¢i vyzkumnice maji v tomto piipad¢ prostor pro

vyuziti dat k sestaveni urcité narativni struktury (Fine, 2002).

Byl zvolen deduktivni pfistup k analyze dat. Data jsou kddovéana do pfedem stanovenych a

na teorii zaloZenych kategorii:

1. Definice SO

2. Projevy SO a) v redakci; b) v terénu; c) v online prostiedi
3. Reakce na SO novinarek a okoli
4

Dopady SO na praci novinatrek

Autorka prace povazovala za uzitecné v nékterych ptipadech kody identifikovat explicitné
(jako naptiklad ptiklady SO v kategorii Projevy), v nékterych ptipadech data interpretovala
v jejich SirSim smyslu (Patton, 1990). K analyze je pfistupeno z konstruktivistické
perspektivy, kterd zastdva néazor, Ze naSe prozivani je spoleCensky vytvofeno a
reprodukovéno, tedy Ze nevychazi ptimo z ¢lovéka samotného (Burr, 1995).

Pti kodovani a analyze dat bylo postupovano podle metody Braun a Clarke (2006). Jiz béhem
provadeéni piepisti rozhovora se autorka prace zacala seznamovat s obsahem rozhovort a

zacala si formulovat prvni ndpady na témata. Jak uvadi Lapadat a Lindsay (1999), samotny

proces transkripce je interpretativni ¢innosti. Po zhotoveni transkripci autorka prochazela
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data a vzdy v ramci jedné vyzkumné otazky zapisovala jiz kody do odd€lené tabulky. Ke
kédim vzdy zkopirovala ¢ast textu, kterého se dany kod tyka, pro zasazeni do kontextu.
Zakodovala takovy obsah, ktery povazovala za zajimavy, prekvapivy nebo dilezity pro
dialog v tématu SO. V dalsi fazi byly kody rozdéleny do odpovidajicich kategorii. Cely
proces tématické analyzy je rekurzivni a témata jsou postupné piepisovana a kody
reorganizovany podle potieby. Autorka kontrolovala, Ze mezi tématy je dostate¢ny rozdil a
data spolu navzajem souvisi a ze témata odpovidajicim zptisobem reflektuji analyzovana

data.

V ramci analyzy se samoziejmé& pouze nereplikuji data a témata pfedlozené v tématické
tabulce. Pfed samotnym psanim se autorka prace zamyslela nad jadrem problematiky a psala
si poznamky k tomu, jak se bude v analyze k dané kategorii vyjadiovat. Nakonec byla
sepsana vyzkumna zprava o vysledcich, kde jsou popsana data rozdélené do jednotlivych
kategorii. Také byly dolozeny pfislusnymi citacemi respondentky, pokud to bylo potieba.
Jednotlivé vypovédi byly porovnany mezi sebou pro zjiSteni jaké jsou mezi nimi nuance.
Nebyly popsany cisté data jako takova, ale byl zvolen interpretativni pfistup, kdy byla snaha
rozkryt jednotlivé narativy a skryté motivy.

2.1.6 Etické aspekty vyzkumu

Autorka prace si je védoma, ze téma SO je piedevSim pro obéti velmi citlivé a nepiijemné.
Bé&hem rozhovort, v kterych jsou respondentky dotazovany na citlivé, nékdy traumatické
zazitky a niterni pocity, mohou praveé nepiijemné nebo traumatizujici pocity opét vyplynout
na povrch. V minulosti autorka absolvovala kurz krizové intervence, a pokud by doSlo na
kritickou situaci, byla by schopnd poskytnout prvni psychickou pomoc. Pokud by byla
situace vaznéjsi, kontaktovala by svou znamou psycholozku, ktera by dokézala poskytnout
odbornou pomoc. Autorka méla také u sebe ptehled kontaktli na instituce, které by ptipadné
mohly pomoci. Pfesto je mozné, Ze v nich provedeny rozhovor vyvolal nepfijemné

zapomenuté vzpominky.

Dalsi etickou rovinou je zachovani anonymity. Sest z osmi respondentek si pialy byt
anonymizované. Pokud by jejich vypovédi byly zvefejnéné s jejich jménem, mohlo by je to
poskodit v jejich dal$im kariérnim postupu nebo by jejich Gcast ve vyzkumu méla jiné
negativni konsekvence na jejich praci a vefejné pusobeni. Dal§i novinaiky nechtéji byt
spojované s timto tématem nebo nechtéji zvetejnovat tak citlivé informace pod svym

jménem z jinych osobnich divodii. Proto byla jejich data uloZzena pod pseudonymy a
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zaznamy byly vymazany po provedeni transkripce.

Dale autorka vnima za diilezité, abych odpovidajicim zptisobem reflektovala jejich vypovédi
v samotné analyze. Ackoli jsou data anonymizovana, jejich pokiiveni by mohlo vyvolat
nepfijemné pocity pii zpétném Cteni respondentkami. Proto bylo pfi analyze dat dbano na
to, aby nedochazelo k vytrhdvani jejich slov z kontextu a byl jasné pochopen jejich vyznam,
nez budou data interpretovana. Svéfit se nékomu s takto citlivym tématem je velmi odvazny
krok a vyzaduje diivéru k vyzkumnikovi. Této diveéry si autorka prace ceni a klade si za cil

dustojné reprezentovat pohled a zazitky respondentek.

V neposledni fad¢ je zde rovina spolecenska, tedy otazka dopadu prace na dalsi diskurz a
dialog v tématu SO v medialnim sektoru (a nejen v ném). V této praci autorka cilené¢
upozadila své vlastni ideologicka vychodiska za t€elem ramovani problematiky jako tématu
nas vSech (a to 1 ptes to, Ze zobrazuji perspektivu pouze jednoho pohlavi). Do analyzy dat se
mohou promitnout nevédomé, implicitni vlivy a pfedsudky, nicmén¢ autorka ud¢lala vse pro

to, aby se tak délo co nejméné.
2.2 Vysledky

2.2.1 Vyzkumna otazka: Jak definuji novinarky SO?

V této Casti analyzy mapujeme to, jak novinaiky definuji SO a jaké jsou pro né€ hranice toho,
co SO je, a co uz neni. Na dotaz k formulaci definice SO ho svym popisem nekteré vystihly
v jeho konkrétnéjsich podobach a §lo jim vice o podani typickych ptipadi. Zaroven tihly k
vyjmenovani jednotlivych projevi SO, které bud’ samy zazily, nebo je zaznamenaly ve svém
okoli. Pfi uvadéni konkrétnich projevii SO ve snaze o nalezeni definice se projevil zajimavy
kontrast mezi definovanim SO jako néceho, co zahrnuje sexudlni obsah: ,,VSechno je pro me
sexualni obtéZzovani v ptipad¢, Ze ten muz, nebo ptipadné zena, pouziva ten sexualni zajem
v situacich, kam nepatii.“ (R4), a definovanim SO se zahrnutim pifesahu do utoceni
zalozeného na genderu: ,,slovni nardzky na moje Zenstvi (R7), ,,jakykoli jednani, ktery mné
osobné je jako nepfijemny a necitim se v tom dobfe a mam dojem, Ze to souvisi s mym

pohlavim.* (R8)

Nekteré respondentky se pokusily o formulaci definice SO obecnéjs$iho rdzu, Casto za
pomoci spole¢ného klicového jmenovatele. Jako jeden z takovych jmenovatelt uvadély
nepiijemné pocity, které SO zpravidla doprovazi. Pii posouzeni situace jako SO podle nich

nejde pouze o samotné chovani ze strany pivodce SO, ale zejména o pocit diskomfortu na
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stran¢ obéti: ,,Za sexudlni obtézovani povazuju to, co mi je nepiijemné, co mné n&jakym
zpisobem nahéni hrtizu, ¢eho se désim nebo je mi to odporné.” (R1). Zaroven uvadi, Ze je
tento ,,prah diskomfortu (R8) velmi subjektivniho razu: ,,Nékomu vadi, kdyz mu pochvali
Saty. Jini maji ten prah Upln€ jinde, takze jim tifeba nevadi néjaky dlouhy pohledy do

vystiihu. Nebo to prosté naopak berou, jakoze jsou atraktivni.” (R8)

Mira a vznik tohoto pocitu mohou byt rtizné v zavislosti na fad¢ faktord, naptiklad to, jaka
panuje v daném prostfedi norma. Podle respondentek se da na takové chovani Castecné
»zvyknout a samotny nepiijemny pocit je méné vyrazny. Svoji roli hraji 1 negativni zaZitky
z détstvi. Problematickd situace je mize retraumatizovat a pocit diskomfortu je vyrazné
vEtsi. Zajimavym faktorem je povaha vztahu s danym clovékem. Pokud je vztah mezi dvéma
lidmi bliz8§i, 1 potencialné problematicka situace nemusi ve vysledku vyvolat pocit
diskomfortu. Pti absenci takového bliz§iho nebo ditvérnéjsiho vztahu mize stejna situace na

daného ¢loveka pasobit velmi neptijemne.

,,Pro mé¢ je ta hranice v tom, jestli jsem s tim ¢lovékem pfitel, nebo ne. Ja4 mam, fekla
bych, humor taky obcas za hranou a jsem schopna si délat srandu z ¢ehokoliv, i
nekorektni humor a taky se to mize tykat mé, ale ten ¢lovék musi byt muj pfitel. Od lidi,
se kterymi ty zabrany mam, mi pfijde nevhodny jakykoliv vtip se sexualnim podtextem.*

(R7)
Subjektivni povaze vzniku pocitu diskomfortu a netransparentnosti hranic druhého ¢loveka

pak vytvari vyssi narok na posouzeni spravnosti jednani vii¢i druhému, pokud mu nechceme

zpusobit diskomfort spojeny s SO.

,,Ta hranice, kdy je to nékomu nepiijemné, ta je velmi tézka odhalit, a pravé proto podle

m¢é by kazdy ¢lovek, at’ je to muz nebo Zena, si m¢l davat velky pozor na to, s kym a jak

mluvi. Je to prosté velmi nepiijemnd oblast kvili tomu, ze vlastn€ nevite, na ¢em jste.

Nevite, co se koho n€jak mize dotknout a co mize nékdo brat ukorné nebo nepiijemne.*

(R1)
V néekterych piipadech muze byt chovani interpretovano jako SO vlivem vzajemného
nedorozuméni, ,,ztrati se [to] v komunikaci® (R3), zejména pokud komunikace probiha

neosobné, napt. telefonicky.

Jiny pohled na problematiku nabizi stanovisko, ze klicovym jmenovatelem pro definovani
SO je moment prekracovani hranic pfes jasné vyjadfeni nesouhlasu. Jeho vyjadfeni je

nezbytnym piedpokladem pro oznaceni situace za SO. Pokud nesouhlas neni respektovan a
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puvodce stale pokracuje v nezddoucim chovani, teprve potom je vznikld situace silné
problematicka. Tento pfistup bere v potaz existenci rozdilti ve vnimani hranic SO u riznych
lidi a predpoklada se tolerance piekroceni jeho hranic na zaklad¢ toho, Ze je druhd strana
nedokazala odhadnout. Vyjadfeni nesouhlasu se zde povazuje za dilezitou soucast v

komunikaci.

,»1a hranice, si myslim, je ve chvili, kdy tomu ¢loveéku ja dam jasné najevo, ze se mi to

nelibi, a on to presto déla dal. To je pro me ta hranice, protoze chapu, Ze vSichni jsme

jiny a vSichni tu hranici asi mame jinde. A jsem pomérné tolerantni v tom, kdyZ nékdo tu

hranici nepozna, pokud ji jako zasadné nepiekro¢i néjakou fakt strasnou véci. Ale ve

chvili, kdy ja feknu jasny ‘Ne’ a on pfesto pokracuje, tak to je pro mé hranice, kdy uz to

vnimam jako z&vazny problém.” (RS)
Na zakladé uvedenych zjisténi vznika zajimavy kontrast vice koncepci SO: V jedné
uvazujeme o SO jako o urcitém typu situace, ktera odpovida jeho klasifikaci a v jejimz ramci
se objevuji urcitd problematickd témata (genderovd nebo sexudlni rovina). V druhé je
sttedem pozornosti pocit diskomfortu (jakykoli neptijemny pocit, ktery situace nebo chovani
muze vyvolat), ktery je pro definovani situace nebo chovani urcujici. To znamena, ze 1 kdyz
prob&hne situace, kterou by bylo mozné objektivné hodnotit jako SO, absence diskomfortu
u takového chovani toto oznaceni vylucuje. Dalsi koncept pro definovani SO klade diraz na
nerespektovani jasné vyjadieného nesouhlasu. V piipad€¢ tohoto definovani mize nastat
situace nebo chovani popsatelné jako problematické, dokonce se muze objevit pocit
diskomfortu, ale za SO jej povaZovat nebudeme. Definujeme ho tedy jako nerespektovani
hranic druhého ¢lovéka ve chvili, kdy je vyjadien s danym chovanim zfetelny nesouhlas.
Tato definice se mize ukézat jako pfilis uzka. Jak ale v dalsich ¢astech analyzy uvidime, ne

vzdy je vyjadieni pocitii diskomfortu obéti proveditelné.

Rozmanitost ve vypovédich respondentek poukazuje na problém nejednotnosti pojimani SO.
Vyraznym prvkem vypovédi bylo zaméfeni se na kontextem dané aspekty vzpominanych
udalosti, skrze které respondentky vnimaly dané chovani jako SO. To je (pfinejmenSim
zCasti) dané tim, ze individualni zkuSenost s SO miize siln€ ovlivnit to, jak na tento jev dany
jedinec nahlizi. Na jedné stran¢ se mize jevit, ze v diskuzi o SO mluvime o jedné a té samé
véci, na druhé pak mame vySe zminénou nejednotnost, kterd zpusobuje vzajemné
nepochopeni. Z toho miizeme usuzovat, ze v diskuzi je nutné dikladné vysvétlovat vyznam
sdilen¢ pouzivanych slov. Do toho déle vstupuje jako relevantni faktor i mira informovanosti

0 SO. Pokud si nejsme védomi toho, Ze urcité chovani 1ze oznacit za SO, nebudeme jej ani
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zvazovat, kdyz pfi patrani po definici uvazujeme nad (typickymi) piiklady SO.

Tabulka 4

Tematicka tabulka k VO ,,Jak definuji novinarky SO? “

Otevirené kody Témata

Situace zpusobujici diskomfort Koncept k definovani SO

Pokracovani pfes nesouhlas

SO jako typ situace

Spolecenské norma Faktory ovlivitujici nastaveni

hranic SO pro konkrétni osobu

Postupna adaptace na prostredi

Riizna citlivost podle zkuSenosti z détstvi

Ze strany muzil 1 Zen

Prezence nebo absence blizkého vztahu k druhému

Subjektivita vnimani SO Rozdilné chapani SO

Néroc¢nost poznani hranic u jinych lidi

Moznost vice interpretaci feceného

Poznamky na vzhled Uvéadéni typu udalosti misto

obecné definice

Poznamky na pohlavi

31




Poznamky na partnerské vztahy

Hodnoceni vzhledu

Humorné poznadmky

Sexualni narazky

Catcalling

Natlak na bliz$i kontakt

Nevyzédand soukroma komunikace

Nevyzéadané nabidky k setkani

Neptijemné pohledy se sexualnim podtextem

Sexualni z4jem v nevhodnych situacich

Fyzicky dotyk

Diskriminace na zakladé vzhledu

2.2.2 S jakymi projevy SO se novinarky ve své praci setkavaji?

Cilem této Casti analyzy je zprostiedkovat projevy SO, o kterych referuji respondentky, v
jejich rozmanitosti. V nékterych piipadech budeme zaroven hledat hlubsi koteny téchto
zprostfedkovanych zkuSenosti. Projevy SO rozd€lujeme na ty, které se odehravaly v redakci,
(podkapitola 2.2.2.1) v terénu (2.2.2.2) a v online prostoru (2.2.2.3). Autorka prace povazuje
za smysluplné vénovat se konkrétnim piipadiim do vétsiho detailu, nebot’ se na né¢ budeme
odkazovat v dalSich ¢astech analyzy. Zaroven tim Ctenaf ziska lepsi piedstavu, o jaké typy
SO se jedna a ke kterym z nich se pozd&jsi analyza zaméfend na to, jak novindiky SO

vnimaji, vztahuje. Tato ¢ast nam tedy poskytuje §irsi kontext pro dalsi interpretaci, nebot’
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prave ten je pro diskuzi o SO neodmyslitelny.

Kromé poskytnuti podkladti pro dalsi interpretaci slouzi tato ¢ast jako ukazka projev SO v
medidlnim sektoru. Mizeme si na zéklad¢ ni udélat predstavu, jaka mize byt dynamika
interakce novinaiti v redakcich, Cili jak mtize vypadat jejich kazdodenni realita, ve které
respondentky pracuji. Respondentkdm je vénovan prostor pro diisledny popis a uvedeni do
dané situace. Konkrétnosti a ndzornosti ptipadi vyuzivame také proto, abychom zachovali

autenticitu prezentovanych vypovédi, a tim posilili z nich vyplyvajici argumenty.

2.2.2.1 Vyzkumna otazka: S jakymi projevy SO se novinarky setkavaji v

redakci?

V prostiedi redakce se respondentky setkdvaji zejména s formami genderového obtézovani.
Casto se tak d&je ve formé ,,vtipu“, jehoZ obsahem jsou komentafe na Zenské pohlavi. To
bylo soucasti novinai'ské rutiny v redakci. Na projevy SO pusobi také aspekt jinakosti jiného
druhu, ktery muize intenzitu situace je$t¢ umocnit: ,,M¢€li jsme porady a byly néjaky
nevhodny narazky na zenské sportovkyné, na Zzenské novinarky, na mé jako ¢lovéka, ktery
je blond a ktery je z Brna, a to je nejhors§i kombinace, to si pojd'me fict.“ (R1). Motivem
téchto projevli SO muze byt také specifikace daného genderu (pohlavi?), naptiklad Zenska
menstruace a jeji vliv na naladu Zeny: ,,Pozndmky na to, jestli madm nebo jsem pied
menstruaci v redakci, v open spacu upozornuju.”“ (R6) V jiném piipadé¢ se kolegové

vysmivali citlivosti novinaiky na nasilné témata.

Dalsim tématem obtézujicich poznamek byva (sexualizované) t€lo novinaiky. Mohou to byt
konkrétni partie, zejména poprsi: ,,Ty kraso, to jsou kozy* nebo ,,Ti praskne objektiv v
kamefe, ne, kdyZ si tam stoupne§?** (RS). NaraZky na jejich télo pfichazeji také od technikli
(zejména zvukaii), ktefi se dostavaji do blizkého fyzického kontaktu s jejich télem.
Napftiklad k praci novinarek (zejména moderatorek nebo reportérek) patii pripeviiovani
mikrofonu zvukatem, ktery jej pfipeviiuje na télo novinarky tak, aby nebylo vidét v kamefie

(,,portovani).

,, To byl ¢lovek, kterého jsem vitbec neznala, a on mé mél naportovat. To vidycky znamend
nejaky kontakt, rozepnuté Saty. A on tam protahuje porty a pritom rika: ‘Tak pojd, tak
vystrc.”“ (R7)

V jinych ptipadech se probird sexualni pfipravenost pfitomnych Zen v piipadé, ze v redakci

dojde na téma spojené se sexem, napiiklad kdyz je to téma piipravovaného ¢lanku: ,, Ty bys
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nafotila svoje akty? Jo aha, ta je docela vostrd.” (R6). Neptfijemné mohou byt podle

respondentek také nepfijemné a osobni otazky tykajici se partnerskych vztaht a sexu.
Diiraz na atraktivitu a vzhled misto kompetenci a objektivizace

Jak bylo nacrtnuto vyse, télo a atraktivita Zzenského téla je Castym tématem obtézujicich
poznamek, které v novinarkach zptusobuji diskomfort. Z dat vyplyva ale urcity vzorec, ktery
s témito typy poznamek souvisi. Novinaiky maji totiz v né¢kterych ptipadech pocit, Ze jejich
atraktivita je zasadné&jsi a viditeln€jsi nez jejich kompetence a dobie odvedena prace. Nejvice
viditelné a nepiijemné je to v situacich, kdy projevily své pracovni kvality, podle kterych by

se jim zvysil jejich kariérni status.

,,Ja se tady mizu snazit jak chci, ale vlastné pak mi jenom nékdo fekne, Ze mi to dneska
sluselo. Ale jakoby kurva ja jsem docela vykotlala Hamacka, mné se to jako podvedlo.
A to Ze mi to sluselo, tak to je jako fajn, ale neni to viibec moje zasluha, protoze to vzniklo

v maskérng, a tohle by nemélo byt néco, za co bych méla byt chvalena.“ (R7)

Atraktivni vzhled je nicméné soucésti prace moderatorek a moderatord, ktefi vystupuji na
obrazovce, a je u takové pozice vyzadovan. Mlzeme fici, Ze objektivizace je soucasti jejich
prace, nebot’ jsou vystavovani Siroké vetejnosti na odiv, zatimco ale vykonavaji svou
novinaiskou praci. Pro dosaZeni dokonalého vzhledu maji k dispozici zpravidla maskéry

nebo maskeérky, ktefi jejich atraktivitu jesté zdlrazni.

,,V tom audiovizualnim svété nebo v tom svété novinafiny, zalezi na tom, jak u toho
Elovek vypada, Ze to k tomu vlastné neodmyslitelné musi patfit. Ted’ ted’ opravdu budu
hodné pfima, ale na obrazovce nejsou ohyzdny lidi, bohuzel nejsou, vzdycky mame
hodné makeupu. Vzdycky z nas dé€laji co nejhez¢i lidi. Nepusti mé tam takhle (ukazuje
na sebe, je nenamalovand), prosté ne, vZdycky ze mé udélaj mnohem hezc¢iho ¢cloveka
nez jsem. Kazdyho, i chlapi se pudrujou. Tak to vlastné néjak k tomu patii, aby to cloveéku

sluselo.” (R7)

Naroky kladené na Zeny jsou ale v tomto ohledu podle vypovédi respondentek vyssi nez na
muze: ,,Chlapiim se toleruje mit nadvahu, ale u Zen ne. V tomhle to maji jednoduchy, Ze na
tu obrazovku muzou tfeba hor$i kondici, nez jsou vpustény Zeny.“ (R7) V né&kterych
ptfipadech dochazi k takovému druhu objektivizace, kdy novinafi-muzi u Zenského téla
sexualizuji jen urcité jeho aspekty (naptiklad poprsi): ,,Takhle se o tom v té redakci mluvi.
To se nefekne ‘nahd Zena’, to se prosté fekne ‘Kozy na fotce, jo, super. Dej tam kozy!’* (R6)

Jiny nadfizeny se respondentce po n¢jakém Case po pfijeti na pozici v redakei svéfil, Ze ji
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pfijal zejména na zaklade¢ jeji atraktivity a sexudlni pfitazlivosti.

V kontextu dobie odvedené prace miize pochvala vzhledu implikovat, Ze ptikladame u Zeny-
novinaiky vétsi hodnotu jejimu vzhledu nez jejimu pracovnimu vykonu. Stejné jako
predmét, ktery ma kvality pasivni povahy, i novindika by dle této logiky méla byt
obdivovana za své pasivni vlastnosti, jako je krésa, nikoli za své pracovni tspéchy (a pokud
ano, pak az v druhé fad¢) Szymanski et al., 2011). ZjiSt'ujeme, ze v kontextu dobte odvedené
prace v pracovnim prostiedi mize pochvala vzhledu ptlisobit az nemistné¢. Takové pochvaly
jednak mohou mit zasadni vliv na Zeninu psychiku (sebevédomi v jeji kariérni identitg),
jednak mohou vést i k dopadiim jako ztrata respektu v redakci a/nebo oboru nebo negativni
vliv na pracovni pozici a finan¢ni ohodnoceni (Melin, 2008). Pokud je dlouhodobé¢
vystavena objektivizaci na zdklad¢ krasy, mize dochazet k sebeobjektivizaci disledkem

internalizovani externi objektivizace (Tiggeman & Lynch, 2001).
Zneuzivani mocenské asymetrie

V souvislosti s SO probihajicim v redakci hraji podle respondentek vyznamnou roli
asymetrické mocenské struktury, nejcastéji vztah nadiizeného a podiizeného, ale nemusi to
byt pravidlem. MiZe jit tfeba o zkuSeného novinafe a zacinajici mladou novinaiku. Pivodce
SO na vyssi pozici si je ¢asto dobfe védom, Ze je mensi pravdépodobnost, Ze se obét’ bude
branit. Pfikladem mohou byt obtézujici soukromé zpravy svym podtizenym. V jiném ptipadé
nadfizeny zneuZival své pozice k psychickému natlaku na nové pfichozi novinarky a

pokousel se je dohnat svym chovanim k placi.

Jedna z prvnich pfilezitosti vyskytu SO v popsané asymetrické struktufe je pracovni
pohovor. Agresor zde mize vyuzit toho, Ze je obét’ ve velmi slabé pozici (naptiklad mlada
novinaika uchazejici se o praci) a pravdépodobné se mu pokusi co nejvice vyhovet. Dal§Sim
faktorem, ktery zvyhodniuje agresora je to, Ze jeho €iny nemusi mit zddné negativni

konsekvence, zejména pokud je ve vedouci pozici v redakci.

,,On mé posadil na zidli koleCkovou a sam se posadil na zidli, ktera byla tfeba sedm metr
ode mé&. A on tu kole¢kovou zidli rozjel ke mné, k t¢ moji zidli, takhle si mé jako pfitadh
za to madlo ty zidle a z takovyhle blizkosti mi fikd ‘Koufite?” A ja jsem jako byla
naprosto néma. No a on se tak jako zase otoCi zpatky a fika mi ‘No myslim cigarety,

samoziejme, ja jenom, Ze si tady mtizete zapalit’.* (R4)

Velmi oSemetnd pak dokazi byt i neformélni pracovni setkani, kde se jiz nepohybujeme ve

vlastnich prostorach redakce, piesto o redakci jde pfinejmensim po strance nastaveni vztaht
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mezi aktéry — ziistdvaji mocenské vztahy. Zkusenosti respondentek naznacuji, ze v téchto
situacich se mohou nadfizeni chovat manipulativné. Na jedné strané¢ piisobi kontext
neformalniho prostiedi, casto ve spojeni s alkoholem, ktery si vétSina z nas spojuje s
uvolnénou atmosférou a mimopracovnimi vztahy. Na stran¢ druhé je zde asymetrické
rozlozeni moci, které se prenasi do ,,neformalniho* prosttedi z redakce. Neformélnost
oslabuje silu profesnich hranic, zaroven vSak nesniZzuje postaveni a autoritu nadfizeného.
Ten si mize byt svého postaveni védom a ve svém konani mtize byt sebevédomé;jsi diky

tomu, Ze maji jeho zaméstnanci mensi prostor k obrané a vyjadieni svych hranic.

,» 10 byl clovek, kterej jako byl nade mnou ve funkci, a na néjakém vecirku meé pomérné

neurvale chytnul za culik a jakoby pfitdhnul mi hlavu dold. Ale nebylo to, ze by chtél

jako na mé fyzicky zautocit, ze by me chtél tieba polibit nebo tak, podle mé demonstroval

jako svoji silu. On védél, ze nemizu fict nic.“ (R6)
V piipad¢ R4 jeji nadfizeni zinscenovali pracovni poradu za tcelem jejiho opiti a svedeni.
Zajimavé je, Ze pracovni porady v neformalnim prostfedi byvaji typickou aktivitou ,,0ld
boys’ club® (North, 2009). V tomto piipadé se Zena-novinaika nestala automaticky soucasti

jen proto, ze ji vzali s sebou.

.My jsme tenkrat §li vlastn€ jako na poradu do hospody a oni mé prosté opili. Ale nebylo
to uplng, ze ja bych se néjak extrémné branila. [...] A kdyZ teda s tim jednim vlastné
opravdu k né¢emu doslo, tak on mi fekl, ze to byl vlastné ucel ty porady, aby to takhle

jako dopadlo.“ (R4)

V ptipadé R6 alkohol a neformalni prostfedi usnadnily chovani, které respondentka vnima
jako SO. V této situaci pivodce nemél skryty zamér. V ptipadé R4 jeji nadfizeni vyuzili
kombinaci alkoholu a neformalniho prosttedi cilen¢ jako prostiedek k naplnéni svého

skrytého zaméru zahrnujiciho jednani v duchu SO.
Tabulka §

Tematicka tabulka k VO ,,S jakymi projevy SO se novinarky setkdavaji v redakci?

Oteviené kody Témata

Nevhodné poznamky na vzhled Slovni utoky

Sexistické poznamky prezentované jako vtip
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Sexualni narazky

Poznamky na partnersky vztah

Posméch za precitlivélost

Neptijemné fyzické doteky

Nevyzadany fyzicky
kontakt

Soukroma komunikace ze strany nadfizené¢ho

Sexualni dvojsmysly béhem pohovoru

Ptijeti do redakce na zaklad¢ fyzické pritazlivosti

Vyuziti pracovniho kontextu k navazani romantického vztahu

224

Zaméfeni se na novinaiky s niz§im postavenim v hierarchii

Zneuziti redak¢nich hierarchickych struktur v neformalnim

prostiedi

Cileny natlak k vyvolani emoci

Zneuzivani

mocenské asymetrie

Hodnoceni vzhledu novinaiek

Vzhled jako jeden z kliCovych aspektli audiovizudlni

zurnalistiky

A4

Tolerance niz$i atraktivity u muzi v audiovizualni Zurnalistice

Pochvala vzhledu misto pracovnich uspéchi

Sexualni

objektivizace

37




Ptijeti na zéklad¢ vzhledu

2.2.2.2 Vyzkumna otazka: S jakymi projevy SO se novinarky setkavaji v

terénu?

V této ¢asti se blize podivame na otazku, s jakymi projevy SO se novinaiky setkavaji pii své
praci v terénu. VétSinou se jednd o reportérky, ptipadn€ moderatorky, které mohou, ale
nemusi pracovat v ramci televizni produkce. Setkavaji se s SO jak ze strany respondentd,
tak jinych novinaii.

Verbalni utoky a narazky na vzhled

Respondenti (zpravidla muzi) pii komunikaci s novinarkou, napiiklad béhem rozhovoru,
odvadéji pozornost od probiraného tématu na jejich vzhled. Komentuji naptiklad ,,krasné

rysy* (R2) novinatky nebo jiné jeji té€lesné atributy, naptiklad barvu vlasi.

A ja se ho ptam co délat, kdyz by se n€kdo ocitl v takovy situaci. A on fekl: ‘No vy
davejte extra pozor, ty zraloci chodi hlavné na blondyny’. [...] A pak se tomu sam

zasmal.“ (R7)

Respondent se stavi do role arbitra vzhledu novinaiky, a to zptisobem, ktery 1ze vzhledem
ke kontextu vnimat jako objektivizujici. Sviij despekt vii¢i jim prezentuje ve formé (radoby)
nevinného komplimentu nebo vtipu. S hodnocenim a komentovanim vzhledu se novinatky

mohou setkavat 1 ze strany osob, se kterymi ve své praci pfimo neinteraguji.

,Jak jsou [ve snémovné] vstupni kontroly, kde musis projit detekénim ramem, tak kdyz
jsme tohleto absolvovali na vlade, ty detektory tam obsluhujou takovy ty panové 50 plus
z ostrahy, taky asi moc nemaji co na praci zrovna. Tak komentovali vzhled, tloustku

stehen a velikost prsou prochazejicich.* (R5)

Odsuzovani kvili vzhledu registruji respondentky i ze strany jinych Zen novinafek, které

mohou mit stejné vysoké naroky na vzhled jako muzi.

Meéla jsem na sobé prosté holiny, méla jsem normadlni kalhoty a outdoorovou bundu
zabahnénou, no a prosté bylo to v Lanech, takze jsme ¢ekali venku, nebylo to nikde ve
fancy prostoru. Ale i tak tam jako padaly ze stran teda jako holek, ty ¢esko televizni
redaktorky jsou vétSinou nali¢eny i do toho terénu, opravdu jsou nali¢eny jako hodn¢. Na
bézny noseni to neni, to je prost¢ na tu kameru, ale i v realu, kdybys takhle potkala

Cloveka, tak si spis feknes, Ze je to transvestita, protoze to je fakt hodné pfehnany. Na to
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jako taky méli poznamkys, jestli tam fakt jdeme toc€it nebo co tam délame. (RS5)
Natlak a nevyzadany fyzicky kontakt

Novinarky v terénu zazivaji také ze strany respondentl projevy nevyzadaného sexualniho
zajmu. BéZn¢ se setkavaji s pozvankami na schiizky nebo s Zadostmi o pfedani soukromych
kontaktt (napiiklad telefonni ¢islo nebo email). To jde ruku v ruce s komplimenty, které jim
vyjadiuji. Myln€ vyhodnocuji zdvoftilé chovani novinaiek jako projev z4jmu a ptes jejich
explicitni nebo implicitni nesouhlas se o n¢ snazi nadale usilovat. Novinarky tak stavi do
bezmocné, pasivni role ditéte — pfedmétu. Nepovazuji je za Clovéka sobé rovného. To
dokazuje i1 ptipad, kdy respondent pronasledoval novinatku po ukonceni rozhovoru
(profesniho vztahu): ,, Kdyz jsme uz méli jet domu, tak on nasedl na tu samou tramvaj,
ackoliv nejela k nému domu. A ja jsem sed¢€la v ty tramvaji a on si stoupnul nade mé¢ a tikal

mi: ‘J4 jsem si chtél jeSté povidat’.” (R2)

V terénu se novinarky také setkavaji s natlakem na fyzicky kontakt, naptiklad R8 se v terénu
setkala s nékym, kdo ji chtél objimat: ,,Pamatuju si na jednu situaci, kdy m¢ venku dokonce

¢lovék honil kolem stolu a j4 jsem pfed nim utikala.” (R8)

V takovém piipad¢ alespon Zena mize reagovat (vyjadfit svilj nesouhlas, utéct atd.). Oviem
v piipadé, Ze se takovy nevyzadany fyzicky kontakt stane bez jejich souhlasu, nemohly

udé¢lat nic, aby mu zabrénily. Typickym ptikladem je sahani na zadek.

R7 pracovala jako moderatorka na zahrani¢ni sportovni akci, kde méla na starosti
medialni pokryti plazové hazené: ,,Ja jsem tam chodila v tilku a v kratasech, jak bylo
ohromny vedro, [...] fasovali jsme to obleceni, co mame nosit. VSechno to bylo spis jako
odhalujici nez zakryvajici, ale vlastné v prostiedi toho sportu to na mné bylo naprosto v
potadku. [...] A prochézel kolem mé tym. No a jeden hra¢ me placnul rukavici. Byl to

brankaft, mél rukavice v ruce, a tou rukavici meé placnul po zadku.*

RS zazila nepfijemné osahavani béhem zivé tiskové konference: ,,Ja se snazila né¢jakym
zpusobem ve dfepu dostat k ohnisti, kde stal pan prezident a Mynat. A v tu chvili jsem si
uvédomila, ze mé prosté néco Simréd na boku. A on mi tam typek vedle mé&, co tam jako

sedi a nataci to na mobil, suverénné saha na zadek.*
Blahosklonné chovani na zakladé mladistvého vzhledu

Data ukazuji, Ze vyznamnym faktorem zptsobu chovani respondentii k novinarkam je jejich

nizky vek, pfipadné mladistvy vzhled. K mlad$im novinafkdm na pocatku jejich kariéry
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(nebo mlad¢ vypadajicim novinarkdm) si potencidlni agresoii dovoli znatelné vice. Znacnou
nevyhodou také je, pokud je dana novinaika stdle studentka. Ne vzdy ma na vybranou, s
kym bude délat rozhovor do praxi ve Skole, cehoz si mize byt respondent také védom. Vi,

7e si k nim muzZe vice dovolit.

V pripad¢, ze novinarka vypadd spiSe mladsi (nebo mladsi skutecné je) mohou mit
respondenti tendenci k blahosklonnému chovani. To se miZe projevovat nevhodnym
tykanim (tykdni bez piedchozi domluvy, aniz by se respondent s novinatkou znal),
zdrobnélinami, oslovovanim ,,slecinko* nebo ,.hol¢icko* (R2) pies dospély vék a celkovou
Linfantilizaci* novinarky. ,,M¢la jsem rozhovor s jednim nejmenovanym autorem a vylozen¢
jako celou dobu, co jsme ten rozhovor délali, mé hrozné infantilizoval, stavél mé do role

jako néjaky hol¢icky roztomily.* (R2)

Skakaji novinarkam do feci a ,,mansplainuji celej svét — jak funguje parkovani, co je to auto
[...].“ (R2). Blahosklonné a s despektem se n¢ktefi respondenti chovaji i k novinaikam, které
sice jiz par let zkuSenosti maji, ale vypadaji mladsi, nez ve skute¢nosti jsou. Toto chovani
pro n¢ muze byt strategii, jak znehodnotit kvalitu prace danych novinafek v situacich, kdy
by mohly svou novinatskou praci ohrozit jejich (politickou) kariéru:

R8: Oni politici nevédéli, co ja mam za sebou, ze mam za sebou néekolik let novinaiské prace a v dost specifickych
podminkach, takZze oni mé vidéli jako mladou Zenu, kterou neznali. A mné¢ se stalo, Zze mé prosté radni, kdyZz jsem se ptala:
‘A pro¢ vase firmy dostavaji vetejné zakazky od radnice, kdyz jste radni? Jak je to mozny, tohleto je stiet z4jma?’ Tak

upln€ bézné se mi ze zacatku stdvalo, ze mné prosté fikali: ‘Ale vy jste mladd. Tomu nemuzete rozumét, co to je. To tak

neni’.

Pokusy o diskreditaci mohou probihat i jinymi zplsoby, které souvisi s genderovymi
stereotypy, naptiklad o€erfiovanim novinarky, ze se na svou pozici nedostala vlastnimi
zasluhami, ale za pomoci jeji sexuality: ,,Ze zacatku se stavalo jako takovy to, ‘kdo vi, s kym
se vyspala’ nebo ‘ona spi tam s tim’.” (R8) V piipadé, ze novinaika vypada starsi, je
zkuSen¢j$i a ve svém oboru uznavana a etablovana, respondenti si k ni podobné chovani

zpravidla jiz nedovoluji.
Tabulka 3

Tematicka tabulka k VO ,, S jakymi projevy SO se novinarky setkavaji v terénu? “

Otevireny kod Témata
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Poznamky na vzhled

Poznamky na pohlavi

Pomluvy o sexu s nadfizenymi v zacatcich kariéry

Poznamky na barvu vlast

Vnimani pivodcem SO jako vtip

Poznédmky na velikost prsou

Slovni Gtoky

Snaha o navazéni osobniho kontaktu mimo pracovni

kontext

Flirtovani respondentli s novinarkou

Nevyzadany sexudlni zdjem

Natlak na fyzicky kontakt

Osahavani béhem vykonavani prace novinarky

Nevyzadany fyzicky
kontakt

Sexualizace novinarky

Naroky na atraktivni vzhled novinarek

Hodnoceni atraktivity ze strany jinych novinarek

Sexualni objektivizace

Mansplaining

Nevhodné tykani

Pouzivani zdrobnélin

Familiérni zpisob komunikace
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Infantilizace

2.2.2.3 Vyzkumna otazka: S jakymi projevy SO se novinarky setkavaji v

online prostredi?

V této Casti vyzkumu se zamétime na projevy SO, se kterymi se novinaiky setkavaji v online
prostfedi. D¢&je se tak na socialnich sitich (Facebook, Twitter atd.), a to jak v soukromych
zpravach, tak ve vefejném online prostoru (napiiklad ve form¢ komentaiti). Dale to mize
byt samotny web daného média nebo jiné formy online komunikace (naptiklad email). Z dat
vyplyva, Ze se v téchto oblastech vyskytuji dva druhy SO: Nenavistné reakce souvisejici s

jejich genderem nebo sexualitou a nevyzadané obtézujici projevy zajmu.
»Genderova kybernenavist“ jako SO

Jak bylo nastinéno v teoretické ¢asti prace, tzv. ,,genderova kybernenavist* (Jane, 2020) neni
specificka pro novinarky nebo pro Zurnalistiku jako takovou. Zamétuje se totiz obecné na
jakékoli Zeny, které projevi svlij nazor ve vefejném (online) prostoru, zejména pokud je téma
politického razu &i aktivismus (Jane, 2020). Ze se tyto nenavistné reakce dotykaji také
novinatek proto dava smysl. Jsou to Zeny piisobici ve vefejném prostoru, velka ¢ast z nich

se vénuje politickym tématim.

Podobné jako v ¢lanku Amber Jane (2020) a studii Vochocové (2017), také v této praci
zjistujeme, ze hlavnim ter¢em kritiky Zen (zde jde o novinarky) v online prostiedi je vzhled,
inteligence a jejich Zenstvi jako takové. Nejzranitelnéjsi jsou v tomto ohledu novinarky,
které vystupuji na obrazovce, coz jsou zejména moderatorky (ale i reportérky v terénu).
Specifickym formatem je pak zivé vysilani, které probiha v redlném Case. Novinarka je ¢asto
celou dobu v zadbéru, vétSinou se neda stfihat, tudiz jsou v zdznamu vidét vSechny
nedokonalosti. Jelikoz vysilani probiha vétSinou 1 online pes socialni site, jeho soucasti je
zivy proud komentéit, kterych za cely pribéh vysilani uzivatelé napiSou velké mnoZstvi.
Spousta z nich podle respondentek to¢i pravé na osobu novinarky. Intenzivni reakce

vzbuzuji pfedevsim politickd témata nebo rozhovory s politickymi aktéry.

R5: ,,Psali, Ze jsem hnusna, Ze jsem hloupa (mirné feceno), jak to mluvim a na co se to
ptam. Ze to jsou stupidni otazky a e musim byt fakt vypatlana, kdyZ se na tohleto ptam.

A jak si viibec dovoluju se pana premiéra na tohle zeptat, kdo Ze to jsem. Hodné se
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objevovalo za komentafe, Ze jsem mlada a co jako o tom mtzu védéet.*

Z dat také vyplyva, Ze na novinarky mladistvého vzhledu néktefi komentujici uto¢i v
souvislosti s jejich inteligenci a pochybuji o jejich kompetencich pracovat na jejich pozicich.
Jak vidime, vé€k novinadiky se jako téma objevuje ve vSech sférach jeji pracovni reality. V
tomto pripad¢ se tedy jedna spise o ageismus, tedy o vékovou diskriminaci, ktera je ideologii
zalozenou ,,na sdileném piesvédceni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi lidského
zivotniho cyklu.* (Vidovicova, 2005, s. 5) Komentare na vzhled se ale objevuji také. V
diskuzich naptiklad konzumenti polemizuji o tom, zda je novinéika dost atraktivni na to, aby
mohla vykonavat praci novinarky v audiovizualnim médiu. Star$im, zkusenéjSim a Casto
etablovanym novinaikdm se Gtoky ovSem také nevyhybaji, dle vypovédi se nekteré z nich
zamétuji na vzhled. Pokud se objevuji na obrazovce, agresofi je shazuji s poukazem na jejich

vzhled, kdyz je nazyvaji jako ,,proslé zboZi, po datu expirace* (RS).

R1: ,Bylo to loni v lednu, kdy mi pfisla série dopisi, jako absolutné vodpornych... [...]
A ty byly tak zI¢, tak zIé. A reagovaly na to, jak odporna, tlusta jsem, jak na té obrazovce
vypadam piiSern¢, jak bych se méla zakopat. A bylo to vSechno vlastné asi na dvou

strankach A4.«

Ale ani redaktorky, které se na obrazovce zpravidla neukazuji a zamétuji se na psani ¢lankd,
nejsou poznamek ke vzhledu uSetfeny. Komentujici si snadno a rychle jejich fotografie
vyhledaji a reaguji na né (R8: ,.to je ksicht™). Nékteii novinaiku kritizuji, Ze nevypadé dost
»Zensky* a oznacuji ji za ,,muzatku* (R8). Jini komentujici si na internetu nevyhledavaji jen
vzhled, ale také jiné biografické a osobni informace (naptiklad pocet déti). Takto zjiSténé
udaje pak vyuZzivaji pii formulaci nadavek: Spojuji jeji vzhled (ktery neodpovida jejich
stereotypni piedstavé o Zenskosti) a rodinu. Podivuji se naptiklad, jak je mozné, ze ,,tohle
ma 4 déti“ (R8). Utok nemusi oviem pfijit pouze ze strany ¢tenait a divakd, ale také jinych
novinaii. To si zazila R8, kterou novinai ($éfredaktor online zpravodajského serveru) na
Twitteru vefejné oznacil za ,novindfskou prostitutku*: ,,Hodnoti se hlavné jejich [=
novinafek] vzhled, hodnoti se to, jak jim ve vysilani sluSela nebo neslusela rténka. Nikdo

nefesi to, co vlastné jako z téch jejich ust Slo ven, co fikaly.” (R3)

Novinaika ani nemusi udélat chybu ve vykonu povoldni, urdzky ptichazi nejcastéji v
souvislosti s politickou tématikou, kdyZ se novinaika vyjadiuje ke kontroverznim tématim

nebo mé kontroverzni nazor. (Chen et al., 2018)

Specifika ,,genderové kybernenavisti* a online prostiedi
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Novinaiky povazuji za zasadni faktor v SO v online prostfedi moznost anonymity (nebo
alespofi pocitu anonymity) na socidlnich sitich a internetu obecné. Utoénikiim podle nich
pfidavd na odvaze. Ochotu napsat agresivni komentéai podle nich umociiuje snadnost a
rychlost zasilani zprav a komentéaii. Nevyzaduje to mnoho usili navic. Jak vzpominaji
nékteré zkuSenéjsi novinaiky, diive obcas dostavaly klasické dopisy. Oproti online zpravam
a komentaiim, které jsou vétSinou velmi kratké a vystizné, byly dopisy zpravidla delsi, ale
rovnéz méné extrémni. Jako extrémné toxické prostfedi je zminovan predevSim Twitter.
Toxické je podle nich ze dvou pfi¢in: Na Twitteru miize komentovat zvefejnény obsah
kdokoli; socialni siti pfedepsané pouzivani mensSiho poctu slov vede uzivatele k o to
udernéj$imu obsahu ptispévki.

Byl vyjadfen nazor, Ze faktor ovliviiujici ¢etnost online toku je pfedev§im mira vetejného
vystupovani a také to, zda Zena vystupuje ve vysilani, na obrazovce, nebo ne. Cim vice je
Zena vefejné exponovand a znaméjsi, tim vice Gitokd se na ni v online prostoru snasi: ,,Protoze
jsou hodné vetejné viditelné, maji lidé pocit, Ze se ze si na né¢ miizou obracet prave takhle a

maji pravo posilat cokoliv.“ (R1)

Respondentky si také si mysli, Ze muZi se s timto typem online Gtokl nesetkavaji, alespon
ne v takové mife jako Zeny novinarky. Oproti Zendm muzim vytykaji konkrétni detaily,
které souvisi s obsahem feceného, nikoli jejich vzhled nebo muzstvi: ,,Muze divaci kritizuji
ze skutkové podstaty (napiiklad Ze fandi Slavii), na Zeny utoci skrze vzhled, sexudlni

narazky jako ‘Tu bych vosukal’.* (R1)

R5: S tim [online SO] se setkava asi kazda Zena, ktera vefejné vystupuje. Ja nevim, ¢im
to je, Ze prosté zensky tadyhle s tim se potykaji, ale ze ty chlapi ne. Tohle nefesej, nikdo
nema potfebu prosté kolegovi muzi psat pod rozhovory, Ze ma vrasky na ¢ele.” K tomu
uvadi zkuSenost jejiho pritele, ktery také pracuje v médiich, aktualné v kulturni rubrice
nejmenované televize. Podle respondentky se nikdy nesetkal s tim, Ze by nékdo
komentoval jeho vzhled. ,,Nejdivnéjsi véc, co se mu stala, mi fikal, ze mu napsal n&jake;j

starej pan, jestli mu posle svoji fotku s podpisem.*
Specifickou situaci je to, kdyZ novinatku dehonestuje vetejnd osobnost nebo instituce, které
mayji silnou zakladnu fanouskt a sledujicich, a tedy 1 velky dosah a vliv. Takova dehonestace
nemusi byt myslena v duchu SO, ale zpravidla se zakladd na manipulaci, 1zi nebo ¢isté na
urazkach bez kontextu. Samotné reakce uzivatell, kteti slepé souhlasi se svym idolem nebo
oblibenou instituci, mohou byt nabity nenavisti a urdzkami, pfi¢emz ¢ast z nich bychom

mohli plausibiln€ oznacit jako SO. Sledujici a fanousci hromadné komentuji, navzajem se
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utvrzuji ve své pravde a postupné se obsahove vyhrocuji do ¢im dal vétsich extrémd.

Podobny pfipad se stal také RS, kterd ve svém ¢lanku kritizovala nejmenovanou politickou
stranu kvuli podezieni na korupci. Na zaklad¢ toho vytvotili koldz s jeji fotkou a popiskem,
ze lze a Ze to je ,,novinaiska zZumpa®. A jelikoz tato strana méla velky dosah, pod timto
ptispévkem, podobné jako u Zdenky Trachtové, zacal masovy lyn¢, nadavky a nenavistné
komentafe. ,,Oni vas dehonestuji jako novinarku, ale i jako zenu. To jsou spojené nadoby.
Navic jsou to politici, ktefi vladnou méstu. Proto tyhlety dehonestace maji obrovsky dosah.

(R8)

Nevyzadany obtéZujici (sexualni) zajem

A

Druhy extrém komentaii a soukromych zprav, se kterymi se novinafky na své konto
setkavaji, jsou pfehnané divérné obsahy, Casto sexudlniho razu. Jedna se nejcastéji o
nevyzadané a obtéZujici projevy zajmu. V mirnéjSich formach se jedna o pozvani na setkdni
od neznamych lidi, zvlastni ,,pomatené inzeraty*, v n¢kterych piipadech ani po odmitnuti
novinarkou natlak na blizsi kontakt neustava. V hor§im piipad¢ néasleduji ,,nechutné a oplzIé*
emaily a zpravy, ,dickpicy” (fotografie penisu do soukromych zprav) nebo jiné
pornografické zaznamy odesilatele: ,Jednou se mi stalo, Ze, ze mi pfiSlo video

masturbujiciho muZze pfi sledovani [sportovniho potadu, ktery jsem moderovala]. A néjakeé

dalsi fotky.“ (R1)

Miizeme se domnivat, ze v urcitych pifipadech dochazi k urcité idealizaci novinarky a
nasledné posedlosti jeji osobou, ackoli se s ni dany €lovek nikdy osobné nesetkal, nebo
pfinejmensim ho s ni nepoji Zddny osobni vztah. Podle zprav, které respondentkam tento typ
“fanouskl” posila, maji tito lidé iluzorni pocit intimity, asto spojeny s veiejnym plsobenim

novinaiky. ,,Ten ¢lovék byl posedly a hrozné€ se mnou chtél navazat néjaky uzsi kontakt, tak

si ho naSel na internetu. On si n&jak vysnil, ze jsme sptiznény duse.* (R2)

V nékterych ptipadech to miZe dojit dal nez k pouhému psani zprav a dopisti. V pifipadé R1
jeji ctitel vyjadtil své pocity ponékud obsesivnim uménim. Zde miizeme polemizovat o tom,

jestli tento druh ,,obdivu‘ nehranici se stalkingem.

R1:,,Mam zkuSenost i s ¢lovékem, ktery mi psal pravidelné. Nejsem si uplné jista, jestli
to byly dopisy sexudalniho charakteru, nebo zamilované. Ale nakonec mi ten muz poslal
hudebni pasmo, které zkomponoval, a na tu hudbu nastfihal moje fotografie a poslal mi
to vlastné€ jako video, jako vyraz obdivu. A UpIn¢€ jsem se vidéla jak z n€jakyho hororu,

kdyz ptijdete do n¢jaké mistnosti a mate vytapetovanou mistnost svyma fotkama.*
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Tabulka 4

Tematicka tabulka k VO ,,S jakymi projevy SO se novinarky setkavaji v online prostredi? *

Oteviené kody

Témata

Zpravy na socialnich sitich kratsi, ale vice extrémni

TV

Snadné spojeni pres socialni sité

Anonymita dodava odvahu

Toxické prostiedi Twitteru pro novinaie a novinarky

Hromadné utoky do soukromych zprav novinarky

Specifika komunikace na

socialnich sitich

Kritika novinarek zakladajici se na jejich pohlavi

Prani sexualniho nasili na novinafce

Utoky na vék

Muzi Gtoky na pohlavi nézaZzivaji

Utoky na jeji vzhled

Utoky na jeji inteligenci

Poznamky na pocet déti

Pravo na vyjadfovani/provadéni prace novinarky dle

atraktivity

Témata nenavistnych reakci

Silné reakce ¢tenait na kontroverzni témata
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Komentéie netykajici se zvefejnéného obsahu

Utoky castéji na vice vefejné viditelné novinarky

V politickém zpravodajstvi vice ttok

Utoky ze strany jinych novinait

FaleSna predstava intimity Nevyzadany sexualni zdjem

Pokus o navazani blizkého vztahu

Zasilani pornografického obsahu

Posedlost osobou novinarky

2.2.3 Vyzkumna otazka: Jak reaguji na SO novinarky a dalsi aktéii?

V této ¢asti vyzkumu analyzujeme reakce novinarek, v Sirokém pojeti vyznamu slova
,reakce, na jimi prozité situace SO a problematiku. Analyza se nejprve tyka vnitiniho
prozivani, které je spojené sSO. Dalsim tématem bude bezprostfedni reakce novinafek na
SO a piipadna obrana. Nakonec zohlednime i reakce pivodcti SO a okoli tak, jak je vnimaji

samy novinaiky.
Reflexe a proZivani setkani s SO

Hned prvni dojem, ktery respondentky s autorkou prace jesté pred zacatkem rozhovoru
sdilely, byla nejistota, jestli budou autorce napomocné, nebot’ si nejsou jisté, jestli jsou jejich
zazitky a zkuSenosti relevantni. Zaroven k tomu dodévaly, Ze nezazily nic extrémniho ani
nic neobvykle vazného. Piisobilo to tak, Ze chovani, které ony samy popisovaly a povazovaly
za neptijemné, je spolecensky povaZzovano za bézné. Byl citit strach, zda autorka prace bude
povazovat jejich zazitky za relevantni a hodné zaznamenani. V priibéhu rozhovort, kdy mezi
autorkou a respondentkami vznikla bazalni divéra, doSlo k proméné. Respondentky
pusobily jistéji, kdyz mluvily o svych zazitcich a popisovaly je jako nepiijemné zkuSenosti.

V néekterych pripadech se doptavaly autorky, zda je to stale k tématu, a vyjadfovaly potifebu
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ujisténi, ze jejich zazitky odpovidaji popisu SO, a to vétami jako napft. ,,Nevim, jestli se to
da povazovat za SO, [...]* (R3) nebo se po popsani své zkusenosti ptaly: ,,A jak to hodnotite
vy?“ (R4). Jind porovnavala své zkuSenosti s jinymi, znaméjSimi a vice veiejné viditelnymi
novinaikami a ve srovnani s nimi vnimala své zkuSenosti jako ,,slaby cCajicek*. Starsi a
zkuSengj$i novinaiky pusobily jistéji, kdyz o svych zazitcich mluvily jako o SO. Tato
vypoved se piekryva s vysledky studie Fitzrgerald et al. (1988), podle kterych starsi a
zkuseng¢jsi lidé SO rozpoznaji snadnéji nez ti mladsi. Autorka vyzkumu rovnéz povazuje za
zajimavé, Ze ¢im hloubéji s respondentkami do rozhovoru pronikala, tim vice zazitkt s SO
si vybavovaly. Zaroven vyjadiovaly pocity pfekvapeni, ze si vzpomnély na tolik zazitkd,

které piivodné témét zapomnély.

Zaroven respondentky explicitné piipousti a mluvi o pocitu, Ze je problematika SO
zlehcovand a SO spolecensky normalizované. Zaroven lituji dal$i novinarky, které budou
SO vystavovany, pokud se situace nezméni. Jejich vlastni zkuSenost jim proptjcuje empatii
k jinym novinarkam, které SO mtize potkat. Zaroven se v datech objevuje pochopeni riznosti

v individualni Grovni citlivosti a rliznosti hranic, co se ty¢e SO.

R5: ,Vadi mi na tom, ze ackoliv je to vlastné pomérné podle mé uz jako hodné
diskutovanej a medializovanej problém, ze se to porad déje a Ze je to potad stran
spolecnosti jako zlehcovany, ze prece jako holt jste ty novinarky a holt prosté jste v
televizi, tak musite se smifit s tim, ze vas n¢kdo bude komentovat a bude prosté¢ vam

tohle psat, protoZe prosté vy samy tam piece jdete a samy se jako vystavujete.*

Takeé reflektuji svou (tehdy) internalizovanou normalizaci SO. Zpétné€ popisuji své diive)si

pocity, ,,ze je to [= SO] normalni, a Ze si nema na co sté¢zovat.” (R2).
Strach, nepochopeni a jiné pocity spojené se situaci SO

Data sesbirand v rozhovorech s novinatkami jednozna¢né ukazuji, ze s SO se kromé
diskomfortu (ktery byl tématem v 8.1) poji také s pocity strachu a obav vice druhii. R4 béhem
nepiijemného pohovoru, ktery v rozhovoru vzpomina, byla vydéSena a obavala se, Ze
nadfizeny bude pozadovat recipro¢ni sluzbu — ona na ném vykona oralni sex (expresivnimi
slovy respondentky: ,,pfeblafne ho*) a on ji na oplatku pfijme do redakce. Nakonec se
ukazalo, ze to bylo doty¢nym zamysleno jen jako vtip, piipadné test, jak bude respondentka
reagovat. Mizeme spekulovat o tom, Ze ji budouci nadfizeny zkousel, jestli s nim bude tuto
hru hrat nebo mu dokonce vyhovi. At byl zamér jakykoli, v respondentce jeho chovani

vyvolalo nepfijemné pocity nejistoty a nervozity. Jiné novinaiky maji obavy z prace v
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politické a investigativni zurnalistice, kde z jejich pohledu k SO dochazi vyrazné vice nez v

jinych odvétvich zurnalistiky.

Slovni ttoky mohou zptisobovat také psychickou nepohodu a ¢asteCnou retraumatizaci kvali
zminéni nepiijemnych témat z détstvi. ,,T¢Zce me to vracelo n¢kde na stfedni. A to jsem si
myslela, ze jsem s tim srovnana. Nebylo to viibec piijemny.” (R5) Jesté horsi ji ale ptijdou
poznamky, ,.kdy ten jako danej ¢lovék si o tobé musel néco zjistit, musel néjakym zpisobem
se jako St'ourat ve tvym soukromi.“ (R5) Jiné novinafce Ctenari psali komentafe na jeji rodinu
nebo pocet déti. Nejde uz jen o obecné, povrchni nadavky, které uzivatele napadnou
spontann¢. Obsahuji jisty prvek obsese v negativnim slova smyslu. Zejména pak cileni na
rodinu a déti presahuje osobu novinatky a muze v nich vyvolat ochranitelsky instinkt.

Predstava, Zze ¢lov€k investuje Cas, aby mohl formulovat osobit&j$i a konkrétnéji cilené

nadavky, mize plsobit désivé a novinarky si je mohou brat vice osobné.

Pocity zmateni a nepochopeni citila novinarka ve chvili, kdy ji jiny novinaf sahal béhem
tiskové konference na zadek®. Vzpominany moment oznacuje jako ,,absurdni situaci, nebot’
to bylo na vefejné akci, kde kolem bylo spoustu lidi a ona tam byla za G¢elem vykonavani
sveé prace, soustiedéna Cisté na ni. Podobnou reakci v podobé upadnuti do Soku popisuje 1
R4, kdyZ hovoii o jiz zmiovaném pracovnim pohovoru. Nebyla si jista, jestli od ni
nadfizeny ocekava reciprocni chovani, nebo ne. V tomto pfipadé¢ by se mohlo jednat o
vaznéjsi SO typu quid pro quo, tedy vyuziti sexudlniho natlaku za ti¢elem protisluzby. R7
vzpominala placnuti po zadku sportovcem, kdyZ pracovala jako reportérka a moderatorka v
terénu. Ta také popisuje, Ze spiSe nez aby situaci oznacila jako SO bezprostfedné po ni, tak
m¢éla spiSe pocit, Ze ,,tohle chovani je za hranou toho, jak se k ni mize kdokoliv chovat®™ —
vnimala to jako podryvani jeji vlastni diistojnosti. Jako SO si to zatadila teprve zpétné. Pocit

despektu u jiné novinarky byl dle ni zaloZen na zéklad¢ jejiho mladistvého vzhledu.

Dilezité emoce spojenda s SO je také pocit bezmoci. Zejména novinaiky na juniornich
pozicich, které¢ vétSinou zatim nemaji jisté postaveni v oboru a/nebo na pracovisti, nebot’
kariéru si teprve buduji, zazivaji pocity, ze si SO musi nechat libit. Pocit bezmoci pak
prameni ze strachu z negativnich konsekvenci. Naptiklad jedna z respondentek, kterd jeste
studuje Zurnalistiku, sbirala material v terénu. Délala rozhovory s respondenty a osobnostmi
pro ucely praxe do Skoly. Béla se pfitom, ze by studium nemohla dokoncit, kdyby s

respondenty na zakladé jejich nevhodného chovani striktné odmitla spolupracovat. U jiné to
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byly obavy, ze kdyby se vic¢i SO ze strany nadiizeného ohradila, ztrapnila by ho tim a on by

se ji za to chtél do budoucna néjak pomstit.

Strach mohou ale také nahdnét zpravy a dopisy od divaki. R1 sd€luje, Ze ji nahanély hrtizu
osobni dopisy, které ji néjakym zplisobem idealizovaly a vyjadfovaly pfiliSny obdiv jejich
pisatele. Kvili témto ,,obdivovatelim* ma strach pohybovat se ve vecernich hodinach v
blizkosti redakce — boji se, ze by si na ni ,,mohl nékdo pockat, protoze vSichni védi, kdy z
redakce odchazi.“ (R1) Novinaiky zazivaji jakysi zobecnély strach vychazejici z SO jakozto
v urcitych, do urcité miry identifikovatelnych kontextech ustalené kultury chovani. Jedna z
novinatrek dodava, tento strach mize byt i ,,nevédomy* (R8) a ze si ho nékteré novinarky
nechtéji ,,védomé priznat“. (R8) Na zéklad¢ toho si osvojuji strategie, jak se s SO vypotadat

nebo jak mu ptfedchazet.

PoniZeni Zeny jako novinarky

Vedle strachu respondentky zminovaly pocity ponizeni, pfedev§im ve spojeni s jejich
novinaiskou praci. Rada z nich zminila, Ze pouze chtély ,,d&lat svou praci®, kterou maji rady
a dava jim smysl. Pfitom neustale zaZivaji vlivem svého okoli tlak, poznamky na atraktivitu
a jiné poniZujici chovani. V redakci maji kolegové tendenci je chvalit za jejich vzhled a

atraktivitu misto toho, aby je chvalili za jejich pracovni uspéchy.

R7: ,Mn¢ asi na tomhle vzdycky vadi to, ze se ¢lovék mize snazit, jak chce, ale ze
vzdycky ta prvni véc na ran¢ je naS vzhled. A je hrozné snadny pro ostatni, aby nas

definovali jenom podle ngj.

Atraktivita na obrazovce ptfitom neni vzdy respondentkami povaZzovana za jejich zéasluhu,
ale za zasluhu maskérti a maskérek. Na pochvale vzhledu Zen obecné neni nic Spatného, ale
je poukazano na to, Ze novinarka to v kontextu vykonu své profese pocituje tak, Ze se to d&je
na ukor ocenéni jeji prace. Reflektuje, Ze sama zeny za vzhled také chvali, ale mezi Zenami
je to podle ni ,,forma podpory, ta zenska tim nesleduje nic jin¢ho, nez tteba ze té druhé udéla
radost.“ (R7). Ve vysledku to zaleZi na ,,dané situaci a na tom, kdo to fekne* (R7). Napiiklad
v piipadé, ze se ji podafi dobfe vyargumentovat rozhovor s vyraznym politikem (,,vykotlat
Hamacka®), ocenila by pochvalu za dobfe vykonanou préci, ne pozndmku, Ze ji to tam ,,fakt
sluselo®. Novinarka, které po Case jeji nadtizeni prozradili, ze ji pfijali pfedevSim na zakladé

atraktivity a sexualni pfitazlivosti, popisuje:
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R4: ,,Ja nechci, abych byla pfijata do jakykoliv prace na zaklad¢ toho, jestli mam velky
prsa nebo dobrej zadek. Ja chcei vzdycky byt pfijata na zakladé svych schopnosti a ne na

zaklad¢ toho, jak vypadam.*

Podle vypovédi respondentek se miizeme domnivat, ze ve své praci dostavaji velké mnozstvi
pozitivni zpétné vazby mifené pravé na vzhled. Na socidlnich sitich jsou pak za vzhled
naopak kritizovany a Castovany nejriiznéjSimi na vzhled zaméfenymi nadavkami. Miizeme
spekulovat o tom, jaky vliv ma tato skute¢nost na jejich sebevédomi v praci a ve vztahu k
usili budovat si respekt v branzi a mezi kolegy. Pokud jsou pies Gspéchy upozoriiovany na
svij vzhled v negativnim i pozitivnim smyslu, mohou si v n€kterych ptipadech své pracovni

uspéchy méné uvédomovat (Gervais et al., 2011).
SO jako ,,zkouska ohném*“

Respondentky také zminuji, ze mlady vek, mladistvy vzhled nebo mélo zkusenosti v oboru
zvySuji ¢etnost toho, ze budou Celit SO. Problematické se jim zd4, Ze se tato rana ¢ast kariéry
novinaiky, kdy se setkava s SO nejcastéji, chape jako ¢ast povinna, tedy jako néco, co si
novinarky musi vytrpét, aby prokéazaly svou odolnost a vytrvalost v Zurnalistice. AZ v
ptipadé, Ze projdou touto zkouSkou ohném, maji pravo na uspéch a uznani v oboru. Je to pro

n¢ ,,soucasti té prace (R8).

Roli zde opét hraji 1 mocenské vztahy, hierarchické pozice 1 v€k. To se projevuje napiiklad
v politickém zpravodajstvi, coz je podle novinafek pro praci novinaiek obzvlast narocna
oblast. Politici maji zpravidla své silné zajmy a agendu, pficemZ novinafi pro n¢které z nich
predstavuji ohroZeni jejich moci a postaveni. Zmifuji, ze panuje vSeobecny ndzor, Ze
novinarka ,,se musi naucit mit trochu tvrdsi kizi, jestli chce pracovat v tomhle oboru.*. (R2)
Zaroven poznamendvaji, Zze muzi jsou podobnému tlaku uSetieni. ,,Ten chlap to vydrzet
nemusi, takze zenska tyhle véci musi vydrzet, ale chlap Zddnou zkousku ohném ekvivalentni

nema.* (R2)

Také né€kolik respondentek zminuje, ze izolované ptipady SO jsou schopny piejit bez toho,
aniz by se jich n&jak dotkly. Problém pro né pfedstavuje dlouhodobost a intenzivita Gtokt a
situaci, kterym jsou Casto vystavovany. Mohou byt schopné takové prostfedi né¢jakou dobu
snaset, ale pak mira inosnosti pfesahne bod nasyceni. Nasledkem toho se novinaika muze

dostat do zadvazné psychické nepohody (Melin, 2008):

RI: S tim Ze ja mam, ja mam rada humor a humor na hrane, takze mi to prosté casto

nevadi. Ale kdyz je to, kdyz je toho moc, anebo kdyz prosté mezitim mi prijde pét e-mailii
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od divakii, které jsou proste oplzlé, nechutné a hnusné, a potom néktery z kolegii rekne

néjakej takovej vtipek, tak uz prosté se mi to nechce dal snaset.

Tabulka 5

Tematicka tabulka k VO ,,Jaké novinarky reaguji na zazitky s SO? *

Otevireny kod

Témata

Zlehcovani lehc¢ich projevi SO

Internalizovana normalizace SO

Postupné vybavovani zazitki s SO

Litovani dalSich novinaiek, které budou vystaveny SO

Zpétna reflexe zazitého SO

Strach z fyzického napadeni jako diisledek online SO

Pocit bezbrannosti

Strach z negativnich konsekvenci

Pocit natlaku k sex. uspokojeni

Obavy z préace v politice a investigativeé

Obavy zptsobené SO

Litovani dalSich novinaiek, které budou vystaveny SO

pochopeni rozdilné miry citlivosti

Empatie vii¢i jinym novinatkdm

Bezprostredni reakce na SO

Zpusob bezprosttedni reakce novinafek na setkdni s projevem SO muiZeme rozdélit na dva

zakladni typy. V prvnim piipad€ novinatky reaguji okamzit€ a jeSté v dané situaci. Pokud

novinatka dokaZze reagovat okamzité, zpravidla se ohradi verbalné¢ vic¢i chovani pivodce

jasnym odmitnutim a/nebo jinak vyjadienym nesouhlasem. Nékteré zmifiuji potfebu branit
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svou distojnost vaci pivodci kviili pocitu ponizeni, ktery v takovém ptipad¢ pocit'uji.

Takova reakce vypada naptiklad tak, ze bé&hem rozhovoru obtézujiciho respondenta
novinaika upozorni na jeho chovani a co nejstru¢néji a srozumitelné vysvétli, ze by ho
prosila o ,,seriézn€jsi raz rozhovoru‘ (R7). V piipadé osahavani to mize byt ohrazeni ,,Co
si to dovolujete?* nebo jiné projeveni nesouhlasu s probihajicim chovanim. Hufe se reaguje
bezprostfedné na situace, kdy SO probehne, aniz by k chovéani novinarka méla moznost se
vyjadfit (viz ptipady sahani na zadek). Nékteré novindiky, zejména ty mladsi, reaguji
vtipem, kterym implicitné odmitnou chovani ptivodce, ale zaroveii se pokousi nenarusit

vzajemné vztahy, snazi se tak neutralizovat problematickou situaci.

Okamzité reakce je dle vypovédi pro novinaiky lepsi ze dvou diivodi. Za prvé takova reakce
pomuze psychice dané novinatky. Mlze omezit pocit ponizeni a snizené dustojnosti,

ptipadné pocit vzteku a agrese, ktery by novinarka jinak udrzovala v sob¢.

R7: Mezi kolegy byl taky vlastng &lovék, ktery obtézoval pestrou $kalu kolegyii. Rekla
bych, Ze ty, které si nenastavili hned tu hranici, u které by ho stopli, protoZe tteba na to

nemély povahu, tak takto obtézoval mnohem huf.

Za druhé podle vlastnich zkuSenosti jsou si védomy toho, Ze pokud si nenastavi dané hranice
Jiz ze zaatku pii ,,méné vaznych* projevech SO, Sance, ze piivodce bude ve svém jednani
pokracovat (nebo ho dokonce bude stupniovat a eskalovat) se zvySuje. Mezi kolegy byl taky
vlastné ¢lovek, ktery obtézoval pestrou $kalu kolegyii. Rekla bych, Ze ty, které si nenastavili
hned tu hranici, u které by hned stopli to chovani, protoZe tfeba na to nemé&ly povahu, tak

takto obtézoval mnohem hiif. (R7)

Okamzita bezprostiedni asertivni reakce ovSem neni v piipad¢ situaci SO samoziejmosti. V
druhém piipad€ totiz novinatky zamrznou, tedy nevyjadii plvodci nesouhlas s jeho
jednéanim nebo nereaguji na jeho jednani vitlbec. Zamrznuti mize byt soucasti vyse zminéné
okamzité reakce, v takovém ptipad€ mize byt novinarka pfekvapena z nastalé situace, kterou
necekala, potfebuje chvili na zpracovani vSech vjemu a vyhodnoceni, jak by méla reagovat.
Nékteré uvadi nepochopenti situace. Pokud se ale jedna o situaci, kdy novinatka nema ¢as na
tuto reakéni prodlevu, nestihne reagovat viibec. Jednou z piekazek okamzité bezprostiedni
reakce je vefejnd povaha (nckterych pozic) novinarské prace. Jelikoz SO muze probihat

behem vetejné akce, kde novinaika Casto reprezentuje urcité médium, mize mit pocit, ze si
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nemtize dovolit ,,ud€lat scénu* a reagovat okamzité v momentu, kdy k SO dojde.

RS5: Ja jsem ze zacatku nepobrala, co se jako déje. Ja jsem si myslela, potad jsem si fikala,
co to je, stahovala jsem si kalhoty nebo se chtéla podrbat na zadku, protoze nez mi doslo,
ze mi né¢kdo opravdu chmata rukou na zadek... Nejdfiv to bylo jako absolutni ‘Co Ze se
to d&je?’ Nepochopeni toho, pro¢, co se déje. Jak si ¢lovek fika, Ze by silacky kazdymu
dal facku, tak spi$ nejdiiv to bylo jako fakt velky ‘Co se déje?’ a nasledné reakce asi
ovlivnéna tim, jak moc to ¢loveék jako necekal. Tohle se dé&je v seridlech a ve filmech a
ty zensky vzdycky prosté toho chlapa hrozné poslou do hajzlu. No, ale v redlu to tak asi
uplné neni.
V nékterych situacich se novinafrky musi drzet zpatky, aby nereagovaly ,pifehnané® a

agresivné. Vnimaji to tak, Ze se musi ,,ovladat® a fesit problém SO jinak a dlouhodobéji.

Obavaji se, Ze pokud by reagovaly nepiiméfené, jejich okoli by je pozdé&ji nebralo vazné.

R1: ,,Samoziejmé se miZete k tomu postavit dvojim zptisobem. Bud’to zacdit okamzité

vyskakovat, Ze ten ¢lovek je kretén, nic nevi o mné, nic nevi o tom, z jakého prostiedi

pochazim. A nebo se teda vydychat, dat tomu néjaky prostor a potom svym chovanim

toho ¢lovéka za tydny, mésice anebo roky presvédcit, ze se mylil. Pro mé je velice obtizné

se vzdycky dat k t¢ druhé moznosti, protoze jsem ¢lovek absolutné cholerické natury. A

v tu chvili vzdycky mam chut’ vzit baseballku a toho ¢lovéka tfisknout pres hlavu.

Jenomze problém je v tom, Ze bych nikam neposunula to chovani a ani to vnimani téch

lidi.
Tyto poznatky se ¢astecné prekryvaji s vyzkumem Vochocové (2017), kde byly popsany
»henapadné zpusoby, jakymi Zeny Sifi a predsvédcuji okoli o své politické agendé. V
kapitolach nize se ke zpisoblim, jakymi novinaiky pracuji na prevenci SO a jak se snazi

zlepsit situaci s SO v Ceské spole€nosti, jeste vratime.
Obrana proti SO

Jak se novinarky dale branily vii¢i dal§im projeviim SO, se da rozdélit opet na dva piistupy,
které¢ se mohou navzijem prolinat. Prvni pfistup je individudlni feSeni. Novinaiky se v
takovych piipadech rozhodnou, Ze SO nebudou feSit s vedenim, ale samy ptlivodce
konfrontuji. Mize to byt omezeni kontaktu s plvodcem SO, naptiklad v piipade
nevyZzadaného zdjmu nebo pokud dochéazi k SO ze strany individudlni osoby. Objevil se také
nazor, ze zeny by byly schopné efektivni reakce a nasledné obrany, kdyby byly vedeny k
asertivngj§imu chovani a vétsimu sebevédomi. Udajné pravé malé sebevédomi miize Zenam

branit vice se za sebe postavit.
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V jinych piipadech mohou novinaiky nahlésit ptipady SO svym nadfizenym a incidenty fesit
s vedenim. Data vyzkumu nevypovidaji o tom, ze by tuto moznost volilo pfiliS§ mnoho
novinaiek. SpiSe naznacuji opak, byt je tfeba fici, Ze pevny zaver v této otazce by vyzadoval
dostate¢n¢ rozsahly kvantitativni vyzkum. Jako potencialni problém ohledn¢ nahlasovani se
jevi predevsim to, ze se SO v mnoha ptipadech dopousti samotné vedeni a neexistuje pozice
ombudsmana (ani zadnd jinad adekvatni), které by své stiznosti novinarky mohly svéfit. |
kdyz se vedeni SO nedopousti, v mnoha ptipadech nemusi SO povazovat za relevantni
problém, ktery je jejich povinnosti feSit. K feSeni incidenti SO s vedenim pfistupuji
zpravidla novinarky, které maji v redakci a oboru jisté postaveni a maji s vedenim dobré

vztahy.

Dtvody pro nenahlasovani SO vedeni jsme jiz popisovali v ¢asti o strachu vySe. Novinarky
mohou mit strach z negativnich konsekvenci a nasledkii v jejich kariérnim postupu. Také
nevéii, ze by vedeni podniklo odpovidajici kroky k feSeni problému, a to i v pfipadé, ze k
SO nema vylozen& pozitivni, tolerantni p¥istup. ReSeni ptipadt s policii novinaiky ani
nezvazovaly, nebot’ pfipady nejsou dostateéné zavazné. V ptipad¢€ univerzitniho prostiedi je
povazovano za neredlné jakékoli feSeni s vedenim, nebot’ samotné vedeni Skoly SO podle
respondentky, kterd se na toto téma rozpovidala, toleruje a normalizuje. Planuje proto podat
oficialni stiznost s vypovédi jeji 1 jejich spoluzakii teprve po opusSténi akademického

prostiedi.

Co se tyce SO v online prostfedi, hlavni obranou je pro novinaiky ignorovani zprav,
komentaii a blokovani problematickych uzivateld. Efektivni obrana podle nich ale
neexistuje, na fadu ptichazeji spiSe zplsoby, jak se s nendvistnymi komentafi vyrovnat —
obrnénim se a nasazeni ,,hrosi kize*. Ve vysledku to povazuji za soucast jejich prace, za
dan, kterou musi snést, aby mohly d¢lat tuto praci (dan, kterou musi platit v§echny Zeny,

které néjakym zplisobem plisobi ve vefejném prostoru).
Vliv mocenské (a)symetrie na reakci a obranu na SO
Jak novinaiky reaguji bezprosttedné na SO, zalezi z velké €asti na tom, v jaké pozici jsou a
v jaké situaci se pravé nachdzeji. Vypovédi respondentek naznacuji, ze velkou roli hraje
mocenska asymetrie, kdy niZze postavené novinaiky jsou si védomy toho, ze pokud by svého
nadfizeného urazily, ztrapnily nebo néjakym zpiisobem ztratily jeho ptizen, muze se to

negativné odrazit v jejich kazdodenni pracovni realité a také v dalS$im kariérnim postupu.
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Maji ptitom strach z negativnich konsekvenci a nepfijemnosti, které¢ jim nadfizeny muize
zpusobit. Proto situaci radéji nefesi. Nicméné pocit, ze se obét’ mlize ozvat a vystoupit proti
SO ihned, kdyz se ji d¢je, mtize byt pro psychiku obéti velmi ptiznivy. A v ptipad¢, Ze je
puvodce SO 1 obét’ na stejné urovni, co se tyCe spoleCenské i pracovni hierarchie, n¢jaka

obrana je mozna.

Novinaiky, které¢ né¢jakym zplisobem fesily ptipady SO s vedenim, jsou spiSe ty zkuseng;jsi,
s delsi praxi v oboru (R1: ,,kolegové si tolik nedovoli®) — po letech v redakci si novinarka uz
ziskala potfebny respekt. A pokud si néco dovoli, je na takové pozici, kterd ji propijcuje
pravo se ohradit. Neohrozi to totiz jeji kariérni postup. S vedenim se vice odvazuji fesit
rovnéz i utoky a SO, které vznikaji v online prostoru, nebot’ ¢lenové vedeni tyto novinaiky
berou dostatecné vazné€. Etablovana novinarka, kterd ma za sebou velmi uznavanou praci,
zazila, ze se za ni redakce postavila, kdyz na ni jini novinati Gitocili v online prostoru. Vetejné

dané chovani odsoudili jako neptipustné.
Vyrovnavani se s SO v soukromi

Nejcastéjsi zpusob, jakym se dotazované novinarky vyrovnavaji se svymi zkuSenostmi s SO,
je sdileni svych zazitkd. Zpravidla je sdileji se svymi nejbliz§imi (rodinou, partnerem nebo
partnerkou atd.), mohou je vypravét svym pratelim nebo kolegynim, kterym davétuji. Pred
kolegy-muZi se o svych zaZitcich ptili§ nezminuji (az na vyjimky samoziejmé), predev§im
kvtli obavam z nepochopeni a vysméchu. Vypravéni svych zazitki vnimaji jako vypravéni
anekdoty — vtipu, kterému se zasméji, ptipadné si u svych blizkych postézuji, vybiji svou
frustraci a vztek z nepfijemnych situaci. DilleZitym faktorem pro svéfovani svych zazitka je
davéra k osobé, které své zazitky s SO vypravéji. Vnimaji je jako velmi osobni a citlivé
téma, ne jako néco, co se da jen tak nadhodit béhem small talku pii vykonavani jejich

povolani.

Privatni sféra je pro né zpiisob, jak zpracovavat tyto Casto psychicky narocné zazitky.
Nakonec si projevy SO snazi takiikajic nepoustét k télu. Piestoze jsou si védomy, Ze
nepiijemné situace, se kterymi se setkaly, 1ze oznacit za SO, snaZi se neupinat na nepiijemné
pocity a své zazitky si formuluji ve vtipu. ,,Jde o to, jak vy to budete vnimat. Jestli to budete

vnimat jako vtip, anebo jestli to budete vnimat jako néjakou ukornost.“ (R1)

To nemusi nutné znamenat, Ze situace zlehcuji, pfece jen Ucast v této praci implikuje, Ze
problematiku SO berou vazné¢ a jeji uskali vnimaji. MiZeme tento ptistup interpretovat spise

jako strategii, jak se vyhnout traumatizaci SO a soustfedit se na svou praci, kvtli které jsou
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ochotny zazitky s SO snaset. Zaroven tim, ze jsou ochotny tyto tézkosti snaSet, ulehcuji
dal$im Zendm, aby se v Zzurnalistice (a to i v muzi dominovanych tématech jako sport nebo
politika) dale prosadily. Je to jedna z moZnosti, jak si odivodiiovat své vystaveni natlaku,
ktery je na n¢ kladen z mnoha stran (divaci, kolegové, respondenti atd.) a kterému se denn¢

vystavuji.
Reakce ostatnich aktéri na projevy SO

Ochota k podpofe novindiek se samoziejmé odviji od kultury konkrétni redakce. V
nékterych redakcich se SO v online prostfedi spiSe vysmivaji a vnimaji tyto projevy spis
jako zabavnou anekdotu nez jako zavazny problém k projednani a poskytnuti podpory nebo
feSeni. Nékteré respondentky zazily SO pfimo ze strany vedeni, takze si ani nikomu pfilis
stézovat nemohly. Jedna z respondentek se pokouSela nékolikrdt upozornit svého
nadfizeného na utoky, které musi snaset, ale podle ni ji nevénoval pfili§ pozornosti. AZ po
opakovaném naléhéni si na ni nasel ¢as a po precteni jednoho dopisu, ktery ji velmi tvrdé
zoustouzel, predevsim jako zenu kvuli vzhledu, byl zdéSen a piekvapen, ze néco takového

kolegyné dostava a Ze on o tom nevi.

To je ukazka toho, jak neviditelné mize SO pro muze byt, jelikoz se s nim pfili$ nesetkavaji,
coz muze byt jeden z diivodi, pro¢ problematiku SO nepovazuji za dtleZitou véc k fesSeni.
Z dat vyplyva, Ze teprve az kdyz utoky pfesahnou urcitou mez, tak se novinarky odvazi
oslovit vedeni. Jenze to uz mize byt prili§ pozd¢€. Praveé kontinualni tlak je to, co novinarky
unavuje a znepiijemnuje jim Zivot. Neuvédomuji si, Ze to neni jeden pfipad, ale Ze se

novinaiky pod timto tlakem nachazeji delSi dobu a musi se s nim vyrovnavat.

Oslovit muze za ucelem ziskani podpory nebo feSeni situace proto muiZze byt narocné.
Novinatky mohou mit obavy, ze jejich zazitky nebudou brany vazné a/nebo jim nebudou
vétit. Také zminuji urcitou apatii viici tomuto tématu. ,,Jit pfimo za muzem, to si neumim
vibec predstavit, protoZe ja mam pocit, ze to ty chlapi takhle nevnimaj. ,,To jde mimo m¢,

tohle nebudeme fesit.”* (R6)

Ale ani v samotné pfitomnosti situace SO ze strany nadiizeného vii¢i novinafce se ostatni
kolegové — muzi boji zasahnout. KdyZ se ji stala situace na neformalnim firemnim vecirku,
kdy ji nadfizeny chytl za vlasy a stahl je dold, nakonec zasdhnul aZ vySe postaveny muz a
na zaklad¢ toho doty¢ny nadiizeny piestal. ,,M¢la jsem 1 kolegy, ktefi se jen tak jako tvafili
tteba, ale nezareagovali nikdy, Ze by tfeba vyslechli néco a napomenuli toho doty¢nyho. To

si ty chlapi navzajem moc nedélaj.“(R6)
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V pripadé novinarky, kterou jiny novinaf vefejné dehonestoval v online prostoru, jeji
ohrazeni nestailo. Az reakce jinych lidi z oboru a silny protitlak donutil agresora se
stahnout. ,,Jeho reakce potom byla, Ze to smazal a bloknul si m¢. Nebylo to na zaklad¢ toho,
ze jsem se ohradila ja, ale bylo to az na zéklad¢ vetejné reakce téch jinych lidi a kolegti z

branze.“ (R8)

Nekteré zeny-novinaiky na druhou stranu odmitaji skute¢nost, ze néco takového jako SO
existuje. V piipadé, ze siln¢ integrovand v radmci maskulinniho prostfedi, si mize

internalizovat kulturu SO a stavit se na stranu agresoru.

R2:,,M¢la jsem kantorku, ktera to méla tak, ze chlap je spojenec, ale ta Zenska ten nepfitel

a ze zeny mezi sebou soupefi. A kdyz se ty budes chovat, jak oni chté&ji, tak ty chlapi jsou

spojenec, ktery poskytne ty vyhody a zensky jsou tedy nepfitel, proti kterym musis

bojovat.*
Jind novindtka popisuje strategii nckterych novinaiky ze sportovni Zurnalistiky, které
»pristoupi na tu hru* (RS), tedy se ptizptisobi kultufe SO. Mize to byt jedna ze strategii, jak

mezi muze zapadnout — pfijmout hodnoty hegemonické maskulinity (Melin, 2008).

Reakce novinaiek, které se vii¢i tomuto chovani ohrazuji a snazi se proti nému néjakym
zptisobem bojovat, povazovany okolim za ,hysterické* (R7), ptehnané. Jindy jsou takové
novinaiky oznacované za ,,feministky* s pejorativnim nadechem (R1). To mohou byt pokusy

o protitlak za i¢elem zachovani statu quo, o kterém pise Faludi (1991).

Tabulka 6

Tematicka tabulka k VO ,,Jaké reaguji novinarky ze zazitku s SO?

Otevireny kod Témata

Nepochopeni situace Bezprostiedni reakce na SO

Potlaceni agresivni reakce

Latentnost reakce

58




Obrana vtipnou poznamkou

Obrana jasnym verbalnim odmitnutim

Zamrznuti

Okamzité reakce ptiznivéjsi pro psychiku

Verbalni obrana

Fyzické obrana

Svéfovani se blizkym

Duvéra ke svétované osobé¢ jako klicovy faktor

Sdileni zaZitky SO s kolegynémi

Prezentace zaZitku s SO jako vtipné historky

Izolované poznamky lze vnimat jako humor

Nebrat si SO poznamky osobné

Vyrovnavani se s SO

Setrvani v Zurnalistice jako sluzba budoucim

generacim

Pti vétsi eskalaci svéteni se kolegiim

Pii vétsi eskalaci svéfeni se nadiizenému

Snadnéjsi obrana s vybudovanym respektem v branzi

Nedutveéra k vedeni ve véci feSeni SO
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Obrana proti SO




Nedostatecna vaznost piipadu SO k feseni s policii

Asertivni osobnost pomaha v obrané

Nema smysl se proti tomu oficidln€ branit

Podéni stiznosti po odchodu z akademického prostredi

Preruseni komunikace s pivodcem SO

Zodpovédnost za feSeni je na vedeni

Vymezeni se vii€i nevyzaddanym projeviim z4jmu

Ignorovani soukromych nevyzadanych zprav

Ignorovani online SO komentafi

Reseni s vedenim

Omezeni pobytu v pfitomnosti tto¢nika o samoté

Snadné;jsi reakce na So s respondenty

Efektivni reakci proti SO brani malé sebevédomi Zen

Neexistujici obrana proti itoklim na socialnich sitich

Vztek piivodce SO na obranu

Nepochopeni ze strany piivodce SO

Zleh¢ovani situace ze strany uto¢nika
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Reakce piivodce SO




Omluva ptivodce SO na zékladé reakce vedeni

Pozitivni reakce na upozornéni na piekroceni hranic

pivodcem SO

Stahnuti Gto¢nika az po apelu kolegti a kolegyn z

branze

Pomsta ve formé znevyhodiiovani na pracovisti

Podpora kolegyni novinafek proti SO

ZlehCovani SO ze strany novinait

Zastraseni ptivodce SO partnerem

Neuvédomovani si online SO ze strany nadfizeného

Tolerance SO autoritami

Nezéjem o problematiku SO ze strany kolegti

Zastani se ob¢ti SO v online prostoru redakci

ZakroCeni vyse postaveného muze

Pomoc od kolegy novinate

Okamzité feSeni ze strany zahrani¢niho vedeni

Negativni reakce vetejnosti pii verbalni obrané

Veftejna podpora kolegli a kolegyni z branze

Kritika reakce novinarky na SO
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Reakce okoli




Podpora novinarky v obrané proti SO

Pasivni tolerance nendvistnych komentari

2.2.4 Jaké maji SO dopady na novinarky a jejich praci?

V této Casti analyzujeme data z pohledu dopadi SO na praci a zivot samotnych novinarek,
které se s SO setkaly. Na zdklad€¢ svych zkuSenosti musely zménit nékteré své jednani a
pracovni navyky, aby pfedchazely dalSimu SO. Vlivem maskulinniho prostfedi Zurnalistiky
a redakce si ¢asem navykly na specificky humor, druh vtipu a miru psychické naroc¢nosti,
ktera je na novinarky kladena. ZkuSenosti s SO miize zaroven pfinést i pozitivni dopady.
Diky vlastnimu prozitku mohou chéapat prozitky jinych Zen a citit tak potiebu délat kroky ke

zlepSeni aktualni situace ve spolecnosti.
Zmény v pracovni realité novinarek za icelem predchazeni SO

SO podle respondentek narusuje vykonavani jejich prace. Kdyz k SO dojde, nejenze to
narusi jejich postupy, ale také je to mize rozrusit psychicky, v disledku ¢ehoz nemusi podat
svij nejlepsi vykon. Tim mohou byt znevyhodnény na pracovisti a tato zvySend zatéz, ktera
na n¢ pusobi, nemusi byt zohlednéna. I v pfipadech, kdy vedeni pfipustilo existenci této
nerovnosti, podle vypovédi nevynaklada na narovnani podminek dostate¢né usili. Tim, Ze
jsou novinarky v nékterych piipadech vice oceniovany za svij vzhled nez za svou préci, si
mohou své sebevédomi vybudovat pravé na vzhledu. Sviij pracovni piinos, vykon a celkové

schopnosti mohou kviili tomu vyrazné podcenovat. To mize vést i k menSimu kariérnimu

Cvwr

Novinarky také dé€laji kroky pro to, aby se do budoucna SO vyhnuly. Upravuji tak své
jednani, které se proto mize od chovani muzi lisit, naptiklad ,,si musi davat pozor na to, co
kde fekne a jak kde vystoupi“. Kdyz citi n€jaky dvojsmysl nebo narazku, snazi se to
,-okamzité¢ tlumit, nezavdat jedinou pfi¢inou k tomu, aby mohl si ten clov€ék myslet, ze tam
je jakakoliv moznost né¢jakého kamaradstvi nebo bliz§iho vztahu.“ Jind novinarka si dava
pozor, aby nenosila obleCeni s vystiithem, aby jeji okoli nemohlo komentovat jeji poprsi.

Snazi se také nosit cerné silonky a obleceni, které zestihluje.

Dal$im dopadem muze byt také vyhybani se oblastem zurnalistiky, kde by se mohly s SO
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setkat nejCastéji — nejcastéji ve sportu a politice (zpravodajstvi obecné). Napiiklad jedna
respondentka vypovida, Ze je spokojend v rubrice zamétfené na zivotni styl, protoze tam se
novinaiky s SO setkavaji podle ni minimaln€. Vzpomina pfitom kolegyné ze zpravodajstvi,
které musi snaSet mnohem hor$i véci nez ona. Tato data odpovidaji soucasné realité
horizontalni segregace, v ramci které se zeny koncentruji do urc¢itych oblastech Zurnalistiky
(North, 2009). R2 kviili kultute SO v akademickém prostiedi prerusila studium Zurnalistiky
a studuje jiny obor (zaroven pfitom pracuje v zurnalistice a uc¢i se sama). RS, ktera je na
pocatku své kariéry, premysli o zméné oboru a R4 Zurnalistiku pfed par lety Uplné opustila
(byt’ ne ptimo kvtli SO). Tyto vypoveédi odrazi trend opousténi novinafiny Zzenami. SO mize
byt potencialné jednim z faktort, které prispivaji k hostilité novinarského pracovniho

prostiedi a které Zeny odrazuji od jejich setrvani v ném (Urbanikova, 2020).
Adaptace na maskulinni prostiedi redakce

V rozhovorech se ukazalo, ze citelnym dopadem kultury SO v novinafském a medialnim
prostiedi je urcité otupéni vici jeho projeviim. Novinarky popisuji, Ze aby byly schopné
vydrzet v novinafské branzi, musi se smifit s tim, Ze SO je a bude soucasti jejich prace.
»Abyste uspéla v tom prostiedi, ledacos prosté¢ musite zvladnout prekousnout, penést se

pres to.”“ (R1)

I dalsi novinarky nevidi v pomérech dnesni doby pro novinaiky jinou moZnost, nez Ze si
vypéstuji ,,hrosi kizi“. Na utoky na socialnich sitich 1ze reagovat jen t€zko. Obrana proti
nim novinarkdm aktudlné pfistupnd neni, a proto jim nezbyva nic jiného nezZ se vii¢i nim
obrnit. ,,Musi$ se to naucit vytésnit, protoze ti to do toho direktu chodit bude a néjakym

zpisobem se chce naucit nebyt jako masochista a prosté to necist. (RS)

Dalsi novinarka prozradila, Ze aby ji to ,,nezraniovalo, musela si k tomu najit cestu.” (R6)
Snazila si z toho podle svych slov nic moc nedélat a neproZzivat to tak citlivé. Dalsi to také

casem zacala povazovat za soucast své prace:

»Necheli Tict, ze si cloveék na to zvykne, kdyz takhle vetejné vas nékdo ostouzi, za to Ze délate svou praci, ale
vlastné to tak ¢lovek jako zac¢ne brat jako soucast prace a vybuduje si to, Ze k tomu neni tak citlivy jako tfeba
ze zacatku.” (R8)

Co se tyce verbalnich forem SO, popisovany postoj chapou jako profesni deformaci, jedna
z respondentek jej oznacuje jako ,,odolnost viici sloviim* (R6). Dfive ji poznamky na vzhled

a na zeny urazely, ale dnes je vii¢i tomu taktikajic imunni.

,»Ja uz to vilbec neslysim. [...] To, co bych slysela pted 10 lety, uz dneska v mym uchu nezni
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tak katastrofalné, jako ‘tohle by se nemélo’ nebo ‘jak to o téch Zenskejch mluvite’, to uz ne.
[...],,Zacala jsem bejt stejné drsnd jako oni. Byli sprosti, tak jsem taky sprosta. Mlze se stat,

ze Clovek zhrubne v ty profesi. Slovné.* (R6)

Vyse uvedené ,,zhrubnuti* mize stat také za tim, ze se fada z respondentek tohoto vyzkumu
prezentuje ve svych vypovédich jako ¢lovek s drsnym, nekorektnim humorem. Zdiraziuji,
ze nejsou prilis citlivé, Ze se nezhrouti po kazdé¢ kritice. Pouzily formulace jako ,,Ja to nikdy
neprozivala n¢jak intenzivné citlivé® (R6) nebo ,,ja mam rada humor a humor na hrané¢, takze
mi to prost¢ ¢asto nevadi* (R1). Na autorku prace to ptisobilo tak, ze respondentkam zalezi
na tom, aby nebyly vnimané jako citlivé. To je v zurnalistice spiSe nezddouci, stale existuje
jakysi €tos agresivniho, bezskrupol6ozniho a necitlivého novinaie (Melin, 2008). Citlivost a
emotivita jsou v novinarské praci povazované za nevyhodu, viz vypovéd novinaiky o
situaci, kdy se jeji kolegové vysmivali jiné kolegyni, Ze Spatn¢ snasi negativni jevy a nasili
ve svéte. K podobnému vysledku dosla i Vochocova (2017) pii zkoumdani strategii
influencerek pro prezentaci politickych myslenek v online prostfedi. Osvojeni maskulinnich

vlastnosti byl jeden z pfistupt, které si zvolily.

Mizeme spekulovat o tom, do jaké miry vySe popsany charakterovy rys byl novinatkam
vlastni pfed vstupem do medialni branZe a do jaké miry je prace v médiich formovala k
tomuto pfistupu. SkuteCnost, Ze tento sviij rys takto zdaraznovaly, nabadd v kontextu
vypravéni o SO k dalSimu zamysSleni. Pisobi to na autorku vyzkumu tak, jako by se
respondentky snaZily validovat a zesilit vdhu svych zkuSenosti s SO. Jasn€ vymezuji hranice
mezi SO jako neptijemnym zazitkem a (nekorektnim) humorem, ktery sdm o sobé negativni

pocity nepiinasi.

Snahy o zlepsSeni situace s SO v ¢eské spole¢nosti

ZkuSenost s SO miiZze mit i jasné pozitivni dopady. Dle vypovédi novinarky citi empatii k
jinym zZenam a kolegynim, které toto chovani musi prozivat. Chapou je a respektuji také to,
ze kazdy ma hranici vnimani SO jinde. Vnimaji, Ze jiné Zeny nemusi byt tak asertivni jako
ony, a vhimaji, Ze nebezpeci vyskytu a dopadu SO je vlivem toho pro n€ o to vétsi. ,,Ja véfim
tomu, kdyZ je Zena citlivéjsi nebo si to vic bere nebo se citi jako ohroZené;si, tak dovedu si

predstavit, Ze ji to zasahne do té prace.” (R6)

Vyse uvedeny smysl pro empatii s kolegynémi, které snasi SO hiife, miize byt motivaci k
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aktivnimu boji SO u nékterych respondentek vyzkumu. Jisté respondentky se naptiklad
aktivné zasazuji o to, aby stereotypy o zenach vyvratily a poukazovaly na to, ze SO je

problém.

Pofad délam svij kus prace v tom, Ze jsem do toho prostfedi pfisla a ze jsem byla
ochotna v ném vydrzet. Mam spoustu kolegyn nebo kamaradek, které prosté nechtély v
tom zUstat a Sly pryc€. Ale ja jsem vydrzela a tohle povazuju vlastn€ za svoji praci a svij
dil do té skladacky. [...] Mym ukolem je byt toho potad soucésti, a kdyz mi nékdo zavola,
ze o tom chce mluvit, tak i kdyZ mi to je hrozné nepfijemny, tak mu ten rozhovor dam a

tim to posunu.* (R1)

Snazi se, aby se spole¢enska mentalita podporujici SO zménila a abychom jako spole¢nost
povazovali SO za problematické. Podle ni to ale ,,musime d¢lat chytie* (R1) tak, aby to
»spolecnost vzala jako svoje téma®. V redakci se R1 stala jakousi neoficidlni ombudsmankou

pro tyto ptipady. Pofadd snidan¢ pouze pro Zeny, kde se snazi nastolit atmosféru davery.

,,Pronajaly jsme si vlastné malou mistnost, zasedacku, vzaly jsme si tam kafe a ¢aj a
snidani a prosté posnidaly jsme vSechny spolu. Potadné jsme se seznamily, kdo co déla,
kdo by co potieboval, kdo jestli ma nékdo n&jaky problém, a vlastné za zavienymi dvefmi
jsme tam fesili néjaké véci, které nas trapi. Myslim si, ze je to dobry, Ze to prosté stmeluje
ten kolektiv a ze potom, kdyz vas bude trapit néco velkyho, tak prosté¢ budete mit k tém

lidem takovou duvéru, ze se budete chtit svéfit.” (R1)

Nadto se snaZzi byt také oporou a mentorkou pro mladé novinarky, nebot’ ty jeSt€ nemaji tu
mocenskou pozici, ktera by je 1épe ochranila, a proto jsou oproti sluzebné star§im kolegynim

spiSe potencialnim teréem pro SO, ale 1 dalsi druhy atok.

Nékteré respondentky, zejména ty mladSi a méné zkusené, timto zptisobem naopak bojovat
nechtéji. Jedna z nich poznamendva, Ze neni dost aktivisticky zaloZena, aby proti SO n&jak
vefejné bojovala. Snazi se podle svych slov alespont podporovat kolegyné, kterym se SO
déje. V ptipadé novinarky, kterd se setkala s SO ze strany sportovce na sportovni akci v
zahrani¢i, ji bylo organizatory nabidnuta moznost dalSich krokt v feSeni této zaleZitosti. Ona
tuto nabidku ale odmitla — podle jeji vypoveédi neméla zdjem se zviditeliiovat ve spojitosti s
timto tématem. Nechtéla byt podle svych slov znama jako ,.ta [Barbora] z Ceské republiky,
kterou nékdo placnul po zadku“. Sviij pfistup od té doby nezménila, naopak, zpétné pry
lituje, Ze to takto ,orozmazla“ a Ze i tak ji byla nepfijemnd pozornost, ktera se na ni ve
spojitosti s timto tématem upinala. Ona podle své vypovédi chtéla pouze délat svou préci,

ktera ji bavila.
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SpiSe nez na potfebu individualniho aktivismu respondentky poukazuji na to, ze by problémy
spojené s SO mélo fesit vedeni, ne samotni zaméstnanci. ,,Myslim, Ze to jsou spi$ ty lidi v
téch vyssich funkcich, majitelé médii nebo prosté Séfové zpravodajstvi, kteii by tohle méli
fesit spis.” (RS)

Problematické ptitom je, ze v nékterych pripadech se SO dopousti pravé lidé ve vedeni. Ti

tak SO na pracovisti normalizuji a nechavaji mu volny priabéh.

,,Ve chvili, kdy se takhle chovali nadfizeny nebo mas néjakou hierarchii, tak vlastné v té
chvili, kdy se takhle za¢ne chovat ten jeden, ten, kdo stoji nejve;js, pak to jde jak domino.
Casto se miize stat, nefikam, e to pravidlo, ale miZe se stat, Ze je to prosté b&né praxe,
béZnd mira, takZe to neni problém. A pokud se tak vedeni nechova, tak uz je to

samoziejme jiny.“ (R6)
Tabulka 6

Tematicka tabulka k VO ,,Jaké méa SO dopady na pracovni i osobni Zivot novinaiky?

Vyhybani se problematickym tématim Zména chovani novinarky

Zména oblékani za ucelem zakryti dekoltu

Zména oblékani za ucéelem zestihleni

Kladeni dirazu na vlastni atraktivitu a upraveny

vzhled

Neaktivita na socidlnich sitich

Ptizptisobeni se kultufe SO v novinafském

prostiedi

Obezietnost v okoli redakce ve vecernich

hodinach

Obezietnost pii vyjadiovani na vefejnosti
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Hlidani si profesni hranice

Vylou€eni moznosti bliz§iho vztahu pfedem

PreruSeni studia Zurnalistiky

Opusténi novinaiské branze z divodu hostility

prostiedi

Védoma snaha o zménu vnimani Zen Vv

zurnalistice

Negativni minéni o pracovnim prostiedi

zurnalistiky

Vice ptekazek pro Zeny v novinaiské branzi

SO jako diivod pro nizky pocet zZen v Zurnalistice

Ztizen¢ podminky pro zeny Vv

Zurnalistice

Snahy o zlepSeni situace s SO v ¢eské spolecnosti

Pristup k prevenci SO v novinarském

prostiedi

Meéné aktivisticky pfistup k problematice SO

3 Zavérecna diskuze

Tato diplomova préce si dala za cil zmapovat vnimani SO ze strany novinaiek. Védomé a

cilené¢ byly osloveny pouze Zeny a zamér prace také je predstavit zensky prozitek jako

takovy. V ramci exploratorniho vyzkumu byly identifikovana klicova témata a koncepty —

ty mohou slouzit k dal§imu zkoumani tohoto jevu nejen na poli zurnalistiky a médit, ale také

v ramci jinych obort, které sdili podobna specifika daného prostiedi.

Autorka vyzkumu provedla tematickou analyzu rozhovorti s novinaikami, které se s SO
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setkaly a setkavaji. Je na misté upozornit, ze vzhledem k povaze kvalitativniho vyzkumu
nelze uvedené vysledky a zavéry zobecnit do takové miry, jako je to mozné u vyzkumu
kvantitativniho. Jedna se v tomto pfipad¢ predevSim o adresovani motivl a témat, ktera
mohou naznaCovat jisté¢ Sir$i souvislosti. Nicméné analyzovana data odrdzeji predevsim

zkuSenosti a prozitky daného konkrétniho vzorku.
3.1 Diverzita vnimani SO

K samotnému konceptu SO mizeme fict, ze se respondentky ve velké mife shodly na tom,
ze podat jednoduchou definici SO je obtizné. Za prvé ma kazda respondentka hranice
postavené jinak a co jedna za SO jesté nepovazuje, jind jiz ano. Samotné SO pak vnimaji z
velké Casti prismatem vlastnich zkuSenosti. Zarovenn vzhledem ke svym zkuSenostem

respektuji riznorodost hranic a citlivosti ve vnimani chovani jako SO.

V tomto ohledu dochazi k nepochopeni ze strany okoli, ¢asto novinaid, ktefi tento dodatecny
tlak nezazivaji a nemaji ptedstavu, jaké psychické tkornosti navic to novinarkam ptinasi.
Podle respondentek tak dochazi k diskrepanci vnimani SO mezi Zenami a muzi, kdy to
zenské je ovlivnéno vlastnimi zkuSenostmi a také zazitky jejich kolegyn nebo blizkych, které
se navzdjem svetuji. Podle vypovédi maji muzi (v nékterych pfipadech 1 Zeny) tendenci
jejich zazitky zlehCovat, nevnimaji to jako véc hodnou pozornosti a nékdy si ani nejsou
védomi, Ze tyto zaZitky maji a Ze se s nimi denné setkavaji. Pokud jsou sami plivodci, tak
nemusi rozpoznat, Ze je jejich chovani néjakym zplsobem zavadné. Pfipadné pokud si toho
védomi jsou, tak je za takové chovani zpravidla necekaji zadné konsekvence. Zajimavé
srovnani ndm nabizi ptipad ze zahranici, kdy vedeni sportovni akce reagovalo na ptipad SO
okamzité, oznacila jej za nevhodné chovani a byla pfipravena pro jeho piivodce vyvodit
odpovidajici konsekvence. Takto rdzné¢ se vuci SO zadné vedeni podle vypovédi
respondentek nevyhranilo. Na zaklad¢é tohoto ptipadu jisté nemiizeme vyvozovat obecné
zavery, nicméné je to jisté¢ zajimavy detail, ktery by jisté zaslouzil byt podroben vétsi

pozornosti v dalSich vyzkumech.

Zaroven v posouzeni situace jako SO hraje roli fada faktord. Jednim z nich vztah s druhym
¢lovékem. Danou situaci a chovani respondentky interpretovaly rozdilng, pokud byly s tim
druhym v bliz§im, ptatelském vztahu. Vnimani situace jako SO zavisi na kontextu a souhte
vice faktorti, které 1ze tézko zachytit v jedné zobeciujici definici, kterd by pokryla v§echny
druhy projevti SO a jejich nuance. Respondentky také z velké ¢asti jako SO rovnou zaradila

1 genderové obtéZzovani. Je mozné polemizovat o tom, zda neni pravni definice SO pfilis
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uzké a zda by v ni genderovy aspekt SO nemél byt zohlednén.
3.2 Specifika SO v Zurnalistice

Jak vime z dostupnych studii (Ktizkova, 2005), problematika SO neni vdzana pouze na
medialni sektor a obor Zurnalistiky. Zaroven z dat vyplyvaji jista specifika zurnalistiky, ktera

¢aste¢né definuji presnou podobu SO v tomto sektoru.

Vzhledem k popsanym projevim lze vyvozovat, ze SO je v né&jaké formé& v redakcich a
novinaiském prostiedi stale ptitomny. Mzeme do jisté miry polemizovat o tom, jak aktudlni
jsou setkani s SO zkuSengjs$ich novinarek, které popisovaly i starsi zazitky a samy pfiznavaji,
ze se spolecensky pfistup k SO zlepSuje a na zdkladé probehlych kauz si muzi nedovoli to,
co dfive. Nicméné nemulZeme fict, ze by SO byl marginalni problém, ktery se vétSiny

novinarek netyka.
3.2.1 Novinarska maskulinni kultura

Novinéiské prostiedi povazujeme za typicky ptiklad (historicky) maskulinniho prostiedi, jak
jsme jej popsali v teoretické Casti prace. Novinaiska prace jako takova velice psychicky
narocnd. V soucasné dobé imperativu neustalé aktualnosti, rychlosti ziskdvani i dostavani
informaci a multimediality zpravodajstvi je na novinare a novinarky vytvaren tlak byt stale
k dispozici a online, pracovat piescasy, o vikendu a pod ¢asovym tlakem. S tim jsou spojené
1 narativy, Ze novinaii musi byt agresivni, dravi, obrnéni hrosi kizi (Melin, 2008). Ty jsou
dodnes opakovany studentlim prvnich ro¢nikti Zurnalistiky a podporuji koncepci novinatiny,

ktera je silné spjata se stereotypné maskulinnimi vlastnostmi.

Stereotypné feminni vlastnosti jsou v tomto prostfedi ter¢em posméchu, napiiklad citlivost
na nasili a jiné nepiijemné zpravy. Od kazdého novinare a kazdé novinarky se dle vypovédi
ocekava jista mira psychické odolnosti a pokud tento tlak nékdo nezvlada, mize byt
povazovan za slabého a nevhodného pro tuto praci. Pokud dojde na téma SO, nezdjem o
feSeni této problematiku rdmuji tim, Ze to Zeny musi zvladnout (je to pro né ,,zkouska
ohném®). Stereotypni, spiSe zidealizovana ptedstava tvrdého, znecitlivélého novinafe je v
tomto narativu pouzivana jako ospravedInéni jejich liknavosti feSeni nebo zabyvani se

problematikou.

Na Zeny-novinaiky je v tomto ohledu vyvijen dvoji tlak. Zaroven jsou vystaveni stejnému
tlaku a kritice jako jejich muzsti kolegové. Dale ale museji snaset SO ze strany nadfizenych,

kolegii, stejné jako urazky a nadavky souvisejici s jejich pohlavi ze strany divaki a Ctenari.
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Jak samy respondentky poznamendvaji, nejde o izolované ptipady, které jim ztézuji jejich

préci a psychicky je zatézuji, ale o dlouhodobé¢ intenzivni vystavovani se SO.

Novinarky toto samy vnimaji a pokud chtély v takovém prostfedi setrvat, musely
»zhrubnout nebo ,,znecitlivét na slova®, jak nékteré z nich, pfedevsim ty zkuSenéjsi,
popisuji. V rozhovorech také zdaraziuji, ze maji rddy nekorektni humor a neberou si kazdou
poznamku osobné. Miize to byt zndmka sekundarni genderové socializace, jak ji popisuje
studie Gallego et al. (2004), kterou zeny po piichodu do novinaiského prostiedi musi
podstoupit. Pozadavek na tolerovani SO novinatkami miize byt v tomto ptipadé jednou ze
soucasti tohoto procesu. Nebot se SO muzl netykd do takové miry jako zen-novinarek a

neni to soucasti jejich reality, je kladen na novinaiky tlak, projevy SO vytésnovaly.

Nicméné to, Ze o sob¢ respondentky prohlasuji, Ze jsou méné citlivé, neznamend, ze SO
nepovazuji za problematické a nechtéji ho fesit. Dle vypovédi maji respondentky zajem na
zlepseni situace okolo SO v Zurnalistice, ale nejen tam — jinak by nejspi$ nesouhlasily s
ucasti v tomto vyzkumu. Z toho miizeme usuzovat, ze v nich negativni pocity spojené s SO
pretrvavaji. Jiné novinarky si uvédomuji ztizené podminky a dobrovoln¢ zlstavaji v
produkci ,,soft news*, kde jim setkdni s SO hrozi méné (North, 2014), nebo z prostiedi
zurnalistiky caste¢né ¢i Upln€ odchazeji, coZ je jednou z Castych reakci na systematické

projevy SO (Kiizkova, 2005).
3.2.2 Role mocenskych asymetrii

Klicovy aspekt, ktery novinarky v mnoha podobach popisovaly, je role mocenské asymetrie,
kterou hraje v dynamice jejich vztahu a dynamice samotného SO. Pozice mlad¢, zacinajici
novinaiky je v tomto ohledu velmi zranitelna, nebot’ je hierarchicky nize postavend, nema
prostiedky, aby se mohla efektivné branit, a jeji nadiizeni mohou rozhodovat o jejich
budoucim kariérnim uspéchu. V mnoha piipadech jsou ptivodci SO praveé nadiizeni — muzi,
coz také odpovida aktudlnim statistikaim (EIGE, 2013). Obéti podle svych vypovédi citi
zdrzenlivost nebo blok v danou chvili asertivné reagovat, zejména pokud se jedna prave o
mladou novinarku na pocatcich jeji kariéry. MulzZe jim branit strach z negativnich
konsekvenci v préci, pfipadné potencidlni negativni ohlasy v ¢eském medialnim sektoru
obecné. Zarovent mohou asertivni okamzité reakci branit psychologické jevy jako zamrznuti
(Kozlowska et al., 2015). Nejsou obezndmeny s tim, na koho se v takovych piipadech obratit

(a nutno podotknout, Ze v mnoha ptipadech neni na koho se obratit).
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Vedeni podle respondentek také urcuje, jak se k SO v redakei, ze strany respondentt i divaki
kolektivné pfistupuje. Pokud nékteré redakce neuzndvaji SO jako zdvazné téma nebo se mu
vysmivaji, posiluje to dale narativ, ze je SO pfirozenou soucasti novinaiské prace.
Normalizaci a neadresovani problematiky SO ze strany vedeni dava fadovym novinaiiim na
védomi, Ze se takto chovat mohou a Ze je za to necekaji zadné negativni konsekvence.
Extrémné;jsi jsou v tomto ohledu oblasti, kterym se tradi¢né vénovali spiSe muzi a Zeny jsou

tak v mensing, jako sport nebo investigativa (ptfipadné politika).

Z vypovédi respondentek také vyplyva, Ze z velké ¢asti vnimaji SO jako akt ponizeni,
projeveni moci nad druhym ¢lovékem. Miizeme polemizovat o propojeni s myslenkou Uhde
(2006), ktera mluvi v souvislosti s SO jako o zptsobu udrzeni symbolické moci. Mohli
bychom tak povazovat SO za spolecensky akceptovatelny zpiisob urdZzek a ponizeni
zaméfené na osoby jednoho genderu. Respondentky pfitom upozoriuji na to, ze dokud
nezméni pristup k SO vedeni, zptisobit zdsadni zménu je z pozice fadové novinarky (zejména

méné zkusené) naro¢ny tkon.
3.2.3 Verejna povaha novinarské prace

Jedna ze specifickych vlastnosti Zurnalistiky je vefejna povaha produkovanych obsaht.
Znamena to tedy, ze ¢lanky, reportaze a jiné vystupy jsou vefejné a dostupné komukoliv z
divakil nebo ¢tenarii ke zhodnoceni. K tomu jsou ¢asto dostupné i osobni kontakty na dané
novinaiky, tudiZ je miZze kdokoli kontaktovat. V nékterych ptipadech jsou tlateny svymi
redakcemi do vétsi aktivity na socialnich sitich, coz je dél4 jesté snadnéji dohledatelnymi a
dostupnymi. Jsou tak snadnymi ter¢i zejména SO v online prostoru, kde témét kazda z

respondentek zaZila genderové nendvistné utoky.

Stejné jak uvadi ve svém vyzkumu Chen et al. (2018), nejvice nenavistnych reakci a zprav
jsou adresovany novindrkdm v audiovizudlni Zurnalistice. Jejich femininita je v tomto
pfipad¢€ ihned zietelnd a jejich vzhled je vystaven mnoha divakiim televiznich potadii 1
uzivatelim na sociélnich sitich. Problematické v tomto odvétvi je diiraz, ktery je na vzhled
kladen samotnou novinatskou kulturou. Respondentky popisuji, Ze na kamefe musi vypadat
co nejlépe, maji tym maskért, kteti je dokdzi proménit v nepoznani. Jedna z respondentek

dodala, Ze by si je ¢lovek spletl s transvestitou, pokud by je potkal na ulici.

Dochazi tedy az k fetiSizaci dokonalého, nicméné vyfabrikovaného vzhledu. V disledku

toho miiZze ptehnany diraz na vzhled zastinit pracovni kvality a kompetence samotné
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novinarky. Misto toho se jak divdci, tak ostatni novinafi uchyluji k objektivizaci téchto
novinarek na zékladé krasy (Morris & Goldenberg, 2015). Jak bylo jiz zminéno v teoretické
¢asti, prvek objektivizace muze mit redlné dopady na sebevédomi (Tiggeman & Lynch,
2001) a pracovni vykony (Gervais et al., 2011) objektivizovanych Zen. Tyto novinaiky
mohou byt z pohledu objektivizace vnimany jako krasné predméty, které jsou vystavovany
na odiv velkému mnozstvi lidi a které mohou plsobit pouze jako prostiedek k piedéani
jsou za né€j chvaleny. Jak ale respondentky uvadéji, vzhled je pro né pouhy pozadavek pro
vystupovani na kamete. Dilezité jsou pro né jejich pracovni vykony a za ty chtéji byt

ohodnoceny.
3.3 SO jako faktor vlivu na praci novinarek?

V ramci analyzy dat jsme se divérné seznamili s kazdodenni realitou SO, kterému novinarky
musi Celit jak v redakci, tak i mimo ni. V souvislosti s riznymi typy projevd, se kterymi se

setkavaji, mohou mit tyto zkuSenosti fadu dopadii na jejich praci.

Na jednu stranu jsou to dopady na jejich prozivani kazdodenni pracovni reality.
Respondentky uvadély celou fadu pociti, které setkani s SO mize doprovazet. Strach z
negativnich konsekvenci nebo z miry, kam agresor miize zajit. Nejistota, pocity poniZeni,
zhnuseni a vztek. Problematické je, Ze toto neproZzivaji jednou za Cas, ale setkdvaji se s tim
dlouhodobé. Zaroven je SO povazovano za soucdst jejich prace — ,kiest ohném®. Tento
dlouhodoby psychicky tlak vSak miize zt€Zovat vykonavani nékterych novinarskych praktik
(viz Chen et al., 2018) a omezovat pfistup novinarkam do urcitych oblasti Zurnalistiky a
medidlniho sektoru (Uhde, 2006). Zaroven jak jiz bylo zminovano vyse, objektivizace
novinafek a opakované kladeni diirazu na jejich vzhled miiZze mit redlny negativni vliv na

jejich pracovni vykony (Gervais et al., 2011).

Novinatky mohou podnikat kroky, aby SO piedchdzely. Data zahrnuji opatfeni jako
omezovani se ve vybéru témat, pisobeni v ur¢itém odvétvi zurnalistiky, ukonceni a zménu
studia nebo omezené fungovani na socialnich siti a vyhybani se vefejnych diskuzi. To vse
do jisté miry omezuje novinaiky v jejich praci. Pfitom jsou k dispozici nastroje, jak zabranit
SO pfinejmensim na pracovisti — vzdélavani o problematice, tréninky, jasna pravidla chovani
na pracoviste, které budou SO adresovat (Buchanan et al., 2014). Je tieba také neopomenout
skutecnost, ze dle vypovedi se nékteré novinaiky v tomto ohledu az aktivisticky angazuji.

Ne¢kdy vyuzivaji svou pozici k podpote dalSich novinarek a k Siteni povédomi o SO. V jinych
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ptfipadech novinatky na zacinajicich pozicich mifi do novinafiny, aby se zasazovaly o

ohleduplnéjsi piistup tykajici se SO.

Jak bylo ptfedeslano v tvodu, cilem této prace je piedevsim poskytnout osobity vhled do
problematiky SO a nastinit, jaky ma SO vliv a dopady na prozivani a praci jednotlivych
novinafek. SO a utoky, se kterymi se setkavaji pii kontaktu s respondenty a v online
prostiedi, zaroven odrazeji ptistup Ceské spolecnosti k tomuto tématu. Proto je nasnad¢ sdilet
zazitky a prozitky (i z jinych obor() a vybudovat si jistou miru citlivosti k projevim SO.
Sifeni osvéty o dileZitosti fesit i ,,mén& vazné* genderové projevy SO a mira negativnich

vjemu spojené s SO s lze povazovat v tomto piipad¢ za smysluplné.
3.4 Limity a navrhy k dalS§imu vyzkumu

Sila kvalitativniho vyzkumu leZi predevSim v bohatosti a detailnosti sesbiranych dat. I pfes
legitimitu vypovéedi respondentek nelze tyto vysledky zobeciiovat. Pocet respondentek neni
reprezentativni vzorek, na jehoz piikladu bychom mohli SO objektivné reflektovat. Ptes
pokusy o diverzitu vzorku jsou respondentky z velkych mést (Praha, Brno atd.). Také
skutecnost, Ze respondentky reagovaly na nabidku tcasti ve vyzkumu, je do jisté miry
dilezitym faktorem. Respondentky zpravidla jiz definovaly své zazitky jako SO a reflektuji
je timto prizmatem. Také je tfeba brat v potaz paradigmata autorky vyzkumu, ze kterych

vychazi a které se promitly do vyzkumnych otazek, scénéie i pritbéhu samotného rozhovoru.

Vysledky vyzkumu mohou slouzit jako odrazovy miustek pro dalsi vyzkumniky a
vyzkumnice, ktefi se budou chtit vénovat dal§im aspektim sexualniho obtézovani nejen v
zurnalistice, ale 1 v jinych oborech. Za klicové povazuje autorka vyzkumu provadéni
aktualizovanych statistik o SO v rliznych oblastech nasi spole¢nosti. Prizkum strategie a
prevence, jak SO na pracovisti pfedchazet, by mohlo rozsiftit portfolio zapojenych pracovist.
Déle by jisté bylo pfinosné prozkoumat i muzsky pohled na SO, srovnat oba pohledy na
problematiku a identifikovat postoje, ktera jsou jadrem nedorozumeéni, kterd mohou v

komunikaci vznikat. Obzvlasté zajimavy by pak byl vyzkum SO muzi.
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Metody (techniky) zpracovani materiiiu:
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a axidlnino kddowani. Vysledky interpretuji v kontextu teoretickych wychodisek a dosavadnich
wideckych vizkumi k tématu.

Zikladni literatura (nejméné 5 nejdileZitéjSich tiull k tématu a matodé jeho zpracovani; u
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J ] obsahové a hislonche oblasti pusobeni Geskych fiskavych med)
viklad doprovdzel statisticks data, graly a labulky.

[ SCené,
Odbomy

VAN ZOOMEM, Liesbet. Feminist Media Studies. London, Thousand Osks, Mew Delhi SAGE
|Publications, 2000,

\Anotace: The text initially oullines some major themes in feminist media studies and the ways in which
they offer specific models for underslanding the media. The author goes on lo examine the koy
\questions posed by a gendered approach within communication and cullural studies.

85




Diplomové a disertani price k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a
doktorskych praci, které byly k tématu obhajeny na UK, pfipadné daisich oborové blizkych
fakultach &i vysokych Skolach za poslednich pét let)

Vendula Bastincova (2018): Role novindfky v tisténych a online periodicich ve 21. stoleti
Petra Jelinkova (2011); Sexualni obtézovani Zen v pracovnépravnich vztazich

Lucie Kudlatkova (2012): Analyza novinafské prace se zdroji v zavislosti na pohlavi
novinafe/novinarky

Lenka Vochocovd (2019): Zeny (a musi) ve zpravodajskych redakcich: Mediaini instituce
pohledem genderovych medidinich studii

Paviina Zapalatova (2010); Zeny novinarky: genderové stereotypy na pali valedného
zpravodajstvi

Sychrova, Adéla (2018): Medidini diskurzy sexudiniho obléZovani v Eeskych spoletenskych
Gasopisech

Beneschova, Lucie (2017); Antifeminismus v kontextu sexualiniho obtézovani

iLe_nka \ochocova (2013): Struktury a hierarchie v profesnim diskurzu novinafd a novinafek
v CR se zaméfenim na faktor genderu

Datum ! Podpis studenta/ky

NG -
/. f 7 Ao
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TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktufe a technice zpracovani materialu:

Pfipadné doporuteni dalSich tituld literatury predepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, Ze vyse uvedend teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma
odpovida mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK
vykonavam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci{m) této prace.

r :
Vococom " Levich 1492020
Piijmeni a jméno pedagoZky/pedagoga Datum
pedagoZky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEFSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU, A TO PROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE S| VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU W¥TISKO DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA IKSZ SCHVALUJE GARANT PRISLUSNEHO STUDIJNIHO OBORU.
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Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Scénar rozhovoru s respondentkami
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Priloha €. 1: Scénar rozhovoru s respondentkami

1. Technikalie

1.1. Souhlasite s provedenim rozhovoru?

1.2. Poprosim Vas o nasledujici osobni udaje, které budou zpracovany v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb a které
budou anonymizovany vyse uvedenym zptsobem:

Jméno:
Ptijment:
Vek:
Pohlavi:

2. Uvod a seznameni
e Kde pracujete a jak dlouho?
e Jaké jsou vase pracovni ukony? Kde pracujete vice
(newsroom/terén/online)?
e Jak jste se k novinafin¢ dostala? Jak dlouho se ji vénujete?
e Proc jste se rozhodla stat se novinarkou?
e Jaké je atmosféra v dosavadnim zaméstnani?
o Jaka byla oproti tomu atmosféra na jinych pozicich/v jinych zaméstnani?

3. Hranice sexualniho obtézovani (co neni a co uz ano)
o Jak byste definovala SO?
o Kde je hranice pro obtézovani? Kdy se citite nekomfortné (vy osobng)?
e (Jak vnimate flirtovani na pracovisti?)

4. Setkala jste se n€kdy se SO v online/terénu/redakci?

o Jak byste popsala své pocity?

e Uvédomovala jste si v tu chvili, Ze se jedna o obtézovani?

o Jak jste se viici utocnikovi citila?
Reakce

o Jak jste se citila bezprostiedné po SO?

o Jak jste se se zazitkem vyrovnavala?
Reakce

o Jak jste reagovala bezprosttedné po SO?

e Svéfila jste se nékomu?

e Mluvila jste s utocnikem pozdé;ji?

« Retila jste nékdy SO s nadtizenym/s policii? P¥ipadné pro¢ jste to nikomu
nenahlasila?

e Varovala jste pied ato¢nikem?

a. V redakci (newsroom)

Jak se k obtézovani stavi vasi kolegové? (Zlehcuji/podporuji?)
Jak se k tomu stavi §éf/zaméstnavatel?

89



b. V terénu
Jak pfistupujete k respondentiim? Jak na vas reaguji?

c. Online
Jak fungujete na socialnich sitich?
PiSou vam komentate? Jaké? Ovliviiuje to néjak vase premysleni o vasi praci?
Odpovidate jim na komentare? Diskutujete s nimi?
Co vam obtézujici piSou?
Jak se ohledné nich citite?
Jaka je mozna ochrana online?

5. Jak ovliviiuje sexualni obtéZovani jejich praci? (reakce, dopady)
a. Vnitini

Reakce
e Jak jste se citila bezprostiedn¢ po SO?
o Jak jste se se zaZitkem vyrovnavala?
e Kde

Dopady
e Zmegnila se néjak vase motivace v praci po SO?
o Jaky mate od té doby pfistup k sexualnimu obtézovani?
o Jaké mélo dopady na vaSe kazdodenni prozivani?

b. Vnéjsi

Reakce
o Jak jste reagovala bezprostiedné po SO?
e Sv¢fila jste se nékomu?
e Mluvila jste s uto¢nikem pozdé&ji?
« Resila jste nékdy SO s nadfizenym/s policii?
e Varovala jste pied ato¢nikem?

Dopady

e M¢l zazitek s SO ptimy dopad na vasi pozici v praci?

e Zménila tato zkuSenost vase pracovni postupy - sbirdni materialu, komunikace s
respondenty, chovani na pracovisti?

e Zménila se atmosféra na pracovisti?

e Zmeénily se vztahy s ostatnimi kolegy? S utocnikem?

e Zménila jste nékdy zaméstnani kvtili SO?

e Mc¢lo SO vliv i na usporadani vaseho osobniho Zivota?
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