Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Pavlem Matikem o legislativnich faktorech ovliviiujicich ¢innost

architektonickych ateliérti
KK: Jaké zakony nejvice ovliviiuji ¢innost architektonickych kancelaii?

PM: To je velmi komplikovana otazka. Kdybych to vzal uplné zeSiroka, tak 3 nejzasadnéjsi
zdkony jsou obcansky zakonik, stavebni zdkon, ktery musime dodrzovat v plné mire, a
autorsky zakon. Je to ale velmi komplexni a tézké popsat.

KK: A kdy? odhlidneme od konkrétnich zakonit a zaméiime se na komplikovanost celého
procesu? V jedné analyze jsem Cetla, Ze schvalovaci procesy jsou velmi zdlouhavé a
komplikované, je to tak?

PM: Hlavnim problémem je, Ze zdakomy jdou proti sobé. Priklad: zdkon o verejnych
zakazkach je v urcitém ustanoveni v rozporu se stavebnim zakonem. Vsichni to védi a nikdo
nic nedela. Tou komplikaci je, Ze stavebni zakon upravuje ve svych vyhlaskach obsah
projektovych dokumentacich jednotlivych fazich, kdy je tam napsano, Ze dokumentace pro
provedeni stavby musi obsahovat to a to. Dokumentace dle zakonu o verejnych vyhlaskach,
dle které ma byt provaden vybér zhotovitele stavby a méla by byt zpracovana dle prislusné
vyhlasky stavebniho zdkona, vSak udava, Ze v dokumentaci nesmi byt uvedeny jednotlivé
konkrétni vyrobky, coz nejde udélat. Potiebujeme popisovat presné vyrobky, napriklad jakou
kliku pouzijeme apod. No ale protoze to zakazuje zakon o verejnych zakazkach a my bychom
tak mohli byt vyrazeni ze souteze, tak tim vlastné nedodrzime vyhlasku stavebniho zdakona,
ktera tyto aspekty v provadeci dokumentaci vyZaduje. A takovych rozporii je tam vice, zakony
se prolinaji a v nékterych okamzicich i stretavaji.

Zdlouhavé procesy také plynou z toho, ze kromé stavebniho zakona se musi dodrzovat
napriklad zakon o pamatkové péci, pozarni bezpecnost staveb, hygiena atd. V Evropé jsme
vyjimecni, velmi piisni. Tyto zdkony maji sviij smysl, ale na druhou stranu my jako Cesi
mame viastnost, ze jakmile je tam jakakoliv moznost, tak to dogmaticky vsichni vyuzijou.
Zakonii je strasné mnoZstvi, jsou predurceny, na druhou stanu neni vile, ani mentalni
schopnosti to Fesit s nadhledem. Absurdni paradoxni neresitelné situace, vsichni se zasypou
zdkony a reknou ,,nelze . A k tomu jesté porad, byt uz je to davno, narazime na poziistatky
komunismu a socialismu. Napriklad to souvisi se zakonem o restitucich. V Praze jsme se
dostali do situace, kdy na zaklade restituci vratili ve verejném sektoru zpatky majitel.
Najednou to patrilo nekomu, ale prochazela tudy verejna kanalizace, které ted’ ale byla na
soukromeém majetku. Stavebni urad nam rekl, Ze se musime s urcenym majitelem domluvit,
a muze tak dochdazet k obchdzeni zakona. Je to iracionalni, asi by mi to nikdo neveril, Ze se
to miizZe stdt.

Zakonii je hrozne moc, dokonce by trvalo tak vikend, nez bych vse vyjmenoval, ale stejné to
vSe nezvladnu, protozZe na nékteré zakony narazime, az kdyz se dostaneme k té stavbé. Jsou
to velmi specifické zakony.



Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Martinem Krupauerem o aspektech Porterova modelu 5 sil (text)
KK: Je mozné vymezit velikost odvétvi architektury?

MK: Tak to je velmi komplikované, protoze na jednoho autorizovaného architekta je X
neautorizovanych, ale praktikujicich architektii. Ne vsichni jsou v Ceské komore architekti.
Co se tyka objemu trzeb v tomto odvétvi, tak bych postupoval dle toho, Ze projektové cinnosti
tvori tak 5 — 7 % z trzeb ve stavebnictvi za rok a z toho maximalné pétina bude Cisty
architektonicky vykon.

KK: A co se tyka ziskovosti odvétvi? Je mozZné to urcit?

MK: Ziskovost neni vysoka. Na trhu se priimérny honordr za projekt pohybuje radové kolem
6 % celkového budgetu. Architekti maji tedy mensi ziskovost nez stavebni firmy.

KK: A jak téZké je vstoupit na trh s architekturou? Existuji bariéry, které pristup na trh
komplikuji, nebo se jedna o jednoduchou zdleZitost?

MK: Urcite existuji vysoké bariéry. Klienti neradi méni své architekty, a navic doslo k tomu,
Ze s krizi zmizelo mnoho zahranicnich klientii. Je velmi tézke ziskat velké projekty, protoze
klient sveruje architektovi obrovské prachy a ma velmi malé zaruky. Velkou roli tady hraje
duvera, povest, dlouhodobé vztahy i image. Sveérit zakdazku nekomu nediiveryhodnemu miiZe
klientovi zpiisobit velkou Skodu, proto maji velkou nediivéru k novému.

KK: A co se tyka financni narocnosti? Je téiké dostat se do ligy ,,velkych barakii“?

MK: Ano, protoze takovéto projekty vyzaduji z nasi strany vysoké predivenstice, napriklad
do technologii, je to velmi drahé. Prumérny architekt navic zaméstnavatele stoji prumerné
1,2 milionu za rok, a to samo o sobé uz je vyznamna bariéra vstupu. Je proto velmi narocné
preskakovat z ligy do ligy, bud’ to trva nékolik generaci, nebo muze mit clovéek stesti a trefit
se do spravné doby, nebo se mu podari vyhrat zlomovy projekt, to jsou ale opravdu vyjimky.

KK: Existuji substituty, které by mohli architekty nahradit?
MK: Ne, to si nemyslim. V nasi kategorii to ne.

KK: Kdy? se ted’ podivame na firmy a lidi, se kterymi spolupracujete, kteri jsou vasi
dodavatelé. Jak bys je popsal? Jak moc ovlivituji vasi praci?

MK: Dodavatele bych rozdélil na dva druhy. Prvni jsou ti, co nam dodavaji computery,
softwary atd. Tady zacina prituhovat, protozZe se vse delda v BIMu a 3D projektovani, coz po
nas pozaduje i EU. Tyhle programy se nedaji koupit, ale pouze pronajmout a kazdy rok se
zvySuje cena. Kdyz to vypnou, tak jsme v prcicich, nemiizeme bez toho fungovat, tudiz na nas
maji velkou paku. Nazval bych to monopolizaci vyrobni infrastruktury.

Druhou skupinou dodavatelii jsou pak ruzni profesionalové. Hodné zalezi na vztahu nabidky
a poptavky, ale moc lidi, co odchazi ze Skol, nechce projektovat a radéji jdou na urad. Je
Jjich proto ¢im dal tim min a ceny projektovych praci tak tahnou nahoru. Dobra subdodavka,
je draha subdodavka, je jich na trhu min za vyssi ceny. Bohuzel se dostavame do stietu, kdy



klienti tlaci ceny dolit a projektanti ceny nahoru.

Subdodavky bych popsal jako atomizované garazisty, bud’ cas maji, nebo nemaji, chtéji vic
penéz apod. Ti velci uz ale maji svij okruh zdakaznikii, se kterymi pracuji na velkych
zakazkdch.

KK: A jak bys zhodnotil soucasnou konkurenci? Je konkurencni boj silny?

MK: Myslim, ze v dnesni dobé hraje opravdu velkou roli marketingova obratnost, pro kterou
je ted velky prostor. Veétsina kolegu, véetné nas, si myslelo, zZe , dobré dilo samo cestu si
najde*, dnes ma ale pridanou hodnotu i jméno, image.

Architektura je zaloZend na iraciondlnim méritku — krdasno — coz znacné ovliviiuje uspésnost
ziskani zakdzky ve verejné soutezi.

Jen urcity typ firem, miize délat urcité véci. Hraje zde roli komplexita, velikost, sila a pocet
lidi. Dilezité je samoziejme zaméreni ateliéru a Sirka portfolia. I pres narocnost této
kategorie je vsak konkurence enormné vysoka — malo velkych staveb, hodné hracu, a navic
se sem dere cizina.

Ted je doba, kdy pro zisk prestizni a developerské zakazky je potreba mit silnou znacku.
KK: Posledni otazku bych rada vénovala zakaznikiim a jejich sile. Kdo jim vlastné je?
MK: Nas zakaznik neni koncovym uZivatelem, je to developer, investor i statni sprava.
Pohybujeme se tedy na trhu B2B. Je to on, kdo si vybira, urcuje cenu a parametry stavby,
coz pomdaha vytvaret vysoce konkurencni prostiedi. Chce barak, ktery je co nejhezci, co
nejvice vytuneny, ale za co nejmensi cenu.

KK: A kolik je zakazniki ve vasi kategorii?

MK: Obecné zakazek aktualné neni malo, ale neni zatim jisté, jaky viiv bude mit na nase

odvetvi koronavirus. Probléemem ale je, Ze nékolik malo zakaznikii tvori vSechny nase trzby,
coz znamena, ze jsme na nich velmi zavisli a o to vetsi silou na nds pitsobi



Ptiloha ¢. 3: Anonymné zpracované SWOT analyzy vedoucimi postavami ateliéru A8000 (tabulky)

Silné stranky

efitosti

1]

Personainf obsazeni Dvé stfediska £
Komplexnost sluieb Konkurenceschopnost —cena za PD E
Zkuienosti s procesem projektovani a realizaci staveb Predavani informaci v ramci ateliéru — stredisek %
Reference a jejich struktura — strategické planovani Mapjaté vztahy mezi jednotlivemi stredisky
Schopnaost nabizet know how jak wytvofit Zivotaschopny projekt Kvalita subdodavek — omezend mofnost jejich wybéruy, |
Tradice wvzhledem k cendé
Origindlnl pfistup k fesenl zadanl, a to jak z pohledu Efektivita prace — pfesvédEovani klienta o pfistupu, ktery mu
architektonického, tak procesniho zcela nekonvenuje
Velikost ateliéru — schopnost zpracovat velké zakazky Vybaveni ateliéru — CB (modelovna)
Predni pozice v jihofeském trinim prostiedi Medspéinost v ramci soutéii a anket — nejsme cool” architekti
HW a SW vybaveni a schopnost s nim pracovat Sebeprezentace — dlouhodobé nefunkéni web

Ptetifenost Elend tymu — price na vice zakdzkach,

nezastupitelnost
Potfeba architektd s koncepénim uvaZovdnim ve vefejné i Omezené spektrum klientl — obtiEné hledani nowych -
soukromé sféfe Utlum zdméri v sektoru obchodnich center — jednostranné E
Komunikace s vefejnym prostorem pomoci socidlnich medii zaméfend, silma pozice ARBODD v tomto segmentu =

Pozitival valmani kancepénich materidld ze strany vefejnaosti |
miunicipality

WyuFitl koncepel pro zaddni konkrétnich projekond

Zvyienl prestize Gfastl v porotach architektonickych soutédi
Prace v BIM — povinné pro vefejné zakazky v dohledné dobé

Konkurence nowyich architektd pfizniva]i vaimanych vefejnosti
(socidlnl sité) a adbornou vefejmost] (Chybik, Projektl, A111,
OvA)

Konkurence tradiénich ateliérd (Cigler, CMC)

Skladba referencl — administrativa, obchodni centra a
spoluprace s developery

Wiiv politického prostfedi




Silné stranky

Komplexnl slufby které umime nabidnout
Ziroky tym odbornlki

Zastupitelnost €lend tymu

Dlouhodobé zkutenaosti

Spoleéné mimopracovni akce

Snaha zlepsit Slabé stranky”

Zastaralé pracovnl prostfed! - v dnegni dobé je nutné lidi pfitdhnout a udriet | pocitem ,tady se mi Ibi* -_miifu do price pfijet
na kole a mam se kde pfevléknout, v klidu si ohfeji polévku a snim, sednu si s kolegy bokem a neformalné diskutuju, .....
Pravidelné mluvit s lidmi — zndt jejich ndzor, cile ....

Coerporate identity Sablony uZivatelsky nedodélané, nékteré nepouditelné - vzory zprdv, zdpisd, tab. seznamd ...

Zipisy — nedafi se najit efektivni zplsob psani zdpish, zdriuje to a pokud je éasovy pres, zapisy jdou bokem.

Zaveden| fadu v digitalni spriwvé dat chaotické — akce nesladéné s PHA, archiv zcela nefunkeéni ...

Mastaven( zakdzek z hlediska architektury, funkénosti - pokud chei délat zmény do posledni chvile®, musi tomu odpovidat €as a
penize na akd. Jingmi slovy, pfi standardnim nastaveni zakdzky nelze délat zmény po uzavienl krokd/fizi. Cof se nékdy nedafi.
Mastaveni zakidzek z hlediska ceny stavby - pokud se projektuje ,na cenu®, mél by byt do zakdzky zahrnut krok value
ingeneering”. Ve fizi zapojeni profesi do projektu a ovéfen! koncepce je provedeno vyhodnoceni ceny s pfipadmymi dopady do
projektu. Vie znamenad £as a peniz navic.

VEas objedndvat subdoddvky, pisemné vie potvrzovat.

Mékdy je téké sehnat schopné nebo volné subdoddvky, coi Easto znemodiuje nastavit konkurenci a sniZeni ceny.

Firemni Skolenl - price s PC programy (Microsoft, Word, Acad ..., pfeddvani si zkusenosti.

Prileditosti

Klesajicl poéet ale i drover specialist. Hiedat schopné a ty si
udrZet.

Vykywy ekonomiky, kolisani zakdzek.
Medostatek specialistd

Koronayirus,

hgzoup

RAUELS qE|S



Silné stranky

Dostatetné velky a zkuZeny tym pro uréity druh projektd

30 leta zkuienost = divéra zdkaznika

Lbarevny” a zabavny vyraz architektury

Péfe o klienta, schopnost provést ho celym procesem af do
realizace

30 leta zkuienost = Ipime na tom, jak ,se to délalo” v minulosti
Nejasné sméfovani dal = vize, koncept

Spatna komunikace v ramci firmy

Nejasné kompetence

Spatné formulovany ,produkt” — navrhujeme vie,
neprofilujeme se = nemame ,vlajkovou” lod ktera by
propagovala to ostatni

Mala flexibilita tymu

fojuesis age|s

Pfilefitosti

Spoluprdce se zahraniénimi architekty
vefejné zakdzky
men&i komeréni investofi — roste mnostvl zakazek pro

komeréni ugely, které si wyZaduji architekta

Firem které se miZou vykazat velkym tymem a zkuienostmi
pfibyvd — na ziskani zakdzky to ui nestad

lsme mélo ,trendy”

Mailo experimentu = kenkurence bude pro klienty ,zabavné&jsi”
Nemadme vyhranény ,wyraz" architektury

AgzouH



S

Zajimava architektura — jina oproti ceskému mainstreamu

Etablovany ateliér s 30 letou praxi - pracuje pro znamé developery— Passer, Conduco, Satorie

Martin Krupauer — zndma osobnost, kontakty na osobnosti, strategické mysleni — odhad potencidlu mista Siroky tym — architekti, stavati, TZB specialisti
Exekutivni architekt pro svétové ateliéry — AJN, FUJIMOTO, BIG Finanéni jistota - od 2012 mi nikdy nepfisla vyplata pozdé

W
Kolisajici kvalita projektl — od spi¢kovych pro pridmérné Komunikace uvnitf ateliéru — vzdalenost mezi pobockami, neni okam?zity feedback

0
MoZnost seberealizace a autorské tvorby
Mezinarodni tym — pfinasi do ateliéru nové podnéty MoZnost pracovat na velkych rozvojovych projektech — masterplany — mizZeme zménit ¢ast mésta

.
Souvisi s poslednim bodem v Opportunities — pracujeme na projektech, které trvaji roky a maji na cesté spoustu neznamych, nejistou realizaci.
Malo stavime...pracuji v ateliéru 8. rok a nemdam realizaci Realizace rezonuji mnohem vic nez studie — (napt.na archdaily podvédomeé vzdy kliknu
pfednostné na stavbu, ne na studii).



Pomocné viastnosti

Skodlivé viastnosti

Interni prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

- diouha tradice

- stabilita

- zdzemi

- loajaini pracovnici (ti stargi)
- zkuSeni pracovnici

- finanéni stabilia |...v2dycky jsme to ustali_..)
- wysoka pajistka

- poctivost, pravdivost, férovost viii klientim
- vztah a chovéni k pracovnikdm
- dvé pIné vybavene kancelife na dobrjch mistech

- nékdy nds svazuje

- rozEtEpend vadeni [vEichni mluvi do vEeha)

- Epatné pfedavani informaci mezi vedanim vzdjemné i v rémci tymi (4 lidi na jedndni, ale co =& dohodlo se nikdo nedozvi...)
- neloajilni pracovnici (ti miadEi)

- priliZna benevolence/ neschopnost wymahani viastnich nafizeni

-to co jsme difve povaZovali za svij trumf se ndm nyni stava kouli u nohy, protoZe trh a klienti se zménili (ddraz na
pripravenast, promyslenost a detailnost FeSeni PD)

- absence spoleZnjch porad tymd

- neustaly pocit kenkurence mezi Prahou a CB

-to se v dneZni dobé jif moc nencsi a my se neunime pfizplsobit

- Zpatné slofeni tymu - mnoho seniorl témé&F Zadni junicfi = vysoké naklady i na méné kvalifikovanou prac

- mnoho drobnych zakazek, potfebujeme méné vétdich, potom neni &as to hlidat a sledovat a utikaji ném penize

- chybi nam akviziéni pracovnik (ci) - &mE si zat&2ujeme a wyrufujeme vyrobni lidi

- teprve koronakrize nds nautila alespofi Esteéné vyuiivat ndstroje, které mame (proé)?

- miadi s jiZ neudi od starSich, protoZe na to neni &as a prostor

- ahsence kontrolnich mechanismi projektovani (neni V. Erhart)

- nedodriovadni ani téch nejmenéich zikladnich pravidel bez postihu

- nemiZeme nutit viechny lidi, aby byli univerzily. Spife sprévn vytypovat jejich silnou strénku a tu podporovat a
prohlubovat X znét typologii swych lidi a podle toho pfifazovat préci.

- v architektufe se stale hleddme, cof nds stoji &as a penize (neustdlé zmény i v pribéhu zpracovani i po odevzdini)
- Epatné nastavené vedeni tym (nejpozdéji od DSP to neni architekt, pokud tento nems za sebou slepsof jeden vEtsl postaveny bardk)

Externi prostiedi

Pfilefitosti

Hrozby

- znovu zadit budovat loajalitu k firmé a firemni povédomi u swch pracovnikd

- znowu zafit vnitfné vzdékivat pracovniky (junior k senicrovi a uf sel)

- znovu zadit budavat znadku "AB000"?

- konefné vwbudovat fungujici PR+markating (snad se zafind dafit)

- spojeni s firmami, které potfebuji ARS a umi chodit v jinych trzich (dodavatele staveb, doprava, voda, mésta,..]

- jsme jedna z nejstarZich, nejvétiich, nejstabilnéjfich a snad i nejlepZich firem nafsho typu v kraji ale lidi (klienti] se nas boji - jak to zm
- snaha dostat reklamu do viech asti republiky (krajska, okresni mésta,...)

- Revit - zwy it konkurenceschopnost a jedineénost proZkolenim celé firmy

- wice naslouchat a uit se Sist klienty (nakreslit klientiim to, co cht&ji, nenutit vidy to, co si myslime, Ze by méli chtit - samozigjmé v
ramci profesionality)

- jak cdstranit rivalitu mezi Prahou a £a?

- zkouSet nové subdodavky

- wychovani a vzdéléni pracovnikl, ktefi utefou jinam (absence napf. konkurengnich doloiek)

- neumime nabidnout a prodat tu obrovskou zkufenost, kterou mame

- wymiraji klienti 2 90. let a my neumime chadit v novém prostfedi (potfebovali bychom Ekoleni na to, jak byt hajzl a lump)
-mladi a rvavi s ostrymi lokty

- neschopnost uspét v sout&fich

- dlouhcleta absence promo a reklamy

- orientace na dzky okruh Kientd

- dzkyf okruh subdodavek



Silné stranky

Dlouhd historie — navrhy a stavby, na ktenych se AS000 podilel, jsou
pravéreny lety — skvélé reference

Jeden z nejvétiich architektonickych ateliérl v CR

M. Krupauer je silny vidce

Mejen architektura, ale i urbanismus

Projekty postavené nejen na esteticnosti, ale i na tam, aby budowy
vyd&lavaly — diilefité pro investory

Twirdi proces — tvorba modeld a maket z rhznych materiald (to moc
atelierl ned&l3)

Skvéle vybaveny atelier — nejnovajil stroje, ktere umoznuji inovativni
pfistup k prejektim

Pobocky v Praze, ale i Ceskych Budéjovicich

Experimentalni a umélecky pristup

Mezinarodni spoluprace — spoluprace se zahranicnimi ateliéry, studenti
ze rahranidi pracuji v ABD0O, inspirace ze zahranidi

Architektura exteriéru i interiéru

M. Krupauer ma zkuienosti nejen s architekturaou, ale i

s developmentem — dilefité pro investory

AB000 funguje v budové, kterou majitel viastni -> miZe ji pfizphsobit
svym potiebam + neplati najem

Soudasti ABOOO jsou stavari | koordindtofi infrastruktury-> cely proces
projektu je garantovan lidmi z atelieru

Konkrétni prezentovatelny wsledek v urbanismu — Lipno nad Vitavou
Zaméstnanci dostavaji rychle piilefitost samostatné prace na
prajektech (jinde to trva i 10 let)

Zamestnanci maji dobre a jisteé platy. Maji ekonomickou jistotu
Know how z investmentu a provozu turistickych destinaci

Slabé stranky

Chybi marketingova slofka uvnitf A8000 -> slabd prezentace vidi
vefejnosti

Nejednotné smyéleni mezi pobockami v Praze a v Ceskych Budéjovicich
Mejednotné wwstupy (napfiklad vizuily prezentaci)

Spatné prezentacni dovednosti — prezentace jsou klientim podédvany
moc slofité a edborné, to mife mnohé odradit

Fastaraly web

Ze strany ABD0D je slofitd komunikace s Clovékem, krery jim zvendi
spravuje sociadlni media

ABDOD postaveny prevazng na tvari M. Krupauera, chybi zviditelngni
ostatnich diileZitych osobnosti v rdmci uZihe vedeni

Mejasny schvalovaci systém — kdo ma zodpovédnost za co?

Mejasnd tymova hierarchie, ktera vede k nedorozumeénim

Meznalost zakladnich trendl v marketingu {digitalni marketing)

Vic dbaji na remeslo nef na obchod a marketing

Dietailni pfiprava projektd, kterou klient neumi ocenit -» nesfektivni
Medostatefna vybavenost cizimi jazyvky v uZiim vedeni

Pobocky v Praze, ale i v Ceskych Bud&jovicich — vysoké naklady za
dopravu

Mizka ochota navitévovani spolecenskych akci -> vede k Gbytku
kontaktl

Meschopnost roziifeni zakladnihe kmene klientd

ABDDD se nedafi s2 vyhravat vefejné soutéie



Prileiitosti

Vybudovani marketingove strategie

Majmuti PR agentury

Zaclenéni osoby specializujici se na marketing do tymu

Ddborné piednadky na Skolach -> naldkani talentovanych student
Pretvoreni sklepa v multifunkcni centrum - prostor pro prednasky
AB000, ale i ostatnich organizaci -> zviditelnéni, moZnost upevnéni
vztahl s klienty

Martin Krupauer je $&fem projektu vystavby ceské filharmonie -
piilefitost pro ziskani nowych kontaktd

Probihajici spoluprace s agenturou Vizuin, kiera pomaha
architektonickym ateliérim naufit se prezentacnim dovednostem -»
piilefitost pro zavedeni jednotnych prezentadnich vystupd a
srozumitelnych prezentaci, které zaujmou na prvni dobrou

Aktivni zapojovani do spolecenského vefejneého odborného Zivota ->»
zviditelnéni ostatnich tvari ABDOD

Projekty na Slovensku a v Kanadé£ -» prilefitost pro rozsireni klientske
zakladny

Hrozby

Nizka podpeora podnikani v Cechéch

Koronavirus -» zastavuji se projekty -= hrozba zasadniho zpomaleni
investic, a tak i prilefitosti k praci

Koronavirus oviiviuje i externi dodavatele, kteri se napriklad nechigji
schazet v tomto obdebi z divedu bezpefnosti

Tymava kreativni prace potfebuje kafdodenni interakei, co? je z divodu
koronaviru problém

Kvili koronaviru nefunguje stavebni Gfad -> odkladani pfipravy
projektl

V prostredi architektury klienti hodné slysi na znama a popularni jmeéna
{napr. Zaha Hadid), kterym Casto daji prednost pred kvalitn&jsim
projektem od méné znamého architekta

V Ceskych Budéjovicich mésto nepodporuje wystavbu nowych budov
Spolednost se boji fict ano na velké ciny (napfiklad pfestavba Sportovni
haly v CB)

V Jiznich Cechdch neni podpora ABD0O -> nedévaji jim praci, protoie
jsou pro né uz moc velo

Staveni je cim dal tim vétsi problém (z administrativniho a
schvalovaciho hlediska)

AB000 je vniman jako stary ateliér

Cast spolecnosti vnima ABD00 jako komercni zalefitost (stavby
obchodnich center apod.)

Dbecné se zpomaluje schvalovaci proces wstavby projektl

vV CR se velmi malo stavi vefejné stavby



Ptiloha €. 5: Rozhovor s Martinem Krupauerem o segmentaci trhu
KK: Jak bys popsal vaseho cilového zakaznika?

Nechci, aby ateliér oslovoval pouze jeden typ zdakazniku. Jsme tak velci, ze bychom méli
zasahovat do kazdého segmentu, samoziejmé kromé odbornych staveb jako je napriklad
atomova elektrarna.

KK: Nebylo by pro vas ale vhodnéjsi zaméiit se na jeden segment? Nap¥iklad na segment
developerii a investorit, ve kterém puisobite nejvice a mdte s nim nejvétsi zkuSenosti?

Ne, tak to urcité neni. Jsou segmenty, které jsou pro nas diilezité z hlediska ekonomického a
pak jsou segmenty, jejichz projekty jsou pro nads zasadni svym vyznamem. Jsou projekty, které
atelier uzivi, ale my musime myslet i na projekty, na kterych sice prodélame, ale zase si na nich
miizeme lépe budovat znacku. Trzni segment, ve kterém aktudlné jsme, ve kterém umime dobre
fungovat, nam prinasi obZivu a za to jsme vdecni. Usilujeme ale také o trzni segmenty, které
nam umozni tvorit image. Klidné bychom si vysvihli skladovy areadl, ktery bychom délali
s néjakym osvicenym investorem, a ukazali na ném nasi architekturu, to by bylo skvély. Stejné
tak bych byl rad, kdybychom méli moznost postavit cas od casu rodinny dum apod.

Nasi kmenovou zakaznickou skupinou je soukromy investor, korporat, verejna sprava a ateliéry
v zahranici, pro které zprostiedkovavame subdodavky. Je pro nas ale diilezité dostat se i do
dalsich segmentu a rozsirit se i do zahranici. Architektura je tak specificky obor, Ze tady
nefunguji klasické marketingové poucky, zaméreni se na jednu cilovku apod.



