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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vzdélavacim programem ,I ve mné je lidr na 1. stupni
zakladni Skoly. Je sloZena ze tii Casti- teoretické, analytické a praktické. V teoretické Casti je
pfedstaven samotny program a vymezen pojem navyk. Zavér této Casti je zaméfen na
provazanost sebefizeni sramcovy vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani.
Analytickd ¢ast shrnuje zkuSenosti a vysledky vzorové Skoly A. B. Combs a dalsich skol,
které tento program ve své vyuce vyuzivaji, na zaklad¢ analyzy ¢eskych i zahrani¢nich zdrojt.
Prakticka c¢ast je pak kvalitativnim Setfenim, jehoZ hlavnim cilem je reflektovat vyuku, ktera

je zaloZena na sebetizeni a se opird o poznatky ziskané v ramci teoretické casti.
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ABSTRACT

This thesis examines the educational program "The leader in me" and its functioning within
the first grades of elementary school. The thesis is divided into three chapters - theoretical,
analytical and practical. The first theoretical part introduces the program and defines and
explaines the term "habit". The outcomes of the first presented chapter focus on the
interconnections between self-management and the Framework Education Programme for
Elementary Education. The analytical part summarizes experiences and results gathered
during researching the sample elementary school A.B. Combs and other schools that use the
examined program in their classrooms. This has been achieved based on the analysis of Czech
and foreign resources. The last practical part presents a qualitative survey, whose main
objective was to reflect on teaching practices that have been based on methods of self-

management and on knowledge gained in the theoretical part of this thesis.
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Uvod
Na rozvoj zakl v socialnich dovednostech, které vyuziji pro Zivot v 21. stoleti, je kladen
stale vétsi diraz nejen v zahrani¢i, ale i u nas. Vzdélavaci program ,I ve mné je lidr*
Stephena R. Coveyho tyto schopnosti a dovednosti pfedava pomoci 7 navykt, které vychazeji
z principti vedeni lidi. Zaci se u¢i schopnostem zaloZenych na sebefizeni, respektu ¢i

spolupraci.

Podnét k vybéru tohoto tématu diplomové prace mi dal kurz leadershipu, ktery jsem
méla moznost absolvovat mimo ramec svého studia. Vyuka zalozena na principech vedeni lidi
byla do té doby vyzkousena pouze v zahrani¢nich $kolach, v Ceské republice probihaly pouze
ptipravy pro implementaci programu do $kol. Hlavnim zdrojem ke zpracovani této diplomové
prace se stala kniha I ve mné je lidr, kterd popisuje implementaci 7 navyka do vyuky pomoci

skute¢nych prikladi.

Cilem mé diplomové prace je vytvoteni autorské verze programu, kterd je urcena pro
prvostupiiové vzdélavani, pilotovat program v praxi a nasledné tuto vyuku zaloZenou na

principech sebetizeni reflektovat.

Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti- teoretické, analytické a praktické. Teoreticka
Cast prace je tvorena Ctyfmi kapitolami, které vznikly na zdklad€é prostudovani dostupné
odborné literatury. Prvni kapitola piedstavuje samotny program a jeho autora. Druha kapitola
se vénuje 7 navykim a vymezenim zakladnich termint s nimi spojenymi. Tteti kapitola se
zabyva samotnou podstatou programu, kterd je postavena na schopnostech vedeni lidi 1 sebe
samého. Posledni kapitola teoretické c¢éasti rozkryva vztah RVP ZV se vzdélavacim
programem ,,I ve mné je lidr*, univerzalnost zminénych principt nabizi propojeni s klicovymi
kompetencemi, kterych mohou dosahovat Zaci na 1. stupni zdkladni Skoly. V analytické ¢asti
vénuji pozornost vzorové Skole A. B. Combs a dalS$im zahrani¢nim Skolam, které tento

program ve své vyuce vyuzivaji. Jsou zde popsany také prvni zkusenosti v Ceské republice.

Praktickd c¢ast je realizovana vlastnim vyzkumnym Setfenim na vzorku 20 zakd.
Predstavuje vlastni autorskou verzi programu inspirovanou zejména knihami 7 navyka

Stastnych détia 7 navykt §tastnych teenagerti od Seana Coveyho.



TEORETICKA CAST

1 I ve mné je lidr

V zavislosti na cili prace je v ramci teoretické casti potfeba predstavit samotny
vzdélavaci program, jeho zakladatele i spolecnost FranklinCovey, kterd je nositelkou
registrované znaéky v mnoha zemich véetné Ceské republiky a disponuje ovéfenymi postupy

pro zavadéni principl vedeni sebe sama a druhych do osnov, aktivit a kultury Skoly.

1.1 Informace o programu

,I ve mné je lidr* je program uréeny pro $koly, zaloZeny na principech vedeni lidi. Zaci
si osvojuji dovednosti zaloZené na zakladnich principech leadershipu. Ziskavaji sebevédomi a
dovednosti pottebné pro zivot v 21. stoleti, studenti se stdvaji odpovédnéjSimi a
kreativnéjSimi, piejimaji iniciativu, dokaZzi si nastavit cile a pracovat na jejich dosazeni, umi
fesit problémy i mezilidské konflikty. Tyto schopnosti u¢i pomoci programu I ve mné je lidr
ve Skolach po celé zemi. Prikopnikem se stala Skola A.B. Combs v roce 1999, kterd se
rozhodla inspirovat 7 navyky skutecné efektivnich lidi Stephena R. Coveyho (The leader in
me, ©2015).

Autor programu Stephen R. Covey, narozeny vroce 1932, byl americky odbornik
zabyvajici se vedenim lidi, ucitel a autor fady uznavanych knih. Vystudoval Harvardskou
Univerzitu, poté pusobil jako profesor na univerzit¢ v Provu, kde mu byl udélen doktorsky
titul. Cely Zivot se zabyval tzv. zdkladnimi Zivotnimi principy, na jejichz zdkladé zformuloval
7 navykl, o kterych prednasel po celém svété. Uceni leadershipu mélo Siroky okruh
posluchaci, od déti az po vyznamné organizace. Ziskal fadu cen a vyznamenani v oblasti
vychovy, vzdélavani, feCnictvi ¢i podnikani. Také byl ocenén za trvalé sluzby lidstvu c¢i
plnéni otcovské role, této ceny si dle svych slov vazil nejvice. Byl drzitelem osmi ¢estnych
doktoratt. Jeho nejznamé;jsi publikaci je Sedm navykii skutecné efektivnich lidi, ktera vysla ve
40 jazycich a stala se tak populdrni po celém svété. Mezi dalsi vyznamné knihy patii
naptiklad 8. ndvyk, Od efektivnosti k vyjimecnosti, 7 navykii §tastné rodiny, Zijte 7 ndavykii,
Bez zdasad nemuizete vést. Roku 1984 zalozil spolecnost Covey Leadership Center, kterd se

zabyvala vedenim lidi pomoci 7 navykll. Vroce 1997 doslo ke spojeni organizace se
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spolec¢nosti Franklin Quest, vysledkem byl vznik firmy FranklinCovey. kterd nyni plsobi
vel40 zemich, véetné Ceské republiky (Covey, 2012).

Jeho syn Sean pokracuje v otcové plsobeni, vénuje se feCnické Cinnosti a vyuce
dovednosti, zaloZzenych na principech 7 navyki. Plsobi také jako viceprezident spolecnosti
FranklinCovey (FranklinCovey, ©2015). Napsal n¢kolik knih, za zminku stoji publikace
urcené zejména détem - 7 ndvykii vysoce efektivnich teenagerii a 7 navykii Stastnych déti,

které se z velké Casti staly inspiraénim zdrojem pro vlastni autorskou verzi programu.

FranklinCovey je mezinarodni spole¢nost, ktera se vénuje zvySovani efektivity lidi a
organizaci. Cilem je rozvijet manazerské dovednosti, schopnosti jednotlivcli a tim zvySovat
jejich vykonnost a vysledky (Covey, 2012). Tato organizace piisobi v Ceské republice od roku
2002 a nabizi seminafe pro firmy i jednotlivce, zaméfené piedev§im na vedeni lidi a 7
navyki. Pro Skoly je k dispozici program I ve mné je lidr, kterému byla pocatkem Cervna
2016 udélena akreditace MSMT CR. Vydéava didaktické materialy, spravuje webovou stranku,
monitoruje sit’ kol zapojenych do programu ¢i organizuje vzdélavaci akce pro pedagogy a

feditele skol (FranklinCovey, ©2016).

Pracovnici této spolecnosti poslouzili vyzkumnému Setfeni jako vyznamni respondenti
pro poskytnuti dilezitych informaci o programu, a to formou seminafe pro vefejnost,
uzavienym workshopem a rovnéz také polostrukturovanym interview, ktery byl vyuzit

v ramci analytické ¢asti vyzkumu.

1.2 Prinosy programu
Skoly, které se rozhodly zavést tento program, dosahuji vzdy podobnych tspéchi.

Zejména v oblasti chovani a studijnich vysledkli dochazi ke zlepSeni. Velmi cCasto jsou
zminovany schopnosti vychéazet a spolupracovat s okolim ¢i oblast sebediivéry. Tyto posuny
se vSak netykaji pouze jednotlivych 74k, ale promitaji se do celé kultury Skoly. Spokojenéjsi
se citi ucitelé i rodice zakl. Vysledky vétSina Skol pozoruje do jednoho roku. Tento pozitivni
vliv, ktery je zalozeny na principu vedeni lidi, je trvaly a pfindsi pro Skoly nové podnéty pro

vychovu a vzdélavani (Covey, 2012).

Dtvodem, pro¢ program takto uspéSné funguje, je jeho zplsob zavedeni do chodu
$koly. Zaci nejsou nijak rozd&lovani podle schopnosti, program je vhodny pro viechny. Drzi

se hesla, ze kazdé dit€ se maze stat lidrem.
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V prvni fazi realizace se program zaméfuje na vedeni Skoly a ucitele samotné. Dillezita
je vzéjemna divéra a ztotoznéni s vizi Skoly. AZ poté je mozné tento model predkladat
studentim. Dals$i pozadavkem pro uspéSné fungovani je spole¢ny jazyk, ktery je také

zalozeny na 7 navycich. Je dulezité mu spravné porozumét a jazyk aktivné pouzivat.

Program je vyuZzivan neustale. Neni to pouze zéleZitost jedné vyucovaci hodiny, ale
doprovazi kazdou cinnost zdki. Ma dopad na celkovou koncepci i1 chod Skoly

(theleaderinme©2015).

1.3 Implementace do vyuky
Zavedeni programu do Skol probihd v n€kolika krocich. Nejprve dochézi k ptipravé, kdy

je nutné program upravit specifickym pozadavkiim Skoly. VSichni zaméstnanci se seznamuji
se 7 navyky S. Coveyho, spolecné se podili na samotném zavedeni programu a vytvofeni
kultury Skoly. Zaroveil se vytvaii uzky tym pracovniki, tzv. ,,Tym majaku*, ktefi pracuji na
tvorbé planu a nasledném zavedeni do vyuky a chodu Skoly. Tito lidé prochazi certifikaci ze 7
navyki. VSechny tyto kroky se odehrdvaji béhem jednoho roku. V druhém roce je pro
vSechny zaméstnance ptipraven dals$i semindf zaméfeny na posileni programu v kulture Skoly.
Tym majéku prochazi semindiem, kde ziskavaji podporu a rady v oblasti jejich plani, zaroven
proskoluji nové zaméstnance. Ve tietim roce by mél program jiz pln€ fungovat, dochazi zde

jiz jen k posileni zavedenych principli programu I ve mn¢ je lidr (theleaderinme©2015).

Covey (2009) popisuje priabéh samotného procesu tzv. zevnitf ven a je zavisly na
odhodlani vSech ucastniktli. Je zalozen na principech a posilovani pravomoci. VSichni aktéfi se

musi ubirat stejnym smérem, k tomu jim poméahé formulace spole¢ného poslani.
Postup realizace je zaloZen na péti piedpokladech:

1. Osvojeni principti 7 navyka

2. Pochopeni dtlezitosti soukromych vitézstvi a odstranéni hledani jadra svého
problému u druhych

3. Proces realizace je dlouhodoba zéleZitost, na které je tfeba pracovat

4. Vytvoteni podminek pro tento proces a sladéni vSech zucastnénych

5. Jednotnost ¢ind a slov vSech aktéra

11



Covey (2012) upozorniuje, ze pti zaclenéni programu do Skol, je dilezité, aby prochéazel
v§im, co se ve Skole déje. Koncept skoly musi byt postaven na 7 navycich a tato proména
prochazi celkovou kulturou skoly. Jako ptriklad mize poslouzit Skola A. B. Combs, v které
principy vedeni lidi zafadili do vSech Cinnosti Skoly. Snazi se 7 ndvykil pouZzivat ve vSech

pfedmétech kazdy den a leadership se pro ucitele stal nedilnou soucasti vyuky.
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2 7 navyki

2.1 Fenomén ,,navyk*
Navyk je ,ziskany sklon k vykonavani urcitého vukonu, cinnosti v dané situaci nebo na

dany podnet, plati i pro zpiisob mysleni ¢i chovani*“ (Hartl, Hartlova, 2010).

Covey (1994, s. 327) uvadi, ze: ,, Navyk je relativne ustaleny (nekdy az automatizovany
a nevyzadujici si vzdy vedomou kontrolu), pouzivany a vnitiné osvojeny zpuisob vykondavani

néjaké cinnosti, vyplyvajici z psychickych struktur (charakteru, mentality) ¢loveka “.
Dale definuje navyky jako: ,, Priinik znalosti, dovednosti a prani*“ (1994, s. 41).

Navyky jsou dulezitymi zivotnimi faktory, které nas urcitym zpiisobem charakterizuji.
Je obtizné se odnaucit diive osvojené navyky a nahradit je novymi, ale neni to nemozné.
Pokud bychom si chtéli zformovat sviij zivotni navyk, musime splnit tii body. Nejprve je
dilezité, abychom byli cili motivovani a chtéli svého zdméru dosahnout. Nasledné si musime
odpovédét, pro¢ a co délat, abychom k ndvyku dosli. A nakonec se rozhodnout jakym
zptisobem to udélame. Tyto tfi slozky se navzajem propojuji a nelze bez nich efektivni zivotni
navyky vytvofit (Covey, 1994). Plaminek (2013) spojuje nadvyky se schopnosti sebetizeni.
Stavi je z dlouhodobého hlediska nad dosahovéni postupnych cild, jelikoz pomoci navykl
mame moznosti poznavat a ménit naSe dosavadni schopnosti. Goleman (2011) zmifluje
navyky v souvislosti s emo¢nimi vlastnostmi. Na nedostatcich miizeme stale pracovat, jelikoz
nase citovd strdnka je do urCit¢é miry zalozena prav€ na navyku. Méame tedy mozZnost

ovliviiovat své reakce a ménit je neustale k lepSimu.

V naSem pfipad¢ lze navyky vymezit také jako univerzdlni principy zaloZené na
ptirozenych zakonitostech. Pokud déti vyristaji v prostiedi téchto principd, utvrzuje to v nich
pocit mimotfadnych hodnot a potenciondlu, rozviji svou sebediivéru a formuji svou pravou
identitu (Covey, 2011). V knize 7 nadvyki skvélych teenagerii je fenomén navyk vysvétlovan
jako véc, kterou provadime opakovanég, aniz bychom si ji plné uvédomovali. Navyky nejsou
zavislé na nasem mysleni, pokud si je vSak uvédomime, miiZeme s nimi pracovat a ménit je

(Covey, 2001).

Na osvojovani navyki je postaven cely program ,,I ve mné je lidr*. Ty jsou specifické svoji

terinologii, z tohoto diivodu je tieba osvétlit nékteré pojmy vyuzivané v této praci.
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2.2 Navyk 1: Bud’te proaktivni

Proaktivita je ,,vlastnost cloveka, kterd jedna aktivné a iniciativné na zaklade vnitrnich

principii a viastnich postojii“ (Covey, 1994, s. 327).

Byt proaktivni znamend, ze prebirdme odpovédnost za sva rozhodnuti a Ciny, aniz
bychom byli ovladani vnéjsimi podnéty. Dulezitou roli zde hraji hodnoty, které mame v sobé
zakotveny (Covey, 1994). Suchy a Nahlovsky (2012) za proaktivni povazuji jedince, ktefi
projevuji iniciativu, dokazi ptejimat odpovédnost za svoje Ciny a reaguji uvazlivé. Naproti

tomu reaktivni lidé reaguji nezodpovédné ¢i impulzivné.

,, Pristoupit k chybé proaktivne znamena okamzité ji priznat, napravit a poucit se z ni.

Pokud to udelame, z neuispéchu se doslova a do pismene stane uspéch. “(Covey, 2013, s. 82)

Covey (2014) také uvadi, ze pokud naSe chovani nechdme ovlivilovat prostfedim a
spole¢nosti, zatneme jednat reaktivné. Tyto faktory plisobi samoziejmé i na proaktivné
smyslejici lidi, ale ti se témto podnétiim umi ubranit, jelikoz jejich Zivotni postoj je zaloZen na
hodnotéach. Proaktivni ¢lovek se snazi reagovat na to, co pravé prozil, zacne se na své ¢iny €i
myslenky divat z jiného uhlu, ze svych nedostatkil se pouci a vyuzije je ve sviij prospéch. Pro
toto jednani je velmi dilezita iniciativa, odpovédnost a aktivni jednani. Pokud si chceme

osvojit 7 navyku je proaktivita prvnim krokem, ktery bychom méli ucinit.

2.3 Navyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec

Tento navyk ma za tikol nas nasmérovat k cili, ktery jsme si pfedem urcili. Je dulezité
mit urcitou predstavu, ¢eho chceme béhem dne, tydne ¢i zivota dosdhnout. Zacinat
s myslenkou na konec souvisi s principem, kdy si nejprve své ¢iny naplanujeme, vytvotime si
konkrétni pfedstavu a teprve poté ji realizujeme ve skutecné podobé. Vysledkem bude to, ze
se nase prace stane efektivni, aniz bychom museli vynakladat nadmérné Usili nebo travit nad

ukolem velké mnozstvi ¢asu (Covey, 2014).

Daigeler (2008) uvadi, ze uréeného cile 1ze dosdhnout, pokud si zvolime promysleny
plan. K danému cili se vzdy snazime najit co nejkratsi cestu, aniz bychom se odchylili od
pivodniho zaméru. Armstrong a Stephens (2008) uvadi, Ze vétSina planovani je
systematickou zalezitosti, kterd je slozena ze Ctyi Casti. Nejprve dochazi k urcenti cile, kterého

ma byt dosazeno, poté jsou specifikovany €innosti, které vedou k jeho dosazeni. Nasledné je
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uréeno, co k tomu bude zapotiebi a posledni klicovou slozkou dopad splnéni planu na

samotnou organizaci.

2.4 Navyk 3: To nejdilezitéjSi davejte na prvni misto

Tento navyk navazuje na ptedchozi principy, které jsou predpokladem pro osvojeni si
podstaty tohoto poslani. Pokud se ndm podafii realizovat ptfedchozi dva navyky, vysledkem
bude schopnost vyuzit ve svém zivoté 3. navyk, jehoz osvojeni nas dovede k efektivnimu

sebetizeni. Zde se setkavame problematikou planovani ¢asu (Covey, 2014).

Covey (2014) zdiraziuje, Ze pfi organizaci Casu je dualezit¢ dodrzet ctyfi klicové
postupy. Nejprve si vymezit své zivotni role (napf. manZzel, student, prace na zahradg). Tyto
role souvisi s tim, ¢emu se budete v pfistich dnech vénovat. Dal§im krokem je stanoveni si
cili, kterych chceme v urcité roli dosdhnout. Poté si rozvrhneme, kdy se budeme danym
prioritim vénovat a nasledné¢ se zaméfime na prizplisobeni planu ostatnim potfebam a

vymezeni dualezitosti ¢innosti. Jednou z prednosti fizeni casu zalozeného na principech je

vvvvv

vvvvvv

Problematika planovani ¢asu je v publikacich Coveyho velmi ¢asto zmiflovéana. Z jeho
myslenek vychazi i ostatni autofi, zabyvajici se time managementem.

Knoblauch (2012) ve své knize vyuziva tydenni planovéani podle vzoru Coveyho. To
méné dilezité cile, které se rozlozi do zbyvajicich mist. Je také potieba si vzdy ponechat
néjakou Casovou rezervu. Tento princip tydenniho planovéni, pti kterém zvladneme dtlezité
Smith (1998) je nazoru, Ze pti hospodareni s ¢asem je dilezité ziskat kontrolu nad udalostmi
v naSem zivoté. Také uvadi, ze jedind véc, nad kterou ma Clovek absolutni kontrolu, je on
sam, vSe ostatni kontroluje pouze ¢astecné nebo vibec. Uspéch tkvi v zivotni vyrovnanosti,

kterd umoznuje ziskat nadhled nad hospodafenim s vlastnim casem.

2.5 Navyk 4: Myslete zptisobem vyhra-vyhra
Tento navyk se zaméfuje na oblast vedeni lidi. Pfistup vyhra—vyhra vychdzi z

ptedchozich principt, kdy svym proaktivnim chovanim a efektivnim vedenim dojdeme
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k vzajemné prospésnému feseni, které bude uspokojovat vSechny ziacastnéné strany. Pokud se
nepodaii nalézt shodu, je dopfedu dano, ze k zadné dohodé nedojde. Pokud s timto feSenim
pocitdme dopfedu, nemame zapotiebi s druhymi manipulovat, naSe jednani je otevienéjsi a
davad nam dostatek empatie pro nazory ostatnich tcastnikti. Cilem neni dosdhnout svého za
kazdou cenu a byt spokojeny na ukor druhych, ale ziskat uspokojeni na obou frontach (Covey,
2014). Rock (2009) je podobného nazoru. V leadershipu bychom neméli potlacovat ndzory

ostatnich, jelikoz to jak se chovame ke svému okoli, ma zésadni vliv na nasi vykonnost.

2.6 Navyk 5: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni

Abychom dosahli feSeni vyhra—vyhra je diilezité, abychom uméli chapat své okoli a ono
naopak nas. Musime si nejprve uvédomit, Ze uvazovani lidi jsou jisté odliSnosti, které je tieba
respektovat a pochopit. Cim vice lidem budeme naslouchat, tim budete vice moZnosti ovlivnit
véci kolem sebe. Zjistite, v ¢em je problém, ziskate vice informaci a celkova atmosféra bude
pro praci ptiznivéjsi (Covey, 2014). Reza¢ (2009) povazuje aktivni naslouchani, respektovani
odliSnych néazorti a toleranci za dualezitou slozku socialni kompetence efektivniho manazera.
Tato zpusobilost hraje dalezitou roli pfi dosahovani spolecnych zaméra a cili v pracovnim

procesu.

2.7 Navyk 6: Vytvarejte synergii
Covey (1994, s. 327) synergii definuje jako ,,zvidstni typ vzajemného piisobeni —

spolupiisobeni neceho s nécim, pri kterém vznikd cosi nového, nova kvalita ™.

Synergii miizeme uplatiiovat zejména v komunikaci, kdy davame mozZnost dojit
k novym variantdm a poznani véci i z druhé strany. K tomu je zapotiebi divéfovat okoli,
otevienost a odvazit se riskovat. Tato vlastnost lidem casto chybi, nebot k ni nebyli
vychovani a maji obavu z néstrah, které je mohou v Zivoté potkat. Vyuzivani synergie spociva
v hledani nového feseni, které uspokoji obé strany a vysledna situace bude lepsi nez predchozi
(Covey, 2014). Plaminek (2008) popisuje synergii jako vztah, jehoz plsobeni mé snahu se
vzajemn¢é podporovat. K opravdové synergii dochazi tehdy, kdyz se u¢inky né€kolika piisobeni

umocnuji a jeden bez druhého by k pozitivnimu vysledku nedosly.
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2.8 Navyk 7: Ostrete pilu

Princip ostfeni pily je zalozeny na posilovani a obnovovani fyzickych, mentélnich,
citovych i duchovnich sil. Je zavisly na pfistupu, ktery do svého osobniho rozvoje vlozime.
Tento proces by mél probihat ve vSech dimenzich, nebot’ se vzajemné propojuji a upeviiuji

schopnost uplatiiovat ostatni navyky (Covey, 2014).

2.9 DalSi navyk
Covey se zminuje i o 8. navyku: ,,Objevte sviij hlas a inspirujte druhé, aby objevili

Jjejich hlas“(2005, s. 261).

Tento ndvyk spocivd vtom, Ze se nau¢ime naslouchat svému vnitinimu hlasu.
Potencidlem nalézt sviij hlas disponujeme od narozeni a miizeme ho zvétSovat tim, Ze budeme

pracovat s vlohami a nadanim.
Clovék je obdafen étyimi druhy inteligence, které jsou zaroven také potencialy:
1Q- mentélni
PQ — fyzicky/ekonomicky
EQ — emociondlni/socialni
SQ — duchovni

Pokud budeme nase nadani rozvijet, budeme zvySovat i Groven nasich potencialti. Diky
tomu se nas zivot stane hodnotnéjsi a vyvazenéjsi. Umime-li vést sami sebe, nau¢ime ostatni
vidét svlij potencidl, respektovat se a budovat spole¢né plany. My sami bychom méli slouzit
jako inspirace pro okoli, aby nasli v sobé hlas, ktery jim pomiize rozvijet potencialy (Covey,

2005).

2.10 Osobnost zamérena na 7 navyku

Covey (2008) uvadi, ze zaméteni na principy je dlouhodobou zalezitosti, na které je tieba
pracovat po cely zivot. Tyto navyky nam mohou pomoci rozvijet urCité vlastnosti. Lidé, kteti
se témito principy dlouhodobé tidi, jednaji vice spontanné a flexibiln¢ reaguji na zmény
v okoli. Nebrani se jim, naopak je vyhledavaji, jelikoz mohou byt pfilezitosti pro jejich osobni
rist. Jsou tolerantni vii€i ostatnim lidem, uméji odpoustét, naslouchat a komunikovat.
Kazdého clovéka vidi jako jedine¢nou osobnost. Rozdilné ndzory jsou pro né piilezitosti

nalézt nova feSeni. Uméji naslouchat a uci se ze svych zkuSenosti. Pracuji na novych
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schopnostech a dovednostech za ucelem dosahovani vyjimecénych vysledkli. Nezamétuji se
pouze na své potieby, ale snazi se piispivat i okoli. Nedéld jim problém mluvit o
nepiijemnych vécech, k problémim se stavi celem a pomoci principt se je snazi vyiesit, aniz
by je to psychicky poznamenalo. Vytvaieji si zZivotni rezervy, nechdvaji si vice ¢asu na praci,
pocitaji s odpocinkem ¢i neutrdci vSechny své finance. Jsou aktivni, vyrovnani a trpélivi.
Jejich Zivotni jistota vychdzi z vlastniho presvédéeni. Umi dodrzet sliby a neutikaji pred
slozitymi rozhodnutimi. Vychazi znich spokojenost a pozitivni energie. Ziji pfitomnosti,
nevraci se k chybam, které udélali, naopak se snazi planovat do budoucna a reagovat na
okolni situace s optimismem. Suchy a Néhlovsky (2012) také zminuji, ze pozitivni mysleni je
zalozeno na proaktivnich reakcich vii¢i vnitinim i vnéjS$im podnétim. Je také dulezité drzet se
své vlastni vize a zivotnich hodnot a podle nich Zit. K tomu maji pomoci pozitivni emoce. Stét
se timto Clovékem neni vzdy jednoduché, je stile tfeba mit na paméti principy a pracovat

s nimi. Pokud se ndm to podafi, nas Zivot se stane kvalitnéjSim.

2.11 7 navyki v rodiné

Podle Coveyho (1999) je rodina dulezitym pilitem spolec¢nosti, na kterém je tieba
pracovat. Svych 7 navykl formuloval také pro rodinny Zivot, jelikoZ své principy uplatiioval
zejména pii vychoveé svych deviti déti. Jeho cilem bylo predévat détem takové schopnosti, aby
obstaly v dnesni spolecnosti, az se postavi na vlastni nohy. Vychdzel z vlastnich zkuSenosti,
béhem let vymezil deset schopnosti, které by déti méli ovladat, ty poté ptepracoval v 7

navyki pro rodinu.
Jednalo se o tyto schopnosti:

e Schopnost umét pracovat

e Schopnost ucit se

e Schopnost komunikace

e Schopnost feSeni problémut
e Schopnost citit litost

e Schopnost odpoustéet

e Schopnost slouzit

e Schopnost uctivat

e Schopnost preziti v divocing

e Schopnost uméni si hrat a radovat se
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Covey (1999) rodinu povazoval za jakousi organizaci, pro kterou je dilezité stanovit si
poslani a cile. VSichni ¢lenové rodiny by si méli urcit priority, kterych chtéji dosahovat a za
kterymi chtéji jit. Komunikace je zdsadnim ptedpokladem pro jeji spravné fungovani. Stejné
jako v organizaci jsou v rodin¢ dilezité schiizky. Alespon jednou tydné by se vSichni ¢lenové
méli sejit a mluvit o spole¢nych planech a poslani. To slouzi k upevitovani vztaht, udélovani
zpétné vazby, k moznosti vzneseni svych navrhii a napadli a zodpovézeni otdzek ohledné
chodu rodiny. Poslani se povési na misto, aby jej vSichni méli na ocich a veédéli, jakym
smérem se maji ubirat. Samotné hledani cili je dlouhodoby proces, ktery ma své piinosy.
Clenové o poslani musi pfemyslet, pracovat na ném a nakonec mu véfit. Nikoho nijak

neomezuje, naopak mu dava ur¢ité moznosti posunout se dalSim smérem.

Tato mySlenka je Casto pouzivand v fad€ firem. Pracovnici si urcuji priority a cile, ke
kterym chtéji dojit. Planovani vede k stanoveni cilii, kterych chceme za urcité obdobi
dosdhnout. Je to univerzalni nastroj pro rozvoj organizaci, ktery muize byt uplatiiovana
vrodin¢ i ve Skole. Principy, které byly formulovany pro rodiny, mohou poslouzit jako

inspirativni zdroj 1 pro vzdélavaci zatizeni.

2.11.1Rodi¢ a jeho ulohy

Covey (1999) uvadi, ze rodic je pro déti vzdy vzorem, neni mozné, aby tomu bylo jinak.
Zptisob naseho chovani a vystupovani ma vliv na dité. Kdyz si rodi¢ zvoli zivotni strategii
podle 7 navyk, tyto zptisoby jednani budou ovliviiovat chovani ditéte. Uvadi ctyfi role rodice
zametfené na principy. Byt prikladem je charakteristické tim, jakym zptsobem rodice jednaji a
pfemysli. Aniz bychom si to uvédomovali, déti tyto ¢iny napodobuji a pfedavaji dalSim
generacim. Souvisi pfedev§im s nas§im svédomim, kdy dité zpracovava, to co vidi u svych
rodi¢ii. Role radce pak spociva v ziskavani naklonnosti a teprve poté v samotném uceni. Lidé
zacnou byt ptistupnéjsi, kdyz budou mit pocit, ze se o né¢ zajimate a citite s nimi. To ma za
nasledek, ze si zaCnou vazit sami sebe a budou k vam otevienéjsi. Zplisob, jakym pak plnite
roli organizatora je zalozen na vytvofeni si urCitych vzorcl, z kterych se postupem casu
stanou navyky. To nastane, pokud tomuto systému rodina davétuje a travi pravidelné cas
spolu. Uloha ucitele je zasadni pii vychové déti, nebot co se nenauéi od nas, naui z okoli. Uz
od malicka maji byt ditéti vSt€épovany hodnoty, na jejichz zdkladé¢ zacnou duvétovat
principim i sami sobé. Vzdy je dilezité vyuzivat vSech téchto ctyf roli, jelikoz spolu

vzéajemné souvisi.
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3 Leadership v provazanosti se 7 navyky

3.1 Principy leadershipu

Leadership je charakteristicky hleddnim novych moznosti, které mifi k uréenému cili.
Na rozdil od managementu se nesoustiedi pouze na stabilitu organizace, ale hlavné na jeji
rozvoj ur¢itym smérem (Horska, 1999).

Covey (1994, s. 327) definuje leadership jako ,, zdkladni soucdst managementu
zabyvajici se komunikaci, koordinaci a kooperaci lidi v organizaci p7i dosahovani spolecnych
cili®.

Za zakladatele leadershipu je povazovan Abraham Zaleznik, ktery se vénoval
problematice vedeni lidi. Leadership je chdpan jako ovladani manaZerskych technik, které
jsou pouzivany v Cinnosti fizeni. Li§i se v talentu, kterym je Clov€k obdafen a vyzaduje
vysoké nasazeni a viid¢i schopnosti (Nollke, 2004).

Carnegie (2010) uvadi, ze leadership je zaloZen ptfedev§im na praci s lidmi. Jako dalsi
klicové dovednosti vid¢ich osobnosti uvadi ptfirozenou autoritu, viru v sebe samého,
flexibilitu, schopnost riskovat a odhodlani. Velky duraz je kladen na ptedavani vlastni vize
ostatnim. Pokud je zvolena presvédciva strategie a okoli tuto vizi pfijme za vlastni, dojde
k pfirozenému uznani autority. Sebediivéra je dllezitd vlastnost pro to, aby i ostatni vétili
tomu, kdo je vede.

Ptizplisobivost ke zménam je nezbytnou vlastnosti viid¢ich osobnosti. Je tfeba byt na né
ptipraven a stale se drzet cill, kterych chtéji dosdhnout. Strach ze selhani ¢asto vede k tomu,
ze se zméndm zamérné vyhybaji. Lidr by mél vyhodnotit situaci a v pfipadé, ze mu muize
pfinést jisté vyhody, je dulezité se nezaleknout a riziko podstoupit. Nenechaji se odradit
neuspéchem, vynakladaji dalsi Gsili a jsou odhodlani si jit za svym cilem. Umé;ji se postavit

slozitym rozhodnutim, i v ptipadech, ktera mohou mit neblahé dopady na okoli.

Covey, Whitman a England (2010) zmiiuji kli¢ové principy, které je mozné vyuzit pro
vSechny organizace, vcetné skol. Tyto zasady vedou k vytvofeni systému, kdy organizace
zacne dosahovat vybornych vysledka béhem kratké doby.

V publikaci jsou uvadény tyto ctyfi dilezité faktory:

1. VSichni ¢lenové tymu by méli byt orientovani na klicové cile. Ty by jim méli byt

sdéleny jasnym a srozumitelnym zplisobem. Cil by nemélo byt mnoho, maximalni
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pocet je 3-5, jelikoz s kazdym dal§im piibyvajicim cilem se pravdépodobnost jeho
splnéni snizuje. Dilezita je také spravna formulace cild, aby neplsobily pfili§ obecné
¢i nejasné. Kazdy uréeny cil by mél byt néjakym zpliisobem métitelny.

2. Kazdy by mél znat konkrétni véc, kterd povede k naplnéni cilli, mél mit moZnost
podilet se rozhodovani, jakym postupem bude cile dosazeno.

3. Sledovani a kontrola kli¢ovych ukazateli je dalSi nezbytnou véci, kterd vede
k ocekdvanym vysledkiim. Lid¢, kteti se podili na plnéni kli¢ovych ¢innosti vedoucich
k pozadovanym cilim, by méli byt néjakym zptisobem odménéni.

4. Zadané ukoly by mély byt vzdy dokoncéeny, k tomu by mély slouzit pravidelna setkani

vsech ¢lend tymu, kdy se sleduje a hodnoti prace na zadanych cilech.

3.1.1 Kdo je lidr

Osvojeni schopnosti byt lidrem znamend umét aktivng tidit sam sebe. Vétsina lidi si pod
pojmem lidr pfedstavi vysoce postavené manazery ¢i politiky, nemusi tomu tak vzdy byt.
Lidrem miize byt kazdy bez ohledu na spolecenské postaveni ¢i funkci ve firmé. Je to Clovek,
ktery si dokaze stanovit své cile, v kterych je poté tspésny. Svych uspéchi si dokéaze cenit,
jelikoz jich dosahl vlastnimi silami, bez pti¢inéni druhych. Nema potiebu soupefit s ostatnimi,
ponevadz si je védom svych kvalit a dokaze s nimi pracovat (Covey, 2013). Radcliffe (2012)
uvadi, Ze spole¢nou vlastnosti vSech lidrli je touha néco zménit. Usiluji dojit k néjakému cili,
jsou odhodlani toho dosdhnout bez ohledu na své schopnosti ¢i dovednosti. Vedeni lidi je
¢innost, které je schopné kazdy ¢loveék bez ohledu na vzdélani ¢i postaveni ve spolecnosti.
Dtlezitou vlastnosti lidra je divéryhodnost. Poskytovani divery, rozsifovani a prenaSeni na
okoli je pro vedeni lidi kli¢ové (Covey, Link a Merrrill, 2012). Horské (2009) je nazoru, ze
lidr by mél byt schopen ostatni motivovat takovym zplisobem, aby jejich jednani a prace
vedla k ocekdvanym vysledklim organizace. Pfi vedeni lidi by se mél soustiedit na rozvoj

jejich potencidlu, jelikoZ na tomto faktoru je zavisla mira vykonnosti daného jedince.

Covey (2009) na zékladé vlastnich studii formuloval 8 vlastnosti, které jsou typické pro

lidry, ktefi jsou zaméfeni na principy.
NEUSTALE SE UCI

Tito lidé vyhledavaji ptilezitosti pro své zdokonaleni. Mlze se jednat o studium, navstévy
riznych kurzl ¢i uceni ze svych nebo okolnich zkuSenosti. Snazi se rozsifovat své obzory

poznani. Dodrzuji své zavazky, ¢imz ziskavaji pocit, Ze sviij Zivot maji pod kontrolou.
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JSOU ORIENTOVANI NA SLUZBU

Napliuji své Zivotni poslani, pfi¢emz spolupracuiji s ostatnimi lidmi. Ukoly neplni pouze sami
za sebe, ale pracuji na nich spole¢nymi silami. Jejich cilem je n&jakym zpiisobem pfispét ¢i
pomoci okoli.

SIRI POZITIVNI ENERGII

Pro tyto lidi je charakteristicky optimisticky pfistup k Zivotu. Maji schopnost pozitivni energii
roz§ifovat dale do okoli. Umi odolavat negativnim vliviim a vytvaii harmonické prostiedi.
VERI Vv DRUHE

Uvédomuji si slabé stranky své i druhych. Nestavi se nad ostatni, nebot’ jsou presvédceni, ze
v kazdém se nachazi skryté schopnosti. Uméji odoldvat pfedsudkiim a stereotyplim, ¢imz
ziskavaji ptedstavu, ze v kazdém Clovéku je potencial, ktery miize ptinést tispéch.

ZIJI VYVAZENYM ZIVOTEM

Tito lidé se vyznacuji Sirokym rozhledem, mnoha zdjmy a aktivnim zplisobem Zivota.
Neptekracuji hranice svych sil ¢i moznosti. Nesnazi se druhé ovlivnit ve svilj prospéch,

naopak umeji ocenit jejich uspéchy.

BEROU ZIVOT JAKO DOBRODRUZSTVI

Maji stale oci oteviené, coz jim dava prilezitost objevovat nové moznosti. Jsou pfizpiisobivi,
napaditi, flexibilni a tvofivi. Vyhledavaji nové podnéty za ucelem obohatit sviij zivot.
USILUJI O SYNERGII

Pracuji produktivnim zptisobem, své nedostatky nahradi schopnostmi druhych, nejsou pro n¢
konkurenci, naopak vnich vidi pfinos. Uméji nalézt spolecnd feSeni, nebrani se

kompromistim.
PRACUJI NA SOBE

Nezanedbavaji zddnou ze stranek své osobnosti. Pravidelné upeviluji své fyzické zdatnosti,
posiluji psychické schopnosti. Nezapominaji ani na duchovni a emocionalni aktivity. Vzdy si

najdou ¢as vénovat se témto ¢innostem.
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3.1.2 Détsky leadership

Vétsina lidrti si uvédomuje dilezitost jit dobrym piikladem svému tymu. To plati o to
vic v ptipad¢ rodicovské role. Kdyz je dovoleno vidét détem, jak dobie dokédze rodi¢
vyvazovat roli pracovni a osobni, nauci se tim odpovédnosti prostfednictvim efektivniho
vedeni. Ze zaCatku je piinosné identifikovat zajmy ditéte a podporovat jeho ucast ve
skupinovych aktivitach. Déti se diky témto aktivitdm nauci cenné poznatky o skupinové praci.
Nejlepsi lidii uc¢i zachazet se selhanim stejnym zptisobem jako s Gspéchem. Déti se musi

naucit zvladnout prohru a posunout se dal.

Kazdy dobry lidr musi také znat uméni kompromisu. Misto toho, aby svym détem déaval
na jejich pozadavky pevna stanoviska, umozni jim o nich jednat. Dé&ti by se mély naucit v co
komunikaénich schopnostech, naptiklad tim, ze si dit€¢ samo vybere a objedna jidlo
v restauraci. Casto déti touzi zaGit pracovat v uréité funkci, dilezitd je podpora a dodéani
odvahy pro jeho plany. Casné pracovni piileZitosti mohou mit zasadni vyznam v budovani
viid¢ich schopnosti déti. V ramci ptfiprav je vhodné déti zapojit do planovaciho procesu.

Zachazet s kazdou udalosti, jakoby to byl velky projekt.

Jedna ze zdbavnych moZznosti, jak ucit déti stanovovat si cile je pouziti nastének snt.
Uziji si legraci vystfihovanim obrazkl a aranZzovanim jich na nasténku a v prib¢hu procesu se
nauci predstavovat si, ceho chtéji dosahnout. Kdyz vase déti pracuji na projektu nebo aktivité,
miize byt lakavé skocit jim do toho a pomoci jim, zv1ast' pokud je ziejmé, Ze dité si neni Gplné
jisté. Piinosnéjsi je vSak nechat dité pracovat samostatné. Poté je mozné zhodnotit piekazky a
vyzvy, které se objevily v pribéhu tkolu a pozadat o ndpady, co udélat pristé jinak.
Duvéryhodny ptitel nebo ¢len rodiny mize byt pro dité dobrym mentorem, zejména pokud je

dané osoba znald v oblasti, o kterou dité projevuje zajem.

Studie také ukazuji ptinos Cetby v détstvi. Déti, které ¢tou, jsou na tom intelektualné
lIépe. SkuteCnost, ze pozitivni mysleni ovliviiuje tispéch, by nemél byt opomenut. Je vhodné

odménovat optimismus, zejména v piipadé, kdy je spojen s dosahovanim cile.

Svym zpsobem mohou dne$ni lidfi pfipravit mladé generace pro jejich budoucnost.
Kazdy z téchto doporuceni nepomiize pouze tvofit v sobé lepsiho lidra, ale pomize détem

vést si lépe ve skole a vytvaret lepsi osobni vztahy v zivoté (Entrepreneuer, ©2016).
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Studie také poukazuji na skutecnost, ze rana zkusenost v Zivot¢ ma vliv na potencial
vedeni v dospélém véku. Carl Brungardt prozkoumal prace détskych psychologli Roberta a
Pauline Searsovych a zjistil, Ze osobni rysy jako je schopnost porozumét a vypotadat se
s ostatnimi, potfeba uspéchu, sebevédomi a asertivita jsou ovlivnény v podstaté zazitky
z détstvi. Ti zjistili, ze rodiCovskd podpora hraje vyznamnou roli ve vyvoji vidcovstvi u déti.
Jiné studie ukazaly, Zze rodinné vlivy, jako pozitivni rodiCovské interakce a dlraz na silnou
pracovni etiku, byly nalezeny u déti, které aktivné vyhledavaly vidcovskou roli. Existuje
mnoho vlastnosti spojenych s viildcovstvim, jako jsou komunikacni schopnosti, schopnost
feSeni problému, organizace, flexibilita a kreativita. U¢itelé, rodice a dalsi ¢lenové rodiny
mohou podporovat rozvoj téchto vlastnosti v raném véku, jelikoz vSechny déti maji potencial
k jejich rozvoji. Je to celoZivotni proces, jak déti rostou, k rodinnému vlivu se pfidava Skola.
Ucitelé mohou dat détem prilezitost zkusit si viid¢i pozici. Zde jsou uvedeny nékteré zptisoby,

které¢ mohou pomoci détem rozvijet tyto viidéi schopnosti:

e Déti se uci to, co vidi d€lat ostatni. Je dalezité byt vzorem vid¢iho chovani, nauci se
tak délat véci s cilem, ktery ma vysledky.

e Komunikace je kliCovym prvkem pro to byt efektivni lidr, proto je dilezité ucit déti
vidét véci z riznych thla pohledu.

e Je mozné¢ pomdahat détem budovat sebevédomi tim, Ze se jim da pfilezitost odvést
dobrou praci a za tu je pochvalit.

e Pokud se détem d4 prilezitost zacit d¢lat mald rozhodnuti. Naptiiklad, které aktivity se
chtéji ucastnit, maji vice mozZnosti se rozhodnout a u¢i se zodpovédnosti za své
rozhodovani.

e Déti by se mély ucit spolupracovat s ostatnimi v tymovych situacich, sportovnich
aktivitdich nebo skupinovych projektech. Vyjedndvani a kompromisy uci déti
soustfedit se na vétsi obraz, ne jen jejich osobni pohled.

e Déti je vhodné podnécovat o véci, které je zajimaji. Mohou si pak pro to vybudovat

vasen a pozd¢ji se uyjmout vidéi role (PennStateExtension, ©2012 ).
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3.2 Selfmanagement
Hartl a Hartlova (2010, s.516) definuji sebefizeni neboli selfmanagement jako
,,.sledovani vlastniho chovani a pouzivani technik, které je usmeérnuji; zakladem seberizeni je

sebereflexe; v ucenti jsou to vlastni cile, zdroje, metody a tempo “.

Selfmanagement je mozné chépat také jako schopnost, kdy pouzivime povédomi o
svych emocich za ucelem aktivni volby svého chovani. Je postaven na dovednosti
sebeuvédomeéni, jelikoz je nezbytné o svych pocitech védét, abychom uméli na své emoce

reagovat a mit je pod kontrolou (Bradberry, Greaves, 2013).

Podle Lhotkové (2012) mezi zasadni pozadavky selfmanagentu patii sebepoznani,
sebefizeni zalozené zejména na praci s Casem, stanovovani priorit a stressmanagement, ktery
se zabyva problematikou stresovych situaci v pracovnim procesu. Pfi splnéni téchto potieb se
posouva vedeni sebe samého kvedeni druhych. Nollke (2004) zminuje dilezitost
sebeorganizovani, kterd je nepostradatelnou soucasti v procesu efektivniho sebetfizeni
spole¢né s analyzou silnych a slabych stranek, fizeni cilti a ¢asu. Pti vedeni by mél fungovat
jisty fad, ktery ndm umoziluje organizovat sebe samého. Tato dovednost nas vede k snaz§imu
dosazeni cili a vyssi vykonnosti. Bischof (2003) je nazoru, Ze fizeni sebe samého nezvlada
mnoho lidi z dGvodu, ze vyuka této kompetence na Skolach chybi. Pro budoucnost zéka je
dilezité umet si praci spravné zorganizovat, vyuzivat efektivné sviij ¢as a rozvijet své
schopnosti pfi praci s druhymi. Zakladem je ve vSech téchto Cinnostech sebezdokonalovani
vytrvat a v ptfipadé¢ komplikaci pracovat na motivaci. Ta by méla byt zalozena na
pfedstavivosti. Vytvarime si ur€ité predstavy, které nastanou, pokud vynalozime usili a na
daném ukolu zapracujeme. Je také mozné si predstavit, co se mize stat, pokud svého cile
nedosdhneme. Pokud budeme timto zplisobem postupovat, vytvotime si navyk. Tento zplisob

mysleni je kli¢ovy v problematice sebetizeni.

Plaminek (2013) v souvislosti se sebetfizenim zmiiuje pojem synergie, ktery spojuje se
schopnosti vyuzivat odliSnosti ¢lovéka. Dojde-li ke stietu protikladii, dochazi ke konfliktu,
ktery miize byt feSen dvéma zplsoby. Jednou z alternativ je feSeni formou boje, kdy zvitézi
jedna moznost, druhd je porazena. Druhym feSenim konfliktu je formou testovani, kdy vznika

syntéza silnych stranek zobou moznosti. Tento ptipad je pro zivot efektivnéjsi, jelikoz

vvvvv
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3.2.1 Emocni inteligence

., Emocni inteligence je schopnost rozpoznat a pochopit své vlastni emoce a pocity

ostatnich lidi. Je to umeéni pouzit tato uveédomeni pro ovladani svého chovani a vztahii

(Bradberry, Greaves, 2013, s. 95-96).

Problematika emoc¢ni inteligence je zminéna z divodu uzké souvislosti s navyky, kterym se
zaci vprogramu ,] ve mné je lidr* u¢i. Je mozné vnich najit spojitost s emocnimi

schopnostmi a dovednostmi.

Tento pojem byl uveden poprvé vroce 1990 psychology Peter Saloveyem a Johnem
Mayerem jako soucést socidlni inteligence, kterd zahrnuje schopnost sledovat pocity a emoce,
a poté tyto informace vyuZzivat ve svém jednani. Popsali také vlastnosti, které ndm pomahaji
zvySovat UspéSnost. Mezi né patii napiiklad vciténi, pfizpusobivost ¢i schopnost feSeni
mezilidskych vztahli. Emo¢ni inteligence byla podrobena fad¢ studii, které byly zaméfeny na
emoc¢ni dovednosti déti. Ty hraji velky vyznam v jejich vzdélavani. Na rozdil od rozumové
inteligence je mnohem méné podminéna genetikou, coz dava pedagogiim ptilezitost navazat
na jiz ziskané schopnosti a dale zvySovat moznost zdka na uspéch (Shapiro, 2014). Vysoké 1Q
nepfipravi ¢lovéka na obtizné zivotni situace, presto se Skoly zaméfuji zejména na rozvoj
rozumovych schopnosti a emoc¢ni dovednosti jsou ¢asto opomijeny. Citové strance je vSak
potfeba se v€novat stejné jako tradicné vyuCovanym predmétim. Je dalezita pro vyuziti

ostatnich schopnosti, které mohou zakovi pomoci k uspéchu (Goleman, 2011).

3.2.2 Tridni management

Hana Kasikova (2011, s. 241) charakterizuje tfidni management jako ,proces vytvareni

podminek priznivych pro zapojeni Zaku do tridnich aktivit.

Ucitel v roli manazera by mél za kli¢ové povazovat zavedeni standardl pro chovani a
vytvofeni podminek, zaméfenych na prevenci kdzenskych prestupki. Je dilezité specifikovat,
jak si pfedstavuje chovani zaka. Oc¢ekavané chovani se méni podle aktivit, které zak v danou
chvili vykondva. Zak se napiiklad chova jinak pii &innostech ve skuping a jinak pii
samostatnych aktivitdch. V tomto piipadé je dilezitd spravna formulace téchto postupt, aby
zak mohl efektivné v procesu uceni pracovat. K tomu mohou slouzit naptiklad pravidla ttidy,
kterd budou mit Zaci ve tfid¢ vyvéSena. Pfi zavadéni téchto postupli je kladen diraz na
vyznam prace v novych podminkéch, jako je naptiklad zacatek Skolniho roku, kdy je
snadnéjsi naucit zaky ocekdvanému chovani diky silnym sebezdjmiim se ptizplsobit novému

prostiedi. Dal§im ¢lankem tfidniho managementu je sledovani chodu tfidy. V ptipadé
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problému je potieba ihned jednat a nevhodné chovani nepiehlizet. Zakim by méli byt
seznameni se systémem odmén a trestl, aby byli pfipraveni nést nasledky jejich chovani.
Vtomto piipadé¢ je dualezitd dislednost. Ucitel-manazer by mél pracovat na rozvoji
odpovédnosti zakt, jasné¢ formulovat ukol a ptredévat zpétnou vazbu. VSechny tyto aktivity

vedou od fizeni ucitele k sebetizeni zakl (Kasikova, 2011).
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4 Vztah RVP ZV se vzdélavacim programem ,,I ve mné je lidr*

4.1 Cile a klicové kompetence zakladniho vzdélavani v provazanosti se 7
navyky

Klicové kompetence jsou dillezitou soucasti Zivota kazdého cEloveéka ve spole€nosti.
Tyto schopnosti a dovednosti byly vybrany na zakladé obecnych poznatkii o hodnotach
pfijimanych spolecnosti. Rozvoj probiha za ucelem piipravy zdka na zivot v praxi,
dosahovani uspéchii a spokojenosti, uplatnéni na trhu prace i ve spoleCnosti. Proces
osvojovani je dlouhodobou zalezitosti a po ukonceni zdkladni vzdélavani stile pokracuje
v priabé¢hu dalSich let. Klicové kompetence se béhem zakladniho vzdélavani snazi skola

rozvijet béhem veskerych ¢innosti (RVP, ©2013).
V pribéhu zakladniho vzdélavani se soustfed’'ujeme dosahovani téchto cili:

e umoznit zakiim osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uc¢eni

e podnécovat zaky k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problému

e vést zaky k vSestranné, u¢inné a oteviené komunikaci

e rozvijet u zakt schopnost spolupracovat a respektovat praci a uspéchy vlastni i
druhych

e pfipravovat zadky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné
osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti

e vytvafet u zakl potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani
zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prosttedi i k ptirod¢

e ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusevni a socidlni zdravi a byt za né
odpovédny

e vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim
hodnotam, ucit je zit spole¢né s ostatnimi lidmi

e pomahat zaklim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi moznosti
a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pti rozhodovéni o

vlastni Zivotni a profesni orientaci
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Rémcovy vzdélavaci program vymezuje tyto klicové kompetence:

e kompetence k uceni

e kompetence k feSeni problémil

e kompetence komunikativni

e kompetence socidlni a personalni
e kompetence obCanské

e kompetence pracovni (RVP, ©2013)
Tyto cile a klicové kompetence se s problematikou sebefizeni pomoci principli uzce prolinaji.

Zaci, ktefi si osvoji Coveyho principy se zamé&fuji na to, co je pro né opravdu
dilezité a vénuji tomu cas, ktery si dokdzou zorganizovat. Piebiraji zodpovédnost za své
jednani a ¢iny, dokaZou uznat svou chybu. Mysli dopifedu, planuji si svlij zivot, za Gcelem
ptispét 1 svému okoli. Vyuzivaji své empatie pro potieby ostatnich, umi naslouchat,
respektovat druhé, tesit konflikty, dokazou se postavit pfekazkam a hledat nova feSeni.
Jsou otevieni svému okoli, reaguji na nové podnéty, aby ziskali sebevédomi, které jim
pomiiZe pii prezentaci sebe samého. Spolupracuji s okolim, jsou tvofivi a rozviji své silné
stranky. Staraji se o sebe samého-fyzicky, psychicky i socidlng. Tyto principy vychazi ze
spolecnosti uz po staleti a pfinaSi zdkim moznost stat se v zivoté usp&Snymi (Covey,

2012).

4.2 Osobnostni a socialni vychova

Osobnostni a socidlni vychova patii mezi prifezova témata, ktera tvoii povinnou
soucast zakladniho vzdélavani. Toto téma ma praktické vyuziti v zivoté kazdého zéka. Odrazi
jeho osobnost a pomdha mu utvaret védomosti, dovednosti a schopnosti potfebné v bézném
zivot¢ (RVP, ©2013). Rozvoj osobnosti zdka v této oblasti je zahrnut v klicovych
kompetencich. Jednd se o kompetence komunikativni, kompetence socidlni a persondlni,

okrajovée 1 kompetence k feSeni problému.

., Socialni vychova je vychova, jejimz cilem je vybavit zaky vedomostmi, dovednostmi,
navyky a postoji, které jsou nutné pro jejich zivot ve spolecnosti a vztahy s ostatnimi lidmi.
Podle RVP ZV (2005) je na socialni vychovu zaméren jednak vzdelavaci obor ,, Vychova
k obcanstvi“, jednak prurezové tema ,,Osobnostni a socidlni vychova®. Ackoli ma socialni

vychova velkou zdavaznost pro vyvoj mladého cloveka a celé spolecnosti, zpusoby realizace
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socialni vychovy ve Skolnim vzdelavani a jeji realné efekty nejsou zjistovany a

vyhodnocovany ““ (Pricha, 2009, str. 273).

Socializani proces, kdy se dit€¢ u¢i vychazet s druhymi, je zpohledu emocnich
umét své potieby a ocekavani prizplisobit pottebam okoli. Je dilezité naucit se orientovat ve

spolecenském svété, poznavat riizné situace a reagovat na né (Shapiro, 2014).

Podle Sedlackové (2009) ptispiva Osobnostni a socidlni vychova k rozvoji sebevédomi
zakt, jelikoz ma velky vyznam v hledani cesty ke spokojenosti v osobnim zivoté. Rozviji
vztahy k okoli i sobé samému. Resi se b&Zné situace, v kterych dité osobné figuruje. Je také
nazoru, ze zkuSenost prozit si uUspéch je pro zdka dulezitd. Sebediivéra zakli muze byt
narusena opakovanym netspéchem, ve Skolnim prostfedi mize byt zapti¢inéno ucitelem ¢i
Skolnim hodnocenim. Standartni klasifikace rozd€luje zaky na Gispé$né a méné uspésné tim,
ze dochdzi k porovnavani mezi sebou. Pokud zak nepocituje tspéch, mize dojit k riznym

projeviim obrany, naptiklad k tomu, Ze se jeho motivace bude snizovat.

4.2.1 Implementace OSV do vyuky

Ucivem OSV jsou bézné problémy zivota, s kterymi se zak ¢i tfida mohou setkat.
Tematické okruhy je vhodné zatazovat ve chvili, kdy se Zaci s danou situaci setkaji. Ucitel na
né reaguje tim, ze do vyuky vhodnou aktivitu. Jednd se o praktickou formu vyuky v podobé

her, cviceni a diskusi.

Valenta (2013) uvadi riizné formy implementace OSV do vyuky. Jednou z moZnosti, jak
lze OSV vlozit do pedagogického procesu je skrze jednani ucitele. Ten mtze fungovat jako
vzor ¢i jako tucastnik pozitivniho klimatu ve tfidé. Druhou variantou je vyuziti OSV
v béznych situacich, které samovolné ve tfid¢ vznikaji. Zde je dilezita nasledna reflexe. Mezi
dalsi formy patii pouziti témat OSV do riznych predmétd, samostatnym kurzem, projektem ¢i

vyukovou hodinou. Lze také vyuzit aktivity zaka, jako je naptiklad Skolni parlament.

4.2.2 Strategie vyucovani socialni vychovy

Vyucovani sebefizeni mizeme najit i v zahrani¢i, cilem Emociondlni vychovy je
ptiprava zaki pro Zivot. Autorka seznamuje s priab&hem pomoci péti strategii, které maji
pomoci zaklim citit se dobte. Prvni z nich se tyka celkového uvédoméni zdka o svém jednani,
emocich, pohybu ¢i myslenkdch. To mu pomaha v procesu uceni. Druh4 strategie se opira o

ovlivnéni svého mysleni. Cilem je nepropadat stresu ¢i beznadéji a uvédomit si, Ze uspéchu je
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mozné dosdhnout, postavime-li se piekdzkam celem. Tteti strategie se zaklada na vedeni zaka
k vytrvalosti a odhodlani jit si za svym cilem a nevzdédvat se. Dalsi strategie je zaloZena na
empatii, kdy se Zaci uci naslouchat a porozumét ostatnim. Posledni strategii je opfena o
schopnost vyjadfit vdécnost, kterd nam pomaha citit se po psychické strance dobie (Price,

2013).

Ve studii, kterou publikovala Columbia University, je zfejmé, Ze proces uceni je z velké
¢asti ovlivnén sociabilitou zakl. Bylo zjiSténo, Ze vyucovani socidlni vychovy ma pozitivni
vliv na zéky Autorka ptedklada strategie, které pomahaji rozvoji socialniho uceni. Jednou
znich je vyuka socidlnich dovednosti jiz od tlého véku. Ve tiidé¢ je dulezité vytvofrit
spole¢ny jazyk, ktery se stane soucasti tfidni kultury. Tento jazyk obsahuje obecné zptisoby,
jak komunikovat s ostatnimi, naslouchat jim, umét se omluvit ¢i vyjadfit vdécnost.
S implementaci mohou pomoci programy na podporu socidlnich dovednosti. Dal§im
pfedpokladem je vytvoifeni vlastnich socidlnich pravidel, které détem pomohou ucit se
vzajemné spolupraci. Zaci se na tvorbé téchto norem aktivné podili, coz zvysuje jejich
kooperativni chovani. Kooperativni uceni je také pfedmétem tieti strategie. Bez ohledu na
pfedmét, vyzkumy ukazuji na skutecnost, Ze zaci, kteti pracuji spolecné ve skupinach, udrzi si
ziskané informace deldi dobu, nez kdyz je dostanou prezentované v jiné formé&. Zaci
spolupracuji na spolecném cili, nesou odpovédnost za koneény vysledek. Rozvijeji své
socialni dovednosti, u¢i se efektivni komunikaci a posiluji jejich vztahy. (Price-Mitchell,

2015)

4.2.3 OSV v provazanosti se 7 navyky

davejte na prvni misto) se tykaji odpovédnosti, disciplinovanosti, planovani, hospodateni
s Casem a rozviji organizacni dovednosti. Tyto schopnosti jsou piedpokladem pro efektivni
sebefizeni (Covey, 2012). Stémito nadvyky miZeme spojit zejména tematicky okruh
Osobnostni rozvoj a Moralni rozvoj. Zde najdeme témata zabyvajici se sebefizenim, feSenim

problémd, tvofivosti ¢i planovanim (RVP, ©2013).

Navyky 4-6 (Myslete zplisobem vyhra-vyhra, Nejdiive se snazte pochopit, potom byt
pochopeni, Vytvarejte synergii) ndim pomahaji v efektivni komunikaci, v feSeni problému

s okolim, tvofivosti, rozhodovani a tymové préaci (Covey, 2012). Témto navykiim odpovida
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tematicky okruh Socidlni rozvoj, ktery zahrnuje oblast komunikacnich, pozndvacich a

kooperacnich schopnosti (RVP, ©2013).

Navyk 7 (Ostiete pilu) Uzce souvisi se vSemi jiz zminénymi navyky, jelikoZ nam
pomahé udrzovat se v kondici po fyzické i psychické strance (Covey, 2012). V RVP tuto
dovednost najdeme pod nazvem Psychohygiena. Zahrnuje pfedchdzeni a zvladani stresovych
situaci, vyuziti pozitivniho mysleni a dal$i dovednosti, které vedou k upeviiovani dusevniho

zdravi (RVP, ©2013).

Osobnostni rozvoj

Rozvoj schopnosti pozndvani Navyk 1: Bud'te proaktivni
Sebepoznani a sebepojeti Navyk 1: Bud'te proaktivni
Seberegulace a sebeorganizace Névyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec

vvvvvv

Psychohygiena Navyk 7: Ostfete pilu
Kreativita Navyk 5: Nejdtive se snazte pochopit, potom byt
pochopeni

Socialni rozvoj

Poznavani lidi Navyk 6: Vytvatejte synergii

Mezilidské vztahy Navyk 5: Nejdiive se snazte pochopit, potom byt
pochopeni

Komunikace Navyk 4: Myslete zpisobem vyhra-vyhra, Navyk 5:

Nejdfive se snazte pochopit, potom byt pochopeni

Kooperace a kompetice Navyk 4: Myslete zpisobem vyhra-vyhra
Navyk 6: Vytvarejte synergii

32




Moralni rozvoj

Reeni problémii a rozhodovaci dovednosti | Navyk 1: Bud'te proaktivni

Navyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec

Hodnoty, postoje, prakticka etika Navyk 1: Bud'te proaktivni
Navyk 5: Nejdtive se snazte pochopit, potom byt

pochopeni

Tab. 1: Spojitost témat OSV s konkrétnimi navyky

4.3 Eticka vychova

RVP uvadi, ze eticka vychova rozviji u zaka ,, socidlni dovednosti, které jsou zaméreny
nejen na vlastni prospéch, ale také na prospéch jinych lidi a celé spolecnosti, na samostatné
pozorovani s naslednym kritickym posouzenim a vyvozenim zaveri pro prakticky Zivot,
samostatnost pri hledani vhodnych zpiisobii reseni problémii, spravné zpiisoby komunikace,
respekt k hodnotam, ndazorum a presvedceni jinych lidi, schopnost vcitit se do situaci ostatnich

lidi, pozitivni predstavu o sobé samém a schopnost ucinné spoluprace (RVP, 2013, s. 94).

Etickd vychova patii mezi tzv. dopliujici vzdélavaci obory. Vyuka téchto pfedmétt
neni pro Skoly povinnd, ucelem je rozsifeni a doplnéni vzdélani zaka. Jejim cilem je zapojeni
vSech mravnich stranek, zaméfeni na hodnotovou orientaci a rozvijeni etickych kompetenci
zaka. Pisobi na citovou stranku osobnosti, rozviji moralni mySleni, mravni pfesvédceni,

sebekazen a jednani podle etickych hodnot (ValiSova, Kasikova, 2011).
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ANALYTICKA CAST

5 ZkuSenosti a vysledky programu I ve mné je lidr

5.1 Popularita programu
Zajem o zavedeni programu ,,] ve mn¢ je lidr* do skol stoupl v roce 2004 po vydani

Coveyho knihy 8. navyk, v které se zminuje o Skole A. B. Combs. Ta se stala prikopnikem
ve vyuce vedeni lidi a vroce 2006 ziskala ocenéni za nejlep$i Skolu se specifickym
zametenim (Covey, 2012). Program byl oficidln€ uveden na trh v roce 2009, kdy se rozsitil ze
Spojenych statii americkych do dalSichmzemi. V soucasné dobé se programu vénuje vice nez

2800 skol (The Leader In Me, ©2016).

5.2 Skola A. B. Combs

A. B. Combs je prvni skolou ve Spojenych statech americkych, ktera se rozhodla vyuzit
jako zaméteni Skoly vedeni lidi. Vychdzela z prednasky o 7 navycich Stephena R. Coveyho.

1 ve mné je lidr se stalo jejim Skolnim heslem.

Tato Skola se nachazi v Severni Karolin¢ ve mésté Raleigh. Diivodem, pro¢ se rozhodla
zavést tento program, byla fada problémt, jejichz pocet se stidle zvySoval. Pocet déti
nenapliioval kapacitu Skoly ani z poloviny, rodice i ucitelé byli nespokojeni, studijni vysledky
neodpovidali pozadavkiim, kterych by méli Zaci dosahovat. V roce 1999 se teditelka Skoly
Murriel Summers pod tlakem Skolské spravy rozhodla, ze vytvoii vyukovy program
s jedineCnym zamétenim, ktery by pfildkal vice studenti. Na toto rozhodnuti méla jediny
tyden. Po rozhovorech s zaky, uditeli a rodici, kdy vSichni touzili po ur€ité¢ zmén¢, vyplynuly
navrhy na téma vedeni lidi. Vytvofili si poslani Skoly, které znélo z kazdého zaka vychovat
lidra. Vedeni lidi se stalo pilifem Skoly, ucitelé se snazili o této problematice nastudovat, co
nejvice a leadership zacali pouzivat ve vyuce. Zaci si stanovili cile a sledovali své posuny.
Nastrojem pro osvojovani vlastnosti lidri se stalo 7 navyki. Ty zacala Skola vyuzivat
v celkovém chodu Skoly. Vyuka se zamétila na osvojeni principi, které u zaka vedly k vysSsi
vykonnosti. Studijni vysledky se staly druhotnou zalezitosti, i pfesto se vSak zvySovaly, stejné
jako popularita Skoly (Covey, 2013).

ey oo

k nim vraceji béhem prvniho tydne, kdy si vytvari pravidla, cile a upeviiuji si poznatky o 7
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navycich. Vyuka leadershipu je poté soucasti celého Skolniho roku. Ve Skole vznikly tzv.
tradice. Jedna o zvyklosti, které¢ se dodrzuji béhem roku a podili se na jejich realizaci cela
Skola. Tyto akce prohlubuji vztah mezi uciteli, Zaky a rodi¢i. Podnécuji studenty vyuzivat
principii vedeni lidi, osvojuji nové dovednosti, posiluji se také hodnoty Skoly a zdkiim
v neposledni fadé zlistdvaji hodnotné vzpominky. Dvakrat do roka se oteviraji dvete

vefejnosti a zaci seznamuji navstévniky s vyukou vedeni lidi (Covey, 2012).

Mezi dalsi Skolni zvyklosti patii naptiklad piknik u pfilezitosti zacatku Skolniho roku.
V tinoru oslavuji Den otcli spole¢nou snidani s rodici a naslednym basketbalovym zapasem.
Na konci kazdého Ctvrtleti se kona tzv. Oslava Gspéchtll. Studenti zde prezentuji své tispéchy a
cile, kterych se jim podafilo dosdhnout. O svych problémech a napadech mohou Zéci
diskutovat na tzv. détském chatu, kde maji také moZnost uplatnit své schopnosti v oblasti
leadershipu a vyjadrit sviij vlastni ndzor. V oblasti kreativity mohou Zéci sviij talent ukazat na
vytvarné vystaveé, které se nachdzi na chodbach Skoly. Podobnych akci pofada Skola béhem
Skolniho roku nékolik, Casto se zaméiuje také na spolupraci okolim skoly (A. B. Combs

Magnet Elementary School, ©2016)

5.3 Crestwoodska zakladni Skola, Medicine Hat, Alberta, Kanada
Program ,,] ve mné je lidr* byl zaveden na této Skole v roce 2005. Podle feditele Skoly

méa program ,] ve mné lidr“ pro Skolu velmi vyznamny vliv, jelikoz se odrézi na
dovednostech studentli. Vysledkem je, Ze 65 procent studentli neni z oblasti, ve které se skola
nachazi. Rodice vSak i tak chtéji, aby jejich déti studovali pravé na této skole. Zavedenim
programu doslo k celkové pfeméné skoly. Studenti, zaméstnanci i rodice se citi spokojenéjsi a

zajimaji se vice o chod Skoly.
Od roku 2005 dosahla skola téchto vysledk:

o Kadzenské prestupky se snizily o 55%.

e Pocet vylouceni ze Skoly se snizil o 64%.

e Pocet doporuceni k vychovnym poradcti se snizil o 65%.
e Studentskéd dochazka se zvysila o 3%.

o Ucast rodi¢t na t¥idnich schiizkach se zvysila o 5%.

e Spokojenost rodici je 98%.

e Spokojenost zaméstnanct je 100%.
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o Urove &tenaiské gramotnosti studentt se zvysila o 2-5%.
e Stupen znalosti zaki v matematice vzrostl o 3-6%, a pak se vratil k predchozimu

procentu kviili zvySeni poctu studentl se specidlnimi potfebami (Hatch, 2014).

5.4 Zakladni Skola Dana Hendersonville, Severni Karolina
Jiz po prvnim roce od zavedeni programu, feditelka Kelly Schofield, zaznamenala

dramatické zmény v kultute Skoly. Tento fakt vedl k ziskani ocenéni National School Change
v kvétnu 2013. Reditelka $koly jako hlavni diivod zmituje fakt, Ze studenti byli osloveni
jinym zptsobem, nez bylo doposud, prace dospélych se také zménila. Vytvoftila se kultura
zalozend na synergii, kde se podili vSichni, a pracuje se s vysokou divérou v tymu. Od
studentll k uciteliim a zaméstnanclim, vSichni maji moznost vyjadrit se k vyuce a zlepSeni

Skoly. Je kladen diiraz na studenty a kazdy nese za vSechny odpovédnost.
Skola v roce 2012 dosahla téchto vysledka:

o Kazeiiské postihy klesly o 74%, za 2 roky

e Dochazka se zvysila 0 2%

e Plynulost pfechodu na 2. stupeii vzrostla o 30%

o Uspé&snost ve statnich zkouskach v éteni vzrostly o 7% oproti vysledkiim pred dvéma
lety

e 100% uciteld souhlasi s tim, Ze tato Skola vytvaii dobré pracovni podminky (Hatch,

2014).

5.5 Zpétna vazba rediteli Skol na program I ve mné je lidr

V cervnu 2014 byla uvetejnéna studie, kterd je zalozena na 260 telefonatech s ndhodné
vybranymi fediteli Skol v USA a Kanadé¢, kteti vyuzivali program I ve mné je lidr alespon 1
rok. Vzorky byly vybirdny z rliznych mist. Z 96% odpovédéli feditelé na cely rozhovor, z
tohoto diivodu je tato studie vysoce hodnocena. Program mél z 99% pozitivni dopad na chod

Skoly.

Konkrétné teditelé Casto upozoriiuji na ubytek kazenskych problémli a na napravu
chovani jejich studentii. Také mluvi o hodnoté vyuzivani spole¢ného jazyka, ktery pomaha

studentim, zaméstnancim 1 rodi¢im ve spolecné komunikaci. Studenti maji vice
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zodpovédnosti za své ukoly, uCeni a chovani. Vice se zajimaji o své vysledky. Stavaji se
mnohem zodpovédnéjSimi a spolehlivéjSimi. Zaméstnanci a studenti si jdou vice za svym
cilem. Zminuji se také o zdokonaleni navyku leadershipu mezi studenty a uciteli. Jsou schopni
si samostatné nastavovat cile a také jich dosahovat. Ucitelé také vyuzivaji schopnosti 1épe
vést lidi, nejsou to uz ,,jen* ucitelé, ale schopni viidei. Dochézi ke zdokonaleni Skolni kultury
a klimatu. Kultura Skoly se posula od zaméstnanct a Skoly také mezi studenty a rodice a rizné
komunity. Skolni prostiedi se pfeménilo na vice rodinné, vytvofilo to lepsi §kolni prostiedi.
Studenti dosahuji lepSich studijnich vysledkl, je mozné zaznamenat nariist ve statnich
srovnavacich zkouskach. Je vidét vice snahy o dosazeni lepsich vysledki. Reditelé hodnoti z
99 % zavedeni programu pozitivn¢ z pohledu uciteld. Podobné feditelé hodnoti i reakci
rodici, 92% se vyjadiilo pozitivné, 7% se neutrdlné a 1% procento se nevyjadiilo (Westgate

research, ©2014).

5.6 ZkuSenosti v Ceské republice

V Ceské republice funguje program zatim pouze na jedné skole. Jedna se o ZS a MS
Pohadka v Hradci Kralové — Mandysova. Ve Skolnim roce 2016/2017 se ptipravuji dalsi dve
Skoly, témét 70 uclitelii projde osobnostné rozvojovym seminafem 7 navykl, zacatkem

procesu zaméteny na kulturu skoly a leadershipu.

Zakladni skola byla uvedena do provozu 1. 9. 1984. Nachazi se na Moravském
predmesti, v klidném prostiedi, mimo hlavni komunikacni tahy. Je obklopena rozsahlym
sportovné rekreacnim arealem a detskymi hristi. V roce 2013 prosla vyraznou modernizact

(Zékladni skola a Matetska Skola Pohadka, ©2015).

Po predchozi domluvé s pracovnikem spolecnosti FranklinCovey mi byla doporucena
navstéva této skoly. Vyuzila jsem pozvani na Den otevienych dveti v prosinci 2014, ktery byl
spojen s predstavenim programu ,I ve mné je lidr. M¢la zde byt moznost, vidét praci
v hodinach a vyuziti 7 navykd v samotném procesu uceni, seznamit se s kulturou Skoly ¢i
ziskat informace o implementaci programu do vyuky. V této dobé se $kola ve svém SVP o

programu jesté nezmiiovala.

Slavnostni pfivitdni se konalo v prostorach Skoly, po ném vystoupili Zaci, ktefi
predstavili navyky, se kterymi se sezndmili. Poté hovoftili o programu ,J ve mné je lidr*

feditel spole¢nosti FranklinCovey Tomas Kopecky a feditel Skoly Jan Faltynek. Nasledovaly
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ukdzkové hodiny. Vyzdoba tfid i celé Skoly byla inspirovana zejména knihou 7 navykl
§tastnych déti, Gasto se na nasténkach vyskytovalo slovo ,lidr. Zaci v hodindch pracovali
s navyky, bylo patrné, Ze je znaji. Nejsem si vSak plné€ jista, zda je uméli i vhodné pouzit.
Naptiklad pii aktivité, zalozené na dramatizaci dané¢ho textu, méli potize situaci k navyku
spravné zafadit. UCcitelé pouzivali slovnik 7 navykd pouze pfilezitostné (napf.: ,Nyni
vytvotime synergii, Jak by ses zachoval, aby to byla vyhra-vyhra?). Jedna z hodin, kterou
jsem navstivila, nevykazovala Zadné znadmky zavedeni programu. Zajimavym prvkem

zamefenym na sebetizeni je ptizpisobeni zakovskych knizek, které vede zaky k planovani.

Poté nasledovala diskuse se zastupci Skoly a feditelem firmy FranklinCovey Tomasem

Kopeckym. Zde jsem se mohla blize seznamit s podrobnostmi pii zavadéni programu.

5.6.1 Proces implementace na Skole
Dtivodem, pro¢ se Skola rozhodla zakoupit program I ve mné je lidr, bylo diferencovat

se od ostatnich Skol v okoli a pfinést néco nového. Podle slov feditele Skoly Mgr. Jana
Faltynka, vzeSel ndpad na zavedeni programu od managementu Skoly, pfi referendu byly pro

tuto inovaci dvé tfetiny pedagogického sboru.

Firma FranklinCovey uspotadala skoleni vSechny zaméstnance Skoly a pomohla
vytvofit tzv. tym majadku. Jednd se o skupinu ucitell, kteti feSi problémy spojené
s implementaci programu a podili se na jeho posunu dale. Koordinatorkou byla zvolena Mgr.

Lenka MikeSova.

V dobé konani této akce, na Skole fungoval program zhruba ptil roku. Samotnd realizace
byla zavedena do hodin Etické vychovy jednou tydné. VSechny ttidy pracuji s publikacemi 7
navyku Stastnych deti ¢i 7 navykii uspésnych teenegerii. Déle spole¢nost FranklinCovey dala

k dispozici originalni materialy pro ucitele, které je vSak nutné si vzdy pielozit.

Programem I ve mné€ je lidr se Skola inspirovala pfi tvorbé vize Skoly, jejiz pocatecni

pismena jsou vlozeny do nazvu Skoly- MandySOVA.
- jako spokojenost

Objevme v sobé spokojené proaktivni zZdky a ucitele, spokojené rodice, kteri
spolupracuji se skolou. Spolecné tvorme pohodové prostredi, které nauci nase zdiky byt

lepsimi, nez jsme my.
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O- jako ochota

Najdéme v sobé ochotu se vzdelavat, vazit si odlisnosti, ochotu pomoci druhym, priloZit

ruku k dilu, ochotu pracovat ve vztahu vyhra — vyhra, dobro prdt sobé i ostatnim.
V- jako vzdelani

Naucme se objevovat své moznosti, svoji jedinecnost. Ovliviiujme sebe sama tim, Ze se
nechame ovlivnit druhymi. Dbejme na své psychicke, fyzické, socialni a duchovni zdravi.

Naucme se poslouchat s umyslem pochopit.
A- jako aktivita

Formujme aktivni jedince, kteri planuji sve kroky a umi je tridit podle jejich duleZitosti,
jedince, kteri budou aktivné pracovat se svymi pravy i povinnostmi, jedince s aktivnim

pristupem v obcanské i environmentalni problematice* (Zakladni Skola a Matefska Skola

Pohadka, ©2015).

Z4dna evaluace vysledkil programu zatim na $kole neprobihala. Reditel $koly zminil,
7e jisté posuny zaznamenava v oblasti komunikace. Konkrétné v zdkovském parlamentu,

ktery na $kole funguje. Zaci vice diskutuji, dokazi vznést své pozadavky ¢&i fesi problémy.

V roce 2015 $kola upravila SVP ZV a na program I ve mné je lidr je zaméfena i vize

Skoly.

I ve mné je lidr je celoskolni program spolecnosti FranklinCovey zaméreny na rozvoj
socialnich kompetenci Zakii zakladnich skol a zmeénu kultury. Cilem programu je vybavit deti
takovymi schopnostmi a dovednostmi, diky kterym budou lépe pripraveni uspét ve spolecnosti

21. stoleti “(Zakladni Skola a Matetské Skola Pohadka, ©2015).

Skola v soucasnosti zaznamenava prvni vysledky programu, coz je ziejmé i ze zpravy

Ceské kolni inspekce z tmora 2015.

,Celou skolou se prolina projekt I ve mné je lidr, ktery koresponduje predevsim s
predmétem etickda vychova a je od MS zaméfen na vedeni déti a Zdki k dodriovini
spolecenskych pravidel. Vsichni pedagogicti pracovnici byli specidlné k realizaci tohoto
projektu proskoleni. Vysledky jednotného a komplexniho piisobeni na Zdaky se odradzi v
samotné vyuce, v kazni Zaku, respektovani pravidel slusnosti a dale v nizkéem vyskytu socidalné

patologickych jevii“ (Inspekéni zprava, 2015, s. 8).
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PRAKTICKA CAST

6 Vzdélavaci program zaloZeny na principech seberizeni nal. stupni
zakladni Skoly

6.1 Vyzkumny problém a cile

Byl formulovan hlavni vyzkumny problém:

Jaké vychovné ¢i sebevychovné efekty lze oCekéavat se zavedenim programu rozvoje détského

leadershipu na 1. stupni ZS?

Hlavnim cilem prace bylo predlozit reflexi vyuky zaloZené na sebetizeni, ktera se opird o

poznatky ziskané v rdmci teoretické Casti.

Diléimi cili, které si stanovil tento vyzkum, bylo vytvofit vlastni autorskou verzi programu
podle zahrani¢niho modelu Stephena R. Coveyho. Tento program pilotovat ve vyuce zakd na
1. stupni ZS. Prostfednictvim naplanovanych aktivit se podilet osobnostnim rozvoji zakii a

zaroven sledovat zmény, ke kterym béhem vyuky zaloZzené na sebetizeni doslo.

6.2 Organizace sbéru dat
Metodologie tohoto Setfeni ma kvalitativni charakter formou akéniho vyzkumu.

Akéni vyzkum

, Akéni vyzkum je druh pedagogického vyzkumu, jehoz ucelem je primo ovliviiovat ¢i
zlepSovat urcitou cast vzdelavaci praxe, resi aktualni potieby vzdélavaci instituce. Uplatiuje
intervencni strategie, navrhuje urcitd doporuceni a pokousi se je realizovat, priubézné sleduje
efekty zmeén. Casto jej provadéji praktici (ucitelé, pracovnici Skolského managementu aj.) ve

spoluprdaci s vyzkumniky “ (Pracha, 2009, s. 15).
Pricha (2012, s. 427) charakterizuje pedagogicky vyzkum takto:

o Pedagogicky vyzkum je cinnost, jejimz predmétem je edukacni realita.
o Pedagogicky vyzkum ma ucel systematicky popisovat, analyzovat a objasinovat rizné
jevy edukacni reality. Z toho vyplyva existence riiznych druhit a funkci pedagogickeho

vyzkumu
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Vznik a piivod

Za zakladatele akéniho vyzkumu je povazovan Kurt Lewin, ktery ve 30. letech 20.
stoleti pfiSel s myslenkou zaclenéni kvalitativniho vyzkumu do kazdodenni ¢innosti, kdy se
vyzkumnik ptimo podili na akci v daném vyzkumu. Tuto teorii propagoval na kolumbijské
univerzité, kde se mu podafilo uplatnit postaveni pedagogi do role vyzkumnikii. S pojmem
akéni vyzkum pfi préaci s uciteli se vSak setkavame az v 60. -70. letech v Anglii Johnem
Elliotem. Zamétuje se na reflexi situaci, které mohou v pedagogickém procesu nastat, s cilem
se na tyto situace zam¢fit a pracovat na jejich zlepSeni ¢i inovaci. V ¢eské pedagogice neni
zatim pfili§ vyuzivan, do podvédomi uclitelli se dostava az v poslednich letech a probiha

prozatim spiSe intuitivnim zptisobem (Manak, Svec, 2004).
Charakteristika akéniho vyzkumu

Hendl (2008) zatazuje akéni vyzkumu do aplikovaného vyzkumu, ktery ma za tkol
zodpoveédét otazky tykajici se praxe. Akéni vyzkum se navic snazi o zménu situace tim, ze se
do néj zapoji vSichni ucastnici. Zkoumajici i zkoumani se podili na vysledku a pracuji jako
partneti. Téma vyzkumu by mélo byt praktického razu a pracovat s aktudlnimi problémy ve
spole¢nosti. Vyzkumny proces probiha v n€kolika cyklech, které reaguji na cyklus ptedchozi.

Tyto jednotlivé faze popsal J. Elliott. Vychazi vzdy zakce, ktera je nasledné
reflektovana. Z této reflexe je vytvorena prakticka teorie, z které vyplynou napady pro
akci. Ty jsou znovu prevedeny do akce. Dochazi tak opakovanému cyklu akci a reflexi, které
vedou k zlepsovani praxe (Maiiak, Svec, 2004).

Tato forma vyzkumu patfi do metod kvalitativniho pfistupu, pracuje zejména
s informacemi v textové podobé (rozbory textli, zdznamy rozhovorti a pozorovani apod.)
Ukolem vyzkumnika je podrobné tyto materidly analyzovat a poté interpretovat. Také se
uvadi, ze vysledky kvalitativniho vyzkumu nemohou mit obecnou platnost, nebot’ vysledky
jsou platné pouze pro vyzkum, v kterém byly informace ziskany. Podstatou je vytézit, co
nejvetsi mnozstvi informaci o daném problému a formulovat hypotézu, kterd je podlozena

nasbiranymi daty (Svaficek, 2007).

41



Akéni vyzkum v pedagogickém procesu

Na rozdil od bézného vyzkumu otézky v akénim vyzkumu vyplyvaji z potieb ucitele,
ktery na né reaguje a mize je prubézné meénit stejn¢ jako plan, ktery se postupné vyviji. Sbér
dat probihd nedogmaticky a neni podminén pfedem stanovenou strategii. Nasledné
vyhodnocovani probihd pomoci analyzy nikoliv statistickymi metodami. Vysledky jsou
pouzitelné okamzité a bezprostiedné plisobi na dalsi jednani ucitele. Jelikoz jejich vlastniky
jsou sami vyucujici, jsou povazovany za subjektivni a nelze je zobeciiovat. ,,Akce®, ktera je v
nazvu tohoto vyzkumu obsazena mtize byt chapana jako situace, kterou se pedagog zabyva ¢i
jednani ucitele, které by mélo mit vliv na tuto situaci. Z toho miizeme vyvozovat, ze akcni
vyzkum je zaloZen na jednani pedagoga, které vychazi z reflexe urcité problémové situace. Na
zaklad¢ tohoto jednani dochédzi k feSeni problému, to se mulze odehravat intuitivnim ¢i

cilevédomym zptisobem (Manak, Svec, 2004).
Pouzité metody ziskavani dat

Uroven vyzkumu je zalozena na vybavenosti ucitele se znalostmi potfebnymi k samotné

praxi. Za dulezité lze povazovat praci sriznymi metodami akéniho vyzkumu. Mezi

vvvvvv

napiiklad pedagogicky denik, brainstorming, rozhovory, ziskdvani a shromazd’ovani dat

pomoci riiznych typt pozorovani ¢i samotné artefakty zaki (Mandk, Svec, 2004).

Ke zpracovani vysledkl tohoto Setieni byly vyuZzity tyto metody ziskavani dat:
e pozorovani
e piima prace s détmi
o reflexe vyukovych blok

e vysledky Cinnosti - artefaktd zaki

Zkoumany vzorek

Toho Setfeni bylo uskute¢néno na ZS Brigddnikti v Praze- StraSnicich. Jedna se o
pavilénovou skolu s bezbariérovym pfistupem umisténé v klidné lokalité. V soucasné dobé

disponuje dvaceti ttidami od 1. do 9. tidy.
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Skola je materialng na velmi dobré trovni, k vjuce vyziva interaktivni tabule a je
vedena v siti SMART SCHOOL. Od paté tiidy se vyucuje informatika. Nema urcité
zaméteni, ale hledi na vyuku cizich jazykid. Anglicky jazyk se vyucuje jiz od prvni tfidy. Dba
na ekologii, zdci maji moznost ve vyuce navstévovat sklenik ¢i Skolni zahradu. Podporuje
vzdélavani nadanych zakl 1 déti se specifickymi poruchami uceni. Tato Skola byla vybrana i

z ditvodu, Ze se od skolniho roku 2014/2015 zacala zamétovat na vyuku etické vychovy.

Vyzkum by realizovan v obdobi od zati 2014 do ledna 2016. Pro Setfeni byla vybrana
jedna ze 4. tiidy. Ttidni ucitelkou je Mgr. Alzbéta Kutilova. Ttidu navstévovalo 20 zaki- 12

divek a 8 chlapct.

6.3 Prubéh vyzkumu

Pripravna faze

Po zpracovani poznatkll z teoretické Casti byl vytvofen piedbézny koncept zavedeni
programu do vyuky a vymezen vyzkumny problém. Na zacatku realizace vyzkumu byla
zvolena vhodnd Skola. Nésledné¢ doslo knavazani kontaktu s feditelkou Skoly, ktera
s vyzkumem souhlasila. Ttidni ulitelka byla sezndmena s programem, piedpokladanym
postupem a harmonogramem realizace vyzkumu. Doslo k sezndmeni vyucujiciho se 7 navyky
a oblasti leadershipu. Program byl nasledné¢ po domluvé upraven specifikim dané tiidy a
doslo ke stanoveni cili vyzkumu. Vyzkumnik zaujal roli pozorovatele a zaroven aktivniho
ucastnika, ktery bude prostfednictvim akéniho vyzkumu reflektovat dopady svého jednéni.

Byla vytvotena tabulka pro zaznam aktivit ve vyucovaci hodiné.

Realizaéni faze

V realizacni fazi doSlo nejprve k sezndmeni s prostfedim Skoly i sledované tfidy. Dale
doSlo k hledani vychodisek pro vyzkumnou cinnost v podobé analyzy jednotlivych
vyuCovacich hodin a klimatu ve tfidé. Autorskd verze programu zalozend na 7 navycich
predstavuje pro pedagoga vyuzivani zdsad béhem veskeré interakce s zaky. Jednou tydné byly
na vyuku leadeshipu zamétena urcitd vyucovaci hodina. Béhem téchto hodin probihal sbér

informaci a dat o akci. Na zaklad¢ interpretace dat dochéazelo k vytvafeni teorie o dané
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problematice. Nasledné byla posouzena kritéria, kterych ma byt dosazeno, a byly vytvofeny

navrhy dal$ich intervenci. Ty byly nasledné realizovany a znovu reflektovany.

Evaluaéni faze

Na zéklad¢ zjisténych informaci byl program pribézné upravovan v zavislosti na
vysledcich zakl. Ziskané poznatky z analyz byly shrnuty a vyhodnoceny. Néasledné byly
vyvozeny dusledky pro dalsi praci, na které navazovala samotna realizace. V konecné fazi

doslo k celkovému zhodnoceni vyzkumu.
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7 Realizace vyzkumu

7.1 Priprava projektu pro vyuku
Vlastni autorskd verze programu se opird poznatky z teoretické Casti. Jako stéZejni

publikace byla zvolena kniha 7 navyku Stastnych déti od Seana Coveyho. Tuto knihu si tfidni
ucitelka prostudovala a dalsi informace doplnila z knihy 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi.
Vyuka 7 navyki je zalozena na principech vedeni lidi, které se prolinaji vSemi pfedméty i
¢asem mimo vyucovani. Jedna se o zménu kultury tfidy, kterd by méla ovlivnit nejen ucebni
plan, ale i celkovy charakter tfidy. Bylo dilezité, aby se 7 navykl stalo soucésti témef
veskerého déni ve tfidé. S tim souvisi i ochota pedagoga zapojit téma leadershipu do bézné
prace s zaky. Tento proces byl klicovy, jelikoz ucitel je pfikladem pro celou tfidu. Nebylo
vSak tfeba ménit celkovy koncept vyuky, pouze propojit 7 navykd stim, co ucitel jiz

kazdodenné praktikuje.

Pro zaky bylo nejprve slovo “ navyk” nahrazeno “radou”. Zaci se pomoci téchto rad
méli naucit odpovédnosti, pldnovani, tymové spolupraci ¢i spolenému jazyku, ktery budou
ve tfidé vyuZzivat. Seznameni s radami mélo probihat pomoci jednotlivych ptibéht. Byl
zhotoven Strom 7 navyku, na které mély byt postupné navyky pridavany (viz ptiloha ¢. 29).
Ke kazdému piibehu byly vytvofeny otdzky nebo ukoly, které méli zakiim ptiblizit dany
navyk.

o 1. rada - Bud'me za sebe zodpovédni

. rada — Na zacatku mysleme na konec
. rada- Nejdfiv prace, potom legrace

. rada- Kazdy mize byt vitéz

. rada- Poslouchejme, az poté mluvme

. rada- Spole¢né dosahneme vic

[ ]
~N N W B~ WL

. rada- Osteme pilu
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Nésledovala hospitace ve tFidé, jejimz cilem bylo analyzovat problematické situace a

celkové zhodnotit klima ve tfid¢ na zdklad€ pozorovani.

Ttida piisobila ukdznénym dojmem, Zéci pfili§ nekomunikovali a to ani o piestavkach.
Vétsina zakt tvofila stdle stejné dvou az tfi€lenné skupiny, jako kolektiv se nebavili.
K problémim doslo, kdyz méli utvofit tymy, ve kterych budou pracovat. 1 v pripade, ze
skupiny utvofil sam ucitel, vznikaly rozpory. Obcas bylo mozné vidét posmivani slabSim

zaktim ¢i hadky. Zejména divky si stéZzovaly na chlapce, Ze jim praci kazi.

Casto n&kdo piisel k uéiteli s problémem, ktery ma vyfesit.

¢

., Pant ucitelko, co mam délat? Mné se vylil kelimek s vodou. ‘

¢

,,Jd nemam cervenou pastelku. *

¢

,,Ja tomu nerozumim.

Zaci spoléhali na pomoc uditele, nékolikrat se stalo, e se vytvoiil u pedagoga zéastup,
ktery potieboval s né€im pomoci. I prestoze ucitel vysvétlil, co maji zaci délat a nasledné se

ujistil, zda vSichni rozumi, zaci se pfisli k uciteli poradit znovu.

Své prace nechtél nikdo vefejné prezentovat. Osobni ndzory byli ochotni vyjadfit
pisemnou formou, néktefi ani timto zpisobem. O urcité aktivity zaci projevovali svlj nezédjem

pasivitou. Nekolikrat zaznéla ve tfidé véta: ,,Mé to nebavi.*

Kazdé pondéli byl zacatek vyuky zahajovan rannim kruhem. Tento ritudl méli zaci
osvojeny. Zde si fikali, co prozili o vikendu. V tomto ptipad¢ vétSina zaki své zazitky sdilela
s ostatnimi, n€kteti vSak odpovédéli pouze jednou vétou ¢i slovem. Na rozvijejici otazky
reagovali podrazdéné. V kruhu Casto zejména nékteti chlapci vyrusovali. Ostatnim zakiim toto

chovani vadilo, proto je okiikovali.

Zaci také zapominali plnit své povinnosti. Nékolikrat se stalo, ze doméci ukol neméla
vice jak polovina tfidy. I pfestoze ucitel upozornoval na to, aby si v§e zaznamenali, mnoho
74kt tak neuginilo. Casto se také feSil problém se zapomindnim pomiicek, zejména
v hodinach vytvarné vychovy, ktera byla ve tiidé neoblibend. Zaci nebyli ochotni si navzajem

véci ani ptijcovat, vétSinou musel situaci vytresit sdm ucitel.

Z pozorovani bylo zfejmé, ze celkové klima ve tfidé neni pfili§ piiznivé. Zaci byli

odtaziti, obCas dochédzelo k hadkam a sporim. Vyrazny problém byl pozorovan zejména v
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oblasti sebediivéry, samostatnosti, prezentace vlastnich ndzori a vzajemného respektovani.

Na zakladé tohoto Setfeni byly formulovany dil¢i cile vyzkumu.

7.2 Pribéh vyzkumného Setfeni
Vyzkumné Setieni probihalo ve dvou etapach. V prvnim obdobi byli Zaci seznameni

s principy vedeni lidi pfedev§im pomoci knihy 7 navykd Stastnych déti. S témi se
seznamovali postupné a po kazdém bloku si radu ptilepily na strom povéseny ve tfidé. Druhé
obdobi bylo vice zaméfeno na vyuZziti principit v praxi a vytvareni tfidni kultury pfiCemz

hlavnim inspira¢nim zdrojem byla zvolena kniha 7 navyku skvélych teenageri.

Hlavnim pozadavkem bylo propojeni vyuky pfedmétii s kliCovymi kompetencemi pro
zivot a rozvojem osobnostnich dovednosti Zzakl. V praxi to znamenalo transformovat
standardni hodinu a s ni spojené ¢innosti do hodiny, pro kterou jsou pfirozenou soucasti
principy spojené s vedenim lidi. S t€mi se zaci seznamili prostiednictvim piib&ht a aktivit pti

vyuce.

Vyukové aktivity byly nasledné reflektovany formou skupinové tizené diskuse. Byly
kladeny otazky k zamysleni, které mély za kol zdkiim pomoci zpracovat nové poznatky a
pfevést je do zkuSenosti, které mohou v zivoté uplatnit. Zaroven tyto reflektivni otazky
pomohly k objasnéni vyzkumného problému. Na jejich zakladé bylo mozné pozorovat rozvoj

zaki v dané oblasti a kontrolovat dosazeni stanovenych ciltl.
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NAZEV AKTIVITY DATUM
vyukového bloku a jejich zaméieni realizace
1. ETAPA
Seznameni s piateli ze Sedmi | - seznameni s knihou ,,7 nadvykt $tastnych | 17. 12. 2014
Dubi déti* a hlavnimi postavami
- vytvoreni stalych skupin 7.1.2015
- pfinosy jednotlivel pro skupinu
Bud’me za sebe zodpovédni - Cetby ptibéhu ,Jak se vevercak Viktorin | 14. 1. 2015
nudil®, diskuse
- proaktivni chovani 21.1.2015
- reflexe ukolu ,,Kdyz jsem se nudil...*
- 1. rada
Na zacatku mysleme na konec -Cetba pribéhu ,,Jak si medveéd Dobrak splnil | 27. 2. 2015
sva prani“, diskuse
- planovani, sepsani planti a cilii 11.3.2015
- 2. rada
Nejdiiv prace, potom legrace - Cetba pribéhu ,Jak se dikobraz Bodlinac | 18. 3. 2015
ucil do skoly*, diskuse
- povinnosti, uréovani priorit 25.3.2015
-3.rada
Kazdy muZe byt vitéz - Cetba pribchu ,,Jak se tchofice Lilie starala | 1. 4. 2015
o zahradku®, diskuse
- seznameni s pojmem ,,mySleni zptisobem | 15. 4. 2015

vyhra-vyhra® , 4. rada
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Poslouchejme, aZ poté mluvme - Cetba pribéhu ,Jak kralik Skokan hledal | 22. 4. 2015
sitku na motyly*, diskuse
- neverbalni komunikace a naslouchani 29. 4. 2015
- 5. rada

Spole¢né dosahneme vic - dramatizace ptrib¢hu ,,Jak kamaradi hrali | 6. 5. 2015
fotbal s jezevci®, diskuse
- rozvoj pozitivni atmosféry 13.5.2015
- 6. rada

Osti‘eme pilu - Cetba pribéhu ,,Jak veverka Sofie usnula ve | 20. 5. 2015
skole*, diskuse
- rovnovaha a posilovani jednotlivych | 27. 5. 2015
oblasti
- 7. rada

2. ETAPA

Rozlouceni s prateli ze 7 Dubi - opakovani navyka 10. 6. 2015
- zhodnoceni zaky

Navyk jako pojem - seznameni s pojmem navyk 9.9.2015
- opakovani rad
- ,,Hra na zrcadlo*- sebevédomi

Osobni bankovni ucet -seznameni s pojmem osobni bankovni ucet | 16. 9. 2015
- prace s pracovnim listem

Proaktivni a reaktivni - poznani rozdilu mezi proaktivnim a | 23.9.2015
reaktivnim chovanim
- sebeuvédomeéni 30.9.2015
- prace s pracovnim listem

Z rizného pohledu - hledani detaild ve fotografiich bénych | 7. 10. 2015

veéci- spojitost s 6. navykem
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Stop a piemySlej

- préace s pracovnim listem

- zaméfeni na 1. navyk

14. 10. 2015

- vytvarné zpracovani ,,Ja na titulni strané

Casopisu‘

21.10.2015

Velka objevna cesta

- seznameni s pojmem programoveé

prohlaseni

27.10.2015

- vyplnéni pracovniho listu Velka objevna

cesta

4.11. 2015

Programové prohlaseni

- vytvoteni vlastniho programové prohlaseni

- préce s citaty

11.11.2015

Sila rozhodovani

- 3. navyk- time-managementu a
rozhodovani

- préace s pracovnim listem

16.11. 2015

Slava vitéztim (vytvarna rada)

- 4. navyk, diskuse- vitézné mysleni
- vytvarné téma: ,Jak se citim jako vitéz a

jako porazeny*

23.11.2015

- dramatizace osobniho vitézstvi i celé tfidy

- vytvarné téma: ,,Vitézstvi®

30. 11. 2015

- diskuse a dramatizace na téma ,,Myslet
jako vitéz*
- vytvarné téma: komiks ,,Myslim jako

vitéz*

7.12.2015

Spolec¢né dosahneme vic

- brainstorming

- vytvarné zpracovani 6. navyku

9.12.2015

Vanoce — stejné nebo odlisné?

- rozmanitost zptisobu oslav Vanoc
- spolecnymi a rozdilnymi zvyky

- 6. navyk a 7. navyk

16.12. 2015

Vidime odli§né

- zaméfeni na 5. a 6. navyk
- préace s optickymi klamy- vidime odlisné

- ,,0vocny test*

6. 1. 2016
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Forrest Gump - zhlédnuti filmu Forest Gump 13.1.2016

- préace s pracovnimi list

Zavére¢né shrnuti - opakovani v§ech navykt 20. 1. 2016

- zhodnoceni

Tab. 2: Rozpis jednotlivych vyukovych aktivit

Vyukové bloky v 1. etapé vyzkumného Setreni:
Seznameni s prateli ze Sedmi Dubu
Charakteristika:

Zaci se nejprve seznamili s knihou, s kterou budou v pribéhu tohoto pololeti pracovat.
Hlavnimi postavami v této knize jsou medvéd Dobrak, kralik Skokan, vevercdk Viktorin,
tchotice Lilie, veverka Sofie Sectéld, dikobraz Bodlind¢ a my$ Alenka Ptitulka. Precetli si

charakteristiky téchto postav a vytvofili stalé skupiny - tymy.
Cile:

e schopnost poznat a rozliSit charakterové vlastnosti jednotlivych postav
e budovani pocitu dulezitosti kazdého zaka
e upevnovani spoluprace v tfidnim kolektivu

Aktivity:

e Na&S tym — Z4ci méli za kol napsat silné stranky své skupiny a poté je prezentovat

pted tfidou

Diskusni témata:

e Piinosy jednotlivych zakl ve skupiné

Reflektivni otazky:

e Jak si spokojen se svou skupinou?
e Proc¢ si myslite, Ze je ve tfidé povésen strom?

e Mize mit souvislost s prateli, které jsem Vam predstavila?
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Komentar:

Pti pfedstavovani jednotlivych postav vSichni poslouchali a informace si rychle zapamatovali,
ihned pochopili spojitost se stromem vyvéSenym na sténé. Zaci byli také sezndmeni s tim, Ze

bé&hem tohoto pololeti poznaji rady, které jednotliva zvirata ukryvaji ve svych piibézich.

Skupiny byly vytvoieny na zadklad¢ zkuSenosti ucitele, aby byly sily vyrovnané. VétSina zakt

nebyla se svou skupinou spokojena uz diivodu, ze byli spojeni chlapci s divkami.

Bud’me za sebe zodpovédni
Charakteristika:

Z4ci se seznamili s 1. navykem pomoci Cetby ptibehu ,Jak se vever¢dk Viktorin nudil®.
Vevercak Viktorin obviniuje své okoli z toho, Zze nudi a Ze mu nikdo nevymyslel néjakou
zabavu. AlencCina babi¢ka mu poradila, Ze kdyZ se rozhlédne kolem sebe, urcité najde zptsob,
¢im se zabavit. Na tomto pfibéhu se zaci seznamuji s proaktivnim chovanim, které je zalozeno

na prevzeti zodpoveédnosti sebe samého.
Cile:

e schopnost piebirat zodpovédnost sam za sebe
e rozvoj komunika¢nich dovednosti, iniciativy a sebemotivace
e schopnost vyvijet usili pfi feSeni problémil

Aktivity:

e Aktivni jednani- zaci méli do dalsi hodiny pfipravit pfiklad aktivniho zpisobu
chovani. Az se budou béhem nadchazejiciho tydne nudit, udélaji néco uzitecného pro

své okoli.

Diskusni témata:

e Podobnost pribehu s vlastnim chovanim

e Zodpovédnost- Zaci mluvili o tom, kdo odpovida za jejich problémy
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Reflektivni otazky:

e Proc¢ se Viktorin nudil?

e Kdo za to mohl?

e Uz jste se nékdy nudili?

e Kdo je zodpoveédny za to, Ze se nudis?

Komentar:

Piib&h z knihy byl piedéitan. Zaci sedéli v kruhu na koberci a poslouchali, nasledovala volna
diskuse. Nejprve mluvilo pouze nckolik zékid, pfevazné divek, ostatni se nezapojovali.
VSsichni potvrdili, Zze se nékdy nudi. Diskuse se rozpoutala samovolné, kdyz nékolik déti
prohlasilo, Ze za to, ze se nudi, mohou rodice. Cast tfidy s nimi souhlasila, ale néktefi jim
oponovali. Zde byl diskusi nechan volny pribeh a byl pouze usmérniovan. Nakonec sami Zaci
dosli k zavéru, Ze za to se nudi, jsou sami zodpovédni. Prvni rada v tomto pfipad¢ vyplynula
samovolng z diskuse zakt. Radu si Zaci nalepili na strom ve tiid¢ a souhlasili, ze se podle ni

budou fidit.

Na zacatku mysleme na konec
Charakteristika:

Nejprve doslo k zopakovani podstaty 1. navyku. Nasledovalo sezndmeni s 2. navykem
pomoci Cetby piibéhu ,Jak si medvéd Dobrak splnil sva pfani“. Tento pfibéh vypravi o
hospodareni s vydélanymi penézi kamaradi Skokana a Dobraka. Skokan vSechny penize bez
rozmyslu utratil a poté toho litoval, zatimco Dobrék si v§e podrobné naplanoval, coz vedlo
k jeho spokojenosti. Je zde poukazovano, jak je dilezité si stanovit cile a jak je uzite¢né

planovat dopiedu.
Cile:

e vytvofeni si povédomi o moznostech pldnovani a sebeorganizace
e schopnost vyhodnotit situace a fesit je na zaklad€ svych potieb

Aktivity:

e (Cile a ptani- zaci si samostatné stanovili své pfani a cile

e Osobni cil- Zaci méli napsat své osobni cile. Ty si vlozili do portfolia.
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Diskusni témata:

e Piani a plan- hledani rozdili mezi témito dvéma pojmy, zpisoby dosazeni

e Hospodareni s penézi- rozebrani situace v ptib¢hu, ztotoznéni zakl s postavami
e Planovani- zpasoby, vyhody ¢i nevyhody

¢ Budouci povolani- planovani v del§im ¢asovém horizontu a jeho pozitiva

Reflektivni otazky:

e Jaké imysly mé&l Dobrak?

e Jak a za co utratili své penize? Kdo hospodatil 1€pe?
e Proc je tak diilezité planovat doptedu?

e Jak bys penize utratil ty?

e Jaky je rozdil mezi pfdnim a planem?

o Cim chces byt?

Komentar:

Zaci si zopakovali 1. radu a postupné vypravéli, jak splnili ptedchozi tikol (Az se budete
bé¢hem nadchazejiciho tydne nudit, udé€lejte néco pro nékoho jiného). Nekolik déti bylo na
diskusi opravdu dobfe ptipraveno. Napiiklad jedna divka, kdyz se nudila ptfi ¢ekani na
autobus, ktery jel az za del$i dobu, pomahala lidem pfi nastupovani ¢i vystupovani (pani
s kocarkem, starém panovi s ndkupem,...). Pfi této ¢innosti si navic vSimla, Ze jedné slecné
vypadl z kapsy mobilni telefon. Dobéhla ji a mobil ji vratila. Sle¢na méla velkou radost a
divce dala navic odménu. Zde jsme si povidali, jak se divka citila ¢i jak by se zachovali
ostatni. VétSina zaki, kdyz se nudila, poméhala své rodiné. Dva zaci na kol zapomnéli a
chlapec tvrdil, ze nenudil, tudiz nemél ptilezitost ho splnit. I zde byla moZnost situaci rozvést.
Nenudi se, jelikoz se vzdy zabavi hrami na poéitati. Zaci diskutovali, kdo svilj ¢as stravil
plnohodnotnéji. N&kteti zastavali ndzor, Ze je lepsi si hrat neZ n€komu pomahat. Jedna divka
pronesla vétu: ,, Ty bys byl taky radsi, kdyby ti nékdo pomohl!* Zde vyplynula diskuse, jak se

citime, kdyZ ndm n€kdo poméaha nebo n¢komu poméhame.

Zaci &etli piib&h, ktery seznamuje s 2. navykem. Poté odpovidali na otazky tykajici se textu.
Bylo zifejmé, Ze zaci podstatu pribéhu pochopili. VétSina zaka si nedéla plany. Neékteri

pouzivaji tkolnicky €i rozvrhy hodin, kde maji napsané krouzky. Zaznély vyhody plant.
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V této hodin€ si notysky na Ukoly zavedli vSichni. Styl vedeni planovacich deni¢kl byl

ponechan na jejich uvazeni. Ptani méli vSichni Zaci, pouze je nechtéli sdilet s ostatnimi.

Nejdriv prace, potom legrace
Charakteristika:

Zaci si zopakovali predchozi navyky a seznamili se s 3. navykem pomoci &etby piibéhu ,,Jak
se dikobraz Bodlina¢ ucil do skoly*“. Pfibéh upozoriiuje na nevyhody odkladani svych
povinnosti na pozd¢ji. Dikobraz Bodlina¢ stale odsouval a vecer pred diktatem se snazil vse
prvnim misté. Nasledné se zaci zamysleli nad dulezitosti davat pfednost praci pred zabavou a

problematikou odsouvani povinnosti.
Cile:

e schopnost umét posoudit, které veci jsou dulezité a ty si klast na prvni misto
e ziskat povédomi o tom, ze odkladat n€které povinnosti neni mozné

Aktivity:

e Sloz piibéh- zaci dostali rozstiithany text. Jejich tikolem bylo slozit ve skupinach
souvisly pfibéh, poté si jej spolecné precetli.

e Nejlepsi ¢as na tkol- Zaci se ve tfid€ rozdelili podle toho, kdy plni své domaci tkoly.
Sami méli dojit k zavéru, kdy je nejvhodn€jsi doba. Na tabuli uvadéli pozitiva a
negativa.

Diskusni témata:

e Moje povinnosti- zaci hovofili o svych povinnostech, jejich zaznamenavani a
posuzovani podle toho, jak jsou dulezité.
e Odkladani svych zavazki a disledky tohoto chovani

Reflektivni otazky:

e Proc¢ se Bodlind¢ neucil a uceni odkladal na pozdéji? Co misto toho dé¢lal?
e Jak se citil veCer pred diktatem? Jak se naopak citil, kdyz se cely tyden ucil a napsal

diktat na jednicku?

vvvvvv
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e Jaké povinnosti mas ty? Doma nebo ve Skole?
o Kdy d¢las domaci tkoly? Je to vyhodné?

e Mas néjakou véc, kterou stale odkladas?

Komentar:

Po zodpovézeni otazek k danému textu, Zaci v kruhu otevieli diskusi na téma plnéni vlastnich
povinnosti. Z diskuse vyplynulo, Ze vétSina zakl své povinnosti odklada na co nejpozdéji,
ptfitom se neciti dobie, kdyZ nemaji kol splnén. Na konci hodiny si kazdy si dal zavazek,
splnit to, co uz dlouho odklada. Az se mu to podafi, da to védét ostatnim tim, Ze si nalepi
hvézdi¢ku na uréenou nasténku. Do dalsiho tydne bylo splnéno zhruba 50 % zavazki, az na 3

zaky splnili vSichni nasledujici tyden. Pribézné bylo sledovano, jak si tfida vede.

Kazdy miiZe byt vitéz

Charakteristika:

Doslo k zopakovani pfedchozich navykli a sezndmeni s 4. navykem pomoci Cetby piibeéhu
,,Jak se tchofice Lilie starala o zahradku®. Pfibéh seznamuje Zzaky s tim, ze je dtlezité nebrat

v uvahu jen sam sebe, ale i ostatni. Maminka Lilii zakdzala, aby si udé¢lala vlastni zahradku.

Ta vsak nalezla mozné feSeni, které bylo ptijatelné jak pro ni, tak pro maminku.
Zaci se vice seznamili s pojmem ,,mySleni zplisobem vyhra-vyhra®.
Cile:

e schopnost umét rozliSovat prospésna a nevyhodna feSeni

e rozvoj komunikacénich a socialnich dovednosti za ucelem feSeni problémovych situaci
pozitivnim zptisobem

e upevnéni postoje, ktery je zaloZzen na pochopeni pocitu nespravedlnosti a schopnosti

tento jev eliminovat
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Aktivity:

Pokracovani pribéhu- Cast textu byla ptfecCtena, zbytek pribéhu méli za tkol Zaci ve
skupinach domyslet. Poté své navrhy vefejné prezentovali. Originalni text byl poté
docten.

Diskusni témata:

Vyhra-vyhra- zaci vymysleli i jiné alternativy tohoto pravidla (napf.: Pfej a bude ti
prano, Jak se do lesa vola, tak se z lesa ozyva). Hovoftili o moznych presvédcovacich

zpusobech a jak dosdhnout spokojenosti na obou stranach.

Reflektivni otazky:

Co Lilii tolik nadchlo? Uz se ti stalo néco podobného?

Jakym zptisobem Lilie maminku pfesvédcila?

Pro¢ mizeme fict, ze obé vyhraly?

Proc¢ je diilezité, aby byly spokojené ob¢ dvé strany.

Znas toto pravidlo? Ned¢lej ostatnim to, co nechces, aby druzi délali tob¢. Napada t&

néco podobného?

Komentar:

Vétsina vSak byla nazoru, Ze timto zplisobem to nefunguje, protoze dospé€li nejsou ochotni

s nimi diskutovat. Sami vSak pfiznali, Ze problematické situace fesi vétSinou vztekem c¢i

rezignaci. Zaci poté vymysleli, jak tuto situaci mohou vyuzit. Sami poté méli moZnost se

domluvit s u€itelem na svych ptanich. Naptiklad se domluvili, Ze ptisti den skon¢i vytvarnou

vychovu diive, aby si mohli zahrat se sousedni tftidou zapas ve vybijené. Podminkou bylo, Ze

ttida bude perfektné uklizend a vSichni budou v dany ¢as ptipraveni k odchodu. Vétsina zaki

se k této vyzve postavila zodpoveédné a dalsi den pomahala ostatnim, aby sviij zavazek splnili.

Zapas ve vybijené poslouzil zaroven jako dalsi ptiklad k 4. a 6. navyku.

Poslouchejme, aZ poté mluvme

Charakteristika:

Po pfipomenuti pfedchozich navykt s i zaci precetli ptibéh ,,Jak kralik Skokan hledal sitku na

motyly“, ktery jim blize ptfiblizil 5. navyk. Tento pfibéh ma zéky upozornit, Ze naslouchat 1ze

57



nejen usima, ale i ostatnimi smysly. Pokud si dokéazi vzajemné naslouchat, budou se 1 citit

spokojenéjsi. Skokan se diky pratelim naucil poslouchat nejen usima, ale i srdcem a o¢ima.
Cile:

e schopnost ziskavat informace o druhych i z neverbélniho sdélovani

e dovednost naslouchat i mimoverbalni komunikaci

Aktivity:

e Spolecna kresba- skupiny dostaly velky papir, ukolem bylo namalovat spolecny
obrazek na dané téma. B&hem kresleni nikdo nesmél promluvit.

o Viadeé za sebou- zaci se méli seradit beze slov od nejstarSiho po nejmladsiho, od
nejvétsiho po nejmensiho, apod.

Diskusni témata:

e Neverbalni komunikace- Zzaci pomoci tvorby mysSlenkové mapy specifikovali tento
pojem. Mluvili o jeho dulezitosti, vyuziti v zivoté a zptisobech dorozumivani a
naslouchani.

Reflektivni otazky:

e Jak pomohl Dobrak Skokanovi? Mas podobnou zkuSenost?
e (o fekla o naslouchani Lilie? Co tim myslela?
e Kdo ti umi dobie naslouchat?

Komentar:

Zaci byli po preéteni daliiho piibéhu seznameni blize s pojmem neverbalni komunikace.
Vétsina zakh tento pojem jiz znala. Nasledovaly aktivity zaméfené na danou problematiku.
Nejvetsi potize ttideé délala aktivita V 7adé za sebou. Nékteri zaci méli problém zachovat klid
a vykiikovali. Pfi nasledné reflexi shazovali vinu jeden na druhého. Tato ¢innost se jim zdala
obtizna, avSak souhlasili, Ze se zaméfi vice na své emoce a pristé ji zkusi znovu. Dalsi dny
byla podobna aktivita n€kolikrat zatazena znovu do vyuky, postupné bylo mozné vidét vétsi

soucinnost a spolupraci.
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Spole¢né dosahneme vic
Charakteristika:

Zaci se seznamili s 6. navykem pomoci dramatizace pfibéhu ,Jak kamaradi hrali fotbal
s jezevci®. V tomto piibéhu kamaradi ve fotbalovém zapase vyuzili prednosti kazdého hrace
v tymu, které je nakonec dovedly k vitézstvi, 1 pfestoze se vyhra zpocatku zdala prakticky
nemozna. ZAci se maji seznamit, jak je dilezité pracovat jako tym, to znamena vazit si
odliSnosti a spole¢nymi silami dosdhnout lepsich vysledkii nez kdyby kazdy pracoval sam za

sebe.
Cile:

e schopnost spoluprace a spole¢ného mysleni ve tfidé
e dovednost najit pozitivni vlastnosti na kazdém i sobé samém a dokézat je vyuzit

Aktivity:

Ten umi to a ten zase tohle- ikolem bylo napsat tii véci, které zdk umi dobie, poté tii véci,

které¢ umi dobte n¢kdo jiny (viz ptiloha ¢. 15).

Mluvici bryle- Zaci sedé€li v kruhu, jeden z nich si nasadil bryle a fekl fikanku: ,,Bryle, bryle,
co vidite, za co m¢ dnes pochvalite?“ a otoCil se na svého kamarada vedle sebe. Ten mu

odpoveédél néco pozitivniho. Poté bryle piedal dalsimu.
Diskusni témata:

e Ten déla to a ten zas tohle- Zéci si poslechli v rdmci hudebni vychovy pisent od Jana
Wericha ,,Ten d¢€la to a ten zas tohle®. Diskutovali, zda to mize opravdu fungovat, za
jakych podminek i ve ttidé.

o T7ida jako tym- Zaci nejprve rozebrali ptibéh, ktery si zahrali. Mluvili o vyhodéach

prace v tymu a o tom, co pro efektivni praci ve skupin€ dilezité.

Reflektivni otazky:

e Proc se naSi kamaradi zpocatku obavali zapasu s Jezevci?
e Jaké prednosti méli kamaradi ze Sedmi Dubt?

e Jaké to je vyhrat jako tym?
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e Jak se pozna dobry ¢len tymu?

e Jak ses citil, kdyz si m¢l o sob¢ fict néco hezkého? Jak ses citil, kdyz to tekl spoluzak?

Komentar:

Nékteti zaci byli nazoru, Ze by byli jako tfida silngjsi, kdyby néktefi z nich ve tiidé nebyli.
Zejména divkam vadili ncktefi chlapci. Na vzniklou situaci bylo reagovano aktivitou
,Mluvici bryle®. Z4aci nakonec dosli k zavéru, ze kazdého je ve tfidé za néco pochvalit, u
bylo mozné pozorovat, zejména v komunikacni oblasti, ze tfida se vice snazi pracovat jako

tym.

Ostieme pilu
Charakteristika:

Po seznameni se 7. navykem pomoci Cetby prib¢hu ,Jak veverka Sofie usnula ve Skole* se
zaci zabyvali rovnovahou v zivoté a zplsoby, jak ji dosahnout. Sofie se soustiedila pouze na
jednu oblast, rozvijela svou mysl ¢tenim knih. Citila se vSak unavena, proto ji maminka

poradila, jak se svymi ptfateli mize pecovat i o své télo, srdce a dusi.

Cile:

e budovani povédomi u diilezitosti rovnovahy v osobnim zivoté
e schopnost rozliSovat ¢innosti, o které je tfeba peCovat v jednotlivych oblastech

Aktivity:

e Auto- na modelu si zaci ukdzali, Ze stejné jako auto potiebuje k jizd¢ ctyfi kola,
potiebuji lidé petovat o Gtyfi oblasti. Zaci uvadéli piiklady k jednotlivym &astem -
posilovani téla, mysli, srdce a duse. Poté se rozd¢lili do skupin podle toho, kterou ¢ast

posiluji nejvice a naopak nejméné.
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Diskusni témata:

e Rovnovaha- 7aci diskutovali o moznostech, jak dosdhnout rovnovdhy ve vSech
oblastech, jak se to podafilo hlavni postavé pifibéhu a jakym zplisobem sami pecuji o
dané oblasti.

Reflektivni otazky:

e Co Sofie udélala pro to, aby se problém s usnutim ve skole uz neopakoval?
e Proc je zit v rovnovaze tak dilezité?
o Kolik ¢asu tydné vénujes cteni ty?

e Jak miizeme pecovat o své télo, mysl, srdce a dusi?

Komentar:

Zaci se pomoci piib&hu sezndmili s poslednim nidvykem. Dodlo ke shodg, Ze nejvice
zanedbavaji dusi, z divodu, Ze si nejsou uplné jisti, jakym zplisobem nebo jim na to jiz
nezbyva cas. Dalsi tyden se méli zaméfit na rovnovahu v jednotlivych oblastech. Nékteti
z nich si ptipravili zajimavé ¢innosti. Naptiklad chlapec, ktery zanedbaval posilovani téla, se

domluvil s kamaradem ze tfidy, Ze spolu budou chodit jezdit na koleCkovych bruslich.

Rozlouceni s priateli ze 7 Dubu
Charakteristika:

Po zopakovani vSech 7 navyki, nasledovala aktivita na procviceni znalosti principl pisemné

zhodnoceni uplynulého pololeti.
Cile:

e propojeni a upevnéni znalosti pfedeslych poznatkt

Aktivity:

e Pantomima- pomoci pantomimy méli Zaci predvést ve skupindch navyk, ktery si
vylosovali.
e Hodnoceni- zaci hodnotili pisemné svou praci za uplynulé pololeti (viz ptiloha €. 16).
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Diskusni témata:

e Rady- Zaci hovoftili o pfinosu jednotlivych rad a hledali jejich spojitosti. Shrnuli
jednotlivé pribéhy, s kterymi se seznamili.

Reflektivni otazky:

e Kterd rada je pro tebe nejptinosnéjsi?

e Co maji spole¢ného prvni tfi rady? Pro¢ jsme je nalepili ke kofentim stromu?
e Co dalsi rady na kmeni stromu?

e Pro¢ 7. rada se nachdzi v korun¢ stromu?

e Co o jednotlivych postavach vite?

Komentar:

Zaci si zopakovali viech sedm navykid. Aktivné se pantomimy zaéastnili viichni, véetnd
chlapce, kterému se do aktivity pfili§ nechtélo. Skupina ho zapojila a udélila mu nenaro¢nou
roli. Navyky neméli problém poznat a ani je formulovat. Praci se 7 navyky hodnotili
pfevazné kladné, nekolikrat se vSak objevila pfipominka, Ze sezndmeni s nimi pomoci ptatel
ze Sedmi Dubd, jim pfipadalo vhodné spise pro mladsi déti. Po této reflexi doslo v dalSim

pololeti k intervencim v pfedavani informaci.

Vyukové bloky v 2. etapé vyzkumného Setreni:

Navyk jako pojem
Charakteristika:

Za pomoci mySlenkové mapy se zaci sezndmili pojmem ,,navyk®. Zopakovali si vSechny

navyky neboli rad, které poznali v predchozi etap¢ vyzkumného Setteni.
Cile:

e budovani pozitivniho zplisobu vnimani sebe samého i1 svého okoli
e propojeni sedmi rad s pojmem navyk

e schopnost rozliSovat dobré a Spatné navyky

62



Aktivity:

e Postava- Zaci si nakreslili na papir vlastni postavu a poslali ji kolovat po ttid¢. Kazdy
do ni napsal néco pekného o dané osobe.
e Hra na zrcadlo- Zaci méli o sobé tict do zrcadla n€jakou pozitivni vlastnost

Diskusni témata:

e Navyk- zéaci pomoci mySlenkové mapy shromazdili informace o pojmu navyk. Rady,
které jim piedali kamaradi ze 7 Dubi, byly propojeny s navyky. Zaci také diskutovali
o tom, které navyky jsou dobré a Spatné, které by radi zménili.
Reflektivni otazky:
e Co siptedstavujes pod pojmem navyk?

e Je pro tebe tézké tici o sobé néco hezkého?

Komentar:

,Hra na zrcadlo® byla nejprve nahrazena aktivitou ,,Postava®, jelikoz zdkiim mluvit o sob&
délalo pied tfidou problém. Poté nastal zlom, jelikoz kazdy mél moznost vidét, jak na néj
naziraji ostatni. Bylo vidét, ze jim neni Gplné pi{jemné mluvit o sobé do zrcadla, ale nyni uz
nalezli odvahu néjakou vlastnost vybrat a vyslovit ji. VétSina se shodla, Ze je jim neptijemné o

sob¢ mluvit pied ostatnimi, naopak se jim libi, kdyz je okoli pochvali.

Osobni bankovni ucet

Charakteristika:

Zaci se pomoci tryvku z knihy seznamili s pojmem osobnim bankovni téet.
Cile:

e schopnost Cerpat ze svého talentu a pracovat na jeho rozvoji
e posilovani schopnosti dodrzet zdvazky dané sob¢ samému

e uvédomeni si ditlezitosti umét pomoci nékomu jinému
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Aktivity:

e Deékovny dopis- ukolem zakl bylo napsat kratky dékovny dopis nékomu, komu uz
chtéli dlouho podekovat (viz ptiloha €. 27).

Diskusni témata:

e Bankovni ucet- Zaci mluvili o stavu svého bankovniho G¢tu, neboli jaky maji ze sebe
pocit. Také diskutovali o tom, jak ho vylepsit a jak se branit pomluvam.

Reflektivni otazky:

e V jakém stavu je vas bankovni Gcet?

e Co mizete udélat pro jeho zlepSeni?

Komentar:

Vétsina se shodla na tom, Ze jejich bankovni U€et neni v minusu, ale ziistatek vysoky také
neni a je potieba uskute¢nit vklady. VétSina divek se uvadéla, ze jim zalezi na tom, co si o
nich mysli ostatni a tim se obcas trapi. Ve skupindch rozmysleli plan, jak se branit pomluvam,
z kterych maji néktefi strach. V této fazi vladla uvolnéna atmosféra. Zejména chlapci byli

nazoru, ze je zbytecné se zatézovat tim, abychom byli v§emi oblibeni.

Proaktivni a reaktivni
Charakteristika:

Zaci se ucili poznat rozdil mezi proaktivnim a reaktivnim chovanim, také se v pracovnim listé

zaméfili na téma sebeuvédoméni.
Cile:

e schopnost rozliSovat proaktivni a reaktivni chovéani

e dovednost uvédoméni si sebe sama jako jedince, ktery dokdze vnimat vlastni signaly

Aktivity:

e Proaktivni a reaktivni- zaci méli za ukol dramatizaci proaktivniho a reaktivniho
chovani. Mé&li pfedvést odliSné reakce na zadanou situaci, napf. pti reklamaci zbozi.

o Sebeuvédomeni- prace s pracovnim listem (viz ptiloha €. 9 a 26).
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e Reaktivni vyrazy- Kazdy si na lavici pfilepil papirek, na ktery si zaznamenéval ¢etnost
pouzivanych reaktivnich slov béhem dne (viz ptiloha ¢. 35).

Diskusni témata:

e Nejhorsi navyk- zaci hovotili o svych $patnych navycich a o tom, jak je mozné se jich
zbavit.

Reflektivni otazky:

e Jaké reaktivni vyrazy pouzivas?

e Jaky je tvlij nejhorsi navyk? Co s nim budes$ d¢lat?

Komentar:

Zaci se pomoci riiznych scének sezndmili s rozdily mezi proaktivnim a reaktivnim jednanim.
V samostatné praci neméli jiz problém rozpoznat tyto vyrazy. Néktetfi zZaci zpocatku nechtéli
o svych Spatnych ndvycich pied ostatnimi mluvit, jini naopak tvrdili, ze z4dné nemaji.
Nakonec kazdy néjaky nasel a s pomoci ostatnich i nasSel feSeni, jak je mozné se ho zbavit.
Aktivita ,,Reaktivni vyrazy* byla zatfazena jeSté v dalSich mésicich, Zaci tak mohli sledovat

své zmény v chovani. Ve vétsing piipada se Cetnost téchto vyrazl snizovala.

Z rizného pohledu
Charakteristika:

V ramci vytvarné vychovy se zaci seznamili s dily fotogratky Lucie Scerankové.
V predstavenych dilech méli moznost pozorovat zajimavé detaily v béznych vécech. Tato

aktivita byla zatfazena ve spojitosti s 6. navykem.
Cile:
e schopnost tolerovat odlisné Sablony na véci ¢i lidi kolem sebe
e budovat odhodlani naucit se, ze preferovat odliSnosti
Aktivity:

o Zmého pohledu- Fotogratka vytvaii matouci obrazy, které zkoumaji nase vnimani
reality. Zaci mohli vidét rozdilnost vnimani barev, tvarti, struktur na vjemy ¢lovéka.
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Kazdy si predstavoval v dile néco jiné¢ho. Zélezi na uhlu pohledu, kterym se na objekt
divame.

Diskusni témata:

e Ruzné pohledy- zaci si pomoci diskuse vice ptiblizili spojitost s 6. navykem, kdy
kazdy ma odliSnou Sablonu nazirani na véci ¢i lidi kolem sebe.

Reflektivni otazky:

e Jak na tebe fotografie piisobi?

e (o ti struktury na fotografii ptipominaji?

e Kdo z nas vidi spravne?

e Jaky navyk mizeme v této aktivité uplatnit?

e Zmgénil se tvilj ndhled na dilo, kdyz si slySel nazory ostatnich?

Komentar:

Tato aktivita zdky velmi zaujala. Jeden zak si pfipravil vlastni fotografie véci denni potieby,
tak aby nebylo pfimo ziejmé, o jakou véc se jedna (viz pfiloha ¢. 37). Znovu tak bylo mozné

hovofit o riizném pohledu nazirani na okoli.

Stop a premysSlej

Charakteristika:

Z4ci si pomoci pracovniho listu vytvarného tikolu upevnili poznatky 1. navyku.
Cile:

e budovani schopnosti vypéstovat silu jednat aktivné
e pfevzeti iniciativy za i€elem uskutecnéni svych predstav
e uvédomeni vlastni jedine¢nosti a hodnoty kazdé¢ho zéka

Aktivity:

e Stop a premyslej- Zaci pracovali s pracovnim listem (viz pfiloha ¢. 25). Toto cviceni
mélo pomoci zdkim zastavit se a zamyslet se jeSté pfed tim, nez udélaji své

rozhodnuti. Dalsi ¢ast je zaméfena na dlouhodobé planovani.
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e Jd na titulni strané casopisu- v ramci vytvarné vychovy méli zaci za ukol vytvofit
kresbu s popisem na téma ,,Ja na titulni strané Casopisu‘ (viz ptiloha ¢. 17).

Diskusni témata:

e  Muyj cil- Zaci hovotili o tom, ¢eho by v budoucnu chtéli dosahnout a co pro to mohou
udélat. Také si ptipomnéli problematiku dilezitosti planovani.

Reflektivni otazky:

e Cemu by ses chtél vénovat v budoucnu?
e Jaké jsou tvé silné stranky, které bys mohl pro sviij cil vyuzit?

e Je dulezité nad tim premyslet uz nyni?

Komentar:

Zakam nejvétsi potize &inilo piedstavit, co se bude dit v horizontu deseti let. Vétsina z nich
nevédéla ani jakou stfedni Skolu by si vybrala. V ramci tohoto bloku se pokusili vytvarné
zpracovat téma svého budouciho zaméfeni. I piestoze se jim zadani zprvu zdalo obtizné, tak

vSichni dokazali tkol splnit, a své prace prezentovat pied tiidou.

Velka objevna cesta
Charakteristika:

Zaci se zaméfili na 2. navyk a sezndmeni s pojmem programové prohlaSeni. Poté navazali
vyplnénim pracovniho listu, ktery jim mél byt ndpomocen k vytvofeni osobniho

programového prohlaseni.
Cile:

e Ziskat povédomi o zasadach pro stanovovani osobnich cilti

Aktivity:

o Velka objevna cesta- Zaci se méli pfipravit na vytvofeni osobniho programového
prohldseni, které jim mélo pomoci k nalezeni dilezitych véci, na jejichz zdkladé
mohou fesit i jednotliva Zivotni rozhodnuti. ,,Velkd objevnd cesta® by meéla byt

voditkem k sepsani osobniho programového prohldseni (viz ptiloha ¢. 10,11 a 18).
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Diskusni témata:

® Rozhodovani- Zaci hovorili o svych rozhodovacich schopnostech a jak tento proces
miize probihat.

Reflektivni otazky:

e Umis se rychle rozhodovat nebo jsi spiSe vahavy typ ¢loveka?
e Mize ti programové prohlaseni néjakym zptisobem pomoci?
e Co tiuzite¢ného dala ,,Velkéd objevna cesta“?

Komentar:

Vétsina zakt nechtéla své odpovédi sdilet s ostatnimi, na nékteré otazky méli problém
odpoveédét. Jednalo se napiiklad o otazku: ,PopiSte okamzik, kdy jste pocitili dokonalou
inspiraci®. I pfesto vétSina zdkd byla ndzoru, Ze jim toto cviceni pomohlo pii tvorbé

programového prohlaseni.

Programové prohlaseni

Charakteristika:

Zaci si vytvotili vlastni programova prohlageni na zékladé poznatki z predchoziho bloku.
Cile:

e schopnost ziskat piesnéjsi predstavu o tom, jakym smérem zaci v zivoté chtéji jit

Aktivity:

e Tvorba programového prohldseni- zaci si vytvofili vlastni programova prohlaSeni (viz
ptiloha €. 19). Nékteti vyuzili citaty, které si pfipravili jako své oblibené. Sva
prohlaseni prezentovali ptfed tfidou, hovoftili o tom, které¢ formy lze vyuzit a jak se

svym prohldsenim pracovat.

Reflektivni otazky:

e Bylo pro tebe slozité vytvofit vlastni programové prohlaseni?
e Inspirovali t¢ napady ostatnich?

e Budes ho nyni jesté¢ ménit?
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Komentar:

Zaci si na tuto hodinu ptipravili citaty, s kterymi se ztotoziuji. Déle jim byly nabidnuty dalsi
mozné postupy, jak své prohlaSeni vytvofit. Jelikoz samotny citat byla moznost k tvorbé
programového prohlaSeni, vétSina zaku ji vyuzila jako nejjednodussi zpiisob. Nasli se vsak i
zaci, ktefi zvolili naptiklad formu uvahy ¢i sepsani cilii. Programova prohlaSeni si poté

zalozili do portfolia. Nékteti se rozhodli jesté pro dalsi upravy béhem dalSich blokii.

Sila rozhodovani
Charakteristika:

V tomto bloku se v rdmci 3. ndvyku Zaci zamétili zejména na oblast time managementu a

rozhodovani.
Cile:

e schopnost rozhodnout se, co Zék je pro zdka na prvnim misté
e zaujmout pozitivni postoj k ¢innostem, které jsou duilezité
e schopnost aktivné vyuzit planovani

Aktivity:

o Cinnosti manaZera- 7aci si vytvotili spoleéné myslenkovou mapu, kde sepsali ¢innosti
manazera. Poté se rozhodovali, které mohou také vyuzit.

o Plinovini mého casu- Zaci se seznamovali s problematikou planovani nejprve z
¢lanku z knihy. Poté si své znalosti procvi¢ovali pomoci pracovniho listu (viz ptiloha
¢. 12 a24).

Diskusni témata:

e Stihnu toho vice- Zaci diskutovali o tom, jakym zplisobem lze rozdélit ¢innosti podle

dilezitosti, které véci je okradaji o Cas a jak si vedou planovaci denicky.
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Reflektivni otazky:

e Jaké véci té nejvice okradaji o cas?

e Je pro tebe slozité stanovit si, co je nejdilezitéjsi?

e Je n¢jaka véc, co uz dlouho odkladas? Co ti tomu brani?

Komentar:

Vétsina zakt se shodla, Ze diive nepldnovali viibec, nyni se o to snazi vice. Pomahaji jim
v tom zapisniky, které si zalozili. Jeden Zak mél odliSny ndzor. Podle jeho minéni je planovani
zbytecné, je lepsi se rozhodnout v danou chvili. Zde vznikla situace, kdy Zaci sami od sebe
zacali argumentovat vyhody vytvéareni planti a pfeddvat ostatnim. Nejvice jsou o ¢as okradani
pocitacem nebo televizi. Nékolik zakt uvedlo 1 krouzky, na které chodi kazdy den. Ve tfidé si
povesili text, ktery jim bude ptipominat, jak je diilezité vazit si kazdého okamziku (viz ptiloha

& 8).

Slava vitézum
Charakteristika:

Tento vyukovy blok je orientovan na 4. ndvyk za vyuziti vytvarné fady.

Cile:

e rozvoj prezentacnich a komunikac¢nich schopnosti
e posilovani vitézného mysleni

Aktivity:

e vytvarna fada , Slava vitéziim*“- Zéaci se ve tfech blocich pokusili ztvarnit téma
vitézstvi a prohry, dosazeni vitézného mysSleni a radosti z vitézstvi ostatnich (viz

ptiloha €. 31-34). Vyzkouseli si také pomoci dramatizace prozit pocity vitézstvi.

Diskusni témata:

o Jitezné mysleni- zaci diskutovali, co si pod timto pojmem piedstavuji, s jakymi
navyky ma spojitost. Déle reflektovali sva dila.
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Reflektivni otazky:

o Jak se citi§, kdyz zvitézis?
e Bylo téZké zachytit pocit vitézstvi ¢i prohry pomoci barev?

e Co siptredstavis pod pojmem ,,vitézné mysleni“?

Komentar:

Tato aktivita byla zvolena i z diivodu, Ze zaci méli k vytvarné vychové negativni vztah a bylo
tteba tuto bariéru odbourat. Abstraktni pojeti tématu je nadchlo, proto bylo jednodussi navazat
s dal$imi ukoly. Dramatizace vitézstvi byla také dobfe zvolenou motivaci, zaky tento tkol
zaujal natolik, Ze néktefi pomdhali i ostatnim a vytvareli dal$i moznosti zachyceni tématu.
vytvarnym zpracovanim. Z tohoto diivodu byla problematika komiksu vice probrana a
obohacena ukazkami. Z vytvarného pohledu nebyl vysledek nejlepsi, ale za uspéch lze

povazovat, ze vSichni své dilo dokon¢ili a i prezentovali pied ostatnimi.

Spole¢né dosahneme vic
Charakteristika:

Zaci vytvarné zpracovali 6. navyk a nasledné si formou brainstormingu méli domluvit

vanoc¢ni posezeni.
Cile:

e schopnost spoluprace a spole¢ného mysleni ve tfidé
¢ rozvoj komunikacnich a socidlnich dovednosti

Aktivity:

e Spolecné dosahneme vice- Zaci vramci vytvarné vychovy zpracovali mySlenku
,»Spolecné dosahneme vice* (viz ptiloha €. 20).

e Vanocni posezeni- Tato akce byla pojata jako brainstorming, kdy bylo potieba se
domluvit na organizaci vano¢niho posezeni. Byl zvolen clovek, ktery zapisoval
vSechny vyslovené napady. Ty byly nésledné¢ vyttidény jako lepsi a horsi. Nakonec

bylo zvoleno konecné feseni a vSechny kone¢né plany byly sepsany.
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Diskusni témata:

o Trida jako tym- Zéci diskutovali, jak dokazou pracovat jako tym, zda se situace
v posledni dob¢ zménila, co jim déld nejvetsi problémy a jakym zplisobem mohou
dosahovat spolecnych cili.

Reflektivni otazky:

e Co vam miize pomoci dosdhnout spole¢nych cilii?
e Umite pracovat jako tym?

e Bylo pro vas obtizné se dohodnout na ptipravé vano¢niho posezeni?

Komentar:

Zaci se shodli, ze dokaZou pracovat efektivné jako tym, umi se domluvit a dokazou pfijmout
nazory ostatnich. Tento nézor bylo mozné ptimo ovéfit pfi organizaci vano¢niho posezeni. To
se podafilo velmi dobie zrealizovat. Jedinym problémem bylo ptedavani darkd, kdy doslo
k chybé, a jedna divka darek nedostala. Nakonec vSak tento problém zaci sami vyfesili tak, ze
dostala darek, ktery byl pro jinou divku, ktera do Skoly nepftisla z divodu nemoci. Organizace
byla lehce chaoticka, kazdopadné tfida fungovala jako tym, aniz by potiebovala vét§i pomoc

z okoli.

Vidime odlisné
Charakteristika:

Aktivity zaméfené na 5. a 6. navyk predkladaji zaktim problematiku odliSnosti skrz zabavny

test a optické klamy.
Cile:

e schopnost tolerovat odliSné chovani, rysy a charaktery ostatnich zakt
e pochopit, ze kazdy se na svét diva rliznym zptsobem

e prohloubeni dovednosti pochopit a respektovat odlisné pohledy svého okoli
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Aktivity:

e Optické klamy- To, Ze kazdy vidime odliSné, si zaci mohli vyzkouSet pifi praci
optickymi klamy (viz ptiloha €. 23).

e Ovocny test- V zdbavném cvieni zabyvajicim se rlznymi charakterovymi
vlastnostmi si mohli zjistit, co patii k jejim pfirozenym schopnostem, v ¢em mohou
mit problémy, kdy se uci nejlépe a v cem se potiebuji zdokonalit (viz ptiloha €. 7 a
21). Zaroven mohli vidét, Ze kazdy zak ma vlastni odliSnosti.

Diskusni témata:

e Odlisnosti- 7Zaci fesili své vztahy k odliSnostem. Hovofili o pfedsudcich, a jak je
omezuji, jakymi zplisoby Ize dojit k toleranci ¢i preferenci odlisnosti.

Reflektivni otazky:

e Jaky mate vztah k odliSnostem, vyhybate se jim, tolerujete je nebo preferujete?

e Co muzete udélat pro to, abyste patfili k lidem, kteti odliSnosti preferuji?

e Se svymi prateli mate vétSinou harmonicky vztah, najdete vSak néco odlisného?

e Ve skupinach mivate obc¢as rlizné nazory, jak je teSite? Jak se vam ve skupindch
pracuje?

Komentar:

Tato hodina zaky zaujala. Kdyz méli zhodnotit praci ve svych skupinach, vSichni potvrdili, ze
se jim pracuje lépe nez diive, jelikoz spolu vice komunikuji a dokdZou spolu Iépe vychazet.
Vétsina zakt odliSnosti toleruje, ale nevyhledava je, i piestoze si jsou védomi, ze jim mohou

dat podnéty k novym ndpadim.

Vanoce- stejné nebo odlisné?
Charakteristika:

Tento vyukovy blok je zaméfen na uvédomeéni si rozmanitosti zpiisobu oslav Véanoc. Zaci se

zamysleli nad spole¢nymi a rozdilnymi zvyky. V diskusi se zaméfili na 6. a 7. navyk.
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Cile:

e schopnost respektovat odliSnosti a vyuzit je jako podnéty pro svou potiebu
e dovednost vazit si vlastnich odlisnosti

e schopnost posilovat vSechny zivotni dimenze v obdobi Véanoc

Diskusni témata:

e Moje Vanoce- zéci popsali, jak slavi Véanoce a jaké zvyky dodrzuji, ty poté porovnali s
tradicemi obsazenymi v daném textu (viz ptiloha ¢. 30). Ten popisuje Vanoce odlisné
od téch v Cechach. Diskutovali nad tim, jak se lidi od t&ch v jejich roding, jak oni sami
by je nejradéji slavili. Zaroven obdobi Vanoc poslouzilo k zamysleni, jak tyto svatky

mizeme vyuzit k ,,ostfeni pily*.

Reflektivni otazky:

e Jak slavi vase rodina Vénoce, jaké zvyky dodrzuji?

Najdete ve skupiné€ podobnosti a rozdily mezi zplisobem slaveni Vanoc?

Najdete zvyk, ktery je podobny zvyku v textu?

Je n¢jaky zvyk, ktery se vam libi vice nez ten vas?

Jak budete o Vanocich ,,ostfit pilu“?

Komentar:

Tato aktivita byla zafazena tésn¢ pied Vanocemi. Nékteré zvyky si béhem tydne déti samy
vyzkousely ve skole. Uz pii téchto akcich bylo mozné zaznamenat, ze zvyky se u jednotlivych
zakl dodrzuji rzné. Naptiklad jedna divka ostatnim oznadmila, Ze nemaji doma stromecek.
Zaci se setkali sriiznymi nazory, uéily se timto zplisobem tolerovat, v idedlnim piipadé

preferovat odliSnosti.
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Forrest Gump
Charakteristika:

Zaci zhlédli film Forrest Gump, poté pomoci pracovniho listu reflektovali filmovou ukazku

(viz ptiloha ¢. 13 a 28).
Cile:

e dovednost umét posilovat vSechny Ctyfi Zivotni dimenze
e posileni dileZitosti zivotni rovnovahy

Aktivity:

o Forrest Gump- zaci zhlédli film Forrest Gump, poté pomoci pracovniho listu
reflektovali filmovou ukéazku (viz pfiloha ¢. 13 a 28), pfiemz se zaméfili na
procviceni 7. navyku.

Diskusni témata:

e Posilovani viemi sméry- zaci hovoftili o dilezitosti umét zit v rovnovaze, jak toho
docilit a v jaké oblasti se jim podafilo zlepsit.

Reflektivni otazky:

e Proc je dilezité posilovat télo, srdce, mysl i dusi?
e Posilujes vSechny tyto sméry stejnym dilem?

e V které oblasti si udé€lal nejvétsi pokrok?

Komentar:

Po zhlédnuti filmu Zaci vidéli spojitost se sedmym navykem, ale nékteti nasli i dalsi. Méli
pfedstavu o tom, jak pecovat o vSechny zminéné dimenze. Nyni jiz dokazali vyjmenovat
zpusoby, jak se o sebe staraji ve vSech oblastech. VétSina vSak ptiznala, Ze nejsou plné

V rovnovaze.
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8 Shrnuti vysledkii vyzkumu a jejich interpretace

Hlavnim cilem Setteni bylo ptedlozit reflexi vyuky zaloZené na sebetizeni. Ta se opird o
poznatky ziskané v ramci teoretické casti. Pro Ucely tohoto vyzkumného Setfeni byla
vytvofena vlastni autorskd verze programu / ve mné je lidr. Realizace probihala ve 4. -5.
roéniku ZS Brigadnikd v Praze. Vyzkum byl realizovan od po dobu 17 mésicii od zaii 2014
do ledna 2016, pticemz prvni 4 mésice byly vénované pozorovani tiidy a sezndmeni ucitele
s programem, zaroven probihala pfiprava aktivit pro vlastni interpretaci programu. Cilem
tohoto Setfeni bylo pilotovat program ve vyuce a zaméfit se na jednotlivé vychovné posuny
zakl, ptficemz diraz byl kladen na pozitivni klima ve tfidé, zvySeni samostatnosti a
sebevédomi zakl. Tyto vychovné zmény byly zvoleny na zdkladé potieb ucitele, ktery ve
ttid¢ plsobil. Jako hlavni metoda pro ziskani informaci byla zvolena metoda pozorovani,
ktera byla reflektovana. Z této reflexe vyplynuly napady pro vyuku sebetizeni ve tfidé, ty byly
nasledné realizovany v praxi. K této akci dochdzelo opakované, podle potieb zakt i ucitele.

Na zéklad¢ hospitace ve tiid¢ bylo zjiSténo, Ze u sledované ttidy celkové klima
neodpovida o¢ekavanym pozadavkiim a zaroven se ani zaci neciti spokojeni. Bylo Zadouci se
zam¢efit vtomto vyzkumném Setfeni zejména na oblast komunikace, planovani a zvySeni
sebevédomi zak.

Vyzkumné Setteni probihalo ve dvou na sebe navazujicich etapach. Béhem prvniho
obdobi zaci poznali vSech 7 nadvyki a dokdzali je i pfifadit k urcitym situacim. Stale vSak
ptetrvaval problém v komunikaci zejména v oblasti vyjadfovani vlastniho nazoru. Dokazali
efektivnéji diskutovat a pracovat ve skuping, avSak stale nedokézali prezentovat své vlastni
myslenky pied ostatnimi. Zaci byli rozfazeni do stalych skupin, v kterych pracovali spole&ng.
Kazdy den tak méli moznost zapojit se do tymové prace a rozhodovani. Kazdému z nich byla
urcena vudci role v urcité zalezitosti, napt. mluvci, zapisovatel, usmériiovac¢ ¢i ¢asomeric.
Casto byl piipomindn pojem synergie a dilezitost vazit si kvalit kazdého ¢lena tymu.
Z pozorovani a praci zaki bylo patrné, Ze tato informace méla na tiidu pozitivni vliv a aktivity
zamefené na danou problematiku pomohly vyrazné zlepsit soudrznost zak.

Ur¢ity posun bylo mozné zaznamenat také v oblasti zaméfené na schopnosti feSeni

problémi.

76



Pokud napiiklad ptisel zak k uciteli s poZzadavkem, s kterym by si mohl poradit sam,
dostalo se mu odpovédi: ,,A co s tim udélas?*. Prvni mésic vétSinou dany problém fesila cela
ttida spolecné. Zhruba po 4 mésicich se podafilo tento jev eliminovat na minimum.

V poloving vyzkumného Setieni méli Zaci moznost udélit zpétnou vazbu na program,
s kterym béhem vyuky pracovali. VétSina znich vyzdvihla podstatu rad, skterymi se
seznamili a vyhodnotili je jako uzite¢nou pomuicku pro Zivot. Zplisob pfedavani informaci se
jim v8ak zdal pfili§ jednoduchy, z tohoto divodu v druhé etapé vyzkumu byla zvolena jako
stézejni publikace kniha urcend starSim détem. Nasledné doslo k procesu, ktery se vice
soustfedil na utvafeni kultury vedeni lidi. Zaci si znovu progli viemi ndvyky, nékteré byly
podle potieby rozpracovany do vétsi hloubky. Trida se vice zaméfila na osvojovani
spoleného jazyka, ktery je pro program klicovy. Zaci se velmi rychle nauéili rozeznavat
rozdil mezi reaktivnim a proaktivnim chovanim ¢i pochopit, co si maji ptedstavit pod pojmem
vyhra-vyhra.

Jazyk 7 navyka byl aktivné vyuzivan béhem vSech predmétd. Je tieba zminit, Ze
strategie zaclenéni principi do vyuky v ramci kurikula je zdvisld i na zplsobu predavani
informaci ze strany pedagoga. Zaci jazyku velmi dobfe rozuméli, ale sami ho pouzivali
viceméné piilezitostné.

Céste¢nou proménou prosla také vyzdoba tfidy. Kromé stromu navyki, byly na sténach
umistény dila zaka a citaty, které je inspiruji. Vytvarnd vychova patfila mezi neoblibené
¢innosti zakl, prave i z tohoto diivodu doslo k cilenému zaméteni aktivit na tento predmét.

Tvarci mysleni bylo zvoleno jako jeden ze zplisobl napoméhajici vyuce vedeni lidi.
Zajem zaki vzrostl zejména po nékolika hodinach zamétenych na abstraktni tvorbu. Stalo se
pravidlem, Ze byly vystavovany a komentovany prace vSech zaki, tato akce mohla byt také
jednim z podnétl, ktery pomohl ke zlepSeni vztahu s timto predmétem. Zhruba po ctyfech
mésicich byli vSichni Zaci schopni své prace prezentovat pied ostatnimi.

Dalsim dilezitym faktorem, ktery pomahal utvareni tfidni kultury, byly ptibéhy, které
poskytuji ukdzky proaktivity a leadershipu. Jejich zdrojem byly pfevazné publikace Seana
Coveyho, postupem ¢asu dokazali podobné piibéhy prezentovat Zaci i mezi sebou.

Na zakladé pozorovani konkrétnich vyufovacich hodin bylo zjiSténo, Ze zaclenéni
tématu vedeni lidi do vyuky mé vliv na aktualni schopnosti a dovednosti zakti. Bylo mozné
pozorovat vzestup sebediivéry, schopnosti feit problémy &i efektivngjsi komunikaci. Zaci
z vetsi Casti prebrali zodpovédnost sami za sebe, dokazou se spolu domluvit a nastalou situaci

vyfesit.
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Zaroven stoupla celkova spokojenost tfidy. Realné vysledky bylo mozné zaznamenat
zhruba po ptl roce od zavedeni programu do praxe a dale se vyvijely vzriistajici tendenci. Na
konci vyzkumného Setteni byli schopni se domluvit na akci v jejich volném case, aniz by
k tomu potiebovali asistenci ucitele. Spole¢né uspotadali narozeninovou oslavu nebo si §li
zahrat minigolf.

Vtomto vyzkumné Setfeni byly pouzity zejména aktivizujici vyukové metody, byl
kladen diiraz na zpétnou vazbu a reflexi, jejimz cilem byl posun v dané oblasti. Zminéné
strategie a metody vyuky koresponduji s nastudovanymi publikacemi a na zéklad¢ vyzkumu
je mozné konstatovat, Ze principy zamétené na rozvoj détského leadershipu mély vliv na
vychovné efekty zaki. Jako hlavni vyzkumné technika byla zvolena metoda ziskadvani a
shromazd’ovani dat na zaklad¢ pozorovani. Je nutné ptiznat, ze tento empiricky postup mize
trpét jistou subjektivitou. Zejména v oblasti klimatu t¥idy by se nabizelo vyuzit k méteni
standardizovanych nastroji a vysledky triangulovat. U pozorovani je spolehlivost vysledkii
Casto problematickou zalezitosti, i pfesto je tato metoda vSeobecné akceptovana a pro tento

ucel vyzkumu ji lze povazovat za vhodné zvolenou metodu.
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Zavér
Ve své praci jsem se zabyvala tématem vedeni lidi a jeho uplatnénim ve vyuce na 1.

stupni ZS. Hlavnim cilem této diplomové prace bylo predlozit reflexi vyuky zalozené na

principech sebefizeni.

Teoretickd ¢ast prace se opird o studium dostupnych ceskych i zahrani¢nich zdroji a
nabizi vhled do teoretickych vychodisek problematiky utvareni Skolni kultury, kterd je
postavena na principech leadershipu. V prvni kapitole teoretické casti je predstaven
vzdélavaci program I ve mné je lidr, jeho zakladatel a spolecnost FranklinCovey, ktera tento
rozvojovy program nabizi. Druhd kapitola vysvétluje problematiku 7 principii a fenomén
navyk. Nasledujici kapitola vymezuje pojem leadership, selfmanagement a jejich podstatu.
Posledni kapitola se zabyva RVP ZV v provazanosti se vzdélavacim programem ,,I ve mné je
lidr*. Soustfedi se zejména na vztah s prafezovym tématem RVP ZV Osobnostni a socialni

vychova.

Analyticka ¢ast prace popisuje vysledky programu zahrani¢nich $kol a prvni informace
souvisejici se zavedenim této strategie vyuky v Ceské republice. Tyto kapitoly poskytuji
zéklad pro praktickou &ast prace. Ta byla zaloZzena na vyzkumném 3etfeni v ZS Brigadniki
v Praze. Vyzkum je kvalitativniho charakteru a posuzuje jaké vychovné ¢i sebevychovné
efekty lze oCekavat se zavedenim programu zamétené¢ho na rozvoj détského leadershipu na 1.
stupni ZS. Jako diléi cile bylo stanoveno vytvofeni vlastni autorské verze programu podle
zahrani¢niho modelu a jeho ovéteni ve vyuce za ucelem zhodnoceni vlivu programu na klima

ttidy a vychovné posuny zaki.

ukoly intervence. Vlastni verze programu zalozend na modelu Stephena R. Coveyho byla
vytvofena a nasledné pouzita k analyze vychovnych pokroki tfidy. Déle byl popsan pribéh
implementace programu do vyuky ve dvou etapach, mezi nimiz doSlo k reflexi a néasledné
upravé pro dalsi akce. Z tohoto vyzkumného Setfeni vyplyvé, Ze u sledované ttidy, téma
vedeni lidi a jeho uplatnéni ve vyuce, ma vliv na klima ve tfidé¢ a osobnostni rozvoj zaki.
Nejvétsi zmény bylo mozné pozorovat zejména v oblasti sebedlivéry, sebefizeni a
komunikacnich dovednosti, Iépe plni ukoly a fesi problémy. Vzajemné spolu 1épe vychazeji,
dokézi se domluvit a ve tfid¢ se citi spokojenéjsi. Zaklad tohoto programu tkvi v principech,
které zaci vyuzivaji napfi¢ vSemi pfedméty. Jejich univerzalni povaha umoziuje pomérné

snadné zaclenéni do vyuky v ramci kurikula. Spojitost 1ze pozorovat s priifezovym tématem
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RVP ZV Osobnostni a socidlni vychova, jejiz nedilnou soucésti je utvareni praktickych
zivotnich dovednosti, jako je naptiklad rozvoj sebeorganizace a seberegulace. Z vysledkil
vyzkumného Setfeni dale vyplyva, Ze je tento program vhodnym nastrojem pro osvojovani
téchto dovednosti, a nabizi mozZnosti ziskdni schopnosti, které¢ budou mit vliv na budouci

rozvoj zaka.
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Piiloha 3: ZS Mandysova, nasténka ve t¥idé

Piiloha 4: ZS Mandysova, nasténka ve ttid¢ ,,Lidfi nasi tiidy*




Priloha 5: Pracovni list ,,Stop a pfemyslej* (1. navyk)

STOP A PREMYSLEJ

Toto cvi€eni ti pomlZe zastavit se a zamyslet se jesté pred tim, nez udélds své
rozhodnuti.

Priklad:

Co bych mél udélat v pripadé, Ze..mdm Spatnou skupinku na projekt a nic neudélali?

mél bych... s nimi situaci
podrobné rozebrat a zeptat

se kazdého, jakym zplsobem
# 4 se chce na prdci podilet

PREMYSLE]

Co bych mél udélat v pripadé, Ze..si ostatni spoluzdci z nékoho délaji legraci?

mél bych...

— A

PREMYSLET

Co bych mél udélat v pripadé, Ze..jsem rekl nékomu néco, co ranilo jeho city?
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— A

I INVIIN =

Co bych mél udélat v pripadé, Ze..jsem utratil vdechny své penize a ted' si nutné

potrebuji néco koupit?

— A

(I INVIIN =

mél bych...

mél bych...

POSUN V CASE

Predstav si, Ze ses posunul v ¢ase o 10 let dopredu.

Kde bych rad byl? Co bych rad udélal?

-

Co pro to miZe$ udélat uz nyni? Jaky ndvyk by to mohl pomoci a proé?

N

07




Priloha 6: Pracovni list zaméfeny na 4. navyk

.Mohla byste mi laskavé Fici, kudy bych odsud méla jit?"

.To zdlezi hlavné na tom, kam se odsud chces dostat,” odpovédéla Kocka.

“w v

.To mi je docela jedno.." rekla Alenka.

v oW v

.Potom je dplné jedno, kudy piijdes$," Fekla Kocka.

Poznas z jaké knihy je dryvek?

Co z daného uryvku vyplyva?

Ktery navyk by se zde mohl pouzit?............... ...l

Popis situaci, kdy ses také musel ROZHODNOUT, jakym smérem se vydas.
Jak si situaci vyresil? Své zkuSenosti s diileZitymi rozhodnutimi sdilejte
S OSTATIIMI . e et e et e s e 1 s 1 e

Vzpomeri si na knihu Ci film. Pokus se si vzpomenout, zda si nékdy cetl knihu
&i vidél film, v kterém se uplatfioval néktery ze 7 névyki.

Popis situaci a ndvyk, o ktery se se jednalo.
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Priloha 7: ,,Ovocny test* (6. navyk)

1 2 3 4
Vynalézavy Zkoumavy Aktivni Trpélivy
PrizplQsobivy Zvidavy Organizovany Kriticky
Spolecensky Tvorivy Hloubavy Hovorny
Tymovy Dobrodruzny Prakticky Studuijici
Pruzny PrizplQsobivy Presny Systematicky
Sdilny Nezavisly Poradkumilovny Vnimavy
Vstricny Soutézivy Usilujici o Logicky
dokonalost
Citlivy Riskujici Tvrdé pracujici Intelektualni
Kamarad Resitel Planovat Ctenar
Bezprostredni Vahavy Vedeny druhymi Premyslivy
Komunikace Objevovani Opatrnost Vysvétlovani
Zajem Vyzva Procvicovani Zkouseni
Vnimani Experimenty Dilo Mysleni
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Priloha 8: Text k hodiné ,,Sila rozhodovani*“- 3. navyk

Aby sis uvédomil cenu deseti let,

zeptej se nové rozvedeného paru.

Aby sis uvédomil cenu jednoho roku,

zeptej se studenta, ktery propadl.

Aby sis uvédomil cenu jednoho mésice,

zeptej se matky, ktera dala Zivot pred¢asné narozenému ditéti.

Aby sis uvédomil cenu jednoho tydne,

zeptej se redaktora tydeniku.

Aby sis uvédomil cenu jednoho dne,

zeptej se délnika, ktery Zivi Sest déti.

Aby sis uvédomil cenu jedné hodiny,

zeptej se zamilovaného paru, ktery ceka na setkani.

Aby sis uvédomil cenu jedné minuty,

zeptej se clovéka, ktery zmeskal viak.

Aby sis uvédomil cenu jedné sekundy,

zeptej se clovéka, ktery prezil nehodu.
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Aby sis uvédomil cenu jedné milisekundy,

zeptej se toho, kdo ziskal na olympiadé stfibrnou medaili.

Priloha 9: Pracovni list ,,Proaktivni a reaktivni‘

Proaktivni a reaktivni jazyk

Prirad’ uvedené vyroky k proaktivnimu Ci reaktivnimu jazyku.

v

e dohadni mé k Silenstvi
» nemohu PROAKTIVNE
e ja to udéldm

e musi existovat néjaky zplisob

e jsem prosté takovy

e rozhodnu se J
e nemohu s tim nic délat

o kdyby

e mohu byt jiny

e dokdzu to zvladnout lépe

e jato zkusim
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4 )

Jaké reaktivni vyrazy pouzivas ty?

\ /

Sebeuvedomeéni

(\/yuiijte nyni tuto dovednost- SEBEUVEDOMENI-tim, Ze si sami odpovi're\
na ndsledujici otdazky:

MUj NEJROPST NAVYK:..........coooeoeeeeeee e e ssssss s s s

Co s NIM BUAU dBIAT: ... et s een e

\- /
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Priloha 10: Pracovni list ,,Velka objevna cesta®- 1.cast

(Covey, 2001)

‘ﬁf "RADA II7: NA ZACATKU MYSLIFTgynwes 1ve

: -
? e Dopd‘:e okamiik, qu jste pocit;‘i

Jokonalou a naprostou inspiraci.

7 NAVYKU SKVELYCH TEENAGERU

\/zpomeh‘;e si na &loveka, kte-

: @ 4 né;al(qm pozitivnim zplso-
b f bem ov‘ivni] vaE fivot. \Ja-

ke Vastrosti, které byste
g o)

% sami chisli mit, tato (®)
osoba méla? %

\/qjmenujte Aeﬁet &‘-’. <

saet Lt dd dlate:

l’%n )it napr"‘r‘klaA o zpév, tanec

|u-..|yl.!em‘ Easopisd, L.res‘enr, <‘_': U,

e:* — e

Dvedstavte si dobu

2dalenou dvacet et ode dnegntho
[ne v budoucrosti — jste obklopeni 6
&mi nejclﬁle’iitéjlimi lidmi ve / % '

vém %ivoté. KJO to jeaco
lglate? }

w. quhqsie mohli strdvit JeJen den
o v Jol{ona‘é kni‘wovné, lﬂJe Lq;ie

mohli studovat, co qute chili,
co l’:qs'te si vql)rah?
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Priloha 11: Pracovni list ,,Velka objevna cesta®- 2. Cast

(Covey, 2001)

s FNAVINU DRVELTUN TEENAUWERU

Ode dnetka za pét let o vall
" mistnl noviny chitt napsat &
a budou chttt udalat rozhovor se the

z vasi Uhlﬂosb. LA nélgqm z mJléG, sb

nebo se sestrou a s phitelem. Co Lq;t. .

al)q o vds ¥

N
gl pamst

isoba

D%emq§|ejte

! Yovan( pi’edsewetl’
0 tom, co vds
potreb

nejlépe vqsiilee. .. jeto

vile, pisel, 2vive. .. ¢
A pro& vds to tal‘
phesné vq;tiLUJe?

& umini

ce ¢ ostatnimi [idmi
Madant do paméti

BN imdn rozhodnuti

Blavebnictvi

llﬂ‘n\vu ostatnich

dvidant toho, co se stane

Il/vmm slovo

10

\/ p?‘fpaaé, ie Eqste méh -
mo¥nost strdvit ;ea|nu hodiny
s néjalﬂ]m &ovekem bez ohledy na to, ve

dobi ¥l vebs tije, L.olwo l:)qs'te si vyb al

A pro¢ pravé tuto osobnost ? &

-

Kzﬂz}q élovélﬁ ma |-1 n&emu vlohq.
\/ &em 7 vi¥e uvea*em]cl\ obord

Jste dobwr vq? Jex{hie jste dobwt
nédem, co zde nent uveJenW to. ‘ﬁ

1. NA GAVATAY MTILETE INA NWIVEW o

HELE,
PODIVEJTE SE,
€0 TSME NASLI!

Disemnq projev
T;inec.
Naslou(l\am
Lvsv

Smys! pro humon
Sdnost

Hudba

\Vtedni 2dletitosti

Naé l:qs’ce se chial; 7ep’cat?""%
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Priloha 12: Pracovni list zaméfeny na problematiku planovani

NALEHAVE MENE NALEHAVE
NTT]
=
N
o
)
[a]
L
=
N
w
D
[a]
w
2
Zarad'te:

Prilisné sledovani televize
Dlouhé telefondty

Zitrejsi test

NedileZity telefondt
Drobné problémy ostatnich
Plytvani casem

Hry na pocitaci misto spdnku
Ndtlak ostatnich

Zranéni kamardda

Sloh odevzdany za tyden
Cviceni

Pozdni prichod do Skoly
Pozdé odevzdany (kol
Relaxace

Pldnovani
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Nyni napis své vlastni plany

NALEHAVE MENE NALEHAVE

> 2

DULEZITE

> 2

NEDULEZITE

Co patri mezi ¢innosti manazera?

MUZEE NEKTEIE SAM VYUZIT?........oooeoeeee et

Jaké nejdilezitéjsi domdci povinnosti nebo tkoly mds?

Kdy tyto povinnosti plnis?
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Jaké dileZité véci té tento tyden Eekaji? Vyhrad' si na né ¢as.

o

7\ 0

Priloha 13: Pracovni list ,,Forrest Gump* (7. navyk)

Forrest Gump pouzil ve filmu nékolik
citatt. Jaky je tvij oblibeny citdt?
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Néme F:’La(a,
7e clovel, mush

odloi it umu(os’f’

¢ ch zose mbaZe i."f’ dal.
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V jedné cdsti filmu je Forrest zklamdn a zmaten sdm sebou a svym Zivotem.

Jakou &innosti tuto situaci resil?

Jak resis tyto situace ty?

Jaké ndvyky ve filmu najdes?
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Priloha 14: Pracovni list zaméfeny na 7. navyk

TELO
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Priloha 15: Ukazky praci v hodin¢ ,,Spolecné dokdZeme vic*
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Priloha 16: Ukazky hodnoceni zaky po ptl roce implementace programu
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Priloha 17: Vytvarné zpracovani ,,Ja na titulni stran¢ ¢asopisu*
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Priloha 18: Ukazka vyplnéni pracovniho listu ,,Velk4 objevna cesta*




Priloha 19: Ukazky osobnich programovych prohlaSeni zaka
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Priloha 20: Vytvarné vyjadreni 6. navyku

110



Priloha 21: Ukazka vyplnéného ,,Ovocného testu‘

111



Priloha 22: Ukazky sledovani uspéSnosti implementace programu
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¢

Priloha 23: Ukéazky pracovnich listli na téma ,,Vidime odliSné*

Kové optické iluze a klamy

R 5 mahavém)
¥ Sknyvajici v sob nejen tu vic, kierou spatfite na prvni pohled. Ale po (nékdy hodné na
M pétrani najdete jesté néco ukrytého.

ite i - 4 it
“4dné se podivejte na obrazek. Vidite néco? Dobfe a ted’ se podivejte jesté jednou, mozna budete pfekvapeni!!!

‘o muz hrajici na saxofon nebo jesté néco vic?

| nejzajimavéjdi iluze viech dob. Téméf kazdy ji vidél. Co vidite na prvni pohled? Vidite stafenku a nebo mladc
w? Ob¢ jsou na obriazku.

walich pb/;Zle/

13i zajimava iluze. Co vidite na prvni pohled? Vidite vazu? Nebo vidite jesté néco? Divejte se pofadné.

/ s
esiypmok | Inolion
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Priloha 24: Ukéazka vypInéného pracovniho listu zaméteného na praci s Casem
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Priloha 25: Ukéazka vyplnéného pracovniho listu (4. navyk)
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Priloha 26: Ukazka vypInéného pracovniho listu zaméfeného na proaktivni a reaktivni
chovani
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Priloha 27: Ukazky dékovnych dopisii- osobni bankovni ucet
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Priloha 28: Ukazka vyplnéného pracovniho listu zamétené¢ho na 7. navyk
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Priloha 29: Vyzdoba tfidy, pantomima




Priloha 30: Text k hodiné Jak slavim Vanoce

Celd nase rodina dodrzuje advent — tedy dobu vzdalenou ctyri nedéle od stedrého dne.
Pocatkem tohoto obdobi zdobime diim a jeho okoli, na dvere zavésime vénec, za oknem jsou
videt svicky vénce, ktery postaven na okennim parapetu.

13. 12. v den Svaté Lucie, se ucastnime priivodu, ktery prochazi ulicemi mésta a zpiva koledy.
V cele privodu jde Lucie, na sobé ma bilé saty prevazané v pase cervenou stuzkou nebo
paskem. Lucie a jeji priivod rozdavaji cestou pernicky a riizné dobroty, tento zvyk mam moc
rada.

Na Vanoce maminka vzdy upece sladké zemle, k veceri vari tresku v omdcce, babicka
pripravuje soboli maso a také vanocni Sunku. Tatinek zdobi stromecek. Ten mame nejen
doma, ale i pred domem na ulici. Pod ten doma nam vanocni skritek Jultombe nadeluje
spoustu darkii. Ze uz jsou darky pod stromeckem, zjistime podle klepdni.

Vanoce slavi cela rodina pohromade. 13. ledna k nam prijdou moji kamaradi a spolecné
stromecek odstrojime, uzijeme si spoustu legrace.

Priloha 31: Charakteristika vytvarné fady Slava vitéztim
1) Téma: Slava vitézim
2) Cilové zaméreni:

-k uceni se prostiednictvim vlastni tvorby opirajici se o subjektivné jedine¢né vnimani, citéni,

prozivani a pfedstavy; k rozvijeni tvlir¢iho potencialu, kultivovani projevi a potieb

3) Hlavni sledované (oéekavané) vystupy

e porovnava riizné interpretace vizualné obrazného vyjadieni a ptistupuje k nim jako ke
zdroji inspirace

e uziva a kombinuje prvky vizudln€ obrazného vyjadieni ve vztahu k celku: v ploSném
vyjadieni linie a barevné plochy

4) U¢ivo vytvarné vychovy

e Rozvijeni smyslové citlivosti: prvky vizualné obrazného vyjadieni: prostor, barva,

tvar, plocha, usporadani objektii do celkt, linie

e Uplatiiovani subjektivity: prostfedky pro vyjadieni fantazie, prfedstav
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e Ovéfovani komunikaénich G¢inkl: komunikace se spoluzaky a ucitelem, interpretace,

argumentace, hledani spojitosti se 4. navykem S.Coveyho

5) Hlavni feSeny problém
e Ztvarnéni tématu vitézstvi a prohry, dosdhnout vitézného mysleni, mit radost
z vitézstvi ostatnich
e Seznameni s michdnim barev, vyuziti v tvorbé
e Seznameni se znaky komiksu

e Vytvoreni lidské postavy v interakci

Vyudovaci jednotka vvtvarné vvchovy

Tematicka rada 1

1. Inspiraéni vychodisko: Vypravéni si na téma — Ja a vyhra, prohra.

2. Namét: , Jak se citim jako vitéz a jako porazeny*

3. Vytvarny ukol a/nebo/ feSeny vytvarny problém
e zobrazeni pocitu vyhry a prohry pomoci barev

e michani barev a uplatilovani v proménach vlastnich pocitt

e uvazovat, v jakém poméru jsou barvy v dané situaci pouzity, jak na nas piisobi

4. Ucivo:
ROZVIJENI SMYSLOVE CITLIVOSTI- prvky vizualné obrazného vyjadieni- linie, jejich

vztahy, kombinace a promény v plose.

UPLATNOVANI SUBJEKTIVITY
e prostiedky pro vyjadfeni pocitii, pfedstav a osobnich zkusenosti vyjadieni promén
(barev); vybér, uplatnéni a interpretace

e pfistupy k vizudln¢ obraznym vyjadienim — hledisko jejich vnimani
OVEROVAN{ KOMUNIKACNICH UCINKU

o osobni postoj v komunikaci — jeho utvareni a zdtivodnovani; odli$né interpretace

vizualn€ obraznych vyjadfeni...; jejich porovnavani s vlastni interpretaci
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o komunikaéni obsah vizualné obraznych vyjadieni — v komunikaci se spoluzéky,
rodinnymi pfislusniky...; vysvétlovani vysledka tvorby podle svych schopnosti a zaméteni (pf.:

vliv podnétii na vybér barev)

5. Kli¢ova slova

Barva, linie, podobnost, kontrast, psychologické plisobeni barev, abstrakce.

6. Didakticka analyza ukolu:

a) sledovany (o¢ekavany) vystup:
porovnava rizné interpretace vizualn€ obrazného vyjadieni a ptistupuje k nim jako ke zdroji
inspirace

- uziva a kombinuje prvky vizudlné¢ obrazného vyjadieni ve vztahu k celku: v ploSném

vyjadieni linie a barevné plochy

b) fesené problémy:
Abstraktni vyjadieni akéni situace vyhry a prohry, prace s temperou, michani barev,

odpoutéani od reality.

¢) druh (y) vytvarné ¢innosti
Vytvarna imaginace- vytvareni pfedstav, fantasijni transformace predstav
Komunikativni ¢innost- verbalni

Vytvarna tvorba- volnd, nezobrazujici

d) realiza¢ni vizualné obrazné prostiedky

Prvky vytvarné feci: barva, linie, plocha

Vztahy mezi elementy: kontrast a harmonie

e) realizacni materialn¢ technické prostredky

Volba kresebnych prostiedka (Stétce, diivka, prsty, ...), temperové barvy.

f) kritéria a forma hodnoceni dosazenych vysledkli

Originalita, dodrzeni vytvarné techniky (kresba), slovni obhéjeni barevné kompozice.
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7. Kontextové zajiSténi vytvarného ukolu
a) vytvarny kontext vyukovy:

Pokus o zachyceni pocitli pomoci barev, zamysleni nad tématem prohry a vyhry

b) vytvarny kontext oborovy:
Victor Vasarely- Vega- op-art
FrantiSek Kupka- Kosmické jaro

Jackson Pollock

c) kontext dalSich vzdélavacich obsahii a aktivit déti

Propojeni s etickou vychovou
8. Vzdélavaci zisky:
Rozvoj schopnosti vyjadfit pocit vytvarnymi prostfedky barva a linie, sezndmeni se s

abstraktni tvorbou. Rozvoj komunika¢nich dovednosti- ptijeti feSeni druhych, jejich nazora.

Vyudlovaci jednotka vvtvarné vvchovy

Tématicka rada 2

1. Inspiracni vychodisko:

Diskuse a dramatizace na téma Myslet jako vitéz

2. Namét: , Myslim jako vitéz*

2. Vytvarny tkol a/nebo/ FeSeny vytvarny problém

e Rozvrhnout a rozfizovat casové obdobi do alespon péti velkych poli (komiks)
e pouzit prvky komiksu

e zachyceni zadané¢ho tématu

4. Uéivo:

ROZVIJENI SMYSLOVE CITLIVOSTI- prvky vizualné obrazného vyjadieni- linie, jejich
vztahy, kombinace a promény v plose.
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UPLATNOVANI SUBJEKTIVITY - typy vizuilné obraznych vyjadieni- komiks.
OVEROVANI KOMUNIKACNICH UCINKU

o osobni postoj v komunikaci — jeho utvareni a zdtivodnovani; odli$né interpretace

vizualn€ obraznych vyjadrent...;

5. Kli¢ova slova
Kresba, komiks, celek, detail, postava, interakce, ilustrace, schopnost vyjadfit d¢j, pointa,

kompozice.

6. Didakticka analyza ukolu:

a) sledovany (ocekavany) vystup:

rrrrrr

tvary, barvy.

b) fesené problémy:

Casova posloupnost prozitku, dynami¢nost, detail a celek.

¢) druh(y) vytvarné ¢innosti
- Vytvarna imaginace- vytvareni predstav, hledani riznych variant feSeni.
- Komunikativni ¢innost- verbalni i neverbalni.

- Vytvarna tvorba- volna, zobrazujici.

d) realiza¢ni vizualné obrazné prostiedky
Prvky vytvarné feci: barva, linie, plocha
Vztahy mezi elementy: kontrast a harmonie
Kresba libovolnym kresebnym prostfedkem

e) realizacni materialn¢ technické prostredky

Volba kresebnych prosttedki (tenky cerny fix, pastelky, tuzka, voskové barvy, tus),

individualni rozvrzeni plochy na jednotliva pole.
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f) kritéria a forma hodnoceni dosazenych vysledkli

Dodrzeni vytvarného feseni (komiks- nejméné pét poli) a vytvarné techniky (kresba)

7. Kontextové zajisténi vytvarného ukolu

a) vytvarny kontext vyukovy:

Kresba komiksu, zachovani jeho prvkl

b) vytvarny kontext oborovy:
Jiti Franta - Elektrika - komiks
FrantiSek Skala- Velké putovani Vlase a Brady- komiks

Toyen- Smutny den- surrealismus

c¢) kontext dalSich vzdélavacich obsahii a aktivit déti

Propojeni s etickou vychovou
8. Vzdélavaci zisky:

Sezndmeni s typem vizudlné¢ obrazného vyjadieni- komiks. Podpora vitézného mysSleni.

Rozvoj komunikacnich dovednosti- sebereflektivni zhodnoceni své prace.

Vyudlovaci jednotka vvtvarné vvchovy

Tématicka rada 3

1. Inspiraéni vychodisko: Dramatizace osobniho vitézstvi i celé tfidy

2. Namét: Vitézstvi

3. Vytvarny ukol a/nebo/ feSeny vytvarny problém
e vytvofit (vymodelovat) postavu

e postavu instalovat jako sebe samého v akci- vitézstvi

e instalace postav v interakci- kooperace s ostatnimi ve tfidé
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4. Uéivo:

ROZVIJENI SMYSLOVE CITLIVOSTI- uspotadani prvkia do celku

UPLATNOVANI SUBJEKTIVITY- prostiedky pro vyjadieni emoci, pociti, nélad, fantazie,

pfedstav a osobnich zkusenosti- manipulace s objekty

OVEROVANI KOMUNIKACNICH UCINKU

o osobni postoj v komunikaci — jeho utvareni a zdtivodinovani; odliSné interpretace
vizualn€ obraznych vyjadfeni...; jejich porovnavani s vlastni interpretaci

o komunika¢ni obsah vizuadln€ obraznych vyjaddieni — v komunikaci se spoluzaky,

rodinnymi pfislusniky...; vysvétlovani vysledki tvorby podle svych schopnosti a zaméteni

5. Kli¢ova slova

Postava, pohyb, objekt, interakce, proporce, pomér.

6. Didakticka analyza ukolu:

a) sledovany (o¢ekavany) vystup:
- porovnava rizné interpretace vizualné obrazného vyjadieni —objekt

- v tvorbé projevuje své vlastni zivotni zkuSenosti

b) fesené problémy:
proporce lidské postavy- pomér mezi ¢astmi téla

zachyceni postav v pohybu a interakci

¢) druh(y) vytvarné ¢innosti

Vytvarné vyjadfeni prostorové — modelace, vytvarnd imaginace, vytvarna tvorba,
komunikace, vytvarné vnimani

d) realiza¢ni vizualné obrazné prostiedky

Prvky vytvarné feci:

Dratky, alobal, modelina, lidskéa postava

e) realizacni materialn¢ technické prostredky

Vyjadieni prostorové, modelace, dratky
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f) kritéria a forma hodnoceni dosazenych vysledkli

DodrZeni proporci postavy, instalace v pohybu a interakci

7. Kontextové zajisténi vytvarného ukolu
a) vytvarny kontext vyukovy:

Pokusy o zachyceni akce pfi zobrazovani lidské postavy — modelovéni.
b) vytvarny kontext oborovy:
Stursa Jan- Vitéz

Alberto Giacometti- Kracejici muz

c) kontext dalSich vzdélavacich obsahi a aktivit déti

Propojeni s etickou vychovou a dramatizaci

8. Vzdélavaci zisky:

Rozvoj schopnosti vyjadfit zkuSenost vytvarnymi prostiedky - modelace.

komunikaénich dovednosti- ptijeti feSeni druhych, jejich ndzord. Prace ve skupiné.
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Priloha 33: Ukazka praci zakt ,,Myslim jako vitéz*
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Priloha 34: Ukazky praci zakt — ,,J4 a vyhra, prohra“
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Priloha 35: Zaznam reaktivniho chovani zaka
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Priloha 36: Hodnoceni na konci 1. pololeti v 5. ro¢niku

Cenda — ,,Myslim, Ze jsem se chovdni zlepsil a zndmky, no asi ne. Cj mi celkem jde a matika ta
neni pro mé tak tezka. Zlepsil jsem se v Hv od ctvrtleti diky referatu a zkouseni. Ve 4. tride

Jjsme hodné zlobili, ale pak jsme poznali 7 rad, zacal jsem vychazet s Matéjem a myslim si, Ze
je to od té doby uz lepsi. *

Alenka — ,, Myslim, Ze v tomto pololeti jsem se o néco zlepsila. Moc se mi libily vylety, které si
pro nds pani ucitelka pripravila. Navyky mi pomohly divat se na ostatni z jiného pohledu, uz
si umim taky cas dobre naplanovat. *

Vanda — ,,0 moc vic jsem se neucila, jen kdyz to bylo potieba. Prijde mi, Ze tuto tFidu znam
zase o neco vic. Umime nyni pracovat jako tym, Skoda, Ze se nam na konci 5. tridy rozpadne.

Matéj — ,,Nevim, jak ostatni, ale mam pocit, ze se v chovani zlepsuji vsichni a ja taky malinko.
S kluky je to porad lepsi a samoziejmé i jako celkoveé trida. Mam z toho radost. *

Adélka — ,,Zlepsila jsem se ve viastivéde. Zacala jsem se bavit mnohem vice se spoluziky a

s prateli (nékterymi). A také jsem se zacala vice vénovat divadlu. Snazim se vice odpocivat a
relaxovat.

Bétka — ,,Povedlo se mi vice zviadat mé smutky a trapeni. Snazim se, uzit si kazdou minutu.
Takeé si myslim, Ze jsme se zlepsila v kresleni. *

Barca — ,,Tento rok jsem byla strasné rada, zZe jsme meéli moznost seznamit se s 7 radami. Uz
umim spoustu veci a nejvic mé asi potésilo, ze se nam podarilo zorganizovat spolecny
minigolf. Taky si ted’ uz umim poradit s probléemy sama. Dékuji! *
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