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ABSTRAKT

Diplomova prace snazvem Potencidl malotiidni Skoly se vénuje specifickym
charakteristikam malotiidnich $kol. V praci uvadime postaveni malotiidnich Skol ve Skolském
systému, zabyvame se vzajemnymi interakcemi ve Skolach a typickymi organizacnimi formami
a metodickymi zplisoby prace za ucelem vymezeni specifik tohoto druhu Skol. Na zaklad€ dvou
piipadovych studii, Z nichZ byla jedna provedena v malotiidni $kole a druha v uplné zékladni
Skole, jsme provedli komparaci obou Skol. Zjisténé odlisnosti mohou urcit jak potencial
malotiidni Skoly, tak i plnotiidni §koly. V souvislosti s vysledky provedené¢ho vyzkumu jsme
dosli k poznani, ze potencial malotiidni Skoly v souc¢asném vzdélavani je podminén velikosti
(ve skutecnosti ,,malosti*) téchto Skol a nizkym poctem zaka ve tfidach. Tyto podminky
umoziuji vytvoreni takového ucebniho prostiedi, které poskytuje zakovi specifické plnéni
dochazky do zakladni Skoly. Vyznamnym potencidlem je také vzajemna spoluprace mezi zaky,
ale i mezi uciteli 1 rodi¢i vV ramci malé socialni skupiny, nebo realizace vyuky ve vékové
smiSenych skupinach, ktera zejména umoznuje respektovat odlisnosti zakt se specialnimi

vzdélavacimi potiebami.

KLICOVA SLOVA

malotiidni $kola, vékoveé smisené uceni, spoluprace, klima skoly, potencial



SUMMARY

The dissertation Potential of Small Scholl deals with specific features of this kind of
schools. The paper presents the role of small schools in the school system, mutual interaction
at schools, distinctive forms of organization and methodical approaches aiming at defining
particularities of this kind of school. We have drawn a comparison of a small school and an
ordinary primary school based on two case studies. Differences which have been found out can
define potential of both types of schools. The results of the research have brought us recognition
that the potential of a small school is conditioned by its size and low numbers of pupils in
classrooms. These conditions enable creating such learning environment that provides a pupil
with specific performance of school attendance. Other significant aspects are mutual
cooperation among pupils themselves as well as among teachers and parents within a small
social group or implementation of schooling in mixed age groups which leads particularly to

respect and acceptance of otherness and of pupils with specific educational needs.
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UvoDp

Malottidni Skoly. Svym charakterem patii K nejstar§imu organiza¢nimu typu primarnich
Skol. ,, Prvni elementdrni Skoly ziizované na nasem vuizemi i V okolni Evropé V dusledku zavedeni
povinné Skolni dochdzky byly V podstaté vSechny organizovany jako Skoly malotridni.
(Trnkova 2010, s. 16) Existuji dodnes. Obcas n€ktera zanikne nebo je sloucena s jinou skolou,
nékterd se rozroste natolik, ze se z ni stane $kola se vSemi rocniky 1. stupné nebo Uplna zakladni
Skola, vyjimecné 1 vznikne nova. Nové vznikajici malotiidni Skoly jsou ¢asto Skoly soukromé,
vznikajici za podpory a iniciativy rodi¢i.! Ve $kolnim roce 1990/1991 bylo v Ceské republice
3.958 zakladnich skol. Z toho bylo 1.118 skol malotiidnich. Ve §kolnim roce 1996/1997 bylo
z celkového poctu 4.166 zakladnich Skol 1.463 Skol malottidnich. Podil malotfidnich Skol
k ostatnim typtim zakladnich §kol vzrostl béhem péti let z 28,7% na 35,2% (Trnkova 2010, s.
32, 34). Zatloukal (2016, s. 10) uvadi, Ze na zakladé vypoétia CSI existuje v Ceské republice
1.113 malotiidnich $kol. Nejvic takovych §kol je ve StredocCeském kraji, Jihoceském kraji a

Vv kraji Vysocina.

Existenci a budoucnost malottidnich Skol se V pribéhu minulych desetileti snazi
zpochybnit jak laickd, tak odborna vefejnost. Zormanova (2015) pise, ze otazky existence Ci
neexistence se v Ceské republice fesi periodicky, v souvislosti s prosazovanim reforem
Skolského systému. Kucerova (2010) uvadi prednosti téchto skol, které se typicky vyskytuji
spiSe na venkove: vetsi sepéti S komunitou, flexibilita, ucast na kulturnim Zivoté obce, méné
anonymni vztahy nebo osobni znalost zakid. Pojmenovava také nedostatky, jako naptiklad
existencni problémy spocivajici V poklesu zaki, ktery mlze ptejit i do trvalého problému
nedostatku zaka. Nedostatek miize byt zptisoben snadnéjsi dostupnosti uplnych méstskych skol,
které dle rodi¢t umoziuji plynulou dochazku do jedné Skoly od 1. do 9. rocniku bez nutnosti
prestupovani v 5. ro¢niku. Dale jsou méstské Skoly dle nazort rodi€i 1épe vybaveny nebo
nabizeji kvalifikovanéjsi vyuku jazykl (Kucerova, 2010). Pohledu krajskych zastupitelt a
starostll obci v souvislosti s budoucnosti téchto skol se vénuje Valachova (2005). Nejvetsimi
zastanci malotfidnich kol jsou ti, ktefi S ni maji zkuSenosti jako Zaci ¢i jako rodice. 75 %
krajskych zastupitel by Vv piipadé, Ze by bydleli na venkoveé, umistili do malottfidni Skoly své
déti. 62,5 % znich povazuji vzdélani v téchto Skolach za kvalitni, srovnatelné S Uplnymi

Skolami. Zejména starostové, 100 %, si uvédomuji negativni dopad ruSeni malotiidnich skol

! Prikladem mize byt Skolamysl (online), organizaténé patiici pod Zakladni $kolu Mozaika, o.p.s.
Rychnov nad Knéznou.
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na osidlovani venkova. Shoduji se, Ze tyto Skoly plni dilezitou funkci kulturniho a
spolecenského centra Zivota obce. Krajsti zastupitel¢ dle uvedeného vyzkumu naopak vice
piipousti vliv ekonomického hlediska na sva rozhodnuti tykajici se napiiklad ruseni skol. Mezi
hlavni diivody pro zfizovani a provozovani malotiidni Skoly wuvadeji ziizovatelé
v dotaznikovém Setfeni (Trnkova 2010, s. 70) dojizdéni déti (lepsi dostupnost Skoly v mist¢),
dale tradice (jako dédictvi ptfedchozich generaci) a kulturni ¢innost. Hned za témito divody se
umistila specifika malotiidky, avSak Vv komentaii se neuvadi podrobnéjsi rozvedeni této

polozky.

Dalsi prednosti malotiidnich Skol uvadi Kucerova (2010) ,,zahranicni odborné studie
totiz prokdzaly, Ze Zaci malotridnich Skol dovedou mnohem lépe pracovat v tymu, V heterogenni
skupiné a projevuji vyssi miru tolerance nez Zaci Z velkych vekove (¢i dokonce genderové)
homogennich trid, kteri casteji pracuji individualné a jsou uceni ostré konkurenci. Vysledky
vyzkumu opét nelze aplikovat plosné na vsechny skoly, nicméné V tomto tvrzeni spatiujeme
jeden z dulezitych pilirii budoucnosti malych venkovskych skol, potvrzeni toho, Ze i V modernim

svete maji takové Skoly smysl a nejedna se o pedagogicky prezitek davnych dob.”

Podivejme se blize na vyznam slova “potencial” z nazvu prace. Slovnik cizich slov
(online) uvadi, ze se jedna o souhrn schopnosti, celkovou moznost néco udélat nebo mit ambice.
V kontextu této diplomové prace budeme vyznamu slova ,,potencial® rozumét tak, ze se jedna
0 podminky a moZnosti, které maji malotiidni Skoly, a které jim umozni dosazeni specifické
hodnoty v oblasti vzdélavani. Touto hodnotou rozumime specifickou zivotni zkuSenost zakt
malotiidni Skoly béhem Skolni dochazky, kterd je vyznamné obohacuje a formuje do dalsiho

Zivota zpusobem, ktery nelze napodobit v Uplné zakladni Skole.

Predpokladame, ze mezi podminky, které mohou mit vliv na dosazeni vyse uvedené
specifické hodnoty vzdélavani na malottidni Skole, patii velikost Skoly a postaveni malotiidnich
skol jako malych socidlnich skupin, ve kterych vznika svébytné socialni a Skolni klima. Dalsi
z podminek je vyuzivani specifickych organizacnich forem a metod préace, které vedou
Kk rozvoji samostatnosti zakt, umoziuji vétsi miru individualniho pfistupu K zaktm, rozvijeji
intenzivngj$i formy spoluprace vSech ¢lent této skupiny a podporuji vétsi podil ptirozeného
vrstevnického uceni ve v€koveé smisSenych tfidach. Dal§im z predpokladi ziskéani specifické
zivotni zkuSenosti na malotiidni $kole je také tésnéjsi spojeni s komunitou.

Vyzkumnou otazku tedy budeme formulovat s ohledem na vyse uvedené, a to: Jaké
jsou jedine¢né podminky vzdélavani na malotiidni Skole v porovnani se vzdélavanim na uplné
zakladni skole?
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Cilem této prace bude hledani odpovédi na vyse uvedenou vyzkumnou otézku, tj. jaky
potencial, neboli jaky souhrn schopnosti, podminek nebo moZnosti Vv oblasti zakladniho

vzdélavani ma malotfidni zékladni Skola v porovnani s uplnou zakladni Skolou.

V teoretické Casti vymezime postaveni malotiidnich Skol v soucasném vzdélavacim
systému a vysvétlime pojmy souvisejici S malotfidnimi Skolami. Pfedlozime pohled na
pfedpoklddané podminky malotfidnich S$kol zhlediska dosud znamych teoretickych
vychodisek: malotiidni Skola jako malé skupina a vztahové jevy V této skupiné, malotiidni
Skola jako komunita a soucast Sir§i komunity, vzajemné interakce a komunikace za¢astnénych
osob. Dale se budeme zabyvat klimatem Skoly. Z pohledu vyucovani a modernich trendu
ve vzdélavani se budeme vénovat otazkam vrstevnického uceni, aktivnim metodam vyucovani,
zejména kooperativni vyuce, ale také vedeni Zaka k samostatnosti nebo alternativnim smérim

a prvkim téchto sméra, které pronikaji do béznych skol.

Zejména poznatky z vyzkumt klimatu Skoly budou podstatné pro samotny vyzkum
V této praci. Ve vyzkumné ¢asti vychazime z uvedeného piedpokladu, Ze specifické podminky
vzdélavani na malotfidni Skole maji vliv na ucebni procesy a ziskani specifické Skolni
zkuSenosti ve vzdélavani zakl. Hlavni osou vyzkumu je komparace tplné a mélotiidni zakladni
Skoly vramci StredoCeského kraje. Ob¢ Skoly jsou V blizkosti hlavniho mésta Prahy. Pro
zjisténi informaci jsou vyuzity metody pozorovani, polostrukturovaného a fizeného rozhovoru,
dotazniku a rozbor nékterych dokumentt Skoly. Cilovymi skupinami jsou Zaci, pedagogové i
rodi¢e zakl vyse uvedenych Skol. Na zakladé zjisténych informaci zpracuje autorka v obou

Skolach ptipadovou studii.

V zéavéru jsou predlozeny vysledky vyzkumu a porovnany S cilem této prace, tedy jaky
ma malotfidni Skola potencidl v oblasti vzdélavani na zdkladé porovnani S Uplnou zékladni

skolou.
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1 MALOTRIDNI SKOLY

V této kapitole se budeme zabyvat postavenim malotiidnich kol v ramci vzdélavaci
soustavy Ceské republiky a vymezime si pojem mélotiidni $kola. Malot¥idni 8kolu si piiblizime
z pohledu, ktery ji vymezuje jako malou skolu ve vztahu k velikosti $koly, k po¢tu zakd nebo

pedagogu, ale zejména pak z pohledu: malotiidni Skola jako mala socialni skupina.

1.1 POSTAVENI MALOTRIDNICH §KOL VE SKOLSKE SOUSTAVE CR

Nejprve vymezime postaveni malotfidnich $kol v systému vzdélavani v Ceské
republice. Pojem malottidni Skola se nevyskytuje v zakon€ 561/2004 Sb. (Skolsky zékon), ani
ve vyhlasce 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani. Z téchto pravnich norem vSak muzeme

vymezit malotfidni Skoly na zédklad¢ nékterych ustanoveni.

Z §178 skolského zakona vyplyva, Ze povinnosti obce je zajistit pro zadky S mistem
trvalého pobytu na jejim tizemi podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky (zpravidla
vzdélavani v zakladni Skole). Pokud nejsou tyto podminky takové, aby mohlo byt zfizeno vSech
devét ro¢nikt zékladni Skoly (§46 odst. 2 Skolského zakona), mize byt ziizena takova zakladni
Skola, ktera nema vSechny ro¢niky. Pokud je z tohoto ustanoveni ziizena Skola, ktera ma pouze
ro¢niky 1. stupné zakladni Skoly, zfizovatel musi zajistit zZaklim moznost pokracovat
v zakladnim vzdélavani v jiné zdkladni Skole se vSemi ro¢niky. Zpravidla tak obce mezi sebou

uzaviraji smlouvy o spadovosti skoly a skolskych obvodech.

To, ze se Skola stane malotfidni v nasem pojeti, urCuje vSak az VyhlaSka o zdkladnim
vzdélavani, ktera v §5 odst. 2 fik4, Ze na prvnim stupni zakladni Skoly 1ze do jedné tfidy zatadit
zaky z vice nez jednoho ro¢niku prvniho stupné. Proto existuji Skoly, které maji méné tiid nez
ro¢nikt. Naptiklad ve tfech tfidach se vyucuji Zaci 1. - 5. ro¢niku. Takové Skoly oznacujeme

jako Skoly malotiidni.

1.2 POCET MALOTRIDNICH SKOL V CESKE REPUBLICE

O spolupréci na zjisténi poctu malotiidnich Skol jsme pfi zjisStovani podkladii pozadali
Odbor $kolské statistiky, analyz a informacni strategie Ministerstva $kolstvi CR. Ing. Jindfiska
Vancurova z tohoto odboru ndm Vv emailové zpraveé z 22. 12. 2015 sdélila: “Pojem neuplna
Skola se nerovna pojmu Skola s malotridni vyukou. Dale Vas musim upozornit, Ze od roku 1995
doslo néekolikrat ke zméné vykazovani, a proto neni mozne Vam zaslat srovnatelnou casovou

radu. N priloze Vam zasilam Skoly s malotridni vyukou, které se sledovaly do skolniho roku

2004/05. Od roku 2005/06 se zménou Skolského zdakona se prestal tento udaj sledovat. Od
13



Skolniho roku 2012/13 Ize pocet malotiidnich Skol spocitat a jejich pocty mdte uvedeny na
druhém listé prilohy.”

Podle stavu k 30. 9. 1999 bylo v Ceské republice podle tohoto zdroje 4.064 zdkladnich
skol, véetné zakladnich kol s 1. stupném. Z tohoto poctu bylo 1.435 zakladnich skol jedno az
Ctyftidnich, z toho 1.251 skol jen s 1. stupném. Zajimavé je, ze k tomuto datu existovalo 184
zakladnich $kol s jednou az ¢tyfmi tfidami, které mély 1 druhy stupen. V dalSich letech jiz tyto
tdaje nelze takto vysledovat. ,,V roce 2013/2014 evidujeme v CR 1.919 zdakladnich kol, které
mayji alespon jednu tridu, ve které vyucuji zaky vice rocniku. Z toho u 1.434 Skol se jedna o tridy
bezné a u 500 skol o tridy specialni. Pocet zakladnich Skol pouze S 1. stupném byl v tomto roce
1.390.” (Vanéurova, str. 2) Castéji na venkové se nachazeji $koly, které maji viech devét

rocnikt, ale nékteré rocniky na 1. stupni maji slouc¢ené do jedné tiidy.

Dle dalsich statistickych daji z webovych stranek Ministerstva Skolstvi (2013,
www.msmt.cz) Ize odhad jejich mnozstvi ptiblizné odvodit. V Ceské republice bylo ve kolnim
roce 2013/2014 celkem 4.095 zakladnich Skol raznych zfizovateli. Z toho bylo 2.705 skol
S druhym stupném. Na zakladé tohoto udaje 1ze odecist, ze zbylych 1.390 skol jsou skoly pouze
s 1. stupném (tento udaj odpovida datim Vancurové) a dale lze zjistit, ze 1.237 Skol z tohoto
poctu jsou skoly do 50 zaki. O téchto Skolach se dle zakonnych podminek pro jejich vznik
(pocet zakt na tfidu, minimalni pocty zakd) mizeme domnivat, Ze vétSina z nich patii mezi
$koly malottidni. Jedna se tak téméf o jednu &tvrtinu z celkového poétu zékladnich skol v CR.
Toto je udaj, ktery Ize sledovat v jednotlivych letech ze ziskanych dat v minulosti a lze jej

povazovat jako primérny.

Zjistili jsme, ze malotiidni $koly tvofi svym poc¢tem V poslednich letech ¢tvrtinu vSech
zakladnich skol. Tento tdaj o malotiidnich Skoldch povazujeme za vyznamny, avSak
pedagogicka literatura, ktera by pojednavala o malotfidnich skolach a jejich specifikach, je
nemnoha. Diky tomu se domnivame, Ze si malotiidni $koly zaslouzi vétsi pozornost i v oblasti
pedagogického vyzkumu. Proto se dil¢im zpGsobem VvnaSi praci malotfidnimi Skolami

zabyvame.

1.3 MALOTRIDNIi SKOLA

Malotiidni Skola primarné svym ndzvem vyvolava fadu asociaci. V nésledujici kapitole
se budeme bliZze zabyvat vyznamem prvni ¢asti sloZené¢ho slova mélottidni, tj. slovem ,,malo*.
Nejprve si ptiblizime toto slovo ve spojeni S oznacenim velikosti Skoly, tj. malotiidni Skola jako

Skola, ktera ma malo tfid. V dal$i ¢asti se budeme vénovat malotiidni Skole jako Skole, ktera
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ma malo zakt. Zajima nas proto pohled na malotfidni $kolu jako malou skupinu z hlediska

socialné-psychologického.

1.3.1 MALY POCET TRID

Jiz z ptedchoziho textu je ziejmé, Ze slovni spojeni malotiidni Skola nema oporu
ve Skolské legislativé. Presto je to oznaeni, které se objevuje V pedagogické literatufe
naptiklad v roce 1959 (Malotfidni skoly, 1959, s. 5). V tomto sborniku pfednasek uréeném na
pomoc praxi ucitelim malotiidnich Skol se pojem malotiidni Skoly objevuje ve vyznamu ,,skoly
S mensim poctem trid*. Kromé& pojmu malotiidni skola se zde vyskytuje jednoslovné oznaceni

wmalotridky™.

Nekdy se setkavame nejen S oznacenim malotiidni $kola, ale i s variantou malotiidni
Skola. V prvnim piipadé vnimame oznaceni z hlediska slovotvorby jako slozené slovo ve

smyslu ,,malo tiid*, v druhém ptipad¢ jako slozeninu ze slov ,,mala“ a ,tfida“ .

Domnivame se, Ze slovo malotfidni vyjadiuje nepochopeni pouzivané¢ho pojmu, nebot’
si nepiedstavujme budovu, kde sidli malottidni Skola, Ze jsou zde malé tfidy, co se tyce
prostoru. | ve Vyhléasce o zakladnich Skolach se miizeme docist, Ze slovem tfida oznaujeme ve
spravné terminologii mistnost vV budovée Skoly. V Pedagogickém slovniku (Pracha 2013, s. 145)
se setkdvame S heslem malotiidni/malotiidni, ovSem V samotném textu vysvétlujicim tento
pojem je jiz pouzivano jen slovo malotiidni. Charakteristika zde uvedena se opét zamétuje
na spojeni vice rocnikll do jedné ttidy: ,,Za malotiidni se povazuje Skola, Vv niz jsou alespon
V jedné jeji tride spolecné vyucovani zaci ze dvou ci vice rocniku. Ke spojovani Zaku riiznych
rocnikii dochazi prevazné ve venkovskych skolach v ditsledku malého poctu zakii.* Zde se také
nehovoii o velikosti mistnosti, ale o zacich z vice ro¢nikli vyu¢ovanych v jedné tfidé. Naproti
tomu stejny autor (Priicha 2009, s. 303) o n¢kolik let diive pouzival slovo malotiidni. Bud’
neéini mezi terminy rozdily, nebo se po uréitém ¢ase? a poznani ptiklonil K varianté terminu:

malotiidni.

Dochazime tedy zaroven K logickému dusledku, tj. Ze malotiidni $kola ma zarovei malo
zakl. Takové tvrzeni je vSak nutné doplnit o kategorii porovnani, tj. oproti jakému métitku ma
takova skola malo zaka. Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. udava minimalni pocet Zakl na tiidu bézné
zékladni skoly, coz je nejméné 17 zaka, a zaroven stanovuje minimalni primérné pocty zaka

pro skoly, které maji jen prvni stuperi:

2 Mezi vydanimi jeho dél jsou &tyfi roky.
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e jednotfidni - nejméné 10 zak;
e dvoutfidni - 12 zaka;
e trojtiidni - 14 zaka;
e (Ctyitfidni - 15 zakd.
Z uvedenych udaja vyplyva, ze Skoly, které maji mensi pocet tiid, maji zdroven i mensi
pocet zaki, nez bude v uplné zakladni Skole. Pocet Zaki v malottidni skole je tedy mensi oproti

stanovenému minimalnimu poctu zakl v zakladni skole se vSemi tiidami.

Miuize byt ptekvapivé, Vjak velkych budovach mohou sidlit malotfidni Skoly.
Uvazujeme naptiklad, Zze se mize také jednat o skoly, které byly diive plné organizované (1. -
9. ro¢nik), avSak Vv postupu let vyrazné klesl pocet zakl a ze Skoly se stala Skola malotiidni.
“Skola je povazovana za malotiidni (1. jednotridni az ctyrtridni) jen tehdy, jsou-li alespor
Vjedné jeji tride spolecné vyucovani zdaci 7 vice rocnikii. Je-li pro kazdy rocnik 1. stupné
vytvorena alespon jedna trida, jde 0 Skolu plnotiidni.” (Vancurova, 2015) Malotiidni $kolou
muze byt také zakladni Skola se vS§emi ro¢niky (1. - 9. ro¢nik), ale naptiklad z divodu malého
poctu zaki takova Skola musela spojit na 1. stupni zakladni Skoly napf. 2. a 3. ro€nik do jedné
ttidy.

Pro ucely nasi prace, a to dale jak v teoretické, tak ve vyzkumné Casti, se budeme

zabyvat malotfidni Skolou s 1. stupném zékladni $koly.

1.3.2 MALOTRIDNI SKOLA JAKO MALA SKUPINA

Z hlediska socidlni psychologie nahlizime na mélotiidni Skolu jako na malou skupinu.
Clovek jako socialni bytost je b&hem svého Zivota ¢lenem nékolika malych socialnich skupin
(rodina, tfida, kolegové V kancelafi). Mald skupina Vvtomto pojeti vSak neni vniména
kvantitativng, ale spi§ vztahové: ,,za malou skupinu je povazZovano néjaké formalni ci

neformalni sdruzeni osob, které se navzajem znaji. “ (Nakone¢ny 2013, s. 155)

Nakone¢ny (1999) uvadi, ze v malé skupin¢ se osoby navzajem znaji, mezi sebou
komunikuji a maji spole¢ny cil. Od jiného souboru osob, tfeba osoby Vv ¢ekarné u lékare, ji
odliSuji nékteré znaky, které povazujeme za podstatné (Nakonecny 2013, s. 155):

e dlouhodoby spolecny cil;
e vzajemnd znalost mezi ¢leny skupiny;
e povédomi soundlezitosti;

e uvniti skupiny je vytvaren systém norem i hierarchicky systém pozic;
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e existuje urcita mira volni a ideové jednoty tykajici se skupiny a védomi my.

Jako nejmensi skupinu uvadi autor dvojici. Malé skupiny, takovou skupinou mize byt i
skolni tfida, mohou byt funkéné propojené ve vétsi utvary - organizace. Skolni tfida z tohoto
pohledu patii mezi sekundarni (formalni) malé skupiny - nebot’ jsou do ni zaci zatazovani podle
formalnich kritérii (napt. veék, bydlist€). Neni vSak vylouceno, Ze i ve formalni skupiné mohou

vznikat neformadlni vztahy zalozené na citech.

Jak je dale autorem uvedeno (Nakone¢ny 1999), ¢lenové malé skupiny citi, Ze K sobé
patfi, sleduji spole¢né cile, maji své normy chovani, pii srovnani S vn¢j§imi kontakty jsou
vnitini interakce Cetnéjsi, identifikuji se se spolecnou vztaznou osobou (muze to byt ucitel) a
jsou oddéleni od Sirsiho okoli prostorem i asem. Ve smyslu vztahu je vyznamny vztah jedince
a skupiny, ktery je dan mirou identifikace a integrace jedince S ¢innosti skupiny, Z druhé strany

je tento vztah urcen tim, jak jedinec respektuje normy skupiny a jak se podili na jeji ¢innosti.

Socialni psychologie se malymi skupinami zabyva ve dvou hlavnich tématech:
strukturou skupiny (vztahy mezi ¢leny, jejich pozice, role a interakce) a skupinovou dynamikou

(fenomény a déni ve skuping).

O malotfidnich Skolach a vyhodach vyplyvajicich z velikosti této malé skupiny
Z pohledu pedagogického pise i Emmerova (2013, s. 88) ,,Jejich tFidy jsou pocetné velmi malé,
takze ucitel se muze mnohem vice vénovat jednotlivym détem a déti se mohou také daleko castéji
verbalné projevit. Ve tride lze, pomérné snadno, navodit pocit soundleZitosti a tolerance
Jjednotlivych deti. Atmosféru i kazen Ize udrzZet sndze nez ve velkych tridach. Zpravidla i budova
Skoly je mala a prehledna. Déti dobre znaji vSechny ucitele, vychovatele i kucharky, a proto se
na Skolni dochdazku mohou lépe adaptovat nez deéti ve velkych méstskych skoldch.“ Veselska
ve své praci uvadi, ze malotiidni Skoly jsou podobné zivotu V roding, tj. Ze se zde setkédvaji
Vv malém poctu rizn¢ staré¢ déti. Ty mohou vyuzivat rizné miry urovné védomosti spoluzaki.

Starsi jsou ptikladem mladsim, a to nejen ve vykladu latky, ale i v socialnich dovednostech.

Nepsanymi pozadavky na chovani ¢leni malé skupiny jsou skupinové normy. Jejich
poznani je zajimavé i pro zivot ve Skolni tfidé. Na zaklad¢ fady vyzkumi, zabyvajicich se
vnitini dynamikou skupiny, bylo formulovano, ze jednou z charakteristickych skupinovych
norem je vypomoc. Na té se podileji vSichni €lenové skupiny bez ohledu na to, zda jsou
poskytovatelé nebo spotiebitelé vzajemné vypomoci, avSak pouze Vv souvislosti S pracovnim
vykonem. ,,Ve Skolni tiideé je formou vypomoci mezi zdky napovidani, které Zdakum zakazuji

nejen ucitelé, ale obvykle i rodice, aby se jejich déti nedostaly do konfliktu se Skolnim radem.
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(Nakonecny, 2013, s. 156) Takovato regrese pak potlacuje vypomoc, kterd je projevem jedné
ze skupinovych norem - solidarity. Jinymi skupinovymi normami, vyplyvajicimi Z uvadéného

vyzkumu byly:

e nadfizenému se nesmi prozradit nic, co by mohlo uskodit spolupracovnikiim
(dand osoba je ,,praskac*),
e pracovat se nesmi piili§ mnoho (dana osoba je ,,Sp/houn‘) ani ptili§ mélo (dana

osoba je ,flakac™).

V souvislosti s fungovanim malé skupiny uvazujeme také o jeji efektivité. Efektivita a

jeji mira je ur€ovana nasledujicimi faktory:

e Vv malé skupiné je neformalni uvolnéna atmosféra;

o diskuze o uloze skupiny se iCastni vétsina ¢lend;

e cil je vSemi akceptovan;

e skupina respektuje ndzory vSech cClenil, ktefi se zaroven neboji, Ze budou
zesmeésnovani;

e nesouhlas je bran jako objekt analyzy a snahy o feSeni;

e kritika je v€cna S malym mnoZstvim osobnich utok;

e neobjevuje se boj 0 moc;

e neni dulezité, kdo tidi, ale podstatny je program ¢innosti.

., Za zdkladni aspekty Zivota skupiny Ize povazovat komunikaci, rozhodovani, interakce
a aktivity. (Nakonec¢ny 2013, s. 161) Pravé vziajemnymi interakcemi se budeme zabyvat

Vv nasledujici kapitole.

1.3.3 POHLEDY NA KVALITU MALOTRIDNI SKOLY

Vzhledem Kk cili prace, ktera se zabyva potencidlem malotiidni $koly, miZeme hledat
oporu i v pojmech kvalita skoly a ur€it kritéria, kterymi se kvalitni Skola vymezuje, pokud
existuji. Zejména z toho divodu, ze kvalita Skoly je objektivnéji méfitelny fenomén, nez je
klima skoly. Je to pojem, ktery je skloniovan nejen nadfizenymi organy nebo samotnymi rodici
zakl, kdyz hledaji “kvalitni” Skolu pro své dite.

Pro spolecnost je nejen rozhodujici kvalita skoly, ale jako nadfazeny pojem je uvadéna
kvalita vzdélavani. ,, Kvalitou vzdélavani rozumime V obecné roviné souhrn jeho uzitnych a pro

spolecnost vyznamnych viastnosti. Z obsahu uvedeného vymezeni vyplyva, ze pristup ke kvalite

vzdelavani je determinovan pozadavky spolecnosti na pripravu lidi pro Zivot. “ (Navratil, 2013,
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s. 9) Autor dale uvadi, ze pozadavky na aktivity jedince jsou podmiflovany tempem Zivotnim
zmén. Pro ilustraci srovnava toto tempo na pozadi rychlého vyvoje informacnich technologii.
Proto se 1 od Skol ocekava, Ze vzdélani bude orientované na schopnost jedince fesit Zivotni

situace v souvislosti se zménami spolecenskych zivotnich podminek.

Kvalita malottidni Skoly vychazi z obecné stanovenych kvalit na soudobé vzdélani i
Skolu. Jiz zminény ¢lanek zabyvajici se pohledem Ceské §kolni inspekce na malotiidni skoly
(Zatloukal, 2016, s. 10) uvadi, ,,ze mezi silnéjsi stranky malotiidnich zdkladnich Skol patri
Skolni klima (napr. poradani adaptacnich pobytii, komunitniho kruhu), komunikace S zaky a
rodici (zdjem rodicii o skolu, vyhody malych kolektivii), pozornost vénovana osobnostnimu
rozvoji zakii a zaclenovani Zakii do kolektivu (tematické akce skoly, zajmova cinnost). “ Naopak
jako moznosti pro zlepSeni jsou uvedeny takové oblasti jako kvalifikace pedagogt, profesni
rozvoj a podpora zacinajicich ucitelli, Skolni vzdélavaci programy a jejich soulad se strategii

Skoly nebo fizeni a hodnoceni prace Skoly.

Jako nedilnou soucést kvality vzd€lavani uvadi Zatloukal (2016. s. 14) vysledky
vzdélavani. Ty jsou dle ovéfovani vysledkl vzdélavani zaki v roce 2013 - 2014 na malotiidnich
Skolach priimérné vyssi nez na ostatnich skolach ve vSech sledovanych oblastech (Cesky jazyk,
matematika, anglictina, Cloveék a jeho svét). ,,Rozdily jsou sice na hranici statistické
vyznamnosti, nicméné naznacuji, ze vysledky zakii malotridnich skol jsou V testovanych

dovednostech mirné lepsi nez u zaku ostatnich skol. © (Zatloukal, 2016. s. 15)

Nézory na kvalitu malotfidnich Skol maji i starostové obci, ktefi jsou ziizovateli
takovych skol. V ramci vyzkumu Valachové (2005) ,,sto procent dotazanych starostii obci
S vyrokem, ze malotridni Skoly nabizeji kvalitni vzdélani srovnatelné s plné organizovanymi
Skolami, souhlasi. Duvody? Malotiidky podle nich vedou Zdky K vétsi samostatnosti. To ostatné
potvrzuji i nékteri ucitelé plné organizovanych Skol, kam deti 7 malotridek prestupuji.
Starostové dale ocenuji lepsi kolektiv na malotridnich skolach a vétsi prostor pro lepsi
individualni pristup K Zakiim. Mensi pocet deti na Skole umoznuje kazdodenni kontakt
S ucitelem, funguje zde vetsi spoluprace Skoly S rodici deti. Ozyvaly se i argumenty jako
vysledky kontrol provadénych CSI, které kladné hodnotily praci na malotiidnich skoldach. A
nakonec jsou tu vzdélavaci osnovy i pozadavky na ucitele a Zaky, které jsou stejné jak na Skole

malotridni, tak na Skole plné organizované. *

Podporujici pfistup ve vztahu k malotfidnim $kolam maji i nékteré zapadoevropské
zemg¢. Naptiklad ve Finsku navs$tévuje malotiidni Skoly 21% zakt nebo v Norsku dokonce 45%
7aki. V Ceské republice je to pouze 5% zéki. ,, Zatimco v Ceské republice nékteré malotiidni
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Skoly zanmikaji, protoze neni dostatek financnich prostiedkit pro jejich udrZeni,
V zapadoevropské pedagogice, ktera povazuje malotridni skoly za efektivni alternativni Skolu,
se naopak objevuje tendence znovuzavadeni a primé zakladani malotridnich Skol. Takovou
budoucnost malotridnich skol asi nelze V ceském prostredi predpokladat, Ize vsak verit, Ze pro
Zaky, kteri se V nich vzdeélavaji, zuistanou ceské malotridni zdakladni Skoly i nadale zarukou
srovnatelné kvalitniho (a nekdy i kvalitnéjsiho) a nic¢im neochuzeného vzdélavani. ** (Zatloukal,

2016, s. 15)

Vyse uvedené nazory podporuji myslenku, ze vzdélavani na malotfidnich Skolach je

srovnatelné kvalitni, jako na jinych typech Skol, napiiklad na skolach uplnych.
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2 VZAJEMNE INTERAKCE

V této kapitole se budeme vénovat vzajemnym interakcim, které vznikaji v ramci Skoly.
., Pedagogickd interakce je procesem vzajemného puisobeni mezi ucitelem a Zaky v podminkdch
vyuky. “ (Lukasova, 2010, s. 34). Jak dale uvadi tato autorka, s pedagogickou interakci je ve
vyuce a pii vyukovych procesech neoddélitelné spjata pedagogickd komunikace. Pfi tomto
procesu jde 0 vzajemné sd¢lovani, dorozumivani a vyménu informaci. Mezi vzajemné interakce
tedy fadime pedagogickou komunikaci, vztahy mezi ucitelem a zakem, mezi zaky samotnymi,
mezi uciteli navzajem nebo komunikaci a vztahy mezi pedagogy a vedenim Skoly. Zamétime
se také na spolupraci mezi zaky nebo mezi pedagogy. Jako dalsi interakce nas zajima vztah

Skoly a sirsiho okoli - komunity, obce.

2.1 VZTAH UCITEL A ZAK

V ramci pedagogické komunikace se jednd nejCastéji o vztah ulitel - Zdk. Ve
specifickém prostiedi Skoly tato komunikace pouziva Casto prostfedky socialni komunikace.
Z tohoto pohledu jsou realizovany formy verbalni a neverbalni komunikace a komunikace
¢inem. ,, Kazdy ucitel - uz proto, Ze vykonava pravé tuto profesi - musi byt schopen komunikovat
tak, aby se komunikace stala ucinnym prostredkem navozeni a podpory ucebnich cinnosti
Zaku.” Kalhous (2009, s. 252) tak klade timto pozadavkem vysoké naroky na kvality a
schopnosti ucitele. ,, Komunikace ve vyucovaci hodine se ridi urcitymi pravidly. Plati pro
nejbeznéji uplatnovanou frontalni podobu vyuky a zduraziuje odlisné moznosti ucitelii a Zakii
pri komunikaci. Tato pravidla - napr. mluvit, jen kdyz je Zdik vyvolan, pouze V ¢ase urceném
ucitelem, v miste, které stanovi - vétsinou ale zdky (zejména nékteré skupiny) znevyhodnuji.”
(Kalhous 2009, s. 253) Nejcastéjsimi takovymi vztahy jsou: ulitel hovoti k celé tfide, ucitel

hovofi s jednim zakem nebo zak komunikuje s ucitelem.

Pii komunikaci zak ve skupiné nad spoleénym tkolem se odehravd komunikace
vyhradné mezi Z&ky. “Riizné pojeti vyuky (napr. konstruktivistické nebo transmisivni), odlisné
organizacni formy (napr. prace ve skupinach) i zménéné prostorové usporadani ve tride, napr.
komunikace Vv kruhu, sleduji zpravidla i rizné vyukové cile. Realizace takovych zameérii
vyzaduje, aby byly zvoleny i adekvatni zpusoby komunikace.” (Kalhous 2009, s. 260) V piipadé
skupinové pojaté vyuky se komunikace pfesunuje vice na zaky a jejich vzajemnou komunikaci.

Ucitelova role se proménuje a ten ziskava roli organizatora a pozorovatele.

Zajimavy zptisob neverbalni komunikace je komunikace ¢inem. Rozumime tim to, jak

se ucitel a zdk navzdjem chovaji, jak svym jedndnim sdéluji vzajemné postoje. Jedna se
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0 takové projevy, jako jsou napt. pozdni pfichody ucitele do hodiny, jak ucitel zaky hodnoti a
jak jim své hodnoceni dava najevo. \, Zdkiim nent lhostejne, zda se uci nécemu, “ co se musi
prosté probrat”, nebo vécem, o kterych ucitel ,, Tak zajimave vypravel”.” (Kalhous 2009, s.
264)

Z provadénych vyzkumil se ukazuje, Ze komunikace ve tfidé ma vyznamny podil na Groven
Klimatu, které v ni panuje a je pro ni typické. “Primdrnim vkolem Skoly je vytvorit clovéku
podminky pro uceni. Je ziejmé, Ze se tak miize stdat pouze spolecnou cinnosti, spolupraci.”
(s. 265) Pro humanistické pojeti skoly, o které obecné usilujeme, je dileZité pochopit
komunikaci jako dilezitou népli kazdodenni Cinnosti ve tfid¢, bez ohledu na typ Skoly:
malotiidni nebo uplna Skola. Z pohledu malotiidni Skoly nas bude zajimat, zda je mira

komunikace odli$né a zda je mozné toto viibec zjistit.

2.2 INTERAKCE SKOLY A RODINY

Pro pozitivni vnimani Skolni dochdzky ze strany Zéka je asto dulezitym prvkem i vztah
mezi rodi¢i a Skolou. Pravé na malotfidnich Skolach tyto vztahy hraji roli i V tom, zda rodice si
danou Skolu vyberou ¢i ne. Jak jsme jiz uvedli, Kucerova (2010) krom¢ jiného mezi pfednosti
malotfidnich Skol fadi mén€ anonymni vztahy. Takové vztahy mohou vzniknout vV mensim
poc¢tu osob. Rozumime tim, Ze se tito lidé 1épe znaji vzhledem k malému poctu obyvatel
vesnice. V malém prostiedi venkova zde velkou roli hraji sousedské vztahy, zejména pokud je
ucitel ob¢anem dané obce, jistou roli budou hrat i vztahy pfatelstvi (ucitel a rodi¢ mohou byt
spoluzéci ze Skoly, kamaradi z diivéjsi doby atp.) a nékdy se mohou vyskytnout i ptibuzenské

vztahy.

Rodi¢e jsou nedilnou soucdsti komunity Skoly, i kdyz nejsou ve skole piitomni
kazdodennég. Tento vztah je ¢asto nepiimy, prostiednictvim jiné, nez osobni ustni komunikace,

¢1 zprostfedkovang prostiednictvim déti a informacnich kanalt skoly.

Vztahy mezi rodinou a Skolou se zabyva ve svém vyzkumu Pohnétalova (2015, s. 9).
“Spoluprdce skoly a rodiny predstavuje ditlezitou oblast hned 7 nékolika hledisek. Z hlediska
uspesnosti zakii, spokojenosti rodicu a déti, i z hlediska bézného Zivota, protoze skola
vyznamnou mérou zasahuje do Zivota rodiny po radu let. Oblast spoluprace se také podili na
celkovém klimatu Skoly a na efektivité ucebniho procesu. To, jakym smerem se ubira vzdajemna
spoluprace, by mélo byt urcovano potiebami ucitelii a rodicu, pricemz vse by mélo smérovat
K zdjmiim ditéte.” Vztahy mezi obéma institucemi se V soucasné dob& vyrazné promeénuji.

V dobé pied rokem 1989 v Ceské republice byly vV nerovném postaveni. Rodi¢e do chodu §koly
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nezasahovali. Skola o spolupraci s rodi¢i neusilovala. V dnes$ni dobé& se naopak mluvi &im dél

vice o partnerstvi rodi¢i a Skoly (Pohnétalova 2015, s. 16). Spolupraci dokonce ustanovuje i

Skolsky zakon. Stanovuje rodicim povinnosti 1 prava viici Skole. Jednim z takovych ustanoveni

(§21, skolsky zdkon) je pravo rodi¢l na informace o pribéhu a vysledcich vzdélavani,

vyjadfovat se K rozhodnutim tykajicim se vzdélavani déti, ¢i pravo na informace a poradenskou

pomoc Skoly. Dle tohoto zakona se rodice také mohou stét ¢leny Skolské rady a podilet se na

dualezitych rozhodnutich, jakymi je naptiklad znéni Skolniho fadu ¢i Skolni vzdélavaci program.

Na zakladé tohoto zdkonu tak Skoly plni svou povinnost riznymi zpusoby, které zakon

jiz blize neurcuje. Proto zakovské knizky mohou mit papirovou nebo elektronickou podobu,

stejné jako vzajemna setkavani rodic¢u a Skoly se mohou v riznych skolach lisit.

Capek (2013) uvadi nejen obvyklé formy spoluprace s rodiéi:

ttidni schiizky a individualni konzultace;

informacni schlizky pro rodi¢e novych zak;

dny otevienych dvefi;

vystoupeni zakt pro rodice;

vytvarné dilny;

aktivni zapojeni rodict (pomoc s akcemi Skoly, vedeni krouzkt, asistence ve
vyuce, aktér besedy, ¢len Skolské rady ¢i rodicovského spolku);

setkavani absolventu;

Kromé toho uvadi tento autor také formy, které v sob¢ ptinasi originalitu a byvaji mén¢

obvyklé:

rodicovsky koutek (prostor ve Skole urceny rodi¢tim, umoziuje jejich vzajemné
rozhovory a konzultace, ale 1 piijemné popovidani pii ¢ekdni na déti);

rodi¢ jako ,.kuchat dne* (rodiCe se stfidaji po dnech a spole¢né s détmi ve t¥ide
pfipravuji pokrm - soucast projektu);

spolecna Cetba (ucitel, déti 1 rodice Ctou stejnou knihu, na konci vymezeného
obdobi se vSichni sejdou a o knize debatuji);

,.dejte Skole tfi hodiny* (rodi¢e jsou pozadani o tii hodiny ¢asu béhem Skolniho
roku, na zdkladé vypracovaného seznamu c¢innosti a brigad si rodice vyberou,
kdy sviij zavazek splni);

nasténna malba (rodi¢e s détmi se podileji na vyzdobé stény ve Skole);
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e pomahajici rodice (pomoc rodi€i na upravach interiéru Skoly nebo Skolni
zahrady);

e vecer her (turnaje ve spolec¢enskych hrach pro tymy rodict a déti);

e fundraising (ziskavani finan¢nich prostiedkt - peceni a prodej, loterie, prode;j
vstupenek, burzy, jarmarky, sbér surovin, Skolni plesy apod.);

e Uvodni pohovory (vétSinou probihaji ve skolach, kde je podstatné, aby vize a
filozofie Skoly byla v souladu s rodinou filozofii - napt. waldorfské skoly);

e rozvijejici pohovory (setkani, pii kterych se promysli vychovné-vzdélavaci
strategie, jak pomoci ditéti v néjaké obtizné situaci);

e Skolni ptij¢ovna (rodi¢e si mohou pijcit sportovni potieby, knihy, vyukové
programy apod.);

e navstéva ulitele vrodiné Zaka (u nas se dle autora uvadi v souvislosti se
vzdelavacim programem Zacit spolu jako prostfedek blizSiho poznani ditéte
V pfirozeném prostiedi);

e skola v éteru (Skola vysila v radiu - televizi nebo online zpravy ze skoly);

e prived'te tatinky do Skoly (zapojeni do pfipravy oslavy Dne matek ¢i brigady
na pomoc skole - opravy, budovani);

e formy socidlni a psychologické pomoci rodin¢ (ucitel jako odbornik ¢i
koordinator takové péce, organizace skupinovych setkéni ve Skole za pomoci

dalSich odborniki).

Rodice jsou pro skolu nejen partnefi, ale 1 “zakaznici”. Rozhodnuti rodi¢i svéfit sveé dité
dané skole méa vyznamny ekonomicky efekt, ktery souvisi se systémem ptidélovani finan¢nich
prostiedkii Skoldm (normativ na zaka). Proto se vétsina $kol chova K rodi¢iim trznim zptsobem,
pfedavani informaci o své Cinnosti chipe jako reklamu a tvorbu image Skoly s cilem ziskat
dostate¢ny pocet zakl a zajistit dané Skole existencni jistotu na ur¢itou dobu. Reklama Skoly
vsak musi jit ruku v ruce s tim, co skola opravdu d€la. Rodice i jejich déti prichdzeji do prostiedi
Skoly, kde na né ptsobi celkové klima $koly. Roli zde hraje praveé osobni pocit, ktery prozivaji
nejen zaci, ale prave i rodice.

Spolupraci skoly a rodiny se zabyva také spole¢nost EDUin, ktera se vénuje propagaci
otazek vzdélavani Siroké vefejnosti, a to srozumitelnou a zajimavou formou na zékladé
vysledkt vyzkumu a studii (Feftek, 2012). To vSe ve spolupraci S odborniky z riznych obort
(EDUin, online). Proto se tato spolecnost dostava nejen do povédomi skol, ale i rodict. Mezi

jejich aktivity patii i projekt Rodiée vitani, jemuZ vénuje ve své knize prostor i Capek (2013).
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Ten se na projekt diva z pohledu moderniho pedagoga a navrzena kritéria vnima spise jako

osnovu pro zéakladni cile spoluprace potiebné v kazdé soucasné skole.

Projekt RodiCe vitani se uzce zaméiuje na spolupraci a kvalitu komunikace Skoly
s rodinou a naopak. Vzajemnou komunikaci je proto potfeba ménit, zejména pro nizky zajem
vefejnosti o zménu ve Skolach a Vv souvislosti sklesajici kvalitou vysledkti vzdélavani

V mezinarodnim srovnavani (Feitek 2012, s. 2).

Dle prazkumi spole¢nosti EDUin z roku 2011 (Feitek 2012, s. 3) si rodice pieji byt ze
strany Skoly informovani nejvice o prospéchu a chovani ditéte. Zajimaji je jak nedostatky a
slabé stranky ditéte, tak i jeho nadéni a silné stranky nebo jeho zatazeni do t¥idniho kolektivu.
Dal8imi oblastmi z4jmu jsou: zptisob vyuky na skole a vzdélavaci filozofie Skoly, akce Skoly a
podrobnosti o vyletech nebo nabidka volno€asovych aktivit. Vice nez 25% dotazanych by radi
navstivili vyuku, neformaln¢ se setkavali s ostatnimi rodi¢i a uciteli V prostorach Skoly na
besedéach o obsahu a metodach vyuky ¢i jinych zajimavych prednaskach. ,, Pres ctyricet procent
rodicu by stalo o veétsi spolupraci se skolou. Ovsem, kdyz maji zdjem, tak proc
nespolupracuji?!“ (Fettek 2012, s. 5) I na tuto otazku dava priizkum moznou odpoveéd’. Rodice
maji dojem, Ze Skola pro spolupraci nevytvari dostatecné podminky, ucitelé se nechovaji
dostate¢né vstticné nebo nemaji Cas. Kazdopadné si rodice pteji, aby Skola dé€lala pro rozvoj

spoluprace vice.

Autor pfinasi i ndstin moznosti, jak lze tuto spolupraci rozvijet. ,,Spoluprace s rodici
miize Skole prinést predevsim vice déti a vice penéz. Skola, kterou rodice vnimaji jako
naslouchajici jejich ndzorim a vstiicnou K détem, obvykle zazije priliv novych zdki. “ (Fettek
2012,5.99). Prvni krok by m¢la ud¢€lat $kola a na ni je zejména rozhodnuti, zda chce spolupraci
rozvijet. Pokud ano, tak moZnymi cestami je organizace vzajemnych kontaktli, jako jsou
napiiklad tfidni schlizky a konzultace, netradi¢ni zapisy prvidki, kurikularni odpoledne a
vzdélavaci semindie pro rodi¢e nebo akce zamétené na vetejnost (vanocni besidky, akademie,
koncerty a Skolni divadla, vystavy a jarmarky, sportovni odpoledne, zahradni slavnosti a
taboraky). DalSimi kontaktnimi moznosti jsou webové stranky Skoly, zakovska knizka a jeji
obsah, Skolni ¢asopis nebo dalsi pisemna komunikace (email, socidlni sité, informacéni brozury,
vefejna vyvéska).

Ze strany rodic¢u lze vyuzit podporu, kterou nabizeji ve formé sponzorstvi, ¢i jako
zakladatelé sdruzeni na podporu $koly nebo jako ¢lenové Skolské rady. Rodi¢e mohou se
Skolou spolupracovat také jako experti, poradci ¢i femeslnici. Vitani jsou také jako vedouci
zajmovych krouzki ¢i uc€astnici spole¢nych vyleta.
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Vyznamnym komunika¢nim prvkem jsou tiidni schiizky, kterym vénuje prostor ve své
publikaci i Capek (2013, s. 88). Dle autora se jedna se o nejdlezit&jsi interakci mezi $kolou a
rodinou. Rodi¢e na né¢ chodi €asto 1 z povinnosti a pravé zde se muze zalit zlepSovani
komunikace. Ke zlepSovani se nabizi fada problematickych situaci, kterymi jesté stale Casto
jsou: komentate prospéchu, chovani, problémii nebo i rodinné situace zaku pied ostatnimi
rodi¢i. Zejména informace o prospéchu a chovani byvaji stile nejcastéj$im tématem schiizek.
Moznou cestou ke zlepSeni je napiiklad zafazeni takovych témat, jako je debata o soucasnosti
1 budoucnosti Skoly. Kromé obsahu doporucuje autor zaméfit se 1 na zlepSeni prostiedi (napf.
velikost lavic, nutnost zouvani ¢i prezouvani, moznost odlozit si kabat ¢i nabidka malého

obcerstventi).

Na spolupraci skoly s rodinou se zamétuje i program Zacit spolu. ,, Program Zacit spolu
zduraznuje individualni pristup K ditéti a partnerstvi Skoly, rodiny i sirsi spolecnosti v oblasti
vychovy a vzdélavani. “ (Krej€ova, 2003) Postupy se opiraji o piesvédceni, Ze rodice maji na
vychovu déti nejvétsi vliv, nesou odpovédnost a maji pravo spolurozhodovat o jeho napliovani.
Rodice a ucitele program povazuje za rovnocenné partnery. Proto pfi nabidce spoluprace Skoly
nabizeji takovou Sirokou nabidku, aby si rodi¢e mohli vybrat dle svych moznosti a potieb. Mezi
zékladni kategorie patfi osobni kontakty (rozhovory, konzultace), pisemna forma (rtizné
podoby zprav, informacnich tiskovin) nebo ptitomnost rodict ve tfidé (rodi¢ v roli pomocnika).
Program neni ur¢en jen pro nékteré druhy Skol, 1ze jej vyuzivat na vSech typech zékladnich
Skol.

2.3 SKOLA JAKO KOMUNITA

Nejprve si upfesnime pojem komunita. Slovnik cizich slov (ABZ slovnik cizich slov,

2016, online) charakterizuje slovo komunita jako

vey

— skupinu ¢i spolek osob zijicich vtéze lokalité, pod toutéz spravou C¢i
samospravou, jako spolecenstvi;

— oblast ¢i misto, kde tato skupina Zije;

— skupinu osob sdilejicich spole¢né zajmy, vénujicich se téze Cinnosti;

— skupinu osob, na kterou je nazirano tak, jako by tvofila svébytnou cast

spolecnosti, vétSinou se svou vlastni subkulturou.

Na zéklad¢ uvedeného mizeme Skolu definovat jako komunitu: jedna se o skupinu osob
se spolecnymi zajmy, pod toutéz spravou (feditelstvi skoly), schazejici se na urcitém miste

(budova skoly) a s vlastni kulturou (kultura skoly).
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Osoby, které patii do skoly, jsou také soucasti Sirsi komunity - obce, tj. jako soucast

ey

skupiny osob zijicich v téze lokalité¢ a pod toutéz samospravou.

Ve spojitosti s malotiidnimi Skolami se ¢asto hovoii o konceptu komunitnich $kol
(Priicha 2009, s. 305). Autor zde uvadi, zZe tento koncept je ,,zaloZzeny na myslence fungovani
Skoly jako sociokulturniho a vzdéldavaciho centra obce, které slouzi celé verejnosti. Ocekava se
dvoji efekt: ekonomicky - vyuziti kapacit a zdrojii skoly behem celého dne, a sociokulturni -
posileni soudrznosti a identity vSech obcanit obce, zvyseni nabidky na kvalitni vyuziti volného
casu.” Jedna se o jeden ze zpisobu, jak podpofit zachovani existence malotiidni Skoly
Vv konceptu Zivota na vesnici. Vychdzi se z toho, Ze pro fadu obyvatel neni dostate¢né dostupna
nabidka kulturni i vzdélavaci ve méstech. Od takové Skoly se pak ocekava zapojeni do
spolecenského Zivota Vv obci a prevzeti tak role ptipadného organizdtora. Ocekéava se zapojeni
také ucitell, jako predstaviteli vzdélanych lidi. Tato myslenka, jak je uvedeno V kronice jedné
ze sledovanych Skol, vychazi zfejmé z dob, kdy na venkové Skoly vznikaly a ucitel byl
angazovan V zivoté obce Casto V nékolika rolich (napf. knihovnik, hudebnik atp.). Na druhou
stranu ve vztahu k malopocetnému pedagogickému sboru takové malottidni Skoly se 1ze obavat
pietizenosti pedagogl dalSimi aktivitami, coz V jiz tak slozit¢ pedagogické praci by mohlo

piinést riziko nadmérné tinavy ¢i syndromu vyhoteni.

2.4 VZAJEMNE INTERAKCE PEDAGOGU

Skola je prostiedi, kde probih4 fada interakci. Pro vyuku jsou dominantni vztahy uéitel
- zak, ucitel - zaci a zaci - zaci. ,,Vime, Ze vSe se soucasne odehrdava na pozadi vzdajemnych
lidskych vztahii mezi uciteli...  (LukaSova 2010, s. 25) Pomoci téchto interakci a vzajemné
komunikace se utvari vztahy, které ovliviiuji uéebni proces a, jak uvedeme dale, i pozitivni

klima ve Skole.

Role uditele mé vyznam pii budovani kvality Skoly a branou pro zdokonaleni je
kolegialita a rozvoj kolegialnich a profesnich vztahti. Spoluprace se projevuje vzajemnou
divérou, vazenim si sdileni expertizy, lidé si chodi navzajem pro radu a poskytuji si pomoc.
»Ze stejnych ditvodii zaroven miize byt jednim 7 cilii zdokonalovani Skoly (a casto jim je) prave
rozvoj a posilovani ucitelské spoluprdce, tymové prdace a kolegiality. To miize byt doménou
(rozlicne pojmenovanou, napr. skolni klima, étos, kultura skoly a podobné), v niz skoly samy
sebe hodnoti, poznavaji a definuji své problémy, navrhuji mozna reseni a uvadéji je do praxe.
V tomto smyslu je ucitelska spoluprdce zaroven cilem i prostiedkem zdokonalovani Skoly .

(Stankovi¢, 2009) Jak dale uvadi tento autor, Castou praxi na Skolach je skute€nost, Ze ucitelé
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jsou zaméteni na praci ve své tfid¢€, nezajimaji se o praci ostatnich kolegii a vyjimecné se do
spoluprace s nimi angazuji. Nazyva tento jen jako izolacionismus a individualismus a uvadi jej

do spojitosti s tim, ze muze branit moznostem kvalitnéj$iho uceni zakd.

V malotiidni Skole vychazime z toho, ze pedagogicky sbor neni pocetny. Je tvofen
pedagogy, asistenty pedagoga i vychovateli skolni druziny. Jako nevyhody uvadi Priicha
Kumulaci ¢innosti, zejména sice u feditele $koly, ale da se ptredpokladat, Ze i ostatnich
pedagogii. Dale upozoriiuje i na izolovanost a riziko stagnace, které se da kompenzovat tim, ze
se pedagogové sdruzuji a setkdvaji v zajmovych skupinach. , Nepocetny kolektiv ucitelii ma
ovSem i své vwhody. Reditel miize rychle vyslechnout nazory a napady kolegii a snadnéji vidi
diskuzi. VSichni spolu maji intenzivni kontakty, takze se rychleji domlouvaji na rozdéleni prace

podle aktualni potieby skoly.* (Pracha, 2009, s. 307)

Ve skole probihaji vzajemné interakce pedagogi na formalni i neformalni Grovni. Jako
piiklady formalniho zptsobu spoluprace ucitelt a vedeni mizeme uvést pedagogickou radu,
metodickou (pfedmétovou) komisi nebo Skolskou radu. Postaveni pedagogické rady je dano
§164 zakona ¢. 561/2004, kde je uvedeno, ze teditel skoly zfidi pedagogickou radu, ktera je mu
poradnim organem. Pedagogickou radu tvofi vSichni pedagogiCti pracovnici. Povinnosti
feditele Skoly je projednavat s pedagogickou radou podstatné pedagogické dokumenty a dalsi
opatfeni ve vztahu K vzdélavani ve Skole. Dale jsou pedagogové ze stejného zakona Cleny
Skolské rady. Clenstvi ve Skolské radé umoziiuje jejim Elentim se podilet na spravé skoly,
vyjadfovat se k dulezitym dokumentiim, jako je naptiklad skolni vzdélavaci program ¢i Skolni
rad. Na nékterych Skolach také byvaji ustanoveny rizné predmétové komise za ucelem zlepSeni
fizeni prace pedagogickych pracovnikll a pfendsSeni zodpovédnosti a pravomoci na ¢leny nebo

vedouci téchto komisi.

Dal8imi vztahy, které ve Skole vznikaji, jsou vztahy dané situaci nebo organizaci
vzdélavani. Mezi témito vztahy miizeme uvést vztah zacinajici pedagog - uvadéjici pedagog,
nebo vztah mentor - ucitel. Pokud je tento vztah ve skole funk¢ni, roli uvadéjiciho pedagoga je
seznamit nového kolegu nejen s pravidly a fungovanim Skoly, ale uvést jej také do kolektivu
ostatnich pedagogl a zapojit jej do vzdjemné spoluprace. Déle se miZzeme zminit o vztahu,
ktery vznikl v poslednich letech, a to je vztah pedagoga a asistenta pedagoga. Asistent pedagoga
je nova pedagogicka profese, ktera ma vazbu na péci o déti se specifickymi vzdélavacimi
potiebami. Kvalita tohoto vztahu ma vliv na vzdélavani konkrétniho Zaka v dané tiid¢. Asistent

pedagoga pusobi V jedné tfideé s ucitelem. Jeho prace ma byt ucitelem vedena.
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Kromé toho se pedagogové setkavaji ve skole neformalné. Jednak jsou to denni kontakty
na chodbach, v kabinetech nebo ve sborovnach. Tato setkani nejsou vSak organizovana a je
zcela na vili pedagogtl, zda s ostatnimi kolegy komunikuji nebo ne. Pokud se vSak vztahy
(predpokladejme, ze pozitivni) utvofi, mohou byt vyuzivany ke vzajemné spolupraci a
predavani zkuSenosti pravé na neformalni rovin€. Tato rovina muize ptesahovat Vv hlubsi
ptatelské vztahy, ¢i se pfesunout na jiné misto setkdvani nez je Skola, a to Vv zdvislosti na

spolecnych zajmech pedagogt.

2.5 SKOLAAOBEC
V této kapitole se zaméFime na $kolu jako sou¢ast 3irsi komunity - obce. Ugel, pro ktery
ziizuji obce venkovské Skoly, zejména Skoly malotidni, je spjaty Srozvojem venkova

s realizaci principu spravedlivého ptistupu ke vzdélavani. (Pricha, 2009, s. 307)

Vztah skoly a obce muize spocivat v rozsifovani uc¢ebniho prostiedi smérem K prostiedi
obce. Myslime tim moznost realizovat uceni pfimo V prostiedi obce a jejiho okoli. Kalhous
mluvi o komunitni $kole jako o skole alternativni. “Jednou z charakteristik alternativnich Skol
je jejich snaha o rozsirovani vnitiniho edukacniho prostredi. Vyuka se nekona pouze ve Skole,
To prinasi zakum prozZitky, jez vytvareji kvalitativné vyssi zaklad védomosti, dovednosti a
postoju, snizuje se bariéra mezi skolou a mimoskolnim prostredim.” (Kalhous 2009, s. 172)
Mezi ucivem a skuteénym prostiedim Z4ci vice vnimaji souvislosti a vyznam uceni pro
prakticky Zzivot. V souvislosti s ptisobistém skoly se stale hledaji nové moznosti, jak toto
piirozené prostiedi vyuzit. Proto je spoluprace s obci dilezita. Zaci maji moznost vidét, jak
védomosti funguji v praxi. Maji moznost navazovat nové kontakty, poznavat vice dospélych

vzorl nebo piipadné budouci zaméstnavatele.

Pod uéenim Vv obci si miizeme piedstavit napiiklad navstévu mateiské skoly v zakladni
Skole nebo navstévu zakladni Skoly v uciliSti. Takové aktivity jsou bud’ organizované Skolou
(vychazky, navstéva knihovny, exkurze a vylety nebo vyménné pobyty Zaki) nebo jsou pouze
fizené Skolou (ve Skole pfipravené ¢innosti, které jsou provadéné doma - projekty a domaci
tkoly vztahujici se K projektim).

Kromé vyuzivani komunitniho prostiedi pro vzd€lavani svych zakd, mohou skoly
vyuzivat svlij potencial pro celozivotni uceni vSech lidi v obci. Mluvime tak o komunitnim
vzdélavani. Komunitni vzd€lavani je ,,planovana vzdeélavaci cinnost skoly, ktera zasahuje i jiné

skupiny mistni komunity, neZ jsou Zaci skoly. Miize se podilet vyrazne na celozivotnim
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vzdelavani obyvatel obce, usilovat o reseni partikularniho probléemu nebo o zlepseni kvality
Zivota obce jako celku. Miize byt organizovano ve skole nebo mimo ni.* (Priicha, 2013, s. 131)
Skola se stava komunitnim centrem a nabizi vzd&lavaci, spoledenské, kulturni a sportovni
programy pro volny ¢as riznych vékovych skupin. Takové centrum muze byt fizeno komunitni
radou (rodiCe, obyvatelé a zastupci samospravy) a jak uvadi Kalhous (2009, s. 174), tato rada
“vyhodnocuje potreby obce a podle nich navrhuje program”. Financovani je feSeno piispévky
ucastnikii. Se Skolou je komunitni centrum propojeno tim, ze vyuziva prostory Skoly a

kvalifikacni potencial ucitell.

Typickym rysem komunitni $koly je tak dle Vika (2007, s. 8) jeji ptizptisobeni mistni
komunité a rozvijeni podnéti, které z této komunity vychazeji. Skola nabizi vefejnosti V jeji
prospéch prostory (t€locvi¢na, pocitacova ucebna, knihovna, klub atp.), vybaveni a lidsky
potencial. Do vzdélavani jsou tak zapojeni rodice, ale 1 dalsi dospéli. Je inicidtorem spoluprace
Vramci takové komunity. Formovani komunitni Skoly je dlouhodoby proces ovlivnény

spole¢nou vizi a spolupraci partnert.
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3 KLIMA SKOLY

Jednim ze zakladnich ptedpokladi takové Skoly, kde se pedagogiim dobie pracuje, kam
zaci chodi radi nebo kde je vyssi motivace K uceni, je pozitivni klima $koly. Grecmanova (2008,
s. 85) uvadi, “Ze bez pozitivniho klimatu je velmi tezké vytvorit skoly, které by efektivné

pracovaly. “

V nasledujici kapitole si ptiblizime pojem klima $koly, jeho charakteristiku a popiSeme
nékteré typické projevy pfiznivého klimatu ve Skolach. Klimatem Skoly se zabyvame proto, Ze
se jednd o socidlné psychologicky jev, ktery je velmi ovlivnén subjektivnim pocitem
zG&astnénych osob (Capek, 2010, s. 13). Casto se také hovoii o pozitivnim klimatu, které

povaZzujeme za pfiznivé pro rozvoj Skoly.

3.1 VYZNAM POJMU

Pii zjisfovani vyznamu slova klima $koly se Gasto i v odborné literatufe (napt. Capek,
2010, s. 12) muzeme setkat S pfirovnanim k meteorologii. Je to velmi vystizné a piimé
vyjadieni. Klima $koly je ptirovnavano K podnebi (dlouhodoby stav pocasi) a atmosféra Skoly
K pocasi (momentalni stav, situace, kratkodoby jev). “Klima skoly je souhrn subjektivnich
hodnoceni a sebehodnoceni ucastnikii vzdeldavani v dané Skole, které se tyka vsech aspektii
vzdelavani. Patri do ného jejich vzajemna komunikace a socialni vztahy, stejné tak jejich
vnimani prostredi, proZitky a emoce a dalsi socidlni a psychické procesy, které déje V této Skole
vyvolavaji.” (Capek, 2010, s. 134) Tento autor dale uvadi pro pochopeni pojmu néasledujici

protiklady:

— velikost, stafi budovy, hygienické podminky x proti tomu, jak se ve skole zaci
citi a pocity esteti¢na;

— Skolni dokumenty x proti tomu, jak rady déti chodi do skoly;

— zpracovana strategie Skoly na papife feditelem Skoly x proti tomu, jak jej ucitelé
vnimaji jako kompetentni osobu a jak je motivuje K praci;

— finan¢ni investice do kotelny x proti tomu, jak jsou Zici o pfestavce spokojeni
na Skolnim dvore;

— vybaveni Skoly x proti tomu, jestli ji Zaci hodnoti jako dobie vybavenou;

— to, co se ve Skole dé&je x proti tomu, jak je toto déni vnimano.
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Ve vyzkumu $kolniho klimatu dle Capka (2010, s. 135) miizeme vyuzit k jeho mé&feni
takové metody, jako jsou rozhovory nebo dotazniky. Piimo V prosttedi skoly lze realizovat

pozorovani, Ui€astnit se Zivota Skoly nebo pouzivat hry a projektivni techniky.

3.2 KLIMA NA MALOTRIiDNi SKOLE

O malotiidnich Skolach se ¢asto hovoii jako o Skolach rodinného typu, jak jsme jiz
uvedli vySe. Slovo rodinné je zde nejspiS synonymem malé socidlni skupiny a vzdjemnych
vztaht, kdy se vSichni dobfe znaji. Jedna se Casto o Skoly S malym poctem zaka 1 uciteld.
S ohledem na vztahy v malé socialni skupiné a nazory jiz uvedené se také Casto piSe o tom, Ze
klima na téchto Skolach je privétivé a dobré. Tyto nazory potvrzuje i Zapletal (2016), jehoz

nazory uvadime vysSe. Ten zmifuje klima $kol jako silny prvek kvality mélottidnich skol.

Spilkova (2013) uvadi, Ze pokud se hovoti o klimatu ve §kole, tak se tim mysli, jak se
tam lidé citi, jaké jsou ve Skole mezilidské vztahy a zda existuji néjaké sdilené hodnoty chovani.
Kvalitni klima je dle této autorky klicovym znakem dobré, kvalitni a efektivni Skoly. Ve vztahu
ke tfid¢ se v piipadé tvorby klimatu jednd o jednu z klicovych dovednosti ucitele. Jako problém
dobrého klimatu vidi autorka v tom, ze Skoly uptfednostiuji vysledky vzdélavani v kognitivni
oblasti a kvantitu znalosti pfed osobnostnim a sociadlnim rozvojem zaku. ,, Klima skoly je velmi
komplexni fenomén zahrnujici velké mnozstvi dilcich oblasti - jde zejména o klima vztahu vedeni
skoly a ucitelu, klima Vv ucitelském sboru, klima ve skolnich tridach, klima vztahu Skoly a rodicu,
klima vztahu Skoly K verejnosti, ke komunité, v niz skola funguje. Zdsadni viiv na celkové klima
Skoly ma vedeni skoly. Je povazovano za diilezité, aby méla Skola jasné smérovani zalozené na
uceleném systému hodnot, které jsou sdilené hlavnimi aktéry skolniho vzdélavani. Prikladem
hodnot, které prispivaji ke kvalitnimu klimatu skoly, je pojeti vzdeélavani S diirazem na
osobnostni a socialni rozvoj zdkii, usili o individualni pristup S cilem dosahnout osobniho
maxima u kazdého Zdka, vira v inkluzivni vzdélavani, dulezZity cil skoly - spokojené dite, které

chodi rdado do Skoly, je motivovino pro poznavani a uceni apod. “ (Spilkova, 2013, s. 4 - 5)

Vyzkumiim klimatu v malottidni Skole se vénovaly i nasledujici dvé autorky. Babcova
se ve své praci vénovala vyzkumu socidlniho klimatu na malotfidni Skole. Pfi sledovani
malotiidni $koly dosla k zavéru, ze vnimani socialniho klimatu jednotlivymi aktéry se lisi.
Presto vSichni zicCastnéni vnimaji klima jako dobré, coz je také zpusobeno specifikami
malotiidni Skoly - maly pocet Zaki 1 ucitelli, spojeni nékolika ro¢nikti do jedné tfidy a prostiedi,
které navozuje pratelské a blizké vztahy, ¢asto i rodinnou atmosféru. Zminuje i neexistenci

pusobeni stresu a shonu.
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Podobnym vyzkumem se zabyvala i Horackova, ktera zkoumala tiidni klima na
malotiidni Skole. Vyzkum realizovala na nckolika malotfidnich Skolach a na jedné plné
organizované. Metodou vyzkumu byl dotaznik. Ta vSak doSla ke zjiSténi, Ze rozdily mezi
Skolami nejsou az tak vyznamné, dokonce na jedné z malotiidnich Skol by bylo potiteba

podpofit rozvoj tfidniho klimatu.

V ramci vyzkumného projektu Pedagogické fakulty UK v Praze Rozvoj ndrodni
vzdélanosti a vzdéldavani ucitelit V evropském kontextu Spilkova (2005, s. 74-75) spolupracovala
na vyzkumu, jehoz cilem byla formulace konceptu kvalitni, dobré skoly. Mezi ukazateli kvality
bylo také pravé klima Skoly. Spilkova (2005, s. 76) uvadi klicové znaky kvalitni Skoly, mezi
nimiz bychom mohli vysledovat i jevy, které, jak jsme jiz uvedli, Gzce souvisi S klimatem Skoly.
Nekteré z nich, napt. spoluprace s rodici, spoluprace ucitelti, podpora kooperativni vyuky a
vychovy k samostatnosti, individualizace nebo pocit bezpe¢i bychom mohli pfifazovat i ke

znakim, o kterych predpokladame na zéklad¢ zkuSenosti, ze jsou typické pro malottidni Skoly.

3.3 POZITIVNI KLIMA SKOLY
Pravdépodobné vétsina fediteltl Skoly mozna 1 nevédomé usiluje o to, aby klima jejich

Skol bylo pozitivni. Chtéji, aby Skola méla dobré jméno, aby méla dostatek zaki a s tim spojeny
dostatek financnich prostfedkl na jeji rozvoj. Co si pod pojmem pozitivni klima miizeme
predstavit? Grecmanova (2008, s. 85) uvadi né€kolik znakl pozitivniho klimatu ve skole.
Zpohledu 7kt se jednd zejména o radost zuceni, pfiméfenost pozadavkl vzhledem
Kk individudlnim schopnostem, rozvoj osobnosti zakul, pfijeti zakova nazoru, moznost zazit
uspéch, dobrd a srozumitelnd organizace, spravedlivy pfistup a nabidnuti moZznosti vnimat
Skolu jako vlastni zivotni prostor. U€itelé ocekavaji pracovisté, kam budou chodit radi, dobrou
spolupraci Srodi¢i, zaky i ostatnimi kolegy, moznost prozivat citovy soulad, pocity
sounalezitosti S kolegy, pochvaly, uznani a spokojenosti, seberealizaci v praci a prozitek
uspéchu. Pro rodice je dulezite:

—  “vstFicnost uciteli;

— spravedlivé hodnoceni a zachazeni S détmi;

— kvalifikovanost a kompetentnost pedagogii,

—  vhodnd motivace zdka K uceni;

— individuadlni podpora kazdému diteti;

— cilevedoma prace skoly S ohledem na uroven Zakii V kognitivni i emocionalni

oblasti.” (Grecmanova, s. 86)
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Pro vefejnost znamena, dle této autorky, pozitivni klima Skoly ptipravu zakt K zapojeni
i k vykonu v budouci profesi, zodpovédnost, angazovanost a G¢ast ve vefejném zivoté, osobni
a odbornd mobilita nebo dodrzovani ctnosti V socidlnich 1 pracovnich vztazich. Jestli tedy

chceme zkoumat pohodu, zajimé nés klima skoly.

3.4 BEZPECNE KLIMA

V souvislosti s tématem klimatu se ¢asto zminuje také pojem bezpecné klima, a to jako
nutnd podminka pro kvalitni uceni. Jak uvadi Novackova (2013), pocit bezpeci je zasadni
podminkou kvalitniho uceni, coz souvisi S fungovanim lidského mozku. Diky témto poznatkiim
je zndmo, Ze V ptipad€ ohroZeni reaguje jako prvni mozkovy kmen (fyzické ohroZeni) nebo
limbicky systém (psychické ohrozeni). Mozkova kiira, kterd je centrem mysleni a uceni, je
Vv takové situaci na okraji zajmu. ,,Kdyz se citime ohroZeni, nemiuzeme se ucit.* (Novackova,
2013) V takové situaci jde ze strany mozkového kmenu ¢i limbického systému 0 minimalizaci

ohroZeni.

Co vnimame ve Skole jako situace ohrozeni? Jedna se o Sikanu, kiik ucitelil, vycCitani,
ponizovani, Spatné znadmky, vefejné srovnavani zaki se spoluzaky, ale i soutéze. Pravé
srovnavani je ve Skole Castym jevem, a to jak pfimé 1 neptimé. Naptiklad, kdyz ucitel jednoho
zaka pochvali, ostatni zaky tim padem oznacuje za horsi. Dal§im Castym jevem jsou nasténky

s riznymi piehledy a dosaZenymi uspéchy, pfipadné s cervenymi nebo ¢ernymi puntiky.

Bezpecné klima Skoly prdvem povazujeme za faktor, ktery ma vliv na Zdkovo prozivani
Skolni dochazky i1 na jeho vztah ke vzdélavani. Klima tfidy zasadnim zplsobem ovliviiuje
hodnoty, postoje, motivaci, sebevédomi a sebetictu a mnoho dalSich osobnostnich charakteristik
zaku.

Pravé se z vySe uvedeného domnivame, ze klima skoly je kromé jiného také dilem
pedagogu, kteii ve skole se zaky pracuji. V souvislosti s tim uvazujeme, jaké jsou Vv této oblasti

moznosti malottidni Skoly.
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4 ORGANIZACE A METODY VYUCOVANI

V nésledujici kapitole se budeme vénovat vybranym zptsoblim vyucovani na zakladni
Skole. Pfiblizime organizaci vyu¢ovani na malotiidni Skole i na zdkladni Skole se vSemi tiidami
1. stupné a dale nékteré metody a formy vyucovani, zejména ty zpiisoby, které jsou zalozené

na demokratickych principech.

4.1 ORGANIZACE VYUCOVANI

V souvislosti s otazkami organizace vyucovani se zabyvame zejména rozdélenim zaku
do tfid, nebot’ tento prvek vystihuje zakladni rozdil mezi pln€ organizovanou skolou a skolou
malotfidni. Dale se vénujeme uspotadani tfid, které podporuje pouzivani nékterych

specifickych metod uceni, které maji specifické pozadavky na usporadani u¢ebniho prostoru.

4.1.1 VEKOVE SMISENE TRIDY

Charakteristickym znakem malotiidnich Skol je to, Ze se Vjedné tfidé uci déti vice
ro¢nikt 1. stupné. Strukturou malotfidnich skol se ve své praci zabyva jiz Tupy (1978, s. 18 -
22). Dokonce tomu, jaky pocet ro¢nikil se vzdélava v jedné tfide, ptisuzuje ,,jisty kvalitativni
rozdil mezi malotridnimi Skolami*. AcCkoliv se jedna o publikaci, kterd vysla pfed mnoha lety,
Jim popisovana struktura malotiidnich skol postihuje celou §ifi moznosti a kombinaci, které

tyto Skoly Vv rizné mife a dle své volby pouzivaji dodnes (Trnkova 2010).

Tupy popisuje existenci jednotiidnich, dvouttidnich, trojtfidnich a Ctyftfidnich Skol.
Takové déleni bylo vyuzivano v dob¢, kdy 1. stupent zdkladni Skoly mél pét ro¢nikl. Ve své
praci se autor zabyva mySlenkou, Zze optimalni struktura pro malotfidni Skolu je Skola
dvoutiidni. To ovSem piedpoklada, ze 1. stupen zakladni Skoly tvoii Ctyfi ro¢niky. V dobé
vzniku uvedené monografie se jednalo o o¢ekavanou blizkou budoucnost, ktera nastala v roce

1984 (zména skolského zakona).
Nyni uvadime varianty popisovanych struktur mélottidnich skol:
e jednotiidni Skola
o jednotiidni Skola se dvéma rocniky (zpravidla nejnizsi 1. a 2. ro¢nik);
o jednottidni skola se tiemi ro¢niky (zpravidla pro zédky 1. - 3. ro¢niku,
o jednotiidni Skola se Ctyfmi rocniky (Zaci 5. rocniku navstévuji plné
organizovanou Skolu, Vpfipadé¢ jednotiidnich Skol se jednalo o

nejcastéjsi typ);
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o jednottidni Skola s péti ro¢niky;
e dvoutiidni Skola
o dvoutfidni Skola se tfemi ro¢niky (jeden z ro¢niki je dostatecné pocetny
a muze byt vyuCovan samostatn¢);
o dvoutfidni Skola se ¢tyfmi ro¢niky (dle Tupého se jedna o velice vhodny
typ, ktery v dané dobé¢ ptevazoval);
o dvoutfidni Skola s péti rocniky (v jedné tfid€é jsou zaci tfi rocnikd,
V druhé zéci dvou ro¢niki);
e trojtiidni Skola
o trojtfidni Skola se Ctyfmi ro¢niky (zpravidla mé samostatné 1. a 2.
rocnik, 3. a 4. rocnik se u¢i spolecné, 5. rocnik se zde neuci);
o trojtfidni Skola s péti rocniky (zpravidla 1. rocnik samostatné, v dalSich
dvou tfidach pracuji vzdy spolecné dva ro¢niky - nejcastéji 2. a 3. ro¢nik,
4. a 5. ro¢nik);
e (tyftfidni Skola (s peti ro¢niky, pouze Vv jedné tfid€ se vyucuji spolecné dva

ro¢niky).

Skoly, které maji pro kazdy ro¢nik tiidu, jiz nepatii z hlediska vyse uvedenych pravnich
norem mezi malotfidni. Tupy (1978, s. 25) ve své praci dale uvadi, ze nejstalejsi a nejcastejsi
postaveni mezi malotfidnimi Skolami maji Skoly dvoutfidni. Jejich vyznam ptiklada i zkraceni
1. stupné (Trnkova, 2010, s. 28): ,, Po vS§eobecném zavedeni ctyrletého nizsiho stupné odpadne
typ C) - dvoutridni Skola s péti rocniky. “ (Tupy, 1978. s. 21) Autor navrhuje, aby se postupné
omezil vyskyt jednotlivych Skol stfemi a ¢tyfmi ro¢niky, nebot' je povazuje z hlediska
Skol. V piipad¢ dvouttidnich Skol navrhuje realizaci tfi rGznych variant rozdéleni ro¢niku do
trid:

e varianta A - 1. a 2. ro¢nik, 3. a 4. ro¢nik;
e varianta B - 1. a 3. ro¢nik, 2. a 4. ro¢nik;

e varianta C - 1. a 4. ro¢nik, 2. a 3. ro¢nik.

Spojovani ro¢nikti do tfid probihd na malotiidnich Skolach podle odlisného klice. Jiz Tupy
(1978, s. 48) uvadi, Ze neni Casté, aby se urcity zpisob seskupovani stal na Skole tradici a stejny

princip pro spojovani tak vydrzel n€kolik let. Pfi seskupovani pfevazuji zpravidla tyto ptistupy:
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— rozdélovani ro¢nikti do tfid podle celkového poctu zakl ve tide€; toto je dano
poctem zaki V jednotlivych ro¢nicich s cilem uspotadat déti tak, aby celkovy
pocet zaku V jednotlivych tfidach byl podobny;

— mistni zvyklosti;

— spojovani vékove blizkych ro¢niku - varianta A (Tupy, 1978, s. 49); do tiid jsou
spojovany nejblizsi po sobé jdouci rocniky; hlavnim diivodem spojeni byva
podobny obsah uciva v ro¢niku nebo vékova blizkost zakii (moznosti realizovat
rizné¢ naro¢né tukoly na podobném zikladu), dale specializace ucitele
(,,elementarista™) nebo trvalé vybaveni tfidy pomickami pro danou skupinu a
vytvoreni tak specifické pracovny;

— spojovani ro¢nikti v€kove odlisnych - varianta B a C (Tupy, 1978, s. 49 - 53);
zde je Castym ditvodem spojeni naopak odlisnost vyuky V ro¢nicich, pozadavek
na to, aby se zaci nerusili a sousttedili se na sviij specificky ukol nebo také pro
moznost vzajemného uceni, vyuziti pomoci star§ich (maji upevnéné navyky)

mlads$im a naopak.

V takovych ptipadech, které jsme uvedli, hovofime o vékoveé smiSenych tfidach na
malotiidni Skole. Naopak v tplnych zakladnich Skolach se s timto jevem nesetkavame Vv takové
mife. Zaci jsou rozdélovani do ro¢nikt podle data narozeni s ohledem na $kolsky zakon, ktery
stanovi vek déti pro zahajeni povinné Skolni dochézky. Vékové smisSend tiida zde neni
pivodnim zdmérem, ale vysledkem rGznych opatfeni. Jedna se napiiklad o odklady Skolni
dochazky nebo naopak diivéjsi zahajeni Skolni dochazky v 5 letech (obé€ tato opatieni jsou
rozhodovana na zédklad¢ specidlné pedagogickych a psychologickych vySetfeni). DalSim
zpusobem, jak se V jedné tfid¢ na uplné zdkladni Skole mohou vyucovat Zaci rizného veku, je
opakovani ro¢niku nebo vzdélavani déti cizincl, ktefi se V pocatcich dochdzky vétSinou

zamétuji na osvojeni jazyka (viz Skolsky zakon).

Ackoliv se prace Tupého (1978) vénuje struktufe malotiidnich skol, jejich jednotlivym
vyhodam €1 nevyhodam, z pohledu vyhod v€koveé smiSenych ttid zde nezazniva nic zasadniho.
Autor se z hlediska didaktického vénuje pfimému vedeni zakt (vedeni daného ro¢niku ve tfidé
- mluvi o oddéleni) nebo samostatné praci. Myslenkami vzajemného propojeni vékovych
skupin pfi vyuce, piipadné skupinové vyuce ¢i jinymi metodami, se nezabyva. Pouze pii
piimém vedeni vyjimecné predklada ukazky hodin, kde se slucuje podobné ucivo, které ucitel

muze zakiim dvou postupnych ro¢nika prezentovat (Tupy, 1978, s. 128).
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V otazkach vékove smiSené¢ho uceni se mizeme setkat S rozmanitymi ndzory, nékteré
jsou v rozporu se $kolskym systém v CR. Takovym ptikladem je i nazor Petera Graye (2012).
Jak ve své knize uvadi “vékova segregace narusuje prirozené zpiisoby deétského uceni.” Autor
tim mysli pravé segregovani déti do oddélenych skupin podle véku nejen ve skolnich tfidach,
ale také v mimoskolnich aktivitach, jako jsou napiiklad sportovni oddily nebo oddé¢leni
v uméleckych Skolach. Historickou podminénost tohoto jevu zatazuje do obdobi priimyslové
vyroby na montaznich linkach a analogicky charakterizuje i segregaci ve $kolach. “Skolni tFidni
systém zachdzi S détmi jako S polozkami na montdzni lince, pohybujicimi se na dopravniku od
jedné zastavky ke druhé (z jednoho rocniku do druhého), vsechny stejnou rychlosti. Na kazde
zastavce pracovnik (ucitel) prida K produktu néjakou novou cast (jednotku védomosti). Na konci
linky tovarna vyplivne kompletni, nové, dospélé lidské bytosti, vsechny vyrobeny podle
specifikaci vyrobce (profesionalniho pedagoga).” Autor se ve své praxi vénuje studiim Skoly
Sudbury Valley, ktera je vyjime¢na Vvtom, ze poskytuje détem prostiedi, ve kterém se
vzdélavaji samy, bez fizeni dospélymi. Jako vyznamnou vlastnost tohoto prostfedi uvadi
skutecnost, ze se déti setkavaji s ostatnimi détmi riznych vékovych kategorii od 4 do 18 let a

probiha mezi nimi navzajem interakce. Zavérem jeho zkoumani jsou nasledujici tvrzeni:

—  “Veékové michani umoznuje mladsim détem ucastnit se a ucit se prostiednictvim
aktivit, které by samy nebo S détmi stejného veku delat nemohly.

—  Veékove promichand hra je méné soutéziva, kreativnejsi a vice napomdahda
k procvicovani novych dovednosti.

—  Veékové michani je casto prostredkem porovnavani schopnosti ... umoznuje téem,
kteri jsou napred ¢i pozadu, najit ostatni na stejné urovni.

—  Mladsi deéti chtéji délat to, co délaji starsi a starsi déti jsou také inspirovany
mladsimi.

— Starsi deti jsou vynikajici ucitelé mladsich, castecné proto, Ze nejsou prilis
napred.

— Starsi deti si prostiednictvim pomahani mladsim vyvinou soucit a pecovatelské

schopnosti ... vyvinou si smysl zodpovédnosti a zralosti.” (Gray, 2012)

Realizace téchto, da se fici, revolu¢nich myslenek vzniklych Vv jiném kulturnim
kontextu, se zda byt v nasich $kolach obtiznym krokem. Nicméné jsou vhodnym a v zahranici

ovétenym piikladem veékoveé smisen¢ho vyuCovani nejen na malotiidni skole.
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4.1.2 USPORADANI UCEBNY
Pro vyuku na malotfidni Skole je dle Veselské (2012) typické stiidani Cinnosti a mista

vyuky. To je dano i odlisnosti nékterych vyukovych aktivit ve spojenych ro¢nicich.

Pii popisu uspofadani ucebny nejprve uvadime model, ktery je v zédkladnich Skolach
velmi ¢asto pouzivan a je typickym pro frontalni vyuku. Jedna se o usporadani dvoumistnych
lavic do tii fad, zaci sedi smérem K tabuli, ktera je hlavnim mistem déni. Habrova nazyva toto
uspofadani jako salové, jinak je oznacovano jako tradi¢ni (2016, online). Toto uspofadani, kdy
jsou zaci nasmérovani K tabuli, se miize vyskytovat ve vice variacich. Jednou z nich je takzvana
krokev. Jedna se o uspofadani, které se vyuziva ve tiidach, kde je mélo prostoru a hodné déti a
vétsinou neni mozné jiné uspoifadani lavic. Lavice nejsou Celem k tabuli, ale v ahlu 45°.
Vyhodou tohoto uspoiadani oproti standardnimu je, ze zaci na sebe 1épe vidi a lavice zabira;ji
méné mista. Dal$i variantou je uspotfadani lavic do tvaru pismene L, kdy jsou vzdy dvé lavice
sikmo K sobé a dotykaji se boky. Je to flexibilni uspofadani a je mozno jej pouzit jak ke
skupinové praci zakd, tak K frontalni vyuce. Ucitel v takto uspofadané tfidé dobie vidi na
vSechny zaky a Zaci zase na n&j a mizou S ucitelem dobfe komunikovat. Toto uspotfadani je
vhodné pro vyklad, demonstraci, promitani, pisemné prace, diktaty, testy a individualni praci
zakid. Pro ptipad prace ve dvojicich neni potfeba délat zadné zmény, pro ptipad skupinové
prace, napf. ve ¢tveficich, se zaci jednoduse oto¢i K sobe. Mtizou zlstat bud’ tak, jak sedi, anebo
ucitel miize vytvoftit skupinky podle jiné¢ho klice (v souladu se svym zdmérem) a Zaci se jen
vyméni na mistech. Nevyhodou je ztizend komunikace mezi Zaky navzajem a riziko, Ze se ucitel
bude vice vénovat zadklim V pfednich lavicich, Zzaci v zadnich lavicich pak mohou cast&ji

vyrusovat nebo se vénovat jiné nez zadané ¢innosti (Gavora, 2005).

Mezi dal$i modely uspotadani lavic patii model, ktery je nazyvan jako modulové
uspofadani. Je vyuzivano naptiklad ve vzdélavacim programu Zacit spolu, ma podporovat
spolupraci zaku. V takové podobé tfidy jsou lavice 1 ostatni ndbytek rozestavény zpravidla do
pracovnich “hnizd” - mtze se jednat napiiklad o dvé dvoumistné lavice umisténé naproti sob¢.
Pro toto uspofadani neni typické, ze vSichni Zaci sedi ¢elem k tabuli. Celé usporadani tiidy je
koncipovano tak, aby vznikla tematicka centra aktivit neboli pracovni koutky. A to nejen
uspofadanim t¥idy, vhodnym nizkym nabytkem, ktery odd€luje jednotlivé casti téidy, ale i
vybavenim a materialem, dostupnym zpravidla v dosahu daného centra (napt. pomticky pro
matematiku jsou v blizkosti centra matematiky). Vznika tak napf. centrum ¢teni, tvofivosti,
objevil nebo matematiky. Nazvy center se mohou individualné lisit. Pfi rozmistovani center

aktivit je dilezité umisténi ,tichych® center tak, aby nebyla v bezprostfedni blizkosti center
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H~rusnych®. V ptipadé takového uspotfadani je usilovdno o vytvofeni podnétného prostredi
(Krejcova, 2003, s. 53). Podnétnost je dle autorky dana zejména kvalitou socialniho i
materialniho prostfedi. Kromé center vSak v takové tfidé nesmi chybét prostor, zpravidla

koberec, pro spolecna setkavani.

Dal§im modelem je uspotadani lavic do pismene U. Cast smérem K tabuli je oteviena.
Z4ci vidi do stiedu. Jednou z variant je uzavieni pismene a vznikne uspoiadani do kruhu. Mezi
vhodné aktivity patii: diskuse, spole¢né feSeni problému a problémovych uloh, brainstorming,
ttidnické hodiny, komunitni a komunikac¢ni kruhy apod. Toto uspotadéani vyznamné podnécuje
interakci a komunikaci mezi zaky a ucitel muze 1épe ovliviiovat chovani zaka. (Habrova, 2016,

online)

Vyse uvedené usporadani plati zpravidla pro kazdodenni upotadani uc¢ebny. Pokud vsak
ucitel chce do vyuky zaclenit rozmanité pedagogické prvky, ¢i chce vyucovani ucinit aktivné;si
a zajimav¢jsi, Sjednim uspotfadanim nevystaci po cely den. ,,Nedostatek zmény prostredi
unavuje. Proto neziistavame V byté stale na jednom misté, pri dovolené cestujeme, proto deti
pri vyucovani prileZitostné s oblibou chodi na zachod nebo jako poslicci do jinych trid, rady
chodi pri frontdlnim vyucovani K tabuli nebo pracuji Vv krouzku. Vedle potieby zmén mista
existuje i potreba zmény télesného postoje a pohybu. Nejsou-li tyto potieby uspokojovany,

clovek citi unavu, klesad jeho pozornost i vpkonnost. (Badegruber, 1994, s. 48)

Vzhledem Kk uvedenému, vyznamnou roli V pfedchazeni Gnavy hraje také moznost
volného vybéru mista. Takovou nabidku je mozné a smysluplné realizovat pii jiném nez
frontalnim stylu vyuky, kdy vSichni v jednu dobu délaji stejnou ¢innost. Mezi nabidku pro
volny vybér mista mize patfit: prace pied uCebnou v malé skupince, prace S materidlem na
uc¢ebnim koberci, moznost sedét na koberci nebo Vv tichém koutku na zemi (pfi ¢teni), ptipadné
na pohodlném nédbytku (napf. sedacka) ve ctenaiském krouzku, sedét v malé skupince na Zidlich

¢i pracovat ve stoje u pracovniho stolu, nebo stat pii rozhovoru proti partnerovi.

Badegruber uvadi ve své knize tadu variant, které lze pii organizaci vyucovani a
uspotadani ucebny vyuzit. Jako vyznamny prvek uspofddani uvazuje kruh, ktery nejen
umoziuje, aby kazdy vidé€l na kazdého, ale symbolizuje rovnost a sepjeti spolecenstvi. Kruhové
uspotradani ma né€kolik variant: Zaci mohou sedét na Zidlich, na polStatich nebo na koberci na
zemi, vyuzit volnou ¢ast mistnosti, stat nebo sedét na zidlich v kruhu kolem stolu, jak jsme jiz
uvedli vySe. V kruhu pak lze realizovat fadu aktivit zaloZzenych na rozhovoru (Badegruber,

1994, s. 33 - 37);
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e ranni kruh (volné rozhovory o tom, co détem ,,leZi na srdci);

e Dblyskavice (déti kratkou vétou tikaji, ¢im se praveé zabyvaji, co si pieji, jak se
citi nebo co je trapi);

e predcitaci kruh (déti mohou ptedéitat ryvky ze své vlastni tvorby nebo seznamit
S knihou, kterou ptecetli);

e diskusni kruh (zpravidla slouzi k projednavani konflikta ¢i problému jak uvnitt
tfidy, tak 1 z prostfedi mimo tfidni komunitu);

e kruh s nabidkou (déti ptedvadéji, co samy vyrobily nebo nacvicily);

e planovaci kruh (zpravidla na zacatku néjakého tematického celku nebo na
zacatku tydne, slouzi k tvorbé spole¢ného planu);

e hodnotici kruh (schazi se na konci celku nebo tydne a jeho smyslem je
zhodnoceni realizovanych aktivit);

e herni kruh (slouzi K hrani riznych zabavnych her zamétfenych na soustfedéni,

integracnich ¢i interakEnich her, nebo dramatickych her).

Nekteré vyukové situace vyzaduji moznost rychlé zmény uspotfaddani ucebny.
Uspofadani potom nesou konkrétni ndzvy, které si déti diky asociaci postupné zapamatuji a
jsou schopny proménit tfidu béhem kratkého okamziku pro jinou ¢innost. Mezi takové moznosti

fadi Badegruber (1994, s. 50) naptiklad:

e kino (Zaci sedi na Zidlich bez stoll vedle sebe v n€kolika fadach);

e autodrom (z4ci sedi na zidlich, kterou jsou vedle sebe po dvou; dvojice zidli jsou
nahodné rozmistény po ucebngé);

e autobus (zaci sedi na zidlich, které jsou postaveny jednotlivé a jedna za druhou);

e oddil vlaku (zéci sedi ve Ctveticich na zidlich, vzdy jsou dvé a dvé zidle proti
sobg, jako Vv kupé vlaku);

e cirkusové publikum (Zidle jsou uspofadany v kruhu);

e kavarna (Ctverice zakl sedi u jednoho stolu, vzdy dvojice naproti sobg).
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4.2 METODY VYUCOVANI

Metody vyucovani, které ucitelé vyuzivaji ve své préaci, maji na zaky rizny dopad.
V pedagogické praxi existuji desitky metod vyuky a také jejich riizna klasifikace. Vycerpavaji
vy&et a popis vyuéovacich metod podava kniha Roberta Capka (2015). Autor se nezaméiuje na
klasifikaci podle n€kterych jevi, podstatné pro néj je podani plného vyctu existujicich metod.

Ve vyctu metod pouzil abecedni fazeni skupin nebo jednotlivych metod.

Podévani piehledu o vSech vyucovacich metodach neni predmétem této prace. Proto pro
jeji ucely uvadime takové metody, které souvisi se vzdélavanim na 1. stupni zakladni Skoly a
které mizeme fadit mezi tzv. metody aktivniho vyucovani. Dale se vénujeme takovym
metodam, které jsou typické pro vyuku ve veékoveé smiSenych tfidach nebo jejichz cilem je
rozvoj spoluprace mezi zaky. Vyukové metody na malotiidni Skole zkoumala Veselska (2012),
ktera na nekolika malotiidnich Skolach pozorovala vyuku a dosla K poznani, Ze nejcastéjsi
metodou je samostatna prace a zapojeni rizn¢ starych zaka do skupinové prace. Toto zapojeni

dle autorky pfinasi vzajemné obohaceni jednotlivct.

Spilkova (2013) ve vztahu ke klimatu Skoly uvadi, ze dilezité jsou zpisoby motivace
zaki, to jakym zpiisobem zprosttedkujeme cile vyuky, jak jim ukdZeme smysl ucebnich
¢innosti, zda je uceni propojovano S realnymi zivotnimi situacemi, vlastnimi zkuSenostmi a
prozitky. Celkove jde o to, abychom pisobili zejména na vnitini motivaci K ueni. ,,K tvorbé
kvalitniho klimatu prispivaji také aktivni vyucovaci metody, které pracuji S prozitky a
zkusenostmi déti, vytvareni problémovych situaci, V nichz zdci sami hledaji, maji prostor pro
rozvoj samostatného a kritického mysleni, pracuji S riiznymi zdroji informaci. Vyznamnym
faktorem pro utvareni kvalitniho klimatu jsou kooperativni formy vyuky.“ (Spilkova, 2013, s.
5)

Pouzivani pedagogickych metod méa vést ke kvalitni vjuce. ReSeni soucasnych
problému s kvalitou vzdé€lani pro 21. stoleti souvisi dle Navratila (2013, s. 41) s nékolika
klicovymi faktory, kterymi jsou mimo jiné vyucovaci ¢innost ucitele a didaktické prostiredky.
Jako nedostacujici uvadi pouhé prebirani jiz hotovych informaci zpravidla od ucitele nebo
z textil, které od zdka vyzaduji minimalni aktivitu: poslouchani, divani se, ¢teni, napodobovani,
zapisovani a reprodukovani. Jako podobu uceni, které rozviji kognitivni i nonkognitivni sféry
psychiky, uvadi analyzovani, srovnavani, zobeciiovani, postihovani vztahli, experimentovani,
odhadovani, vytvareni hypotéz, postihovani disledkt moznych rozhodnuti, feSeni tkoll a
otazek presahujicich ramec Skoly, a zejména pozitivni emocni prozivani priabéhu ucebnich
aktivit a jejich vysledka.
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4.2.1 TRADICNI VYUKA

Pokud chceme piiblizit metody, o kterych hovofime jako o metodach aktivniho
vyucovani nebo také o netradi¢nich metodach, je potfeba ujasnit, co vnimame jako tradi¢ni
vyuku. Jak uvadi Capek (2015, s. 464) tak v didaktice ma tradi¢ni vyuka Gasto pejorativni
vyznam. “V ceskych Skolach totiz reprezentuje tu bezutésnou neschopnost ucitelii ucit jinak nez
vykladem a rizenou diskuzi.” Podstata nespociva v tom, Ze jsou vyuzivany tyto dvé metody, ale
V tom, ze pomér pouzivani vykladu ¢i fizené diskuze vyrazné (az 80%) pievySuje pouZivani
ostatnich metod. Pro zaky toto pak znamena hodiny ¢asu vénované memorovani poznatk,
které jim ucitelé v takovych hodinach predkladaji. Trvanlivost takového zapamatovani vSak
casto byva v pasmu kratkého ¢asového tiseku - po pouziti (testy, pisemné prace, zkouseni) casto
tyto poznatky ustupuji v hlavé dalsim. U¢itel, ktery vidi takovou tradi¢ni vyuku jako zakladni
metodu vzdelavani, povazuje ostatni metody vyuky za doplnék, ozdobu vyucovani, jako hru,

ktera vSak nic nenauci. Casto uvazuje, zda nejde o ztratu casu.

4.2.2 METODY VZDELAVACIHO PROGRAMU ZACIT SPOLU

Vzdélavaci program Zacit spolu byvé fazen mezi alternativni Skoly (online). Propaguje
spolecné vzdélavani zakt na zdkladé jejich individualnich mozZnosti. Zékladnimi prvky
programu je rozvoj kritického mysleni, schopnost pfijimat zmény a vyrovnavat se S nimi, fesit
problémy, rozvoj tvofivosti V ¢innostech a nést odpovédnost za spoleCenstvi tiidy (Skoly).

(Capek 2015, s. 488)
Zéakladnimi pilifi programu je

—  “respektovani individualnich predpokladii a moznosti ditéte,

— vybudovani modelu “oteviené spolecnosti” ve smyslu spoluprace rodiny, skoly
a verejnosti,

— zpristupneéni vzdélavani vSem détem prostiednictvim inkluze Zakui se specialnimi

’

vzdeélavacimi potrebami.’

Mezi zékladni strategie vyuky patii kooperativni u€eni, projektova a integrovana vyuka
a konstruktivisticka vychodiska vyu¢ovani. U¢ivo je strukturované a integrované, vyuzivaji se

mezipfedmétové vztahy.

4.2.3 METODY SKUPINOVEHO VYUCOVANI A KOOPERATIVNI VYUKY
Skupinova prace je takovy zplisob ¢innosti, kdy Zaci pracuji ve trojicich a vy$§im poctu.

Mezi jeji vyhody patii vzdjemné uceni, rozvoj spoluprace, komunikacnich pravidel. “Pokud je
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vhodné hodnocena, posiluje vztahy ve tFidé a zlepsuje tiidni klima.” (Capek 2015, s. 397) Dle
autora patii skupinova prace, jeji zdkladni forma, mezi nejpouzivanéjsi formu prace. Pro
rozdélovani zakd do skupin je pouzivana fada metod i kritérii v souvislosti s dalsim obsahem
aktivity. Zadani prace muze byt pro skupiny stejné nebo rozdilné. Zadéani zpravidla obsahuje
ptesny popis tkolu, ¢as plnéni, zplisob prezentace a hodnotici kritéria. Pro lep$i organizaci
prace mohou Zéaci ve skupiné plnit urc¢itou roli. Pfi prezentaci byva pouzito hodnoceni podle

kritérii, vzdjemné hodnoceni zaka ¢i sebehodnoceni.

Kooperativni vyuka dle Capka (2015, s. 291) “zahrnuje ty metody, které podporuji
spolupraci Zaku, delbu prdce, dovednost resit probléemy a spory, hodnotiti a ocenovat se
navzdjem, planovat cinnost a dalsi dovednosti, které podporuje zejména skupinova prace a
metody vzajemného uceni Zakii. Spoluprace zlepsuje klima ve tride, vede ke zvyseni soudrznosti
a snizeni trenic ve tride.” Mezi dal$i pozitivni dopady kooperativni vyuky patii vétsi zajem
74kl o u€eni a poznavat noveé veci, predmét 1 o Skolu. Dale se vyznamné posiluji socialni vazby,

vztahy mezi zaky i K uciteliim, coz ma za nasledek minimalizaci Sikany a agresivity.

Kasikova (2010, s. 37) uvadi nékteré z typickych znakt kooperativni vyuky: pozitivni
vzajemna zavislost (pokud nebudou uspésni spoluzaci, nebude Gspésny ani jedinec - je proto
nutné stanovit spolecny cil a rozd¢lit role ve skuping); prace v malé skupiné (max. Sest Clent
tak, aby probihala neustala zpétna vazba mezi ¢leny); osobni odpoveédnost (vykon jedince je
skupinové dovednosti (duvéra v tymu, schopnost vzajemné komunikace, respekt K ostatnim,
feSeni konfliktl); dovednost reflexe (sebehodnoceni prace skupiny a vlastni Cinnosti V ramci
skupiny). Dle této autorky je potieba naplnit nékteré ptedpoklady Kk tomu, aby kooperativni
vyuka mohla byt Uspé$nd. Jedna se o vytvoreni takového ucebniho prostfedi (organizace
ucebny), ve kterém mohou zici navzajem ve skupiné komunikovat a spolupracovat. Dalsi
podminkou je zména role ucitele. Ten neni tim, kdo piedava veskeré védéni, ale pfijima roli
organizatora (napft. planuje, ptipravuje aktivity, sleduje a podporuje priibéh, poskytuje zpétnou
vazbu). Podstatné je i stanoveni vhodnych uéebnich cili a aktivit, které povedou Kk jejich

dosazeni.

Mezi nejcastéjsi metody kooperativni a skupinové vyuky patii dle Kasikové (2010, s.
53) diskuse (v kruhu, slouzi k porozuméni nékterého jevu), feSeni problému (ve skupinach se
fesi stejny ukol, spole¢né se porovnavaji zplisoby, jak skupiny problém vyftesily), prace na

produktu (podobné feSeni problému, vysledkem je vyrobek - produkt) ¢i simulace (napodobeni

44



realné Zivotni situace) a rolové hry (zdk vystupuje jménem dané osoby, vyuziva se vciténi do

osoby).

4.2.4 METODY VZAJEMNEHO UCENI
Metody vzajemného uceni zafazujeme proto, ze se prolinaji SvySe uvedenymi
metodami kooperativniho uceni a skupinové prace. Vychazeji z modelu, kdy se jeden zak uci

od druhého. Mezi vyhody vzajemného uéeni fadi Capek (2015, s. 327) nasledujici:

zak ma dualezitou roli ve vzdélavani, kterd rozviji jeho zodpoveédnost a motivaci,

— zlepSeni komunika¢nich dovednosti,

— zlepSeni vztah ve tfid¢ a vzajemna soudrznost,

— mocenska role ucitele ustupuje do pozadi, ucitel se stava moderatorem,

— 7Aci jsou na stejné komunikacni trovni, 1€pe si rozumi, porozuméni pojmim je
lepsi, nez v ptipad€ odbornych vyrazi ucitele,

— vyznamné¢jsi podil pouzivani mnemotechnickych pomiicek a zjednoduseni,

— posiluje se individualni ptistup a dochazi K pfirozené diferenciaci obtiznosti,

— dochazi k zapojeni vSech nebo vyznamné vétsiny zaku,

— vzajemné uceni umozni efekt pochopeni (“Aha, Uz to kone¢né chapu!™).

Jako nevyhodu uvadi zménu role ucitele. “Ucitel neni ten nejchytiejsi clovék na svete,

protoze nemd prostor pro svij “moudry”’ vyklad.” (Capek 2015, s. 327)

Vzajemné uceni se zpravidla realizuje pii praci ve dvojicich nebo ve skupinach.
Pouzivaji se rizné metody prace S textem, skladani textu, skladankové uceni nebo vytvareni
prikladu.

Skladankové uceni je zaloZeno na praci Stextem, diskuzi a praci Vtzv. expertnich
skupinach. Vychazi z toho, ze Zaci pracuji s textem ve dvou skupinach: domovské a expertni.
Predstavme si, ze V domovské skupiné jsou Ctyfi zaci, kazdy z nich m4 jiny text. Cilem préace
je, aby vSichni z domovské skupiny byli sezndmeni se vSemi texty. Za timto uCelem se zaci
Z domovské skupiny ptesunou do expertni skupiny, kde naopak jsou zaci zrtznych
domovskych skupin a kazdy z nich ma stejny text. Tato skupina se domlouva na tom, jak

S danym textem sezndmit ostatni V domovské skupin¢.

Dalsi takovou metodou, kdy jsou zaci zavisli na spolupraci a vzajemném uceni je
naptiklad aktivita ,,barevné papiry*. Mlzeme si ji vysvétlit na u¢ivu tvorby a fesSeni slovnich

Giloh. Zéci jsou rozdéleni do skupin. Kazda skupina dostane barevny papir, na kterém je typova
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slovni tloha zaméfend na specifickou matematickou operaci. Skupina méa za ukol ulohu
vypocitat. Po ukonceni tohoto ukolu na dany papir skupina vymysli ilohu novou, na podobném
principu a pocetnim tkonu. Kazda ze skupin mize mit jiny matematicky tikon. Po vymysleni
ulohy si skupiny cyklicky barevny papir vyméni. Nyni piibyva dalsi tkol, a to zkontrolovat
feSeni Ulohy (vSech ptredchozich tloh) pfedchozi, vyjadfit jeji zhodnoceni domluvenymi
znackami. Déle se ukoly opakuji: skupina vyfesi novou ulohu na barevném papiru, vymysli
dalsi podobnou ulohu a papir posila dal. Takto se k ptiivodni skupiné dostane po ¢ase zpét jeji

ptvodni barevny papir.

Dalsi metody, ve kterych se vyuziva vziajemného uceni, a zaci se zde navzijem

obohacuji o sdilené poznatky, uvadi Sitna (2009, s. 67):

e brainstorming (boufe mozkl) - metoda se pouziva ke zjisténi co nejvétsiho
mnozstvi poznatkll K zadanému tématu;

e kolecka (rounds) - metoda je uréend na  shrnuti  nazorQ
v diskuznim kruhu K zadanému tématu;

e koloto¢ (carousel) - Zaci se pfedem sezndmi Stématem, sedi V usporadani
dvojitého kruhu, dostanou od ucitele ptipravené nazory K tématu, které obhajuji
ve dvojici vramci kruhu, komunikace je zalozena na naslouchani a snaze
argumentovat, zaci se ve dvojicich stfidaji;

e navstévnici - zaci pracuji ve skupindch a pracuji na daném tématu, po Case
zlstane z pivodni skupiny jen jeden zdk a ostatni se vyméni, plvodni zak
seznami novou skupinu S praci a od této skupiny se ocekava, ze pfinese k tématu

nové poznatky.

4.2.5 VRSTEVNICKE UCENI

Vrstevnické u€eni je u nas znamé téz pod anglickym pojmem peer to peer, kdy peer
muzeme piekladat jako vrstevnik - ¢loveék ktery je tomu druhému rovny naptiklad vékem,
vzdélanim nebo postavenim. ,, Principem peer programii je aktivni zapojeni predem
pripravenych vrstevnikii. Vrstevnik je chapan jako nékdo, s nimz se cilova populace miize
ztotoznit. Svoji roli hraje nejen vék, ale i napr. socialni situace, zaméstnani nebo prislusnost
k mensiné.” V uzsim vykladu byva peer vzdélavani chapano “pouze jako vzdeélavini mladych
mladymi”. (Prouzova 2009, s. 1) V Ceské republice byl tento zpiisob ueni vyuZivan zejména
u takovych témat, jako je prevence zneuzivani navykovych latek (koufeni, alkohol, drogy),

prevence Vv dopravé, AIDS, prevence hraéstvi, ndsili na Skolach, zdravé vyzivy, ochrany
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zivotniho prostiedi, nacvik relaxacnich technik nebo prevence kriminality a dal$i. Jedna se
zpravidla o témata, kdy je vzajemné uceni mezi détmi vztahove blizsi, nez vztah ucitele a ditéte
praveé z hlediska veéku. “Vrstevnické vzdeélavani, jak uz 7 nazvu vyplyva, si necini narok na to,
Ze musi mit vzdy preventivni ucinky.” (Prouzova 2008, s. 4) V oblasti prevence vsak vétSinou
probiha vycvik a pfiprava Gc€astniki - tzv. peer aktivist. U nich se pak pfedpoklada, Ze pracuji
s vrstevniky zamérné v ramci besed nebo jinych aktivit. Tento zpisob na 1. stupni zakladnich

Skol vSak neni bézny jiz S ohledem na zminénou piipravu vrstevniki predem.

Vime vSak, Ze informace, ale 1 postoje si mezi sebou Zaci Casto predavaji v neformalnich
diskuzich. Vrstevnické vyu€ovani, tzv. peer tutoring, je vyuzivano V jiz zminéné skupinové

vyuce.

“V soucasnosti miizeme nejcastéji realizované vrstevnické programy rozdélit na tyto

zdakladni druhy:

— vrstevnicka pomoc pri uceni (tutoring a mentoring) — kupr. studentum se
slabsimi vykony,

— vrstevnickda  prevence negativnich  spolecenskych jevii  (protidrogove,
sexuologickeé programy, atp.),

— vrstevnickda mediace — alternativni neautoritativni zpiisob reSeni sporu a

konfliktii,

vrstevnické poradenstvi.

Vrstevnické vyucovani je zaloZeno na tom, Ze Zak ¢i skupina Zdaki docasné prejimaji
V kolektivu vrstevnikit pedagogickou roli a provadéji své spoluzaky procesem osvojovani uciva
a klicovych kompetenci. Formy takové vyuky mohou byt riizné variovany, pokud je zachovan

vrstevnicky princip vyucovani.” (Hakova 2011, online)

Z vySe uvedenych programi vrstevnického uceni bude na malotiidni Skole
realizovatelna vrstevnickd pomoc pifi ueni (tutoring, mentoring). Vychdzime ztoho, ze
rychlejsi zéci, které¢ ovladaji dobfe ucivo, poméhaji pii vyuce svym spoluzakim, a to nejen
individualné v ramci dvojice, ale i v ramci skupiny, kde dochazi k d€leni roli dle schopnosti.
Pii vrstevnickém uceni je vhodné pouzivat vyse uvedené metody vzajemného uceni nebo

kooperativni a skupinové vyuky.
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V nasledujici kapitole se budeme vénovat metodam vyzkumu, které jsme vyuzili v této

préaci. Vychodiskem pro vyzkum jsou pfedloZené poznatky Vv ptedchozich kapitolach.

5.1 VYZKUMNY PROBLEM A CiL VYZKUMU

Pro formulaci vyzkumného problému vychazime ze soucasného protikladného pohledu
na malotiidni Skoly. Zastanci (napi. Kucerova, 2010) ptedkladaji pozitivni charakteristiky,
které maji dopad na lepsi vzdelavaci vysledky zakd madlotiidnich Skol: rodinné prostfedi a
pevnéjsi socidlni vazby, maly pocCet zadkli - vys$§i mozZnost individudlniho pfistupu
Kk jednotliveim a individualizace vzdélavani, vzdélavani zakd ve vekoveé heterogennich
skupinéach ¢i snadnéjsi dostupnost skoly v misté bydlist€ a postaveni Skoly jako komunitniho
centra v dané obci. Na druhé strané byvaji malotiidni Skoly ¢asto ekonomickym problémem.
Jak uvadi Trnkova (2010, s. 46), zfizovatel ma povinnost financovat zvySené vydaje Vv piipade
vyjimky V minimdlnim poctu Zakl, nebo V pfipad¢ krajskych normativii se diskutuje casto
potfeba navySeni financnich prostfedkil na tyto Skoly jako celek. Problematické muze byt
zajisténi kvalifikovanych pedagogii, naptiklad kvili Spatné dostupnosti Skoly. Z naseho okoli
vime, ze existuji lidé, ktefi jsou piekvapeni, ze jest¢ malotiidni Skoly existuji, pochybuji o
kvalité vzdelavani na takové Skole a piedstavuji si malotfidni Skolu a jeji organizaci jesté

Vv podobé z dob ,,prvni republiky*.

Pii formulaci vyzkumné otazky vychazime z ocekavani specifickych (jedine¢nych)
kvalit vzdélavani, které mohou poskytnout zakiim vyhradné malotiidni Skoly. SnaZime se
odkryt moznosti vzdélavani na malotiidni Skole, piilezitosti K jejich dalsimu rozvoji a
zkvalithovani eduka¢niho procesu. Proto vyzkumnou otazku formulujeme takto: Jaké jsou
jedine¢né podminky vzdélavani na malotiidni $kole v porovnani se vzdélavanim na tplné
zakladni $kole? Hledani odpovédi na tuto otazku je cilem této prace. Budeme usilovat o
zjisténi, jaky odlisny charakter ma vzdélavaci prostiedi a vyuka na malottidni Skole oproti iplné

zékladni skole a jakou edukacni zkuSenosti vybavuje své zaky pravé malotiidni skola.

5.2 VYZKUMNE PREDPOKLADY
Pro nasledujici vyzkum jsme stanovili tyto vyzkumné ptedpoklady, jejichz dokazovani

bude vychazet ze srovnani malottidni Skoly a uplné zakladni skoly:

I. Nizky pocet zakti malotiidni Skoly umoznuje vys$si miru individualizace vyucovani.
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Il. V prostfedi malé skoly dochazi k ¢astéjsi spolupraci ve vice riznych formach mezi

zaky, mezi pedagogy i mezi Skolou a rodinou, nez je tomu u uplné skoly

I11. Odlisna organizace a metody vyuky vV malotiidni Skole bude mit dopad na charakter

vyuky a tim i na uceni zaki, nez v tiplné zékladni Skole.

IV. Vékové smiSené tiidy a vrstevnické uceni, zejména vrstevnickd pomoc pfi uceni

(tutoring a mentoring), mize mit vliv na kvalitu osvojovani si uciva.

V. Klima malotfidni $koly je vnimano ¢leny skupiny (pedagogy, rodi¢i nebo zaky) jako

bezpecné a klidné.

V dalSich kapitolach se budeme vénovat potvrzeni, ¢i vyvraceni vySe uvedenych

vyzkumnych ptedpokladi.

5.3 VYZKUMNE METODY

Pii vyzkumu jsme realizovali dvé piipadové studie (Svaficek, 2014, s. 96). Pro zjisténi
dat jsme sohledem na stanoveny vyzkumny problém, tj. vyhledat potencial (jedine¢né
podminky) malotiidni Skoly ve vzdélavani, vyuzili né€kolik metod: metodu pozorovani,

rozhovoru a analyzy dokument.

Na zaklad¢ pozorovani, rozhovort a rozboru dokumenti skol se budeme snazit popsat
prostiedi sledovanych $kol. Bude provedena komparace dvou skol: neuplné zékladni Skoly

S prvnim stupném (malotiidni Skoly) a Giplné zakladni Skoly se vS§emi rocniky.

Jednou z pouzitych metod je rozbor dokumentt $koly. Pro ziskani informaci tykajicich
se poctu zakl 1 zaméstnanct Skoly jsme pouzili vykazy o feditelstvi Skol a vykazy o zakladni
Skole z obou sledovanych kol k 30. 9. 2015. Tyto pouzité dokumenty slouzi pouze jako zdroj
informaci pro tuto praci, jinak se jedna o nevefejné dokumenty, které neuvadime Vv pfiloze.
Dal8im zdrojem dat budou skolni vzdélavaci programy, kde si budeme vS§imat charakteristiky
Skoly, jeji filozofie a koncepce, a webové stranky Skol, ze kterych ziskame informace o

aktualnim déni ve Skole.

Dalsi metodou je pfimé, nestrukturované a oteviené pozorovani realizované na obou
Skolach. (Svaiigek, 2014, s. 144) Autorka prace se pohybovala v prostiedi kol po dobu ne po
sobé jdoucich 4 (malotfidni Skola) a 5 dni (Gplnd zakladni Skola) a pisobila zpravidla jako
pozorovatel déni. Celkem bylo hospitovano 5 celych vyucovacich hodin na kazdé ze $kol,
ostatni hodiny jsme sledovali jen casteCné. Dalsi informace jsme se snazili ziskat

prostiednictvim projektivni techniky od zakid 1. stupné. Z praktickych diivoda jsme pouzili
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formu pisemného popisu, kdy zZaci 4. - 5. ro¢niku prostfednictvim volného anonymniho psani
popisovali déni ve Skole z pohledu musky, ktera prolétava Skolou a sd€luje, co vidi. Na
malotiidni Skole se zacastnilo 17 Zakd, na Gplné skole 49 zaku. Tento postup jsme zvolili proto,
ze jsme se obavali omezeni vypoveédni hodnoty odpovédi (strach z prozrazeni, zalovani) pokud
bychom kladli zaklim otazky pfimo a mozné i navodné. Tento vliv (ndpovédy a navodnych
otazek) byl vidét na vyjadienich, které za déti psala asistentka pedagoga. Proto jsme tyto popisy

ze zpracovani vyradili.

Pro zji$téni dalSich informaci jsme pouZili metodu dotazniku. Pfi tvorbé dotazniku pro
7iky (DZ) jsme vyuzili s malymi Gpravami dotaznik Zivot ve tfidé z knihy Roberta Capka
(2010, s. 290). Sledovali jsme jim klima tfidy z pohledu zaki. Jedna se o dotaznik malého
rozsahu, jehoz naro¢nost je vhodné 1 pro Zaky na 1. stupni zékladni Skoly, kteti byli zaroven
cilovou skupinou. Dotazniku se Uc€astnilo 23 74kt z 3. - 5. ro¢niku malotiidni Skoly (82%
navratnost) - elektronicka forma dotazniku a 91 zaka 3. - 5. ro¢niku uplné zakladni Skoly (72%

navratnost) - papirova forma dotazniku.

Dotaznik jsme vyuzili také pro rodice zakt (DR). Zvolili jsme dotaznik zaméfeny na
klima Skoly (Grecmanova 2012). Originalni dotaznik jsme zkratili s ohledem na cile naseho
vyzkumu a doplnili dal§imi otevienymi polozkami S moznosti vyjadfeni vlastniho nazoru na
danou problematiku. Dotaznik byl distribuovan elektronicky rodi¢im zakt 1. stupné obou skol.
V jedné ze sledovanych skol nam dovolili dotaznik rodi¢im zadat pouze jménem Skoly a ve
vztahu k vlastnimu hodnoceni §koly, pro ktery jej chtéli dale vyuzit. Nechtéli, aby rodi¢e dostali
v kratkém case dva dotazniky, vyjadiili obavu, ze na ,,jejich® dotaznik uz by nechtéli rodice
odpovidat. Vzhledem K této podmince, ktera se vztahovala K ziskani kontaktd na rodice, jsme
dotazniky shodné pro obé skoly pfipravili timto zpisobem (viz zadani dotazniku). Z uvedeného
diivodu je ziejmé, Ze n&které polozky (napt. nazor na Skolni jidelnu) jsou pro vyzkum méné
vyznamné. Navratnost dotazniku jsme vyhodnotili vzhledem K poctu Zzaku 1. stupné kazdé
Skoly. Na malotfidni Skole byla navratnost dotazniku 63,8 % (30 odevzdanych dotaznika
Z poctu 47 zakl) a na Gplné zakladni skole byla navratnost 26,8% (64 dotaznikli z poctu 238
zaku).

K zisk&ni podrobnych informaci z pohledu pedagogti a vedeni skol jsme vyuzili formu
rozhovoru. Realizovali jsme vzdy dva rozhovory s feditelkami obou $kol a tfi (na uplné skole
Ctyfi) rozhovory s pedagogy na Skolach. Pouze na malotfidni Skole byl jeden uditel, jinak na

obou skolach jsou Vv rolich feditelek i ucitelek Zeny.
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6 PREZENTACE VYSLEDKU VYZKUMU

V této Casti prace se zaméfime na vyzkum, ktery byl provadén od zati 2015 do zaii roku
2016 na dvou zéakladnich skolach. Jedna ze kol je dle vySe uvedenych charakteristik
Vv teoretické ¢asti Skolou malotiidni, druha Skola je Skolou pln¢ organizovanou. Vzhledem
K tomu, Ze nékteré vypoveédi a poznatky by mohly vést ke vzniku konfliktd nebo by mohly mit
pfimy dopad na pracovni kariéru nékterych zacastnénych osob, rozhodli jsme se pro
anonymizaci $kol. V dal§im textu budeme proto sledovanou malotiidni Skolu déale oznacovat

jako ,,malotridni Skola“ a druhou pln¢ organizovanou $kolu oznacovat jako ,,iiplna Skola“.

6.1 MALOTRIDNi SKOLA
Skola se charakterizuje jako “Skola plnd pohody - $kola, kde se VSICHNI budou citit
dobre.” (vize skoly, SVP ZV 2013)

6.1.1 ANALYZA DOKUMENTU SKOLY
6.1.1.1 Profil $koly

Malotiidni Skola se nachazi v mensi obci s800 obyvateli, lezici v zemé&délsko-
primyslové krajin¢ v dosahu 15 km od dvou velkych mést a hlavniho mésta Prahy. Se vSemi
meésty ma Skola dobré dopravni spojeni. Soucésti Skoly je zdkladni Skola, matetska skola, Skolni

druzina a Skolni jidelna.

Skola sidli ve $kolni budové z roku 1896. T¥idy jsou prostorné s vysokymi stropy.
V roce 2015 probehla rozsahla rekonstrukce a vystavba nového patra v pudnich prostorach.
Nové prostory jsou uréeny zejména pro zakladni skolu (dve tfidy, sborovna, gymnasticky sal).
Zékladni Skola ma nyni kdispozici ctyii velké tfidy. VsSechny tfidy jsou vybaveny
interaktivnimi tabulemi a dostatecnym mnozstvim pomicek pro vyuku. V jedné ze tiid je Cast
ttidy upravena jako pocitacova ucebna. Nové byla v jedné tfidé vybudovana Skolni knihovna.
Dalsi ze tiid je pfizpisobena i pro vyuku hudebni vychovy. Gymnasticky sal slouzi k vyuce
télesné vychovy a k pohybovym aktivitam v dob¢ prestavek. Dale ma Skola k dispozici velkou
zahradu, ktera slouzi k venkovni vyuce Vv letnim obdobi, kK vyuce télesné vychovy a k relaxaci.
Z4ci vyuzivaji i sborovnu - nékdy jako kuchyiiku nebo k setkavani Zakovské rady. Na vybaveni

ziskava skola prostfedky zejména z prispévku obce, dotaci a sponzorskych dart.

Uvedena zakladni §kola ma pouze 1. stupeit ZS a vyuéuje zaky od 1. do 5. roéniku

zakladni $koly. Vzhledem K nizkému poctu zaka se v této skole vyucuji v jedné tiide zaci vice
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ro¢nikd. Ve skolnim roce 2015/2016 ma skola tfi tfidy: L. tfida (1. ro¢nik), II. tfida (2., 3. ro¢nik)
a III. tiida (4., 5. ro¢nik).

Skola ma stanovenou koncepci. “Cilem této koncepce je pozitivni vzajemné souZiti déti
i dospelych ,,pod jednou strechou‘ celé skoly S dirazem na hezké mezilidské vztahy a
vzdjemnou participaci jednotlivych soucasti Skoly (zakladni Skoly, materské skoly, skolni
druziny i Skolni jidelny) a vsech pracovist.” \ Koncepci Skoly pro rok 2012 - 2018 je déle

uvedeno, ze Skola ma dlouhodobé nékolik cilt, které sleduje a dale rozpracovava:

— Skola a vychova a vzdélavani,
— Skola jako zaméstnavatel,

— Skola jako soucast zivota obce,
— Skola jako poskytovatel sluzeb,

— Skola a financovani.

6.1.1.2 Velikost §koly, poéty pedagogti a Zakia

Kapacita $koly byla od zaii 2015 vzhledem K probihajicimu rozsifeni budovy skoly
zvysSena z 50 zakt na 60 zakl. V nasledujici tabulce uvadime pocty tfid a zaka v malotiidni
Skole. Jako dalsi udaj jsme pouzili pocet zakt se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (déle jen
SVP). Z uvedeného vyplyva, ze k 30. 9. 2015 méla malotiidni Skola 47 zakd, kteti se vyucovali
ve tfech t¥idach. Ctyii Zaci z tohoto podtu jsou zaci se SVP (autista, 7k se specifickymi
poruchami uceni, zak se zrakovym postizenim a zak S lehkou mentalni retardaci). Dva z téchto
zakd maji schvaleného asistenta pedagoga. V tomto Skolnim roce se oba Zaci uci v jedné tiide,
proto ve $kole piisobi pouze jedna asistentka s tivazkem 0,6, coz je ivazek 24 hodin tydné pfimé
prace S détmi (ze 40 hodin pracovniho uvazku). Asistent pedagoga ma v tivazku pouze ptimou
praci s détmi.

TABULKA 1 POCTY TRID A ZAKU (ZDROJ VYKAZY ZS)

Pocet tfid Pocet zaku z toho Zaci se SVP
1. ro¢nik 1 11 0
2. ro¢nik 0 7 1
3. ro¢nik 1 11 0
4. ro¢nik 1 11 2
5. ro¢nik 0 7 1
Celkem 3 47 4

Primémy podet 4k na tiidu je v malotfidni $kole 15,66. Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami tvoii 8,5% zakt z celkového pocétu. Vzhledem K celkové naplnénosti

kapacity skoly je tato naplnéna na 78%.
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Dal8im sledovanym jevem jsou pocty pedagogickych pracovniki. Zaméfili jsme se na
pocet ucitelti na 1. stupni. Zakladnim ukazatelem je hodnota pocet ucitelti (pocet fyzickych
osob) a prepocteny pocet ucitelli na pln€ zaméstnané (pocet se ziska souctem pedagogickych
uvazkil). Déle jsme si v§imali poctu asistentli pedagoga.

TABULKA 2 POCTY PEDAGOGU (ZDROJ VYKAZY ZS)

Pocty osob
Pocet ucitela (fyzické osoby) 5
Ptepocteny pocet uciteld na plné zaméstnané (avazky) 4,2
z toho pocet nekvalifikovanych pracovnikli 1,2
Asistenti pedagogti (fyzické osoby) 1
Ptepocteny pocet asistentli na pln¢ zaméstnané (ivazky) 0,6

Z vyse uvedenych dat mlizeme ziskat nasledujici statistické udaje. Nekvalifikovani
pedagogové na 1. stupni tvoii na malotfidni skole 28,5%. Na jednu tfidu ze tii tfid vychazi 1,4

uvazku ucitele v malottidni Skole. Na jednoho pedagoga vychazi v malottidni Skole 11,9 zaka.

6.1.1.3 Skolni vzdélavaci program

Ve Skolnim vzdéldvacim programu jsme sledovali témata, kterd se vztahuji
K vyzkumnému problému: otazky poctu zaku, spoluprace, organizace vzdélavani, vékoveé
smiSené uceni a bezpecné prostiedi (klima skoly).

V Skolnim vzdélavacim programu pro zékladni vzdélavani uvadi malotiidni skola tyto

cile:
Vytvarime pohodové Skolni prostredi

— wtvoreni Skolniho prostiedi, ve kterém se bude v§em dobre pracovat,

—  kultura Skoly (socialni klima, materialni vybaveni a rozvoj skoly),

— stabilizace pedagogického sboru i provoznich zaméstnancu,

— Zaci nasi materské Skoly pokracuji u nds Vv zakladni Skole,

— nejen zdaci chodi do Skoly radi,

— pokracovani V rekonstrukci a modernizaci Skoly (vybaveni a rozsireni prostor),
— FeSeni otazky zajisteni télesné vychovy a vhodnych prostor na cviceni V zimnim

obdobi,
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Vychovavame lidskou osobnost

—  zahdjeni vyuky podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani
a plnéni obecnych cilii vzdélavani, snaha o naplnéni myslenky vytvareni
kompetenci u zZakii dle ramcovych vzdélavacich programii,

— ndvaznost materské a zakladni Skoly v obsahovém pojeti Skolnich vzdeélavacich
programii,

— osobnostné socidlni vychova,

— individudlni poznani a pristup K Zdkim,

spoluprace s rodici a spoluucast rodiciu na zZivoté skoly,
Vytvarime informacni prostredi

—  pristup K informacim s minimadlnim omezenim,

— prdce s informacemi,
Zvldadame pravidla komunikace

— naslouchani i sdélovani,
— uméni prezentace své prdce,
— vlastni pravidla chovani,

—  postupy pro reseni konfliktii,
Ucime se i mimo Skolu

— vychazky, exkurze, vylety, kulturni akce, Skoly v prirode,
Zijeme v souladu s prirodou

— environmentalni vychova,
— ekologické aktivity a soutéze,
— poznavame prirodu ve svém okoli,

— chranime a zlepsujeme své Zivotni prostredi.”

Tyto cile v programu jsou vymezeny jako zasadni. Dale jsou zde popsany pedagogické
postupy, které skola pouziva (napf. metody prace, tydenni plany, tematicka vyuka). Tvorba
obsahu vzdé¢lavani se opirda o Bloomovu taxonomii vyukovych cilii a o propojeni témat mezi
roéniky. V SVP je uveden profil Zaka, tedy cilové znalosti a dovednosti, kterych by mél
dosahnout kazdy zak. Potifeba pohody a bezpeci je vyjadiena jiz ve vizi, kterou jsme uvedli na

zatatku popisu 8koly i v motivaénim nazvu ,.Skola plnd pohody“. V rozpracovanych
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kompetencich je uvedeno, co pro dosazeni cilové kompetence nabizi skola (napf. integrovana
tematickd vyuka, prace s informacemi, zakovské portfolio, ucast zdka na planovani vyuky,

vyuka mimo Skolu, projekty, propojovani predméti aj.).

V obdobi prazdnin vroce 2016 doslo kcelkové proméné Skolniho vzdélavaciho
programu nejen v souvislosti se zménami zakona, ale Skola méla tento program téméf
nezménény deset let. Zaméftili se na to, aby se Vv iivodnich kapitoldch vice vymezilo, jakou
filozofii ve Skole zastavaji a na popis, jak vzdélavani ve Skole probiha. Tuto verzi programu

jsme vSak jiz do této prace nezpracovavali.

6.1.1.4 Poskytovani informaci
Skola pro své rodiée zajidt'uje fadu zptisobi, jak mohou ziskat informace o déni ve §kole.
Tyto moznosti umoziuji kazdému si najit takovou cestu, jak se dostat K informacim nebo jak

se ucastnit zivota ve Skole.

Piimy kontakt maji rodi¢e s pedagogy v dobé pied vyuovanim (zejména rodi¢e zaka
1. ro¢niku) nebo pii vyzvedavani ze Skolni druziny. Dalsi moznosti jsou rodi¢ovské schlizky,
které se konaji tfikrat rocné (zafi, leden, Cerven). Probihaji ve dvou ¢astech - spolecna ¢ast je
informativni, rodiCe se dozvidaji plany skoly a zdsadni informace o aktivitach Skoly. Dalsi ¢ast
probiha v jednotlivych tiidach a rodi¢e maji moznost komunikovat s tfidnim ucitelem. Nekteti
rodice jesté po schliizkdch zlistanou a hovofti S pedagogem individuadlné dle potieby. Dvakrat
ro¢né se konaji konzultace ve trojici ucitel - rodi¢ - zak. Tyto konzultace jsou zaméfeny na
pokrok a chovéni zaka ve vyuce. Zak konzultaci zahajuje sebehodnocenim uplynulého Gtvrtleti,
poté hovoii ucitel a nakonec rodi€. VétSinou je cilem konzultace posilit sebevédomi Zaka a

navodit motivaci k dalSimu uc¢eni.

Zdrojem pisemnych informaci je fada komunikac¢nich kanall: emailové zpravy, sms,
webové stranky Skoly, profil Skoly na socidlnich sitich, Skolni nésténky a Skolni ptiloha
obecniho zpravodaje s ndzvem Skola¢ek. Emailové zpravy jsou dvojiho typu - informace o
akcich a informace o Zacich. Pokud se informace tykaji vSech rodic¢u zékladni Skoly, rozesila je
zpravidla feditelka Skoly (pozvanky na akce, rodi¢ovské schiizky, informace ke Skole v ptirodé
atp.). Tyto informace jsou zaroven se stejnym obsahem zvefejnény na socialnich sitich skoly
jako udalost nebo na webovych strankéach skoly. Informace tykajici se akei jednotlivych tiid
zasilaji rodicim tfidni pedagogové. Ti obcas pouZzivaji i tuto cestu pro komunikaci
s jednotlivymi rodi¢i. Stejnym zptisobem se rozesilaji informace o krouZcich. Skola vyuziva

systém Google Apps, ktery maji povinnost pouzivat vSichni pedagogové Skoly. V ramci tohoto
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seznamu si ucitelé tvoii distribucni seznamy skupin rodicid. Zpravy SMS jsou zpravidla
vyuzivany K omlouvani zaka. Pedagogové rodicim svych zaku poskytuji nejcastéji soukroma
telefonni ¢isla. Pokud nechtéji, maji moznost vyuZzit Skolni telefonni kartu s jinym cislem.
Rodi¢e tuto moznost nezneuzivaji, mozna také proto, ze ucitelé snimi na rodicovskych
schiizkach nastavi pravidla pro tuto komunikaci. Na néasténkach Skoly jsou umistény povinné
informace. Dale na dvefe hlavniho vchodu ve Skole vyvésuji plakatky k aktualnimu déni
(pozvanky na akce Skoly, informace o vyskytu vsi, informace o prodejnich vystavach ve Skole
atp.). Tento prostor je k dispozici i mistnim spolkim (potfadané akce) nebo jednotliveim
(nabidka cviceni ve Skole). Dal§im komunika¢nim kandlem pro sdileni informaci je Skolni
pfiloha obecniho zpravodaje snazvem Skolaéek. V této piiloze, kterd vychazi na zadatku
kazdého meésice, jsou zvetfejnovany planované akce, zpravy z realizovanych akci, uspéchy
skoly nebo ukazky praci zakt. Skola zde také vefejné vyslovuje podékovani za sponzorské
dary. Skolagek ptipravuje povéfeny pedagog skoly. Vétsina informaci je prezentovana také na
webovych strankach $koly (ty spravuje feditelka $koly). Skola je jiz druhym rokem finalistou

soutéze o nejlepsi webové stranky S ndzvem Scoolweb V kategorii malych skol.

6.1.1.5 Formy spoluprace s rodici a jinymi subjekty

Kromé sdileni informaci o skole, vzdélavani zakt a konanych akci Skola organizuje fadu
akci, kterych se mohou rodice ucastnit jako pfimi ucastnici, ¢i pozorovatelé. Jednd se napiiklad
o Den otevienych dvefi (dvakrat rocn¢) s moznosti navstévy ve vyuce. Mezi velké akce patii
Vanocni zpivani pod jedlickou. Pii této akci se rodice, déti i ucitelé setkdvaji na Skolni zahradé
a spolecné zpivaji vano¢ni koledy. Akce je spojena s prodejni vystavou zakovskych praci a
obCerstvenim (kava, punc, ¢aj, cukrovi) v prostorach skolni jidelny. Dalsi vyznamnou akci je
Den rodiny a Kuli¢kidda, v letosnim roce prob¢ehl jiz XII. ro¢nik této akce. Rodice spolecné se
svymi détmi soutézi jako tym nejen V kulickach. Akce se kona na skolni zahrad¢, je spojena
s obCerstvenim a odpolednem plnym zabavy. Nové Skola poradé pracovni dopoledne na Skolni
zahrad¢ a vyuzivd pomoci rodiclu pii jejim zvelebovani. Akce je dle slov feditelky Skoly
vybornym néastrojem pro zlepseni vztahii a komunikace mezi rodi¢i a pedagogy, kterd je pfi
spoleéné praci mnohem uvolnéngjsi. Reditelka $koly je pii akcich piitomna a cilend se vénuje
komunikaci s rodi¢i a vyuziva tuto moznost jako zptisob k prosazovani novych myslenek. Ve
spolupraci s obci potada kulturni vystoupeni: Vitani obéanki a kazdoroéni Skolni akademii.
Skolni akademie a Vanoéni zpivani jsou dle dotazniku rodi¢t nejvice navitévované. Pii
vyznamnych akcich obce (napt. oslavy vyroci obce) zpravidla zajist'uje program. Zameéstnanci

Skoly (nejen pedagogové) jsou zapojeni do ¢innosti mistnich spolkd nebo komisi pii obecnim
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utradu a vlastni ucasti propojuji tak Zivot ve Skole s zivotem V obci. Novou akei je také potfadani
odpolednich besed pro rodice na aktudlni témata - Odpoledni kavarnicky ve Skole. Tato akce,

ktera se v letoSnim roce konala dvakrat, zatim nema velky ohlas.

Ve skole paisobi Skolska rada, ktera ma 9 ¢lent. Dle slov feditelky koly se jedné spise
o formalni uskupeni, které ponejvice plni své zdkonné povinnosti. Déale ve Skole funguje
rodi¢ovsky spolek Skolaéek. Ten pofada pro déti fadu akei, prostiednictvim jeho hospodateni
se realizuji prodejni akce ve skole, zajistuje darky pro déti u piilezitosti béznych oslav tradic
nebo pro soutéze. Velkou akci, kterou Skola pofada prostiednictvim svého sdruzeni, je jiz

né&kolik let Skolni ples v mistnim kulturnim domé.

Zaci jiz nékolik let maji Zakovskou radu (3kolni parlament). Kazdy roénik (1. - 5.
ro¢nik) voli do rady svého zastupce, ktery hdji zajmy ro€niku. Rada se schazi s feditelkou Skoly
dle potieby, zpravidla v dobé velké piestavky a spoleéné projednavaji déni ve skole. Zakovska
rada také potfada témei samostatné nékteré akce: Spani ve Skole, péveckou soutéz Stehno-super-
star nebo Stehno ma4 talent. Spoluorganizuji étenaiskou soutéz Cte cela $kola, jejimz cilem je
predist stanovené mnozstvi knih (dle rozsahu stran) na celou $kolu. Zastupci v Zakovské radé

pak predavaji informace mezi zaky, pedagogy a vedenim skoly.

Dal$i podil na &innosti $koly méa Rodi¢ovské sdruzeni Skolagek, z. s. Jedna se o spolek
rodic¢h zaki skoly, ktery zastit'uje fadu dalsich aktivit. Pofada tradi¢né skolni ples ve spolupraci
se zaméstnanci Skoly. Pfispiva na nakup vybaveni a realizaci kulturnich akci pro déti. Zajistuje
1 drobné darky pro déti na zavérecnych akcich - rozlouceni s pfedskoldky nebo absolventy,

Mikulasskou nadilku, Velikonoce nebo den déti.

Ve vztahu Kk obci $kola nabizi Skolni prostory pro dalsi vyuziti - po ukonceni pidni
vestavby pronajimd gymnasticky sal na sportovni aktivity v obci. Déle Zaci navstévuji mistni
knihovnu, kronikarku nebo Obecni ufad. Straznici Obecni policie organizuji pro déti besedy a

akce na prevenci bezpecnosti.

Skola spolupracuje i S mistnimi spolky (hasi¢i, fotbalisté). Poméah4 jim se ziskdvanim
zaku pro ¢innost, koordinuje S nimi terminy akci tak, aby nevznikal soubéh akci v jeden den a
vzajemné si nepiebiraly déti. Typické je vzajemné sdileni uspéchui prostiednictvim ucitelt, ktefi
ziji v obci a pracuji dobrovolné ve spolcich, 1 prosttednictvim zak, kteti naopak ve skole sdileji

naptiklad v rannich kruzich své uspéchy ze soutézi.
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6.1.2 VYSLEDKY POZOROVANI

6.1.2.1 Den v malot¥idni $kole

Nyni se na zakladé pozorovani, které probihalo ¢tyfi samostatné dny béhem Skolniho
roku, pokusime popsat “den” v malotiidni zakladni Skole. Zvolili jsme popis zachycujici
posloupnost dne, ve kterém jsou blize ur¢eny nékteré projevy a typické (opakujici se) ritualy ¢i

prvky vzdélavani.

Kazdy den za¢ina v této Skole podobné jako V jinych $kolach. Zaci zakladni $koly (ZS)
prichazeji zpravidla v piil osmé a pokracuji pak do svych tiid. Ti, ktefi piijdou diive, maji
povoleno na zakladé Zadosti rodi¢t &ekat na vyudovani ve tiidé matetské skoly (MS). Je to
forma ranni druziny, avsak takova, ze dohled nad détmi zajist'uji pedagogové mateiské skoly.
Hlavnim divodem pobytu zaki v ranni druzing, udavany rodici, je diivejsi zacatek zamestnani.
Ze strany Skoly se jednd o ekonomické feSeni - vyuzivaji matetfskou Skolu, kde v brzkych
hodinach je malo predskolnich déti, a pracovni silu “nevytizeného” pedagoga. D&ti MS a Zaci
7S se tu vzajemné a pfirozené setkavaji pii hie. Jedna se o prvni ptiklad vrstevnického udeni.
Casto chodi diiv i jiné déti, ty zpravidla ¢ekaji na lavicce pred 3atnou do 7:30, kdy mohou
pokracovat do svych tfid. Déti maji sice chodit do Skoly az od 7:30, ale ve Skole to neni
dodrzovéno a déti nemusi ¢ekat venku na stanoveny cas. Pfimy dozor zajiStén neni, ale
pribézné na déti dohlizi u¢itelka ze t¥idy MS, ktera ma dvefe hned u $atny, nebo pani uklizecka,
ktera tu prochazi. Dozor nad zaky od 7:30 vykonava pani uklizecka. Stoji u Satny. Staci ji se
jen divat, nic nekalého se ned&je. Zaci ZS se sni zdravi, zdravi se i navzijem. Satnu maji
spole¢nou s jednou tfidou matetské Skoly. Jsou zde véSaky s lavickami, déti maji svilij vésak
ozna¢eny jmenovkou. Maji zde v sa¢ku i véci na télocvik. Satna se zamyké aZ poté, co odejde
posledni rodi¢ ditéte ze Skoly. Véci se tu neztraceji, ale nalézaji. Trvale je zde vésak, kam se

veési oblecent, které neni na svém mist¢ (tzv. ztraty a nalezy).

Vyucovani zac¢ina v 7:50 t¥idnickou chvilkou (probiha zapis dennich udaja - datum a
pocasi do didfe - vlastni origindlni zdkovské knizky, kterou si Skola vytvaii), rannim kruhem
(sdilenim zazitk z minulych dnii) a rannim dopisem (metody programu Zacit spolu - zpravou
0 tom, co nas v dany den &eka). Ve $kole nezvoni, ucitelé i déti si hlidaji ¢as podle hodin. Z4ci
se nezdravi povstanim, ale dba se na to, aby se pozdravili navzajem napft. “Dobry den!” nebo
“Ahoj!” Zdravi prvni ten, kdo vstoupi do tfidy.

Z4ci jsou V této $kole rozdéleni do tif t¥id. V 1. tiidé jsou samostatné Zaci 1. roéniku. Je
to proto, aby se déti ve Skole “aklimatizovali”, osvojovali si §kolni a tfidni pravidla, zdkladni
dovednosti (zejména ¢teni) a pfipravovali se na praci ve spojenych tfidach (nejprve prace ve
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dvojicich, poté v malych skupinach a v centrech). Ve II. tfid€ se vyucuje 2. a 3. ro¢nik, ve IIL.
tfidé 4. a 5. rocnik. Pedagogové vyuzivaji, krom¢ béznych metod, metody vzd€lavaciho
programu Zacit spolu a integrované tematické vyuky. V kazdé tifidé je mira vyuziti jina,

feditelka ponechava pedagogiim ve volbé metod volnost.

Ve skole kladou dtraz na spolupraci a skupinovou praci (kooperativni vyuku). Ucitelé
vkladaji do své vyuky malé projekty nebo tematické celky, ¢asto na dopoledne nebo na

vyucovaci hodinu.

Naptiklad ve III. tfid€ probiha tfi tydny “béznéa vyuka” dle rozvrhu hodin, ctvrty tyden
jsou prvni dvé hodiny spole¢né a potom dvé hodiny probihaji tzv. centra, kde Zaci samostatné
pracuji ve skupinach a v pfisluSnych centrech dle spole¢ného tydenniho tématu. Prace
v menSich skupinidch nebo ve dvojicich ve tfidach probihala ve vétsing sledovanych hodin.
Skupiny nejsou stalé, pro rozdéleni do skupin je vyuzivano vice metod (podle né¢jaké
charakteristiky, podle vlastniho zajmu, s kym chce dité pracovat, nebo pomoci karticek pro
tvorbu skupin). Soucasti hodnoceni prace je i sebehodnoceni zapojeni zaki do skupiny anebo
mira spoluprace. Dal§im béZznym pravidlem, které je zde vyuZivano, je pravidlo tii: “Pokud mas
n¢jaky problém, zkus hledat feSeni ve skupince spoluzéki, se kterymi sedis. Pokud se ti to
nepodafii, obrat’ se na spoluzéka z jiné skupiny a pozadej ho o pomoc. Na ucitele se obracej, az
kdyz vSechny tyto moznosti selzou.” Je bézné, ze se zaci domlouvaji pti zpracovani ukolu ve
skupiné se spoluzaky, se kterymi sedi (déti sedi ve Ctyfélennych skupinach - vzdy dve lavice
jsou spojeny proti sob€). Ani opisovani nebo napovidani zde neni pii bézné praci zakazano,
pouze pokud probiha test - to se opisovat nesmi. Déti jsou vedeny K tomu, aby za spoluzaka

praci nedélali nebo neprozrazovali hned feSeni, ale pouze aby mu slovné poradili, jak na to.

Pokud se ucitel potfebuje vénovat pouze jednomu z ro¢nikti (nové ucivo, kontrola
prace), sejde se S nimi napf. na koberci a daldimu roéniku zad4 samostatnou praci. Casto viak
probiha vyklad uciva s obéma ro¢niky najednou. Bylo to tak vyuzito ve vétsiné hodin ¢eského
jazyka, matematiky ¢i prvouky. Jeden ro¢nik se seznamuje S novym u¢ivem, dalsi opakuje, co
umi z minulého roku. Nékdy starsi Zaci predvadeji postup (napt. pisemné nasobeni), ktery jiz
znaji, a ,,uci” tak své mladsi spoluzaky. Pfi shodném tématu je vyuka diferencovana obtiznosti
uciva a typovych uloh: kazdy z ro¢nikt fesi procvicovaci tlohy dle své u¢ebnice nebo ve svém

sesitu.

Pii vyuce vychov nebyva vyuka z pohledu obsahu a uciva diferencovana dle ro¢nikda.
Déti zde spolupracuji na zadaném tématu nezavisle na ro¢niku, do kterého chodi (vytvarna
vychova a pracovni ¢innosti). Pouze v hudebni vychové je rozdil v teorii, pokud je zatazena.
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Rozdil jsme vnimali v mife podpory pedagoga ve sméru K détem, ale ani tady nebylo ziejmé

veékove hledisko, ucitel spise vychazel z toho, kdo ho pravé potiebuje.

Pfi hodin€ smi déti pit a bez souhlasu ucitele smi odchdzet na WC. Zde vSak plati
pravidlo, ze ze tiidy smi v jednu dobu odejit pouze jeden zak. V dobé&, kdy se pracuje v centrech,
smi déti 1 svacit. Nejedna se o hostinu, kdy si rozlozi svac¢inu, ale mohou si zakousnout n¢kolik
soust. Je to proto, ze prace V centrech probiha zpravidla v delsich ¢asovych usecich, nez je
hodiny v délce 45 minut. Pokud Zak sdéli o hodinu (1. nebo 2. ro¢nik), uc¢itel mu zpravidla

dovoli si néco malo snist nebo doporuci se napit.

Béhem piestavek maji déti ve tfidach hry a sportovni potieby (stolni fotbal, velké mice,
spoleCenské hry). Pondé€li je tzv. digitalni den, kdy déti mohou si hrat na svych mobilnich a
hernich zatizenich. Ostatni dny je o pfestdvkach toto zakézano proto, aby si déti hraly i jinym
zpusobem. Béhem velké dopoledni piestavky se déti mohou pohybovat po celé Skole, mohou
se navstévovat ve tiidach. V letnim obdobi déti chodi na tuto prestdvku na Skolni zahradu, ktera

je dobte vybavena. Zahrada je spolecna i pro matefskou skolu. Déti se zde setkavaji navzajem

od 3 do 11 let.

Pro zklidnéni a ztiSeni pouzivaji vSichni ve $kole spole¢né gesto - zvednutou ruku
zavienou V pest. Toto je zptlisob, jak pozadat ostatni o klid. O klid mlze pozadat nejen ucitel,
ale vétSinou se stava, Ze jej vyvola zak. V hodinach to nebyva potieba, zaci se uci mluvit mezi
sebou polohlasem jiz od 1. ro¢niku. Gesto je vyuZivano vétSinou o prestdvkach, v jidelné, pfi
presunech a ¢ekani na ptesun do jinych prostor. Ostatni, pokud toto gesto vidi, zvednou ruku
také - v tom okamziku musi piestat mluvit. Tak se ceka, nez si gesta vSimnou vSichni. Ten, kdo
zadost vyvolal, akci ukonc¢i a vSem pod¢kuje. Jinak ve vSech tfidach maji stanovena ttidni

pravidla, ta se zpravidla podobaji. Kladou dliraz na to, aby pravidla byla formulovana pozitivng.

Po ukonc¢eni vyu€ovani odchazeji déti na ob&d. Pokud je poledni pfestavka, maji
moznost si hrat v nékteré ttidé. Dozor nad Zaky je pevné stanoven, avSak dodrzuje se zpravidla
jen o velkych a polednich prestavkach. Pii presunech je vyuzivano pravidlo, ze ucitel odvede
své zaky, kam maji jit, nebo je odvede ten, kdo tam ma cestu nebo je pobliz. Naptiklad pti
odchodu z jidelny do druziny (z pfizemi do 2. patra) nékdy odchazeji star§i zaci sami po
skupinach. Ucitel je dole u Satny a pii pfechodu ma déti “na doslech”. Na chodbach se kolem
poledne udrzuje prirozené klid, nebot’ vzhledem K pfitomnosti mateiské Skoly by dochazelo
K ruSeni spicich déti. Déti ze zakladni $koly zde do mateiské Skoly chodily a souc¢asné kamarady
znaji, takze i kdyz jsou hluéné, coz se v dobé spanku v MS hodné hlida, zpravidla sta¢i malé
pfipomenuti ¢asu a pfirozené se chovaji klidné.
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Vékové hranice stird i Skolni druzina, zde jsou V jednom oddéleni déti od 1. do 5.
rocniku. NejstarSi zaci jsou zde ziidka, ale nékdy to rodice z divodu vlastni pracovni

vytizenosti pozaduji. Skolni druzina nebyla predmétem pozorovani.

6.1.2.2 Projektivni technika (pozorovani z pohledu zZakii)

Z&ky Vv kazdé skole jsme pozadali o popis Zivota V jejich 8kole z pohledu malé musky.
Tento zpiisob jsme zvolili s ohledem na vé€k déti a jim blizkou metodu personifikace. Pfi
zpracovani 17 ziskanych textii jsme se zaméfili na popisy klimatu ve $kole a pocity zakt. Zadny
Z uvedenych textli nebyl ve vSech vypovédich negativni. Hodnoceni negativnich jevii (kluci se
perou, vyhazovani jidla v SJ atp.) se objevilo soudasné s pozitivnimi jevy (viz ukazka). Jevy,

které se v popisech objevovaly vice nez jednou, byly nasledujici:

e vzijemné vztahy zaka,
o béhem prestavek (fyzické kontakty: prani i postuchovani),
o spoluprace v ramci tfidy, Zak zakladni Skoly a dité v matetské Skole,
o pomoc spoluzaki,
o uvédoméni si nebezpeci (pii strkani, kficeni, prani),
e vztahy s dospélymi
o spoluprace zak - feditelka skoly,
o pomoc ucitele v hoding,
e Cinnosti a aktivity,
o organizace vyuky (centra aktivit),
o ro¢nikova prace,
o ¢innosti V ramci prestavek (hry) a Skolni druziny (¢teni, tvofeni),
e Skolni jidelna,
o jidelnicek, oblibena jidla.
V nésledujici ¢asti predkladame tryvky a komentéare z popist zakti malotiidni Skoly.
»Pravé jsem priletéla do 5. tridy a vidim, jak se dva kluci perou a jak kluci placaji holky
pres zadek. Poté letim do 3. tridy. Ale co se to déje? Jesté se tu uci. Tak letim zas do té paté.
Tedy, ti jsou Sikovni! Tak krdasné si pomahaji - aha, oni maji centra, tak to je supr. Ted poletim
do jidelny. Jé, tady to krasné voni. Ochutnam. Miam. Losos, to je dobrota. A V druziné? Tam
si krasné ctou po obéde pohadku. Do skolky to dnes nestihnu. Nevadi, tak priste.”
Pravé jsem priletéla do chodby u MS a vidim skoldky kiicet a malé déti kviili tomu

kriku nemohou spat. Letim za Skoldky do kuchyné a vidim u déti na talivich livance, které rychle
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mizi a déti si jdou hned pridat. Vyletéla jsem 1 jidelny a vidim na zichodech v MS chlapecka
kakat. Za chvili zavola: “Pani ucitelko, prosim, utiete meé?” Pani ucitelka prijde a utie ho.
Letim po schodech nahoru do reditelny a vidim pani reditelku. Za chvili za ni prijde Veronika

’

Z patého rocniku a pta se ji na rocnikovou praci.’

V popisech je ziejmy zajem a vztah K malym détem z mateiské Skoly, ktera se nachazi
ve spoleénych prostordch. V sedmi vypovédich se objevila pomoc mezi sebou navzijem
(pomoc néco zvednout, podat atp.) i spoluprace vV ramci vyuky (prvouka, centra aktivit). Déti
nepopiraji bézné vztahy, které v sobé nesou prvky soupeteni (bitka 2x ¢i projevi zajmu), ale
v§imaji si i situaci, které jim jsou piijemné (viz vyuZiti citoslovci Hura! Jé! Super!). Role
pedagoga zde byla uvadéna v souvislosti spoluprace (pedagogové funguji jako konzultanti
rocnikové prace, ktera byla v 5. rocniku praveé aktudlnim tématem, vénuji se zakim pfi praci

V hodin¢ 3x). Zajimavy byl ¢etny vyskyt jevu spokojenosti S jidlem ve Skolni jidelné (8x).

6.1.3 VYSLEDKY ROZHOVORU S PEDAGOGICKYMI PRACOVNIKY A VEDENIM SKOLY
Pii vedeni rozhovorl s pedagogickymi pracovniky a feditelkou malottidni Skoly jsme
jako vychozi pouzili piipravené otazky. Béhem rozhovort se pak néktefi z nich vice ¢1 méné

vénovali tématu, které je blize zajima a o kterém m¢li zajem nam fici.
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6.1.3.1 Rozhovor s feditelkou $koly

Reditelka malot¥idni 8koly vidi souasny potencial v tom, Ze se $kola bude prezentovat
pravé svou odlisnosti. “Skola se V poslednim obdobi uct vyuzivat sviij potencidl skoly s malym
poctem zaku a vekove smisenym ucenim,” jak uvadi tfeditelka Skoly. “Dlouhou dobu jsme
staveli na tom, zZe dokdzeme to samé, co uplné zakladni skoly v nedalekém méste. To nam
ubiralo na zajimavosti a jedinecnosti. Nyni jsme se rozhodli jit jinou cestou, zejména proto, zZe
dostupnost uplnych zakladnich méstskych skol pro mistni obcany a déti neni problém. Musime
naopak nabidnout to, co prave ty velké skoly nemaji, abychom upevnili svoji existenci, ktera ma
V poslednich letech vzriistajici tendenci - zvySovani poctu Zakii.”” Jako to, co z jejiho pohledu
velké $koly nemaji, uvedla maly pocet zakl ve tiidach, aktivizujici vyukové metody?®, klidné
vzdélavaci prostiedi, podporu spoluprace, ale i vyraznou miru individualniho ptistupu k zaktim.
Jako zésadni podminku Gspéchu uvadi: “Nejdulezitéjsi je pro mé dobry ucitel. Ten je zdakladem
dobreé skoly. Byt pedagogem na nasi Skole je narocna prace. Ucitelé musi ve vyuce vyuzivat
casto roztristénou pozornost, aby se mohli vénovat nejen obéma rocnikiim, které uci, ale vSem
Zakum individualné, v souladu s jejich vzdelavacimi potrebami. Ne kazdy ucitel to zvlada, proto
najit a vyskolit pedagoga na malotiidce je velmi narocny a tézky iikol. Navic se K nam z ditvodu
dostupnosti c¢asto moc lidi nehlasi. Pokud na ucitele hned vychrlim: Zacit spolu, integrovana
tematicka vyuka, tydenni plan nebo sebehodnoceni, nékdy nevédi, o co jde a jejich zdajem klesa.
Nékdo si také mysli, Ze si u nas odpocine a nemusi se tak snazit jako ve meésté. Opak je pravdou
a pak tu dlouho nevydrzi. Na druhou stranu pri prijimdani nikomu nezapiram, ze je u nds tézka
prace, kterd neskonci posledni vyucovaci hodinou. Vyuku prvouky podle témat misto podle
ucebnice prvni rok u nas zvladne malokdo. Naproti tomu se snazim pedagogum vytvorit ty
nejlepsi podminky. Maji K dispozici napriklad prijemné zdzemi, pracovni pomiicky - notebook,
vybavené tridy a hlavné se snazim udrzet tu slibovanou pohodu - maji dost prostoru pro vlastni
tvorivost, nestresuji se casem, dozory jsou viceméne formalni - déti se hlidaji samy - Skola neni
az tak velkd, abychom museli néjak zvlast omezovat pohyb. Ackoliv maji velkou volnost,
neznamena to, ze bych neprovadéla kontrolu jejich prace. Vidim se S nimi nékolikrat denné,
varime si kavu 7 jedné konvice, vse si rekneme. Tridy mam vSechny pobliz, takze dobre slysim,
co se tam déje. Nekdy si jdu do tridy pro néjakou pomiicku, takze viastne delam takové bleskové
hospitace. To k poznadni uplné staci. Ve vSech tridach také ucim, takze vnimam, jaké maji déti

navyky a jak se citi.”

% Ve skolnim roce 2016/2017 ve vsech t¥idach jiz vyucuji podle vzdélavaciho programu Zadit spolu.
Jednotlivé tfidy se v minulych dvou letech postupné zapojovaly ve vétsi mife. Ve Skole pfed tim realizovali
vétsinou jen prvky tohoto programu (poznamka autora).
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Reditelka uvadi mimo jiné, jak je snadné ve 8kole predchazet konfliktim a
problémovym situacim, jako je tieba zaskolactvi. Jako diivod uvadi skutecnost, ze se vSichni
dobfte znaji, znaji své zvyklosti, potkdvaji se Casto 1 mimo Skolu: “Tak dité se cestou do skoly
napriklad rozhodne, Ze do Skoly nepiijde. Spoluzaci ho vidi, p7i zapisovani dochazky to hldasi

‘

nevinné uciteli, ten hned vola rodicum a zpravidla je dite do chvile ve skole. *

Na otdzku spoluprace zakti uvedla, Ze jednak skola vyraznym zplisobem zacala pouzivat
program Zacit spolu, kdy déti pracuji v centrech v malych skupinach a vysledky jejich prace
jsou vyrazn¢ ovlivnéné spolupraci. Tu se déti uci 1 hodnotit. Déti si dle jejich slov také hodné
pomahaji ve volném case €i pii presunech (spolecné hledaji backory, ,,dohlizi“ na prvnacky
apod.). Ve skole maji fungujici Zakovskou radu, ktera potada ¢asto zcela samostatné akce pro
ostatni spoluzéky (napt. novorocni diskotéka a spani ve skole). Kromé toho pravidelné ve skole

piipravuji projekty napti¢ vSemi rocniky (jedna se cca o pét takovych projekti ro¢n¢).

Na téchto projektech také popsala spolupraci ucitelli v této Skole. Spole¢né zalezitosti
projednavaji kazdy tyden na poradé. Vzdy je co feSit nebo planovat, ale spiSe zde ucitelé
diskutuji, vzajemné hledaji moznosti, jak fesit n€které situace, nebo piipravuji akce a tvoii i
spolecné dokumenty (v 2. pololeti 2015/2016 pracovali na tvorbé spolecné casti Skolniho
vzdélavaciho programu). ,, Zpocatku jsem se bdla, ze ucitelé budou proti, nebo zZe budou porady
povazovat za zbytecné. Nakonec ale vnimam, Ze jsme radi, Ze se sejdeme a Vv Klidu probereme,
co nds tizi nebo splnime néjaky spolecny ukol. I presto, Ze organizacni veci posilam emailem,
na porady nam zbyva rada témat. ** Zpravidla je vzdy jeden z uciteltl uréeny jako zodpovédny
za danou aktivitu (ptiprava akce, projektu, tvorbu IVP, organizace vyletu atp.). Tento ucitel ma
sice zodpoveédnost, ale je na ném, které z kolegii oslovi s konkrétnim ukolem, popft. se kolegové
sami nabizeji, jakou ¢ast tkolu zajisti. Pak se zapoji vSichni, nebot’ je jich malo. Role
zodpoveédné osoby se osvédcila proto, Ze nyni ucitelé nemaji pocit, ze toho ,,maji moc*, tedy Ze
nemaji tolik soubéZnych starosti najednou. U€itelé si dle jejich slov poméhaji navzajem - radi
si pi1 problémech s poc¢itacem a technikou, sd€luji si své zkuSenosti a vyménuji nazory na danou
problematiku, ptj¢uji si navzajem pomucky ¢i literaturu. Napftiklad pfi tvorbé ro¢niho planu
nebo jeho hodnoceni nebo pfi tvorbé tydennich plani pro zaky atp. pouZivaji spolecny prostor
na Google Disku - do spole¢ného dokumentu dopliiuji potiebné udaje. Ve skole také v lonském
roce zavedli vzajemné hospitace, coz feditelka vnima jako vyznamny krok, nebo pied n¢kolika
roky zacali realizovat vzdélavani pro cely pedagogicky sbor a z individudlnich kurzi maji
ucitelé povinnost predavat poznatky a ptipadné materidly ostatnim. To, Ze si navzajem obcas

donesou svacinu a obCerstveni (napt. n€kdo néco dobrého piipravi), ud€laji si radost malym
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dareckem, svezou dojizd¢jiciho kolegu domd, jdou spolecné do divadla, do kina nebo jen tak

posedét ¢i si uvari a donesou kavu, vnimaji ve skole jako béznou véc.

Pti otazce tykajici se metod prace a organizace vyucCovani uvedla tfeditelka: ,, Nyni je
rada metod svazana S programem Zacit spolu, kde se nam libi, zZe déti pracuji ve stejném case
na odlisnych ukolech, pouzivaji své napady a tvorivost nebo jsou odkdzani primdrné na sebe a
spoluzaky ve skupiné. Ale jiz diive jsme méli napri. celorocni témata* a vétSina aktivit (projekty,
vylety, vyzdoba) se podrizovala tématu. Pravé témata jsou pri vyuce u nds diilezitd pro motivaci
Zdku z riiznych rocnikii, kteri na tématu pracuji spolecné. To, Ze se zdci presto uci ucivo V riizné
obtiznosti, pozndte podle narokii na samostatnou praci a zkouseni. Pri vyuce také hodné
vyuzivame cinnostni uceni dle Tvorivé skoly Svyznamnym podilem pomiicek (karticky,
manipulacni material, kostky apod.). Snazime se, aby pri vyuce byly aktivni déti a ucitelé praci
organizovali. DulezZita je u nas skupinova prace a kooperativni vyuka. Kdyz déti prejdou na
druhy stupen, casto slychdavame, Ze jsou hodné samostatné. Hodné stridame usporadani ve
tride, lavice si ucitelé usporadavaji podle potieby nebo pracujeme casto na koberci. Pravidelné
vyuzivdame pocitacové programy pro individudlni praci zdki. Jako jedni z prvnich jsme zacali
pouzivat Qenetickou metodu vyuky cteni, psani pismen Comenia Script nebo matematiku prof.
Hejného - tu jsme ale na cas opustili, stejné jako slovni hodnoceni, abychom se s pokorou a po
srovnani K témto metoddam vratili. Na druhou stranu vSak musim uvést, zZe také ucime frontdlne,
Cili chceme po détech, aby zvladli nasobilku nebo vyjmenovana slova. A K tomu je nejlepsi
mechanické uceni a dril. “ Z jejich slov bylo ziejmé, Ze se neboji zavést nové zplisoby préace,
usiluji o aktivni uc€eni, pfi kterém se déti nebudou nudit a také to, Ze se pravidelné a casto
vSichni vzdélavaji.
6.1.3.2 Rozhovory s pedagogy

Témét vSe, co nam sdélila feditelka Skoly, potvrdili i ve svych odpovédich pedagogové.
Tém jsme pokladali také otazky, smétujici ke konkrétni Cinnosti ve tiid€. Na otdzku tykajici se
individualizace vyu€ovani uvedli: ,, Venujeme se individudlné Zakiim, kteri maji néjaké obtize,
a ty ma téemer kazdy. Skoro si myslime, Ze je pritahujeme, ale pak dojdeme ke zjisténi, Ze ty deti
tak dobre zname, zZe o nich vime opravdu vsechno. A co nevime, tak nam prozradi ony samy. *
-,V hodinach, kdyz maji Zaci samostatnou praci, tak si obcas sednu K nékterému z nich a
vysvetluji mu, co treba nepochopil. Pri centrech naopak zase pozoruji, jak se Zaci projevuji a

na zaklade toho si pripravuji, co potrebuji procvicovat nebo kde potiebuji pomoci. “ 1 ucitelé

4 Témata vychazeji z integrované tematické vyuky a priifezovych témat (poznamka autora).

67



maji dobry pocit z realizace programu Zacit spolu, i kdyz nepopiraji, ze se vSe uci a délaji

chyby.

Na otazku spoluprace uvadeli ucitelé, ze rodice navstévuji tfidni schiizky 1 konzultace
zpravidla vSichni. Pokud nemohou ve stanoveném ¢ase, dohodnou si jiny. Dalsimi priklady
zapojeni rodict byla naptiklad materialni podpora (rizné darky a dary), vyjimecné chodi rodice
na brigady na Skolni zahradg, to spi$ chodi z matetské skoly. Rodice se ti€astni akci pofddanych
Skolou pro rodice i1 déti, velmi oblibena je Kulickidda na jate. Ucitelé také uvadéji, ze nejvice
maji rodice chut’ si S nimi povidat o détech, Casto je oslovuji 1 mimo Skolu, nebo se vzajemné
setkavaji na akcich v obci, na cvi¢eni nebo V zajmové organizaci. V loifiském roce zacali rodice
aktivngji pracovat Vv rodi¢ovském sdruzeni, pofadaji napt. Skolni ples nebo zajist'uji programy
u nekterych prilezitosti (détsky den). ,, Hodné se rodiciim libi nase tydenni plany, protoze védi
o tom, co se déti ve Skole uci. Radi si ¢tou slovni hodnoceni a sebehodnoceni, které mésicné
sami nebo s détmi piseme. Mdame nyni skupinu rodicii, kteri jsou opravdu velmi aktivni, dokonce
chtéji se vecer setkavat ve Skole se mnou na neformalnich diskuzich. Viastnée by si chtéli porad

povidat. Divime se, Ze maji o cem.

Ohledn¢ klimatu ve $kole ucitelé uvadéli, Ze je ve Skole vétSsinou pohoda a klid, ale ze
jsou obdobi, kdy nevi, co dfiv. Praci za n¢ nikdo jiny neudéld a nemohou se o ni pod¢lit ve
vétsim kolektivu. Pohodu kazi nékdy pomluvy a famy (v obci), pfili§ papirovani nebo jednou
za Cas opravdu problematicky Zdk nebo rodi€. ,,Neni mozné, abychom zde méli dlouhodobé
konflikty. To by se nedalo pracovat a nedokdzu si predstavit, jak bych se méla s takovou
kolegyni potkavat. Pokud se néco prihodi, musime se rychle udobrit. Neni tu tolik mist, kam by

I3

se clovek mohl zasit. Asi bych tu nemohla pracovat, kdyby tu bylo dusno. *

Pii rozhovorech bylo vidét, Ze ucitelé mezi sebou sdileji fadu informaci a kromé

pracovni vytiZzenosti, které vychazi z problematiky malé skupiny, si na nic nestézovali.
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6.2 UPLNA SKOLA
,Nase Skola chce 7 kazdého Zaka vychovat kulturniho a zvidavého clovéka, ktery
svobodné mysli, poctivé pracuje, podporuje vztahy cloveka K ¢lovéku a bude kvalitnim obcanem

nasi spolecnosti ... ... ” (vize $koly, SVP 2005)

6.2.1 ANALYZA DOKUMENTU SKOLY
6.2.1.1 Profil $koly

Uplna zakladni 8kola se nachazi v méstysi, ve kterém Zije k 1. 1. 2015 celkem 1530
obyvatel (online). Sidli ve dvou propojenych budovach. Jednou z nich je historicka budova
zroku 1890, druha byla postavena Vv letech 1982 - 1984. V obou budovach je celkem 13
kmenovych tfid, dale multimedialni tfida, pocitacova ucebna a keramicka dilna. Kromé toho
ma Skola dvé télocvicny (jednu mensi a dale vyuZzivaji jednu velkou, ktera nepatii Skole, ale od
obce ji skola ma od 8:00 do 15:00 bezplatné pronajatou). Chodby jsou ureny K relaxaci a

v Satné je K dispozici tenisovy stil.

I v této skole se Vv letosSnim roce piistavovalo patro nad novéjsi budovou. Pribylo pét
novych prostornych uc¢eben a jedna mensi na ptlené hodiny (jazyky). Soucasti piistavby je malé
hti§té na stiede, kde mohou travit déti prestavku. Zaci se tam chodi i uéit, zejména v dobé
velkych teplot, kdy je venku piijemnéji. V novych prostorach je kabinet, kde je spousta
tiloznych prostor pro u¢itele. Skola ma také k dispozici venkovni uéebnu, ktera je pres silnici

Vv parku. Je to altan se stoly a lavicemi na sezeni a nachazi se vV obecnim oploceném parku.

6.2.1.2 Velikost §koly, poéty pedagogi a Zaki

Kapacita Skoly je 300 zaki. V tabulce uvadime pocet tfid a zaka v uplné zakladni Skole.
Zaméfujeme se pouze na primdrni vzdélavani - na 1. stupeil, aby bylo mozné data navzajem
porovnat. Na Uplné zékladni Skole se na 1. stupni vyu€uje 238 zakt v 11 t¥idach. Z tohoto poctu
je sedm zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP): mentalni postizeni -
Downtiv syndrom, vyvojové poruchy uceni, vyvojové poruchy chovani, postizeni S vice
vadami. Tti z téchto zakd maji asistenta pedagoga. Zustali ve Skole po zruSeni praktické ttidy.
Pracuji snimi 3 asistentky (celkem asistuji 48 hodin tydn¢; uvazek 1,200 ze 40 hodin
pracovniho tydne). Asistent pedagoga ma Vuvazku pouze piimou praci Sdétmi. Jedna
asistentka je pro chlapce s Downovym syndromem (21 hodin tydné véetné piestavek), ktery ve
4. ro¢niku a ma vlastni IVP. Druhd asistentka je ve 2. ro¢niku (14 hodin tydn¢). A tieti asistentka

je ve druhém 4. ro¢niku (13 hodin tydné).
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TABULKA 3 POCET TRID A ZAKU (ZDROJ VYKAZY SKOLY)

Pocet tiid Pocet zaku z toho zaci se SVP
1. ro¢nik 2 50 0
2. ro¢nik 3 61 1
3. ro¢nik 2 42 3
4. roénik 2 41 3
5. ro¢nik 2 44 0
Celkem 1. stupen 11 238 7

Pramérny podet zakd na tiidu je v uplné skole 21,63. Zaci se SVP tvoii v uplné skole
2,9% celkového poctu zaki 1. stupné. Naplnénost Skoly vzhledem K jeji kapacité je 79%.

V nasledujici tabulce uvadime pocty pedagogickych pracovnikii, opét na 1. stupni.
Zakladnim ukazatelem je hodnota pocet ucitelit (pocet fyzickych osob) a piepocteny pocet
ucitell na plné¢ zaméstnané (pocet se ziskd souctem pedagogickych uvazkl). Dale jsme
sledovali pocet asistentii pedagoga.

TABULKA 4 POCET PEDAGOGU (ZDROJ VYKAZY SKOLY)

Pocet osob
Pocet ucitela (fyzické osoby) 12
Prepocteny pocet ucitelti na plné zaméstnané (ivazky) 10,6
z toho pocet nekvalifikovanych pracovnikti 2
Asistenti pedagogt (fyzické osoby) 3
Prepocteny pocet asistentli na plné¢ zaméstnané (ivazky) 1,2

Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze zcela nekvalifikovani pedagogové na 1. stupni tvoii
na uplné zakladni skole 18,8%. Na jednu tfidu z jedenacti tfid pripada 0,96 tivazku uditele. Na

jednoho pedagoga vychazi 22,45 zaka.

6.2.1.3 Skolni vzdélavaci program
| zde jsme ve kolnim vzdélavacim programu (SVP) sledovali témata, ktera se vztahuji
K vyzkumnému problému: otazky poétu zaki, spoluprace, organizace vzdélavani, vékove

smiSené uceni a klima Skoly (bezpecné prostiedi).

Problematika po¢tu Zaka: V SVP je uvedeno, Ze $kola ma jednu specialni praktickou
tfidu. V soucasné dobé je jiz zrugena. Déle je uvedeno, ze “Skola je spadovou Skolou pro okolni
obce a pro okolni neuplné skoly. Nasi skolu navstévuji také Zaci, kteri si tuto skolu vybrali
V nasem regionu a radéji dojizdi.” Z uvedeného vyplyva, ze skola je spadovou pro okolni obce.

Déle do ni prestupuji zaci z 5. ro€niku netplnych skol.

Klima §koly, spoluprace: Skola o sobé uvadi dale uvedené informace, které jsou v SVP

nazvany jako “Priority pedagogického sboru:
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“Skola je orientovana na Zaka, na sluzbu zZakiim, rodicum, verejnosti

Skola podporuje aktivitu, tvorivost zZdaku, kvalitni znalostni cile jsou vyrovnané
S cili osobnostnimi, socidalnimi a dovednostnimi

ve Skole je pozitivni klima, stanoveny rad, disciplina, moralka a systéem hodnot
ve Skole prevlada optimismus, lidsky pristup, podpora S ocenénim dobré prace,
ditvéra a ocekavani uspésnéeho zvladnuti

Skola ma kulturni prostredi, které je pro zaky motivacni

Skola podporuje spolupraci, ucitelé se celozZivotné vzdeélavaji a maji kolegialni a
profesionalni interakci

demokratickeé vedeni, které zdiraziuje vzdélavaci cile skoly

vedeni Skoly, ucinné, tymove ridi Skolu, zna sbor, vztahy a komunikace probihaji
S vedomim socidalnich roli

vedeni Skoly adekvatné hodnoti ucitele, vzdélava se

vedeni Skoly motivuje ucitele V jejich dalsim vzdeldvani a odborném ristu a
vytvari jim pro néj podminky

reditel Skoly provadi kazdorocné se zaméstnanci kariérni pohovor

ucitelé maji moznost se ucastnit formulace Skolnich pravidel a utvareni klimatu
skoly

ucitelé se ztotoznuji s cili vyuky a spolupracuji pvi jejich realizaci

ucitelé adaptuji vyuku pro potreby zZaku, opravuji neporozumeénti, pouzivaji rizné
techniky a strategie

ucitelé citi odpovédnost za vysledky vzdelavani

ucitelé vychazeji 7 predpokladu, Ze se vsichni Zaci mohou vzdélavat

ucitelé vychazeji 7 predpokladu, Ze rozhodujici pro vysledky vzdelavani je
kvalita Skoly a vyuky, nikoli jejich domaci zazemi

ucitelé dokazi byt flexibilni K mnoZstvi témat pri vyuce, vybéru vyucovacich
metod

ucitelé jsou moderni osobnosti majici prehled o soucasném svété a modernim
zpiisobu Zivota, zdci je respektuji

ucitelé vystupuji jako autority reprezentujici modely chovani a jednani
interakce ucitel-zak, zak-zak, ma vysokou uroven

Skola komunikuje uspésné S rodici a okolni komunitou, vytvari spolecenstvi

podporujici skolu “
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Vyse uvedené formulace povazujeme za velmi zavazujici, zejména ve vztahu

Kk osobnosti ucitele, ktery je zde prezentovan témért jako dokonala bytost.

V dalsi casti tohoto dokumentu byly vymezeny cile, které se orientuji zejména na Zaka
a jeho profil. Vyzdvihuji také zpohledu klima Skoly dilezitost bezpeéného prostiedi.
»Motivacni nazev Skolniho vzdelavaciho programu ,,Ucime se pro zivot“ nds zavazuje

k moznosti uspokojovat potreby Zdakit a pozadavky rodicii a K vytvoreni téchto priorit pro Zaky:

— chceme, aby u nas ve skole bylo dobre Zdakiim i ucitelum

— chceme byt prosperujici skolou moderniho stylu

— cilem je spolecny zdjem pozndvat, proZivat a tvorit V bezpecném prostiedi vné i
uvnitr skoly

— zastavat 4 principy uceni: ucit se zndt, ucit se, jak na to; ucit se zit a ucit se byt

— chceme, aby z nasi skoly odchazeli zaci, kteri budou schopni se socializovat,
celozivotné se vzdelavat, budou schopni asertivné komunikovat a realné

1

zhodnoti své mozZnosti na trhu prace.’

Po provedené analyze potieb zakl, pozadavkil rodict a moznosti Skoly bylo zaméteni

upiesnéno dle dokumentu Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani do t&chto priorit:

1) Poskytovat zakladni vzdeélani Zdikim od Sesti do sedmndcti let zamérené na
vyuziti ziskanych schopnosti a dovednosti pro Zivot.

2) Podporovat rozvijeni schopnosti a dovednosti zikii ve Skolnich i mimoskolnich
aktivitach.

3) Rozvijet komunikacni schopnosti V materském jazyce i V cizich jazycich
(anglicky jazyk od prvniho rocniku, navyseni disponibilnich hodinovych dotaci
anglického jazyka, vyber ze tri mozZnosti u predmétu Dalsi cizi jazyk).

4) Rozvijet komunikacni dovednosti zdikii V informacnich a komunikacnich
technologiich (navyseni disponibilnich hodinovych dotaci informacni a
komunikacni technologie od tretiho rocniku).

5) Rozvijet komunikacni dovednosti Zdakii v socidlnich vztazich (vyjadreni viastniho
nazoru — Skolni parlament, tridni samospravy, jednani na obecnim uradu,
S predstaviteli spolku, S Fediteli firem apod., prezentace prispévkii V mesicniku
Soutok Davle, Ekotym)

6) Podporovat vzajemnou spoluprdci a komunikaci mezi spoluzdiky
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7) Rozvijet praktické dovednosti V praci S laboratorni technikou V ramci predmétu
Clovék a svét prace V 7. rocniku.
8) Rozvijet pohybové dovednosti V rdamci predmétu télesnd vychova — navyseni

hodinové dotace 7 disponibilni ¢asové dotace v 1. rocniku.

Organizace a metody vzdélavani: Ve vymezenych strategiich vyuky byla opakujici se
obecna tvrzeni, co vSe Skola déla (“podporujeme, smérujeme, vedeme, propojujeme...”).
Hledali jsme konkretizaci téchto postupt - pedagogické metody. Mezi postupy se tak objevilo:
,,zaddavame ukoly, pri kterych Zaci uplatiuji znalosti 7 vice predmétii soucasne, umoznujeme
Zakiam vybrat si praci ve skupindch, dvojicich nebo samostatné, zadavame ukoly S mozZnosti
volby postupii, zadavame ukoly, pri kterych Zdci vyhledavaji a zpracovavaji informace
Z riznych informacnich zdrojii, kde si mohou ovérit spravnost svého reseni (usudku),
realizujeme projekty, jejichz podstatou je reseni vzniklého problému, minimalizujeme metodu
frontdlniho vyucovani a prechdzime K aktivizujicim metoddm, ucime Zdky prezentovat a
publikovat svée myslenky (Skolni casopis, rozhlasova hlaseni, prezentace), podporujeme
skupinovou vyuku a kooperativni vyucovani, vyuzZivame dramatizaci K socialnimu uceni,
podporujeme vzajemnou pomoc zZakii, nacvicujeme formou dramatizace ucinné postupy proti
nasili, Sikané, netoleranci, demonstrujeme na konkrétnich modelovych prikladech pozitivni a
negativni projevy chovani, tridime odpad ve tridach i na Skole, realizujeme projekty, které
vedou zaky k mysleni v globdlnich souvislostech.” Z vyse uvedeného vyplyva, Ze snahou Skoly
je uplatiiovani aktivizujicich organiza¢nich forem i pedagogickych metod. Objevuji se zde
takové metody jako je projektové vyucovani, skupinova prace a kooperativni vyuka.
V hodnoticich kritériich v SVP jsou uvedena také kritéria hodnoceni metody skupinové prace
zamétend na podil na praci skupiny, drzeni se tématu, navrhovani myslenek a napadl, uznani,

zapojovani druhych, komunikace a celkovy dojem.

Hodnoceni chovani je nazvano jako tzv. sankéni fad, ve kterém jsou pfesné vymezeny
sankce, avSak o pochvaldch zde neni Zaddna zminka. Ohledné zajisténi zakladnich potieb je
v SVP uvedeno nasledujici: “Zdk je uvolnén na WC v dobé vyuky — pokud to nezneuziva! Zdk

md pravo \V dobé vyucovani dodrzovat pitny rezim — pokud to nezneuziva!”

Spolupriace (Zaci, ucitelé, rodice): Mezi vybranymi “sluzbami” Skoly je ve Skolnim
vzdélavacim programu uvedeno napt. “utuzuje vzajemné vztahy (ucitel-zak, Zak-zZak, ucitel-
rodice) — na bazi ditvery a spoluprdce,; spolupracuje S rodici i prostiednictvim Skolské rady —
spoluprace se Skolni druzinou, skolnim klubem; spoluprace se ziizovatelem, Zdci se prezentuji

na verejnosti; koordinator EVVO spolupracuje S ekotymem, ktery je slozen ze zdstupcii
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kmenovych trid a pordada kazdorocné Ekofest; vytvari 7 Zakii harmonické osobnosti, navstévy
kin, divadel — KMD, vychovné dalsi kulturni akce,; pecuje o zdravi Zakii a uci je, jak pecovat o
své zdravi; ochraiuje své Zaky pred patologickymi jevy, podporuje projekty spolecnosti Clovék
V tisni; uci a podporuje zZaky ve vyjadreni vlastniho ndzoru — Skolni Parlament, tiidni
samospravy, jednani na uradu méstyse, S predstaviteli spolkii, S rediteli firem apod., prezentace
PpFispévkii v mésicniku, podporuje vzdjemnou spolupraci a komunikaci mezi spoluzaky; akce:
Mami, tati, pojdte si hrat — Velikonoce, Vanoce, pobyty S rodici u more, zimni sporty, letni
cyklistika, karnevaly apod.; dny otevienych dveri pro rodice S moznosti sledovat vyuku ve

tridach, zajmova cinnost o prestavkach: vyuziti stolit na stolni tenis.”

V ramci vychovnych a vzdélavacich strategii je dale v SVP uvedeno, Ze $kola podporuje
spolupraci vSech ¢lent pedagogického sboru, ktefi si navzdjem pomdhaji, vyménuji si

zkuSenosti a napady, otevien¢ komunikuji a respektuji praci ostatnich.

V dokumentu SVP skola o sob& uvadi, Ze na $kole plisobi Skolska rada, kterd ma 6
¢lenti. Pro rodiny poradaji akce Mami, tati, pojd’te si hrat — Velikonoce, Véanoce, dale pobyty
s rodi¢i u mote, zimni sporty, letni cyklistika, karnevaly, Skolni ples apod. Konaji se také Dny

otevienych dveti pro rodi¢e S moznosti sledovat vyuku ve tfidach.

V ramci méstysu spolupracuji s dal§imi organizacemi: zastupitelstvo, knihovna, Policie
CR, TJ, jezdecka staj, Sbor dobrovolnych hasi¢i, jazykova skola Lundonia, ZUS, Povltavska

fotbalova akademie, o.s. Meta (vyuka zaka s odlisnym matefskym jazykem).

Na akce Ekotymu, které porada skola pro zéky, mohou pfijit i rodice. Ti také vétSinou

pecou moucniky do kavarnicky. Jinak skola neporada akce, které jsou urceny 1 pro rodice.

6.2.1.4 Poskytovani informaci

Skola pro své rodi¢e zajistuje nékolik zptisobil, jak mohou ziskat informace o déni ve
Skole. Pfimy kontakt maji rodice s pedagogy v dob¢ pied vyu¢ovanim nebo po vyucovani po
predchozi dohodé. Tato forma je vSak vyjimecnd a Casto se tak d&je pouze pii nutnosti feSeni
problému zakl. Dal§i mozZnosti jsou rodi¢ovské schiizky, které se konaji dvakrat ro¢né (fijen,
duben). Témto tfidnim schiizkam ptedchazi pedagogicka rada. Probihaji v jednotlivych tiidach,
kde jsou na uvod rodice informovani tfidnimi uciteli o diileZitych planech a aktivitach Skoly,
dale ucitel predé informace o chodu své tiidy, poté je oteviena diskuze. Po skonéeni spolecné
Casti je tfidni ucitel K dispozici pro individualni konzultaci o jednotlivych détech, hovoii se

hlavné o prospéchu déti, o jejich pokroku, problémech, chovéni. V této Skole byl zjistovan
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zajem rodicli 0 moZznost tripartit (schliizky ucitel, zak, rodic), ale ani rodic¢i ani uciteli tento navrh

nebyl pfijat.

Zdrojem pisemnych informaci je fada komunikac¢nich kanali: emailové zpravy, sms,
webové stranky Skoly, profil Skoly na socidlnich sitich, Skolni ndsténky a moznost zveiejnovat
informace a ¢lanky v mistnim méstském mési¢niku. Forma komunikace mezi uciteli a rodici je
na rozhodnuti jednotlivych ucitelt.. Emailové zpravy vyuzivaji na 1. stupni z jedenacti uditel
pravidelné pouze tfi ucitelé (tydenni plany, pravidelné zpravy o probiraném ucivu, informace o
domacich ukolech), dalsi tfi pedagogové informuji hromadnym emailem rodice nepravidelné,
pokud je potieba sdélit diilezitou informaci (akce tfidy). Ostatni pedagogové z 1. stupné nemaji
vytvorenou skupinu svych rodicl a neposilaji hromadné emaily, nekomunikuji touto cestou,
pouze reaguji na emaily od jednotlivych rodict. Uptfednostiiuji pisemné zpravy v zakovské
kniZce. Pokud se informace tykaji vSech rodi¢ii zakladni Skoly, tyto informace jsou zveiejnény
na webu Skoly, kam je uklada teditelka Skoly. Stejnym zplisobem se rozesilaji informace o
krouzcich. Zpravy SMS jsou zpravidla vyuzivany K omlouvani zakt. Nektefi pedagogové
rodi¢im svych zakl poskytuji soukroma telefonni Cisla. Pokud nechtéji, rodice mohou zaky
omlouvat na Skolni telefonni ¢islo a pani hospodarka omluvu vytidi. Nékteti rodice i presto, ze
jsou nastavena pravidla pro voladni na soukromy telefon, tuto moznost zneuzivaji (volani do
hodiny, v pozdnich hodinach, feSeni nedilezitych véci). Na nasténkach v druziné skoly, kam
maji rodice pristup, jsou umistény povinné informace a plakaty k aktualnimu déni (pozvanky

na akce Skoly, informace o vyskytu vs§i, informace o prodejnich vystavach ve Skole atp.).

6.2.1.5 Formy spoluprace s rodici a jinymi subjekty
Formy spoluprace V uplné ZS jsou riizné urovni. Tato spoluprace by se dala rozdélit do

téi rovin: akce v ramci jednotlivych tiid, akce v ramci druziny a akce celoskolni.

V ramci tid se Vv této Skole na 1. stupni pokousi o spolupraci s rodici pouze dvé ucitelky
(ve vztahu K této praci uvadime, Ze piivodn& pracovaly v mélotiidni ZS). Umoziiuji navitévy
rodi¢ll ve vyuce, vyuzivaji pomoc rodicl pifi vytvarnych projektech a organizuji vano¢nich
besidky ve svych t¥idach. Uspésnou akci bylo sjizdéni feky na kanoich. Tyto akce byly
ostatnimi uciteli vnimény jako ohrozeni, nadbyte¢né aktivity, které by tfeba chtéli 1 ostatni

rodice po nich.

Zajem vzbuzuji i tradi¢ni akce druziny, na kterych se organiza¢né podileji vychovatelky
z druziny, ugitelé ZS i rodi¢e: Dyfiobrani (spole¢né se dlabou dyné, vyrabgji a ochutnavaji se

pochoutky z dyni a déti si mohou vyrobit spoleéné s rodi€i zajimavé vyrobky. Vytvory a recepty
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dobrot si mohou tcastnici odnést domt, vydlabané dyné pak zdobi interiér Skoly. Dalsi tradi¢ni
akci je ,,Mami, tati, pojd’'te si hrat”. Tato akce se kond dvakrat do roka — na Vanoce a na

Velikonoce. Jedna se o spolené tvoreni a vyrabéni u ptilezitosti svatka.

K akcim, které potada Skola, patii Vanoc¢ni zpivani pii rozsviceni vano¢niho stromu a
dale projekty, které napii¢ vSemi rocniky pfipravuje Ekotym. V roce 2015 se podilel na
Vano¢nim zpivani, které bylo spojeno s adventnimi trhy, kavarnou a modni piehlidkou modelt
Z odpadnich materialt ,,Skladka fashion day“. Pozd¢ji, na Skolnim plese, se konala drazba

t€chto modelu.

o 24

Zem¢ a zapojuji se do i obec a okolni spolky.

6.2.2 VYSLEDKY POZOROVANI
6.2.2.1 Den v uplné $kole

Nyni se na zakladé pozorovani, které probihalo pét samostatnych dnti béhem $kolniho
roku, pokusime popsat “den” v plné zakladni Skole. Zafadili jsme zde jevy, které jsou pro
Skolu typické, pokusime se postihnout pravidla a ritualy, které ve Skole funguji. PoukaZzeme

n¢které prvky z vyu€ovani.

Pro zaky 1. - 3. ro¢niki je Skola oteviena od 7:00 — 7:45, kdy maji moznost pobyt V ranni
druzin€. Tu zajistuji vychovatelky Skolni druziny. Zde si mohou hrat, ¢ist si, ucit se a nasnidat
se, pokud to doma nestihli. Déti navstévujici Skolni druzinu maji vlastni Satnu, ktera se pies den
zamyka. Déti nemusi nosit klice ke skiiikam. Pro ostatni Zaky se Skola otevird v 7:40. Hned pfii
vstupu jsou zamykatelné skiiiiky. Zaci 1. stupné maji jednu skiifiku pro dvé osoby, na druhém
stupni ma jiz kazdy zak skiiiiku sim pro sebe. Zaci se Vtomto prostoru piezuji, odloZi si
obleceni a odchézeji do svych tfid. Od 7:40 zacinaji ucitelim dohledy na chodbach a v Satné.
Kazdy ugitel méa povinnost 100 minut dohledt tydné. Zaci si béhem malych prestavek mohou
dojit na zachod, pfipravit se na dal$i hodinu. Maji zakdzano opoustét své podlazi. Béhem velké
piestavky mohou chodit po celé skole, naptiklad jit na nové malé venkovni hiisté, v Satné je
k dispozici stil na ping-pong a stolni fotbal. Oboji je hodné vyuzivano. Bé€zn¢ je na chodbach
i ve tfidach o prestavkach veliky hluk. Chybi zde klidové odpocinkové zony (napt. knihovnicka,

kiesla, relaxacni koutek).

V 8 hodin zac¢inéa vyucovani. Vyucovani se fidi pevné stanovenym rozvrhem. Vyucovaci
hodina trva 45 minut. Zvoni pouze na zacatek vyucCovaci hodiny, konec hodiny si vyucujici a

déti hlidaji sami. Na této Skole zkouseli zvonéni zcela vypustit, ale zaci na vyucovani chodili
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pozdé. Proto na zékladé dohody na zdkovském parlamentu bylo obnoveno zvonéni jen na

zacatek hodin.

Déti a ucitelé se zdravi povstanim zaka pi1 vstupu ucitele do tfidy. Neni to vSak
pravidlem zcela u vsech ucitelti. Nékteii se se zaky pozdravi ustné. Ale vSichni povstanou,

pokud pii vyucovani vstoupi do tiidy jiny dospély (ucitel, rodi¢, feditel, atd.).

Zaci jsou rozdéleni do tiid podle ro¢niki. Na prvnim stupni ve §kolnim roce 2015/2016
jsou vzdy dvé paralelni tfidy S oznacenim A a B. Pouze ve druhém rocniku jsou ttidy tii (A, B,
C). Pedagogové vyucujici v paralelnich tfidach spolupracuji v ramci plnéni tematickych plana
a obsahu uciva. Navzijem si sd€luji, co zrovna probiraji a hlidaji se navzajem, aby nedoslo
k velkému zpozdéni vzhledem K tematickym planim. Vyménuji si zkuSenosti, napady na
vyuku. Jednou ro¢né zde probiha srovnavani v ¢eském jazyce a matematice. Ucitelky spolecné
vytvoii testy, které zadaji obéma tfiddm. Samostatné to oznamkuji dle sebe. V minulych letech
vedeni zjiStovalo, jak moc se vysledky testt 1i$i. OvSem vysledky nebyly dale vyuzivany, tak

se od této praxe pravdépodobné upusti.

Vice, neZ mezi sebou V ro¢niku, probihaji interakce jinych tiid, které se setkavaji na
zéklad¢ vzajemnych (blizkych) vztahti jednotlivych uditeli. Nejedna se vSak 0 vrstevnické
uceni, které sledujeme, ale setkavaji se pti vyletech, akcich Skoly, oslavach détskych dnt,

carodéjnic, ¢i Halloweenu.

Piiblizné dvakrat do roka jsou potradany akce, kde spolupracuje celd Skola. Jsou to akce
Ekotymu, které jsou velmi naro¢né organizacné, ale maji velky uspéch. Tento rok probéhla
akce Robot z elektroodpadu. Kazda tiida z donesenych vytazenych elektrospotiebic vyrobila
jednoho i vice robotd. Spoleéné vymysleli piib&h, jak se jejich robot dostal az do ZS Davle.
Popsali, co vSechno umi, z ¢eho je vyrobeny. V ureny den se sesla vzdy jedna tfida 1. - 3.
ro¢niku se ttidou 4. - 9. ro¢niku. Vzajemné si roboty predstavili, navstivili se ve tfidach a potom
probihal spolecny program, ktery si jednotlivi tfidni pfedem vzajemné domluvili. N&kteti si
vymysleli dalsi ptibéhy robota, nékdo mél ptipraveny kviz, ktery se tykal robotl, nékdo se dival
na film Roboti. Na tplny zavér se vSichni roboti vystavili na Skolnim dvote, kam byli pozvani
i rodice. Probéhlo hlasovani o nejlepsiho robota. A aby to nikomu nebylo lito, kazdy robot
ziskal né€jakou cenu (miss robotka, nejvétsi robot, atd.). Byla to velmi podafend akce, kde se
méli moznost setkat zaci z celé skoly. Tato akce byla opravdu organiza¢né naro¢na, ale nebyla
pfijata celym ucitelskym sborem s nadSenim. Né&ktefi méli pocit, Ze jsou zdrzovani od prace, Ze

3

délaji ,,néco navic,” Ze je to zbyte¢na prace. Ale tito ucitelé byli spiSe vyjimkou. Celkové
aktivity Ekotymu (tfidéni odpadu, ekologické aktivity) hodnoti pedagogové jako takové, které
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zachranuji mimoskolni déni navenek Skoly. Informace o realizaci kazdoro¢ni akce oteviené

vetejnosti se objevuji i na Facebooku skoly.

Vsimame si, jak vypadaji tfidy a jak probiha vyuka. Ve skole je jedenact tiid prvniho
stupné. Uz podle rozestavéni lavic miizeme usuzovat, kde se stale pouziva hlavné frontalni
vyuka. Z jedendcti tfid je Vv Sesti tfidach klasické uspotadani lavic - ve tfech tfadach, celem
k tabuli. Ve dvou t¥idach z jedenacti je usporadani, které podporuje skupinové aktivity — vzdy
dveé lavice oto¢ené smérem K sob¢, zaci sedi po ¢tyfech (2. B, 5. A). Dv¢ tfidy maji usporfadané

lavice do kruhu, kde na sebe vzajemné vSichni vidi (4. B, 5. B).

Pii prochéazeni skolou vyuka v nékterych tfidach probihd s otevienymi dveifmi. Z jedné
tfidy se ozyva pouze ucitelka, kterd stoji u tabule. Ve tfid€ je ticho. Déti sedi v lavicich, divaji
se ¢elem K tabuli, pozorné poslouchaji vykladu uéitelky. Zapisuji si do sesitti podle tabule. Z 5.
A je naopak slySet rozhovory déti, které pracuji v péti skupinach. Pouze v této tiid¢ se vyuziva
¢innostni uceni a projekty, kombinované s integrovanou tematickou vyukou. Jako ukazku pani
ucitelka predlozila myslenkovou mapu realizovaného tématu ,,Poklady Zemé*, kterému se ve
tfid€ vénovali v mésici fijnu 2015. V dalSich ctyfech tfidach vyuZivaji ucitelky ¢innostni uceni.
Jedna se o ucitelky, které prosly kurzem. Hodné se vyuzivaji pomicky pro déti, samy si je
vytvaii (karticky, vyukové plakaty kK prvouce, obrazky ke slabikam, matematické smycky, stale
néco stiihaji, lepi, ...) Tfi z nich pracovaly diive na malotfidni Skole. Potvrzuji, Ze vyuzivaji
hodné¢ svoje zkuSenosti. Ta byla zruSena v roce 2013. Déti 1 ucitelé piestoupili do této sledované

uplné Skoly.

V 1. tfidé jsme méli moznost sledovat vyuku matematiky a ¢eského jazyka s prvky
¢innostniho uceni. Pfi matematice se jednalo o aktivitu se ctverecky papiru, pocitani
s kartickami, které maji na druhé strané vysledek pro okamzitou kontrolu, v ¢eském jazyce déti
hraly hru Bingo a pfifazovaly slabiky k obrazkiim. Ob¢ hodiny byly z hlediska organiza¢niho

vedeny frontalng.

Ve tiidach je minimélni vybaveni, chybi hlavné knihy - détské, beletristicke,
encyklopedie, také vybavenost odbornou literaturou je velmi mala. Téméi vSechny odborné
knihy jsou vlastnictvim jednotlivych uciteld. V jedné tfidé ma pani ucitelka vybavenou
knihovnu odbornymi a détskymi knihami z vlastnich zdroji v po¢tu cca 300 knih a roztiidénou
podle predméth (5. A). VSude chybi nédbytek, police na knihy, pocitace, dokonce byly
Z hygienickych divod odstranény koberce. Koberce budou Vnejbliz§Si dobé nahrazeny
hygienickymi podlozkami. Ve vétsing tfid je maximalné police nebo skiin S vytvarnym
vybavenim, déti maji v policich uloZeny kuffiky na vytvarnou vychovu. Nékteré pomiicky si
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mohou vypuj€it na 2. stupni, karti€¢ky S ulohami si laminuji a vyrab&ji sami. Na zdech vidi
naucné plakaty (vyjmenovana slova, vzory podstatnych jmena atp.). Pocita¢ a interaktivni
tabuli na prvnim stupni maji k dispozici pouze ¢tyti téidy. Dalsi interaktivni tabule je k dispozici
V pocitacové ucebné, kde se ale vyucCuje informatika, takze se tam kazdad tiida dostane

maximalné dvakrat tydné. V piipadé potieby si po domluvé vyucujici vymeénuji tidy.

Na druhou stranu jsou tfidy vkusn€ vyzdobené vytvarnymi pracemi zakul a je zietelna
kreativita jednotlivych ucitelek. Ttidy jsou i barevné vymalované, nepusobi stroze. Dle
zvyklosti se vzdy maluji jen budouci prvni tfidy. Pouze nové ucebny V ptistavbé jsou zatim
bilé. Jsou ale nové a to plisobi pfijemné. Dveie Vv této budove jsou zluté a celkovy dojem prostor
je svezi.

Na 1. stupni si vétSinu pfedméti vyucuji téidni ucitelé v kmenovych tfidach. Pouze
anglicky jazyk a télesnou vychovu vyucuji oborovi ucditelé. Zbytek hodin, podle uvazku,
prvostupiovi u€itelé vyucuji na 2. stupni — hudebni vychovu, obéanskou vychovu, vychova ke
zdravi apod. Z diivodu, aby si Zaci prvniho stupné zvykali na jiné ucitele, uci néjaky predmét
Jjiny, nez ttidni ucitel (tak se stane, Ze jeden ucitel nema ve své tfidé hudebni vychovu a ma ji
V jiné prvostupnové tfid¢). Tato praxe vsak vétSiné vyucujicich nevyhovuje a uvazuje se o

zruseni této praxe.

Vyuka probihd podle rozvrhu ¢tyfi - pét vyucujicich hodin. Po skonceni vyucovani si
zaky, ktefi chodi do druziny, vyzvednou vychovatelky a odvedou je na obéd. Ostatni mohou
odejit na obéd samostatné, pot¢é mohou do 13:45 hrat ping pong, fotbalek, mohou pobyvat
Vv prostorach Saten, kde je do této doby zajistén dohled. Poté se budova zamyké, dal je mozno
vchazet do budovy druzinovym vchodem. DruZina je vybavena elektronickym vratnym.
Rodice, ktefti si vyzvedavaji déti, zazvoni, nahlasi své jméno a vychovatelka posle dité do Satny.
Druzina je rozdélena do tiid podle ro¢nikii a podle tfid. Setkévaji se dohromady pii pobytu

venku.

V této skole je velky vybér z krouzkti a ma zde prostory také LSU. Velkou vyhodou je
moznost, ze zaci jsou vyzvednuti V druzin€ a do druziny se také vraci. Tim odpada rodi¢im
starost o pfepravu na krouzek a o bezpecnost déti. Na vybér maji déti ze sportovnich krouzka
(sportovni hry, gymnastika, moderni tanec, détska joga), jazykovych (pfevazné anglictina),
uméleckych (netradi¢ni vytvarné techniky, keramika) a zajmovych (véelarici, Sachy, logické a

deskové hry).

6.2.2.2 Projektivni technika (pozorovani z pohledu zZakii)
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Jak jsme jiz uvedli v popisu metod vyzkumu, zvolili jsme V ptipad€ zakid 1. stupné
projektivni techniku pozorovani. Zaci popisovali déni ve $kole z pohledu malé musky, coZ se
domnivame, Ze tento postup je blizsi této vékové skupin€ vice. Pfedpokladame, ze déti sdeli
timto zptisobem o zivoté ve Skole vice a bez pfimého ovliviiovani, nez by mohly skupinové

rozhovory a dotazovani.

V Uplné Skole jsme ziskali 49 vypovédi. Pét z nich nemélo Zaddnou vypovédni hodnotu,
neobsahovaly zadny konkrétni popis, déti je pojaly spis jako zdznam pohybu musky ¢i sled

citoslovci.
V ostatnich vypovédich jsme pozorovali vyskyt nasledujicich jevi:

e vnimani prace dospélych (v fediteln€ se pracuje na pocitacich, feditelka s nékym
mluvi - zastupce, Skolnik; ucitelka je hodna, ucitelka néco hleda, podpora
asistenta, ve sborovné piji kavu), zejména casto déti popisovaly chovani
Skolnika (dozor, pohlavek, jeho pfisnost, ale i dobry vztah k détem - jeden z zaku
mu pomahal sekat travu),

e hodnoceni Skolni jidelny a jidel (fronty na jidlo),

e vzhled prostor (nelibi se hygienické zatizeni, fleky na zdi, libi se kvétiny,
vyzdoba)

e poruSovani ¢i dodrzovani pravidel (houpani na zidli x vzorné sedi, tajné hrani,
svaceni €i piti V hoding, neposlechnuti ucitele, pfebihani ulice mezi auty),

e cCinnosti ve vyuce (vybijena pii TV, zkouSeni a piipadny uspéch ¢i neuspéch,

diktat z anglictiny, ,,specidlni* uceni, dilna ¢teni) ¢i hry ve Skolni druziné.

Vyznamné (30x) se ve vypovédich objevovala negativni sdéleni (alespoii jedno sd€leni),
Casto déti uvadély, co se jim nelibi a co by si ptaly jinak: ,, hodnoceni bych chtéla slovy, protoze
se mi znamky nelibi; chtéla bych zacinat skolu v 9 hodin, nebavi mé vstavat, kdyz to dodélame,
tak si miizeme Cist nebo kreslit; o malou prestavku se nesmi do Satny, naopak nenavidim diktaty,
protoze mi nejdou, jiné ucitelky na supl se mi nelibi, protoze je vétsinou nezndm a nevi, jak nds
uci nase p. ucitelka; pani ucitelku na AJ nemam rada, protoZe si myslim, Ze znamkuje

nespravedlive, libilo by se mi, kdyby nezvonilo “ apod.

V nasledujicich ukazkach popisu jsou uvedeny popisy klimatu - pocitli bezpe¢i nebo
naopak negativnich pocitil, vychazejicich z vnimani nadmérného hluku a mnozstvi déti v uplné

zékladni skole. Jako dominantni se Vv fad¢ textli objevoval popis organizacnich ¢asti, kdy déti
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ptichazeji do skoly, maji prestavky nebo jdou domu. V patnacti pripadech ze 49 (31%) byla

tato sdéleni pouze negativni:

., Pred skolou rano: vidim, jak deti vikaji, Ze se bud’ tési do Skoly, nebo netési. Kdyz

Skolnik otevre dvere, vsichni se rvou do dveri. U skrinék vidim kluka, jak strka do holky.*

wJe 8:45. Na chodbé je bozi dopusteni. Vsichni behali a kriceli. \V tom prisla pani
ucitelka a razem byl klid. Letéla jsem za ni do tridy. Nevim, co Fict. Holky sedi na svych mistech
a kluci, no hriiza! Jesté jsem nevidéla ve tride hrat vybijenou. V pocitacové ucebné jsem videéla

jen horory. Byl patek, trindactého.”

,V. B, hukot. Déti si nadavaji, posmivaji se jeden druhému, sméji se a jsou nestastni,
kviili posmivani. Je mala prestavka, deti na chodbé moc nejsou, jelikoz si dovoluji nepristojnosti
ve tride.”

., Zalitavam od tridy K tiidé a vidim, jak Zaci maji na lavicich uc¢ebnice a néktery knihy,
nékteri se houpou a nékteri vzorné sedi, nékteri tajné svaci a nékdo si dokonce tajné hraje (pari)

’

na mobilu nebo na tabletu.’

Naopak, v ptipad¢ zaka jedné ze sledovanych 5. tfid se objevovala pozitivni sd€leni:
,trida je hezka a jsme rad, Ze sedim u okna, které mohu S dovolenim otevrit; V lavicich sedime
po skupinkach, to se mi libi; mame tu spoustu knizek, po prdci si je cteme, kazdy patek mame
dilnu cteni, na tu se tésim; ve skole se mi libi, kdyz sedime ve skupinkdch, tésim se na
informatiku, bavi mé projekty a sestavovani robotu; rano si povidam se skolnikem,; bavi mé

psat pribehy. “ Jak bylo z popisu ziejmé, existuji rozdily mezi tfidami.

6.2.3 VYSLEDKY ROZHOVORU S PEDAGOGICKYMI PRACOVNIKY A VEDENIM SKOLY
Rozhovory s pedagogy a feditelkou byly vedeny béhem navstév ve Skole. S pedagogy o

prestavkach, feditelka si, stejn€ jako v predchozi Skole, vyhradila cas.
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6.2.3.1 Rozhovor s reditelkou $§koly

Na otazku klimatu ve skole se feditelka Skoly vyjadtila: ,, Jsme relativne mala, ale uplna
devitileta Skola. Stale zname vsechny déti — vime, kdo kam patri, jak prospiva. U vétsiny deti
zndme rodinné prostredi, zdjmy. Mdme V ramci moznosti malé obce slusnou podporu od
zrizovatele, relativni volnost ve smérovani skoly, dobre spolupracujeme S mistni komunitou.

Mdéme stabilni ucitelsky tym a piijemné Skolni klima.” (R)

Dale jsme se zeptali, jaké metody, formy a organizacni zpiisoby préace jsou V jeji Skole
nejcastéji pouzivany. Uvadi, ze projektové vyucovani a skupinova prace. Frontdlni vyuku
nezminuje.

Reditelka $koly o svych ugitelich sd&luje: ,, Ucitelé jsou z mého pohledu riznych

kategorii:

a) Kvalifikovani, sdelsi praxi — remeslo oviddaji, maji sebediivéru, nebot’ vyucili
generace déti, nejsou otevireni novym metodam, postupum a obsahiim vzdélavani. Presto déti

nauci, zvladnou komunikaci S rodici, vedeni prakticky nezatézuji.

b) Kvalifikovani, se stiedni praxi — remeslo umi, radi se vzdélavaji, sami si vyhledavaji
noveé veci, sdileji je S kolegy. Dokazi poradit ostatnim. S rodici komunikuji dobre, nestydi se

Pprijit za vedenim S navrhem, S podnétem i S problémem.

¢) Kvalifikovani zacinajici — nadseni 7 prace se misi se skepsi Z financniho ohodnoceni,
uci se komunikovat uvnitr skoly i S rodici, casto se dostdvaji do konfliktnich situaci z neznalosti
a nezkusenosti. Relativne zatézuji vedeni skoly — potrebuji radu, podporu a obcas je nutné resit
Jjejich chyby smérem K rodiciim a Zakiim.

d) Nekvalifikovani — chteji ucit, ale nemaji studium, presto je potrebuji, nemam jiné.

’

Neékteri jsou vyborni, jini naopak nesoudni. Kus od kusu.’

Na otazku, jak zajistuje feditelka $koly détem pocit bezpeéi, odpovida: “Casto chodim
mezi zaméstnance jen tak — zeptam se, jak se maji, co se jim dnes povedlo, problémy chytam
hned pri jejich vzniku. Snazim se vybudovat V lidech pocit ditvéry — ze mohou kdykoli prijit a
najdeme spolecné reseni problému.”
6.2.3.2 Rozhovory s pedagogy

Pedagogy pro rozhovory jsme vybirali nahodn¢, v souvislosti s naSim pozorovanim ve

Skole. Zakladnim kritériem byla dobrovolnost a ochota odpovidat na otdzky. Ty byly zamé&fené

ve vztahu k vyzkumnému problému a stanovenym piedpokladim.
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Jak z rozhovorti obecné vyplyva, nejvétsi uskali ispéchu ma skola ve svych ucitelich.
Sami Casto uvadéji, jaké jsou mezi nimi rozdily. “Presto vSechno mé prace ve skolstvi bavi.
Tedy lépe receno, bavi mne prace Sdétmi. Rada bych ucila i nadale, bohuzel neustala
komunikace s rodici a vyjedndvani mne hrozné zméahd. Rikam si, jestli mam zapotiebi nékomu
neustale vysvétlovat své pedagogické postupy, neustdle se ,,usmivat” a odesilat ,, slusné*
emaily, kdyz vim, Ze rodice maji kK nécemu vyhrady. Nékteré kolegyné celkem pochopitelné
vzdaly pokusy o néjaké nadstandardni akce pro déti, protoze se nechtéji dohadovat. Oduci si
své a jdou domii za svymi rodinami. Obcas tomuto postoji rozumim.” Z uvedeného je ziejme,
7ze uvedena respondentka se maximaln¢ vénuje své praci, avSak spolupraci Srodi¢i nebo
iniciativu kolegii nad ramec povinnosti vnima negativné. Dalsi dvé dotazované ucitelky uvedly,

7e spoluprace s rodici je zatim dobrd nebo ,,bézna a vstricna®.

Spoluprace mezi uciteli je vnimana také razné: ,,Spoluprace je bidnd. Pouze mezi
nekterymi - alespon s paralelkou. Tam mdm naplanovanou akci! “ Naproti tomu jina ucitelka
uvedla, Ze spoluprace existuje ve sborovné, avsak Vv paralelce je nulova. Dalsi kolegyné€ uvedla:
wpoluprdci ucitelii na nasi Skole vnimam jako setrvaly a nutny proces a pomoc. Vede
K obohaceni ucitelii i zdki. VSichni se tak mame moznost setkavat S jinymi zpiisoby prdce,
S novymi aktivitami a je to velmi inspirativni. “ VSechny dotazované si spolupraci s kolegy
ptredstavuji na trovni pfipravy spoleénych akci nebo spoluprace mezi tfidami. Dle dalsiho
popisu pedagogd vyplynulo, ze jejich spoluprace probiha v nékolika skupinkach. Jak uvadi
jedna z u¢itelek 1. stupné: ,,Mdme tu nekolik skupinek. To je asi normalni, kdyz jsme tak velky
kolektiv. V tech skupinkdch ucitelé spolupracuji. Mdame tu ale nékolik ucitelek, které si jedou
po svém a S nikym nespolupracuji. Na 1. stupni mame ty skupinky dveé: skupina sluzebné
mladsich a skupina sluzebné starsich. Nastésti se potkavame zridka, takZe nejsou probléemy.”
Pedagogové se schazeji pravidelné jednou za ¢trnact dni na poradach. ,,Nekdy ovsem nemiizu
odjet ani vjednu hodinu. To, kdyz mame néjakou odpoledni akci (zdpis, tridni schiizky,
pedagogickou radu, krouzky), ale nejcastéji pracovni poradu, kterd je kazdych ctrndct dni, a
letos navic zacina az Vv 13:30. Tuhle poradu povazuji V podstaté za zbytecnou, hlavné
V pravidelném sledu, protoze nékdy opravdu neni co resit a jen mluvime o pripravovanych
akcich a ostatnich vécech, o kterych si miizeme precist V tydennim planu. Daleko rozumnéjsi by
mi pripadalo, svolavat takovou schuizi jen tehdy, kdyz je ji treba, protoZe jsme vsichni (ucitelé)
po pracovnim dni opravdu unaveni.” Dal8i formou spoluprice mezi pedagogy je spolecna
tvorba a kontrola tematickych planti. “Na chodbé nebo v kabineté se zeptame, kde ostatni jsou

V ucivu a jak dlouho se tématu jeste budou venovat. Tematické plany delame spolecné na
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zacatku roku. Zalezi, jak si kdo navzajem sedne. Treba ve druhych tridach spolu ucitelky
kamaradi, planuji potom spolecné akce, domlouvaji se na konkrétnich naplnich hodin,

’

vzdjemné si vymenuji materialy. S moji kolegyni toto nejde. Je uzaviend a nepristupnd.’

Na otazku tykajici se individualizace vyucovani jsme ziskali nasledujici odpovéd:
. Individualizace probiha prirozenym zpiisobem, Zdaci S podobnymi zdjmy a zpiisoby prdce se
sami vyhledavaji pri parovych a skupinovych cinnostech. Nadanéjsi pak sami iniciuji nové
ukoly, pomalejsi vyhledavaji jiné zpusoby prace. Tento proces podporuji a navrhuji détem
moznosti uplatnéni. “ Naproti tomu nam jind kolegyné sd¢lila: ,, Déti jsou spise "kusem", nez
individualitou. Individualita je spise potlacovdina, nebo na ni neni V pocetnych tridach
prostor. ““ Dalsi u¢itelka uvedla, Ze individualizace u ni ve tfid¢ probih4 dle moznosti, potieb a
stavajici urovné zakt ve skupinach.

Kolik ¢asu vénuji zadkim V hodinach, nedokazaly ucitelky odpoveédét: ,, Vetsinou
Cas pro né€ bylo obtizné. Ptipadné uvedly, Ze nad uvedenou problematikou nepfemyslely, proto
Ji nevnimaji a nesleduji. Tato otdzka by v pfipadném rozsiteném vyzkumu pozadovala jiny

zpusob sledovani a zdznamu, nez rozhovor.

Ohledné spoluprace zakt se ucitelky vyjadiily: ,, Stridam docela casto skupinovou i
praci ve dvojicich (nékdy losovanim, nékdy svobodnou volbou deti). “ Na blizsi specifikaci
otazky dodala, Ze pojem cCasto vnimé asi tak jednou az dvakrat tydné. Jina jeji kolegyné
(ucitelka 2. ro¢niku) uvedla: ,, Nekdy volim par (skupinu) ja, jindy deéti. Partnery ke spolupraci
detem cilené stridam. Pri vzniklych problémech asistuji u jejich reseni. Rychlejsi Zaci mohou
pomoci svym spoluzakiim, pokud jim to dovoli. “ Ucitelky také hovoftily o formach spoluprace
mezi tfidami: ,, Napriklad se tridy spolu divaji na pohadku, vymaluji omalovanku a nakonec
Z toho udelaji plakat. Ale to se tyka jen nékterych ucitelek. Ostatni nad tim premysleji, vymysli
neco smysluplného. Treba ctvrtaci vymysleli postavu skritka a popsali, jak vypada. Popis
predali druhakum. Ti podle popisu skritka nakreslili a obrazky predali pak tretakum, kteri ke

kazdému vymysleli néjaky pribeh. Na zaver probéhlo spolecné setkani, vystava a predcitani.”.

Na otazku pouzivanych metod a pedagogickych postupti, které ucitelky pouZzivaji,
zaznélo: ,,Nejcastéji pouzivam frontalni vyuku, parové a skupinové cinnosti, projektové
vucovani, tematické dilny. ““ Dalsi kolegyn¢ uvedla, ze pouziva kooperativni uceni a tutoring.
I nésledujici odpoveéd’ zné€la velmi progresivng: ,, Pouzivam skupinové, kooperativni, frontalni,
a aktivizacni uceni, projekty nebo prezentace Zaku.“ Vzhledem k tomu, ze u dotazovanych
pedagogli jsme sledovali i vyuku, je mozné konstatovat, ze pravé ucitelka, kterd velmi
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zasvécen¢ hovofila o novych metodéch a pii sledované hodin¢ zaclenila praci ve dvojicich, pfi
rozhovoru potvrdila, Ze frontalni vyuka je jeji nej¢astéjsi ucebni styl. Ptali jsme se na frontalni
vyuku, kterou feditelka neuvedla jako Castou metodu, avSak pii pozorovani ve Skole jsme ji
zaznamenali jako Casto (v téméf vSech hodinach) pouzivanou metodu. Po rozhovorech
s ucitelkami pouzivé frontdlni vyuku viceméné témét kazda, coz ale neni nic Spatného, pokud
ji dopliyji jesté fadou dalsich forem. Jedna z dotazovanych z uéitelek potvrzuje, Ze jinou formu
nevyuziva, protoze dle jejich slov: “Nemdam cas si S détmi hrat, musi se poradné ucit. Napriklad
ucit matematiku metodou Hejného se mi nelibi. Zdici se nenauci normadlné pocitat. Jako
nasobilku a tak.” Jsou zde vSak i ucitelé, ktefi se snazi davat détem moznost sebekontroly,
sebehodnoceni, uci déti pracovat s chybou (chyba je vitana). Jak uvadi ucitelka v rozhovoru:
“Bavi mé pouzivat metody kritického mysleni, matematiku podle metody prof. Hejného,
cinnostni vyucovani, skupinové vyucovani. Rada jezdim na kurzy, kde se mohu naucit néco
nového. Vzhledem K tomu, Ze casto supluji v ostatnich triddach, mam srovnani, jak riizné tridy
reaguji na skupinovou vyuku. V' nékterych tiidach je velmi tezké skupiny vytvorit, Zaci se pri
praci neumi dohodnout, rozdélit si praci. To hned poznam, Ze nejsou zvykli ve skupiné pracovat
a spolupracovat. Prevazuje zde soutézivost. Také jsou ale tridy, kde staci podle urcitého klice
rozdelit skupiny, deéti neprotestuji, rozdéli si praci, spolupracuji mezi sebou, podporuji se. Jsou

na tuto formu vyuky zvykli.”

Na otazku realizace vrstevnického uceni odpovédély nasledovné: ,, Vrstevnické uceni ve
t7idé nejde, obcas spolupracuji S nizsimi i vyssimi rocniky na riznych projektech (na SVP,
lyzaku, Den Zemeé, kde jsou promichané vekové skupiny deti). “ Dalsi dotazovana odpovedéla:
,, Vrstevnické uceni je pro moji tridu vzacné. Setkali se S nim pri patronaci Sesté tridy, ale je to
ojedinely projekt.“ Posledni dotazovana odpovédéla pouze, ze ano. Odpovéd’ dale nechtéla

rozvadeét.

Z odpovedi ucitelek vyplyvalo, ze prozivaji ve $kole Casto stressové situace, zejména
pokud musi stihnout dozory, nebo pokud nemaji za celé dopoledne volnou prestavku - opéct
diky dozorim. Ty jim pravdépodobné zplsobuji vyznamnou zatéz, o které¢ vSechny hovotily.
., Klima Skoly vnimam jako spéch a nervozitu.” Dalsi na otazku nechtéla odpovédét. Jedna
z kolegyn avSak také uvedla, Ze , Klima ve skole mi vyhovuje, je kreativni, setkavam se témer

vzdy S podporou okoli.

Pfi rozhovoru s pedagogy, jsme k otazce o klimatu skoly polozili dopliujici otazku,
ktera se tykala nékterych specifik uvedenych ve Skolnim vzdélavacim planu - omezeni piti a

pouzivani WC nebo dal3i zvyky (pozdrav povstanim). Dle slov jedné z uéitelek je v SVP toto
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napsano kviili konkrétnim jedinctim - jednotlivym zaktim, ktefi “volnost” piti a pouzivani WC
zneuzivali - odchazeli na WC hned po zazvonéni nebo maji lahev s pitim stale u pusy. Zajimalo
nas to ve vztahu Kk Zakiim a jejich pocitim tykajicich se klimatu Skoly. Pravé k pozdravu
povstanim jina ucitelka uvedla, zZe ji toto rusi pfi vyuce a ptipada ji to nepfirozené. ,,Ony samy
deti to nemaji zazité, ale proste se to u nds ve skole dodrzuje. Tak jsme se spolu dohodli, Ze pri
prichodu dospélého povstanou, a tim ho pozdravi. Ale jestli vstanou, to nechavam na nich. Moc
navstév nastesti nechodi. Kdyz maji deti skupinovou vyuku, tak si navstévy ani nevsimnou.

’

Neméla jsem S timto pristupem problém S vedenim.’

86



6.3 VYSLEDKY DOTAZNIKU ZAKU

Zaktim obou 3kol byl pfedlozen dotaznik zaméfeny na zjistovani klimatu ve tiidé a
jejich prozivani Skolniho Zivota. Dotazniku se ucastnilo 23 zakl z 3. - 5. ro¢niku malottidni
Skoly a 91 zaku 3. - 5. ro¢niku Gplné zakladni skoly.

Pii dotazovani zakl na jejich pocit ze zivota ve tfidé celkem 73,9% zakd malottidni
Skoly odpovédélo, Ze Zivot ve tiide€ s tfidnim ucitelem je pro né€ jen a jen piijemny nebo vétSinou
pfijemny. Zadny z zaka neuvedl, Ze je tento pocit nepiijemny nebo vétsinou nepiijemny.
V uplné skole ma ptijemny pocit 62,5% zaka a 7,1% zakl uvedlo nepiijemny pocit.

TABULKA 5 POSOUZEN] KLIMATU TRIDY (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Zivot ve tidé s tiidnim

" Uplna zékladni $kola Malottidni zédkladni Skola
ucitelem
Je jen a jen pifijemny. 12,55% 26,10%
Je vétSinou piijemny. 49,95% 47,80%
Jednou je tak, jindy jinak. 30,40% 26,10%
Je vétSinou nepiijemny. 7,10% 0,00%
Je vzdy jen nepfijemny. 0,00% 0,00%

Vnimani obtiznosti u¢eni nemusi vZdy znamenat, Ze je uceni celkoveé obtizné. Zavisi na
schopnostech jednotlivych zaku a jejich pocitu. Vzhledem Kk tomu, Ze pocit obtiznosti (velmi
obtizné a vétSinou obtizné) byl na obou Skolach u zakli vyrovnany (uplnd Skola 43,60%,
malotiidni Skola 43,50%), jedna se o otazku, ktera nema dalsi vyznam pii porovndvani skol.

TABULKA 6 VNIMANI OBTIZNOSTI VYUKY (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Vnimani obtiznosti uceni Uplna zakladni §kola Malotiidni zékladni Skola
Je velmi obtizné. 4,10% 0,00%

Je pro mne vétsinou 39,50% 43,50%

obtizné.

Neni pro mne obtizné. 46,20% 43 50%

Je to lehkeé. 10,50% 13,00%

Pti vzdélavani usiluji ucitelé zpravidla o motivaci zakl. Snazi se ptiblizit zakiim ucivo
tak, aby je zajimalo, aby je uceni ve Skole bavilo. Toto se dafi 1épe v malottidni Skole, kdy
pozitivni odpovéd’ vyjadfilo celkem 95,70% zakd. Pouze malé mnozstvi zakli se o uceni
nezajima a vétsinou se nudi. Naproti tomu Zaci v uplné skole maji zdjem o uceni v 82,05%, coz
je méné, nez vV malotfidni Skole. V této Skole také 6,55% zakh vyjadtilo, ze do Skoly chodi

nerado a stale se nudi.
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TABULKA 7 ZAJTEM O UCENI (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Zéjem o ueni g{;:)l;a zdkladni Malotfidni zakladni $kola
Ci't’im’se soustfedény a o vse se 15.20% 30,40%

zajimam.

Celkem se zajimam, ale obcas se nudim. 66,85% 65,30%

Moc se nezajimam, vét§inou se nudim.  11,50% 4,30%

Nerad sem chodim, stale se nudim. 6,55% 0,00%

Nakolik odpovédi na otazku: ,,Jak tvrd¢ pracujes ve srovnani S ostatnimi ve tfidé?* jsou
ovlivnény sebevédomim zaki z odpovedi nelze zjistit. Zajimavé je, ze Zadny 78k ani z jedné
Skoly nepotvrdil, Ze je nejpilngjsi. Ackoliv Zaci z malotiidni Skoly Castéji uvedli, Ze se mohou
srovnavat S nejpilnéjsimi zaky, tento rozdil je vyrovnan v dalsi odpovédi - jsem primérné pilny.
Naopak 4,3% zakt z malotfidni Skoly se ohodnotili, Ze jsou nejméné pilni a Ze skoro nepracuji.

TABULKA 8 VNIMANI PRACOVITOSTI (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Pracovitost Z4kii opina zailadni Malotidni zikladni $kola
Jsem r}ejpllnej §i, pracuji 1épe nez 0,00% 0,00%

ostatni.

Mohu se srovnavat S nejpilnéjsimi zaky. 26,05% 39,10%

Jsem primérné pilny. 68,40% 52,30%

Patfim mezi nejmén¢ pracujici zaky. 5,55% 4,30%

Jsem nejméné pilny, skoro nepracuji. 0,00% 4,30%

V této otazce Slo o zjisténi, nakolik zaci respektuji pokyny svého ucitele, jak moc ho
poslouchaji pfi zadavani prace. V této otdzce ma vice odpovédi ¢asto / velmi Casto malotiidni
Skola (82,7%). Mlzeme se domnivat, ze odpovédi vyjadiuji nutnost organizacéni situace, kdy
zaci musi sledovat zadani tloh ucitelem, nebot’ v dalsi ¢asti hodiny se miize vénovat dalsi
skuping (roéniku) a oni jsou odkazani na to, jak pozorné poslouchali. Zakam na uplné skole se

dafi pracovat podle pokynu ucitele v 65,9%.

TABULKA 9 PRACE PRESNE PODLE POKYNU UCITELE (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Prace podle pokynti ucitele Uplna zakladni $kola Malotiidni zakladni Skola
Velmi cCasto. 18,80% 39,10%

Casto. 47,10% 43,60%

Malokdy. 29,40% 13,00%

Témeét nikdy. 4,70% 4,30%
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To, ze malotfidni Skola podporuje spolupraci zaka a ze je z pohledu zakl vzajemna
pomoc zadouci, vyplynulo i1 ze Zdkovskych dotaznikl. Celkem 86,9 % Zakti malotiidni Skoly
vnima, ze ucitelé vzdy nebo vétSinou podporuji a vitaji vzajemnou pomoc pii praci vV hodiné a
pfi plnéni zadanych tkold. Naproti tomu zaci z uplné skoly se na této odpovedi shodli v 39,9%.
zadny z dotazovanych zakl ani na jedné Skole také nevyjadiil, ze ucitelé nikdy nepodporuji
spolupraci.

TABULKA 10 PODPORA SPOLUPRACE ZE STRANY UCITELU (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Podpora spoluprice ze strany u¢iteld  Uplna zékladni §kola Malotiidni zakladni §kola

Vzdy podporuji a vitaji. 20,10% 65,20%
Vétsinou podporuji a vitaji. 19,80% 21,80%
Nekdy vitaji, jindy ne. 45,20% 13,00%
Vétsinou nepodporuji. 14,90% 0,00%
Nikdy nepodporuji. 0,00% 0,00%

Pozitivni odpovédi na tuto otazku jsou opct na obou Skolach vyrovnané: uplné skola
47,65%, malottidni Skola 47,8% . Pouze zéci z tplné skoly uvedli (3,15%), Ze jejich tfida je na
tom po srovnani S ostatnimi tfidami o hodné hiife.

TABULKA 11 VNIMANI PRACOVITOSTI VE SROVNANI SJINYMI TRIDAMI
(ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Srovnani S jinymi tfidami Uplna zékladni kola Malotiidni zakladni §kola
Mnohem [épe. 19,50% 13,00%

O trochu Iépe. 28,15% 34,80%

Asi tak stejné jako ostatni. 39,00% 47,90%

Ne tak dobfte jako nékteré tiidy. 10,20% 4,30%

O hodné¢ hie. 3,15% 0,00%

Stejné tak dalsi otazka, zjist'ujici Cetnost vzajemné pomoci pii Skolni praci, potvrdila
driveéjsi tidaj o tom, Ze ucitelé podporuji spolupraci zakt. Celkem 87% zakd malotiidni Skoly
odpovédélo, ze si pomahaji ¢asto a velmi Casto, naopak na tplné skole tuto odpoveéd’ vyjadriilo
pouze 54,25% zakl a 40,2% jsou toho nazoru, ze si Zaci ve tfidé¢ pomahaji malokdy.

TABULKA 12 VZAJEMNA POMOC ZAKU VE TRIDE (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Vzajemnda pomoc pii praci ve tiideé Uplna zakladni §kola ~ Malottidni zékladni $kola
Velmi casto. 11,70% 26,10%

Casto. 42,55% 60,90%

Malokdy. 40,20% 8,70%

Téméf nikdy. 5,55% 4,30%
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Opét prevahu pozitivnich odpovédi Vv nasledujici otazce méli zaci z malotiidni Skoly:
82,6% potvrdilo Casté pratelské vztahy ve tfidé a Zadny zak neuvedl, Ze ptatelské vztahy ve
tfid€ nejsou. Pocit astého vyskytu pratelskych vztahti je na Gplné skole vyjadien 72,8%.

TABULKA 13 PRATELSKE VZTAHY MEZI ZAKY (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Pratelské chovani mezi zaky Uplna zakladni §kola Malotiidni zakladni Skola
Velmi Casto. 10,65% 4.30%

Casto. 62,15% 78,30%

Malokdy. 21,70% 17,40%

Téméf nikdy. 5,55% 0,00%

Na zékladé vysledkti dotazniki miizeme konstatovat, ze zaci malotiidni Skoly se vice
nez zaci uplné Skoly citi ve své tiid¢ piijemné, maji vétsi zajem o uceni, pracuji Castéji piesné
podle pokynt ucitele, ze strany uciteltl vnimaji vyznamné vyraznéji podporu spoluprace a sami
uvadéji, ze si Castéji pomahaji. Také vice vnimaji své vztahy jako pratelské. V ostatnich
zkoumanych oblastech jsou data na stejné, ¢1 podobné Urovni (vnimani obtiznosti uciva,

hodnoceni pile a pracovitosti, vnimani usp&$nosti ve srovnani s ostatnimi ttidami ve Skole).

6.4 VYSLEDKY DOTAZNiKU PRO RODICE ZAKU

Dotazniky, které jsme ptedlozili rodi¢um, sledovali n€kolik oblasti zajmu ve vztahu
K vyzkumnym piedpokladim. Témito oblastmi je klima Skoly, vztah rodi¢u ke Skole a jeji
hodnoceni a spolupréce se Skolou. V rdmci spoluprace jsme si v§imali zejména oblasti osobnich

kontaktt, sdileni informaci a aktivity $koly smérem Kk rodi¢tim a rodiné vubec.

Jak jsme jiz uvedli v metodologii vyzkumu, nékteré polozky V dotazniku byly

podminéné jednou ze $kol. Pro vyzkum nejsou dilezité, proto je neuvadime.

Pii vyhodnoceni odpovédi jsme sledovali pozitivni odpovédi ,,vzdy* a ,,témét vzdy*
jako jeden celek. Uvadime proto jejich souhrn v kazdé sledované skole.

Nejprve se budeme vénovat spolupraci rodict a skoly ve formé osobnich kontakt. Sem

fadime rodi¢ovské schiizky, konzultace a osobni setkani S ucitelem. Ucast rodict na akcich

Skoly jsme zpracovali samostatné.

TABULKA 14 TABULKA OSOBNI KONTAKTY (ZDROJ DOTAZNIK RODICE)

Preference zdroji informaci ze  Uplna zakladni §kola Malottidni zakladni Skola
strany rodict

rodicovské schiizky 86% 87%

konzultace s rodici (a zaky) 39% 90%

osobni kontakt s uciteli 39% 70%
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GRAF 1 - OSOBNI KONTAKTY (ZDROJ DOTAZNIK RODICE)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze rodi¢e na malotiidni Skole vyuzivaji uvedené formy
osobni spoluprace Castéji, zejména pak osobni setkani a konzultace. Rodi¢ovské schiizky jsou

vnimany obéma skupinami rodi¢ii podobné.

Dale jsme zpracovali data z navStévovanych akci, coZ vnimame jako reprezentaci

dalsich forem spoluprace se skolou.
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Pntomnost Pracovm dny Vénocni Akce pro
otevrenych ve akce rodic¢e a déti
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GRAF 2 ZAJEM O AKCE (ZDROJ DOTAZNIK RODICE)

Na obou skolach potadaji tradi¢ni akce, jako jsou oslavy Vanoc. Tyto akce jsou nejvic
nav$tévovany. Na malotiidni $kole nabizeji pak dalsi akce, jako jsou odpoledni kavarni¢ky pro
rodi¢e (besedy na dané téma). Ty vSak jsou v zaatku a z dotazovanych rodi¢a se Gcastnili
pouze dva. Dal§imi akcemi je Skolni akademie, Den rodiny a Kuli¢kiada nebo $kolni ples. Na
uplné skole naopak poradaji akce pro rodie a déti v rdmci Skolni druziny. To na malottidni

Skole nedélaji, Skolni druZina je zapojena do vSech akci skoly.
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Dutvody, pro¢ nékteré akce rodice zakt malotiidni Skoly nenavs$tévuji, jsou podobné:
pracovni vytizenost, nedostatek ¢asu, hlidani mladsich déti. Divody, pro¢ se rodice ucastni:
“zajima mé, jak probiha vyuka a pokud mohu, snazim se pomoci na brigade; aby mé dité védelo,
Ze se o nej zajimam, zdjem o déni ve skole, tvorbu a prdci deti, pedagogii; podpora Zaka a skoly,
potiebné informace o skole a novinkdch; akce navstévuji 7 duvodu zabavy a moznosti vyuziti

volného casu se svym ditétem.”

Na uplné zakladni Skole komentovali rodi¢e své odpovédi o Ucasti na akcich takto:
wJako doprovod mého ditéte navstévuji nékteré akce, az bude samostatnéjsi, bude je
navstévovat samo. Rozsvéceni stromku na parkovisti nebo na schodisti pred Skolou nema
absolutné Zadnou atmosféru, a tak uvazuji do budoucna, Ze se ucastnit nebudeme. Moznost
ucastnit se vyucovani je urcité zajimavd.” Nej€astéjSimi diivody pro to, Ze rodice akce Skoly
nenav$tévuji, je pracovni vytizenost a nedostatek Casu. Také se objevily stiznosti na
nedostate¢nou informovanost. Divody, proc¢ rodice akce navstévuji, jsou: traveni ¢asu se svym
ditéte, pro radost, blize poznat jak ucitele, tak spoluzéky ditéte (potazmo jejich rodice), podpofit
akci, kde vystupuje mé diteé, radost ze zapojeni do détskych aktivit, propojeni se Skolnim

kolektivem, icast na lokalnich akcich aj.

Dalsi cast dotazniku se vztahovala K pocitim zakum. Zprostfedkované, pomoci
odpovédi rodicli, zde chceme ovérit podporu spoluprace na Skole. Pouzili jsme otazku ,,U¢eni
a vztahy ve Skole“. Opét jsme sledovali souhlasné odpovédi: ,,rozhodné souhlasim* a ,,spise

souhlasim*.

TABULKA 15 VZTAHY ZAKU VE SKOLE (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Vztahy zaki ve Skole Uplna zakladni §kola Malotiidni zékladni Skola
Strach ze spoluzakt 22% 13%
Zaci si ublizuji 33% 27%
SpoluZzaci si poradi 75% 93%
Pomohou si po nemoci 72% 83%
Hodn¢ kamaradi 81% 93%
Casta spoluprace ve §kole 84% 93%
Pocit tispéchu ve skole 84% 93%
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GRAF 3 VZTAHY ZAKU VE SKOLE (ZDROJ DOTAZNIiK RODICE)

Predpoklddame, Ze rodice, kteti se dotazniku zGcastnili, maji zdjem o déni ve Skole a
jsou nositeli zprostiedkovanych informaci od svych déti. Jejich vyjadieni vzhledem K véku
zakl povazujeme pro nas vyzkum také za vyznamné. Opét je vSak spoluprace zaki a vzajemna

pomoc nebo pocit uspéchu vyznamnéjsi na malotiidni Skole, nez na Skole Gplné.

Ve vztahu ke klimatu Skoly a celkovému vniméni Skoly rodi¢i jsme vybrali nékteré
zasadni otazky: spokojenost S tim, Ze dit¢ chodi do dané Skoly, rodi¢e by Skolu doporucili
znamym, dobré jméno Skoly, prostfedi a hodnoceni kvality Skoly, uciteli a spoluprace
s rodinou. Z dotazniku jsme opét zpracovali odpovédi, které patiily mezi ,,rozhodné souhlasim*
I ,,spiSe souhlasim®. V ptipad¢ pouziti stupnice jsme pouzili soucet prvnich tii Grovni z deseti
moznych.

TABULKA 16 DOJEM ZE SKOLY (ZDROJ DOTAZNIK ZACI)

Dojem ze Skoly (klima) Uplna zékladni 8kola Malottidni zakladni Skola
Jsem rad za tuto Skolu 88% 100%

Skolu bych doporugil 83% 100%

Skola méa dobré jméno 66% 93%

Prostiedi skoly 58% 90%

Kvalita skoly 55% 93%

Ucitelé (vstiicnost) 70% 100%

Spoluprace s rodinou 69% 97%
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GRAF 4 DOJEM ZE SKOLY - KLIMA (ZDROJ DOTAZNIK RODICE)

Pozitivni byla v pfipadé malottidni Skoly 1 vyjadfeni o Skole Vv otevienych otazkach:
“Jsme velice spokojeni se skolou i jejim pristupem ke vzdélavani déti i zabavnou formou. Jsem
velmi spokojend. S vyukou ve skole jsme spokojeni.” (DR) Neobjevil se zadny vyznamny projev
nespokojenosti. Naproti tomu kromé také kladnych vyjadfeni, par rodict v uplné Skole
vyjadtilo, Ze nejsou se Skolou spokojeni, nebo Ze uvazuji o uplné zméné Skoly: “Na nékteré
otazky se tézko odpovidd, protoze Skola se posledni roky stava trezorem, a tak tam jdete jen
Jednou ¢i dvakrat za rok. Komunikace s vedenim je pouze emailova a jen " K véci". Moje dité je
ve druhé tride a bude mit od zari ¢tvrtou ucitelku. To neni dobra vizitka Skoly. Na schuzkach se
pul hodiny probirad, kdo koupi skolni pomiicky, misto aby se resilo studium a znalosti nasich
deti. Pil roku byly déti ve Skolce ve Hvozdnici, kde v podstaté nemély télocvik, a kdyz se vratily
do Skoly, tak je pan ucitel, kvuli udajné nekdazni nékolika deti, nechal chodit celou hodinu po
schodech nahoru a dolu. To mi nepripada jako spravny pedagogicky pristup. Chapu, Ze najit
dobrého ucitele je v dnesni dobé tezke, ale udrzet si ho jeste tezsi.” (DR) “Prestoze nemam skole
CO zdsadniho vytknout, déti jsou V podstaté spokojené, ale vadi mi rodicovské hromadné
schiizky a Vv podstaté nemoznost bezné se setkat S ucitelem a ditétem pri profesionalni schiizce
- 1 kdyz se da domluvit, ale neni to bézné. Také mi vadi prave to, zZe deti jsou hodné vedené
K soutézivosti, ambicim a malo ke spolupraci a pomahani. Libi se mi alternativni systémy
vzdelavani bez znamkovani, se slovnim hodnocenim a podporou individudlniho rozvoje a

uvazujeme i o prestupu jinam.”

S ohledem na névratnost dotazniku z obou $kol je z uvedeného piehledu ziejmé, zZe

celkové vnimaji rodi¢e malotiidni Skolu jako dobrou skolu, kde jsou radi, ze sem chodi jejich

94



déti, Skolu by vsichni doporucili a stejné tak vSichni hodnoti vstficnost ucitelti. V ostatnich
polozkéach jsou ostatni odpovédi Vv horni poloviné stupnice (minimalné¢ 5 bodi). Tyto tii
polozky jsou dobfe hodnoceny i1 na uplné Skole, nejhilife je zde hodnoceno prostfedi a kvalita

skoly.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY PRIPADOVYCH STUDII

Ziskana data postihuji mimo jiné klicové jevy, které jsme si vymezili vyzkumnymi

predpoklady. Odpovédi na né€ a vyjadieni uvadime Vv nésledujicich kapitolach.

7.1.1 VZTAH POCTU ZAKU A INDIVIDUALIZACE VYUKY

Predpoklad ¢. I. Nizky pocet Zakli malottidni Skoly umoziuje vys$si miru individualizace
vyucovani.

Na zéaklad¢ statistickych dat jsme zjistili, Ze malotfidni Skoly jsou zpravidla skoly
s malym poc¢tem zaka. Tento pocet se da vyjadfit vztahem poctu zakl na tfidu a poc¢tem zakt
na ucitele. Ve sledované malotiidni Skole pfipadé na tfidu 15,66 Zzdka a na ucitele 11,9 zakd.
V tplné skole je to 21,63 Zaki na tiidu a 22,45 zaka na pedagoga. Tento pomér vyjadiuje, Ze
ucitel v malotiidni Skole ma potencial v mnozstvi ¢asu na jednotlivé zaky a na to, Ze se muze
zaméfit se na jejich individualni rozvoj. Primérny pocet Zakl na malottidni Skole na tfidu je
V porovnani S uplnou skolou nizky.

Z rozhovori S pedagogy jsme zjistili, ze pedagogové tento jev pii své praci nesleduji.
Jeden z pedagogli na uplné Skole konstatoval, Ze individualizace ve vyuce neni mozna
vzhledem Kk velkému poctu zaku ve tfidé. Ucitelé na malotfidni Skole uvadéji, ze ¢as vénuji
détem dle potieby, ze maji zaky, kterym zadavaji jinou praci dle jejich trovné nebo, kdyz je
potieba, tak si sednou ke konkrétnimu zakovi a vénuji mu potiebny ¢as pii samostatné praci
ostatnich zakt. Také nam jeden z ucitelti uvedl vlastni pravidlo, ze jednak dba na to, aby
v hodiné byli vice aktivni Zaci, a Ze sleduje, aby kazdy Zak v kazd¢ hodin€¢ mél moznost mluvit.
Na malotfidni Skole jsme také sledovali jev, Ze po dokonceni tikolu Zaci postupné bez pokynu
ucitelky prechazeji ke tfidni knihovné, kde maji roze¢tenou knihu a Vv tichosti pokracuji ve ¢teni
z minulé hodiny, nebo pfi procvi¢ovani uciva na pocitacich ucitelka zadava zaktim rozdilna

témata pocitani v matematice.

Obe¢ skoly uvadéji, Ze maji jeSté moznost vyuzivat asistenty pedagoga K integrovanym
zakum. Ti dle ziskanych informaci pomahaji pti vyucovani i zakiim S problémy pii uceni, ktefi
nemaji pfiznanou integraci ¢i IVP. V soucasné dob¢ pii feSeni otazek ve vztahu K inkluzi zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami se domnivame, Ze pfitomnost asistenta pedagoga ve
vyuce umozni ucitelim na obou typech Skol se vice vénovat jak zakim se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami, tak ostatnim zakim.
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Na zaklad€ pozorovani v obou Skolach mizeme konstatovat, Ze v malotfidni Skole je
Cast¢jSim jevem situace, kdy ucitel se vénuje individualné jednomu zakovi, nebo mensi
skupince, zatimco ostatni pracuji. To jsme pozorovali ve vSech péti sledovanych hodinach na
malotiidni Skole. Na tplné skole zpravidla hovoftili pedagogové K celé tiid¢, ¢i vyvolavali zaky
a komunikovali s nimi na Grovni otazka ucitel - odpovéd’ zaka. Pouze v jedné z péti hodin jsme
na uplné Skole vidé€li individualni pomoc ucditele zakiim. Na obou Skolach jsme sledovali, Ze
ucitelé nebo asistenti zadavaji nékterym zakum odlisné tkoly, ¢i jim upravuji jejich obtiznost.
V malotiidni Skole se tento jev vyskytl 1 u zakd bez specidlnich vzdélavacich potieb.
Pozorovani vyuky potvrdila, Ze na malotiidni Skole se tento jev vyskytuje ve Ctyfech
sledovanych hodinach z péti, na uplné skole ucitel zadaval zZakovi odliSné tkoly pouze Vv jedné

hodiné.

Na dotazy ucitelim, kolik ¢asu vénuji Zakim Vv ramci vyuCovacich hodin, nebyli
schopni odpovédét. Vzhledem k tomu, ze uditelé tento jev sami dlouhodobé nesleduji a ani
casovy snimek hodiny nebyl predmétem vyzkumu, nelze tento predpoklad potvrdit pomoci

Ciselnych (¢asovych) hodnot.

Vyznamnym potencialem malottidnich skol je velikost (,,malost”) vzdélavacich skupin
a nizky pocet zakl ve skupinach. Tyto skupiny mizeme oznacit jako malé skupiny. Takové
skupiny asociuji vétsi moznosti individualizace vyucovani. Jak bylo zjisténo, ucitelé na
malotiidni Skole se v kazdé sledované hodin¢ individudlné vénovali nékterym zdkim. Také se
zde potvrdila vétsi mira diferenciace pti zadavani tikold, nez pti sledovanych hodinach na tiplné

zékladni skole. Tento pfedpoklad byl na sledované malottidni Skole ovéten.

7.1.2 SPOLUPRACE
Piedpoklad ¢. I1. V prostiedi malé Skoly dochazi k ¢astéjsi spolupraci ve vice riznych

formach mezi zaky, mezi pedagogy 1 mezi Skolou a rodinou, nez je tomu u uplné skoly.

Spolupraci mezi zéky jsme sledovali béhem pozorovani vyuky i v dal$im Case béhem
vyzkumu v obou skolach. Funkéni je na malotiidni $kole i spoluprace mezi zaky ve tfide, jak ji
sami Z4ci potvrdili v dotazniku zaméfeném na klima ttidy. Tato spoluprace nejen existuje, ale
je 1 podporovana uciteli. Bezpecné prostifedi malottidni Skoly, které je prostorové mensi a po
srovnani S Uplnou zakladni Skolou 1 klidné&jSi (mensi pocit z vnimani hluku), umoZiuje také vice
volného pohybu zaki po Skole. Jak potvrdil dotaznik mezi Zaky 1 mezi rodici, je spoluprace na

malotiidni Skole vnimana respondenty jako Castéjsi. Podpora spoluprace ze strany ucitelt je dle
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zakl 0 45% vyssi nez na uplné skole. Vzajemna spoluprace je zdky vnimana o 15% a rodici o

11% vice, nez na uplné skole.

MozZnosti socidlnich kontaktG jsou mezi uciteli na malotiidni Skole na zékladé
pozorovani a rozhovora Cetnéjsi, nez na Skole uplné. Vychazime z toho, ze velikost prostor
Skoly neumoziuje pedagogiim, aby se kazdy den alespoii jednou denné nepotkali. Ucitelé také
potvrdili, Ze S kazdym denn¢ alespon kratce pohovoii. Na uplné Skole se to, Ze se ucitelé
nepotkaji, stava, jak uvedli vrozhovorech. Kromé toho, Zze maji ucitelé malotiidni Skoly
moznost se V mensim prosttedi Skoly vice potkdvat, nejsou tolik svazovani stresujicim vypétim
Z povinnych dozort a pfebihanim z tfid na dozory, jako ucitelé na sledované uplné zakladni
Skole. Vzajemné vazby nejsou tvotfeny pies rizna uskupeni a kabinety, ale setkdvaji se zde
vSichni ucitelé v jedné pracovni skuping. Tato setkani se realizuji prostfednictvim porad, které
jsou ¢asto tvorivé. Castdji se setkavaji pedagogové neformalng, ¢i se navitévuji ve tiidé v dobé
piestavek nebo pred zacatkem vyucovani. To na né klade 1 naroky na udrzovani vzajemnych
pozitivnich vazeb. Ten, kdo se z téchto vazeb vymyka a tak té€sné pracovni a nékdy i osobni
kontakty jsou mu neptijemné, ¢asto ze Skoly odchazi i z tohoto diivodu, jak uvedla feditelka

Skoly.

Pojeti vzdélavani v takové podobé, jakou na malottidni Skole zvolili (program Zacit
spolu), tésnou spolupraci mezi vsemi uciteli vyzaduje, zejména pfi piipraveé vyukovych center,
pokud ve ttidé€ pracuje vice ucitelll. Zde spolupracuji a komunikuji ucitelé pfimo i elektronickou

cestou na tvorbé podkladii (napt. z domova).

Pti sledovani spoluprace s rodici jsme se zaméfili na osobni kontakty ucitelti a rodica,
na rodicovské schlizky a konzultace ze strany jedné a na akce poradané Skolou pro rodice nebo
rodice a zaky na stran€ druhé. V obou smérech se akei zucastiuji na malotiidni Skole Castéji,
vyrovnané zistavaji rodicovské schiizky.

Nabidka obou skol smérem K rodi¢im jim umoZiuje vybirat si formu spoluprace i
podpory, ktera jim vyhovuje. Rodi¢e uvadéli jako nejcastéjsi duvodu neucasti nedostatek ¢asu
a pracovni vytiZzeni. V hodnoceni akci malotfidni Skoly se pfi vyzkumu neprojevila Zadna
negativni hodnoceni. Rodi¢e se o Skole vyjadiuji jen v pozitivnim rdmci odpovédi. To, ze mensi
Skola ma k rodi¢im a vefejnosti bliz, potvrzuje Castené i vyssi tcast na akcich, nez je ve skole
uplné.

Pfedpoklad, Ze v prostiedi malé skoly dochazi k ¢astéjsi a z hlediska forem rozmanité;si

spolupraci, se potvrdil jak mezi zaky, tak mezi uciteli. Rozmanitost se naptiklad projevuje ve
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spolupraci ucitelt, kteti se setkavaji naptiklad i pfi tvorbé vzdélavaciho obsahu center aktivit.
Funk¢nost takovych vazeb spoluprace vSak nevylucuje ani prosttedi sledované uplné zakladni
Skoly, kterd patii mezi Skoly stfedni velikosti. Podstatnou podminkou tésnéjsi spoluprace, je
upeviiovani vztahti v pedagogickém kolektivu, coz je prace vedeni skoly. Zde je spise potencial
pro rozvoj uplné skoly, nebot’ na sledované malottidni Skole se jedna spiSe o pfirozeny disledek
malého prosttedi, kde se obtizné jednotlivci pted sebou schovaji, a disledek zvoleného zplisobu

prace podle zminéného programu Zacit spolu.

Spoluprace mezi Skolou a rodinou je Vv nabidce akci i informacnich zdrojii na obou
Skolach srovnatelna, avSak ve vztahu K rodi¢im se objevovaly na malotfidni $kole nové
zpusoby spolupréce: odpoledni kavarnicky- besedy, sobotni pracovni dopoledne ¢i konzultace
zak - rodi¢ - pedagog. Samotni rodi¢e malotiidni Skoly pak v odpovédich v dotazniku vSak tuto

spolupraci hodnoti 1épe - 0 28% vice neZ na uplné skole.

Predpoklad castéjsi spoluprace mezi Zaky, rodici 1 uciteli se potvrdil jak v dotazniku
zaméteném na rodice, zaky nebo i diky rozhovorim S pedagogy. Nékteré formy spoluprace se
objevovaly pouze na malottidni Skole (tvorba vzdélavaciho obsahu, akce pro rodice). Celkové

byl tento ptfedpoklad potvrzen i hodnocenim jak zaky i rodici.

7.1.3 MOZNOSTI VYUKY
Predpoklad ¢. III. Odlisna organizace a metody vyuky Vv malotfidni Skole bude mit

dopad na charakter vyuky a tim 1 na uceni zak, nez v uplné zakladni Skole.

Pii pozorovani realizovaném V obou Skolach jsme dosli ke zjisténi, ze vyucujici na
malotiidni Skole voli jiné uspofadani tiid, nez je bézné na uplné Skole. Zvolené usporadani,
zpravidla jsou spojeny lavice po dvou, a v kazdé tiid¢ je vymezen dalsi prostor kobercem,
umoziuje zmeénu organizac¢nich forem a zptisobu vyuky. Na UpIné zakladni Skole bylo jiné
uspofadani v méné neZ poloviné tfid. Na tplné zakladni Skole byl prostor zaplnén lavicemi, pfi
jiném uspotadani zde byla také vymezena volna plocha. Vztah velikosti tfidy a nizky pocet
zaku (lavic) ve tiidach sledované malotiidni Skoly umoziuje, aby byly tiidy volng&ji uspotradané.
Ucitelé toto odlisné uspoiadani ve tfidé vyuzivaji k jinym formam vyuky (program Zacit spolu).
Rtzné uspotradani je potifebné také v Case, kdy probiha jind metoda vyuky (spoluprace a
kooperace, samostatna prace ¢i frontalni vyuka) s ¢asti tiidy nebo s jednim z ro¢nik.

Tradi¢ni usporadani tfid je bézné v uplné skole, kde jsou tiidy S vyssim poctem zakda.

Velikost tfidy je casto limitujici pro jiné sezeni, koberce byly zruSeny. AvSak ani pocet zaki ve
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sledované UipIné Skole neni tak vysoky, aby nebylo mozné realizovat jiny typ uspotadani tfidy,

coz dokazuji nekteré z ucitelek uplné skoly.

Vyuka na malotiidni $kole se na zakladé pozorovani projevuje vétsi provazanosti. Skola
vyuzila vzdélavaci program Zacit spolu a integrovanou tematickou vyuku k tomu, aby propojila
vyuku V riznych ro¢nicich umisténych v jedné tfidé. Bez této zmény bylo v minulosti obtizné
vyucovat naptiklad prvouku a Vv ni rozdilné uc¢ivo mezi ro¢niky. I na zdkladé vzdélavaciho
programu muzeme zjistit, ze zde dochazi ¢asto K propojeni uciva napfti¢ ro¢niky pravé pomoci
témat ¢i podobného uciva. Piivodni styl vyuky na malotiidnich Skolach, kdy ucitel vénoval
stanoveny Casovy usek danému ro¢niku a ostatni pracovali samostatn¢, jsme mohli pozorovat
vyjimecné, a to zejména pii vykladu nového uciva v predmétech cesky jazyk nebo matematika.
Pii pozorovani vyuky dochazi k rozdélovani zakt na ro¢niky az pii stupfiovani obtiznosti u¢iva,
pii pouzivani uéebnic, které jsou pro kazdy ro¢nik jiné (opét v ¢eském jazyce a v matematice),

nebo pii kontrole vysledk (testy).

Na obou sledovanych Skolach Ize zjistit, ze jiné moZnosti organizace, metod a forem
vyuky jsou spiSe ovlivnény celkovou filozofii Skoly, jejim vedenim a organiza¢nimi
dovednostmi vedeni, schopnosti ziskat pro dany zpusob prace pedagogy. Dalsi dalezitou

osobou je osobnost pedagoga, ktery musi byt jinym nez tradi¢nim zptasobtim prace naklonén.

Malottidni Skola jiz mad zkuSenosti S vyuzivanim skupinové (kooperativni) vyuky a
vékoveé smiSené¢ho uceni, které se i diky probihajici inkluzi jevi, jako vhodné pro individudlni
ptistup k zakiim. Piedpokladame, Ze malotiidni $kola ma v této oblasti i lepsi zkuSenosti
organizacni a neni svdzana slozitou kombinaci rozvrhu a Givazki pedagogt. Navic opét pouzity

vzdélavaci program Zacit spolu nabizi jiné organizacni uspotfadani - tzv. vyuky Vv blocich.

Potencidlem sledované malotiidni Skoly vtomto piipadé je dlouhodoba zkuSenost
pedagogt s hledanim jinych cest vyuky a s realizaci aktivizujicich a skupinovych vzdélavacich
metod. Tyto metody jsou pozitivn€ vnimany zaky i rodici této Skoly, ktefi se ucastnili rozhovort
nebo dotaznikového Setieni. Jsou pfilezitosti i pro Gplnou $kolu, kterd ma ve svém kolektivu
pedagogy ze zruSené malottidni Skoly. Jak jsme ve vyzkumu zjistili, prave tito pedagogoveé

podporuji vyuzivani aktivizujicich metod prace i na Gplné skole.

Piedpoklad, Ze odliSné organizace a metody vyuky v malotiidni Skole bude mit dopad
na charakter vyuky a tim i na uceni zak, nez v uplné zakladni Skole se potvrdil. Uc¢eni zakli na

malotiidni Skole rozviji jak samostatnost (kdyz ucitel pracuje s jinou skupinou), tak na druhé
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stran¢ 1 spolupraci mezi zaky i ro¢niky (propojovéani vyukovych témat, diferenciace uciva

V naro¢nosti, zpusob uceni v centrech).

7.1.4 VRSTEVNICKE UCENI

Piedpoklad ¢. IV. Veékove smiSené tiidy a vrstevnické ueni, zejména vrstevnicka

pomoc pii uceni (tutoring a mentoring), miize mit vliv na kvalitu osvojovani si uciva.

V malotfidni Skole je v€kové smiSené uceni pfirozenym disledkem organiza¢niho
uspotadani. Toto vyplyva ze zatfazeni zaka rtznych ro¢nikd do jedné tiidy. Na sledované
malotiidni Skole jsou spojeny 2. a 3. ro¢nik a 4. a 5. ro¢nik. Dal$im zptisobem, jak se setkavaji
zaci riznych ro¢niki, je organizace Skolnich projektli, exkurzi nebo dalSich vzdélavacich akei,
nebot’ vzhledem K realizovanému celoSkolnimu tématu nebo k celkovému poctu jsou vétSinou
organizovany pro viechny Zaky spolend. Zaci i pii vyuce jsou soudasti vyuky opaéného

ro¢niku a dochazi tak k opakovani, nebo prohlubovani uc¢iva. V lavicich sedi také promichang¢.

Jak jsme jiz uvedli, potencialem jak v Gplnych skolach, tak v malotiidnich Skolach, je
realizace v€kové smiSeného uceni v SirSim veékovém rozpéti. Na sledované malotiidni Skole
dochazi nejcastéji k smisenému uceni zaka vékoveé blizkych (sousedni roéniky), a to probiha
denné. Je zde 1 realizovana vzajemna pomoc zaku - rychlejsi Zaci po splnéni tkolu pomahaji
ostatnim nebo pievezmou roli ucitele a vysvétluji spoluzakovi dany problém. Toto bylo
sledovano pii pozorovani vyuky ve III. t¥idé (4. a 5. r.). Zaci poméhaji i s kontrolou praci -
ucitel zkontroluje praci jednoho zaka, ktery pak provadi kontrolu dal. Pokud starsi ro¢nik ve
pracuji se starS§imi. Vyznamnym prvkem ve sledované malotiidni Skole je pouzivani pravidla
tfi: pomoc spoluzaka v lavici, pomoc spoluzaka z jiné skupiny a teprve az potom se zak obraci
na ucitele. Tento postup, ktery zdanlivé vypada jako ulehéeni si prace V roli ucitele, naopak
vede zaky Kk vétsimu podilu vrstevnického uéeni. Vyse uvedené zplisoby uceni jsme Vv uplné
Skole nevidéli a ani je ucitelé neuvadéli v rozhovorech.

Dals$im smiSenym ucenim je setkavani déti malotfidni Skoly ve Skolni druZiné€ (oddéleni
je tvofeno détmi od 1. do 5. ro¢niku) nebo setkavani s détmi v matefské Skole, kde probiha
ranni druzina. Déti riiznych vékovych skupin se setkdvaji i na Skolni zahradé, a to od matetské
Skoly po 5. ro¢nik. Celoskolni akce pro 1. - 5. rocnik jsou celoSkolni projekty, kde déti pracuji

wr v

napfi¢ vSemi rocniky.
Na tuplné zakladni skole je ve€kové smisené uceni vyjimecné. Realizuje se pii dvou
celoskolnich projektech. Jsou realizovany akce, kde jsou jednou aktivitou propojeny ro¢niky,
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ale pfi samotné Cinnosti se nesetkdvaji, ukol si pfedavaji v casovém sledu (skfitci a jejich
piibehy). Setkani probiha az pii spole¢né vzajemné prezentaci produktti prace. Nemutizeme vSak
hovotit o vékoveé smiSeném uceni. Jde spiSe o vyuziti potencialu jednotlivych zadkl a volbu
aktivit s ohledem na jejich vék. Pokud spolu spolupracuyji tiidy, tak vétSinou na trovni stejnych
ro¢nikd.

Potencidlem malotiidni Skoly je nadéale podpora vrstevnického uceni a podpora
organizace vyuky napii¢ vSemi ro¢niky Vv ramci skupinovych aktivit, kooperativni vyuky ¢i
projektové vyuky. Tim se realizace v€kove smiseného uceni vice priblizuje skutecnému Zivotu,
kde se setkavaji lidé riizné stafi a riznych kvalit z pohledu vzdélani a schopnosti. Toto je také
potencialem pro rozvoj zaka, ktery takovym vzdélavanim na malotidni $kole prochazi. Kvalitu
osvojovaného uciva posuzovali rodice nepiimo, kdy hodnotili kvalitu Skoly, jeji dobré jméno
¢1 by ji doporucili jinym lidem. Tato hodnoceni se u malotfidni §koly pohybovala v rozmezi
mezi 90 - 100%, na uplné skole hodnoceni kvality Skoly dosahlo pouze 55%. Obtiznost u¢iva

vnimaji zaci na obou $kolach stejné.

7.1.5 KLIMA SKOLY
Piedpoklad ¢. V. Klima malotiidni Skoly je vnimano ¢leny skupiny (pedagogy, rodici

nebo zaky) jako bezpecné a klidné.

Vyraznym cCinitelem stresu pro zaky i pro ucitele na uplné zakladni Skole byly tyto
faktory: ptili§ hlucné prostiedi ve Skole v dobé¢ piestavek, omezujici pravidla pro uspokojovani
zakladnich potieb zakd, ale i u¢itelti (napf. jiz zminéné dozory a neustala zména mista z pohledu
uciteld, zajisStovani dozoru na misté vzdaleném od tiidy). Ucitelé dale uvadéli jako stresujici
povinnost byt ve Skole kazdy den do 13 hodin nebo porady, o kterych se domnivaji, ze jsou

nedulezité a daly by se fesit pisemnou formou (emaily).

Na malotfidni Skole jsme kromé obcasnych konfliktl a fyzickych potycek mezi zaky
(zpravidla kluct), coz v uvedené formé povazujeme za bézny jev, nezaznamenali z rozhovori
s uciteli nebo zdznamt zaki zadny z vySe uvedenych faktorti ani zddné jiné (napt. nizka socialni
kombinatorika malé skupiny - malo kamaradl) faktory podilejici se na vytvareni pocitu stresu
jako ve sledované uplné skole.

V dotazniku zaki zaméfujicim se na klima tfidy bylo celkové hodnoceni zaki
z malottidni $koly pozitivni ve v&t$ing sledovanych oblasti. Zaci maji dobry pocit ze Zivota ve
tfide, z toho, ze vzajemné spolupracuji, Ze je tato spoluprace podporovana i ze strany uciteld.

Neciti rivalitu ve vztahu K jinym tfidam (pocit ,,jsme lep$i*), coz je opét vnimano jako pozitivni,
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nebot’ je ziejmé, Ze na Skole je minimalni troven soutézeni. Uceni déti na malotiidni Skole
chapou jako obtizné, coz je z pohledu vzajemného srovnani obou kol pozitivni (Skoly kladou
na 7aky pocitové stejn¢ obtizné naroky na uceni). Avsak 1 na malotiidni Skole se Zaci obcas

nudi, ackoliv si pfipadaji pilni a se zdjmem o uceni.

Pozitivné ve vSech smérech hodnotili $kolu i rodice. Rodi¢lim malottidni Skoly se libilo
prosttedi 1 vybavenost S§koly a prostiedi ve Skole se jim nezdé stresujici pro dité. Jsou spokojeni
s vyukou i ptistupem pedagogt. Tak jednoznacné spokojenost bez vyhrad se u rodi¢ii na uplné
Skole neobjevuje. Rozptyl hodnoceni se na uplné Skole pohybuje na celé Skale odpoveédi. Zde
je kromé jiného velka nespokojenost se skolni jidelnou. Pfi hodnoceni vztahti se objevuje na
malotiidni Skole ojedinély postieh ohledné fyzickych potycek mezi zaky, na Gplné Skole se

kromé toho objevuje 1 strach zakl ze spoluzakd.

V oblasti naSeho vyzkumu, tj. pii porovnani dvou konkrétnich skol, se celkovy dojem
ze Skoly pohyboval mezi rodi¢i malotiidni Skoly pouze v pasmu vyrazné spokojenosti (na Skale
1 - 10 to bylo mezi hodnotami 1 - 3). Se skolou jsou spokojeni, doporucili by ji zndmym a mysli
si, ze Skola mé dobré jméno. Na rozdil od tplné skoly, kde se celkové hodnoceni pohybovalo
Vv celém rozmezi celé bodové skaly, zejména v hodnoceni dobrého jména Skoly byl vysledek

mén¢ souhlasny.

Vysledkem vyzkumu dle vyse uvedeného je celkové vyraznéjsi pozitivni klima na
malotiidni Skole jak z pohledu rodict, uciteld, tak i zdkd. Vyznamnymi daty bylo celkové
hodnoceni skoly v dotazniku distribuovaného rodi¢tim zaki. Rodice zaki malotiidni Skoly jsou
ve vsech sledovanych oblastech se Skolou spokojenéjsi, ¢asto vysledky dosahuji i 100%

spokojenost nebo souhlas.
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ZAVER

PiedloZzena prace se zabyva problematikou malotfidnich Skol, a to konkrétné jejich
potencialem. Potencial jsme uchopili jako moznosti a piedpoklady K dal§imu rozvoji nejen
Skoly, ale zejména zakli. Malotfidni Skola je diky nékterym odliSnostem V porovnani S uplnou
zakladni Skolou vybavuje Zivotni zkusenosti z tohoto obdobi skolni dochazky, ktera je formuje

jinym zpusobem, nez Gplné zakladni Skola.

V teoretické Casti jsme predlozili poznatky z oblasti, ze kterych posléze vyplynul i
vyzkum. Zabyvali jsme se proto nejprve postavenim malotiidnich skol ve vzdélavacim systému
skolstvi v CR. Vymezili jsme pojmy jako je mald $kola nebo mald skupina pravé ve vztahu
k tomuto typu $kol. Dale jsme specifikovali interakce, které probihaji ve skolach. Jedna se o
vztahy mezi vedenim - pedagogy - rodiéi - Zaky - komunitou a obci. Dal$imi pojmy, které jsme
povazovali za dulezité pfiblizit, jsou klima a kvalita skoly. Pro bliz§i vymezeni tématu jsme

zaradili kapitolu zabyvajici se organizaci a metodami vyuky.

V samostatné kapitole jsme se vénovali pouzitym metoddm vyzkumu. Na zaklad¢ jejich
vysledkd jsme zpracovali ptipadové studie obou Skol, které jsme Vv zavérecné analyze na
vybranych a sledovanych ptedpokladech sledovali. Celkové nas zajimalo, jaky ma malottidni
Skola potencial ke svému dal§imu rozvoji s ohledem na budoucnost. V ramci vyzkumu jsme se
snazili o dikladné seznameni s obéma sledovanymi Sskolami. Realizovali jsme pruzkum klimatu
Skoly pomoci dotazniki mezi rodici a zaky Skoly. Na zaklad¢ vlastniho pozorovani jsme pfi
opakovanych navstévach v obou skolach provadéli pozorovani kazdodenniho zivota ve skole.
Toto jsme porovnali s dokumenty $koly a s tvrzenimi pedagogi a feditelti obou skol. S t€mito
dvéma skupinami respondenti jsme provadéli rozhovory. Dalsi sledovanou skupinou byli Zaci,
kteti krom¢ dotazniku zpracovavali popis Zivota ve Skole z pohledu ,,musky*, ktera skolou
prolétava a zaznamenava, co vidi. Timto zptisobem jsme ziskali zajimavé udaje tykajici se

prave situaci, které zaky ve Skole stresuji.

V praktické ¢asti jsme se zabyvali vyzkumem, jehoz hlavni metodou byla ptipadova
studie dvou zakladnich Skol. Jedné malotiidni a jedné Uplné. V rdmci vymezeni cili vyzkumu
jsme si stanovili tuto otazku: Jaké jsou jedineéné podminky vzdélavani na malotfidni $kole
V porovnani se vzdélavanim na uplné zakladni Skole? Na pozadi srovnani zjisténych dat a
informaci z obou $kol miZeme stanovit nékterd specifika, kterd mohou malotfidnim Skolam

1épe uchopit jejich rozvoj a moznosti vzdélavani.
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Dosli jsme K zjisténi, ze vyznamnym potencialem malotiidnich kol je pravé jejich
velikost ve vyznamu ,,mala $kola s nizkym poc¢tem zaku a pedagogii“. Myslime tim jak velikost
prostiedi, tak velikost tfid a nizky pocet zaka Vv nich se vzdélavajicich, stejné jako pocet
pedagogickych pracovnik, ktefi ve Skole pracuji. Prave tato mala socialni skupina ma vliv na
vztahy mezi uciteli a zaky (vSichni se dobfe znaji nékolik let), mezi uciteli a vedenim
(kazdodenni neformalni setkavani a lepsi moZznosti komunikace a sdileni vize $koly), ale 1 mezi
uciteli (celou Skolou) a rodi¢i (celkové rodice Skolu vnimaji pozitivn€, nejsou vyrazné
konflikty) a také mezi $kolou a obci a komunitou. Tyto blizké socialni vazby nejen umoznuji,
ale i vyzaduji spolupraci mezi vSemi navzajem. Spolupraice ma vyznamny vliv na ucebni
prostiedi ve tfid€ a ucebni proces. Na sledované Skole uplatiiuji rtizné metody vyuky vedouci
ke spolupraci z4kl. Zaroven pracuji podle vzdélavaciho programu Zacit spolu. K tomuto
programu dosli vlastnim vyvojem, kdyz hledali zplsoby, jak proménit zplisob vyuky na
malottidni Skole, ktery vychdzel z historickych souvislosti (vyuka po ro¢nicich v jedné tiide,
kumulace vice témat a vzajemné ruSeni pii oddélovani prace ro¢niku Vv ramci jedné tiidy).
Celkova atmosféra sledované malotfidni Skoly potvrzuje jeji zamér proklamovany
v dokumentech, a to vytvofit prostfedi navozujici pocit bezpeci a pohody. Pozitivni klima
vychazi z téchto pocitl a vyrazné ovliviiuje zaky a jejich vnimani spokojenosti s pobytem ve

skole.

Jako vyznamny potencial pro rozvoj malotiidni Skoly jsme vysledovali vékové smiSené
udeni, které jiz vV soucasnosti je pfirozenym a kazdodennim zptisobem uceni ve tiidach s vice
ro¢niky. I kdyz v minulych letech méla Skola tendenci co nejvice déti rozdélovat, sami dosli
k poznéni, Ze toto je jejich pfednost. Skola ma s timto uéenim zkusenosti, které lze uplatnit
SirSim zplsobem, a to realizaci vékové smiSeného uceni Vramci celého prvniho stupné.
Usuzujeme, ze do budoucnosti je to pfilezitost pro celou skolu jako cesta, kterd umozni
vyrazn&j$i integraci zakd se specifickymi potfebami (tzn. 1 nadanym z4ktim) a individudlni

ptistup k jednotliveim.

Kromé vySe uvedeného je V zjisténych datech vyraznd vazba daného tématu na
osobnost ucitele. Ten nejenze se musi umét vénovat jednotlivym ro¢niklim, zaroven hleda
cesty, jak praci propojit V logickych souvislostech. Jsou kladeny naroky na jeho tvofivost,
komunikacni dovednosti a organizac¢ni schopnosti. Musi se neustale vzdélavat a udrzovat vazby
na Sir$i pedagogické prostfedi mimo Skolu. Je hlavni osobou, kterd organizuje také spolupraci

srodi¢i. Dokonce i pedagogové na sledované uplné skole, ktefi prosazuji moderni formy
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vzdélavani, maji zkuSenosti S praci na malotfidni Skole a poukazuji na to, ze je tato zkuSenost

formovala.

Diky zminéné praci jsme méli moznost porovnat zivot na dvou Skolach. Cilem préce
nebylo zjistit, ktera z nich je lepsi a ktera horsi. Hlavni cil prace, a to vysledovat, jaky ma
potencial sledovana malotiidni §kola pro rozvoj uceni zaki, se nam podatilo naplnit. Jsme si
vsak jisti, Ze vétSinu z téchto poznatkl Ize vyuZit 1 pfi vymezeni potencidlu pro rozvoj druhé -
uplné zakladni skoly. Myslime tim zejména budovani pozitivni, klidné&jsi a bezpecné atmosféry

Skoly, coz v prostiedi velké organizace neni snadny ukol.
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PRILOHY

OTAZKY PRO ROZHOVOR S REDITELEM SKOLY

V ¢em vnimate potencial Vasi Skoly? Co povazujete za silnou stranku Vasi skoly?
Jakym zplsobem ve Vasi Skole probihd komunikace s uciteli / se zaky / S rodi¢i?
Jaké jsou u Vas vztahy mezi uciteli?

Jak vnimate klima Vasi Skoly?

Jak podporujete spolupraci uciteli / zaka?

Jak probiha ve Vasi skole spoluprace s rodici?

Jaké metody, formy a organizacni zplisoby prace jsou ve vasi skole nejcastéji pouzivany?

OTAZKY PRO ROZHOVOR S UCITELI SKOL

Jak probiha ve vasi tfid¢ individualizace vyucovani?

Dokézete odhadnout Cas, ktery ve své tfidé vénujete jednotlivym zaktim?
Jakym zpiisobem rozvijite spolupraci mezi zaky?

Jak probiha ve Vasi skole spoluprace mezi uciteli?

Jak vnimate spolupraci S rodi¢i?

Uved'te, jaké metody, formy a organizacni zpiisoby préace nejcastéji pouzivate?
Realizujete ve své tfide vrstevnické uceni?

Jak vnimate klima ve své Skole?



DOTAZNIK PRO ZAKY - ZIVOT VE TRIDE

Pokyny: V tomto dotazniku je seznam nazoru, které popisuji zivot ve tvé tiidé. Vyber
nejvhodnéjsi moznost, kterd popisuje tvilj nazor o tfidé - a zakrouzkuj ho. Neexistuji zddné

spravné nebo Spatné odpovédi. Prosim o co nejpravdivéjsi odpovéd’ na kazdou otazku.
,,Zivot ve t¥d&" s TVYM TRIDNIM UCITELEM:

a) Je jen a jen piijemny.

b) Je vétsinou piijemny.

c) Jednou je tak, jindy jinak.
d) Je vétsinou nepfijemny.

e) Je vzdy jen nepiijemny.
Jak obtizné je pro tebe V téchto dnech uceni ve skole?

a) Je velmi obtizné.
b) Je pro mne vétSinou obtizné.
€) Neni pro mne obtizné.

d) Je to lehké.

Kdyz jsem ve tfid¢:
a) Obvykle se citim soustfedény a o vSe se zajimam.
b) Celkem se zajimam, ale obc¢as se nudim.

C) Moc se nezajimam, vétSinu ¢asu se nudim.

d) Nerad sem chodim, stale se jen nudim.
Jak tvrd¢ pracujes ve srovnani s ostatnimi ve tfid€?

a) Jsem nejpilnéjsi a pracuji usilovnéji, nez ostatni.
b) Mohu se srovnavat S témi nejpilnéj$imi zaky.
€) Jsem primérné pilny.
d) Patfim mezi nejméné pracujici zaky.
e) Jsem nejméné pilny ze tfidy, skoro nepracuji.
Kolik zakt ve tfidé obvykle pracuje piesné podle pokynt ucitela?
a) Vétsina.
b) Vice nez polovina.

C) Meéné nez polovina.



d) Stézi nékdo.
Kdyz si ve tiid¢€ navzajem pomahate pii praci V hodin€ a pInéni zadanych ukoli, ucitelé:
a) To vzdy podporuji a vitaji.
b) To vétsinou podporuji a vitaji.
c) To nekdy vitaji, jindy ne.
d) To vétsinou nepodporuji.
e) To nikdy nepodporuji.
Jak si myslis, Ze tvoje tiida pracuje pii vyucovani ve srovnani S jinymi tfidami?
a) Mnohem Iépe.
b) O trochu Iépe.
C) Asi tak stejné jako ostatni.
d) Ne tak dobie jako nékteré jiné tiidy.
e) O hodné¢ hafe.
Jak Casto si zaci V této tfidé pomahaji navzajem pii Skolni praci?
e Velmi Casto.
e Casto.
e Mialokdy.
o Témeft nikdy.
Jak Casto se zaci V této tiid€ chovaji patelsky Kk ostatnim zakiim ve t¥idé?
e Velmi casto.
e Casto.
e Malokdy.
e Témeft nikdy.

Do jaké tiidy chodis?




DOTAZNIK PRO RODICE

Dotaznik pro rodiée ZS - KLIMA SKOLY

Vazeni rodice, v nasledujicim dotazniku Vas zadame o vyjadreni nazoru na nasi skolu.
Tento dotaznik je soucasti vnitintho sebehodnoceni Skoly. Ziskané informace budou slouZit
ke zlepSovani vzdélavaci nabidky, rozvoji vzajemné spoluprace mezi rodinou a $kolou a
zkvalitiiovanim nasich dal§ich sluZeb. Dotaznik je anonymni, jedinou informaci o osobnich
tdajich potfebnych pro vyhodnoceni je ro¢nik, ktery Vase dité navstévuje. Vétdina otazek je
povinnych, proto aby mohl byt dotaznik odeslén, je potfeba odpovédét na v§echny otazky
(fadky). Dékujeme za Cas, ktery vénujete vyplnéni.

*Povinné pole

1. Vyberte ro¢nik, ktery Vase dité navstévuje. *
Oznacte jen jednu elipsu.
() 1. rognik
() 2 rognik
() 3. rognik
() 4. rognik
() 5. roenik

Spoluprace se Skolou

Pozitivni vztah mezi rodiéi - ugiteli - Zaky je pro nas jednou z nejvétsich priorit. Zajima nas
jaké zpusoby komunikace vyuzivate, které informace jsou pro Vas nejdllezitéjsi a co je
duvodem toho, pro¢ se U¢astnite Ci neti¢astnite nékterych aktivit.

2. Jaké formy poskytovani informaci vyuzivate? *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.
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vzdy tém
rodicovskeé schizky
konzultace ucitel - rodi¢ - Zak
tydenni plany
informacni a Zakovska knizka
sesity a pracovni sesity
nasténky a vyvésni plochy ve
Skole
§kolni Sasopis Skolagek
weboveé stranky Skoly
stranky skoly na Facebooku
emailova komunikace
lelefonovani
sms
osobni setkani s ucitelem

00000000000
0000000/0/00000
0000000(0100000
000000010/00000
00000000000



3. Co Vas zajima, co potiebujete nejcastéji védét? *

4. Které z akci, které skola organizuje, navitévujete? *
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadku.

=
e

vZdy témeér vzdy kdy skoro nikdy nikdy
dny otevfenych dveif C)
odpoledni kavamicky (besedy) ()
pfitomnost ve vyucovani D
pracovni dopoledne {brigady) D
Vanotni zpivani a vystava D
Skolni akademie C)
Den rodiny a Kulitkiada ()
Skolnf ples Q

80000000
00000000
80000000
80000000

5. Z jakych divodi vySe uvedené akce navitévujete nebo nenavitévujete? *

6. Které z uvedenych forem rodi¢ovské podpory jsou podle vas pro uditele
nejdalezitéjsi? *
QOznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadku.

dileZité méné dileZité nedileZité nevim

dohled nad piipravou aktovky
pomoc ditéti s domacim ukolem
podepsany ukol

cvicebni Ubor na TV

ucit se doma s ditétem

Cist denné s nejmladsimi Zaky
uceni se doma s ditétem

vést dité ke slusnemu chovani
dobry vztah se $kolou

zagjimat se doma o to, co se dgje
ve Skole

netrestat za $patné znamky
zajistit ditéti douCovani

00000000000
00 0000000000

000000000000
(00 0 000000000

Zivot ve skole



Vase nazory mohou pfispét ke zjisténi pfipadnych nedostatk( a ke zlepSeni Zivota ve Skole.
Zamyslete se tedy nad uvedenymi tvrzenimi, posuzujte celou Skolu, viechny utitele i
spoluzaky svého ditéte. Zvazte a rozhodnéte se, zda s ur¢itym nazorem nebo situaci
muzete rozhodné souhlasit, spise souhlasit, spiSe nesouhlasit nebo rozhodné nesouhlasit.

7. Prostiedi ve skole *
Cznacte jen jednu elipsu na kaZdeém radku.

rozhodné spise spise rozhodné
souhlasim souhlasim nescuhlasim nesouhlasim

Libi se mi vyzdoba
trid.

Libi se mi vyzdoba
chodeb.

Ve Skole je vidy
uklizeno.

Stav WC a
umyvaren je
vyhovujici.
Vybaveni skoly
nabytkem pokladam
za vyhovujici.
Vybaveni
pomuckami a
technikou
podkladam za
dostacujici.
Prostredi ve skole
me dité nestresuje.

U 0 0]0/000
0 0 0/0000
U 0 10]0000
0 0 10]0000
0 0 10/0000|%

8. Skolni jidelna
Oznacte jon jednu elipsu na kaZdém rfadku.

rozhodné spise spise rozhodné

souhlasim  souhlasim  nesouhlasim  nesouhlasim
Mé dité je
spokojeno s jidlem
ve skolni jidelné.
Jidelnicek nam
vyhovuje.
Dité si sté&zuje, Ze
ma po obédé hlad.

000
000
000
000
000 ¢



9. Uceni a vztahy ve Skole *
Oznacte jen jednu elipsu ha kaZdém fadku.

rozhodné spise spise rozhodné

; ; . . nevim
souhlasim  souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Vétsina uciteld ma
prehled v tom, co
uci.

Ucitelé se snazi
ucivo dostatetné
vysvetlit.

Moje dité nemusi
byt doucovano.
Ucitele organizuji
zajimavé aktivity a
akce.

Ucitelé nikomu
nenadrzuji.

Ucitele meého ditéte
se piili§ Easto
méni.

Vétsiny ucitel
svého ditéte si
vazim.

Ve vedeni Skaly
jsou schopni lide.
Na vedeni skoly
ocenuiji lidsky
pristup k ditéti.

Ze zpusobu jednani
s vedenim mam
dobry pocit.

0100000000

0/0/0j0]00]000|0
0000000000
00000000000
0/000{000]|00|0

10. Spoluzaci *
Oznacte fen jednu elipsu na kaZzdém fadku.

rozhodné spise spise rozhodné
souhlasim  scuhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Mé dité ma strach z
nékterych
spoluzaku.

Z4ci si navzajem
ublizuji.

Vétdina spoluzaku
je ochotna poradit
mému ditéti.

Po nemoci se moje
dité dozvi od
spoluZdk(, co se
délo.

Moje dité ma ve
skole hodné
kamarad(.

Ve Skole déti ¢asto
spolupracuji.

00 0 00

000|000
000000
000000
000 000 ¢

VIl



11. Pocity mého ditéte *
Oznacte fen jednu elipsu ha kaZdém fadku.

Moje dité mize
zazit ve skole
uspéch.

Mam radost z toho,
co se dité ve
vyucovani naugilo.
Moje dité se snazi
podavat ve skole
nejlepsi vykony.
Dité chodi ze $koly
piiliS unavené.

Ve §kole muze
moje dité fict svij
nazor.

Ve 3kole ma moje
dité moZnost
ukazat, co umi.
Moje dité ma ve
gkole moZnost
objevovat nové
informace.

Myslim si, Ze moje
dité chodi rado do
skoly.

Myslim, Ze uceni
me dité zajima.

rozhodné
souhlasim

Celkové hodnoceni
Nyni muzete zhodnotit celkové $kolu v souvislosti s dal$i skupinou tvrzeni.

12.

*

000000000
0000000 0|0
00| 00]010]0|0]0

spise

spise

souhlasim nesouhlasim

Oznacte fen jednu elipsu na kaZzdém radku.

Vim, co se ve §kole
planuje do budoucna.

rozhodné
souhlasim

Jsem rad/rada, Ze moje

dité chodi do této
skoly.

Tuto §kolu mohu
doporucit svym
zZnamym

Tato skola ma ve

srovnani s ostatnimi v

okoli dobré jméno.

13. Prostredi $koly *
Oznacte jen jednu elipsu.

pfijemné

1 2

3

0000

4

5

spise
souhlasim

010100
0000

6

nesouhlasim

spise

74

rozhodné

nesouhlasim

8

000000000
00| 00]0/0]0|0]0

nevim

rozhodné

nesouhlasim

01000

9

10
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nepiijemné

VI



14,

15:

16.

1%

Kvalita Skoly *
Oznacte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10
wrikaiiet (O (D (O (O O O O O O (O spama

Ucitelé *
Oznacte jen jednu elipsu.

1 2 3 4 15} 6 7 8 g 10

vstiieni (O (O O O O O O O O O 2.

Speluprace s rodinou *

Oznacte fen jednu elipsu.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

whowiici (O (O (O O O O O O O (O zadna

Pokud chcete, zde se muzZete blize vyjadrit k hodnoceni Skoly i k celému
dotazniku.

Pouziva technologii

B Google Forms



