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Zakladni charakteristika prace.

Teoreticko-empiricka prace zamérena na detailni analyzu vybrané firmy.

KONCEPCNIi STRANKA PRACE

Ma prace jasné formulovany zameér, cil, vyzkumnou otazku a odpovidaji jim zavéry?

Autorka si jako cil prace stanovi diagnostiku firemni kultury v malé firmé a zarovei se snaZzi o
propojeni diagnostiky firemni kultury s hodnocenim pracovni spokojenosti, motivace a pracovni
vykonnosti. Rovnéz zminuje moznost navrhu (poradenskych) doporuceni pro vedeni firmy.

Cil prace je dle mého nazoru prili§ ambiciozni a nen{ tak zcela naplnén. Autorka provadi sice
diagnostiku typu firemni kultury, nicméné navaznost na hodnoceni pracovni spokojenosti,
motivace a pracovni vykonnosti v daném typu firemni kultury neni zcela jasné zdiivodnéna.
Zminovana doporuceni pro vedeni firmy v praci nejsou zdliraznéna.

Ma prace adekvatné stanovenou a jasné vyloZenou metodu a postup i‘eSeni?

Jedna se o teoreticko-empirickou préci.

Jsou jednotlivé casti prace (zejm. teoreticka a empiricka) vyvazené a vhodné propojené,
vytvari text konzistentni celek?

Teoreticka Cast je ponékud rozsahla, autorka v ni predstavuje terminy souvisejici s organizaci,
firemni kulturou, motivaci, pracovni spokojenosti. Jednotlivé koncepce jsou predstaveny bez
vétsi provazanosti, jedna se tak o pomérné Siroky popis jednotlivych organizac¢nich aspekt.

Jsou argumentace a text prace a vystavény logicky, jasné, srozumitelné? Ma prace
pirehlednou strukturu?

Ano.

OBSAH PRACE




s vz

Hodnoceni kvality teoretické ¢asti prace (relevance k tématu a zaméru prace, Site a hloubka,
vhled autora do problematiky, samostatnost, originalita zpracovani,...).

V teoretické casti autorka demonstruje sviij vhled do problematiky organizace. Teoreticka ¢ast je
ovsem ponékud extenzivni, predstavuje ponékud rozsahly vycet koncepci a autord, a to i v téch
v téch aspektech, se kterymi se dale v praci nepracuje.

Hodnoceni kvality empirické ¢asti prace (adekvatnost pouzitych metod a postupti vzhledem
k cili prace, spravnost aplikace metod a postupti, prezentace a interpretace vysledkd,...).

V empirické ¢asti autorka provadi samostatnou, velmi detailni diagnostiku situace malé firmy,
pro niz vyuziva jak kvalitativnich tak kvantitativnich metod.

Po strance kvantitativnich metod pro zhodnoceni situace v oblasti firemni kultury voli tradi¢ni
koncepci autort K. Camerona a R. Quinna, dale potom dotaznik P. Spectora pro hodnoceni
spokojenosti s praci. Jako problematicka se mi zde jevi zejména aplikace OCAI, ktera vychazi

z CVF /model soupefricich hodnot, ptivodné Quinn a Rohrbaugh/, ktery autorka ponékud
mechanicky pouZziva v organizaci jako nastroj na méreni postoje zaméstnanct k existujici,
soucasné organizacni kulture a zaroven také zjiStovani jejich nazoru na tzv. preferovanou,
zadouci kulturu, kterou tedy tak autorka chape jako jakési ,prani“ ze strany zaméstnanct. Zde je
nutno podotknout, Ze tzv. Zadouci kultura neni v pivodnim pojeti CVF preferenci zaméstnancij,
ale odrazem Zadouci strategie firmy. (Koncept CVF je manaZerskym nastrojem pro zménu
firemni kultury, kladoucim diraz na propojeni firemni strategie a hledani odpovidajici -Zadouci-
kultury). Z tohoto tthlu pohledu tedy aplikace CVF neptinasi zadouci vysledky (na néz by se
potom autorka mohla zaméftit pii hledani reSeni a doporuceni pro vedeni firmy), je to tedy spiSe
meéreni navrhi a prani zaméstnancid vztaZzenych k jakémusi jejich idealu.

Otazkou zlstava, zda by pro vybranou firmu za danych okolnosti nebylo piinosnéjsi provést
vlastni dotaznikové Setreni pripadné se vénovat /vzhledem k velikosti firmy a jeji strukture/
pouze kvalitativni analyze.

Hodnoceni diskuse a zavéri prace (soulad interpretaci a zavéri s vysledky empirickych
analyz, provedeni diskuse zavéri, snaha o vysvétleni zavéri a jejich argumentace, zodpovézeni
vyzkumnych otazek, naplnéni cilti prace).

Autorka diskutuje zavéry na zakladé svého ,pojeti“ typologie organizac¢ni kultury a snazi se o
dovysvétleni zavérd a jejich argumentace. Bohuzel ani v zavéru prace neni mozno najit
jednoznacnou odpovéd, jaka je souvislost firemni kultury a osobnostnich aspekti zaméstnanct a
jejich motivaci k vykonu.

FORMALNIi ASPEKTY PRACE

Hodnoceni naplnéni Kritérii odborného textu (rozsah prace (BP 72-126 tis. znaki, DP 108-
162 tis. znakd) cita¢ni normy, odkazy, popis datovych zdroju, jasnost odliSeni myslenek autora
od prevzatych, seznam literatury atd.)

Prace ma bohaty seznam literatury. V textu se vyskytuje nékolik nesrovnalosti - necitelny nebo
chybéjici diagram/graf/obrazek, nespravné uvedena jména autori nebo nékterych termini.




Hodnoceni vhodnosti a tiplnosti vyuziti informacnich zdroji (literarni prameny, databaze,
zahranicni literatura, datové zdroje,...)

Adekvatni pro DP.

Hodnoceni jazykové, stylistické a grafické tirovné prace (graficka uprava, ¢lenéni textu,
oznaceni priloh, zpracovani tabulek, grafii, schémat atp.)

Clenéni textu je odpovidajici. V praci se vyskytuji nékteré jazykové nepiesnosti (preklepy,
nespravna oznacent).

Dals$i poznamKky

Celkové hodnoceni prace

Praci doporucuji k obhajobé s navrZenym hodnocenim dobfe.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Jaklze mérit organizacni kulturu?
2. Jaka je souvislost mezi organizac¢ni kulturou a osobnostnimi aspekty zaméstnanct?
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