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ABSTRAKT

Pfedmétem prace jsou moznosti pedagogického pusobeni na vykon a socidlni
dovednosti zaki SOU. Teoreticka cast se zabyva definici co je socidlni klima, vymezenim
Cinitelti, které spoluvytvaii socidlni klima. V jednotlivych podkapitolach se zabyva roli
socialniho klima skoly a Skolni tfidy, jako skupiny dtlezité pro pozitivni klima skoly.
Popisuje typologii ucitele a jeho vliv na klima. Zabyva se roli a tkoly tfidniho ucitele a
jeho vyznam pii pozitivni motivaci zaka, vytvoreni pozitivniho socialniho klima tfidy a
jeho moznosti zlepSeni socidlnich dovednosti a vykoni zaka. Dilezitym prvkem pro
socialni klima jsou zaci. V dal$i casti tfesi prostiedky, kterymi mutize ucitel pisobit na
vykony Zéka motivaci, hodnocenim, formami a metodami prace s zaky. Prace se zabyva

vyznamem kli¢ovych kompetenci a funk¢ni gramotnosti pii vzdélavani zaka SOU.

Praktickd ¢ast je =zaméfena na kazuistiky zakd. Je feSena formou
polostrukturovanych rozhovort s vybranymi zaky a porovnava vysledky jejich rozhovort,
po piichodu 7kt do I roéniku a na konci §kolniho roku. Zaci se vyjadiuji ke své motivaci
ke studiu, sebehodnocenim nejen =z hlediska studijnich vysledkd, ale i1 zhlediska
osobnostniho rozvoje. Pro vétsi objektivitu, byly vysledky jejich sebehodnoceni

konzultovany s dalSimi kolegy, ktefi vybrané Zaky znaji.

U nékterych Zaka je popsan jejich posun v osobnostni charakteristice i odbornych

dovednostech za celé tfi roky studia i jejich profesni sméfovani.
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ABSTRACT

Subject of this paper are possibilities of pedagogical impact on improvement of
performance and social skills of apprentices at vocational school. The theoretical part
describes a definition of social climate, specifies factors, which form social climate. Each
subchapter focuses on the role of social climate and school class as an important group for
school climate. It describes the role and tasks of class teacher and his/her significance for
positive motivation of apprentices, creating positive social climate of the class and his/her
possibilities of improving social skills and performance of apprentices. Another important
factor for the climate are the apprentices. Next part draws conclusions about means, which
a teacher may use to have an impact on apprentice performance, such as motivation,
evaluations, forms and method of work with apprentices. This paper describes the
relevance of key competences and functional literacy in education of vocational school

apprentices.

The practical part is focused on case studies of apprentices. It is carried out in a
form of semi-structured interviews with selected apprentices and the results of their
interviews are compared, after the beginning in the 1st year and at the end of the school
year. The apprentices talk about their motivation for study, self-assessment from the
perspective of their learning outcomes as well as regarding personal development. To
increase impartiality, the results of their self-assessment were consulted with other

colleagues, who know the selected apprentices.
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1 Uvod

V soucasné¢ dobé je v odborném Skolstvi kladen diraz nejen na rozvoj odbornych
kompetenci, ale 1 na rozvoj klicovych kompetenci, které miizeme definovat jako
pfedpoklady k jednani, nebo téz dovednosti pro zivot (life skills) ¢i transkurikularni
dovednosti. Mluvi se o vzdélani pro konkurenceschopnost. Jejich obsahem jsou
dovednosti, které by zak m¢l mit, aby uspé€l na trhu préace, byl schopny reagovat na jeho
ménici se pozadavky. Naplnénim obsahu kliCovych kompetenci, dochazi k rozvoji

osobnosti zéka a tim ke zlepseni jeho vykont a socidlnich dovednosti.

Na SOU, kde pracuji nastupuje minimalné polovina zakii s nizkou motivaci, tietina zaka je
ohroZena Skolni nelspéSnosti, Zaci zrodin nelplnych, znepodnétného prostredi, zaci
romského etnika, pouze tfetina zaki si nasi Skolu a obor vybrala a dal§im je jedno na které

Skole jsou, nektefi se ,,prosté nékam ptihlasili a vybrany obor by se jim asi mohl libit*.

Cilem prace je zmapovat moznosti pisobeni na zlepseni vykont a socialnich dovednosti
zaki. Teoreticka cast se zabyva edukacnim prostfedim, definici, co je to socialni klima,

zabyva se roli tfidniho ucitele a ucitele.

V dalsi ¢asti tesi prostiedky, kterymi mtize ucitel plsobit na zdka, hodnocenim,
formami a metodami prace s zdky. Prace se zabyva vyznamem klicovych kompetenci a

funkéni gramotnosti pii vzdélavani zaka SOU.

Praktickd ¢éast je zaméfena na kazuistiku tfidy a vybranych Zz4ka. Tato cast je
Castecné koncipovana jako pedagogické pozorovani a zCasti je feSena formou
polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi zaky. Zaci se vyjadiuji ke své motivaci ke
studiu, sebehodnocenim nejen z hlediska studijnich vysledkd, ale i z hlediska osobnostniho
rozvoje. Pro vétsi objektivitu, byly vysledky jejich sebehodnoceni konzultovany s dalSimi

kolegy, ktefi vybrané Zaky znaji.

U nékterych Zakl je popsan jejich posun v osobnostni charakteristice i odbornych

dovednostech za celé tfi roky studia i jejich profesni sméfovani.



2 Edukacni prostredi

2.1 Skola
V pedagogické praxi je nejcastéjsSim edukacnim prosttednim Skola, zejména Skolni tiida.

Podle J. A. Komenského ,,Skola sama md byt misto piijemné vabici uvniti i vné oci. Uvnitr
budiz sveétly, cisty pokoj, ozdobeny vsude obrazy, at uz jsou to obrazy znamenitych muzii
mapy, at zemepisné mapy, at pamdtky historickych udalosti nebo néjaké embléemy. Venku
pak budiz u skoly nejen volné misto k prochdazkam a spolecnym hram, ponévadz to se nesmi
mlddezi odpirat, jak ukaZeme niZe na prislusném miste, nybrz i néjaka zahrada, do niz by
byli casem pusténi a navadeni tésit se pohledem na stromy, kviti a byliny.*

A., Velka didaktika, (¢esky pieklad, 1958, s. 140).

Komensky J.

»lermin Skola, oznaCuje nejen instituci a organizani jednotku, ale také
spoleCenstvi osob, které vni pracuji: vedeni Skoly, ucitelsky sbor, nepedagogicti

pracovnici a zaci.” (Mares, 2013, s. 607
Slovnikovéa definice rozliSuje tfi pohledy na Skolu
pedagogicko psychologicka definice

Skola je spolecenskd instituce pro Fizenou edukaci, povérend vzdélavanim a
vychovou deti a mladeze prislusnych veékovych stupiii v organizovanych formdch podle
urcenych vzdeélavacich programii. Plni socializacni, osobnostné rozvojovou, kulturizacni a
profesionalizacni funkci.* (Mare$ 2013, s. 607)

Druhy pohled je socidlné psychologicky

wWkola je spolecenstvi lidi, zpravidla dospélych i dospivajicich, v némz vznika
specifické kulturni prostredi pro uceni a setkavani generaci. Utvareji se v ném socialni

vztahy a budouci konfigurace déti, mladeze a dospélych.” (Mares, 2013, s. 607)
Tteti pohled akcentuje sociologicky pfistup a ptistup Skolského managementu.

»Skola je organiza¢ni jednotka se zna¢nou mirou autonomie, ktera realizuje
program formalniho vzdélavani na urCeném misté a v uréeném cCase. V této instituci jsou
formaln¢ stanoveny hierarchicky uspofddané role osob. Jde o organizaci s pravni

subjektivitou, kterd vstupuje do formaln€ urcenych vztaht s dal§imi pravnimi subjekty a



organizace (. se zfizovatelem, Skolskou administrativou, kontrolnimi organy atd.“ (Mares,

2013, s. 608)

H. Grecmanové definuje $kolu takto: ,,Skola je prostiedi. Skolni prostiedi tvori
dimenze (R.Tagiuri, 1968, M. Havlinova, et al.1994, s. 29) - ekologicka (materialni a
esteticke aspekty skoly), demograficka (osoby a skupiny osob, majici se Skolou néco do
cineni, jejich kvality a kompetence), socialni (zpiisob komunikace a kooperace mezi
skupinami a uvniti skupiny osob, které patri do Skoly), kulturni ( hodnotové vzory a normy,
system viry, poznavaci a hodnotici postupy, verejné minéni, odborné kompetence a

symboly, které ve skole existuji)*“ ( Grecmanova, 2008, s. 31)

wkola je instituce, jejiz tradicni ulohou je vzdélavat a vychovavat. Nachazi se pod
tlakem spolecenského ocekdvani, protoze plni vyznamné spolecenské funkce, socializaci a
personalizaci. Vedle poznatkii zde Zdci rozvijeji své socialni chovani.* (Grecmanova, 2008,

s.31)

Vnimani skoly je ovliviiovano zménami ve spolecnosti, zaky, uciteli, rodici,
spole¢nosti, podil ma i mediadlni obraz celého Skolstvi i jednotlivych aktér, coz mlze
ovlivnit pozitivnim i negativnim zptisobem celkové klima $koly. V posledni dob¢ se Skoly
oteviraji vefejnosti, kdy poradaji jarmarky, pracovni dilny, riznd setkani, kdy je

posilovano pozitivni klima Skoly.

V pedagogické terminologii se mtizeme setkat s pojmem kultura skoly.

2.2 Kultura Skoly

Jednim z tkoli Skoly jako instituce by méla byt 1 urcita kultivace jedinct, kdy by

méla nejen vzdélavat, ale 1 vychovavat a pfedavat kulturni tradice, postoje.

wKulturou skoly rozumime socialné konstruovanou, socialné sdilenou a relativné
trvalou soucast chodu skoly, ktera je produktem Zité historie skoly jako specialniho
socidalniho prostredi. Kulturu Skoly vytvareji jednotlivy aktéri Skolniho Zivota (editelé,
ucitelé, dalsi pracovnici Skoly, Zdci, rodice) na zaklade svych osobmich zkuSenosti a
preferenci. Kultura skoly predstavuje jejich spolecné hodnoty, postoje, predstavy, normy
(pripadné eticky kodex), presvédceni nazory a tim ziskava normativni funkci ve vztahu ke

kazdodennimu chodu Skoly. Kultura Skoly se projevuje v symbolech, ritudlech, zvycich,



pribezich, preferovaném chovani, ve vlastni vychovné-vzdeélavaci praci i v klimatu Skoly.

(Mares, 2013, s. 612)

Podle nékterych autorti, mizeme kulturu skoly rozlozit na n€kolik subkultur, které

by v zakladnich postojich a myslenkach méli mit spolecnou vizi.

Podle J. Marese je pojem kultura Skoly spojen spiSe s védnimi obory jako je
antropologie, management, sociologie a zachycuje ve vétsi mife aspekty objektivni a
predstavuje ocekavani, hodnoty, zasady a predpisy toho, co se ve Skole déje a ma dit.
Klima skoly zachycuje spiSe subjektivni aspekty a piedstavuje zplisob vidéni, prozivani a
hodnoceni toho co se ve Skole ve skutecnosti déje, je spiSe zakotveno v psychologii. Jde o
skryté kurikulum., které oznacuje vse, co se zak ve skole nauci (od ucitelli, spoluzakl) aniz
by to bylo planovano ve formalnim kurikulu. Skryté kurikulum muize mit pozitivni 1
negativni obsahy. Za pozitivni bychom mohli povaZovat to, Ze se zaci nauci spolupracovat
a komunikovat podle psanych i nepsanych pravidel socialniho styku nejen se svymi

vrstevniky ale i s autoritou.

2.3 Klima Skoly

Klima s$koly jako dal§i terminy klima tfidy, skupiny aj bylo pievzato
z meteorologie a klimatologie, stejné¢ jako u tfidy i zde miiZeme rozliSit dlouhodobé;jsi stav,
coz je klima a momentalni situaci v ,,ovzdus$i* coZ je atmosféra. Klima Skoly mizeme
definovat jako vnitini prostfedi Skoly, socialni interakci, vazby a situace, které prozivaji
zaci 1 zameéstnanci Skoly, ovlivituje jejich chovani a muze byt popsano v terminech,
hodnotach, normach. Muzeme jim vyjadfit celkovy dojem nebo pocit, ktery o Skole

nabyvame. J. Mare$ definuje klima Skoly takto.

»Psychosocialni klima Skoly Ize definovat jako ustalené postupy vnimani,
prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktérii skoly na to, co se ve Skole odehralo, prave
odehrava nebo ma v budoucnu odehrat. Duiraz je zde kladen na subjektivni proZivani, na
zahrnuti vSech jedinciu, kteri se Skolou prichazeji do styku, a na procesudlnost.” (Mares,

2013, s. 624.)

Mezi zékladni charakteristiky psychosocidlniho klimatu patii subjektivnost vnimani

a hodnoceni, dale jde o sdileni tohoto klimatu jednotlivymi aktéry. Dllezitym aspektem je 1
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socialni konstruovanost klimatu, kdy jedinec ma svlij pohled, zaroveit o tomto pohledu

hovoii s jinymi aktéry, ktefi mohou jeho pohled pozménit popiipadé jej potvrdit.

Skola je instituce s mnoha aktéry, riiznorodymi a specifickymi vztahy, cili procesy,
proto i budovani pozitivniho klima je proces dlouhodoby, stejné jako snaha o zménu
klimatu. Adelman a Taylorova (2003) formulovali ve své prirucce pro ucitele mimo jiné
tezi, Ze jestlize jsou problémy ve skole mnohoaspektové, mélo by takové byt i reSeni.

(Mareg, 2013, s. 642)

Mezi hlavni ukoly podle Grecmanové patii ,podporovat samostatnost a rozvoj Zzdkui,
rozvijet socidalni kompetence (mravnost, tolerance, ,,férovost*) a socialni chovani (tymova
prace) zakii, iniciovat socidlni angazovani se (pripravenost pomoci, vSeobecné usili) Zakii,
ukazovat perspektivy do budoucnosti, to znamend usilovat o smysluplné, ke spokojenosti
vedouci, dosaZitelné cile, realisticky formulovat ukoly a aplikovat je s ohledem na

schopnosti zdkii, podporovat uceni se jednotlivce (motivace) atd.” (Grecmanova, 2008, s.

32)
Klima Skoly miiZze byt oteviené nebo uzaviené.

Pro oteviené klima Skoly je charakteristickd vzajemnd podpora a dlvéra, jasna a
pevna pravidla chodu skoly. Vedeni tidi ¢innosti pedagogt tak, aby jejich pracovni tkoly a
socialni potteby byly vyvazené. Je ostatnim prikladem, kombinuje ptikazy, ikoly a pomoc.
V ucitelském sboru se klade diraz na osobni kontakt. Uc¢itelé vykazuji vysokou pracovni
moralku a navzajem spolupracuji. Skolni klima je pozitivni a podporuje piatelské a

pracovni vztahy.

Opakem je uzaviené klima. Cinnosti jsou vykonavany formalng, pracovni tukoly a
socialni potieby uclitelii nejsou vyvazené. Vedeni Ipi na formalnim dodrzovani predpist a
pretdZuje je zbytenou rutinou. U¢itelé se stavi lhostejné k ukoltim. Skola, kde je uzaviené
klima je vedena neosobnim zpusobem, neni ocenéna prace podiizenych, ucitele se citi
nepochopeni. U uciteld vznikd pocit frustrace a apatie k pedagogickym vykonlim.
Optimalni klima se nerozviji, protoZze se mezi uciteli nevytvafi dobré vztahy a pracovni

podminky neodpovidaji jejich profesnimu riistu.
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Helena Grecmanova definuje pozitivni klima z n¢kolika hledisek

,»Z pohledu zdka — umoziuje samostatné objevné uceni, ze kterého mé zak radost. Klade
pozadavky odpovidajici individualnim schopnostem zaka. Podporuje rozvoj osobnosti zaka
a dava mu jistotu, Ze bude akceptovan. Je pro zdka organizacné pichledné. Dava zakiim
moznost tvorit Skolu, jako vlastni zivotni prostor a jako takovou ji vnimat. Umoziuje

zaklim zazit ispéch. Dba na organizacni prehlednost®

,»Z pohledu ucitell- je pracovisté, v némz ucitel rad pracuje a spolupracuje se zaky a jejich
rodic¢i, ostatnimi kolegy, dobfe vyucuje. Umoziiuje uciteli prozivat citovy soulad a pocit
sounalezitosti s jinymi uciteli, ispéch v oboru a seberealizaci, svobodu a samostatnost
v praci, radost z pochvaly a uznani, ze spravedlivého hodnoceni, spokojenost s danym

stavem veéci.

Z pohledu rodici- ve Skole je obvykla- vstficnost uciteld, spravedlivé hodnoceni a
zachéazeni s détmi, kvalifikovanost a kompetentnost pedagogli, vhodnd motivace zakl
k u€eni, individualni podpora kazdému ditéti, cilevédoma prace Skoly s ohledem na uroven

zakl v kognitivni 1 emocionalni oblasti

Z pohledu vetejnosti-Skola musi zaky pfipravit k GspéSnému zapojeni do profesiondlniho
zivota, zodpoveédné UcCasti na vefejném zivoté, angazovanosti pro spolecenské zalezitosti,
osobni a odborné mobilit¢, dodrZzovani socialnich a pracovnich ctnosti* (Grecmanova,

2008, s. 85-86)

R. H. Moose (19979, s. 196) shrnul u¢inky pozitivniho klimatu takto: ,,Ve tfidé, kde je
pozitivni klima vyuka podporuje dobré vykony zaki, rozvoj osobnosti, Zaci jsou pifipraveni
na vykon a zvySuje se jejich sebevédomi. Socialni klima charakteristické velkym
vyznamem socialnich vztahti a vysokou pohotovosti ke zméné€ vede k vyssi spokojenosti u
zakil, stoupajicimu zajmu o obor, k pozitivnimu socidlnimu chovani a k vyssi nezavislosti,
sebeticté a kreativité. Rlstu vykonu miiZze byt dosazeno v klimatu, ve kterém se vyskytuji
nasledujici znaky: ptatelské a podporujici chovani ze strany ucitelli, diraz na Skolni tkoly
a vykon, stfedni rozsah piehlednosti, organizace a strukturovani. V souvislosti s tim se
projevuji pozitivni U€inky na tvofivost, sebelictu a nezavislost.“ U Zakl se zvySuje
motivace, jsou zodpovédni za své chovani, kladou si vlastni cile, maji realisti¢té]si

sebehodnoceni a vyssi sebedtaveru. Pozitivni klima piiznivé ovliviiuje 1 zdravotni stav.
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Funkce skoly definice podle j. Prichy

e personalizani — coz znamena formovani jedince k samostatné jednajici osobnosti

e kvalifikacni — Skola vybavuje zédky znalostmi, dovednostmi, postoji, nutnymi pro
budouci pracovni zarazeni

e socializaéni — ziskavani urCitych zplisobl chovani a jednani, nazord a vytvaii si
urcity obraz o sob¢ i jinych, uci se zastavat urcité role

e integracni — Skola pfipravuje nejen pro profesni uplatnéni, ale i orientaci v oblasti

politiky, ob¢anskych prav a povinnosti, a uplatnéni jedince ve spolecnosti.
(Pricha, 2002, s. 379-380)

Predstavitelé¢ kritické teorie vychovy vytykaji Skole jako systému, Ze omezuje identitu
jedince, ze jej nuti k pfijimani urCitych spoleénych norem, hodnot a vzorQ, nuti jej
k vykontim, respektovani autority. Ivan Illich uvadi ,,Soucasna Skola plni indoktrina¢ni
funkce, opird se o manipulovani a donucovani a tim znemoziuje zdkiim svobodnou volbu
toho ¢emu a jak se ucit, nerozviji tvofivost lidi, ale spiSe je zbavuje vlastni iniciativy*.

(Illich, 2001)

Ve skolnim prostiedi probihd nékolik typti uceni

e senzomotorické — uceni pracovnich a pohybovych dovednosti
e kognitivni — osvojovani nejrizngjSich poznatki, pojmu a definic
e socidlni u€eni — osvojovani systémi hodnot, norem, postojii a socialnich a

komunikac¢nich dovednosti. (Mares, 2013)

2.4 Skolni t¥ida

wkolni trida je zakladni socialni a organizacni jednotkou Skolniho vzdeélavani.* (Pricha,

2009, s.317)

Jde o malou specifickou socidlni skupinu, Clenstvi v této skupiné neni automatické. Je
sestavena formalné a na limitovany cas. SloZeni tfidy neni vzdy stalé. SloZeni tfidy byva
heterogenni, zaci se mohou liSit vyvojovou urovni, schopnostmi a motivovanosti k uceni,

mimoskolnimi zajmy, zdravotnim stavem, sociokulturnim stavem.
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Ttida jako skupina je proménliva i uvnitf a to utvarenim koalic, mensich skupin,
vytvatrenim citovych a pratelskych vztahti a soupeteni, slozeni téchto malych skupin je také
proménlivé a to i v souvislosti s ménicim se u¢elem. Skolni t¥ida se musi fidit pravidly
Skoly, ale miva své vnitini, skryté socialni normy, nékteré¢ z nich nejsou stabilni. Z této
definice vyplyva, ze Skolni tfida je velmi proménliva a klima v takové skupiné je také
velmi promeénlivé. Slozeni jednotlivych skupin mé velky vyznam pfi motivaci zaka k uceni
a prospechu a k postoji k jednotlivym vyucujicim 1 Skole jako instituci. Nékteii Zaci jsou ve

Skole protoze ,,musi‘.

Od 70 let se rozviji pojeti edukacniho prostiedi jakozto souboru psychosocialnich

vlivi a vztah pisobicich v edukacnich procesech.

Vyucovani je v podstaté specificky organizovana socialni situace, jejimz smyslem je
umoznovat a podporovat uceni subjektii. (Priicha, 2002)

Tato ¢innost probiha ve specifickém edukac¢nim prostredi fyzickém, ¢imz je ucebna a jeji
vybaveni, které by mélo spliiovat ergonomické pozadavky, jako je vyska stolu, technické
vybaveni ucebny, velikost oken a jejich orientovanost ke svétovym stranam, vybaveni
nabytkem a jeho barva, barva stén, vyzdoba tfidy a psychosocidlnim klimatem, coz je

struktura socidlni skupiny tvofena zaky spolu s ucitelem a vztahy mezi nimi.
J. Lasek rozliSuje dva zakladni typy komunika¢niho klimatu ve tfide
a) komunikacni klima suportivni (vstiicné, podplrné)

je to klima, v némzZ se jeho ucastnici navzajem respektuji, komunikuji mezi sebou své

nazory a pocity, a to oteviené a jasné
b) komunikacni klima defenzivni (obrann¢)

v tomto klimatu vznikaji situace, kdy jeho ucastnici spolu soupeti, neposlouchaji jeden
druhého, skryvaji své nazory a pocity aj.

v

Termin klima tfidy je dlouhodobéjsi jev, v edukacnim pouzivame i termin pro

aktualni situaci ve tfid¢ a to atmosféra Skolni ttidy
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2.4.1 Atmosféra Skolni tridy

Jde o jev kratkodoby, proménlivy, nejen béhem dne, ale i béhem hodiny. Je situa¢né

podminén.

Atmosféru ve tiidé miize ovlivilovat fada proménnych, Zaci, jaky je den v tydnu, vyucovaci
hodina, predmét ktery je vyucovan, cile vyuky, téma vyuky, o kolikatou vyucovaci hodinu
dne se jedn4, ucitel ktery ve tfide uci i kolegové kteti tam ucili predeslé hodiny, zda se pise
test, popf. pisemna prace, rocni obdobi, mésic, Je zmén¢ atmosféry miize dojit i béhem

prestavky.

Atmosféru mohou jednotlivi aktéfi vnimat rtizné a bézné dochazi i1 k riizné

interpretaci jevu, ke kterym béhem vyucovani ve tiidé dochazi.

Atmosféru i1 klima tfidy miZeme analyzovat pfimym pozorovanim, dotazy,

rozhovorem, analyzovanim riiznych déja.

Pro efektivni vyuku je nutné budovat pozitivni klima i pozitivni atmosféru, vliv na

jejich pribeh a moznost usmérnit pozitivnim smeérem tyto jevy ma i ucitel

2.4.2 Typologie S$kolni tFidy
Klasifikace tfidy podle J. Prokopa
a) tfida orientovana na vykon

homogenni tfida, pfevazuje v ni frontdlni vyucovani. Socidlni struktura takové tfidy ma
centralni charakter. Dulezitym kritériem vybéru jsou dosaZené vysledky ve Skole.
Uspotéadani podle popularity se ¢astecné prekryva s uspordddnim zakd podle Skolnich
vysledki. Ucitel v takové tiidé vytvati ,.klima neosobni profesionality®, to znamena, Ze je
specialistou, odbornikem, ne vSak vychovatelem. Své vztahy k zaktim utvaii podle jasnych
standardt. Ttida jako socidlni celek ucitele nezajima. Jednou z podminek efektivni prace

ve vyucovacich hodinach takto orientované ttidy je Skolni disciplina.
b) tfida orientovand na spolupraci

tento typ t¥idy je charakteristicky individualizovanym ué¢enim. Cinnost probiha v malych
skupinach, které se mohou ménit. Hodnoti se vétSinou prace celé skupiny, ne jednotlivce.

Ucitel vytvaii ,.klima interpersonalni shody“. Sam sebe vidi spiSe jako vychovatele nez
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specialistu. Zavrhuje ideu objektivnich standardd, je nepfitelem didaktickych test. Pfi
zkouseni nerad dava Spatné zndmky, ty dobré odménuje rizné. Vice se zajima o socidlni a
dusevni zivot zaktl, zajimaji ho nazory zaki, vyslechne si i osobni problémy. Snazi se

zachovat si nad tfidou kontrolu, ov§em bez nadmérného uziti formalni autority.
c¢) trida orientovand na potradek

heterogenni skupina, ve které probihd frontdlni forma vyucovani. Socidlni struktura je
Casto rozdé€lena na malé skupinky, které mivaji protichiidny charakter. Nékdy jsou nckteré
skupinky az neptatelsky naladény a sjednoceny proti premiantim, ¢asto se objevuji obéti
tiidy. Ucitel vici zakim vystupuje predevSsim jako zastupce instituce. Sam sebe vidi
v Hdici roli. Zak by podle n&j mél byt trpé&livy a posluiny, aby si sviij aspéch zaslouzil.
Jeho rozhodnuti se odviji od Skolniho fadu, programu, osnov a ptedevs§im tradic. Osobni

zivot zaki ho nezajima.

2.5 Tridni ucitel

,»11idni ucitel je koordinaénim a integratnim Cinitelem s tadou zavaznych
vychovnych ukolti ve vztahu k zaktim své tiidy, k jejich rodi¢im, k ostatnim uc¢astnikiim
Skoly, k jejimu vedeni. V této souvislosti se stava tfidni ucitel vychovnym subjektem, ktery
disponuje zna¢nymi moznostmi ovlivilovani zdravého dusevniho, télesného a socidlniho
vyvoje jednotlivych zakl a Skolni tfidy. Funkci tfidniho uditele ma tedy zastdvat ucitel
s jistymi kompetencemi, tedy s ur€itymi predpoklady pro uspésné vykonavani uvedenych

¢innosti a s ur¢itou davkou Zivotnich a pedagogickych zkusenosti* (Hermochova, 2010).

2.5.1 Kompetence tFidniho ucitele

Osobnostni  kompetence (zodpovédnost, tvofivost, schopnost feSit problémy,
tymove spolupracovat, byt socialn¢ vnimavy a reflexivni) profesni kompetence (vztahuji se
k obsahové slozce vykonu profese, komunikativni, fidici, diagnostické, aj. kompetence)
kompetence ke komunikaci a spolupraci (naslouchat, jasné se vyjadiovat, opakovat,
shrnovat, vnimat neverbalni sdéleni) kompetence k feSeni problémi a tvotivost (schopnost

rozpoznat problém a feSit jej), kompetence k samostatnosti a vykonnosti, kompetence
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k odpovédnosti a spolehlivosti, kompetence k mysleni a uceni, kompetence ke zdiivodnéni

a hodnoceni.

2.5.2 Pedagogické dovednosti

Planovaci a realiza¢ni, dovednosti pldnovat pedagogickou komunikaci,
komunikovat se zaky, dovednosti diagnostické a autodiagnostické, didaktické, dovednosti
vychovného ptisobeni, fidici dovednosti, dovednosti pfispivajici k vytvoreni a udrzZeni

kazn¢ ve tiide. (Hermochova, 2010).

2.5.3 Funkce tfidniho uditele

Ttidni ucitel by mél zéky vést k rozvoji jejich osobnosti, usmériiovat vztahy mezi
zaky a spoluvytvaret pozitivni klima. Komunikovat nejen s zaky své tfidy, ale i s jejich
rodi¢i, ostatnimi vyucujicimi, Skolnim psychologem, metodikem prevence aj. Pfi
rozhovoru o hodnoceni by mél tfidni ucitel pouzivat spiSe formativni hodnocen. Mél by
ovladat asertivni techniky. M¢l by umét navazat dobry vztah s zaky, ovladat zptisoby feSeni
kazenskych problémli. M4 mit dobré organizani schopnosti (dbat na rovnomeérné
zatézovani zakd rliznymi povinnostmi, informovat tfidu o organizaci Skolniho roku,
koordinovat jednotlivé zkousky, informovat ostatni ucitele o ptipadnych problémech zak).
Nastavit pravidla chovani a komunikace ve tfid¢ a dbat na jejich dodrzovani. Spoluprace
s rodi€i, svolavani tfidnich schiizek. Ttidni ucitel by mél rodicim ptedavat informace o

zakovi. Spolupracovat se vSemi organizacemi, institucemi i jednotlivcei, ktefi jakymkoliv
zpusobem piichézeji do kontaktu se zaky jeho tridy.

»I7idni ucitel hraje v Zivoté svych zaku velkou roli. Svym pristupem miize zlepsit
klima ve tride, spolupiisobi na rozvoj osobnosti zZdka, na jeho motivaci ke studiu, postoje,

hodnoty, moralku.” (Hermochové, 2010).
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2.5.4 Rizeni t¥idy

Pedagog by m¢l opirat fizeni tfidy o manazerské dovednosti. Pokud budeme brat
v ivahu management skupiny lidi (organizace), je zndmé toto rozdéleni. Dle teorie K.
Lewina, je styl vedeni pracovnikl rozdé¢len na: autokraticky (dava ptikazy a ocekava jejich
splnéni, rozhoduje, pouziva tvrdé metody fizeni), demokraticky participativni (tkoly 1
postupy formuje s ostatnimi, vytvaii divéru a partnersky, pouziva meékké metody fizeni) a
liberalni (ponechdva vyraznou volnost, soustiedi se na prioritni ¢innosti). (Mladkova,

Jedinak a kol., 2009)

R. Likert rozd€luje styly vedeni do <ty systémi: Systém I[-Explorativné
autoritativni (komunikuje formou ptikazii, rozhoduje sam, disciplina, tvrdé metody fizeni),
Systém Il-laskavé autoritativni (pfechod mezi systémem I a III, je mirné;si), konzulta¢ni
(konzultuje s ostatnimi, pozitivni motivace), Participativné skupinovy (delegace ukolq,
tymové fizeni, divéra spolupracovnikim a podfizenym, vyuziva pozitivni motivaci).

(Mladkova, Jedinak a kol., 2009)

,, Koncept Fizeni tridy je nutné vnimat jako interdisciplindrni, kdy zahrnuje zejména
pedagogické, didaktické, psychologické a socialné-psychologické charakteristiky
edukacniho procesu. Pri vymezovani pojmu Fizeni tridy se setkavame s uzsim pojetim, coz
jsou veskeré kroky ucitelii, které podporuji poradek a efektivni vyuzivani casu ve
vwucovacich hodindach. Sirsi pojeti definuje Fizeni tiidy jako orientaci na podminky,

pozitivniho chovani zZakii a jejich skolni uspésnost. “ (Lukas, Lojdova, 2018, str. 156).

Mizeme volit behavioralni pfistup. ,Jde o postupy jako negativni a pozitivni
posilovani ¢i zaméreni na vyhasinani nezadouciho chovani. (Lukas, Lojdova, 2018, str.
158). Dalsi z ptistupll je humanisticky. Hlavnim principem je konstruktivismus, autonomie
7éka. Z4k je bran jako osobnost a partner, ucitel je spiSe facilitatorem. ,, Uloha ucitele

‘

v humanistickém pojeti je aktivovat potencidl Zaka, prizpiisobovat vyuku mozZnostem Zakui.

V fizeni tfidy mizeme rozliSit management chovani a management vyuky, které se
vzajemn¢ ovliviuji. Management chovani je spojovan s budovdnim pozitivniho klimatu
ttidy, mizeme jej definovat, také jako ,,dodrZovani pravidel, které mohou byt narizena
(vnéjsi), nebo dobrovolné prijata (vnitrni). “ (Bendl, 2004).

,, Ucitelé, kteri pozitivné vnimaji sami sebe uvadéji pozitivni vnimani Zakii a meéné

konfliktii ve tride.” (Lukas, Lojdova, 2018, str. 161). , Zahrnuje kompletni vystavbu
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vyukove jednotky: vyukové cile, vyukové obsahy, vyukové metody, hodnoceni, zpétnou

vazbu pro zaky atd.  (Lukas, Lojdova, 2018, str. 161)

Dalsi dimenze strategie fizeni tfidy je proaktivni fizeni — interpersonalni ptistup,
individualizace vyuky. Zékladem je suportivni chovani ucitele, vyukové metody zamérené
na aktivni uceni zakl. Reaktivni strategie ,,jsou uplatiiovany predevsim tehdy, kdyz zZaci
s ucitelem nespolupracuji, ¢i piisobi rusive, jde o reakce na nekdzen, nespolupraci ve
vuce, které muze byt zpiisobeno nevhodnym piisobenim ucitele. “ (Lukas, Lojdova 2018,

str.163, 164)

3 Ucitel

nwUCcitel je zdasadnim cinitelem klimatu Skoly, jeho vék, pohlavi, motivy, hodnoty, zdajmy,

postoje k vyuce atd. ovliviiuji ruznou intenzitou klima vyuky* (Grecmanova, 2008, s. 63)

,UCcitel ovliviiuje svym vyucovanim rizné slozky uceni zaku, zejména kognitivni a

afektivni slozky, které souvisi s Fizenim ucebniho procesu. (Manak, Svec, 2003, s. 17).

~Pojeti ucitelské profese nelze zuzZovat na oblast profesnich znalosti, ale zahrnuje
také slozku dovednosti, praktickych zkuSenosti a postoju.“ (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 9)
ME¢I by ovladat teoreticky 1 prakticky strategie nutné pro vychovu a vzdélavani zaka, mél

by mit osobnostni pfedpoklady, pedagogické dovednosti.

V moderni pedagogice ,,Ucitel opousti roli mentora a zaujima roli facilitatora,
ktery Zdaka v sebevzdélavani podporuje, ucivo vysveétluje, uci zaka pracovat s informacemi a
interpretovat. Vyznamnym ukolem ucitele v tomto konceptudalnim modelu vzdelavani je
facilitace (usnadneéni), transformace informaci do podoby védomosti, dovednosti, navyki,

postoju, které Zak/student ziskava. “ (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 9)

Joset Valenta uvadi tyto pozadavky na ucitele. Sebepoznani a sebepojeti,
zdokonaleni  zakladnich  kognitivnich  funkci, seberegulace a sebeorganizace,
psychohygiena, kreativita, poznavani lidi, mezilidské vztahy, komunikace, kooperace a
kompetice, prakticka etika, dovednost feSeni problému a rozhodovaci dovednosti, jednani

v rolich, jednéni v situacich (Valenta,2006, s. 58-62)

Pozadavky na profesi ucitele, Autorky Dytrtova a Krhutova cituji Z Kalhouse a F.

Horéka, kteti vytvoftili soupis pozadavkl, které tvoii takzvané ,ucitelské desatero umét
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komunikovat se zaky, dokadzat adekvatné hodnotit vykon zdika, spravmné provadet
individualni ustni zkouseni, znat metodiku povzbuzovani a trestani a umeét ji aplikovat ve
tride, umeét se pohotové rozhodovat ve standartnich i neobvyklych situacich, znat a umeét
uplatnit metody vysvétlovani, presveédcovani a prikladu ve vychové Zaki, znat zdakladni
metody vyuky a umet v dané chvili zvolit adekvatni metody, mit jasnou viastni koncepci
vychovy a vzdélavani, znat nejrozsirenéjsi druhy vychovnych obtizi a zpiisoby jejich reseni
ve Skole a v rodiné a dokazat je u zaku diagnostikovat, chapat vyznam spoluprace rodiny a

skoly v soucasnych podminkach*(Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 40)
Dobry ucitel by mél byt schopen dané téma srozumitelné vysvétlit vsem zakim.

Slozky profesni kompetence ucitele: odborné¢ predmétové, psycho-didaktické,
komunikativni, organizacni a tidici, diagnostické a interven¢ni, poradenské a konzultacni,

reflexe vlastni ¢innosti (Pricha, 2002, s. 219)

Ucitel by mél svym pfistupem, vyucovacim stylem podnécovat zaky k tomu, aby si
uvédomovali své znalosti a dovednosti a dokazali je prakticky uplatiiovat, podporovat
spolupréci mezi zaky, motivovat zaky ke stanovovani jejich ucebnich cild, vytvaret takové
situace, aby se zaci ucili kontrolovat a korigovat své uceni, klast diiraz nejen na kognitivni,
ale 1 emociondlni a afektivni sloZky, uceni, pfesouvat odpovédnost za uceni a jeho

vysledky na zaka.

»wVyucovani (jako cinnost ucitele) a uceni jako cinnost Zdka jsou dva procesy, které
tvori jadro pedagogické komunikace ve Skole. Jsou to vzdajemné propojené procesy a
obvykle se uskutecnuji v socialnim prostiedi tridy. Ucenim si Zdci osvojuji pod vedenim
ucitele osvojuji védomosti dovednosti, navyky, ale napr i postoje a rozvijeji své schopnosti.
Ucitel svou vyucovaci cinnosti podnécuje v souladu s vyukovymi cili odpovidajici ucebni

aktivity zakii™* (Manak, Svec, 2003, s5.15)
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3.1 Vyucdovaci styl ucitele

,Ucitel ma svébytny vyucovaci styl, ktery pouziva pri vyuce, je pro nej typicky.*
(Mares, 2013, s. 467)

»Wyucovact styl vznika z ucitelovych predpokladii pro pedagogickou cinnost, rozviji
se spolupiisobenim vnitinich i vnéjsich faktoru, Vyucovaci styl je podobné jako styl uceni

komplexnéjsi osobnostni charakteristikou” (Matiak, Svec, 2003, s. 38)

Pedagogicka interakce se vyznacuje specifickou atmosférou. Pro emocionalni klima
ttidy a pozitivni motivaci pro uceni a chovani jednotlivych zakt ve skolnim prostredi je
rozhodujici styl ptisobeni ucitelti. Rtizné zpisoby, jimiz ucitelé pracuji, pfinasi rozdilné

vyukové vysledky a odlisné¢ emocni klima ttidy.

3.2 Typologie ucitele

Caselmann rozd¢lil ucitel do dvou skupin podle jejich preferenci na obor nebo zaka.

Logotrop-Ucitel, ktera klade diraz na sviij obor, na ucivo, na rozsdhli obsah svého

predmétu. Snazi se ziskat zaka pro nadSeni ve svém predmétu.

Paidotrop-Ucitel, ktery se orientuje na zéka, jeho vychovu, emoce, postoje, problémy,

zajmy a rozvoj.

Grashy, ktery propojil vyucovaci styly ucitelli se styly uceni zaka. Vytvotil pét skupin

podle dominujici socialni role ucitele na:

Expert. Ovlada znalosti a dovednosti, které Zaci potiebuji. Snazi se, aby si pfed zaky
udrzel status odbornika tim, Ze predvadi hluboké a detailni znalosti uciva. Dusledné je
vede k tomu, aby rozSifovali své kompetence. Soustied'uje se pfedev§im na piedavani
informaci a nuti Zaky, aby byli vzdy dobie ptipraveni. Zakiim preklada kvalitni informace,
predvadi jim, jak maji vypadat odborné dovednosti, a usiluje o to, aby je Zaci zvladli na
pfedepsané urovni. Problémem miize byt, ze jim v fad¢ ptipadi predvadi spiSe vysledek

¢innosti, nerozebird s nimi postupy, které vedou ke konecné podob¢ znalosti ¢i dovednosti.

Formalni autorita. Tento ucitel miva u zaku respekt, protoze ma hluboké znalosti a
soucasn¢ zastava ve Skole diileZitou roli. Soustfed’uje se na to, aby Zaktim sd¢lil cile vyuky,

srozumitelné formuloval své ocekavani a stanovil pravidla chovani, jejichz dodrzovani
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bude vyzadovat. V pribéhu vyuky postupuje zakiim kladnou i zépornou zpétnou vazbu.
Postupuje korektné, voli postupy, které jsou standartni a vyzkousSené. Presn¢ definuje, co se
maji naucit, ucivo vyklada srozumitelné¢ a v logické struktufe. Hlavné se snazi, aby zaci
vzdy védéli, co se od nich ocekava, a voli postupy, které jsou akceptovatelné pro vétSinu
zakl. Pfehnané pouzivani tohoto stylu vede k malo pruznému az rigidnimu prabéhu hodin
a nepiilis citlivému fizeni zékovského uceni.

Osobni vzor. Takovy ucitel vychazi z predpokladu, Ze nejlepsi zptsob, jak zaky vyucovat,
je byt sam piikladem. Proto zaka, predvadi, jak spravné uvazovat a jak se vhodné chovat.
Vede zéky, usmérituje je tim, Ze jim nazorn¢ ukazuje, jak se véci maji délat. Nabada je, aby
ho bedlivé sledovali a pak zkouseli napodobit predvedeny postup. Ucitel klade diraz na
pifimé pozorovani a ptibliZzeni se vzoru. Stava se vSak, Ze néktefi Zaci nevyhovi témto

ocekavanim, nestaci prosazovanym standardiim a pak maji pocit ménécennosti.

Facilitator. Uvedeny typ ucitele klade dlraz na osobni vztah mezi ucitelem a zaky. Vede
zaky, usmériuje jejich uvazovani kladenim otdzek, predkladanim odliSnych nézord,
nabizenim alternativ feSeni. Motivuje zdky, aby si sami vytvafeli kritéria, jeZ by jim
umoznila rozhodovat se promyslené, se znalosti véci. Jeho cilem je, aby zdci dokazali
odpovédné jednat, byli iniciativni. Zadava zakim rozsahlejsi ulohy, projekty. Oni pracuji a
on funguje jako konzultant; povzbuzuje, radi, pokud je tfeba. Jde o velmi flexibilniho
ucitele, ktery se zajima o potteby svych zak a jejich osobni cile. Popsany styl je pracny,
Casové naroCny. Ucitel n€kdy postupuje pfilis komplikovanég, 1 kdyZ by véci Sly fesit

jednoduchym pokynem.

Ucitel delegujici své kompetence na Zaky. Soustied'uje se na rozvijeni zakovskych
piedpokladii pracovat samostatné. Zaci u néj pracuji samostatné na vétsich ukolech nebo
projektech ve skupindch nebo tymech. Ucitel je pfipraven (pokud o to Zaci pozadaji)
poradit a pomoci. Vede je, aby se stali nezavislymi osobnostmi, samostatnymi jedinci, ktefi
odpovidaji za své Ciny. Pfi pfehnaném uplatiiovani tohoto stylu, kdy néktefi zaci jesté

nedospéli k potfebnému Urovni samostatnosti, miiZze u nich navazovat uzkost ¢i vzbuzovat

odpor. (Mares, 2013)
3.2.1 Typologie podle Fenstermachera

Ktery se zaméfil na ucitele. Jaké metody pouziva, jak vnima Zaka. Védomosti obsahu
vzdélavani, a jak chape vzdélavaci a vychovné cile. Po posouzeni téchto slozek vytvofil tii

kategorie. U¢itel manazer, facilitator, pragmatik.
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ManazZersky typ. Ucitel je ve své vyuce efektivni ma systematickou organizaci. Motivuje

zaky k uceni. Pti zpétné vazbe je korektni.

Facilita¢ni typ. Ucitel zaméfen na zdka. Vnima potieby a zajmy zaka, klade diiraz na

individualni vyuku a proces uceni.

Pragmaticky typ. Ucitel je zaméfen na cile, znalosti a propojeni s jejich aplikaci. Klade

daraz nejen na proces vyuky, ale na vysledky vzdélavani.
3.2.2 Typologie dle K. Lewina

Pelikan (1995) pouzil typologii K. Lewina a rozd¢lil toto pisobeni a jeho projevy

do n¢kolika kategorii
Autokraticky styl (autoritativni, direktivni)

Ucitel preferuje jasné pokyny a piikazy, o vSem rozhoduje sdm. Kontakt mezi
ucitelem a Zdkem je zaloZen na dominanci ucitele. U¢itel jednoznaéné determinuje Zaky
svymi zkuSenostmi, chce, aby Zaci pracovali tak, jak on rozhodne. Zdkim dava malo
prilezitosti, aby se samostatné rozhodli a fesili tkoly. U¢itel ma sklon k prosazovani moci,
vytvaii formalni hierarchické klima. Autokraticky ucitel si udrzuje urcity odstup od zaki,
vytvaii izolaci jednotlivych zaki a ctizadostivé soupeteni. Ve tiid€ vSe podléha nepretrzité
kontrole. Zaci jsou udeni pasivité a podfizenosti, aktivita neni podporovdna a je
kontrolovéana. Podnéty k €innosti, kontrola i hodnoceni ¢innosti zakti pfichazeji zvenku od
ucitele. Neuci se fteSit problémy. Pracovni aktivita je zdvislda na dozoru ucitele.

Komunikace mezi ucitelem a tfidou je pfevazné jednosmeérnd a to od ucitele k Zaktm.

Liberalni styl (slabé Fizeni)

Liberalni ucitel dava zakam relativné velkou volnost pii rozhodovani. Liberalni styl
je pro zaky méné frustrujici. Ale ma i neptiznivé dopady. Ucitel klade na zaky malé
pozadavky a Casto nekontroluje plnéni tkold. Pro Zaky to znamend nezajem a lhostejnost
ucitele k zdkiim. Ve tfidé nejsou stanovena zadna pravidla a fad, coz vede
k neuspotfadanému klimatu tfidy a nepfiznivym podminkdm vyuky. Slabé ftizeni tfidy
vyvolava u zakd nudu, protoZe ucitel nenapliiuje jejich potfebu poznavani a Cinnosti.
Klima vyuky je liberalnim fizeni, chaotické a nemotivujici. Zaci nemaji vytvoiené

pracovni navyky potiebné pro dobré plnéni vyukovych tkola. Zaci se neuci, vyrusuji a tim
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rusi i praci ostatnich zakli. Uroven védomosti a dovednosti zdkii je pomérné nizka,

nerozviji se zodpovédnost, svédomitost a vytrvalost zaku.

Demokraticky styl (socialné-integraéni)

Ucitel, ktery klade do poptedi socidlni a osobni vyvoj zakl, stimuluje vice jejich
aktivitu, diskutuje s nimi o pribéhu uceni a ucebnich uspésich. Ucitel zakiim projevuje
davéru, chova se k nim ptatelsky. Respektuje jejich osobnost, neponizuje je. Komunikuje
s zaky oteviené, snazi se nazorim a citim zakl rozumét. Misto prikazt pasobi ucitel
hlavné vlastnim ptikladem. Socialné-integracni styl pomaha izolovanym jedincim zaradit
se do skupiny a navdazat s ostatnimi zdky kontakt. Zarovenn kontroluje troven vztahli ve
ttidé, zohlediluje potieby a zvlaStnosti kazdého jedince, pouzivd nové metody a jasna
pravidla. Zaci, jsou ve t¥idé spokojeni a vytvaieji piiznivé a vyucovaci a t¥idni klima. Ve
tiidach, kde se mohou Zaci ucastnit na fizeni, panuji mezi nimi lepsi vztahy, spoluucast na
fizeni chodu tfidy podporuje kooperaci a odpovédnost za jednani. Pro pozitivni klima a

efektivni uceni vétSiny zaki je demokraticky styl vedeni.

Dimenze emoéniho vztaha k zaku

Zaporny souvisi s negativnim hodnocenim, s pesimistickym pohledem na moZnosti
jeho vyvoje a vychovy, silné omezovani, ¢etné hrozby a tresty. Disledkem mulize byt
egocentricky nezdjem o druhého a jeho potieby, agresivita ke spoluzakim, ale 1 k uciteli.
Kladny odpovidd optimistickému ndzoru, je schopen ptiznivého vyvoje, vychova ho
dokdze formovat k lepSimu, ucta k osobnosti, podpora samostatnosti, iniciativy a
aktivnosti, rozvoj sebevychovy a autonomie. Ucitel stimuluje zdky k obdobnému chovani

jako ugitel (podpora, zdjem) (Cap, 2007).

4 Metody

»Ve vzdelavacim procesu jde o navozovani zmen v mysleni, v dovednostech, ve vztazich
a psychickych procesech s cilem dosahnout Zadoucich védomosti, aktivit, postojii,

psychickych stavii atd.** (Manak, Svec,2003, str.13). K dosaZzeni tchto cild ugiteli
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pomahaji vyuc¢ovaci metody. ,,Efektivita vyucovaciho procesu zavisi na spravném vytyceni
cilii i obsahu, dale pak i na zpusobech, jak téchto cilii dosahnout, tj. na vhodné volbé
metody vyuky, organizacni formy a materialnich prostredkii, ktera maji ucitele k dispozici*
(Valisova, Kasikova, 2015 5.191). ,, Vyukova metoda predstavuje urcity dynamicky prvek,
ktery se ve srovnani s obsahem a organizacnimi formami relativné rychleji meéni a

prizpiisobuje novym ciliim a okolnostem* (Matiak, Svec, 2003, s. 9).

»Pri volbe, ale i praktickém uplatiiovani metod vyuky ucitel respektuje vyvojové

zvlastnosti uceni Zaku' (Manak, Svec, 2003, s. 17).

Pti volbé vyukové metody ucitel sleduje nejen cile vyuky, obsah uciva, ale i1 zvlastnosti
ttidy, vnéjsi podminky a hlavné své osobnostni a profesni predpoklady. Vyukové metody
nemaji byt pouze prostiedkem pro pieddvani informaci. Maji i funkci aktivizacni, kdy se
zaci motivuji, uc¢i se, jak se ucit, dochdzi k osobnostnimu rozvoji. Dalsi funkci je funkce

komunikacni, ktera je zdkladem a predpokladem efektivni interakce.

4.1 Klasifikace metod

Autofi Manak a Svec klasifikovali vyukové metody takto:

4.1.1 Klasické vyukové metody

V klasickych vyukovych metodach je vyznamna c¢innost ucitele, ktery organizuje

praci zaka, urcuje cile a postupy

Metody slovni - vypravéni, vysvétlovani, prednaSka, prace s textem, rozhovor-
Humoznuji rychly prenos poznatkii, jsou bezprostredni a univerzalni transportni cestou pro

vSechny druhy zkusenosti (Manak, Svec, 2003, s. 77)

Metody nazorné¢ demonstracni - pfedvadéni a pozorovani- ,,demonstracni metoda
by meéla vést k aktivnim postojum, k vytvareni predstav, krozvoji fantazie, k citovéemu

zaujeti a k mysleni* (Manak, Svec, 2003, s. 78), prace s obrazem, instruktaz),

Metody dovednostné-praktické (napodobovani, laborovani a experimentovani,
vytvateni dovednosti, produk¢éni metody) - ,jde o takové pojeti vyuky, které Zakiim

umoznuje cinnostni pristup k vyucovacim predmétum a ucivu, ktery vykazuje tyto znaky:
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aktivizace vSech smysli, odpovédnost a metodicka kompetence Zakii, orientace na

konkrétni produkty, kooperativni jedndni a zaméreni na Zivot.“ (Manak, Svec, 2003, s. 91)

4.1.2 Aktivizujici metody

wPostupy, které vedou vyuku ta, aby se vychovné-vzdeélavacich cilii dosahovalo
hlavné na zaklade viastni ucebni prdace zaku, pricemz diraz je kladen na mysleni a reseni
problémii (M. Jankovcovd, J. Priicha, J. Koudela, 1988)“ (Manék, Svec, 2003, s. 105).
Vyznamny je jejich ,,prinos k rozvoji osobnosti Zaka se zamérenim na jejich myslenkovou a
charakterovou samostatnost, zodpovédnost a tvorivost.” (Manak, Svec, 2003, s. 106).
Aktivni, metoda zdiraziiuje angazovanou ucast zakli na vyuce, bezprostiedni vyrazné

zapojeni do vyukovych aktivit.

Aktivizujici metody umoziuji vyuzivat individualitu jednotlivych Zakl, v oblasti
uceni, motivace, davaji zakiim moznost spoluprace, kooperace. Tyto metody podporuji

také pozitivni Skolni klima a tim zvySuji i motivaci zakd, pro¢ chodit do Skoly.

Metody diskusni - ,,Vyukovd metoda diskuse je takovad forma komunikace ucitele a
Zdki, pri niz si ucastnici navzajem vymeénuji ndzory na dané téma, na zaklade svych
znalosti pro sva tvrzeni uvadéji argumenty, a tim spolecné nachdzeji reseni daného
problému.” (Manak, Svec, 2003, s.108). ,,Diskuse vyzbrojuje Ziky schopnosti aktivné a
pohotové vyuzivat myslenkové operace, jasné chdpat podstatu problému, presné se
vyjadrovat. To prispiva k Zadouci zmené postoju a chovani. Diskuse je téz efektivnim
nastrojem pro vycvik zZakii v komunikaci a zaujimani pozitivnich socidlnich postojii.*

(Manak, Svec, 2003, s. 109)

Diskusni metody tedy rozviji komunikacni, socialni a persondlni klicové

kompetence. Daji se vyuZit i k feSeni problému.

Metody heuristické, feSeni problémul- ,,Heuristika z (fec. heuréka =objevil jsem,
nalezl jsem) je veda zkoumajici tviirci mysleni, také heuristicka cinnost, tj. zpiisob rFeseni
problémii. (Manak, Svec, 2003, s.113). Tato metoda u 24k podporuje samostatné a
tvofivé mysleni, jde o zvladnuti dovednosti vyhledavat a tfidit informace, pracovat
s rtiznymi informacnimi zdroji- ,.Za nejefektivnéjsi a nejpropracovanejsi heuristickou
vyukovou strategii je povazovana metoda reSeni problému, probléemova vyuka.* (Manak,

Svec, 2003, s. 114). Heuristické metody jsou ve $kolnim prostfedi méné vyuZivané i
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vzhledem k jejich naro¢nosti nejen pro zéka, ale i pro pedagoga. SpiSe jsou vyuzivany

prvky této metody.

wituacni metody se vztahuji na Sirsi zazemi problému, na redlné pripady ze Zivota,
ktere predstavuji specifické, obtizné jevy vyvolavajici potrebu vyporadat se s nimi,
vyzadujici angazované usili a rozhodovani. Podstatu situacnich metod tvori reSeni
problémového pripadu, ktery odrazi néjakou redlnou udalost, zobrazuje urcity komplex
vztahii a okolnosti, je vyrazem stietu riznych zdajmii.“ (Mandak, Svec, 2003, s. 119). Tyto
metody se mohou tykat rozboru urcité situace, feSeni konfliktni situace nebo feSeni
incidentu. ,,Vyuziti takovych metod v edukacnim procesu predpoklada ze zaci ovladaji
zakladni dovednosti myslenkovych operaci, jsou samostatni, a maji téz piimétené
védomosti a zkuSenosti z té oblasti, které se feSeny piipad tykd. Za hlavni pfednost lze
povazovat zaméfenost na praxi, diraz na konkrétnost feSeni a vycvik v rozhodovani.
Dalsimi pozitivnimi strankami jsou aktivni socialni uceni, aplikace teoretickych poznatki,
emocionalni ptisobeni a simulace praxe, resp. jeji zadouci demonstrace” (Manak, Svec, s.

120)

Metody inscenacni - ,,Podstatou inscena¢nich metod je socialni u¢eni v modelovych
situacich, v nichz ucastnici edukacniho procesu jsou sami aktéry predvadénych situaci.
(Bratska, 1992, s. 99). Tyto metody byvaji oznaovany i jako hrani roli, interakéni hry,
dramatickd vychova. ,,Jde o simulaci néjaké udalosti, v niz se kombinuje hrani roli a Feseni
problému, a to bud’ predvadénim urcitych lidskych typii, nebo zobrazovanim redlnych

Zivotnich situaci nebo kombinaci obou postupii. “ (Mandk, Svec, 2003, s. 123). Zaci si

mohou osvojit zplisoby chovani a jednani v rolich nutnych pro budouci vykon povolani.

wInscenacni metody poskytuji velky prostor k rozvoji osobnosti, ke kultivaci vsech

psychickych procesii.” (Manak, Svec, 2003, s. 124)

Didaktické hry- ,,Jedna ze zdkladnich forem cinnosti (vedle prace a uceni), pro niz
je charakteristické, Ze je to svobodné volend aktivita, ktera nevyzaduje Zadny zvlastni ucel,
ale cil a hodnotu ma sama v sobe“ (Manak, 2003 s. 126). ,,Didakticka hra ztraci cast své
spontannosti, svobody, nevazanosti na presny cil, Ize ji vymezit jako takovou seberealizacni
aktivitu jedince nebo skupin, kterd svobodnou volbu, uplatnéni zajmii, spontannost nebo

uvolnéni prizpiisobuje pedagogickym ciliim “ (Manak, Svec, 2003, s. 127)
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Mezi didaktické hry fadime hry se stavebnici, simulace ¢innosti, sportovni hry, hry
s pravidly, myslenkové a strategické hry. Didaktickd hra musi mit jasné definované
vyukové cile, které ale nesmi piekryt fakt, Ze jde o hru. Hra plni i specifické cile jako jsou
socialni dovednosti, rozvoj osobnosti zaka, zplisob jeho prozivani, nutnost kooperace ale 1
kompetice, rozvoj rozhodovacich dovednosti, poznatkti z praktické etiky, rozvoj sebepojeti
a sebepoznani, sebeuvédoméni. V edukacnim prostredi jsou didaktické hry okrajovou

zalezitosti, kterd v moderni pedagogice nabyva na vyznamu.

4.1.3 Komplexni vyukové metody

wJestlize tradicni vyukové metody zajistuji zprostredkovani vedomosti a dovednosti
predevsim v kontextu poZadavkii kurikula a z hlediska logiky obsahu jednotlivych
vyucovacich predmétii a aktivizujici metody ve vysoké mire zohlednuji participaci zZdkii na
organizacnich forem, didaktickych prostiedkii, a mnohem vice reflektuji téz celkové cile

vychovy a vzdélavani® (Manak, Svec, 2003, s. 131)

Frontalni vyuka- ,.spolecna prdce zZdkii ve tridé s dominantnim postavenim ucitele,
ktery Fidi, usmeérnuje a kontroluje veskeré aktivity zZaku, vyuka se orientuje previzné na
kognitivni procesy. Cilem je, aby si Zdaci osvojili maximalni rozsah poznatku‘ (Manak,
Svec, 2003, 5.133). Jeji nevyhodou, Ze 74k nemusi vzdy uéivo pochopit, vlastni ueni u ngj
neprobihd, pouze pfijima informace. Zdk nemusi v hodiné pracovat. Tato metoda

nepodporuje osobnostni rozvoj, po strance aktivity, samostatnosti, tvofivosti.

Skupinové a kooperativni vyuka- ,je zaloZena na kooperaci (spolupraci) zaku a
spoluprdce tridy a ucitele.” (Maiak, Svec, 2003, s.138). pfi pouzivani této metody dochazi
k rozvoji socialnich, komunikacnich dovednosti zakl. Jde o spolupraci, zak se uci

akceptovat nazor jiného a zarovei argumentovat pro prosazeni svého nazoru.

Partnerska vyuka-prace ve dvojicich, ,vzdjemnada spoluprdce, pri niz si Zaci
vymeénuji ndazory na reSeni uloh, srovnavaji své postoje, pomahaji si v obtiznych situacich,
konverzuji v cizim jazyce, opravuji své chyby, kompenzuji nedostatky.” (Manak, svec, 2003,
s. 151)
individudlni a individualizovana vyuka, samostatnd prace zakl- ,,individudlni prace zak,

znamend vyclenéni urcitého casového prostoru pro aktivni, myslenkovou nebo motorickou
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¢innost, kterd je pln€ planovéna a fizené ucitelem* (Manak, Svec, 2003, s. 152), zékladem
je aktivita. U samostatné prace zéka se k aktivité pridava jest¢ samostatnost, odpoveédnost
zaka, rozvoj jeho seberegulacnich schopnosti (organizace Casu, poznamek, prostoru) a

sebevychovy.

Kritické mysSleni- ,jako ndstroj, ktery pomdhd ZzZakim prejit od povrchniho
k hloubkovému cteni, k odhalovani souvislosti, k porozumeni ucivu a k vlastnim zaverim.
Kritické mysleni vychazi z koncepce konstruktivistické psychologie, a pedagogiky, podle niz
clovek pri uceni neprebira hotové poznatky, ale konstruuje je na zaklade svych drivejsich
zkuSenosti. Diilezity je osobni pristup k uceni, vlastni ucebni styl, jde o tzv. metakognitivni

pristup.” (Manak, Svec, 2003, s. 159). Je to metoda, ktera rozviji osobnost zéka.

Braistorming- ,hlavnim smyslem je vyprodukovat co nejvice ndpadii a potom
posoudit jejich uZitecnost.”* (Manak, Svec, 2003, s. 164). Piinosem je Ze se zak neboji

odpovidat, jde i o praci s chybou, protoze zadna odpovéd’ neni uplné Spatna.

Projektova vyuka- ,pri vymezovani projektove vyuky se vyzvedava komplexnost
reSeného pracovniho ukolu, jehoZz cilem je osvojeni potiebnych védomosti a dovednosti
Zaky. (Manak, Svec, 003, s. 168). V projektové vyuce jde o propojovani teoretickych
poznatki, praktickych dovednosti a spojeni szivotem a praci. Tato metoda zvySuje
motivaci zaku, jejich iniciativu, odpovédnost, praci s informacemi, spolupraci, dochazi
k rozvoji osobnosti zdka, zdk zlepSuje své socidlni a personalni kompetence,
komunikativni dovednosti, u¢i se argumentovat a pfijimat ndzor ostatnich. U¢i se

prezentovat vysledky své prace.

Vyuka dramatem- ,,improvizovand, k predvadeéni urcena a na vnitini proces prdce
orientovand forma dramatu, v niz jsou ucastnici vedeni vedoucim (ucitelem)
k predstavovani si, hrani a reflektovani lidské zkuSenosti.* (Manak, Svec, 2003, s. 172). Pi
této metodé dochdzi krozvoji osobnosti, socidlnich a komunika¢nich dovednosti,

uvédomeni si emoci, postoji, hodnot.

Oteviené uleni- ,termin oznacujici pedagogickou koncepci, ktera navazuje na
reformni hnuti a alternativni skoly, usiluje o otevieni Skoly ditéti, podle jeho zdajmii, a
schopnosti a otevieni Skoly navenek, tj. k mimoskolnimu prostredi a podporuje Zdka

v planovani viastniho uceni.* (Manak, Svec, 2003, s. 175).
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Uceni v zivotnich situacich- ,,navozuje na metodu problémovou a projektovou,
néekteré rysy ma spolecné s otevienym ucenim. Proud moderni pedagogiky, ktery se jednak
snazi kompenzovat Skolni zazitky ze skutecného Zivota, jednak pri uceni posilit Zakovu

aktivitu, zkuSenosti, zajmy a potieby.“ (Matiak, Svec, 2003, s. 178).

Televizni vyuka- vyukovy televizni potad je zaméfen na konkrétni skupinu adresati
a vyznacuje se vyhranénou vychovné-vzdélavaci intencialnosti v niz se odrazeji pozadavky
ucebnich osnov, kurikula a cile edukace. Potad popularné-védecky je ur€en anonymnimu
publiku a jeho obsah neni pro divdka zavazny. Televizni vyuka ptedstavuje specifické
vyuziti forem a technik televizniho média ve vychovné-vzdelavacim procesu.” (Mandk,
Svec, 2003, s. 181). V soudasné dobé diky distanéni vyuce se televizni vyuka stala

popularnéjsi nez v predeslych letech.

Vyuka podporovana pocitacem- ,,proces vyuky se miize prizpiisobit potrebam zdki,
respektuje osobnost Zdka, jeho kognitivni styl, sebepojeti (Manak, Svec, 2003, s.186).
Vyuzivani IT technologii je jednou zklicovych kompetenci. Vyuka podporovana
pocitacem by neméla nahradit socialni kontakt. V soucasné dobé, v dobé distan¢ni vyuky
se tato problematika stala aktualni, zdci méli dostatek uciva, ale chybél jim socialni kontakt

a zpétna vazba.
Mezi nové metody lze fadit

sugestopedie a superelearning- ,,Nestresovy systéem uceni, ktery umozZiiuje dosahovat
vyssich vysledkit uceni pomoci sugesce (podsouvani, podkladani). Podle g. Lozanova
(1973) se sugesce realizuje intuitivni, emociondlni a subsenzorni cestou a zvlasté
podvédomé pusobeni se stava hlavnim pramenem vyssiho vyuZiti techniky. K nejucinnéjsim
technikam ovliviiovani patri opakovani, presvédcovani, prekvapovani, prizpusobovani,
symbolizace, repuditace (rafinovand sugesce)” (Mahak, Svec, 2003, s. 191). ,,Vyznamné
misto v sugestopedickém uceni ma relaxace, kterda snizuje psychické napéti coz umozinuje
pinéji i obsaznéji prijimat informace.” (Manak, Svec, 2003, s.192) Hypnopedie- ,,proces
vyuky, ktery probihd ve stavu hypnotického spanku (Matiak, Svec, 2003, s. 195)

Klasifikace dle L. MojziSka (1988)
Déleni podle jednotlivych fazi vyuky:

e Metody motivacni

e metody expozi¢ni (metody podani, zprostfedkovani uciva)
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o fixacni (opakovani a procvicovani)

e diagnostické a klasifika¢ni (kontroly a hodnocenti).
Déleni podle logického zretele:

e Metoda analyticka (rozkladaci),

metoda synteticka (sestavovaci),

synkritickd (srovnavaci),

induktivni - na zaklad¢ jednotlivych ptikladi dochazime k obecnému zavéru tj. od

v

jednotlivého k obecnému, poznatky osvojené timto zpisobem byvaji trvanlivéjsi

deduktivni metoda -od obecného k jednotlivému, od definice k ptikladiim, vhodna

pro upeviiovani a prohlubovani uciva

genetickd metoda — vysvétluje jevy v jejich vyvoji a navaznosti mezi sebou

dogmatickd — pouzivand ptedev§im ve stfedovéku, seznamuje Zéky s pravidly a

jevy které jim nevysvétluje. Po Zacich zada pamétni uceni (Zormanova, 2012).

4.2 Model vyuky

Autofi Maniak a Svec ve své publikaci Vyukové metody uvadgji tyto modely vyuky a

¢innost uditele v nich.

Model pedeutologicky-zak je povazovan za objekt cilevédomého, systematického a
disledného ptisobeni ucitele. Ucitel je v tomto modelu rozhodujicim cinitelem, ktery
organizuje a zajisStuje vSechny vyukové aktivity.

Model pedocentricky-ve stfedu déni zak, ucitel ma pozici poradce, pomocnika, facilitatora,
ktery vyuku organizuje.

Koncepce interaktivni (komunikativni model) -spoluprdce ucitele a Zzaka. Jde o systém
oboustranné pedagogické komunikace, ucitel jako partner, ktery usmériiuje Zakovo usili.

Model humanisticko-kreativni - uvedend koncepce se nesoustfedi pouze na védomosti a
dovednosti, ale na ovlivilovani vSech stranek Zdkovy osobnosti. Ucitel vyuZziva vSechny
zdroje uceni, ucitel a zdk vyuzivaji vzajemné kooperace. Je to forma dialogu. (Manak,

Svec, 2003, s. 9-12)

V moderni pedagogice je podporovana aktivita zdka, jeho samostatnost, tvofivost,

rozvoj v oblasti ucebnich studijnich styli, dovednost rozliSovat podstatné a nepodstatné,
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rozvoj komunikacnich dovednosti, vytvafeni hodnot, postoji. Smyslem cinnosti ucitele je
podnécovat zéka v jeho ¢innostech, poskytovat mu podporu a zaroven vyzadovat vétsi
odpovédnost za vysledky jejich uceni. Ucitelovo hodnoceni je propojovano se

sebehodnocenim zaka, kdy ucitel hodnoti nejen konec¢ny vysledek, ale i postup, aktivitu aj.

4.3 Pojeti vyuky

Transmisivni vyucovani - ,, Pro transmisivni (predavajici) vyucovani je charakteristické
nasazeni teéch vyukovych strategii, které zprostredkovavaji zdkiim a studentiim hotové
védomosti a dovednosti a vedou je piimou cestou k osvojovani hotovych poznatkii. Zaci zde
zastavaji ulohu pasivnich prijemcu. *“ (Kalhoust, Obst, 2002). Ucitel se soustfedi na osnovy
a obsah, ucitel ptfedkldda hotové védomosti, nepfizplsobuje rychlost uceni vSem zakim.
Obtizna kontrola védomosti. Zaci se uéi bud od ugitele nebo z texti, potieby zaki, jejich

motivy, potize, jejich schopnosti zvladani uc€iva zlstavaji v poradi.

Vyznam transmisivni vyuky: ,, Ke zprostredkovani tézce pochopitelné slozité latky,
ktera vyzaduje Sirsi znalosti i z dalsich oblasti a predmétu, ke zprostredkovani abstraktniho
uciva, ke zprostredkovani poucek a pravidel hlavné pri jazykové vyuce. (Zormanova,

2012).

Konstruktivistické vyucovani — Zdlraziuje proces konstruovani poznatkd ucicim se
subjektem- ,, Diilezita je prdce s prekoncepty (Zak si do vzdelavaciho procesu prindsi
urcitou predstavu o tom jaky je svet). Pojeti uceni jako aktivniho, zamérného socidalniho
procesu konstruovani vyznamii z predloZenych informaci a navozenych zkuSenosti.
Informace a zkuSenosti jsou zpracovany riizné s ohledem na charakteristiky poznavacich
procesu kazdého zZdka. Jsou ovlivnény jeho emocnim naladénim i ocekdvanimi zaloZenymi
na prekonceptech zikii a predchozich zkuSenostech (Zormanova, 2012).“ Zak je hlavnim

aktérem, ucitel je spiSe privodcem.

Pro efektivni vyukové strategie je diilezity vybér stylu metod. Efektivni strategie by

méla byt postavena na téchto principech:

ro~vor

e Aktivovani vstupnich znalosti zakl a prace s cili

e Dialogické vyuka, interaktivni frontalni vyuka
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Zpétna vazba pro zéka i ucitele

Porovnavani, rozhodovani, posuzovani hypotéz
Grafické reprezentace, multisenzorické uceni
Vyuka v kooperativnich u¢ebnich strukturach
Rozvoj metakognitivnich strategii

Zajistovani podminek pro uceni, dobré kazen

Vztah mezi ucitelem a zaky, vzajemny respekt

., Chceme-li naplnit cile rozvoje osobnosti kazdého zdika, pak si nemiizeme nevSimat

individualnich specifik.“ (ValiSova, Kasikova, 2015 str. 153). Pfi individualizaci

vzdélavani se fidime témito dvéma principy.

Princip zvladnutého uceni — kazda Zak ma Sanci dosdhnout vyukového cile jinou
cestou, kterd je prizpiisobena jejich schopnostem a ucebnim stylim

Princip kontinudlniho pokroku v u¢eni — kazdé zak se ma stale pohybovat k novym
ucebnim pozadavklim, ma dosdhnout vSeho, ¢eho je v urcitém case a danych
podminek schopen dosdhnout. Rychlejsi zaci necekaji na slabsi, aby mohli pfejit

k pokrocilejsim tkolim.

Mezi individualizaéni systémy patii nejriiznéjsi ptistupy.

Mastery learning (B. S. Bloom) — Bloomova taxonomie byla vydana v roce 1956.
,, loto ,,dokonalé uceni* nebo ,,zvladnuté uceni* vychdzi z predpokladu, Ze uceni a
jeho vysledky souviseji s casem, ktery pro uceni dostaneme.* (Valisovad, Kasikova,
2012, str. 159). Bloom tvrdi, Ze pokud Zaci budou mit vhodné podminky, zvladnou
vazby. Diky tomu pak roste motivace zaki ke studiu. Formativnim testem ucitel
zjisti, v jaké mite zvladli tematické jednotky a da o tom zaklim zpétnou vazbu.
Zéci, ktefi test zvladli volno anebo jsou jim nabidnuty dal$i ¢innosti a ostatni dale
pracuji. Systém dale vyuzivd postupné (sukcesitvni) kombinovani zikladniho a
stupniovitého vyucovani. Vyucovani probiha v heterogennich skupinéch, kdy nejde
o frontalni vyuku, ale vyu€ovani respektuje individualni rozdily mezi zaky. Na

zaklad¢ testu zdky rozdélime do dvou ¢i vice skupin, kdy se jedna zabyva
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zakladnim obsahem uciva a druhd své poznatky prohlubuje. Poté se vSichni spoji
v skupinu zékladni a pokracuji k dal§imu uc¢ebnimu tématu.

V roce 2001 byla Bloomova taxonomie zrevidovdna. Od doby jejiho vydani totiz
doslo k rozvoji kognitivni psychologie a tim byly piekonany i nékteré zavéry
behaviordlni psychologie, kterd je pro Bloomovu taxonomii stézejni. Bloomovu
taxonomii zrevidovali Lorin W. Anderson a David R. Krathwohl. Podle nich revize
usnadni odpovédi na otazky: Co ucit (jaky je cil), jak dosahnout cile, jak hodnotit a
zda existuje koherence mezi cili, instrukcemi a hodnocenim. V piivodni Bloomové
taxonomie jsou hlavni 3 domény: kognitivni, afektivni a psychologicka. Revize se
soustfedi na doménu kognitivni, ktera je komplexni a ucitelé ji davaji prednost.
Afektivni cile se Casto odvozuji od kognitivnich, kdy kazdy kognitivni cil ma
afektivni prvky vsobé (napf. kdyz uclitel uci Zaka cist, pokladd zéklady pro
formovani osobnosti sectélé, s laskou k literatufe). Proto ucitelé afektivni cile
planuji méné€, vyplivaji totiz se situace. Vyhybaji se také cilim emocnim, ¢i
dotykajicich se nabozenského ¢i politick¢ého piesvédceni. Bloom rozdélil svou
taxonomii do 6 hiearchicky fazenych kategorii: 6. Znalost, 5. Pochopeni, 4.
Aplikace, 3. Analyza, 2. Syntéza, 1. Hodnoceni. Pro zvladnuti nejvyssi kategorie je
inovace ji vyc¢lenili zvlast’ a na prvni misto zaradili tvofeni, hodnoceni pak na misto
druhé. Jejich inovace tedy vypada takto: 7. Samostatna znalostni dimenze, 6.
Zapamatovat, 5. Rozumét, 4. Aplikovat, 3. Analyzovat, 2. Hodnotit, 1. Tvofit. Kdy
prvnich 6 patii do kognitivnich procest. Autofi touto revizi provedli zménu
v kategorii chapani kategorie syntéza. Puvodni taxonomie byla kritizovana, Ze
nezahrnuje kritické mysleni a feSeni problému. Kategorie syntéza byla nahrazena
kategorii tvofit, kterd zahrnuje tvir¢i prvek a zhodnoceni. Kategorie pochopeni,
byla pfejmenovana na porozuméni. Noveé byly strukturovany a doplnény
subkategorie subjektivni znalostni dimenze, kam byly =zatfazeny kategorie
proceduralni znalosti a metakognitivni znalosti. Metakognitivni znalosti zafadili do
cilové kategorie a tim upozoriiuji na to, ze v pribéhu edukacniho procesu si zak
osvoji strategii mysleni, feSeni problémi, jak se ucit a sebekontrolou si uvédomuje
vlastni moZznosti a schopnosti (Hudecova, 2004)

Kelleriiv plan (Personalized Systém of Instruction -|PSI). Latka se roz€leni na

studijni jednotky a studijni tempo je individudlni. Pfi samouceni student vyuziva
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pisemné studijni materialy a konzultuje v malych skupinkach. Kontrola je formou
postupovych testil. Pfednasky jsou motivacni, a nejsou hodnoceni zkouskami, ale
zvladnutymi studijnimi jednotkami.

FENI model — Zaci jsou rozdéleni na 4 skupiny — kurz rozvijejici zdka a
podporujici jeho vyvoj, rozsifujici, zakladni a intenzivni pomoc slabsim zaktm.
Daltonsky plan — zadkladnim principem je samouceni — zak latku zvladéa postupné
sam, ucitel je pouze konzultant, priivodce. Je opien o tzv. kontrakt (pro kazdy
vyukovy mésic). Zaka kontrolujeme testem. Zaci si plany vypracovavaji s uéiteli a
sami rozhoduji o tempu ¢&i potadu ukold. Zak je odpovédny za vlastni udeni
(Valisova, Kasikova, 2012).

Zoéna nejbliz§siho vyvoje — touto teorii se zabyval Lev Vygotskij. Vygostkij
zdaraziuje ulohu vnéjsiho prostiedi, mezilidské interakce a kultury, které maji dité
stimulovat a podporovat k uceni. Interaktivné-interiroriza¢ni vyvoj je postaven na
utvareni a fungovani vysSich psychickych funkci. Vyssi psychické funkce jsou:
Mysleni, které se opira o fe¢, dovoluje s druhymi komunikovat, sdilet poznatky,
domlouvat a vytvaret konsensus. Pamét’, ktera se opira o kulturné vzniklé podptrné
Cinitele (mnemotechnické pomiicky, zapisky). Vile dospét k poznani, je dilezita
k vytyCovani cilt, tvorbu plant, vyhodnocovani. ,, Podle Vygotského, byla
predchudcem mysleni vyména ndzorii, kladeni otizek a odpovidani, predchidcem
pameéti bylo vyzadovani rozpomenuti se na predchozi uddlost a jeji sdelovani ve
styku lidi, predchiidcem vile bylo prikazovani a zakazovani ze strany druhého
clovéka. Z téchto vychodisek se staly vyssi psychické funkce tim zpiisobem, Ze
interaktivni procesy byly posléze interiorizovany (zvnitinény), vrostly do psychiky
(osobnosti ditéte). “ Ukolem okoli je rozvijet vytvofit podminky pro tento proces a
vytvofit sociokulturni ptedpoklad. ,, Vyznamnym Ccinitelem, ktery je pro rozvoj
poznavani a uceni dilezity je prdce s ditétem vzoné jeho nejblizsiho
(bezprostiedniho, proximdalniho) vyvoje.* UCcitel neposuzuje, co dit€é umi, ale
piedpoklada dalsi vyvoj a motivuje zaka k jejimu smérovani. (Hellus, 2015)

Teorie zprostifedkovaného uceni — vychazi zprincipi Vygotského zoény
nejbliz§tho vyvoje. Ucitel je prostfednikem mezi studentem a okolim,
zprostiedkovava ,, podnéety v zavislosti na potencialu studentii“ (Krejcova, 2011, str.
86). Ucitel je chapan jak facilitator, ocentuje individudlni rozvoj. ,,Zejména ve

vztahu s dospivajicimi hraje vyznamnou roli akceptace studenta, jeho prozZivani,
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nazori, myslenek a chovani, které mu vytvari prostor pro hledani cesty dalsiho
rozvoje.* (Vymétal, Rezkovd, 2001). Autorem zprostfedkovaného uceni (FIE), je
prof. Reuven Feuerstein. Metoda vyznamné ovliviiuje strukturu intelektu zaka a
umoziuje mu osvojovat si takové vzorce chovani a efektivni strategie, diky nimz
dokdze zak pozdé¢ji samostatné pracovat s informacemi, se kterymi piichazi do
styku. Metoda je urcena pro zaky s dlouhodobou skolni netuspésnosti, s poruchami
uceni, poruchami pozornosti apod., které se projevuji takto: rychld ztrata nové
naucenych dovednosti, potize aplikovat nau¢eny poznatek v nové situaci, ve Skole
nejsou podavany dostatecné vykony, ale doma pfi praci nebo ve hie je v§e v norme,
obtize s myslenim v souvislostech, neschopnost strukturovat, organizovat poznatky,
impulzivnost v jednani a mysleni, povrchni nebo nepfesné vnimani, nesystematicka
prace, potize s orientaci v ¢ase nebo prostoru, nizka schopnost vnimat vice zdroja
informaci, nedostatecné hypotetické mysleni, prace metodou pokus-omyl, obtize ve

vyjadfovani myslenkovych vztaht, zablokovani pti odpovédi.

5 Hodnoceni

swpecificnosti Skolniho hodnoceni je jeho velky podil na utvareni psychickych stranek
osobnosti kazdého Zdka, protozZe zasahuje oblast Zakova sebevédomi, jeho vedomi ,,ja*,
jeho sebehodnoceni, oblast jeho aspiraci, motivacnich struktur, jeho postaveni ve skupine,
ovliviiuje vyrazné jeho vztahy s ostatnimi lidmi a jeho perspektivu a moznosti prosadit se.
Miize byt a byva vyznamnym aktivizujicim a stimulujicim cinitelem v ucebnich cinnostech
Zdka. Miize ale také (a bohuzel casto byvad) cinitelem destabilizace, demotivace, konfliktu,
vzdjemnych neporozumént.* (Kolat, Sikulova, 2005, s. 19).

Hodnoceni je dutlezitym faktorem pro rozvoj osobnosti, a zdroj sebepoznani a
sebehodnoceni, pomaha zakovi poznavat jeho moznosti, sledovat jeho pokroky. Zak se uéi
porovnavat své vysledky s vysledky jinych a zazivat pocit Gspéchu, nebo se vyrovnavat
s uspéchem. Pozitivni hodnoceni a jeho potieba byt UspéSny ovliviiuje jeho chovani a
jednéni. Hodnoceni zakd je vZdy spojeno se splnénim vyukovych cilii (kognitivnich,

psychomotorickych, ale 1 afektivnich)
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5.1 Typy hodnoceni

Hodnoceni podle vztahové normy

Socialn¢ normované-kdy hodnotime vSechny zaky stejné, podle stejnych parametrti. Toto
hodnoceni mlize pro zéky znamenat zatéz, mohou se do n&j promitat socialni vztahy. Tento

zpusob hodnoceni je bézny v praktickém zivoté a zak by na n¢j mekl byt pfipraven.

Individuélné normované-kdy hodnotime vykon zaka proti jeho piedchozimi vykony-
umoziuje ,uciteli a také Zakovi samotnému sledovat kvalitu dilcich vykonu a
zaznamenavat i drobné pokroky smérem ke stanovenému cili. V tomto pripade i slabsi Zak
miuze pochvalu a zazit pocit uspéchu. Soucasné je tim podporovana i diivera Zaka ve viastni
sily, coz md priznivy viiv na formovani sebehodnoceni* (Kolaf, Sikulova, 2005, s. 32)

Formativni hodnoceni - vétSinou jako pribézné hodnoceni. ,Je zaméreno na podporu
dalsiho efektivniho uceni Zakii. Poskytuje zZakiim zpétnou vazbu. Také uciteli slouzi jako
zpétnd vazba a zdroj informaci, které mu v budoucnu pomohou lépe vychazet vstric

potrebam Zakii. Toto hodnoceni obvykle byvd zaméreno na odhalovani chyb, obtizi a

nedostatkii v praci Zaka a nabizi radu, vedeni a pouceni zaméerené na zlepseni budoucich

vkonii.* (Kolat, Sikulova, 2005, s. 32)

Sumativni hodnoceni-shrnujici. ,,stanovuje troven dosazenych znalosti v ur¢itém ¢asovém
okamziku, obvykle na konci urcitého obdobi vyucovani (vysvédceni, vysledky oficialnich

zkousek)

Normativni hodnoceni - ,,hodnoceni relativniho vykonu, statistickonormativni. Jedna se o

hodnocent vykonu Zika ve vztahu k vykoniim ostatnich Zdki* (Kolat, Sikulova,2005, s.32)

Kriteridlni hodnoceni - Hodnoceni absolutniho vykonu. VSichni Zéci, kteti splnili urcita

kritéria dostanou stejnou znamku.
Portfoliové hodnoceni - hodnoceni na zaklad€ soubort riiznych produktt zaka.
Vrstevnické hodnoceni - vzajemné hodnoceni mezi zaky

Autonomni hodnoceni - zak hodnoti sam své vysledky uceni.
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5.1.1 Zakovské portfolio

Jednim ze zminénych zplsobd hodnoceni, které 1ze vyuZzit pro rozvoj osobnosti,

zlepSeni vykonti a socialnich dovednosti zaki je jiz zminéné porfolio.

Pro zéka méa vyuzivani portfolia hned nékolik pfinosii. Jeho prostiednictvim miize:
sledovat a hodnotit sviij vlastni rozvoj a pokrok pii osvojovani dilezitych pracovnich
dovednosti v Case, zaznamendvat své uspéchy a zkuSenosti vcetné¢ jejich reflexe;

prezentovat svlij profil potencidlnimu zaméstnavateli.

Hodnoceni prostiednictvim portfolia umoziuje posuzovat zakovské dovednosti a
znalosti komplexné a dlouhodobé, spojuje formativni a sumativni aspekt hodnoceni;
pomaha ucitelim, zaklim, rodi¢im i zaméstnavatelim vytvofit si podrobny obrazek o tom,
jaké jsou silné a slabé stranky zdka, podporuje zapojeni zakti do planovani a hodnoceni
vlastniho uceni, zvySuje zapojeni vSech aktérii Skolniho vzdélavani — zakd, uditelt, rodici,

zaméstnavatell aj.

Obsah portfolia zaka — ptiklady dokumentt a zdznamt Pro podobu portfolia ani pro
jeho vyuzivani neexistuje Zadny jednotny model nebo jednotna Sablona, je proto mozné se
setkat s fadou riiznych pojeti. VZdy bude zdlezet na kontextu a tcelu, pro ktery se portfolio
vytvaii. Také jednotlivé obory maji sva specifika a jednotna podoba portfolia se pro né

nehodi.

Portfolio miize obsahovat riizné typy materiald v zavislosti na ucelu jeho vyuziti.
Vzdy plati, Ze by se mélo jednat o materidly dostatecné pestré a reprezentativni, aby
portfolio podavalo komplexni obrazek o znalostech a dovednostech zak, jejich zapojeni
do riznych projekta a jejich uspéSich. Praci s portfoliem usnadnuje a zefektiviiuje predem

dana struktura.

Soucasti portfolia zaka mohou byt nasledujici druhy materidli: vysvédcent,
vysledky zkousek, diplomy, certifikaty (doklad o dosazeném vzdé€lani nebo absolvovaném
kurzu, stazi, umisténi v soutézi apod.), zdznam ze zajmovych aktivit a dobrovolnickych
zkuSenosti, reference, hodnoceni vykonii zZadka ze strany uclitele/instruktora aj. (napf. po
absolvovani odborného vycviku ve firm¢, stdze...), dokumentace vlastnich
vysledkl/produkti (napt. vlastni navrhy, fotografie vyrobkd, ¢lanky v novindch o umisténi
v soutézi...), materialy ukazujici proces uceni ve Skole i mimo ni (pisemné prace, tkoly,

vykresy, koncepty, nacrty, ptipominky atd.), sebehodnoceni zaka, zpétna vazba od jinych
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osob (uciteld, instruktord, spoluzakl, ptipadné jinych osob) a dal§i. Vybér materiala by
mél vytvaret komplexni obrdzek o procesu a vysledcich uceni konkrétniho zédka a mél by
byt dostatené reprezentativni. Evidence vysledki dosahovanych Zakem by mély vychazet

z vice zdroju.

Rozmanitost obortt v odborném vzdélavani ovlivituje podobu portfolia i vybér
materiald. Jiné pozadavky na obsah portfolia budou mit obory umélecké, jiné obory
gastronomické, elektrotechnické nebo strojirenské. Podle specifika konkrétniho oboru
vzdélani se mohou zaci prezentovat ukazkami ¢i fotogratiemi svych produkta, zatazovat
do portfolia dokumentaci svych vysledkl ze soutézi, prehlidek ¢i vystav, ¢lanky o svych
uspésich, evidenci a zaznamy z exkurzi, prubéhu odborného vycviku, odborné praxe nebo
brigdd apod. Vzdy jde o to, aby zdk dolozil, na jaké Urovni si osvojil urcité poznatky a
dovednosti, kde a kdy je uplatnil a s jakym vysledkem. Pro sledovani rozvoje odbornych
dovednosti je vhodné do portfolia pribézné zatazovat vysledky prace zdka z kazdého
ro¢niku, aby byl patrny nartst dovednosti v Case. Stejné tak je uzitecné do né¢j zaclenit
SVP

Vlastni reflexe toho, co se zak naucil, co si osvojil napt. v pribé¢hu odborné¢ho
vycviku, odborné praxe, rtiznych brigad, zajmovych ¢innosti ¢i dobrovolnickych aktivit,
muze zédkovi pomahat pfi ,,zvédomovani“ vlastnich zkuSenosti, znalosti a dovednosti.
Zaroven muze prace s portfoliem napomahat prevenci piedCasnych odchodii Zakid ze
vzdélavani tim, Ze diky zpétnému hodnoceni svych vysledki mlZe zak najit novou
sebediveru a motivaci k u€eni v ptipadé doCasného selhavani ve vyuce (miize si uvédomit,

co vSechno uz vlastn¢ umi).

Portfolio také mtze zdkovi po ukonceni studia pomahat pti hledani vhodné prace a
pfipravé na pohovory u potencialnich zaméstnavateld. Informace shromazdéné v portfoliu
muZe promitnout i do pfipravy motiva¢niho dopisu.

Prace s portfoliem mize byt pfinosem i pro rodi¢e Zaki. Rodice mohou jeho
prostfednictvim sledovat vykony a tspéchy svého ditéte a ziskat tak redlnou predstavu o

jeho silnych, ptipadné i slabych strankdch. Informace shroméazdéné v portfoliu mohou byt

zajimavé 1 pro prarodiCe a dal$i blizké osoby.
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Ve vzdélavani mize prace s portfoliem slouzit nejen k dokumentaci vysledki
dosazenych zdkem v pribéhu vyuky nebo praktického vyucovani, ale také k v¢asnému
odhaleni piipadnych nedostatkii a prevenci Skolni netuspésnosti. Ucitel miize na zakladé
portfolia zhodnotit celkovou uroven dovednosti zdka a podle toho zvolit dalsi postup,
pfipadné stanovit nezbytnd opatfeni pro ndpravu nedostatkli nebo doporuceni pro dalsi
rozvoj zéka. Pfi hodnoticim rozhovoru nad portfoliem je posilovano aktivni zapojeni zaka

do procesu uceni a je podporovan rozvoj jeho klicovych kompetenci.

Portfolio zdka by nemélo byt ucelovym dokumentem slouzicim pouze pro
sledovani pokroku zaka a jeho hodnoceni. M¢lo by se stat privodcem zdka po jeho
vzdélavaci draze a mélo by s nim ,,putovat™ i po ukonceni skolni dochazky a prechodu na
trh prace. Zak jeho prostfednictvim muze zjistovat, jak se postupné rozviji jeho
dovednosti, kompetence a jeho celkovy potencidl, mize se na jeho zdkladé profilovat a
posilovat svoje silné stranky. Portfolio tak mutze zakovi slouzit jako zpétna vazba o
osvojenych znalostech, dovednostech a zkuSenostech i jako zdroj pro posilovani jeho
sebedlivéry a motivovat ho ke zlepSovani vlastnich vykonl. Zaroven si zak vytvaii piehled,
co muZe nabidnout potencidlnimu zaméstnavateli (Portfolio dovednosti zdka jako nastroj

lepsiho vstupu absolvent na trh prace, 2020)

5.2 Funkce hodnoceni

wkolni hodnoceni je vyznamnym predpokladem ucinného vyucovaciho procesu‘ (Jurco,

1971, 5. 202)

Motivacni - hodnocenim lze Zadka motivovat k lepSim vysledkiim. ,,motivace je zalozena na
potiebach clovéka, zejména potrebach socialni povahy. Mezi neé miizeme radit potiebu
osobniho vztahu, potrebu uspéchu, uznani druhymi lidmi, potiebu ucty a sebeucty. Potiebu
byt kladné prijiman, potieba kompetence, potieba pozndni a potieba seberealizace (Cap,

Mares, 2001)

Informativni funkce hodnoceni, pfi niz diillezita je zpétna vazba. ,,méla by informovat Zdka
o chybach kterych se dopustil, o nespravnych pracovnich postupech, poradit mu, jak
pracovat, na co se zamerit. Takova souhrnna informace ma pro Zdaka nejen informacni, ale

i motivacni hodnotu* (Kolar, Sikulova, 2005, s. 48)
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Regulativni funkce, kdy zak muize sdm ohodnotit vysledky své prace. ,zdroven tim
zhodnoti, nebo miize zhodnotit jakymi metodickymi prostiedky toho dosahl. V diisledku teto

sebereflexe je schopen svou praci zkvalitiiovat (Kolat, Sikulova, 2003, s. 50)

Vychovna funkce hodnoceni vede k rozvoji osobnosti, k formovani pozitivnich vlastnosti,

postoji, sebevédomi.

Vyznamnou roli v osobnostnim rozvoji hraje pozitivni hodnoceni. ,Jako pozitivni
hodnoceni, lze oznacit kazdé hodnoceni, které zZak proZivd, pocituje a chape jako
pozitivai. “ J. Skalkova (1998, s. 16) zastava nazor, ze ve Skole kazd4 i sebemensi snaha o
lepsi vykon ma byt zpozorovdna a pozitivné ocenénim posilena (vesmes verbalnim

uznanim, pochvalou)

6 Motivace

Motivaci rozumime soubor vnitinich i vnéjsich faktord, které ovliviuji lidské jednani.
Je to pohnutka k jednani pti jakékoliv ¢innosti. Jeden z moznych pohledl na motivaci 1ika,
ze Clovek jedna proto, aby uspokojil své specifické potieby. Motivace md nejméné tii
stranky, stranku strukturni (ta se snazi zachytit rizné slozité strukturni modely, které
obsahuji jednotlivé proménné, z niz se motivace sklada), dale stranku prib&hovou, tedy
procesionalni a kone¢né stranku vysledkovou, produktovou. Motivace miva rlznou
intenzitu, kterd se promeéiuje v ¢ase. Motivace se da ovliviiovat, ménit, a to jak Usilim
jedince samotného, tak lidi kolej n¢j, véetné uciteld. Motivace se nemusi tykat jen

jednotlivce, ale také skupin lidi* (Mares, 2013)

6.1 Zdroje lidské motivace

MiiiZzeme mit riizné zdroje motivace. Jednim z nich je potieba. ,,Potirebou rozumime
jedincovo nutkani ziskat néco chybéjiciho, prijemného, nebo se zbavit néceho
prebyvajiciho, obtézujiciho. Potreba vznika pri naruseni vnitini rovnovahy nebo rovnovahy

ve vnéjsich vztazich jedince (Mares, 2013, str. 253).

Podle Maslowovi teorie existuji dva zakladni typy potieb, a to deficitni a rozvojové.

Jako deficitni nebo také niZsi potfeby se oznacujeme fyziologické potieby (hlad, Zizen,
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pocit chladu, unava), potieba jistoty a bezpeci, potfeba lasky a soundlezitosti, potieba

sebeucty.

Mezi rozvojové, uvadéné také jako vyssi, se fadi potfeby znalosti a porozuméni,
estetické potfeby, potifeby seberealizace. Potieby nize polozené v pyramidé jsou
vyznamnéj$i a jejich i minimdlni uspokojeni je podminkou pro vznik a uspokojovani
vysSich potfeb. Za nejvyssi Maslow povazuje potiebu seberealizace, to znamend snahu
vyuzit efektivné schopnosti, dosahnout zdmért a naplnit ambice. Dal§im zdrojem lidské
motivace je zajem, kdy Pedagogicky slovnik definuje zajem jako ,,poznavaci zamérenost
¢loveka na skupinu nebo druhy predmétii a jevii skutecnosti, spojend s kladnym citovym
prozivanim* (Kujal, 1967, str. 443). Dulezitym zdrojem motivace je i uvédomély cil pro
uréitou Cinnost, tedy uvédomély smér aktivity, pokud chceme néceho dosédhnout, pro

vykonavani ¢innosti.

6.2 Motivace ve Skolnim prostiredi

Ve Skolnim prostredi se rozlisuji dvé hlavni motivacni tendence, a to pristoupit
k reseni probléemii, zmeénit okolnosti a vyresit situaci, nebo se naopak vyhnout reseni
problému, nezasahovat do okolnosti, neresit situaci ,,vycouvat, uniknout z ni.* (Mares,
2013, str. 266). Dilezitym faktorem je i jakym typem motivace na Zéka pisobime, jestli jde
o vnitini motivaci, kdy se Zdk chce ucit, chce vykonavat urcité Cinnosti, vi ze splnéni
ukolu, zvladnuti dovednosti, je dulezité pro dosazeni jeho cild, naplnéni ambici. Nebo jestli
jde o motivaci vnéjsi, kdy zak je k ¢innosti nucen okolim, systémem odmeén a trestll. Tyto
prostfedky maji funkci nejen motivacni, ale i informa¢ni. Odména ma pozitivni dopad,
Zadouci chovani je upeviiovano, ma dlouhodobéjsi efekt. Z tohoto faktu nam vyplyva, Ze
pokud chceme zaka motivovat, mé¢li bychom vyuzivat spiSe systém odmén, nez tresta.

Odménou miiZe byt pochvala, dobrd znamka, uznani dobrého vykonu ucitelem, spoluzaky

Dalsi ¢lenéni a to rozdé€leni podle druhii potfeb uvadi J. Mares ve své publikaci
Pedagogicka psychologie. Ten definuje druhy motivace ve skolnim prostfedi jako motivaci
poznavaci, kdy zak ziskdva nové poznatky, dovednosti, zplisoby feSeni probléml a tim
uspokojuje poznavaci potiebu. Dalsi je vykonova motivace, kdy mé zék pottebu uspé$ného

vykonu a snahu o vyhnuti se neuspéchu, kdy je uspokojena potieba Uspésného vykonu.
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Nasleduje socialni motivace, zak potiebuje socialni kontakt, je potifeba identifikace,

napodoby, pozitivnich vztahi a tim je uspokojovéna socialni potieba.

6.3 Demotivacni prostiedky

Ve Skolnim prostiedi jsou i faktory, které mohou naopak motivaci zakii snizovat.
Patii sem emocionalni faktory, jako deprese ¢i uzkost z pfedchoziho neuspéchu, faktory
prostiedi a faktory fyziologické, napiiklad chlad, hluk, hlad. Je téz mozné, ze je
motivovany piiliS. Pokud maji Zaci obavy ze zkousSek, mohou se piepracovat a vycerpat,
nebo byt natolik stresovani, Ze jejich vykonnost klesa (Petty, 1996). Castou pii¢inou je
absence pokroku, kdy zak nevidi svij posun k lepSimu, coz muze byt zapficinéno i
ptistupem vyucujiciho, ktery si zaka ,,zaSkatulkuje®, nebo zak méfi své vykony v poméru

k ostatnim.

6.4 ZvySovani motivace

Geoffrey Petty uvadi v publikaci Moderni vyu€ovani sedm divodi, pro¢ se Zaci chtéji
ucit a zaroven uvadi Ze, ,,ZkuSeni i zacinajici ucitelé pokladaji motivaci za predpoklad
uspesného uceni pro mnoho z nich je nejvétsim ukolem primét své zaky k tomu, aby se ucit

chteli* (Petty, 1996, str. 40).

Zéci dosahuji lepsich vysledkd, pokud se jim védomosti a dovednosti, které se uéi hodi

1 v Zivoté, Ze kvalifikace, kterou studiem ziskavaji je vyuZitelna v uplatnéni na trhu préce.

Lepsich vysledka dosahuji zaci, ktefi jsou motivovani dobrymi vysledky pfi uceni, kdy
jim tento Uspéch zvySuje sebevédomi. Naopak Zaci, ktefi dosahuji dlouhodobé Spatnych
vysledki ve vzdélavani, jsou ¢asto demotivovani. Maji pocit, Ze se nema vyznam se snazit,
protoze to nema cenu, stejné¢ se nic nezméni. Mezi motivujici faktory mizeme radit i
skuteCnost, ze kdyz se zdk bude dobie ulit, vyvold to ptiznivou reakci ucitele nebo

spoluzakti, naopak kdyZ se nebude ucit, bude to mit nepfijemné (a bezprostredni) disledky.

Pokud chci motivovat zaky je dilezity obsah uciva, metoda, kterou pro vyuku zvolim,
pozitivni klima skupiny. ZaleZi i na osobnosti ucitele, jeho schopnosti komunikovat s zaky,

jeho empatii. Dilezitym motivacnim faktorem je i zptisob hodnoceni.
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Adolescence se ukazuje jako velmi vyhodné vyvojové obdobi pro rozvoj iniciativniho
chovani, nebot’ uroven kognitivnich funkci v tomto véku umoziuje dospivajicim své
chovani regulovat, vyuzivat metakognitivni strategie a aktivné se zapojovat do ¢innosti

(Larson, 2000).

Motivace k iniciativnimu chovani ve Skole je Casto snizovéana v disledku nedostatecné
autonomie studentl, vnimaného stresu, souvisejiciho s naroky Skoly, pfili§ atraktivnimi
nabidkami vnéjSich zdroji ocenéni, které lze nalézt v mimoskolnim prostfedi, nizkou
schopnosti seberegulace (Larson, 2006). Ukazalo se, Ze dospivajici jsou Casto znudéni a
nemotivovani, ackoli jsou pravé zapojeni do slozitych ukoll. ,, Diivody nezdajmu casto
spocivaji v jejich neadekvatnim vedenim ucitelem, popr. v nepochopeni smysluplnosti

zadani prace. “ (Krejéova, 2009, str. 122,125).

Zaci, ktef{ jsou zaméFeni na zvladani ukolt, se snazi praci pochopit a zdokonalit se.
Jejich motivace je predevSim vnitini, davaji najevo zdjem. Je potvrzena vazba mezi
motivaci studenta a eduka¢nim stylem uciteli, pokud kombinuje kladny vztah ke
studentim a klade na né pozadavky. Pti vzdélavani na stiednich Skolach je nutné vénovat
pozornost nejen pouze odbornému vzdelavani, ale vSem riznorodym aspektiim edukac¢niho

procesu (Krejcova, 2009).

7 Zak
Osobnost-jako  strukturovand a pfitom celistvd integrovand individualita.

Strukturovanosti osobnosti rozumime slozky, které jedince charakterizuji

»V edukaci za takové slozky povazujeme predevsim: Schopnosti-zakladni vnitini a nezbytné
predpoklady toho, co jedinec dokaze, co jeste zviddne a co uz je nad jeho moznosti, jaky je
s to podat vykon. Zamérenost-respektive orientace na urcité cile, spojenou se snahou ci
usilim jich dosahnout. Pojem zamérenost, tak jak jej zde chapeme zahrnuje potieby, motivy
a zdajmy, hodnotové orientace, volni nasazeni apod. Zamerenost pusobi jako hnaci sila
naseho Zivota. Charakter-vybavenost jedince zdasadami a principy, kterymi se 7idi a které
prijal za své. Prevladajici zpiisoby akcentovaného prozZivani (uzkost, odvaha, radost,
deprese, pocit soundlezitosti, osamocenosti). Odolnost neboli resilience vuci zatézovym

situacim.” (Helus, 2015, s. 25-27).
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Uceni jako zamérnou ¢innost zdka mizeme definovat jako proces, pifi kterém si zak
osvojuje individudlni zkuSenosti, ziskavame védomosti (pfedstavy, pojmy), dovednosti
(ziskané dispozice pro uziti védomosti). UCeni miize byt zamérné, pfimé, internacionalni
(uCeni ve skole, sebevzdé€lani, sebevychova) nebo spontanni, neimysIné. Uceni miizeme
délit také zhlediska cili na: senzomotorické uceni, kognitivni uceni (uceni pojmi),
socialni uceni (osvojovani komplexnich zpiisobii chovani a jednani v urcité socilni situaci.
S u¢enim souvisi 1 mysleni, kdy myslenim rozumime kognitivni manipulace s vjemy,
predstavami, symboly, pojmy, minénim. S typem uciva a nasim nastavenim zaka souvisi 1

styl uceni:

e Podle motivace a zdméru (povrchovy styl, Zaky uceni nebavi, uci se, protoze musi,
chtéji mit uceni brzy za sebou, text se snazi naucit nazpamét — malé ¢i zadné
porozuméni ucivu, to se zaci nau¢i zanedlouho zapominaji).

e Hloubkovy styl u¢eni — motivaci zaki je zajem o néco nového, uceni je bavi, maji o
n¢j zajem z vlastniho popudu, dané ucivo se snazi pochopit a porozumét mu,
probiranou latku si dobfe pamatuji, védomosti dokézi aplikovat.

e Strategicky styl uceni — Zak se snazi ziskat co nejlepsi znamky, motivaci je pro néj

soutéz s ostatnimi, uceni je ale nezajima. Piipravuji se podle narok ucitele.

Z4ci mohou pfijimat informace a lépe si je pamatovat i podle dominujiciho smyslu:
auditivni (zak si pamatuje 1épe ucivo, které slysi, informace v paméti udrzuje tak, Ze je
opakuje, diskutuje o novych poznatcich, pta se na podrobnosti). Diky tomuto postupu zak
ucivo lépe pochopi, pamatuje si ho. Vizudlni (zrakové¢), kdy Zzak preferuje uceni ¢tenim
z knih, déla si podrobné vypisky, které jsou organizované a piehledné. Kinesteticky
(hmatovy, pohybovy) Zaci si nejlépe pamatuji véci, které mohou vnimat hmatem,
pohybem, pii uceni se vrti, pouzivaji ruce a nohy, uceni pro n¢ musi mit rytmus — pohyb.
Slovné pojmové - je jich nejméné, chapou logickou strukturu uciva, rozliSuji podstatné,

latku si pamatuji v logickych souvislostech, abstraktni mySleni pro né€ blizs$i nez konkrétni.

Déle mtzeme délit uceni zakl podle poznavacich styli, napiiklad uvazlivost a
impulzivnost, presnost a pfibliznost vyjadfovani, tendence k divergentnosti (rozbihavosti),
hledat vice feSeni, nebo naopak konvergentnosti, kdy sméfujeme k jednomu feseni. Cilem
pti uceni zaku, kterého chceme dostahnout je metakognice, coz je efektivni strategie uceni,
poznavani o jedincové vlastnim poznéni (co sam vi o svych védomostech, o svém mysleni

a fizeni procesu vlastniho uceni). Je tvoiena dvéma soubézné probihajicimi procesy a to je:
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monitorovani pribéhu a tspé$nosti uceni a pruznym ptizptisobovanim postupti, pokud se
ukazuje Ze je to nutné pro zvySeni efektivnosti uceni. Mezi metakognitivni dovednosti
fadime: klast si otazky, uvést nové poznatky a myslenky do vztahu se strukturami které jiz
ovlada, vybirat z textu, ulohy, dilezité informace, vyuzivat zrakové obrazy pro feSeni

problémti, kontrolovat svou vlastni ¢innost (Mares, 2013).

Vyznam ma i aspiraéni uUroven zdka, coz je snaha nebo usilovani néceho

dostahnout.

Ve Skolnim prostiedi se zamétujeme predevSim na préci s zaky nadanymi, nebo
naopak szaky selhavajicimi, kterym ma byt vénovana zvySena pozornost. Bézni

bezproblémovi z4ci jsou v normalni interakci s vyucujicim.
Zaci nadani a talentovani
Nadani a talent vyjadiuji nadprimérnou az vysoce nadprimérnou Groven schopnosti.

Mares v publikaci Pedagogicka psychologie s odkazem na jiné autory rozd€luje nadani a
talent a definuje ,nadani-v diferencovaném pojeti oznacuje potencionality, moznosti
jedince pro uspésné vykondavani urcité cinnosti, které jesté nemély cas se naplno projevit.
Nadany jedinec, ,,nositel” nadani, nebyl jesté ,, odhaleny* svym okolim a nékdy si ani
neuvédomuje své nadani, sam v sobé ho neodhalil. Talent-je v diferencovaném pojeti
chapan jako realizace nadani, projeveni se, uplatnéni piivodné skrytych moznosti. Musi
vSak jit o opakované prokazovani pozoruhodnych vysledkii v urcité oblasti lidské cinnosti,
které registruje jak spolecnost, tak jedinec sam. V tomto smyslu predstavuje talent vyssi

rozvinutéjsi uroven nez nadani.* (Mares, 2013, s. 530).

Zaci selhavajici, neprospivajici
Mares uvadi definici Heluse (1979) ,,Neuspésny Zak je Zdk, u néhoz se projevuje nesoulad
mezi pozadavky Skoly na jedné strané a vykony, ¢innostmi, nedostatecnym rozvojem zZdkovy

osobnosti na strané druhé. Tento nesoulad vznika spatnou spolupraci vSech aktérii vychovy

a vzdélavani.* (Mares, 2013, s. 538)

Zact s vykonnostnimi problémy, Zaci ohrozeni Skolni neuspésnosti vnimaji klima
jako méné pozitivni. ,,Pricinou miizZe byt to, Ze tito Zdaci prozZivaji svoji socialni pozici jako
vylouceni z kolektivu tridy a citi se méné spjati se socialnim kontextem tiidy.”

(Grecmanova, 2008, s. 69)
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yndrom neuspésné osobnosti tvori urcity prozitkovée postojovy psychicky komplex
vyplhvajici z predchozich zkusenosti jedince s neuspéchem a upevneny v jeho osobnosti
Jjako trvala viastnost, nepriznivé oviiviiujici jeho jednani a vykony v budoucnosti vzdy, kdyz
se rozhoduje o uspéchu c¢i neuspeéchu’ (Helus, 2004, s.137). Takovy zak nevéii svym
schopnostem. M4 tendenci zadané ukoly vzdavat. Je méalo motivovany, nesnazi se, protoze
to nema smysl. Zaujiméa vuci Skole neptatelské postoje. Takovy zdk potiebuje pozitivni

motivaci, pochvalu i za maly pokrok. Vyucujici by se mél snazit takového zaka zaclenit.

Ve vzdélavacim procesu je nutno pracovat nejen s tim co se ma zZak naucit, ale také
s tim, jaké vychozi danosti (zkuSenostni, postojové, motivacni, informacni, nazorové aj.) mu
dovoluji konstruovani nového poznatku. Je nutné, aby se ucitel seznamil s vychozimi
pozndvacimi schématy jednotlivych zZakii, s nimiz k novému ucivu pristupuji.* (Helus, 2004,

s. 56)

Pro zlepSeni vykonl a socialnich dovednosti zakti je velmi dulezity rozvoj

osobnosti zaku.

V této oblasti hraje vyznamnou roli osobnosti a socialni vychova. Nékterd témata
jsou definovana v RVP, dalsi jsou soucésti prifezovych témat, néaplni klicovych
kompetenci, popt. odbornych kompetenci. Vyznamnou roli hraje 1 osobnost ucitele, jeho
ptistup k zaktm, styl vyuky, metody, zptisob hodnoceni. Nedilnou soucasti osobnostni a

socialni vychovy je 1 klima skoly, tfidy, zaci.

»Osobnostni a socialni vychova je prakticka disciplina zabyvajici se rozvojem

klicovych, zivotnich-konkrétnéji receno osobnostnich a socialnich dovednosti pro kazdy

den.* (Valenta, 2006, s.13)

Tato vychova ,akcentuje formativni prvky, orientuje se na subjekt i objekt, je
prakticka, mad kazdodenni vyuziti v bezném zivote. Reflektuje osobnost zdika, jeho
individualni potreby i zvlastnosti. Jejim smyslem je pomadhat kazdému zZdkovi utvaret
Zivotni dovednosti* (Valenta, 2006, s. 13).

Za dilezité pro rozvoj osobnosti, vykont a socidlnich dovednosti lze z hlediska
osobnostni a socialni vychovy Valenta povazuje rozvoj schopnosti poznavani, cviceni

pozornosti a soustfedéni, sebepoznani, seberegulace a sebeorganizace, kreativita, socidlni

rozvoj, mezilidské vztahy, komunikace, kooperace a kompetice, moralni rozvoj,
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kompetence v feSeni probléml a rozhodovaci dovednosti, hodnoty, postoje a prakticka

etika

8 Klicové kompetence

Pojem klicové kompetence muzeme definovat jako ptedpoklady k jednani. Jejich
obsahem jsou dovednosti, které by mél zadk mit, aby uspé€l na trhu prace, byl schopny
reagovat na ménici se pozadavky trhu prace. Autofi Belz a Siegrist upozornuji na to, ze
»odborna kvalifikace je dnes nemyslitelna bez celoZivotniho uceni.* (Belz, Siegrist, 2001,

s.15) ,,Mluvi se o vzdeélani po konkurenceschopnost.”“ (Mares, 2013, s. 305)

Kli¢ové kompetence jsou ,,obsahové neutralni, ale jejich osvojovani je vzdy vazano na

urcity konkrétni obsah, kromé toho se osvojuji jen v aktivni ¢innosti* (Mandk, 2003, s. 24)

woubory klicovych kompetenci se lisi od psychologickych taxonomii tim, Ze v nich
figuruji abstraktnéjsi (do jisté miry idealizované) riiznorodé vystupni charakteristiky zZakii
a studentii. Jejich teoreticky ramec vznikl pod patronaci Organizace pro ekonomickou
spolupraci a rozvoj (OECD). Ta se rozhodla hodnotit vysledky Sskolniho vzdélavani
v ruznych zemi nikoli podle obsahovych znalosti, tj. podle miry zvladnuti poZadavkii
Skolnich osnov, nybrz podle toho, jak vzdélavaci systéemy vyspélych zemi pripravuji mladé

lidi pro uplatnéni na trhu prdace i v osobnim a spolecenském Zivoté.” (Mares, 2013, s. 307)

V Narodni strategii vzdélavani do roku 2030 jsou kompetence definovany jako ,,sloZity
soubor znalosti, dovednosti a postupu, které tomu, kdo si je osvojil, umozZiuji uspésné

zvladnout ukoly do kterych se dostava ve studiu, v praci i v osobnim Zivoteé.*

Klicové kompetence definuje jako kompetence jez vSichni potiebuji ke svému
osobnimu naplnéni a rozvoji, zaméstnanosti, socidlnimu zaclenéni, udrzitelnému zpiisobu
Zivota, Uspé€$nému zivotu v pokojnych spolecnostech, zvlddani Zivotnich néroka
s védomim vyznamu zdravi a aktivhimu obcanstvi. Jsou rozvijeny v rdmci perspektivy
celozivotniho uceni, od raného détstvi po cely Zivot v dospélém veéku, a to prostfednictvim
formalniho, neformalniho a informalniho uceni ve vsech kontextech, véetn¢ rodiny, Skoly,

pracoviste, blizkého okoli a jinych prostiedi.

Nedilnou soucasti klicovych kompetenci jsou dovednosti jako kritické mysSleni,
feSeni problému, tymova prace, komunikacni a vyjednavaci dovednosti, analytické

dovednosti, kreativita a interkulturni dovednosti.
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Belz a Siegrist popisuji tyto kli¢ové kompetence organizace a provadéni ukold,
komunikace a kooperace, aplikace technik uceni, a technik duSevni prace, samostatnost a

zodpoveédnost, snaseni zatéze a tvoiivé feSeni situace a problémti.

Evropsky referencni ramec z roku 2018 zahrnuje osm klicovych kompetenci pro
celozivotni uceni:1) kompetence v oblasti gramotnosti; 2) kompetence v oblasti
mnohojazyc¢nosti;3) matematické kompetence a kompetence v oblasti pfirodnich véd,
technologii a inZenyrstvi;4) digitdlni kompetence;5) persondlni a socidlni kompetence a
kompetence k uceni; 6) obcanskda kompetence; 7) podnikatelska kompetence; 8)

kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani. (Fry¢ a kol., 2020)

Pro novou strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 je rozvoj kli¢ovych kompetenci

jednim ze stéZejnich témat.

RVP pro SS uvadi tyto kli¢ové kompetence:

Kompetence k uceni

Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni efektivné se ucit,
vyhodnocovat dosazené vysledky a pokrok a redln€ si stanovovat potieby a cile svého
dalSiho vzdélavani, tzn. ze absolventi by méli: mit pozitivni vztah k uceni a vzdélavani;
ovladat rtizné techniky uceni, umét si vytvofit vhodny studijni rezim a podminky;
uplatiiovat rizné zplisoby prace s textem(zvl. Studijni a analytické ¢teni), umét efektivné
vyhledavat a zpracovavat informace; poslouchat s porozuménim mluvené projevy (napf.
vyklad, pfednasku, proslov), pofizovat si poznamky; vyuzivat ke svému uceni ruzné
informacni zdroje, vcetné svych zkuSenosti 1 zkuSenosti jinych lidi; sledovat a hodnotit
pokrok pii dosahovani cilii svého uceni, pfijimat hodnoceni vysledki svého uceni od

jinych lidi; znat moznosti svého dal§iho vzdélavani, zejména v oboru a povolani.

Kompetence k feSeni problému

Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni samostatné feSit bézné
pracovni i mimopracovni problémy, tzn., Ze absolventi by méli: porozumét zadani tkolu,
nebo urcit jadro problému, ziskat informace potfebné k feSeni problémil, navrhnout zplisob

feSeni, popf. varianty feSeni, a zdivodnit jej, vyhodnotit a ovéfit spravnost zvoleného
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postupu a dosazené vysledky; uplatiovat pti feSeni problémi rizné metody mysleni a
myslenkové operace; volit prostiedky a zpiisoby (pomucky, studijni literaturu, metody a
techniky) vhodné pro splnéni jednotlivych aktivit, vyuzivat zkuSenosti a védomosti nabyté

drive; spolupracovat pii feSeni problému s jinymi lidmi (tymové feSeni).

Komunikativni kompetence

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi byli schopni vyjadfovat se v pisemné 1
ustni formé v rtiznych ucebnich, zivotnich i pracovnich situacich, tzn. ze absolventi by
méli: vyjadiovat se pfimétené ucelu jednani a komunikacni situaci v projevech mluvenych
i psanych a vhodné¢ se prezentovat; formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle,
v pisemné podobé prehledné a jazykové spravng; Gicastnit se aktivné diskusi, formulovat a
obhajovat své ndzory a postoje; zpracovavat bézné administrativni pisemnosti a pracovni
dokumenty; snazit se dodrzovat jazykové a stylistické normy i odbornou terminologii;
zaznamenavat pisemn¢ podstatné myslenky a udaje z textl, popf. projevu jinych lidi;
vyjadfovat se a vystupovat v souladu se zadsadami kultury projevii a chovéni; dosahnout
jazykové zpisobilosti potfebné pro zakladni komunikaci v cizojazy¢ném prostiedi nejméné
v jednom cizim jazyce; dosahnout jazykové zpusobilosti pottebné pro zakladni uplatnéni
podle potieb a charakteru ptislusné odborné kvalifikace (napt. porozumét zakladni odborné
terminologii a zakladnim pracovnim pokyniim v pisemné i Gstni form¢; pochopit vyhody
znalosti cizich jazyk® pro Zivotni i pracovni uplatnéni, byt motivovani k prohlubovani

svych jazykovych dovednosti

Personalni a socialni kompetence

Vzdélavani sméfuje v tomu, aby absolventi byli pfipraveni stanovovat si na zakladé
poznani své osobnosti pfiméfené cile osobniho rozvoje v oblasti zdjmové 1 pracovni,
pecovat o své zdravi, spolupracovat s ostatnimi a pfispivat kutvafeni vhodnych
mezilidskych vztahi, tzn. ze absolventi by méli: posuzovat realné¢ své fyzické a dusSevni
moznosti, odhadovat disledky svého jednani a chovani v riznych situacich; stanovovat si
cile a priority podle svych osobnich schopnosti, zdjmové a pracovni orientace a zivotnich
podminek; reagovat adekvatné¢ na hodnoceni svého vystupovani a zplsobi jednéani ze

strany jinych lidi, pfijimat radu 1 kritiku; ovétovat si ziskané poznatky, kriticky zvaZzovat
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své ndzory a postoje a jednani jinych lidi; mit odpovédny vztah ke svému zdravi, pecovat o
svij fyzicky i1 duSevni rozvoj, byt si védomi disledki nezdravého zivotniho stylu a
zavislosti; adaptovat se na ménici se zivotni a pracovni podminky a podle svych schopnosti
a moznosti je pozitivné ovliviiovat, byt pfipraveni feSit své sociadlni a ekonomické
zalezitosti, byt finan¢né¢ gramotni; pracovat v tymu a podilet se na realizaci spole¢nych
pracovnich a jinych ¢innosti; pfijimat a odpovédné plnit svéfené tkoly; podnécovat praci
tymu vlastnimi ndvrhy na zlepSeni prace a feSeni ukolii, nezaujaté zvazovat navrhy
druhych; pfispivat k vytvaieni vstificnych mezilidskych vztahti a k pfedchazeni osobnim

konfliktiim, nepodléhat predsudkiim a stereotypiim v ptistupu k druhym

Obcanské kompetence a kulturni povédomi

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi uznéavali hodnoty a postoje podstatné
pro zivot v demokratické spolecnosti a dodrzovali je, jednali v souladu s udrzitelnym
rozvojem a podporovali hodnoty narodni, evropské i svétové kultury, tzn. Ze absolventi by
meéli: jednat odpovédné, samostatné a iniciativné nejen ve vlastnim zajmu, ale 1 ve
vetejném z4jmu; dodrzovat zdkony, respektovat prava a osobnost druhych lidi (popt. jejich
kulturni specifika), vystupovat proti nesnasenlivosti, xenofobii a diskriminaci, poméhat
druhym lidem; jednat v souladu s moralnimi principy a zdsadami spoleCenského chovani,
pfispivat k uplatovani hodnot demokracie; uvédomovat si- vramci plurality a
multikulturniho souziti- vlastni kulturni, narodni a osobni identitu, pfistupovat s aktivni
toleranci k identité druhych; zajimat se aktivné o politické a spolecenské déni u nds i1 ve
svete; chapat vyznam Zivotniho prostfedi pro ¢lovéka a jednat v duchu udrzitelného
rozvoje; uznavat hodnotu Zivota, uvédomovat si odpovédnost za vlastni Zivot a
spoluodpovédnost pii zabezpecovani ochrany Zivota a zdravi ostatnich; uznavat tradice a
hodnoty svého naroda, chapat jeho minulost i soucasnost v evropském a svétovém
kontextu; podporovat hodnoty mistni, nadrodni, evropské 1 svétové kultury a mit k nim

vytvoien pozitivni vztah.

Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitim

Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné vyuzivat své

osobnostni a odborné ptredpoklady pro uspésné uplatnéni ve svété prace, pro budovani a
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rozvoj své profesni kariéry a stim souvisejici potfebu celozivotniho uceni, tzn. ze
absolventi by méli: mit odpovédny postoj k vlastni profesni budoucnosti, a tedy i
k vzdélavani, uvédomovat si vyznam celozivotniho u¢eni a byt pfipraven ptizptisobovat se
ménicim se pracovnim podminkdm; mit piehled o moznostech uplatnéni na trhu prace
v daném oboru; cilevédomé a zodpovédné rozhodovat o své budouci profesni a vzdélavaci
draze; mit redlnou ptedstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkach v oboru a o
pozadavcich zaméstnavatelii na pracovniky a umét je srovnavat se svymi predstavami a
predpoklady; umét ziskdvat a vyhodnocovat informace o pracovnich a vzdé¢lavacich
prilezitostech, vyuzivat poradenské a zprostiedkovatelské sluzby jak z oblasti svéta prace,
tak vzdélavani; komunikovat vhodné s potencionalnimi zaméstnavateli, prezentovat svij
odborny potencidl a své profesni cile; znat obecnd prava a povinnosti zaméstnavateli a
pracovnikii; rozumét podstat¢ a principim podnikani, mit pfedstavu o pravnich,
ekonomickych, administrativnich, osobnostnich a etickych aspektech soukromého
podnikéni, dokazat vyhledavat a posuzovat podnikatelské prilezitosti v souladu s realitou

trzniho prostredi, se svymi piedpoklady a dal§imi moznostmi.

Matematické kompetence

Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni funkéné vyuzivat
matematické dovednosti v riznych zZivotnich situacich, efektivné hospodaftit s financemi,
tzn. Ze absolventi by méli: spravné pouzivat a pfevadét bézné jednotky; pouzivat pojmy
kvantifikujiciho charakteru; ¢ist rizné formy grafického znazornéni (tabulky, diagramy,
grafy, schémata apod.); provadét realny odhad vysledku feSeni dané tulohy; nachdzet
vztahy mezi jevy a predméty pii feSeni praktickych tkold, umét je popsat a vyuzit pro dané
feSeni; aplikovat znalosti o zékladnich tvarech predméti a jejich vzdjemné poloze v roviné
1 prostoru; aplikovat matematické postupy pii feSeni praktickych ukoll v béZnych

Zivotnich 1 pracovnich situacich

Kompetence vyuzivat prostifedky informacnich a komunikaénich technologii a

pracovat s informacemi

Vzdélavani smétuje k tomu, aby absolventi pracovali s osobnim pocitacem a jeho

zakladnim a aplika¢nim programovym vybavenim, ale 1 dalSimi prostfedky ICT a vyuzivali
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adekvatni zdroje informaci a efektivné pracovali s informacemi, tzn. absolventi by méli:
pracovat s osobnim pocitacem a dalSimi prostfedky informacnich a komunika¢nich
technologii; pracovat s béznym zakladnim a aplikacnim programovym vybavenim; ucit se
pouzivat nové aplikace; komunikovat elektronickou poStou a vyuzivat dal§i prostiedky
online a offline komunikace; ziskdvat informace z otevienych zdroji, zejména pak
s vyuzitim celosvétové sité Internet; pracovat s informacemi z riznych zdroji nesenymi na
riznych médiich ( tisténych, elektronickych, audiovizudlnich), a to i s vyuzitim prostiedkt
informacnich a komunikac¢nich technologii; uvédomovat si nutnost posuzovat rozdilnou
vérohodnost riznych informacnich zdroji a kriticky pfistupovat k ziskanym informacim,

byt medialn¢ gramotni. (Ramcovy vzdélavaci program, 2020)

Pti zvladnuti klicovych kompetenci, Ze se z ptedpokladli stdvaji dovednosti mizeme

mluvit o funkéni gramotnosti.

9 Funké¢ni gramotnost

,»Gramotnost neni vrozend dispozice, ale je utvarena v priibéhu Zivota jako komplex
dovednosti. Je zaloZena na intelektualnich schopnostech a Ccinnostech jez jsou
determinovany socialnim prostiedim® (Dolezalova, 2005, s. 27) Dalsi autor definuje
funk¢ni gramotnost takto ,,Funkcni gramotnost predstavuje zvladnuti takovych ukolii, jez
predstavuji soubor dovednosti nutnych pro fungovani ve spolecnosti a v zameéstnani*
(Prtcha, 2000, s. 165). ,,Gramotnost je utvarena vlivem spolecenské reality a zaroven na ni
puisobi.”“ (Dolezalova, 2005, s.17). Pfedpokladem zvladnuti stdle se meénici kvality 1
rozsahu funk¢ni gramotnosti se stavaji schopnosti, které umoziuji reagovat na menici se
pozadavky spolecnosti a umozni dopliiovat funkéni dovednostni strukturu v pribéhu
zivota. Dulezity je rovnéZ zdjem o celoZivotni vzdélavani a pfipravenost na né
(Dolezalova, 2005) ,,Gramotnost kultivuje osobnost, zvysuje intelekt, obohacuje osobni
Zivot, rozSituje prilezitosti k uplatnéni v profesni oblasti. Funkcni gramotnost jedince je
ovliviiovana nejen  socialnimi, kulturnimi i ekonomickymi faktory, tedy vnéjsimi
(objektivnimi), ale i subjektivnimi (vrozenymi dispozicemi, vlastnostmi, zvlastnostmi
nervoveho systéemu, ziskané vlastnosti a zkuSenosti), radime sem vék, pripravenost
k dalsimu vzdelavani, intelektualni uroven, schopnost efektivni prace s informacemi, volni
vlastnosti, prozZivani negramotnosti, nebo cdastecné gramotnosti, pripravenost na zmeny,

adaptabilita, flexibilita* (Dolezalova, 2005, s. 55).
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9.1 Gramotnost z pedagogického hlediska

,»V Ramcovych vzdélavacich programech jsou jako celkové standardy stanovovany
tzv klicovée kompetence nebo tez dovednosti pro zivot (life skills) ¢i transkurikuldarni
dovednosti. Mezi ne patri kompetence k uceni, k reseni problémii, socialni a personalni,
komunikativni, a dalsi, jejichz soucdasti je prdce s informacemi, kritické mysleni. To vse
tvori podstatu funkcni gramotnosti (Dolezalova, 2005, s. 31). Obsah gramotnosti je
postupné rozSifovan dalSi obory. Zpocatku byl termin funkéni gramotnost spojovan
pfevazné se Ctendfskou gramotnosti, zejména s potiebou porozuméni textu, spolu
s kritickym myslenim. V soucasné dobé je spojovan téméf se vSemi kliCovymi

kompetencemi

»Pri dosahovani gramotnosti hraje svou roli i socialni prostiedi tridy a Skoly.
Skolni prostiedi ma viiv na utvareni tzv, skolni gramotnosti, ktera je zcela specificka

»(Dolezalova, 2005 s. 22)

»Vzdélani a vzdelavani pomdhd prekondvat bariéry profesni mobility v oteviené
spolecnosti a uplatnéni na trhu prace. Dosazeni vzdélani (a tudiz i gramotnost) je tim
zasadnim co umoznuje dospélému jedinci ve spolecnosti (mobilitu) “ (Dolezalova, 2005, s.
29). Vyznamnou roli pfi vzdélavani a tim 1 na uplatnéni na trhu prace ma sociokulturni
zézemi. Zaci z rodin s vy$§im sociokulturnim statusem a z podnétného prostfedi maji lepsi
vysledky ve funk¢ni gramotnosti a tim 1 lepSi moznost uplatnéni na trhu prace. Chceme-li
analyzovat gramotnost z pedagogického hlediska musime se zabyvat také ,otazkami
Zivotnich situaci a profesnimi kompetencemi v kontextu promén doby. S tim souvisi otazka
vybéru obsahu uciva, didaktickych prosttedk a strategie utvareni gramotnosti a dale
pozadavek celozivotniho vzdélavani v postindustrialni (informacni spolecnosti)*
(Dolezalova, 2005, s. 28-29) ,,J Strakova dospiva k nazoru, Ze funkcni gramotnost a skolni
gramotnost se od sebe lisi. Obsahové spolu zcela nekoresponduji, protoZe Skolni
gramotnost nereflektuje Zivotni situace, nevyuziva autenticitu texty, ani ukoly a dospiva
k nazoru, zZe Zaci mnejsou vybavovani védomostmi dovednostmi pro zivot.”“ (Dolezalova,
2005, s. 40). ,,V prubéhu skolni dochdzky lze identifikovat pfi¢iny nedostatecné funkéni
gramotnosti v nizkych kvalitach vyucovani® (Dolezalova, 2005, s. 65). MiZeme sem fadit
vybér nevhodnych textil, pfevaha pamétniho uceni, nezdjem o to, zda umi zadk védomosti a
dovednosti vyuzit i v jinych situacich, nedostate¢né propojeni poznatkll z teorie a praxe,

propojovani védomosti z riiznych piredmétii, ,,absence individudlniho ptistupu k zakam,
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smysluplnost udeni, u¢ast zak na sebeutvafeni® (Dolezalova, 2005, s. 65). Zék by mél
veédét pro¢ se uci, mel by byt k ziskavani védomosti a dovednosti motivovan piistupem

ucitele, vybérem metody i zplisobem hodnoceni.

Je nutné, aby ucitel v rdmci svych kompetenci a v rdmci osobnostni a socialni
vychovy naopak pfispival k pfiblizeni pozadavkil pracovniho trhu Skolnimu prostredsi,

zejména na sttednich odbornych skoléch.

Existuji i skupiny osob ohrozené nedostate¢nou funk¢éni gramotnosti patii mezi né
,080by z tzv. margindlnich skupin (rodiny alkoholiku, recidivistii, atp., osoby romského
etnika), nezaméstnané a nekvalifikované osoby, osoby s nizkym vzdélanim, ze socialné
slabych vrstev, pracovnikii v urcité profesi (Dolezalova, 2005, s. 55). Problém s funk¢ni
gramotnosti se mize projevit 1 u déti, jejichZ rodice do téchto skupin patii. J. Priicha uvadi
ze ,,mezi funkcné negramotnou mldadezi nalezneme nejcastéji jedince, kteri neukoncili

Skolni dochazku a pochazeji z margindlnich rodin a romského etnika® (Priicha, 1992, s. 98)

A4

Statistiky Gfadd prace potvrzuji, ze se lidé s niz§im dosazenym vzdélanim stavaji
Castéji nezaméstnanymi. ,,Spolecnost hospodarsky vyspélych zemi, hure vstrebava
nekvalifikované a negramotné osoby. Ve sveté s vyspélou technikou a pisemnou formou
komunikace se lidé, kteri si ji neosvoji dostavaji na okraj spolecnosti. Nemohou tuto situaci
zménit ani proto, zZe nejsou schopni dalSiho vzdeélavani, zvysovani kvalifikace nebo
rekvalifikace. Tito lidé maji problémy nejen v profesnim a obcanském Zivote, ale také

v soukromi.* (Dolezalova, 2005, s. 64).

Funkéni gramotnost prindsi osobam vetsi socialni a profesni mobilitu a Zivotni
uspech, nebot’ jsou schopni se stale sebevzdélavat a reagovat na zmeény* (Dolezalova,

2005, 5.51)

Je tedy Zadouci zvySovat funkéni gramotnost i u dospélych a to napt. ,, utvorenim
podminek pro rovny pristup vsech ke vzdelavani, tvorbou a realizact tuzemskych programii
na prekonavani funkcni negramotnosti s prihlédnutim na individudalni mozZnosti a
diferencované potreby jedincii i spolecnosti., prekonani nedostatecné pripravenosti
vzdelavacich instituci a jejich zaméstnancu na vzdelavani imigrantii (déti i dospéelych) a
dalsich funkcné negramotnych lidi, rozsireni dalsiho (celozivotniho) vzdélavani, zvysovani

kvality vyuky (zvlast ve sméru funkcni gramotnosti)* (Dolezalova, 2005, s. 70)
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10 Prakticka ¢ast

10.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem prace je zmapovat moznosti pisobeni na zlepSeni vykonll a socialnich dovednosti

zaku. Pro splnéni téchto cili byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1. Jsou né&jaké zptlisoby, kterymi lze zvySovat vykony a zlepSovat dovednosti Zaka
SOuU?

2. Jaky je vyznam ucitele pii vzdélavani zaka?

10.2 Metodika

Vyzkum je koncipovan jako intenzivni kvalitativni sonda, kdy pro kvalitativni vyzkum
byly pouzity i ptipadové studie. Sbér dat probihal v ramci polostrukturovanych rozhovord,
dotazniku a pozorovanim. Kvalitativni vyzkum byva nékdy vymezovan Siroce a spise
negativné jako vyzkum ,bez statistiky”“. Strauss a Corbinova (1999) uvadéji, ze
kvalitativnim vyzkumem rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledki nedosahujeme
pomoci statistickych procedur ¢i jinych zptisobii kvantifikace. Pfi feSeni urcitych otazek
ma vSak i své specifické piednosti. Podle Hendla (2005) k nim patfi podrobny popis a
vhled pii zkoumani jednotlivct. Nevyhodou vSak miize byt maly pocet zkoumanych osob a
z toho vyplyvajici limity zobeciiovani vysledkl na populaci. Miovsky (2006, s. 18) tika Ze:
~Kvalitativni pristup je v psychologickych védach pristupem vyuzivajicim jedinecnosti a
neopakovatelnosti, kontextudlnosti, procesualnosti a dynamiky a vjeho rdamci cilené
pracujeme s reflexivni  povahou zkoumani. Pro popis, analyzu a interpelaci
nekvantifikovatelnych ¢i nekvantifikovatelnych vlastnosti vyuzivame kvalitativnich metod *“.
Kvalitativni postup je tedy vhodny pravé tehdy, rozhodneme-li se zkoumat dynamické

procesy a realny zivotni kontext, pfipadné situaci.

Polostrukturovany rozhovor umoziuje skloubit dva z Castych cilti kvalitativniho
vyzkumu — jednak ziskat odpovédi na pifedem formulované otazky, jednak ziskat
informace o autentickém svété respondentl, umoznit jim spontanni vypravéni a tak se
dobrat k momentim, které jsou pro jejich pojeti zkoumané problematiky natolik zasadni,
ze je tieba jim vénovat zvlastni pozornost vedle pfipravenych okruhti. Postup je takovy, ze

nejprve vytvorime urCité schéma, specifikujeme si okruh otdzek, na které se chceme
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ucastniki ptat; je ale mozné zaménovat poradi a dle moznosti toto potfadi upravujeme,

abychom maximalizovali interview (Miovsky, 2006).

Ptipadova studie je jednim z nejrozsifenéjSich typt v ramci kvalitativniho piistupu.
V této préci je vyuzita jednopiipadova studie (kazuistika). ,.Jednd se o podrobnou studii
jedné osoby, kdy se zamérujeme na riizné oblasti jejiho Zivota a snazime se sestavit celkovy
obraz daného pripadu co nejsirsich souvislostech. “ (Hendl, 1999 in Miovsky, 2005). Jako

zdroj ptipadové studie byl v této praci vyuzit rozhovor a pozorovani.

Tyto metody byly zvoleny proto, ze se jednad o zaky ohrozené Skolni neuspeésnosti
bez motivace, kteti by nevidé€li divod vyplnovani napt. dotazniki, a predevsim se jednd o
zaky sniz§imi kognitivnimi schopnostmi, pro které je forma rozhovoru nejlépe
akceptovatelna. Pti vypliiovani dotaznikli by mohli mit problém a zkreslilo by to vysledky

prace.

10.3 Vybér respondentii

Jako cilovou skupinu jsem zvolila skupinu zakt, ve které jsem sama tfidni
ucitelkou, nebo je sama uc¢im. Nevyhodou tohoto vybéru miZze byt neobjektivnost, diky
osobni zainteresovanosti. Vyhodou je naopak znalost Zakl a nebyl takovy problém navodit
oboustrannou atmosféru davéry.: jak uvadi Miovsky (2006, s. 164), ,ziskani ditvery a

motivace k ucasti na interview je naprosto klicove.

Nekdy tcastnici pottebuji delsi cas. Muze se to fesit tim, Ze se v terénu pohybujeme
né&jaky Cas, aby si na nas Ucastnici zvykli a znali nds (Miovsky, 2006). Tento problém, diky
tomu, Ze jsem respondenty znala a oni znali mé&, jsem fesit nemusela. Méli ve mné divéru
Jiz zpocatku, takZe jsem nemusela feSit pocate¢ni nedivéru. Vzhledem k tomu, Ze se
rozhovor mohl ¢astecné odehravat v neformalni roviné, byl pribéh rozhovoru pro obé
~Pokud osobné zndame ucastniky vyzkumu, nebudeme se snazit , hrat* formalni zacatek
interview a prosté tuto skutecnost zohlednime tim, Ze s takovym ucastnikem budeme

komunikovat v roviné, v jaké jsme zvykli“ (Miovsky, 2006, s. 165).

Nevyhodou toho, Ze jsem vybrala respondenty které zndm a sama u¢im a znam
muze byt to, ze vysledky mohou byt snadnéji ovlivnény osobnimi preferencemi (Hendl,

2005). Toto je vSak nevyhodou kaZdého kvalitativniho vyzkumu. Vyzkumnik je sdm
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ucastnikem. Neexistuje zadny nezavisly vyzkumnik, kazdy vyzkum piimo nebo nepiimo
ovliviiuje a méni zkoumany proces. Zakladnim ptredpokladem tuspéchu je osobni vztah

s ucastniky vyzkumu (Miovsky, 2006).

10.4 Okruhy otazek

Rozhovor byl vzdy zahdjen ,,povidanim o Zivoté respondentd, jejich rodin€. V této ¢asti
jsem je nechala mluvit samotné, jen obcas jsem kladla upfesiujici otazky a davala najevo
svlj zdjem a pozornost. Rozhovor probihal neformalné a respondenti se pii tomto tivodu

uvolnili a zvykly si na mé v roli vyzkumnika.

Vybranych 74k jsem se ptala na jejich osobni Zivot. Co délaji mimo $kolu. Ceho by chtéli

dosdhnout. Co se jim v posledni dobé podafilo.

10.5 Prubéh rozhovoru

Karel byl v pribéhu rozhovoru uvolnény, odpovidal rad. Bylo vidét Ze je na sebe hrdy co

dokazal.

Zdenék byl velmi nervozni, po ujisténi Ze o nic nejde se rozpovidal vice rozhovor. Spise

jsem se ptala a upfesiiovala otazky, nez aby odpovidal samostatné.

Pavel byl v pribéhu rozhovoru uvolnény, obcas kladl ujasiiujici otazky, zda tu mou
pochopil spravnég. ~

Petr mluvil potichu, zpocatku se bal, Ze budu jeho odpovédi hodnotit.

Toma$ mluvil potichu, jednoslovné, nejradé€ji by odpovidal ano ne. Po chvili bylo vidét Ze

zacind byt zrozhovoru nervézni, tak jsme cileny rozhovor pferusili a vyuzila jsem

ptilezitosti na odborném vycviku a ptala jsem se ho pfi praci.

Michal byl v pribéhu rozhovoru uvolnény, jen byl ptekvapeny, pro¢ jsem si vybrala pravé
jeho.

VSichni respondenti byli seznameni s dlivodem, pro¢ se jich ptam, k ¢emu mi jejich
odpovédi budou. Pry mi radi pomohou i to ocenuji. Vim, jak bylo pro nékteré z nich mluvit

0 sobé nebo o své rodiné.
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10.6 Skola

Pracuji na Stfednim odborném ucilisti v Sedl¢anech. Nabizime ucebni obory zahradnik,
opravatr zemédélskych stroji, zamecnik, instalatér, kuchai-CiSnik, cukraf, kadeinik,
vyrobce potravin a E-obory zahradnické prace a potravinaiska vyroba, které jsou urcené
pro zéky, ktefi nezvladaji studium na tfiletych uc¢ebnich oborech H. UC¢ilisté je umisténo
blizko stfedu meésta, presto v jeho klidnéjsi ¢asti. V ulici, kde sidli Skola i domov mladeze
jsou pouze rodinné domy se starousedliky, takZze pokud se na$i Zaci nechovaji zrovna
nejlépe dozvime se to velmi rychle. Nase uciliste€ je mensi, ma celkem 170 zaku, 14 ucitelt
teoretického vyucovani z toho 7 na cely tivazek, zbytek na zkracené uvazky. Dale zde
pracuje 14 uciteld odborného vycviku z toho opét 5 ucitelt na poloviéni pracovni tivazek.
Véekovy primér pedagogického sboru je 45 let. Soucasti aredlu je i domov mladeze, kde

pracuji 2 vychovatelky na cely tivazek a 2 na polovi¢ni uvazek.

V zafi probiha na nasi Skole adaptacni kurz. Nejen Ze se Zaci spolu seznami, ale 1 vyucujici
se sezndmi se svymi zaky pii hie, coz miize byt zdkladem pozitivni vazby mezi tfidnim a
tfidou. Po skonceni kurzu lektor zhodnoti pribéh kurzu a seznami tiidniho ucitele a
metodika prevence s vysledky svého pozorovani, jak se mu, ktery zak jevil. Pokud se ve
tfidé objevuje problematicky jedinec, upozorni na néj. Je pouze dvoudenni, a to 1
s ohledem na sloZeni Zaku, néktefi si vétSinou nemohou dovolit vynaloZit vyssi finan¢ni
Sastku. Po skonéeni adapta¢niho kurzu maji Zaci prvnich roéniki projektovy den ,,Ci je
tfida nase®, v rdmci kterého, si zaci spolu s tfidnim ucitelem vytvoii pravidla tfidy a sankce
vyberou si zastupce do zakovského parlamentu. Stejny projektovy den maji i Zaci vysSich
ro¢nika

Teoretické vyucovani je od 7 do 12.10 a odpoledni vyucovani je od 13.05-14.40 s ohledem
na dopravni obsluznost. Zaci, ktefi maji $patné spojeni mohou byt ubytovani na domové
z n&jakych divodl nechtéji byt pies tyden doma. Ubytovani se nabizi i Zaklim ohrozenym
Skolni neuspéSnosti, protoze na domové mladeZe maji Zaci ucebni povinnost, a tim se

zvySuje Sance na zlepSeni vysledkl Zaka.

Co se tyka slozeni tfid, jsou naSe tfidy jsou vétSinou dvouoborové az tfioborové. Na
vSeobecné predméty jsou zaci jednotlivych oborl spojeni, na odborné predmeéty se déli.

Vyuka probihd v tydennich cyklech, kdy v jednom tydnu maji Zaci teorii a v dalSim
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odborny vycvik. Vzhledem k mnozstvi oborid je komplikovanéjsi rozvrh. VétSinou se
snazime, aby na odborném vycviku byli Zaci prvnich ro¢nikll a s nimi Zaci tfetiho ro¢niku.
V arealu Skoly je restaurace, Skolni cukrarna, zahradnictvi, kadetnictvi. Tyto provozovny
dokazou zajistit praci pro viechny Z4ky oboru. Zaci uéebnich oborti opravai zemédélskych
stroju, zdmecnik, instalatér maji v aredlu odborny vycvik pouze v prvnim rocniku, od
druhého ro¢niku vykonavaji praxi na pracovistich v mistnich firmach. Pracuji ve skolstvi
17 let. Na ucilisti jsem pracovala pfed mateiskou dovolenou. V obdobi, kdy zde na ucilisti
nebyli Zaci oboru zahradnik, jsem 3 roky pracovala na Stiedni odborné skole zeméd¢€lské a
Vyssi odborné Skole v BeneSové. Poté co se prihlasil dostateCny pocet zakt jsem se vratila
zpét. Nejprve jsem ucila odborny vycvik, druhym rokem jsem ucila na ptl ivazku odborny
druhym rokem pouze jako ucitelka teoretického vyucovani. Zaroven pracuji na této Skole
jako metodik prevence. Na nasi Skolu chodi Casto zaci s nizkou aspirac¢ni urovni, bez
motivace. Nemaji zvladnuté ucebni strategie, na zakladni Skole vétSinou patiili mezi malo
uspéSné nebo neuspésné zaky. Tretina, ktera je i motivovand méla primérny prospéch,
nebo lehce nadprimérny. Asi tfetina je zakul, ktefi fesi rodinné nebo osobni problémy.
Snazime se, abychom tyto zéky pozitivni motivaci a pozitivnim hodnocenim, pokud to jde
podpofili a oni se aktivnéji zapojili do vyuky. Vzhledem k tomu, Ze jsme malou Skolou a
vyucujici se znaji dlouho snazime se o jednotné postupy pfi praci s zdky se nam to docela
dafi. V pribchu studia ukonci pfedc¢asné studium pouze pétina zakt. Nékdy zakim ke
zlepSeni prospéchu staci zména Skoly, kolektivu, ze se mohli vymanit z role, ktera jim byla
na zékladni Skole pfifazena. Nékterym pomiiZze, kdyZ se dostanou z rodinného prostiedi a
bydli na domové mladeze, kde maji ucebni povinnost. Ttetina zakl koufi, z letoSnich 55
zakl nastupujicich do prvniho ro¢niku jich 17 kouii pravidelng, 6 zakl je pravidelnymi
uzivateli marihuany, 5 zakl si nedovede vikend ptedstavit bez alkoholu.

Ptesto si myslime, Ze Zaci nejsou v podstaté zli, pouze 1 kolegyné je viici zaklim negativné
naladénd, ale je v pfeddiichodovém véku a zacind feSit zdravotni potize z cehoz mulze
pramenit i jeji negativita. Jako pedagogicky sbor se shodujeme. Ze na nasi skole miize uéit

pouze ucitel, ktery ma déti rad (asi jako na vétSin€ ucilist).
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10.6.1 T¥ida A

V prvnim ro¢niku byla tato tfida slozena z 18 zakd ucebniho oboru kadetnik a 13 zaku
oboru zahradnik, celkem 31 zakt. V prubéhu prvniho ro¢niku se u nékolika zakti u¢ebniho
oboru jejich neuspésnost. V listopadu ptibyli dva Zaci k oboru zahradnik, ktefi ptesli
z oboru zadmecnik, kde neprospivali. V pribéhu roku se zjistilo, Ze u ucebniho oboru
zahradnik bude muset od nového Skolniho roku dojit k rozdéleni oboru na zaky uéebniho
oboru H zahradnik a E zahradnické prace. Od nového Skolniho roku doslo k prerozdéleni
tfidy, kdy tfida A zGstala ve sloZzeni oboru kadeinik 14 zakt (2 zdkyné studium ukoncily a
1 pfesla na jinou Skolu a 1 pfesla na ucebni obor zahradnik) a ucebni obor zahradnik 6
zakl (2 zakyné ukoncily, 1 pfisla z oboru kadetfnik) a tfida B slozend ze 6 zakt oboru E
zahradnické prace. Zaci oboru zahradnik byli na vieobecné predméty spojené s kadetniky,
na anglictinu byli sami a na odborné predméty, t€locvik a praci s pocitatem se spojovali se
zaky zahradnickych praci. V odborném vycviku byla skupina kadefnikd rozdélena na dvé

skupiny, zahradnici byli dalsi skupina a dalsi byli Zaci oboru zahradnické prace.

Tridni ucitelka

Ttidni ucitelkou jsem v této tiide€ byla ja.

Sebereflexe: Vék 48 let. Charakterizovala bych se jako vyucujici preferujici demokraticky
styl vedeni s kladnou emo¢ni vazbou k Zdkiim (na vSech se snazim najit néco pozitivniho
coz muZe byt ob¢as na piekdzku, protoze prehlizim jejich negativni stranky) s proaktivnim
fizenim. Snazim se neustale vzdélavat, v soucasné dobé dokoncuji magisterské studium a

zapocala jsem funk¢ni studium na metodika prevence.

Prace szdky mé& bavi, snazim se o jejich osobnostni rozvoj. Temperamentem jsem
sangvinik, coZ je pro mou praci vyhodou. Jako zapor z pedagogického hlediska vidim, Ze
se pro néco nadchnu a obcas nedotdhnu véci do konce. Z hlediska postupti a cili, je pro mé
atd. nez pouze cil. Vzhledem k tomu, Ze jsem extrovert, obc¢as si formuluji cile nahlas, coz
muze zaky mast, nakonec vzdy jasné feknu, co je cilem, ¢eho médme dosahnout. S Zaky se
bavim oteviené€. Jsem schopna jim vysvétlit divod pro sebevzdélavani a sebepoznani na

vlastnich zkuSenostech, preferuji zejména zkusenosti profesniho razu. Mezi mé negativni
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stranky, na kterych musim je§té pracovat je ma sebeorganizace. Casto nechavam véci na
posledni chvili. Mam problém s administrativou, dokumentaci feSim na posledni chvili,
nemam ji ve slozkach, obCas se stane ze néjaky papir hleddm a trva, nez ho najdu. Muj
pracovni stiil je vétSinou plny hromadek knih, raznych papirit ptipravenych k zatfazeni.
Z pozitivnich stranek bych fekla Ze jsem kreativni (coz mi né¢kdy pomlze vyrovnat mou
neorganizovanost, ve stylu nejde to tak, zkusim to jinak). Pokud fesim néjaky osobni nebo
profesni problém, snazim se, aby se to zaki nedotklo, ale samoziejmé se chovam trochu
jinak. Vtom piipadé narovinu zakim sdélim Ze feSim problém a potiebuji utfidit
myslenky. Zaci jsou s tim srozuméni a je jim to piijemné&j$i nez, abych se chovala jinak a
oni si to vztahovali na sebe. Takhle védi, ze je to miij problém. Muj hlasovy projev je
pfiméfeny, pouzivdm modulaci hlasu, intonaci, mluvim pfiméfené hlasité, mam
dostate¢nou slovni zdsobu (podle z4k naopak az moc bohatou) jsem schopna latku
vysvétlit nékolika zptisoby, od pouzivani vyhradné odborné terminologie, po nejjednodussi
vyjadienti.

Pii vzdélavani zdkd ucebniho oboru E jsem se musela naucit pouZzivat piedev§im
jednoduchou vétnou stavbu, pouzivat co nejjednodussi jazykové prostredky, coz pro mé
bylo obcas obtizné. Neuvédomovala jsem si, Ze Zaci nemusi rozumét ani bézné
pouzivanym vyraztim. V nékterych pfipadech nerozumim jazykovému kédu zaki, zejména
pouzivani zkratek, né¢kterych anglickych vyrazi, nastésti mam doma syna ve véku nasSich
zakl tak se ho zeptam. Pokud Zak pouzivd dany termin piimo v komunikaci se mnou
poprosim ho, aby to fekl ¢esky, coz je pro né¢ n€kdy problém. Napiiklad Bodyshaming,
termin, ktery v posledni dob& od zdki slycham &asto. Zaci argumentuji, ze &esky
ekvivalent neni dostateCn¢ vystizny. Na zaky se snaZim nezvySovat hlas, naStésti ani
nemusim, podle vyjadfeni zakl pisobim nepfistupné, piisn€ a Ze od starSich spoluzakl
slySeli, Ze neni dobfe mé& roz¢ilit, pry umim kiicet ,,jako starej chlap®. Je pravdou Ze kdyz
kii¢im jde mu; hlas niZe neZz obvykle. Pokud se roz¢ilim davdm to nejprve najevo
neverbalni cestou, piestdivdm mluvit, snazim se situaci ,rozdychat“ a pokud se zéci
nezklidni zakfi¢im. Neni mnoho situaci, kdy bych musela kiicet. Tim se se snazim o
pozitivni socidlni a tim i pracovni klima, Zaci maji dostatek podnétd, nezlobi. I tady se
projevuje mé osobni a profesionalni nastaveni. Nevadi mi, Ze si zaci pii skupinové praci
povidaji (potichu), nevadi mi bézny pracovni Sum. V teoretickém vyucovani pouzivam
ptistupy, které se mi osvédcili v odborném vycviku. Pfi feSeni problému jsem ochotna

vyslechnou nazor ostatnich i zaki. Zaky beru spide jako partnery, pfi spole¢ném tikolu a
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tim je jejich vzdélavani, nejen po strance ziskavani odbornych znalosti a dovednosti, ale 1
po strance rozvoje jejich osobnosti a obc¢as kultivace jejich projevi. Dle nazoru mych déti
si obCas beru praci domt. Pokud fesim néjakého zaka, jeho problém, feSim ho Casto na
ukor svého volného Casu, obcas i1 rodiny. Tento problém se tyka i pracovnich povinnosti,
pokud je ve skole hodné préce, tieba prace ve skolni zahradé€, jsem ochotna tam pracovat i
po skonceni pracovni doby, nebo o vikendu. To Ze jsem zvykld plnit své povinnosti se

odrazi 1 na tom, Ze stejné tak vyzaduji plnéni povinnosti i na zacich.

Na zacatku roku v prvnim ro¢niku, pfi projektovém dni jsem zaktim rozdala dotaznik.

Otazky: 1. obor, ktery studuji jsem si vybral sdm, bylo mi jedno kam ptjdu, nedostal jsem

se jinam, chtéli to rodice.
2.Moji pozitivni strankou je:
3. Moji negativni strankou je.

Na prvni otazku odpovédeli 4 Zaci, ze obor chtéli studovat, 12 zakl napsalo, ze se jim asi
bude obor libit, ale néjak si neumi ptredstavit, Ze v ném budou pracovat, 6 zaki
odpovédélo, ze mu obor a Skolu doporucili rodice, Ze by se jim mohl libit, protoZe oni nevi,
co chtéji jednou délat, 5 zakid na dany ucebni obor nechtélo jit, ale neméli jinou mozZnost

(Spatné se uc¢im, nemohl jsem kviili penéziim), 4 Zaci nedokazali odpovedét.

Na otéazku, jakou maji pozitivni stranku jich 9 odpovédélo ze je kamaradsky, 6 zakid ze
jsou hodni, 5 Ze je starostlivy, 6 Ze nevi a 5 ze asi nema zaddnou dobrou vlastnost. Na
otazku o negativni vlastnosti 10 Zakt odpovédélo ze jsou hloupi a lini, 7 Zakl Ze jsou
samotafi, 5 zakl Ze jsou nesnesitelni, 7 Ze nevi a 3 Ze nechce odpovidat.

Ve druhém ro¢niku byla pivodni tfida rozdélena na tfidu A obor kadefnik a obor
zahradnik. Tfida B zahradnické prace. V obou takto vzniklych tfidach jsem byla tfidni

ucitelkou a zaroven ucitelkou ob¢anské nauky a odbornych pfedmétii oboru zahradnik a

zahradnickeé prace.
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Trida A
V této tfidé bylo komplikované vytvofit pocit sounalezitosti i vzhledem k dlouhotrvajici

distan¢ni vyuce. Ttida se neustale rozméliiovala. Takze i pres veSkerou byla tiida A slozena

ze dvou skupin, které v ptipad¢ potieby spolupracovali.

Pravidla tfidy, ktera si Zaci sestavili: tolerujeme ndzor druhého, respektujeme se
(nemusime se mit vSichni radi, ale neublizujeme si), mluvime slu$né, v ptipad¢ problému
se snazime o jeho vyfeSeni (i ve spolupraci s tfidni). Tuto tfidu jsem méla na obCanskou
nauku, kde jsme probirali témata v souladu s SVP, ale osvéd¢ila se mi prace s pracovnimi
listy, nebo spise zapisem nové latky, ktery dostali zaci v jedné hodiné a v nasledujici jsme
na dané téma diskutovali, povidali si 0 ném. Vzhledem k tomu, Ze obcanska nauka je velmi
vhodnym ptfedmétem pro rozvoj klicovych kompetenci, ucili se Zaci napt komunikovat,
argumentovat, méli 1 domadci ukol, ktery spocival spiSe v napsani kratké tivahy na dané
téma. V ramci tfidnickych hodin, které v dob¢ distan¢ni vyuky byli online jsme se snazili o
socialni kontakt. V obdobi, kdy byli zaci ve Skole probihali tfidnické hodiny tak, Ze jsme si
navrhli téma a kazdy mohl fict ndzor. Nékdy bylo slozité tuto debatu ukocirovat, takze

jsme si potidili plySovou berusku, kdo m¢l v ruce beruSku mluvil. Zbytek se hlasil o slovo.

Distanéni vyuka

V dobé online tiidnickych hodin, jsme si povidali o tom, jak se Zaci maji. Zaci dostali
manudl o zvladani distan¢ni vyuky, jehoZ souc¢ésti byla nutnost organizace dne. To po
zkuSenosti, kdy si Zaci stézovali, Ze toho maji moc. Potom jsme zjistili, Ze neZ se dostanou
k préci je odpoledne. Posouvali si dobu, kdy chodili spat, zménili si spankovy rezim. M¢lo
dojit k nastaveni Casové dotace nutné pro zvladnuti zadanych tkold. Méla to byt stejné
dlouha doba, jako kdyby byli Zaci ve $kole, vetné ucasti na online hodinach. Zaci si
st¢Zzovali, Ze jim chybi socidlni kontakt. Tématem naSich tfidnickych hodin byla i
psychohygiena, nutnost stfidani ¢innosti, najit si néco co mé¢ bavi, nezapominat na pohyb,
zdravi Zivotni styl. Pfesto se dopad distan¢ni vyuky projevil. Po névratu méli zaci pied
zavéreénymi zkouskami. Pfesto, ze v metodice MSMT, bylo doporudeno nechat zaktim
dostatek ¢asu na adaptaci, nebylo to z praktického hlediska mozné. Zaci se do $koly vratili
v kvétnu a na konci kvétna koncili ve Skole a pak méli jen zavérecné zkousky. Ano, byla
mozZnost prodlouzeni Skolniho roku, ale na nasi Skole to z provoznich diivodi neni moZzné.

Ve vyuce Ze si nejsou jisti, zda zadané ucivo spravné pochopili, ze néktefi vyucujici toho
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chtéji daleko vice, nez kdyz byli ve Skole, ze jim neustidle zadavaji tkoly, aby byla
zdokumentovéna jejich ¢innost. Jako tfidni jsme neustale feSila, kdo nepracoval, kdo se
neucastnil online vyuky a proC. Zaroven se i s prispénim délky distancni vyuky tiida
rozdélila do skupin, tak jak spolu komunikovali po socidlnich sitich. Myslim, Ze toto
obdobi, bylo z hlediska tfidniho ucitele velmi ndro¢né a mam trochu pocit selhani. Pokud
jsem byla tfidni v predeslych letech, dafilo se mi, ze si zaci vice pomahali. Projevovalo se

to 1 pfi vzajemné podpote u zavérecnych zkousek.

10.6.2 Tiida B

Obor zahradnické prace. Na zacatku druhého ro¢niku 6 zakt. U vedeni této tiidy byl
dualezity klidny pfistup. Neustalé opakovani zadanych ukoll. Velmi Casto se fesila i k jejich
socialni situace. VétSina zakd pochazi znepodnétného prostiedi, takze dochazelo i1
k situaci, kdy vyucujici ¢eského jazyka nakonec misto svého uciva probirala sexudlni
vychovu. Dileziti byla i pozitivni motivace, formativni hodnoceni. SpiSe nez o odborné
znalosti a dovednosti jde o jejich zaclenéni do kolektivu, ziskani dovednosti a znalosti
dalezitych pro zivot. V matematice se uci spocitat nakup. Pfevody zdkladnich jednotek,
kter¢ budou potiebovat po cely Zivot. V Ceském jazyce se uci pieCist a porozumeét
jednoduchému textu, vyplnit slozenku, napsat Zivotopis. V odbornych prfedmétech se uci
zakladni odborné postupy, spiSe jde o to, Ze byli seznameni, nez aby latku museli znét
dokonale. Jde o ziskani dovednosti ucit se. Snazit se néco dokazat, poradit si v béZném
zivoté. Aby si uméli vyhledat informace, coZ je pro né slozité, potfebovali by, aby jim
pocita¢ vygeneroval jednu spravnou odpovéd’, navod, co ud¢lat, jasnou, srozumitelnou

informaci, jinak je pro n¢ slozité informaci pochopit. V textu nerozeznaji, co je podstatné.

Prace v odbornych predmétech

Na odborné ptedméty jsem méla spojené zaky oboru H a oboru E, coz bylo spojent slozitg,
protoze kazda skupina potfebuje jiné vedeni. Maji jiné vstupni znalosti, maji jiné
komunikativni dovednosti, socialni zdatnost. Systém vyuky jsem se pokusila skloubit. Zaci
ucebniho oboru H méli vice uciva, uc¢ebni obor E dostaval pracovni listy, kam si dopliioval
potifebné informace, vyuzivala jsem 1 parové vyuky, kdy zaci oboru zahradnik vysvétlovali

ucivo 7zaklim oboru zahradnické prace. DalSim zplsobem, jak skloubit vyuku u takto
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rozdilnych skupin byl systém prace malotfidnich Skol. Jedna skupina pracovala pisemné¢,
druhé poslouchala vyklad, popft. si zapisovali pozndmky. Dalsi vyuzivanou metodou byla
prace ve dvojicich. Kdy jedna zakyné¢ oboru H spolupracovala s zakem oboru E, dokézali
jim ucivo srozumitelnéji vysvétlit, zaci oboru H si u¢ivo ujasnovali, tim Ze ho vysvétlovali

slabsim spoluzakim si uc¢ivo fixovali.

Prace s Zaky oboru H

5 divek, 1 chlapec. 1 zak Plan podpory bez IVP (dyslektik, dysgrafik dysortografik).
Pismo necitelné, zdména pismen, mluvi pomalu, obfas duchem mimo. Skupina spiSe
prosocialné orientovana, byli zvykli poméhat zaktiim oboru E a na odborném vycviku jsme

pii praci probrali i osobni véci.
Pouzivané metody

Nepouzivam pouze jednu vyucovaci metodu. Volba metody se odviji od cilit vyuky, ale i
od narocnosti uciva, jestli maji na co navazat. V ptipadé nového uciva, napt. pokud se maji
zaci naucit latinské ndzvy je vhodnéjsi vyklad tudiz metody transmisivni, pokud jiZ mame
na co navazat, napt jsme podobné téma probirali v jiném pfedmétu volila jsem spiSe
metodu diskusni. Obcas jsem pouZila 1 ¢teni odborného textu nebo brainstorming, jako
metody aktivizujici a konstruktivistické. Pouzivam 1 didaktické hry, napt. Bingo, které

umoznuje 1 hodnoceni zakt, kdo mé tabulku vyplnénou jako prvni ma 1.

Pii hodnoceni vyuzivdm spiSe formativni hodnoceni, které¢ jsem pouzivala Casto i jako
ucitel odborného vycviku. V hodinach hodnotim i aktivitu. Kazdy Zak je zkouSen Ustné,
kdy jim vysvétluji, ze to neni za trest, ale je potieba, aby rozvijeli své komunikativni
dovednosti, musi se umét vyjadfovat, pracovat s hlasem. Je to soucast nejen klicovych
kompetenci, ale i odbornych kompetenci a dovednosti nutnych pro béZny Zivot. A je
dilezité nebat se mluvit, protoZe obhajoba prace je i soucasti zavérecnych zkousek, stejné

jako ustni zavérecna zkouska.

Prace s Zaky oboru E

Pti jejich vzdélavani jde spiSe o napliiovani klicovych kompetenci nez o odborné znalosti.

Na odborném vycviku 1 v teoretickém vyucovani je nutné strukturovat zadanou praci,
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pokyny prubézné opakovat, davat zpétnou vazbu. Ptat se, zda zadk zadani pochopil, popt
byt schopen zadani vysvétlit jingm zpasobem. V odbornych piedmétech je nutné
navazovat na poznatky zbézného zivota, vyuzivdm prvka zprostiedkovaného uceni.
Metoda vyznamné ovliviiuje strukturu intelektu zdka a umoznuje mu osvojovat si takové
vzorce chovani a efektivni strategie, diky nimz dokaze zdk pozd¢ji samostatné pracovat
s informacemi, se kterymi pfichazi do styku. Metoda je urcena pro zédky s dlouhodobou
Skolni netspésnosti, s poruchami uceni, poruchami pozornosti apod. Tato metoda se mi
osvédcila i pfi obcanské nauce, kdy si vysvétluyjeme abstraktni pojmy, jako napt
demokracie. Kdy jsme si stat ptirovnali ke tiid€, ve které plati urcita pravidla a sankce
vyplivajici z nedodrzeni pravidel a $kolni fad. Ve staté také plati pravidla-zdkony. Pokud je
dodrzuji mohu si jinak délat co chei. Ve tfid¢ také mohu ftikat co chei, pokud tim nikoho
neurdzim, nejsem slovné agresivni, stejn¢ tak v demokracii-vysvétleni principu
demokracie.

Zapis do sesitu, vzhledem k tomu, ze zaci nepiSou dostatecné rychle, jejich pismo je pfi
rychlej$im tempu necitelné maji k dispozici zkraceny zapis od vyucujiciho. Zapis musi byt
v bodech a co nejjednodussi vétna skladba, tak aby Zéci text pochopili. Dal§im problémem
je, ze zaci si pletou pismenka, text psany rukou je pro né Spatné Citelny, je lepsi tisténa
forma zapisku, moznost pouzivat k vlastnimu zapisu notebook, kde jsou pismena zietelna.
Je vhodné pouzivat nazorné¢ pomtcky obrazové materialy. Dobrym zptisobem, jak si
mohou Z4ci latku zapamatovat je vyuzivani pojmovych map, kde Z4ci jasné€ vidi souvislosti
mezi jednotlivymi pojmy. K hodnoceni vyuzivdm formativni zpisob hodnoceni, ktery
pokud je nutné doplnim 1 znamku, takze kazdy Zak vi, v ¢em udélal chybu, nebo co se mu
naopak povedlo. Ke zkouSeni obcas vyuzivam 1 didaktické hry, napf. Bingo, které
pouzivam k zopakovani a upevnéni pojmii a termind. Na tabuli napiSeme 12 pojmil. Zaci si
vyrobi tabulku a napiSou si do nich pojmy, jejichz vyznam znaji. Vyucujici losuje
jednotlivé pojmy, které popisuje, nebo fika jejich definice. Zaci v tabulce kiizkuji
odpovidajici pojem. Jakmile se nékomu podaii vyskrtat fadu pojmt, zakiici ,,Bingo®,
potom se pokrauje do vyplnéni cel¢ tabulky. Naméty na hry jsem cerpala z knihy
Népadnik pro rozvoj kli¢ovych kompetenci ve vyuce od Barbary Cechové. Dalsi oblibenou
hrou je ,Sibenice”. Vybrany zdk si mysli odborny termin, napiSe na tabuli pocatecni a
konecné pismeno a podle poctu hlasek udéla mezi prvnim a poslednim pismenem mezery,
zaci zpocatku hadaji pismena, kterd miize dany pojem obsahovat, pokud nékdo vi a slovo

fekne spravné jde psat slovo na tabuli on. Z hlediska styld vedeni je vyhodné
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demokratické, participativni vedeni. Pfi autoritativnim stylu se boji projevit, boji se, ze
udélaji chybu a tim piestavaji pracovat. Pfi liberdlnim stylu vedeni opét nepracuji, protoze
nemaji ptresné instrukce a nevédi co se po nich chce, vydrzi nic nedélat, povidat si. Tento
zptisob vedeni zkusila kolegyné na odborném vycviku, kdyz mé zastupovala. Zaci si pak
stézovali, ze neméli co dé€lat, Ze se nudili a abych jim pfisté¢ zadala praci, nez pojedu do

Skoly (v té¢ dobé jsem studovala a obcas jela na ptednasky do Prahy).
Z hlediska mého tématu prace jsou vice inspirativni zaci tfidy, B-zahradnické prace

V této tiidé jsem musela vice myslet na to co d€lam, jak to délam, co chci zakiim piedat,

jakym zptsobem. Co budu délat, kdyz dojde k né¢jakému zadrhelu.

10.6.3 Kazuistika
Marek

V listopadu 2019 studium ukonc¢il. Byla mu soudn€¢ omezena svépravnost a byl umistén na
chranéné bydleni. Zak mé&l poruchu chovani, trp&l enkoprézou, ktera nebyla fyziologické
povahy. Déle trpél citovou deprivaci. Jako malé dit¢, ve 4 letech byl soudn¢ odebran
matce, kterd byla nésledné stihdna za tyrani. Byl svéfen do péstounské péce. Ve 13 letech
umistén do vychovného ustavu, péstouni nezvladali jeho zachvaty agresivity, jeho bratr u
nich zistal. Péstouni se neustdle o Marka zajimali. Jakmile mu bylo 18 let zacala se
zajimat 1 biologickd matka, kterd zaZadala soudné o navraceni rodiCovskych prav.
V piipadé Marka, ktery v té dob& o sobé mohl jesté rozhodovat se ji to podatilo. Marek mél
jet na prvni vikend k matce a dopadlo to tak ze ho po 2 hodinach vyhodila. Marek skon¢il
v nemocnici po pokusu o sebevrazdu a do Skoly se jiz nevratil. Marek si rad ptikrasloval
svou osobni situaci. Spoluzdkiim vypravél, ze mama bydli ve vila a on tam bude mit
vlastni pokoj, Ze mu naSettila 20 000, - K¢, ze mu koupi auto. Realita byla takova, Ze
matka bydlela v pronajatém 2KK se dvéma détma a pfitelem. Marka si chtéla vzit k sobg,

protoze védéla, Ze dostane invalidni diichod a chtéla se stat jeho opatrovnikem.

Prace s Markem

Vyzadoval klidny pfistup. Nesnasel natlak, nemél rad, pokud vyucujici zvySoval hlas. Sdm

trpel afektivni poruchou chovéni, takze pokud doslo k nahromadéni emoci, bouch. V tu
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chvili jsme se snazili, aby se k nému nikdo neptiblizoval, nechali jsme ho vyboufit a poté
byl schopny reagovat a pracovat dle pokyni. K takovym neadekvatnim reakcim dochéazelo
predevsim pokud doslo k neocekavané zméné situace. S Markem se cCasto probirala
nastavena pravidla o nutnosti dodrzovat své povinnosti, a ne se jen ohanét svymi pravy.
Pro mé z pedagogického i lidského hlediska bylo nejtézsi feSeni Markovi enkoprézy.
Vzhledem k tomu, ze Markovi bylo skoro 18, bylo slozité najit adekvatni zptisob, jak mu
fict, ze ma problém, ne ze by o tom, co se mu stalo nevéd¢l, ale popiral to. Nakonec jsem
se spojila s jeho lékafem, ktery mi fekl, ze Markovi mam fict otevien€, ze vim Zze se to
stalo a poslat ho prevléknout a umyt, ze i v détském domové to tak fesili. Skola
umoznovala Markovi pouzit sprchy ve skole. Bohuzel Marek sviij problém casto popiral,
ale zapach, ktery se za nim linul to prozradil. Marka se Zaci ostatnich tfid stranili i jeho
spoluZzéci ho spise tolerovali, nez aby s nim kamaradili. V ramci tfidnické hodiny jsme toto
téma se souhlasem Marka otevieli. Spoluzaci se mu snazili pomoct, ale zdalo se, ze Marek

nechce sviij problém fesit., tedy spise jeho nasledky. Nakonec Marek nasi skolu opustil.

Karel

Karel byl Zakem ucebniho oboru zahradnické prace. Od 3 let je v détském domove. Ve 12
letech byl umistén do détského domova se Skolou v nedalekém mésté. Je Rom. Pochézi
z 10 déti, vSichni jeho sourozenci byli v pribéhu let umistovani v riznych détskych
domovech. V roce 2018 nastoupil na naSe ucilisté¢ do uc¢ebniho oboru zdmecnik. Soucasné
byl ubytovan na domové mladeze, kde byl bezproblémovy, naopak byl oporou kmenové
vychovatelce, které rad pomohl, s ¢im bylo potieba. Nemél problém s dodrzovanim tadu
domova mladeze. Ve tfid€ se neprojevoval, nechtél mluvit, nepracoval ,,nema to cenu, jsem
hloupej a stejné tu dlouho nebudu, v 18 musim doml“. Na odborném vycviku se mu
nedafilo, neumél pocitat. Byl to Zak ohroZeny Skolni neuspésnosti. V listopadu piesel do
oboru zahradnik, kde bylo vice divek. Postupné se zacal vice otevirat. Vzhledem k tomu,
ze Karel nevyslovuje Gplné zieteln€ nechtél ve tfidé plné chlapcii mluvit, Ze se mu sméji,
byl ve tfid¢, kde bylo 23 chlapci, v jeho skupiné jich bylo 12. V nové tiidé bylo 30 zaki
z toho 5 chlapct, 1 kadeifnik a 4 zahradnici. Na odborné predméty se délili, a to bylo ve
ttidé pouze 13 zakt. V prubéhu prvniho roku zacal vice mluvit, protoze se dle jeho slov
nemusel bat, Ze se mu budeme smat. Obcas jsme si vyjasiovali, co chtél viibec fict,

osvédcila se véta ,,Promin j& se zamyslela, mohl by si mi zopakovat co si fekl.“ Vzhledem
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k tomu, ze Karlovi mélo byt v zafi 18 let prob¢hlo na konci Skolniho roku jedndni se
socialni pracovnici, zda bude Karel ve studiu pokracovat. Matka pozadovala jeho navrat
domt, vzhledem k tomu, ze jsme zde méli Karlovu sestru, kterou matka ve 3 Ctvrtleti
tretiho ro¢niku odhlasila ze studia a nasledné¢ nechala omezit jeji svépravnost, mél Karel
obavu, ze tak dopadne taky. Ve Skole se mu libilo, byl zde spokojeny, postupné zacal
spoluzédkim davéfovat a mluvit s nimi o tom co ho trapi. Neumél si piedstavit navrat
domt. Byl vychovan dle pravidel majoritni spolecnosti. Nelibi se mu, ze v misté bydliste
matky je nepotradek, matka si neustale pljcuje penize, pfesto stile zaddné nemd. V zaii
Karel nastoupil do druhého ro¢niku, do oboru zahradnické prace. Po rozhovoru se socialni
pracovnici bylo s Détskym domovem domluveno uzavieni smlouvy po dovrseni Karlovi
plnoletosti, bohuzel détsky domov nechtél mit klienty na smlouvu a snazil se jich zbavit. V
prosinci Karla vyloucili za krddez a agresivitu. Tvrdil, Ze nic neukradl a Ze vychovatelky
1zou, coz se za né&jakou dobu potvrdilo. Karla se podatilo umistit do blizkého mésta do
Domu na ptl cesty. Na Vanoce odjel Karel domt s tim, ze po novém roce uz bude bydlet
v novém bydlisti. Matka nechtéla Karla pustit a ten nakonec z domu utekl a nasté¢hoval se
Do domu na ptl cesty. Vzhledem k tomu, Ze odeSel od matky pouze s igelitkou, poméhala
mu vedouci domu na pul cesty se zazddanim o davky hmotné nouze. Pomohla mu pies
charitu sehnat obleceni a zpo€atku mu z potravinové banky zajistila potraviny. Vzdy bylo
nutné Karlovi pfesné ¥ict co méa pozadovat a zpo&atku vedouci volala i na Utad préce, Ze
tam Karel pfijde. V zaatcich jsme si Casto volali a informovali se o situaci ohledné
situace, co kterd musi zafidit, popf. Karlovi pfipomenout. Na prazdniny po skonceni
druhého ro¢niku sehnala Karlovi brigddu. Karel nepije a nekoufi. Ve tfetim ro¢niku se
snazil Karel zit samostatné. Dovedl si vyprat, uvafit lehké jidlo. Neustale mél a ma
problém s penézi. Neznd jejich hodnotu. Pokud mé penize koupi si na co ma chut’ a
nepremysli o tom, ze by si mél néco usettit. Sam Karel o tomto problému vi a v ramci
svého sebehodnoceni ho uvadi jako véc, na které musi pracovat, bohuzel se mu to stale
nedafi. V letosSnim Skolnim roce ukoncil studium zavérecnou zkouSkou, kdy prospél.
V soucasné dobé je od 1.7 ubytovan v podporovaném bydleni a snazi se ziskat préci a
postupné se bude ucit hospodafit s penézi. Jeho cilem je mit normalni rodinu. Domil

ro~vr

k matce se vratit nechce, nechce se s ni ani vidét, nema k ni zddnou citovou vazbu.
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Prace s Karlem

Karel neumi ¢ist, piSe pomalu, pismo je kostrbaté, plete si pismenka, nerozliSuje mekké
tvrdé slabiky, pocitd pomalu. Pokud mluvi rychle, komoli slova, nevyslovuje spravné
mekké tvrdé souhlasky. Plete si vyznam slov (kofeny x koteni). V ptipad¢ Karla bylo nutné
pracovat na jeho osamostatnéni. UCil se Cist, nejprve jednoduché texty, ve tfetim ro¢niku
ptecetl Denik poseroutky a byl §tastny, Ze umi ¢ist. Po pfichodu na ucilist¢ nechtél ¢ist,
styd¢l se, ze mu to nejde, tvrdil Ze to nebude nikdy potfebovat. Vzhledem k tomu, ze Zije
sam a musi si uvafit zjistil, ze ¢teni potiebuje, vysvétlili jsme si, Ze si potfebuje precist
které potraviny si musi koupit, aby si mohl uvafit, ptecist si navod, jak jidlo uvafit.
Obdobna situace byla i s pocty, musi si umét spocitat kolik mize utratit. Zjistil, ze $kola je
k né¢emu. Karel je komunikativni vesely, kamaradsky, snaZi se spoluzdkiim pomoct. Se
svou situaci se spoluzakiim netaji. Pokud mé pocit, ze je ukol nad jeho sily nejprve
odmlouva, nakonec fekne ze je pravda Ze se to musi naucit, ze uz vi, ze kdyz fekneme Ze to
potfebuje je to tak. Manualné je zrucny, pracovity, proto ho mrzi Ze nemuze najit praci jen
proto, Ze je ,,Rom a neumi se tak moc vyjadfovat“. Co se tyka mimoskolnich aktivit rad

tancuje, zpiva.

Zdenék

Zden¢k byl zdkem ucebniho oboru zahradnické prace. Od 4 let byl v détském domove
nejprve se svym bratrem, ktery je t€zky autista ma stfedné t¢Zkou mentalni retardaci, kdyz
ho prestali v détském domové zvladat, byl nejprve umistén do psychiatrické nemocnice a
odtud do nasledné péce. Vic o ném Zdenck nevi. Matka se o d¢€ti nestarala, nezvladala
jejich vychovu. Od 12 let byl Zden¢k umistén do Détského domova se Skolou. Tady se
seznamil s Karlem, ktery mu vzdy pomohl, kdyZ si Zden&k nevéd¢€l s né¢im rady. Zdenck
nastoupil na nasi Skolu do uc¢ebniho oboru zdmecnik. Byl ubytovan na domové mladeze.
Na pokoji byl s Karlem. Na domové¢ mladeze s nikym moc nemluvil, kromé¢ Karla,
neodpovidal na pozdrav, po arealu chodil v bund¢ s kapuci, kterou mél posunutou tak, aby
mu nebylo vidét do obliceje. Ve tridé¢ nemluvil. Tvafil se ze tam ani neni. Nechtél si
zapisovat latku, Ze to nema cenu, zjistilo se, ze Zden€k pfi psani nerozdéluje slova. Psal
pouze velka tiskaci pismena v fad€ za sebou, a tudiZ nevéd¢l co si zapsal. Zdenék je levak,
vramci odborného vycviku nebyl schopen uzpisobit pracovni postup a pouZzivani

pomucek své levorukosti a ani vyucujici, pfestoze se snazil to nedokéazal. Zden¢k je
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manudlné velmi malo zruc¢ny. V listopadu ptestoupil spolu s Karlem na ucéebni obor
zahradnik. Do druhého ro¢niku byl pfeveden také pod zahradnické prace. Po dovrseni 18
let podepsal smlouvu s détskym domovem, v prabéhu druhého ro¢niku mu byl pobyt
ukoncen. Détsky domov se Skolou nads neupozornil Ze je Zden€k v péci psychiatra. Zdenck
Byl umistén do Domu na pul cesty, kde se chytil kamaradi, nerespektoval pravidla
Domova a byl vyloucen s tim, Zze ma v Praze matku, ktera se o n&j postara. Vedouci Domu
na pul cesty zafidila Zdenikovi vySetfeni na psychiatrii, které odmitl. Zajistila Zdenkovi
kontakt s matkou, ta se vSak odmitla o Zdenka postarat s tim, ze to ze je jeho matka nic
neznamena, ze s nim nechce zit a at’ si jde kam chce. Zdenék ztstal na ulici. Nastoupil do
tietiho ro¢niku, pies tyden byl ubytovan na domové mladeze pies vikend mu kuratorka
zajistila bydleni na ubytovné, bohuzel pokazdé na jiné. Ptes vikend byl ¢asto pod vlivem
alkoholu a casto byl hospitalizovan. Na Domové mlddeZze s nim v tomto ohledu nebyl
problém. V fijnu pfisla dalsi vina distan¢ni vyuky, Zden€k nevédél, kde bude a co bude dal
a pokusil se pofezat sklem, vzhledem k tomu, ze jsme méli podezieni, ze Zden€k neni
psychicky v pofadku jiz pted timto incidentem a kuratorka nevédéla co s nim. Sepsali jsme
zapis, kde jsme popsali, co se stalo a kuritorka ho doprovodila na stiedisko krizové
intervence v Praze Bohnicich, kde byl hospitalizovan. Po propusténi byl opét ubytovan na
ubytovné. Po skonceni distancni vyuky bylo vidét Ze je Zden€k rad, Ze miize byt tady. Uz
v mésici bfeznu vyuzival moznosti individudlnich konzultaci. Obcas néco fekl, takZze jsme
se postupné dozveédéli, Ze nevi, co bude dél, boji se budoucnosti. Doslo ke zméné kurétora.
Novy kurator byl vice iniciativni a diky tomu jsme zjistili, ze David m¢l mit po propusténi
z nemocnice pravidelné konzultace u psychiatra. Vzhledem k tomu, ze Zdené€k je velmi
nesamostatny, potfeboval, aby ho vzdy n¢kdo doprovodil, fesil véci za né€j, byla jsem tou
osobou vramci jeho pobytu v Sedl¢anech ja. Doprovazela jsem ho na Utad prace,
objednala ho na konzultaci k psychiatrovi, kam jsem ho doprovodila. PfestoZe nejsem
rodinny pfislusnik ani opatrovnik, z hlediska zdkona jsem pro Zdeinka nic, nikdo se
nepozastavoval ze jsem ,,jen ucitelka®. Spis se divili, pro¢ to délam. Byla jsem si védoma,
ze Zden€k to sam nezvladne a bohuzel nema nikoho kdo by mu pomohl. Po navstévé u
psychiatra byl zavér, Ze Zdenck neni schopen diky dlouhodobé institucializované péci a
diky svému znevyhodnéni (lehkd mentalni retardace, porucha autistického spektra) zit a
rozhodovat o sob& samostatné, i v béznych situacich jako je koupeni jidla, potiebuje
mentoring. Vyrazné jsou projevy citové deprivace a trpi posttraumatickou stresovou

poruchu diky sexudlnimu zneuzivani v obdobi kdy byl na ulici, jeho uZivani alkoholu je
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sekundarnim projevem panické uzkosti. V kvétnu jsme fesili, ze Zden€k bude na nasi Skole
koncit. Opét doslo ke zméné kuratorky, ktera si moc nevédéla rady, trvalo ji, nez sepsala a
podala navrh k soudu na omezeni svépravnosti a Zden¢k byl ¢im dal vice frustrovany. Na
konci kvétna byl na kontrole u psychiatra a byla mu navrzena hospitalizace. Dnem vydani
vysvédceni prestal byt zakem Skoly, vSe méla fesit kuratorka, kterd ho ma na starosti Ve
sttedu 2.6 Zdenka kuratorka doprovodila do psychiatrické nemocnice, kde ¢ekala pied
budovou a Zdenck si mél vse fesit sam, dopadlo to tak, ze podepsal reverz. Vratil se do
SedI¢an, kde 3.6 vykonal praktickou zkousku, po jejim skonfeni mé poprosil, ze uz
nemuize, ze jak jsme se bavili, ze nékdy kdyz jsou lidi na ulici, tak ,,nechtéj bejt, a tak on
taky nechce bejt™. Domluvila jsme se s nim, at’ vydrzi, ze zkusim zjistit co se da. Kuratorka
mi telefon nebrala, takze mi nakonec nezbylo nic jiného nez Zdeiikka do Prahy do
nemocnice doprovodit. Opét nastala situace, Ze piestoze jsem ,.cizi Clovek™ feSila jsem
s I€kati co dal. Zden€k souhlasil s hospitalizaci, byla tam intoxikace 1éky, zachvat panické
uzkosti, dlouhodobé vycerpani organismu atd. Na odd¢€leni akutni péce byl mésic. Od 12.7
je na oddéleni nésledné péce. Diky posudkiim z psychiatrie je poddn u soudu ndvrh na
omezeni svépravnosti a umisténi do nasledného zatizeni. V tomto ptipad¢ jsem si védoma,
ze jsem fteSila zalezitosti nad ramec svych povinnosti, ale fesila jsem zasadni pedagogické
dilema pracovat v ramci svych moznosti a pravomoci v souladu s naplni své prace anebo
pracovat nad rdmec a pomoct chlapci, ktery to potiebuje, protoze si sdm neporadi. Zdenck
vykonal zatim pouze praktickou zavérecnou zkousku, na ustni by se mél dostavit v zafi. Na
dotaz, co by si v Zivoté ptal, jak si predstavuje sviij Zivot dal, fekl Ze nevi. Rodinu nechce,
nema to cenu, protoze ho ,.kazdej stejn€ zradi a podrazi‘ ja pry ne, protoze jsem ucitelka ,,a

jsem jina, asi ne normalni®.

Prace se Zdeiikem

Zden¢k komunikuje minimalné, pouzivad jednoduché vyrazové prosttedky, jeho feC je
chudd monotonni, tichd. Ma problémy s vyslovnosti a s formulaci vét Pti feci se diva na
zem, neudrzi o¢ni kontakt. Jeho psany projev je nevyhovujici. PiSe pouze pismena do
fadky. Pokud dostane tisténé pozndmky ma problém s pochopenim textu. Vyhovuje mu
latku slySet. Matematické dovednosti na stiedni Urovni. Pokyny potiebuje jednoduché,
zadani pottebuje v prub&hu prace opakovat. Dilezita je zp€tna vazba, pochvala. Zden¢k je

emocné plochy. Jedind emoce, kterou dokaze dat najevo je zlost. Sdm Zdenék tika, Ze
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nema rad lidi, ze se jich boji. Pii praci se Zdeiikem bylo nutné udrzovat odstup, nemél rad,
kdyz stal nékdo pfimo proti nému, bylo lepsi, aby byl nato¢en mirné bokem. V prub¢hu
studia zacal vice komunikovat, ale stidle to byla podprimémé komunikace. Vzdy
potfeboval znat strukturu hodiny, popt. vyukového dne na odborném vycviku. Na
odborném vycviku vydrzel cely den pracovat sam, dokonce mu to vyhovovalo. Stacilo mu
byt na okraji skupiny, pouze jako tichy pozorovatel. Zden¢k rad poslouchal hudbu,

zejména pii praci.

Pavel

Pavel ma dva starsi sourozence. Matka je v invalidnim dichodé. Otec pracuje dlouhodobé
v zahrani¢i. Domu jezdi 1 mési¢né na prodlouzeny vikend. Pavel ma poruchu autistického
spektra. Chodil na Waldorfskou Skolu. Na nasi Skolu chtél jit. Bavi ho pfiroda, proto si
vybral ucebni obor zahradnik. Pavel je komunikativni, vesely, otevieny. Obcas ma

problém, co je vhodné fikat a co ne, prozradi na sebe vse. Spise si rozumi s dévcaty.

Nejvetsim problémem po prestupu na nasi, Skolu bylo zvladnuti ¢asové dotace vyucovaci
hodiny. Nez se Pavel zorganizoval a mohl zalit pracovat byla hodina v piilce. Bylo tfeba
ho upozoriiovat Ze hodina zacala, je tfeba pracovat. Pokud jsem vydala pokyn pfipravte si
sesity, skoro vzapéti jsem ftikala ty také Pavle. V listopadu uz hlasil ja si také vyndam sesit
a zacnu pracovat. Obcas se ,,ztracel ve svém svété bylo nutno pfipominat Ze pracujeme.
Zaroven dovedl Pavel prekvapit rozsahem znalosti v nékteré oblasti a zaroven neznalosti
v jiné oblasti. Pavel zavedl do nasi tfidy zvyk ze své ptedchozi Skoly, a to poprat si dobré

rano a uspesny den.

Prace s Pavlem

Pavel ma problém se psanym textem. Nechdpe jeho obsah. Pry mu obsah sdé€leni rusi
pismenka, Ze je kazdé jiné. Jako ostatni Zaci dostaval tiSt€nou pfipravu, ale mohl dostavat
pfipravu oboru H. Doma mu sourozenci nebo matka pfipravu namluvili na diktafon, popt
mu ji Cetli, aby si zapamatoval rdmcové co v ni je. Tyto informace dokazal propojovat,
takZe si uc¢ivo pamatoval dlouho. Jeho pismo bylo velmi détské. Pii pisemném zkouSeni
m¢él problém se soustfedénim se na text. Jednou Pavel poprosil, jestli by nemohl mit pfi

pisemné zkouSce sluchatka, ze by rad poslouchal hudbu, Ze mu to poméaha soustfedit se,
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ostatni to chtéli zkusit také, psali jsem jen mensi pisemnou praci, tak jsem souhlasila. Pavel
pustil klavirni medita¢ni hudbu, vysledek mé piekvapil, zaci pracovali soustfedéné, jako by
jejich prace ziskala rytmus. Tim Ze byla potichu a beze slov nerusila. Nasledujici hodinu
jsme v ramci zpétné vazby fesili, Ze zaci nemaji radi ticho na praci, jsou zvykli na urcitou
uroven ruchu a pokud piSou pisemnou praci a ma byt ticho, znervoziuje je, néco je nuti se
vrtét. Bohuzel potom doslo k uzavieni skol a ja neméla moznost tuto metodu zkusit ¢astéji,

jestli by fungovala i v jiné tiid€, popt i dlouhodobéji a jaké by méla vysledky.

Pavel vykonal zavérecné zkousky, kdy uspé€l a nyni pracuje jako zednik. Pfirodu mé pry
rad, ale penize jsou potieba vice. Z mimoskolnich aktivit ho bavi hrani her na pocitaci, a

v soucasné dob¢ pftitelkyné.

Petr

Petr byl na nasi Skole jiz diive. Byl zdkem ucebniho oboru cukraf. Byl ohrozen skolni
neuspésnosti, nakonec studium ukoncil s tim, ze kamaradi fikali, Ze v Praze se daji penize
vydelat lehce a rychle. Nakonec zjistil Ze to tak neni, a podal si na doporuceni feditele
Skoly ptihladsku na ucebni obor zahradnik. Petr Zije sdm s matkou. Matka je socidlné slaba
o rodinu se spiSe starala babic¢ka. Otec rodinu opustil brzy po narozeni Petra, byl to
alkoholik. Petr nastoupil na ucebni obor zahradnik v roce 2018, vysledky jeho studia byly
nedostatecné, proto na konci prvniho ro¢niku zazadal o prestup na u€ebni obor zahradnické

prace.

Prace s Petrem

Petr je velmi dobry ¢tenat. Ma problémy s kratkodobou paméti. Problém mé se psanim.
Jeho pismo je necitelné, ma téZkou ruku. Pfi psani proto pouzival notebook. Problémem pfi
Petrovu studiu se ukézala jeho neorganizovanost. Zapominal seSity, Casto zaspéaval, zapisky
si zapominal tisknout, nebo si je zapomnél ulozit, zapomnél, kam si je ulozil atd. TiSténé
nemélo cenu mu davat, okamzité je ztratil. Na odborném vycviku dokéazal propojit odborné
poznatky z teorie s témi z odborného vycviku. Mluvil potichu, nevéftil si, bél se, ze to bude
Spatné a udéla ze sebe hlupaka. Petr poprvé opoustél Skolu, jako Zak, ktery pravidelné
uziva alkohol a marihuanu. Pfi zazadani o znovupfijeti byl upozornén, ze je zde

dobrovoln¢ a pokud nebude respektovat pravidla, skon¢i. Petr byl mou oporou pii motivaci
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pro¢ chodit do skoly, ucit se, spoluzdkim fikal at’ jsou radi, ze jsou ve Skole a Ze se maji
ucit jinak se neuzivi, Byl schopen sebereflexe v této oblasti a vzhledem k tomu, ze se
musel postupné starat i o matku, dokazal spoluzakiim fict, jak je bézny zivot slozity.
Zaroven byl nucen fesit problémy, které udélal, kdyz byl na skole poprvé. Jako je brani si
uveéru, neplaceni zdvazkl. V soucasné dobé se spolu s opatrovnici matky snazi dostat svou
finanéni situaci pod kontrolu. Zad4 o splatkovy kalendaf. Z mimogkolnich aktivit ho bavi

hudba, kamaradi, jinak nic moc nestiha, nez uvaii jidlo, uklidi je konec dne.

Tomas

Toma$s ma dva mladsi sourozence. Byl piedCasné narozen. Pochazi z nepodnétného
prostfedi. Rodina patii mezi socidln¢ slabé. Vzhledem k postizeni TomaSe by byla vhodna
intenzivnéj$i péce, kdy by mél moznost dosdhnout lepSich vysledkii. Rodice zpocatku
Toméase doprovazeli do Skoly, vSe za né&j fesili. Tomas byl pfijat v roce 2018 do ucebniho
oboru zahradnik. Po ukonceni prvniho ro¢niku zazadal o pfestup na ucebni obor E-
zahradnické prace. Toma$ mluvi potichu a nerad: Je dal§im Zdkem ve tfid¢, ktery je na
okraji skupiny a je jen jejim tichym pozorovatelem. Podle matky se ToméSovi ve Skole libi,
rad do ni chodi. Tomas chodil na pravidelné konzultace 1 v obdobi distan¢ni vyuky. Na nasi
Skole zacala studovat i TomaSova sestra Lucie. Rodi¢e méli zpocatku tendenci delegovat
Lucii, aby feSila vSe, co se tyka TomaSe. Srodi¢i jsme se domluvili ze by to bylo
kontraproduktivni a Tomas je dost velky, aby se u€il samostatnosti. Vzhledem k tomu, Ze
Toma$§ veédél, co mize ocekavat pomalu se zafal osamostatiiovat. Bohuzel jsme moc

nepostoupili vzhledem k dlouhodobé distan¢ni vyuce.

Prace s TomaSem

Toma$ moc nekomunikuje. Na otazku stihas si délat zapisky kyvne Ze ano a pfi kontrole
jsem vétSinou zjistila, ze text nedava smysl, ze pise, jak ho to napadne. Ani s ostatnimi
vyucujicimi nekomunikoval. Ve tfid¢ se neprojevoval. Na odborném vycviku patfil mezi
nejslabsi Zéky. Odborné ¢innosti mu moc nesli. Nema moc sily, jeho mysleni je rigidni.
Pokud mu vyucujici fekne tady pracuj, klidn€ tam vydrzi cely den Zvlastni byl i jeho styl
chiize, kdy mél ruce podél téla a nehybal s nimi. Ma problém s koordinaci pohybi. Nema

rdd hluk. Rodi¢im bylo doporuceno vysetieni u odbornikl, které za celou dobu studia
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nezafidili. Z mimoskolnich aktivit ho bavi pracovat na zahradé, hlavné pozorovat ptirodu.
Otec to charakterizoval Ze syn chodi po zahrad¢ a koukd, chvili dold, potom pozoruje

mraky a zase dolu a nic.

V prubéhu 3 let, po které jsem pracovala s uvedenymi zaky byla dlouhodoba distan¢ni
vyuka. Na tyto zadky to méklo spiSe negativni dopady. VSichni zaci jsou Zaci ze socidlné
slabych rodin, krom¢ Pavla, ten sice mél pristup k internetu, ale zase se nedokéazal
zorganizovat tak, aby se zvladl prihlasit a zacit pracovat. Jakmile se dostal k pocitaci spise
hral hry a nic ned¢lal. Po domluvé s matkou jsme Pavla také vedli jako zadka bez moznosti
pripojeni k internetu. Tito Zaci si pro materidly chodili, nebo jim byly zasilany. Bohuzel
zaci uvedeni v mé praci maji problém s porozuménim textu u Zdenka jsme nevédéli, kde
je. U Petra byl problém se sebeorganizaci, neustale sliboval Ze si pfijde a nakonec nic.
Proto jakmile to situace dovolila mé¢li Zaci povinné konzultace 1na 1, kdy probirali nejen

ucivo odborného vycviku, ale zaroven méli i konzultaci z teoretické vyuky.

Nejvétsim problémem byla jejich sebeorganizace, organizace ¢asu. Tim Ze maji nizkou
nebo Zadnou ¢tenaiskou gramotnost nedokéazali u¢ivo pochopit. Pii konzultacich si vedli

nesrovnatelné¢ 1épe.

Michal

Michal je zdk prvniho ro¢niku, oboru zahradnik. Mdm ho na odborné predméty a jsme
v kontaktu i v rdmci vykonu metodika prevence. Michal je od 13 let uZivatelem marihuany,
kompenzoval tim své pocity Uzkosti a depresivni stavy. Michal mad ADHD. Michal ma
IstarSiho a 1 mladSiho sourozence. Otec rodinu opustil, matka vychovu synt nezvladala a
dala je na vychovu k babi¢ce. Michal je velmi impulzivni, z domova zvykly Ze pokud je
slovné agresivni babicka ustoupi. V ramci naSich konzultaci mu byl vysvétlen systém
dodrZovani pravidel. Podle naSich rozhovorli v rdmci zvladani adaptace po Covidu 19,
jsme se dostali k tomu, Ze na nasi Skole se mu libi, je rad ze vi, co se déje, co se od n¢j
ocekava. Libi se mu pohodova atmosféra, zaroven ocenuje jasn¢ dana pravidla. Vime, ze
snim bude jest¢ dost véci k feSeni a podporuje to zavé€ry mych zjisténi, Ze existuji

mozZnosti pedagogického plisobeni na zlepSeni vysledkli a socidlnich dovednosti Zzaka a

vyraznou roli v ni ma osobnost ulitele a prostiedky, které k tomu pouziva.
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Trida C

V prvnim ro¢niku byla ti¥ida slozena z 11 zakl ucebniho oboru opravar zemédé€lskych
stroju, 12 zakt zdmecnik (v listopadu 2 Zaci prestoupili na ucebni obor zahradnik, na konci
roku 2 zaci zazadali o opakovani rocniku). Jedna se o tfidu, kterd je spiSe zaméfena na
vykon. Tim, Ze je sloZzend ze samych chlapcii je zde vice konkurenc¢nich boji. Ttida je
hluéngjsi. V této tfid¢ je dilezité jasné stanoveni pravidel a jejich vyzadovani. Ucitel
s malou autoritou nebo liberdlnim vedenim by nemohl splnit cile vzdélavani. Potiebuji

vedeni a ucitele s piirozenou autoritou.

Velmi dobrou motivaci byla prace v odborném vycviku. Zaci zjistili, Ze pokud se chtgji
dostat na lepsi pracovisté, musi byt Sikovni. Na odborném vycviku byli v aredlu pouze
v prvnim ro¢niku a pokud méli dostatek podnétti pracovali dobte. Pokud se nudili, zlobili,
Od druhého ro¢niku byli na pracovistich. Zjistili, Ze k praktickym dovednostem potiebuji
také teoretické znalosti. Velmi dobrou strategii volila kolegyné pfi motivaci zaka, ktery byl
v ostatnich pfedmétech primérny, na odborném vycviku nadprimérny, jen v anglickém
jazyce propadal. Na mij dotaz, pro¢ se nesnazi. Rekl, Ze mu to nikdy neslo, uéitelka na
zakladce mu davala ¢tytku, jen proto ze nezlobi a dava pokoj. Vyucujici vyuZila toho, méli
doma hospodaistvi. Mila jezdil po poli traktorem i kdyz si fidi¢sky prikaz mél teprve
de¢lat. Bavila ho technika, a tak dostal za tikol popsat zdkladni Casti traktoru anglicky. Poté
mu pfinesla prospekty na novy kombajn opét v anglictin€é. Mila pochopil, Ze jazyk se obcas

hodi. Ne ze by exceloval, ale nepropadal. V soucasné dobé¢ si dodélava maturitu.
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11 Zavér

Tématem mé diplomové prace byli: Moznosti pedagogického plisobeni na zlepseni vykont
a socidlnich dovednosti zakti SOU. Teoretickd Cast se zabyva edukacnim prostiedim,

definici, co je to socidlni klima, zabyva se roli tfidniho ucitele a ucitele.

V dalsi ¢asti fesi prostiedky, kterymi mize ulitel ptsobit na zdka, hodnocenim,
formami a metodami prace s zdky. Prace se zabyva vyznamem klicovych kompetenci a
funk¢éni gramotnosti pii vzdélavani zakii SOU. Empirickd cast je stavéna na vyzkumu,
ktery byl koncipovan jako intenzivni kvalitativni sonda. Sbér dat probihal formou
pozorovani a dopliujicich rozhovord. Cilem prace bylo zmapovat moznosti puisobeni na
zlepSeni vykonl a socidlnich dovednosti zakli SOU. Z vyzkumu vyplynulo Ze existuje
dostate¢né mnozstvi zpiisobi, kterymi lze zvySovat vykony a zlepSovat dovednosti zakl
SOU. Od edukac¢niho (pracovniho) prosttedi, které podporuje osobnosti rozvoj zéka za tim
zvySuji jeho vykony a dovednosti, pfes roli tfidniho ucitele, ulitele az po prostredky,
kterymi mlze na zaky plsobit. Na otdzku, jaky je vyznam ucitele pii vzdélavani zakd,
vyzkum odpovédél ze velky. Letosni Skolni rok, naplno ukdzal vyznam ucitele, Ze ucitel
neni pouze tim, kdo informace predkladd, ale i tim kdo je pomahd zakim uchopit,
pochopit, zatadit do systému a umét pouzit. Ucitel svym pfistupem, volbou prostiedkd,
jako je metoda vyuky, zplsobem piisobeni, hodnocenim, pozitivni motivaci, zvySuje
motivovanost zakl k ¢innosti a tim 1 zlepSeni jejich vykontl a socialnich dovednosti zaku.
Vyznamnym faktorem je naplnovani klicovych kompetenci a tim 1 vytvafeni funkéni

gramotnosti zaki.

V soucasné dobé je v odborném Skolstvi kladen diiraz nejen na rozvoj odbornych
kompetenci, ale 1 na rozvoj klicovych kompetenci, které muizeme definovat jako
predpoklady k jednani, nebo téz dovednosti pro zivot (life skills) ¢i transkurikularni
dovednosti. Mluvi se o vzdélani pro konkurenceschopnost. Jejich obsahem jsou
dovednosti, které by zak mél mit, aby uspél na trhu prace, byl schopny reagovat na jeho
ménici se pozadavky. Naplnénim obsahu klicovych kompetenci, dochazi k rozvoji

osobnosti zéka a tim ke zlepSeni jeho vykont a socialnich dovednosti.
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