Tabulky 5 — 24: shrnuti odpovédi respondentti na zaklad¢ prepisu zvukovych zdznamt.

Tabulka 5.

Nez ptejdeme k samotnému rozhovoru, mizete se prosim kratce piedstavit a fici par vét o

Vasi skole?

Olga 55 let, 30let ve Skolstvi z toho 18 jako feditelka slou¢eného pravniho subjektu
ZS a MS ve vesnici se zhruba 450 obyvateli. Ve kole puisobi celkem 4
ucitelky a to véetné feditelky.

Miroslav | 61 let, 33 let ve Skolstvi z toho jako feditel 27let, celych 31 let plsobi ve
stejné ZS, ktera se nachazi v jedné z okrajovych méstskych &asti hlavniho
meést Prahy. S poctem 733zaku se jedna o pomérné velkou Skolu.

Irena 55 let, 35 let ve $kolstvi ztoho 15 jako feditelka jedné z prazskych MS
s poctem 164 zaku a odlou¢enym pracovistém.

Tabulka 6

Kdy poprvé Vas napadlo, Ze byste se mohl/a stat ucitelem?

Olga V détstvi u prarodic¢ii na prazdninach.

Miroslav | Na zékladni Skole, rodice ucitelé, velkou cast détstvi a dospivani travil ve
Skole a tam se zacala rodit mySlenka byt ucitelem.

Irena Na konci zékladni Skoly pfi volb€ povolani.

Tabulka 7

Dokazete si vzpomenout, kdo nebo co pro Véas bylo tim nejzasadnéjs$im impulsem kdy jste

si fekl/a ,, Tak, a bude ze mée ucitel.*?




Olga Nejvétsi vliv priklada dédeckovi, ktery byl sam ucitelem a feditelem, poté ji
ovlivnila tfidni ucitelka na druhém stupni, atraktivita ucitelské profese a
laska k détem.

Miroslav | Rodice ucitelé, matka ucitelka na prvnim stupni, otec na druhém a pozdéji se
z n&j stal feditel, dospivani v prostfedi $koly, nevhodné zvolena VS, radost
prace s détmi.

Irena Ucitelkou se stala v podstaté nahodou, nikdy o tomto povolani neuvazovala,
prvni impuls byl od matky, touha realizovat se.

Tabulka 8

Planoval/a jste uz jako ucitel/ucitelka, Zze se budete jednoho dne chtit vydat na drahu

reditele?

Olga Ano, planovala v podstaté jiz od détstvi, byl to pfirozeny posun v kariérnim
zebticku, plnéni snu.

Miroslav | Neplanoval, psychicky 1 ¢asove narocna prace, velkd zodpovédnost.

Irena Ano 1 ne, tato funkce ji lédkala, i proto se stala zastupkyni feditelky, kdyz
zjistila, co vSe tato prace obnasi, nazor zménila.

Tabulka 9

Kdy podle Vs nastal ve Vasem Zivoté¢ ten skutecné zlomovy okamzik a poprvé jste realné

zacal/a uvazovat o profesni draze teditele/feditelky skoly, ptipadné jaké okolnosti nebo

osoby ovlivnily Vase rozhodovani o tom, zda se zucastnite konkurzu, ¢i ne. Jednalo se o

vlastni rozhodnuti, kdy motivaci mohla byt chut’ néco ve Skole zménit, kariérni postup,

nebo Vs oslovil nékdo jiny z okoli ¢i se jednalo o souhru vice okolnosti?

Olga Odchod feditelky do dtchodu, =zfizovatel, kariérni postup, dosazeni
vytyceného cile.
Miroslav | Dlouhodoba nespokojenost se stavem Skoly, odchod teditele do diichodu,




problémy se zdstupcem, ktery mél nastoupit na misto feditele, podpora

rodiny.

Irena Odchod fteditelky do duchodu, tlak ze strany kolegyn, podpora rodiny,
cilevédomost, vyzva.

Tabulka 10

Popisete mi prosim Vasi profesni drahu pred nastupem do funkce? Naptiklad jak dlouho

jste pred tim ptisobil/a ve skolstvi, pfipadné kolik let ve funkci zastupce.

Olga

Nikdy nepracovala vjiném oboru, od ukondeni VS kromé doby na
rodicovské dovolené plisobila jako ucitelka, vystudovala dvé vysoké Skoly a
to ucitelstvi pro 2. stupeni s aprobaci matematika — fyzika, ale zjistila, Ze ji
mnohem vice bavi prace s menSimi détmi a proto vystudovala ucitelstvi pro
1. stupei, pfest¢hovala se z mésta na vesnici, kde nastoupila do ,,Skoly svého
dédecka“ jak ona sama tik4, kde plsobi dodnes. Oficidln€ zastupkyni feditele
jmenovana nebyla, ale feditelka na ni postupem casu delegovala velké

mnozstvi ¢innosti.

Miroslav

Nastoupil na CVUT, jiz v prvnim ro¢niku vs$ak zjistil, Ze ho tento obor
nebavi, proto se rozhodl pro studium ucitelstvi 2. stupné s aprobaci fyzika —
télocvik. Po ukonceni studia zacal ucit ve Skole, kde byl feditelem jeho otec,
kvili atmosféte ve Skole byl nucen misto opustit a nastoupil ve Skole, kde je
nyni feditelem. Ve funkci zastupce nikdy nebyl, s pfipravou na konkurz mu

pomohl otec.

Irena

Po ukonceni stiedni pedagogické Skoly nastoupila jako ucitelka matefské
Skoly, kterych vysttidala nékolik, usadila se ve §kole, kde nyni ptisobi jiz 15

let jako feditelka a pfed nastupem do funkce 5 let jako zastupkyné.

Tabulka 11

Jaka byla VaSe pfedstava o vykonu feditelské profese a toho, jak nastup do funkce




tfeditele/feditelky Skoly ovlivni Va&s dosavadni zivot, jak osobni, tak pracovni?

Olga Reditelskou profesi si idealizovala a nepfipoustéla si n&jaky dopad na osobni
zivot, ale tusila, Ze v oblasti pracovni ji pfibydou povinnosti a starosti.

Miroslav | Od otce feditele védél, co tato prace obnasi, proto mu bylo jasné, ze
nastupem do funkce mu ubyde Cas a pfibydou povinnosti, nespokojenost
nekterych lidi, zodpovédnost.

Irena Diky funkci zéstupkyné ziskala urcit¢ povédomi o narocnosti tohoto
povolani, takze tusila, co vSe ji cekd — studium, zodpovédnost, mozné
konflikty, mnoho povinnosti.

Tabulka 12

Jak jej skute¢né ovlivnil?

Olga

Nedostatek casu na sebe 1 rodinu zptlisobil rozpad manzelstvi. V té dobé dle
jejich slov prozivala nejvétsi krizi jak v pracovnim, tak v osobnim zivote,

unava, nedostate¢na podpora feditelt.

Miroslav

Méné casu na rodinu a konicky, konflikty s nékterymi kolegy, ktefi
sympatizovali s druhym uchazeem o post feditele, vypéti sil, kdyz
v zacatcich ve svém adaptacnim obdobi musel fesit kontroly, které nékdo do

Skoly posilal. T Miroslav zmitiuje absenci podpory zac¢inajicich feditelt.

Irena

Ackoliv jako zastupkyn€ mnoho véci znala, pfibylo dvakrat tolik neznamych,
zaskocila ji velkd mira zodpovédnosti za vSe, neschopnost ani doma pfestat

myslet na praci, obtiZnost skloubit rodinu, praci a studium.

Tabulka 13

MéIl podle Vas nastup do funkce teditele/feditelky dopad na vztahy s kolegy a viibec

atmosféru ve Skole?

Olga

Nezménila, a pokud ano, tak jen k lepsimu. Skola ma pouze feditele, 3 dalsi




pedagogy a dva provozni zaméstnance, proto tam panuje témét rodinnd

atmosféra.

Miroslav | S nékterymi ano, ale ti postupem c¢asu vSichni skolu opustili a dle vlastnich
slov se takzvané ,,vyCistil“ vzduch, v ostatnich ptipadech se vztahy jesté
prohloubily a zlepSily a Miroslav nyni tvrdi, Ze kolem sebe ma skutecné

spolehlivy tym lidi, kterym miize pln¢ divérovat.

Irena Po jmenovani do funkce trochu ano, zaméstnanci neveédéli, jak se maji chovat
v pritomnosti nové feditelky, kterd byla do nedavna jejich kolegyné a nyni je

jejich nadtizenou, po né¢jaké dobé se vse vratilo do poradku.

Tabulka 14

Do jaké miry ovliviiuje V4as zivot po nékolika po vice jak deseti letech ve funkci?

Olga Postupem casu se naucila delegovat nékteré ¢innosti, a jak se smichem fika,
tak nejen v préci, ale i doma, 1épe si vSe planovat, ale praci stale travi mnoho
Casu a rodin€ se snazi Cas straveny v praci vynahradit o prazdnindch. Na
malé vesnici tato skuteCnost ovliviiuje osobni zivot ve vSech smérech,

oslovovani pani feditelko, vyssi spoleCenské postaveni nez jako ucitel.

Miroslav | Dopad na osobni Zivot shleddva minimalni. Dle jeho slov, ma kazdé
zaméstnani néjaky dopad na osobni zivot, v jeho ptipad¢ jde o méné Casu, 1

kdyz s ptibyvajicimi roky ve funkci je to lepsi a lepsi.

Irena Méné casu, neschopnost vypnout, feSeni pracovnich telefont i o vikendech a

dovolenych.

Tabulka 15

24

byt jisty/a tim co délate?

Olga Skloubit rodinu, praci a studium, vSe nové, témer nulovd podpora. Olga si




zacala byt jistd po prvni navstévé CSI, dodalo ji sebevédomi, ze nenasli

témé&i zadné nedostatky.

Miroslav | Administrativa, chovani nékterych zaméstnancii, spousta novych povinnosti.

Jisty si zacal byt po zhruba tfech letech.

Irena Skloubit rodinu a praci, administrativa, pravni piedpisy, organizace Casu,
sdélovani nepiijemnych véci, zorientovat se. Jistota pfisla v dobé, kdy jeji
Skola zacala mit tolik zajemct, zZe nemohla vSechny pfijmout a i diky tomu,

se ji podatilo zfidit odloucené pracoviste.

Tabulka 16

Co (nebo kdo) Vam pomohlo toto obdobi pieklenout?

Olga Kolegové, byvala feditelka, ziizovatel.

Miroslav | Rodina, kolegové.

Irena Rodina, byvala feditelka.

Tabulka 17

o 24

funkci, jaka uskali si myslite, Ze ma tato profese?

Olga Zodpovédnost za zaky, zaméstnance, velkd administrativni zatéz, neustaly
pfehled v novelach zdkoni a vyhlaSek tykajicich se Skolské legislativy,
hygienické ptedpisy. Mald Skola — malo zaméstnancl, pokud né&kdo

onemocni, zastava vse feditelka.

Miroslav | Personalistika — najit vhodné zaméstnance, pfibyvajici dokumentace.

Irena NesmysIné pozadavky rodic¢l déti, pfemira administrativy, Casté legislativni

zmény.




Tabulka 18

A naopak, co mate na své praci nejradéeji?

Olga Flexibilitu, déti, vytvafeni podnétného prostiedi, praci v téméi rodinném
prostiedi.

Miroslav | Pozitivni zpétnou vazbu, praci v dobrém kolektivu, védomi Ze mutze Skolu
posunout dal, uceni.

Irena Spokojené déti i jejich rodice, délat si véci po svém, ¢inorodé pani ulitelky,
potradani mimoskolnich akci.

Tabulka 19

Jakym ¢innostem ve své praci vénujete nejvice ¢asu a energie, citite se byt vice ucitelem

nebo manazerem?

Olga Administrativé, planovani. Citi se byt spiSe manazerkou.

Miroslav | Administrativé, organizaci, celkové chodu Skoly. Je vice manaZerem a
lidrem.

Irena Administrativé, provoznim zélezitostem, pfipravé na vyufovani, pomoci
nové zalinajicim feditelkdm v mém okoli. Dle svych slov je ,prosté
feditelka®.

Tabulka 20

Jak se dale vzdélavate?

Olga Samostudium, semindie organizované MSMT, VISKem 1 dalSimi
organizacemi.

Miroslav | Akademie Libchavy — rizné kurzy, samostudium, kurzy, seminare.

Irena Seminafre, literatura, konference, kurz koucingu.




Tabulka 21

Jaké si myslite, ze jsou Vase silné a slabé stanky?

Olga Silné stranky: dlouholeta praxe, touha se nadale vzdé¢lavat, kurz vychovného
poradenstvi, cilevédomost.
Slabé stranky: wokroholimus, prokrastinace osobnich potieb.
Miroslav | Silné stranky: pracovitost, dlouha praxe, cilevédomost.
Slabé stranky: nedockavost, uptimnost.
Irena Silné stranky: cilevédomost, vytrvalost, férové jednani.
Slabé stranky: neschopnost vypnout a odpocivat, zbytené stresovani se.
Tabulka 22

Muzete mi jeSté prozradit silné a slabé stranky Vasi skoly?

Olga

Silné stranky: rodinné prostiedi Skoly, uzk4 spolupriace srodi¢i 1
zfizovatelem.
Slabé stranky: konkurence uplnych S$kol, umisténi Skoly, nemoZznost

zajmovych krouzkt, ubyvajici Zaci.

Miroslav

Silné stranky: tymova prace, sdileni vize, vysoké nasazeni vSech
zamg&stnancu.

Slabé stranky: malo prostoru pro odborné ucebny.

Irena

Silné stranky: stoprocentni kvalifikovanost ucitelek, prostory, piijemné
prostredi, velky vybér krouzk.

Slabé stranky: nedostatek provozniho personalu.

Tabulka 23

Jaké by bylo Vase doporuceni za¢inajicim tediteltim?

Olga

Nic se neji tak horké, jak se uvaii. Vydrzet, Casem se vSe zlepsi.




Miroslav | Neztracet hlavu. Co nejvice se ucastnit kurzll a seminait, nejen kvili ziskani

novych znalosti, ale 1 kontaktli a nebat se toho.

Irena Nebat se ptat, najit si zkuseného feditele ve svém okoli a bude ochotny délat

mentora.

Tabulka 24

Na zavér naSeho rozhovoru Vam polozim mozna trochu zaludnou otdzku. Kdyby jste

m¢él/a nyni moznost se znovu rozhodnout, vyberete si znovu toto povolani?

Olga Ano.

Miroslav | Ano.

Irena Ano.




