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Jméno studenta/studentky: Martin Horak
Nazev prace: Marketingovy mix vybrané sportovni organizace

Cil prace: sestavit doporuceni jednotlivych nastroju marketingového mixu pro sportovni klub na
zakladé zhodnoceni sou¢asného stavu.

Celkova naroc¢nost prace:
podprlimérna primérna nadprdmérna (zvyraznéte)

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Stupen spInéni cile prace Vyborné
Samostatnost pfi zpracovani tématu Vyborné

Logicka stavba prace Vyborné

Prace s literaturou — citace, vlastni komentar Dobre

Adekvatnost pouzitych metod Velmi dobre

Hloubka tematické analyzy, vlastni pfinos Velmi dobre
studenta/studentky

Uprava préce: text, grafy, tabulky Dobre

Pravopis a stylistika Velmi dobre

Prakticka ci teoreticka vyuzitelnost zpracovani:

podpriimérna primérna nadprdmérna (zvyraznéte)

Hodnoceni prace:

Predkladana bakalarska prace se zaméruje na marketingovy mix sportovniho klubu, ktery sidli v Praze.
Prace ma logickou strukturu, obdobnou jako podobné prace tohoto typu. Vyhodou této prace je jeji
srozumitelnost a prehlednost. Zastavam nazor, Ze prace mlize byt pro dany klub uZitelna, ovSem u prace
diplomové doporucuji konkrétnéjsi zaméreni, jelikoz povazuji zkoumané téma za Siroké.

Cil préce je definovan jasné a srozumitelné. Ukoly préce jsou takté? jasné, ale oekaval bych jejich vétsi
konkrétnost a specifi¢nost pro tuto konkrétni praci.

Teoreticka vychodiska jsou zpracovana v obvyklém rozsahu a v obvyklé logice jako u obdobnych praci.
Dokazal bych si predstavit, ze autor bude uvadéné definice vice komentovat. Za vhodny povazuji popis
obecnych nastrojl marketingového mixu a nasledné popis nastrojl marketingového mixu specifickych
pro sport. Vymezeni dopliujicich ¢asti klasického marketingového mixu (3P) by mélo byt provedeno
obsahleji a konkrétnéji. Teoreticka Cast obsahuje veskeré nutné nalezitosti a Casti. Nékteré vyroky
v teoretické Casti Ize povazovat za zavadéjici a pro neznalého ctenare zmatecné.

V metodické casti prace autor popisuje, jak ziskaval data pro praktickou ¢ast prace. Volba metod je
vhodna pro spinéni cile prace, autor vybral z plejady metod vhodné, coz stvrzuje také vyuzitim nové
publikace autorl Foret a Melas (2021). Pfed samotnym vyzkumem se autor zabyval operacionalizaci
polozek v rozhovorech, coz uvadi v textu prace a coz doklada samotny dotaznik v prilohach prace. Kvituii
prepisy rozhovor( v prilohach. Etické aspekty prace byly fadné dodrzeny, vyzkumnik ziskal souhlas
etické komise, coz mnohokrat v textu prace vedlo k nutné anonymizaci ziskanych dat. Zplsob, jakym
autor prace analyzoval ziskana data z rozhovord se v metodické Casti ¢tenar nedozvida. Metodicka Cast
prace obsahuje zbyte¢né mnoho teoretickych poznatkd.



Analyticka Cast prace je popisovana v nutnych mezich. Je skoda, ze se Ctenar nedozvi vice o stavajici
podobé marketingového mixu klubu. U socialnich siti, webovych stranek a dalSich nastrojti bych ocekaval
vétsi detailnost informaci i treba jejich grafické zobrazeni. Tento problém je dan velmi Sirokym tématem
a rozsahem bakalarské prace. Vysledky rozhovor( jsou sepsany srozumitelné, ovsem vétsi prehlednost
by umoznilo rozdéleni vypovédi ¢lent managementu klubu a ¢lend klubu.

Doporuceni, ktera autor uvadi jako vystup své zaveérecné prace se mi jevi jako vhodna, a predevsim
v praxi realizovatelna. Mam k nim ovsem vyhradu. Pokud bych mél dle téchto doporuceni jako clen
managementu klubu postupovat, tak sice vim, kde je chyba, ale netusim, jaké konkrétni kroky bych mél
realizovat (co presné udélat). Jinymi slovy bych si danou véc musel (naptiklad plan prispévkd na socialni
siti) vytvorit sam, prace bohuzel nenabizi konkrétni strukturu takového planu. Autor sice ctivé shrnuje
problémy a nedostatky v klubu, pfinasi navrhy feseni téchto problém(, avsak nikoliv zcela konkrétné.
Kdyby autor prace néktera doporuceni konkretizoval, pak bych spattoval v praci daleko vétsi potencial
a praktickou vyuzitelnost.

Diskuze je sepsana systematicky a reflektuje obecny, teorii definovany, marketingovy mix a nasledné
probihd ohlédnuti se za provedenym vyzkumem, coz povazuji za zcela relevantni. VétsSi reflexe
teoretickych poznatk( by opét pozvedla kvalitu predkladané prace. Zavér podtrhuje nejdllezitéjsi
poznatky ziskané provedenym Setrenim.

Prace vyuziva celkem 32 zdrojti, které jsou radné citovany (kontrola na plagiat 14%). Timto spliiuje
pozadavky na tento typ zavérecnych praci. Autor vyuziva primarné tuzemskou literaturu, a to ve vétsiné
pripadt takovou, ktera je v problematice marketingového mixu bézné vyuzivana.

Etické aspekty prace byly zdarné dodrzeny, coz doklada kontrola na plagiat, souhlas etické komise a
informovany souhlas uvedeny v priloze prace. Pripominky etické komise UK FTVS byly zapracovany.
Autor konzultoval s vedoucim prace predevsim skrze e-mailovou korespondenci vzhledem k probihajici
pandemii.

Pripominky:

Abstrakt prace nema obsahovat zavér, vysledky v abstraktu by mély byt konkrétni. Dale je pak Uvod
prace velmi strohy. Lepsi uvedeni do tématu by ¢tenare vice nadchlo, a navic odpovidalo Urovni tohoto
typu zavérecnych praci. Prace postrada grafické prvky, coz je zrovna u prace marketingového typu
ponékud skoda.

U jakéhokoliv zminéni autora je treba radné citovat. Seznam literatury by mél byt Cislovany, a predevsim
by se mél drzet jedné normy, tedy musi byt jednotny.

Jedna véta netvofi odstavce, nékteré clenéni odstavcd neni optimalni. Doporucuiji sjednotit psani v praci
akademického typu do jednoho stylu, primarné do ER-formy. Podnapis ctvrté Grovné jiz neni tucné. Na
nékteré obrazky neni radné odkazovano. Kapitola 3.2.4 chybi, str. 38 operacionalizace — 2x je uvedena
polozka propagace.

...str. 13... Sluzba je jakakoliv aktivita nebo vyhoda, kterou miize jedna strana nabidnout druhé, je v
zasadé nehmotna a nepfinasi viastnictvi. Jeji produkce mize, ale nemusi byt spojena s hmotnym
produktem (Kotler et al., 2007, str. 710)...

...str. 14... je pro néj obtizné si vybirat mezi konkurujicimi se sluzbami...

..str. 23...,Za sportovni produkt Ize povaZzovat veskeré hmotné a nehmotné statky nabizené k
uspokojovani prani a potteb zakaznikl pohybuijicich se v oblasti télesné vychovy a sportu® (Caslavova,
2000, str. 81)...

...str. 25... Nasleduijici ¢ast textu je vénovana specifickym znakdm propagaci ve sportu...

...str. 30... K tomuto cili pom{ze provedeni jiz zminéného vyzkumu v podobé polostrukturovanych
rozhovord, diky které poskytnou potifebné informace...

...str. 42... Mnoho déti, ktefi na taekwondo chodi, navstévuji pravé tuto zakladni skolu...

Otazky k obhajobé:

1. Myslite, ze byste ziskal odliSné informace o marketingovém mixu klubu, kdybyste zkoumal
potencialni ¢leny (klienty), respektive potencialni stranu poptavky?

2. Jak by mohl vypadat konkrétni plan komunikace klubu na socidlnich sitich v nasledujicich 14
dnech?

3. Jakym zplsobem navrhujete fesit problematiku kvalifikace trenérl v klubu?



Navrzeny klasifikacni stupei: Velmi dobie v zavislosti na priibéhu obhajoby.

Prohlasuiji, ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 28. srpna 2021

Ing. Mgr. Daniel Opelik



