UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut politologickych studii

Jitka Jurkova

Kulturni diplomacie malého statu

Bakalarska prace

Praha 2009



Autor prace: Jitka Jurkova
Vedouci prace: PhDr. Vit Stfitecky
Oponent prace:

Datum obhajoby:

Hodnoceni:



Bibliograficky zaznam: JURKOVA, Jitka. Kulturni diplomacie malého statu. Praha: Univerzita
Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut politologickych studii, 2009, 68 stran. Vedouci
diplomové prace PhDr. Vit Skfitecky.

Anotace

Prace se zabyva kulturni diplomacii, specifiky jejiho provozovani malymi staty a naslednou

aplikaci modelu kulturni diplomacie malého statu na piiklad Ceské republiky.

Autorka nejprve vymezuje teoreticky koncept mékké moci a pojmy souvisejici s kulturni
diplomacii (napt. verejnd diplomacie, nation branding, propaganda). Zabyva se pfi¢inami
vzristu dlleZitosti verejné a tedy i kulturni diplomacie v poslednich letech a zménou
postaveni malého statu vtéto oblasti. Vdruhé kapitole jsou popsana specifika kulturni
diplomacie malého statu —financni limity a jejich dasledky, ekonomické zaméreni kulturni
diplomacie, dlleZitost urceni cild a vhodny model kulturni diplomacie pro maly stat. Na
zakladé téchto poznatkid je sestaven model kulturni diplomacie malého statu, se kterym je
v zavéreéné kapitole konfrontovana soucasna kulturni diplomacie Ceské republiky, jeji
fungovani a sméfovani. Praci uzavird nastinéni oblasti, kde je$té kulturni diplomacie Ceské

republiky zcela nerozvinula svijj potencial.

Abstract

The paper deals with cultural diplomacy, specifically its practice in small states and the
consequent application of the model of the cultural diplomacy of a small state, e.g., the

Czech Republic.

First the author specifies the theoretical concept of soft power and concepts relating to
cultural diplomacy (e.g., public diplomacy, nation branding, propaganda). The paper deals
with the cause of the rise in the importance of public and thus also cultural diplomacy in the

past years and the change in the position of a small state in this field. In the second chapter



are described the specifics of the cultural diplomacy of a small state — financial limits and
their consequences, the economic orientation of the cultural diplomacy, the importance of
establishing goals and an appropriate model of cultural diplomacy for a small state. On the
basis of these remarks a model of cultural diplomacy of a small state is put together; with it is
the concluding chapter confronted with the contemporary cultural diplomacy of the Czech
Republic, its functioning and its direction. The paper closes with an outline of the field where

the cultural diplomacy of the Czech Republic has not yet wholly developed its potential.
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Kulturni diplomacie je nékolik stoleti stary fenomén, ktery v poslednich letech
vyrazné nabyva na vyznamu. PFesto jde o téma obecné pomérné malo diskutované - v Ceské
republice pak aZ na vzacné vyjimky' témé¥ nereflektované. A to i pies mé presvédéeni, Ze pro
maly stat mGze byt kulturni diplomacie mimoradné prinosnou soucasti kulturnich aktivit. Pro
zpracovani tohoto tématu jsem se rozhodla vzhledem k faktu, Ze na nasi ptdé dosud chybi
systematické zpracovani znakd kulturni diplomacie malého statu, jez mize byt - vztazeno
k realité Ceské republiky - potencionalné p¥inosnym impulsem k Gvaham o stavu a daldimu

sméiovani Ceské republiky v této oblasti. Zvolila jsem formu pripadové studie.

Klicové bude vymezeni pojmu kulturni diplomacie v kontextu tzv. nové verejné
diplomacie. Francie provozovala kulturni zahrani¢ni aktivity cilené na zlepSeni svého
postaveni v zahrani¢i intenzivné jiz od 19. stoleti,> dal3i &asti Evropy a Spojené staty americké
objevily vyhody kulturni sebeprezentace ve stoleti ndsledujicim. Teoreticky zaklad vsak
dostala kulturni diplomacie az diky knize Josepha S. Nye Jr. Soft Power: The Means to Succes
in World Politics, kterd se sice nezabyva ptfimo timto pojmem, ale v reakci na Utoky z 11. za¥i
2001 pléduje za cilené vladni aktivity, které by podpoftily mezikulturni dialog. ,,Mékkou silu”
statu, zaloZenou na znamosti a atraktivité jeho hodnot, povaZuje za rovnocennou sile
vojenské a ekonomické. V nasledujici akademické debaté byla vymezena tzv. nova verejna
diplomacie jakoZto prostfedek prosazovani mékké moci.> Nova vefejna diplomacie chce
rozvijet dialog s obyvateli druhého statu za ucelem lepsiho porozuméni a tedy i lepsich vztahl
(chce pfripravit obyvatelstvo na dobré mezivladni vztahy). Vyznamnou soucasti jsou kulturni

akce vlady ¢i jejich prispévkovych organizaci, jez shrnuji pod pojem kulturni diplomacie.

Kulturni diplomacie ma k vyuZiti Sirokou skalu prostfedkd - nékteré z nich jsou pro
maly stat jen obtizné dosazitelné, jiné naopak velmi vhodné. Poté, co v prvni ¢asti prace
vymezim dilezité pojmy, tykajici se zkoumaného problému, budu se zabyvat pravé specifiky
provozovani kulturni diplomacie malého statu, jejich pricinami a dasledky. Pokusim se
vystavét model Uspésné kulturni diplomacie malého stdtu a ve treti ¢asti s nim porovnat
soucasnou situaci Ceské republiky. Zde vyufZiji také rozhovory s pracovniky Ceskych center,
prispévkové organizace Ministerstva zahrani¢nich véci, kterd je hlavnim aktérem v oblasti
Ceské kulturni diplomacie. Mimo to vSak bude prace postavena na analyze tiskovych

materiall - koncepcnich i védeckych.

! Mgr. EliSka Tomalov3, Ing. Jana Peterkovd, PhD.

21883 zalozeni Alliance Francaise.

* Melissen, Jan. Wielding Soft Power: The New Public Diplomacy. Antwerp: Netherlands
Institute of International Relation ,,Clingendael” 2005.
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Na téma verejné ¢&i kulturni diplomacie bylo vyddno mnoho knih v zahrani¢i, v Ceské
republice zatim pouze dvé dlkladnéjsi prace - kniha Jany Peterkové Verejna diplomacie a
kniha Elisky Tomalové Kulturni diplomacie: Francouzska zkusenost. Jak je uz z ndzvl jasné,
prvni jmenovanad se zabyva verejnou diplomacii, cozZ je pojem nadrazeny mnou zkoumanému
predmétu, druha klade diraz na francouzskou kulturni diplomacii, ktera je od té ¢eské dosti
odlidna. Tyto dvé prace, pfislusné koncepéni materidly a analyzu zahrani¢ni politiky Ceské
republiky v roce 2007, vydanou Ustavem mezindrodnich vztahd, tedy vyuZiji zejména pro
zkoumdni v souéasnosti funguijicich struktur, zaji$tujicich kulturni diplomacii Ceské republiky.
Pro nastinéni teoretického zdkladu vyuzivani verejné diplomacie a pro modelaci kulturni
diplomacie malého statu vyuZiji analyzy zahrani¢nich védeckych textl, zabyvajicich se
vefejnou i kulturni diplomacii, nation brandingem a souvisejicimi koncepty. Bude to
predevsim kniha Josepha S. Nye Soft Power: The Means to Succes in World Politics a na ni
reagujici prispévky, kterych v poslednich letech vzniklo velké mnozstvi. V celé praci tedy

pouZiji metodu analyzy materidld.

Vyzkumnd otazka zni: ,Jaky je soucasny stav Ceské kulturni diplomacie vzhledem
k moZnostem malého statu?“ Jako prvni hypotézu stavim predpoklad, Ze Uspésna kulturni
diplomacie je zejména pro maly stat vyznamnym zdrojem moci. Druha hypotéza pocita s tim,
7e kulturni diplomacie je v Ceské republice i pFes jeji statut malého statu nedocefiovéna, tj.

neni ji vénovana pfislusna pozornost a dostatek financnich prostredk.

Vérim, Ze prozkoumani relevantnich materidld by mélo umoznit nalezeni prostoru

pro optimalizaci konkrétnich aspekt( kulturni diplomacie Ceské republiky.



1. Vymezeni pojmu

Oblast mékké moci (soft power), verejné diplomacie a souvisejicich konceptl se
nejen tim, Ze dnes neexistuje ani vSeobecné jednoznacné akceptovand definice pojmu
Jkultura®,® ale i tim, e spolu s ménici se realitou okolniho svéta se nutné méni i napln slov,
ktera se ho pokouseji vystihnout. Tak napfiklad J. Melissen upozoriuje na stale vétsi prekryv
oblasti mezinarodnich kulturnich vztah( a vefejné diplomacie’ - ta se totiz pod ndzvem ,,nova
verejnd diplomacie” stdva stale vice dvousmérnou aktivitou ve smyslu interakce mezi
prijemcem a plsobicim statem; drive pojem verejna diplomacie oznacoval v podstaté
propagandu, tedy pouhé Sifeni informaci. Pro Ucely této price je tedy nutné kazidy
z pouzivanych pojmU dlkladné vymezit: pljde o mékkou moc, verejnou diplomacii, branding,
propagandu, zahranicni kulturni vztahy a kulturni diplomacii a nakonec vymezim kategorii
malych statd. Zejména mékké moci vénuiji vice prostoru, nebot je to klicovy koncept, na néjz

’ v

se vyuzivani verejné diplomacie v poslednich letech ¢asto odvolava.

* nékteré z koncept viz nap¥. Hudson, Valerie (ed.). Culture and Foreign Policy, Lynne
Reiner Publishers. London: Lynne Rienner Publishers 1997.
® Melissen 2005, s. 26.
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1.1 Mékka moc

Pro¢ se zabyvat konceptem meékké moci? Verejnd diplomacie (véetné podmnoziny
kulturni diplomacie) je totiz jejim hlavnim nastrojem. Provozovani verejné diplomacie neni
novou myslenkou - jiz Machiavelli mluvil o nutnosti ovladnuti lidskych srdci - ovsem teprve
vymezeni mékké moci dalo verejné diplomacii ucelené teoretické ukotveni a ,platformu pro

akci“.®

Pojem ,,soft power” byl poprvé vysloven Josephem S. Nyem Jr. v knize Bound to Lead
z roku 1990 a dikladné rozveden v pozdéjsim dile stejného autora Soft Power: The Means to
Success in World Politics. Jednim z impulst k napsani na druhém misté zminované knihy byly
atentaty z 11. zari 2001, které mnohé pfivedly na myslenku, Ze Spojené staty zanedbaly
zasadni véc: komunikaci se zahrani¢im. Priblizné od prelomu tisicileti se tedy prudce zveda
zajem o koncept mékké moci, ktery byl vice nez deset let predtim predstaven jako , tfeti moc”
vedle vojenské a ekonomické oblasti.” Nyeova definice mékké moci je ,,schopnost dosdhnout
¢eho chcete skrze pfitaZlivost spise ne? natlak ¢i platbu”.? Jeji Uspéch tedy zale#i na tom, jak
dokaZete “tvarovat preference ostatnich®.’ Kdy? ostatni pfijmou vas boj za svij, jeliko? jeho
cile povazuji za legitimni ¢i moralné sprdvné, nemusite je uz k podpofe nutit silou ¢i uplacet -

budou nasledovat sami.

Zhu Majie uvadi velmi vystizné charakteristiky mékké moci: je tradi¢ni (povaha zdroju
mékké moci se utvari béhem velmi dlouhé doby), aktualni (s informacni revoluci jeji vyznam
vzrostl), vSudypfitomna (jeji Sifeni neni determinovdno statnimi hranicemi), proménliva (v
kazdém okamZiku je vysledkem dynamického procesu) a vzdjemné na sobé zavisla s tvrdou
moci (i mnoho dalSich autor( poukazuje na to, Ze mékka moc a tvrdd moc jsou nejucinnéjsi,

kdy? jsou komplementérni).*

Primarnimi zdroji mékké moci jsou kultura, politické hodnoty a zahrani¢ni politika.™
Stejné tak jeji nastroje jsou spiSe nematerialni povahy, jejich uziti je tedy méné nakladné nez

donucovaci vojenské taZeni. Jak vSak uvidime v pribéhu prace, mensi obnos potrebnych

6 Bially Mattern, Janice. ,Why ,Soft Power” Isn’t So Soft: Representation Force and the
Sociolonguistic Construction of Attraction in the World Politics.” Millenium: Journal of
International Studies. 33, No. 3(2004): 583-612. s. 588.

7 Nye Jr., Joseph S. Soft Power: The Means to Succes in World Politics. New York: Public
Affairs 2004. s. XI.

® Nye 2004, s. X.

° Nye 2004, s. 5.

10 Majie, Zhu. , The Role of Soft Power in International Relations”. In Xintian, Yu (ed.),
Cultural Impact on International Relations. Washnington D. C.: The Council for Research
in Values and Philosophy 2002, 41-62, s. 44. Také Melissen 2005.

! Nye 2004, s. 11.
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financi musi byt vyvaZzen vynalézavosti a citlivosti. VyuZivani mékké moci skryva i dalsi uskali:
pokud jsou jeji ndstroje vyuzivany pokrytecky ¢i arogantné, vysledkem je spiSe odpuzeni
druhych od spoluprace® (a stejné jako je dlouhodoby pozitivni efekt, je trvanlivy i ten
negativni). VyuZiti mékké moci pro politické cile je komplikovano nékolika dalsimi faktory:
jednak snaha o uplatnéni mékké moci nemd okamzité tcinky, jde spiSe o dlouholeté budovani
vztahu dlvéry. Za druhé, jak jesté uvidime, je to prostfedek vykondavani vlivu, ktery nemuze
mit vldda nikdy zcela pod kontrolou.”® Za t¥eti musi byt uplatiovani mékké moci v souladu
s domacim vefejnym minénim - bez souhlasu se Sifenymi hodnotami bude usili s nejvétsi
pravdépodobnosti bezvysledné. V neposledni fadé je vysledek uziti mékké moci vidy nejisty -
zéleZi totiz ve velké mife na reakci prijemce, kterd mlze byt bez dikladného prozkoumani

pomérd v druhé zemi znaéné prekvapiva.™

Popularita konceptu mékké moci a stale rostouci vyuzivani jejich nastroja je dana
pfedevSim zménami v mezindrodnim prostiedi, které si Zadaji i zmény v pfistupu
k mezindrodnim vztahim. V dUsledku studené valky doSlo ke dvou vyznamnym
posunim:jednak si lidé (a zejména politi¢ti vidci) uvédomili, Ze klicovym se stava subjektivni
vnimani reality,”® za druhé byl po zhrouceni Zelezné opony vznesen pozadavek na
,demokratickou dlvéryhodnost” - tedy volani po vétsim zapojeni obc¢anl do mezinarodni
politiky.*® Oby tyto faktory se podilely na riistu dileZitosti vefejného minéni v mezinarodnich
vztazich. Jeho vdha je dale zvySovana nékolika faktory: informacni revoluci, ktera z politiky
¢ini stale vice véc legitimity, ale také atraktivity;'’ ,efekt CNN“ sice prindsi vétsi
transparentnost a kontrolu nad vykondvanim jiz pfijatych politickych rozhodnuti, ale také
s sebou nese tlak na popularni reakce a je tedy ¢astou pfic¢inou nekoherence politiky.'® Jana
Peterkova upozoriuje na bezpecnostni priciny dllezZitosti vefejného minéni - rostouci ddraz
na bezpecnost samotnych obcand, snizeni rizika mezistatniho konfliktu a nardstajici zavislost

bohatstvi statu na du$evnim vlastnictvi.'® Nové informaéni technologie maji vliv i na samotny

2 Nye 2004, s. 14.

2 Nye 2004, s. 14.

" Nye 2004, s. 16.

> Melissen 2005, s. 13.

16 Hocking, Brian. ,Rethinking the ,,New” Public Diplomacy”. In Melissen, Jan (ed). The
New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations, New York: Palgrave
Macmillan 2005, 29-40, s. 29.

7 Nye 2004, s. 30.

'® Hocking 2005, s. 30.

' peterkova, Jana. Verejnd diplomacie.Plzer: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
s.r.o0. 2008, s. 10.
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mezinarodni systém: rostouci propojeni lidi bez ohledu na hranice® je déivodem odklonu od
statocentrického usporadani®* (v mezinarodnich vztazich tak jiz nestadi ziskat na svou stranu
elity dané zemé, ale nadstatni skupiny, které mohou byt velmi vlivné®?). Néktefi charakterizuji
novy model jako ,trZni“,*® protoze v ném staty soupefi o p¥izefi ob¢and s jinymi, nestatnimi
entitami. Pfedmétem soutéZeni se stava tvorba stale atraktivnéjdich narodnich identit.”*

Konecné Janice Bially Mattern neopomind fakt, Ze uZiti mékké moci je mnohem snaze

ospravedInitelné nez vojensky natlak,” a tedy ma potencial byt mezi viidci oblibené.

Popularni koncept mékké moci samoziejmé brzy ziskal i mnoho kritikd, ktefi
protestuji proti logické inkonzistenci (Janice Bially Mattern upozorfiuje na to,Ze dialog,
potfebny k predstaveni zdroji pfitaZlivosti, ¢asto nemuZe byt vzhledem krozdilnym
hodnotdm navazan),?® &insti akademici neradi vidi dominanci verejné diplomacie zapadnimi
aktéry a obvifiuji je z toho, ze mékkou moc vyuZivaji jen jako dalsi formu imperialismu.”’ (V
tomto smyslu se ke kritice pfipojuje i Samuel Huntington, jenz upozoriuje na ovladnuti
mezinarodnich organizaci zdpadnimi idejemi a tedy i prezentaci zdpadniho nazoru jako

minéni celé mezinarodni komunity).?®

1.2 Souvisejici pojmy

1.2.1 Verejna diplomacie

Jak bylo uvedeno vysSe, nastrojem mékké moci je verejnd diplomacie. To je pojem
znamy nékolik desetileti a ¢innost, které se staty vénuji od nepaméti (jiz Rekové provozovali
diplomatické aktivity, mifené na verejnost druhé zemé; s vynalezem knihtisku pak byl vyznam

tohoto druhu diplomacie objeven zejména Francouzi, ktefi své dobré jméno povaZovali za

2% Hocking 2005, s. 30.

*! Melissen 2005, s.13.

2 Hocking uvadi jako priklad velké NGO, fungujici jako gatekeepers (Sanci vstoupit na
globalni informacni scénu maji pouze ta hnuti, ktera ziskaji jejich podporu.). Hocking
2005, s. 39.

> Melissen 2005, s. 13.

" Hocking 2005, s. 31.

2> Bially Mattern 2004, s. 590.

26 Bially Mattern 2004, s. 583.; také Hocking 2005, s. 35.

%’ nap¥. Majie 2002.

*® Huntington, Samuel P. The Clash of Civilizations?. Foreign Affairs. 72: No. 3 (1993):
22-49, s. 27.
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vyznamny zdroj moci).”” V minulosti se vyznam ménil od veiejné diplomacie jako#to opaku
diplomacie tajné (koncept prezidenta Wilsona) pres mozZnost kontroly verfejnosti nad
zahraniéni politikou statu aZ po ndstroj pro prosazovani ciléi zahraniéni politiky.*® Dne$nim
vyznamem je podle Jany Peterkové ,proces komunikace se zahrani¢nim publikem
zaméreny na dosaZeni pozitivnich pfedstav o zemi, o ndrodnich institucich, o kultufe, o cilech
zahrani¢ni politiky apod. v myslich zahraniéni vefejnosti a statnich elit“.* Tato definice je pro
potfeby mé prace vyhovuijici, jelikoz zahrnuje aspekt dynamiky (proces) i komunikace.
Vieobecné prijimana definice vefejné diplomacie zatim neexistuje.*

V posledné uvedeném smyslu byl termin vefejna diplomacie poprvé pouzit roku 1965
byvalym americkym diplomatem Guillionem pf¥i proslovu k zaloZeni Centra Edwarda Murrowa
pro studium vefejné diplomacie.®® ,Verejna diplomacie je zaloZena na predpokladu, 7e obraz
i povést zemé jsou verejnymi statky, které mohou vytvofit prostfedi bud umozniujici, anebo
znemoziujici individuaIni jednani,“** - tj. tradiéni diplomacii. Na rozdil od tradi¢ni diplomacie
,Za zavienymi dvefmi“, v niz jsou akce statnich vyslancl vidy cilené pouze na reprezentanty
druhé zemé, ma verejnd diplomacie v hledac¢ku podstatné Sirsi publikum - nejcastéji jde o
obyvatele druhé zemé, nékdy o Sirsi, geograficky ¢i jinak definovanou skupinu (islamskou
populaci, Zapad...).

V poslednich letech se stéle vice mluvi o tzv. nové verejné diplomacii. V ¢em se lisi od
své starsi verze? Jsou to predevsim efekty jiz zmifované informacni revoluce, ktera souvisi
s vySe uvedenymi zménami mezinarodniho prostfedi. BEhem studené valky byla verejna
diplomacie dulezitym nastrojem ideové bitvy mezi Zadpadem a Vychodem - jako takova se
vsak pfilis neliSila od Druhou svétovou valkou zkompromitovaného pojmu propaganda,
vnimaného jako vlddou vnucovany, vykonstruovany obraz dané zemé. Devadesata |éta vSak
usnadnila lidem aktivni Gcast na mezindrodnich vztazich - lepsi informovanost, snaha o

7

zapojeni bézného obcana do tvorby mezinarodni politiky atd. setfela dfive ostrou hranici
mezi doméci a zahrani¢ni politikou® a diky novym médiim uéinila snadno mobilizujici i
mobilizovatelné ob¢any asertivnimi.*® ,V regionech charakteristickych velkou ekonomickou

a/nebo politickou vzajemnou zavislosti stejné jako vysokym propojenim na uUrovni obéanské

*? Melissen 2005, s. 1.

** peterkova 2008, s. 11.

*! peterkova 2008, s. 12.

32 szondi, Gyorgy. Public diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similiarities and
Differences.. Antwerp: Netherlands Institute of Interantional Relations ,,Clingendael”
2008, s. 3.

* Melissen 2005, s. 13.

** peterkova 2008, s. 14.

** Melissen 2005, s. 14.

** Melissen 2005, s. 29.
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spole¢nosti se verejnd diplomacie stala zakladni soudasti diplomatickych vztahd.“?’

Nova
verejna diplomacie jiz neni zcela v rukou statu a jeji Ucinky jsou z velké ¢asti dlouhodobé.?
V chronologickém potadi to je ,sezndmeni se zemi poskytovatele®, ,zvySovani obliby zemé u
cilového publika“, ,utvareni vazby mezi obfany zemé pfijemce se zemi poskytovatele” a
,ovliviiovani publika“.®® K dosaZeni téchto efektll vyuZiva vefejna diplomacie tii dimenze:
reaktivni, coz jsou reakce na konkrétni politické udalosti, proaktivni, provozovana jako Sireni

jednoduchého sdéleni o zemi, a budovdni vztahu,*

tedy dimenze nejméné ze vSech
spocivajici vrukou vlady a tykajici se nejvzdalenéjsich casovych horizontl. Pro Uspésné
praktikovani verejné diplomacie je tak potfeba, aby byla vsouladu svladni politikou i
s presvédéenim obdand, jinak veskeré Usili vyzni vlepsSim pripadé naprazdno, v horsim
kontraproduktivné - zemé bude vnimdana jako pokrytecka. Z predchozich charakteristik jasné
vyplyva, Ze pro zakladni podminkou existence nové verejné diplomacie je demokraticky rezim
v plsobicim staté - jen tak je moZné uvést vZivot decentralizovanou, vicevrstvou
komunikaéni strukturu.

Jak ovSem verejnost adekvatné zapojit? Nevladni aktéfi ¢asto nechtéji byt spojovani
se statnimi institucemi.*! Brian Hocking nejen pro tuto situaci povazuje za vhodny tzv. sitovy
model, postaveny do opozice k modelu hierarchickému. Na druhém misté zminovana
struktura vychazi z teorie strategické politické komunikace: obcany dané zemé povaZuje za
,Cil“. V centru tak zlstavaji mezivladni vztahy, podpofené hierarchickou strukturou, jez ma
komjunikovat vladni politiku vefejnosti jiného statu. Dlraz je na proces ,od shora dold“,
podminény dobrou znalosti cilového prosttedi. Jako priklad uvadi Hocking postup USA po 11.
zafi 2001. Sitovy model zalozeny na flexibilni a vicevrstvé struktufe je mnohem méné véci
vlady: diplomat zde vystupuje jako ,facilitdtor pti tvorbé a managementu siti“, zahrnujicich
nevladni organizace a jiné aktéry jako rovnocenné Ucastniky tvorby mezinarodni politiky
(ptikladem je tzv. Kimberley Process, kde se sesli zastupci statli, nevladnich organizaci a
firem, aby spolu vytvofili pravidla pro humannéjsi tézbu diamantd). Sitovy model vychazi
z teorie katalytické diplomacie, jez predpokladad, Ze vétsi pocet aktéru je Iépe schopny vyresit
komplexni problém. Tok informaci neni hierarchicky, ale multilateralni. Rizikem je

v

samoziejmé minuti se sdéleni s cilovym publikem a nekoherence, tedy i mensi Géinnost

¥ Melissen 2005, s. 8.

% Tomalova, Eliska. Kulturni diplomacie: Francouzskd zkusenost. Praha: Ustav
mezinarodnich vztah( 2008, s. 15.

* Tomalové 20084, s. 17.

“* peterkova 2008, s. 16.

*! peterkova 2008, s. 47.

15



vvvvvv

budoucnost? Je to diky jeho lepsim vysledkéim p¥i tvorbé image (image creation),” co? bude
klicovym zdrojem mékké moci. Také Jan Melissen vidi jako hlavni kvalitu verejné diplomacie
to, e miZe zajit tam, kam tradi¢ni diplomacie nedoséhne* - pomoci dlouhodobého (po &ase
pokud mozZno viceméné spontanniho) udriovani vztahl by mély byt ziskany sympatie
vefejnosti druhé zemé; obcané tak budou dobre pfijimat rozhodnuti ohledné plsobici zemé
prijatd vlastni vladou, nebo dokonce budou dobré mezivladni vztahy obou zemi motivovat.
Verejnad diplomacie by proto neméla byt vnimana jako pouhy ndastroj podporujici béznou
diplomacii. Hrozi tak riziko jeji diskontinuity, pokud se pfili§ orientuje na kratkodobé cile
vlady, > a tedy Uplna ztrata Gcinnosti.

Ndsledujici dvé podkapitoly se kratce zmini o dvou v souvislosti s vefejnou diplomacii

Casto diskutovanych pojmech: branding (a jeho forma nation branding) a propaganda.

1.2.2 Propaganda

Néktefi teoretici mezindrodnich vztahl vidi verejnou diplomacii pouze jako jiné
pojmenovani pro propagandu.*® To viak podle mého presvédéeni neni spravné. OdpUrci
tohoto pojeti vefejné diplomacie zminuji nejcastéji tfi argumenty: historické zabarveni pojmu
propaganda, zplisob komunikace a s nim souvisejici charakter siteného obrazu.

Skutecnosti zlstava, Ze pod slovem ,propaganda“ si vétsina lidi vybavi ideologické
pUsobeni Treti fiSe ¢i Sovétského svazu, jez bylo Casto zamérné nepravdivé (Stalin pfimo
nabadal sovétské literaty, aby se pfiliS nenechdvali svazovat objektivitou). OznacCovat tedy
napfiklad univerzitni vymény &i koncert ceského télesa v nékterém z Ceskych center za
propagandu by bylo zavadéjici. Nékteré Siroké definice propagandy to sice umoziuji*’/, ja se
vSak domnivam, Ze pojem ziskal béhem doby vyznam, ktery vylucuje jeho ztotozrovani
s verejnou diplomacii.

Mnoho autord,*®

zabyvajicich se v poslednich letech verejnou diplomacii, zdlraznuje,
Ze jeji pasobeni ma vicevrstvy, vzdjemny a komunikativni charakter (zejména u tzv. nové

verejné diplomacie). Za jeji dulezité a efektivni prostfedky povazuji napt. pfizvani nevladnich

* Hocking 2005, s. 35-40.

2 Hocking 2005, s. 41.

* Melissen 2005, s. 11.

*> Melissen 2005, s. 11.

*® peterkova 2008, s. 18.

* Melissen 2005, s. 19.

*® napk. Nye 2004, Melissen 2005, Peterkova 2008.
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organizaci k jednanim o nékterych zakonech® ¢ vyzkumy verejného minéni.® Obraz o zemi,
komunikovany touto cestou, je logicky komplexni a nemuze se vyrazné neshodovat s realitou.
Jak problém shrnul Jan Melissen, ,propaganda se snazi o zUzeni perspektiv publika, verejna
diplomacie o jejich rozéifeni.”’ S nekoneénymi moznostmi ziskavani informaci se i

propaganda - ve smyslu nabizeni publiku pouze hodicich se skutecnosti - prestava byt mozna.

1.2.3 Nation branding
Ponévadz nation branding neni predmétem této prace a zabyvam se jim, pouze abych
jej odlisila od pojmu verejnad (potazmo kulturni) diplomacie, v jejichz sousedstvi se casto

vvvvv

vyskytuje, spokojim se snejSirSi definici: ,Nation branding spocivda v aplikovani

komunikaénich technik brandingu a marketingu k $ifeni image zemé.“*?

Dalsi definice zminuji
navic napfr. jesté faktor, Zze cilem nation brandingu je vybudovani pozitivniho obrazu zemé,
podle mého to oviem z uvedené definice dostatecné vyplyva (marketing a branding maji
obecné za cil sifit o predmétu pozitivni predstavy, nikdy ne negativni). Nékteri odbornici také
diskutuji o vhodnosti pojmu nation branding a navrhuji ho nahradit terminem place branding
¢i country branding, v zavislosti na tom, zda jde o obraz mista ¢i skupiny lidi. Pro ucely této
prace budeme uvazovat viechny pojmy za synonymni, nebot, jak spravné podotyka Gyorgy

Szondi, ,,nation” se miZe vztahovat k zemi stejné jako k narodu, a nation branding je v této

souvislosti nej¢ast&ji uzivanym souslovim.>

Pfi komparaci nation brandingu a verejné diplomacie se teoretici c¢asto lisi
v odpovédich na otdzky po jejich povaze. Tak napfiklad Gyorgy Szondi povaZuje cile nation
brandingu ve srovnani s vefejnou diplomacii za dlouhodobé™, Eliska Tomalova naopak mluvi
o jeho tendenci podléhat diky své viditelnosti kratkodobym cilim® (to povaZzuji za logi¢t&jsi,
branding je casto dilem jedné firmy, kterd mlzZe snadno ménit obsah ¢i formu sdéleni,
naopak verejna diplomacie je, jak vyplyva z predeslého vykladu, dilem mnoha rlznych entit a
jeji obsah mulzZe tedy obtizné ménit kurs). V argumentacich jsem vysledovala tfi hlavni
odliSnosti mezi obéma praktikami: identitarni rozmér nation brandingu, ekonomicky rozmér a

forma prezentace.

9 napf. Hocking 2005, s.40.

*% Nye 2004, s. 111.

! Melissen 2005, s. 21.

> Fan, Ying. ,Nation Branding: What is Being Branded?“. Journal of Vacation Marketing.
12, No. 1 (2006): 5-14, s. 6. Citovano z Szondi 2008, s. 4

>* Szondi 2008, s. 12.

>* szondi 2008, s. 24.

> Tomalové 20084, s. 23.
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Zatimco verejnd diplomacie je mifena pouze na zahrani¢ni publikum, nation branding
ma kromé néj za cil i domaci obyvatele. To je dlisledkem globalizace politické scény, jejiz
aktéri se (zejména v demokratickém svété) shoduji na zakladnich hodnotach, a tak je potfeba
se odlisit, vybudovat si vlastni identitu na odliSnych znacich, nez jsou demokratické hodnoty.
,Stejné jako je komeréni marketing vysledkem parity produktl, je i politicky marketing

“>® Snaha vlady vytvofit ,brand“ i pro ob¢any je motivovana nové trinim

vysledkem parity.
charakterem mezinarodnich vztah(: Ulohy statd a firem nékdy splyvaji, aktéfi si vyménuiji
pozice (firmy prebiraji odpovédnost za vzdélani, staty se chovaji k obanlim jako ke
klientim);*’ lidé dnes jiz neciti potfebu identifikovat se primarné se svym statem, tuto roli
Casto prebiraji jiné nadnarodni skupiny (Greenpeace aj.). Pro statni reprezentaci je vsak
loajalita obcan( duleZita, proto se - stejné jako béiné obchodni znacky - snazi pomoci
marketingovych praktik presvédcit své ob¢any, Ze jsou soucdsti néceho vyjimecného, a dat
jim pocit, Ze nékam patti a to misto by byla skoda opoustét. “Branding muze byt vniman jako

postmoderni varianta formovani identity.“>®

Dalsim rysem nation brandingu je to, Ze kromé identitarniho, interniho rozméru jsou
jeho cile cisté ekonomické. Obchod je dnes v demokraciich jedinou legitimni oblasti
soupefeni a branding se tak stal obdobou vojenské doktriny.”® To mu také oproti verejné
diplomacii, jez ma zajistovat misto statu na mezinarodni scéné, dava apoliticky charakter - jde
zjednodusené feceno o zvyseni poctu prijizdéjicich turist( a objemu investic; i stat, ktery ma
tyto hodnoty velmi vysoké, nemusi byt v mezindrodnich vztazich respektovanym hlasem, a

naopak.

Snadno pozorovatelny rozdil je ve formé provozovani vefejné diplomacie a nation
brandingu. Zatimco u na druhém misté jmenovaného jsou to nastroje marketingu, tedy jasna
vizualizace a jednoznacné sdéleni, u verejné diplomacie jde o velmi komplexni zpravu, jak
vyplyva z pfislusné podkapitoly. Branding ma za cil existenci jasné, pozitivni asociace mezi
symbolem, stadtem a kratkym, charakterizujicim sdélenim (viz ¢asto uvadény priklad sloganu
Cool Britannia), oproti tomu verejna diplomacie chce komunikovat i hodnoty naroda, které se

nedaji vystihnout logem.

**Van Ham, Peter. ,,Branding Territory: Inside the Wonderful World of PR and IR
Theory“. Millennium: Journal of International Studies. 31, No. 2 (2002): 249-269, s. 264.
>’ \Jan Ham 2002, s. 255.

*% Van Ham 2002, s. 265.

>% Van Ham 2002, s. 265.
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Z vyse uvedenych bodu vyplyva, Ze v idealnim pripadé jsou vefejna diplomacie a nation
branding komplementarni - ,verejné diplomacii se vétSinou dafi v zemich, které se zaroven
snazi o nation branding“.®® Pro pfijimatele sdéleni je nejvyhodnéj$i, kdy? muze rychle
asociovat konkrétni stat svidénym symbolem, zdroven vSak ma o prezentovaném misté

hlubsi, vrstevnaté a trvalé pozitivni povédomi o urcitych hodnotach.

1.2.4 Zahranicni kulturni vztahy, kulturni diplomacie

Zahranic¢ni kulturni politika stadtu ma dvé dimenze: jednak je to ,kulturni dimenze
zahrani¢ni politiky na bilateralni a multilateralni drovni“,®* za druhé kulturni diplomacie.
Tradi¢ni diplomacie zabyvajici se kulturnimi tématy se stdle odehrava za zavienymi dvermi,
cilem jednani jsou opét jen diplomatické elity druhé zemé. Naopak kulturni diplomacie je
podkategorii vefejné diplomacie - je mifena na irsi publikum®: kulturni diplomacie je vetejna
diplomacie provozovand v oblasti kultury. Kulturni a vefejna diplomacie pfitom stale vice
splyvaji diky roziifovani se chapani pojmu ,kultura“®: jiz to nejsou pouze plody lidského
umeéleckého tvoreni, ale i védecka oblast nebo systém hodnot, charakteristicky pro danou
populaci. Definice UNESCO z roku 1982 chdape kulturu jako ,,souhrn osobitych duchovnich,
matfriélm’ch a intelektualnich rysa, které charakterizuji spolecnost. Nejde pouze o Cisté

“®% Tato definice

umélecké vyjadreni, ale také o Zivotni styl, zakladni prava, hodnoty a tradice.
v sobé spojuje nékolik zpUsobd, jak teoretici kulturu definuji: jako zmifiované ,umélecké
vyjadieni“, ale také jako soubor vyznami &i jako hodnotovy systém dané civilizace.”® My
mulzZeme konstatovat, Ze kulturni diplomacie vyuZzivd mimo jiné i pfedmétl uméleckého
charakteru ke komunikaci duchovnich zéaklad( naroda (hodnot, vnimani svéta...), aby ulehcila

porozuméni jeho akcim ve svété a tak ziskala zdjem a sympatie zahrani¢niho publika, coz

zaroven zlepsSuje postaveni statu na mezinarodni scéné.

Co tedy patfi mezi prostredky kulturni diplomacie? RozvrZeni investic se stat od statu

liSi, nicméné vétsSinou je to provoz kulturnich center, vymény kulturnich osobnosti, podpora

 Melissen 2005, s. 24.

61 Tomalov3, Eliska. ,,Kulturni rozmér ceské zahranicni politiky. In Koran, Michal (ed.).
Ceskd zahranicni politika v roce 2007: Analyza UMV. Praha: Ustav mezinarodnich vztahd
2008, 381-394, s. 381.

®2 Tomalové 20083, s. 11:

® peterkova 2008, s. 22.

® UNESCO, Mexico City Declaration, 1982, viz
http://portal.unesco.org/culture/en/files/12762/11295421661mexico_en.pdf/mexico_
en.pdf.

® Hudson 1997, s. 7.
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Skol v zahranici, vysilani a vyvoz kinematografie, podpory preklad(i, akademické vymény ci
podpory krajanskych spolk(.®® MGzeme zminit také déni na domaci pidé, mifené oviem na
cizince - at uZ to jsou folklorni produkce na Staroméstském namésti ¢i napf. Haighem
zminované jednani s uprchliky do Velké Britanie za Druhé svétové valky: byly podporovany
jejich kontakty s profesnimi protéjsky z jinych narodnosti i poskytovan kulturni servis v rodné
¥edi.’” Spolu s univerzitnimi vyménami spoléhaji akce tohoto typu, Ze cizinci budou po
navratu domu Sifit dobré jméno dané zemé. Pro USA je International Visitors Program
stéZejnim bodem kulturni diplomacie - zakladaji si zejména na skutecnosti, Ze doposud 290
byvalych hlav statd & vlad bylo souéasti tohoto programu.® Zahraniéni elity naklonéné statu

jsou jednou z nejlepSich zaruk bezpecnosti.

Konkrétni provozovani kulturni diplomacie je velmi rlznorodé, vétSinou je vSak snaha

0 nezavislost pfislu$nych instituci na staté,®

aby kulturni diplomacie pfili§ nepodléhala
kratkodobym politickym cilim. Extrémem je zde americka tradice, kde presvédceni, Ze stat
neméd do kulturniho pdsobeni zasahovat, vedlo aZ k problém(im s financovanim’®, naopak ve

Francii je provazani tradi¢né relativné vysoké.”

1.2.5 Maly stat
Jelikoz ndzev prace zni ,Kulturni diplomacie malého statu”, je tfeba, aby bylo
rozuméno, co minim timto pojmem. Klasifikaci statd na malé, stfedni a velké se zabyvalo

2 ale v naprosté vétsiné z bezpec¢nostniho hlediska a vétsinou v kontextu

mnoho védc(,’
studené valky. Néktefi znich dosli kzavéru, Ze maly stat je casto vyuzZivand, ale
nedefinovatelna kategorie, a musime se tedy spolehnout na intuici.”* Robert O. Keohane

navrhuje definici malého statu jakozto zemé, ,jejiz viidcové si mysli, Ze nikdy nemuze, pokud

% Tomalova 200843, s. 25.

& Haigh, Anthony. La Diplomatie Culturelle en Europe. Strasbourg: Conseil de I'Europe
1974, s.41.

% Beseda s Davidem Gainerem, kulturnim atasé pfi ambasadé USA v Praze, 8. 4. 2009.
% Tomalové 20084, s. 19.

7® Ovéem roku 1999 byly kompetence agentury USIA (United States Information
Agency), zodpovédné za verejnou diplomacii, zaclenény pod Ministerstvo zahranici
(vysilani pod Broadcasting Board of Governors).

"t Tomalové 200843, s. 26.

72 napft. Liska, Osgood, Rotshtein, Vital.

73 Eek, Hilding. ,The Conception of Small States.” In Schou, August; Brundtland, Arne
Olav (ed.). Small States in International Relations, Stockholm: Alkmqvist and Wiksell
Forlag AB 1971, 11-13, s. 11.
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jednd sama & vmalé skupince, vyznamné ovlivnit mezinarodni systém.“”*

S vyraznéjsim
bezpecnostnim akcentem stim souhlasi i David Vital, ktery pfidava jesté uZite¢nou
poznamku, Ze definice se netykd pésackych statld: maly stat ma redlnou politickou
autonomii.”” Spokojme se tedy s timto zavérem i pres to, Ze kategorie malych statd tak je pro
praxi vymezena velmi vagné. Pro doplnéni jesté uvadim, Ze v této praci se jedna pouze o

demokratické staty - jak uvadim vySe, demokracie je pro provozovani nové verejné

diplomacie esencidlni podminkou.

2. Kulturni diplomacie malého stitu

Nyni, kdyZ jsou objasnény pojmy, se kterymi budu nadale pracovat, se miZeme pustit
do hlavniho Ukolu této prace: ukazat specifika kulturni diplomacie malého statu - jeji omezeni

i vyhody, a podivat se, jak v tomto rdmci pasobi Ceska republika.

2.1 Postaveni malého statu na mezinarodni scéné

Jak se zménila pozice malého statu s koncem studené valky? Béhem ni byl pouhym
pé&sdkem na $achovnici ve hie velmoci, rozhoduijicich ¢asto o jeho existenci &i neexistenci.”®
90. léta prinesla nékolik novych trend(i: mezistatni konflikt se stal méné pravdépodobnym,’’
zvysil se pocet dllezitych pold mezinarodni scény a globalizace ucinila dusevni vlastnictvi
vyznamnym zdrojem moci.”® To vée nahrava malym statim: jiz se nemusi primdarné starat o
své preziti (budovani armady, ktera by byla alespon teoreticky schopna se ubranit utoku jiné
zemé, je pro maly stat znacné nakladné), multipolarizace dava malym statim vétsi
manévrovaci prostor a geografickd rozloha neni velkou limitaci vzniku dusevniho kapitalu.
Néktefi mensi hraci si uvédomili, Ze lepsi startovni pozici je tfeba vyuzit k vybudovani
dobrého postaveni v novém mezinarodnim prostredi, a Ze pravé pole verejné diplomacie, kde

nejsou tak omezeni ekonomickym a lidskym kapitdlem, je idedlni doménou ke zvySovani vlivu

74 Keohane, Robert O. ,Review: Lilliputian’s Dilemma: Small States in International
Politics”. International Organization.23, No. 2 (1969): 291-310, s. 296.

5 Schou, August - Brundtland, Arne Olav 1971, s. 11.
’® pesimistické pohledy na roli malého statu béhem studené valky viz napf. Keohnane
1969, Vital 1967.

’7 peterkova 2008, s. 10
78 peterkova 2008, s. 10
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(Casto je jako uspésny priklad zminovano Slovinsko). Pfi blizsim pohledu je ovsem ziejmé, Ze

pozice malého statu je determinujici i v této oblasti.

2.2 Limity malého statu pfi tvorbé a provozovani verejné a kulturni diplomacie

Joseph S. Nye spojuje mékkou moc s globdlini atraktivitou stdtu.”” Pro tu nemusi byt
mala rozloha fatalni prekazkou, ovsem stdty budou mnohem spiSe pritahovany k velkému,
vyznamnému hrdci. Jako dalsi atribut mékké moci uvadi Nye roli zemé v mezinarodnich
institucich® - i zde maji tradi¢né podstatné dalezitéj$i postaveni velké subjekty a je pro né
tedy mnohem snazsi ziskat spojence nez pro malého soupere. Ztoho vyplyva to, co néktefi
autofi® konstatuji: mékkd moc neni nezavisla na tvrdé moci. Siroka $kala zdroji mékké moci
mUze byt znacnym pozitivem v dobé miru, ale pro pripad krize je vidy potreba mit vojensky
schopného spojence - a to si vétsina vidcl dobre uvédomuje. Pratelské vztahy s velmoci tak

stale budou primarni, i kdyby byla vefejna diplomacie malého statu velmi presvédciva.

Limitem pro provozovani mékké moci jsou také ekonomické zdroje - opét u malych
statd vétsinou vyraznéji omezené nez u velkych. Uplatriovani mékké moci je sice méné
nakladné neZ budovani velké armady, presto je mnoho z jejich nastroja financné narocnych.
Jako vyznamnou nevyhodu pfi zahrani¢nim puasobeni malého statu uvadi Davit Vital
nepocetny diplomaticky sbor- persondl je omezen na prioritni regiony, v téch ostatnich ¢asto
pusobi jeden zmocnénec pro nékolik stattl najednou.®” Prosttedky také ¢asto nedovoluji velky
rozvoj jinak dlleZitého nastroje mékké moci - audiovizudlni pfitomnosti v zahranici, jelikoz
zajistovani celosvétového (Ci jen rozsahlejsiho regionalniho) vysilani je mimoradné narocné.
Pravé televizni i rozhlasové porady vsak casto slouZi jako hlavni prostfedek prfitomnosti
nazorl, hodnot a kultury dané zemé v druhém staté, o to cennéjsi, Ze je vétsinou dostupny 24
hodin kazdy den. Maly stat mUzZe Cinnost v této oblasti redukovat na vysilani pro krajany ¢i na
podporu pfitomnosti domacich filmd na zahrani¢nich festivalech.®®> (Samoziejmé je nutné
zminit, Ze nékdy neni hlavnim dlvodem ekonomickd nedostupnost, ale jazykova bariéra).
Maly stat je také nucen omezit sit kulturnich a informacnich stfedisek ve svété pouze na
nejdilezZitéjsi zemé, nebot i jejich provoz je mimoradné nakladny. Toto znevyhodnéni se tyka

’

i dalSich ¢innosti, napfiklad nekomercéniho vydavani knih v jazyce statu v zahranici (dfive

7 Nye 2004, s. X.

¥ Nye 2004, s. 11.

 Majie 2002, s. 44.

8 Vital, David. The Inequality of States: A Study of a Small Power in International
Relations. Oxford: Caledon Press 1967, s. 19.

 Tomalova 20084, s. 26.
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hojné vyuzivano - ale pro svou ndakladnost také kritizovano - ve francouzské kulturni

diplomacii).®*

Velké evropské staty mohou tézit také z viivu v zamori ziskaného béhem kolonidlni éry.
Oficidlni jazyk ze starého kontinentu, elity kolonii na evropskych univerzitdch a podobna
administrativni struktura jsou dodnes zdroji moci v byvalych podtizenych teritoriich. A
kolonisté si toho byli dobfe védomi: aby zabranili vlivu jiné zemé v narokovanych regionech,
bylo hned po rozpadu impérii v 60. letech 20. stoleti mnoho prostredk(l vénovano na udrZeni

). ¥ Francie i Britanie

pozice vzamofi (,zlaty vék” financovani kulturni diplomacie
investovaly do $kolni vyuky ve svém jazyce, posilaly odborniky na rekonstrukci statu®’ a
zavadély rozhlasové a pozdéji televizni vysilani, které je mnohdy dodnes nejdostupnéjsim
zapadnim zdrojem informaci. Takové angaima zajistilo ,pfitomnost ve vSech oblastech

“88 ¥asto vobrovském regionu - co? nikdy nemiZe byt ambici malého statu.

Zivota
Francouzska kulturni diplomacie doslova urcovala prioritni zemé pro kulturni diplomacii podle
toho, jaké postaveni tam mél francouzsky jazyk®® - frankofonie je samoziejmé pro kulturni

pusobeni idedIni odrazovy mustek.

v

Kolonidlni minulost ma jesté dva dopady - ¢asto je spojena s rozvojovou pomoci,” co?
umozniuje skute¢né hluboké pronikani do Zivota spolecnosti. Pravé treba stavéni a provoz
Skol je potencidlnim zdrojem velkého budouciho vlivu zemé v druhém staté: na prvnich
stupnich jsou Zaci pfipraveni ke vstupu na univerzitu v Evropé - a vyznamna role domacich elit
vzdélanych v zahranici byla zminéna uz v predchozi kapitole. (Velké procento vidcl novych
statd v Africe Ci Asii byli a jsou absolventi evropskych vysokych s$kol.) Druhym efektem
kolonialniho kulturniho plsobeni je dnes jiz dlouhd, nepferusovana tradice kulturni
diplomacie,’* jejiz ddlezitost pak neni Zddnou vladou zpochybiiovéna a piliv financi tedy byva

pomérné stabilni.

# Roche, Francois - Pignau, Bernard. Histoires de la Diplomatie Culturelle des Origines a
1995. Paris: La Documentation Frangaise 1995, s. 84.

¥ Roche - Pignau 1995, s. 96.

# Roche - Pignau 1995, s. 89.

¥ Roche - Pignau 1995, s. 96.

¥ Roche - Pignau 1995, s. 95.

¥ Roche - Pignau 1995, s. 99.

*® Tomalova 2008a, s. 104.

1 Tomalové 20084, s. 45.
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2.3 Specifika verejné a kulturni diplomacie malého statu

Jak vidime, vefejna diplomacie malého statu je uz od svého pocadtku v mnoha smérech
v nevyhodé oproti vétSimu soupefi. JelikoZ mald zemé nemUze vyuZivat celou skalu témat a
byt pfitomna ve vSech regionech, musi se ve svém plisobeni nejen omezit pouze na ty
nejdlleZitéjsi oblasti, ale také na jeden problém - snaZit se, aby byla v néjaké véci
nezastupitelnd, bez konkurence. Vychodiskem byva tzv. diplomacie mezery - snaha o
nalezeni a pokryti bilého mista, které by zemé mohla svou &innosti zaplnit.”> Casto citované
jsou vefejné diplomacie a nation branding Norska® & Svycarska,® které se zaméfily na
budovani image ,mirové sily“, , prostiednika“ - at uz symbolicky (sidlo Cerveného kfize ve
Svycarsku) nebo prakticky (mediace mirovych jednani, mirové mise). To jen dokazuje, Ze
dobra volba tématu je esencidlni soucdsti Uspésné verejné diplomacie - je tfeba, aby zemé
byla v zahrani¢i vnimana v souladu s prezentovanym obrazem a aby to neodporovalo postoji
obyvatel (v obou pripadech bylo téma ,konsenzudlniho charakteru” - vyuZivalo ,dlouhodoby

b

postoj verejného minéni, ktery se stal souasti identity zemé*, jak piée Jana Peterkova™).
Tyto predpoklady byly v piipadé Norska a Svycarska spinény, neni viak jisté, Ze by takova
prezentace fungovala napf. u Rakouska ¢i Madarska. Stejné tak je vybér tématu omezen jiz
existujici mocenskou strukturou.”® Zvolené smérovani vefejné diplomacie pak musi najit

oporu v kulturni prezentaci.

Jaké tradi¢ni prostfedky sebeprezentace velkého statu mlze vyuzit také mensi hrac?
V kolonidlnim i postkolonidlnim obdobi hrdlo velkou roli vysildni experti do cilové zemé. To
bezesporu muizZe podporovat i stat, jenz Zdadnému impériu nevladl. Jiz za Druhé svétové valky
bylo zfejmé, 7e védecké staze jsou dobrou cestou k vzéjemnému porozuméni.”’ Podobné
vyznamny dopad mohou mit univerzitni vymény - dlleZitost sympatizujicich elit byla v této

praci vicekrat zminéna.

Francouzsti odbornici v déjinach kulturni diplomacie své zemé&”® mluvi o nutnosti
propagace domdcich technologickych objevd™ - i to je G&inny zptsob, jak pfitdhnout

pozornost a pozdéji i investice bez ohledu na velikost statu. Ceska republika se touto cestou

%2 peterkovd 2008, s. 34.
 Nye 2004, s. 112.

* vital 1967, s. 175.

% peterkova 2008, s. 34.
% Van Ham 2002, s. 261.
” Haigh 1974, s. 42.

% Roche - Pignau 1995.
% Roche - Pignau, s. 150.
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vydala v klipu'® ke své Gcasti na EXPO 2010 v Ciné - zemi, jejiz investi¢ni potencial je

obrovsky a pole pro plsobeni kulturni diplomacie rozsahlé.

Jak uZ bylo nastinéno, audiovizudlni pfitomnost v zahranici byva kvili nedostatku
financi limitovana na krajanskou komunitu - ta vdéak mGze byt dulezitym Sifitelem pozitivniho
obrazu zemé a proto rizné na ni mifené aktivity byvaji povazovany za dobrou investici, at uz
je to zajisténi vyuky jazyka pro déti expatriotd, rozhlasové vysilani v rodném jazyce nebo
kulturni akce pro komunitu (nap¥. Ceské centrum v Bruselu poiada mikuldsskou besidku pro
v Belgii Zijici Cechy). Dobrym rozhodnutim je urcité kazdoroéni udélovéni ceny Gratias Agit za
Siteni dobrého jména ceské republiky v zahranici, které porddd Ministerstvo zahranic¢nich

veéci.

2.3.1 Sitovy model

Pravé zminéné vyuzivani krajanské komunity jako nevladni entity, kterd mlzZe byt pro
uspéch kulturni diplomacie klicova, nas vede k Uvaze o vhodném modelu provozovani verejné
diplomacie malého statu. Vzhledem ke zminénym ekonomickym limitdm, zejména ve
srovnani s velkymi zemémi nepocetnému diplomatickému personalu, je to bezesporu sitovy
model. Ten nevyZaduje tolik prostfedk(l na poznavani prostfedi a na prenaseni impulsl
z centra do zemé plsobnosti, naopak se spoléha na alespon do jisté miry spontanni plisobeni
dalsich aktérd. Ceskd republika tak napfiklad propijcuje prostory Ceskych center doméacim

101

firmam, prezentujicim v zahranic¢i,” nebo krajim, které z vlastni iniciativy poradaji v jedné ze

102

svétovych metropoli propagacni akci.” To je ostatné v souladu s Koncepci zahranicni politiky

CR 2003-2006, kde je , prezentace CR v zahrani¢i pojata jako jeden celek spole¢né se vztahy
s krajany a dialogem s nevladnimi organizacemi“’® a s postojem vedeni Ceskych center, je?
povazuje dlouhodobou komunikativni spolupraci s nestatnimi subjekty v zahraniéi za

plodnéj$i ne? jednorazové a ,jednosmérné akce.'**

V minulé kapitole bylo zminéno riziko tohoto systému: vznik roztfisténého (i
nejasného obrazu by poskodil obzvlasté maly stat, jehoZz cilem je nejprve uvést se do

povédomi verejnosti, kterda ma (zejm. ve vzddlenych regionech) o jeho existenci ¢asto velmi

100 http://www.czexpo.com

% Tomalové 2008b, s. 389.

192 Rozhovor s Yvettou Firlovou, zastupkyni feditele Ceského centra v Bruselu, ze dne
19. 1. 2009.

1% Tomalové 2008b, s. 382.

194 Rozhovor s JUDT. Jitkou Stavinohovu, programovou naméstkyni Ceskych center, ze
dne 17. 4. 2009.
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mlhavé povédomi (prikladem opét mlzZe byt propagacni kampan k ceské ucasti na EXPO
2010, obsahujici maly prizkum védomosti o Ceské republice mezi &inskou vefejnosti).
DuleZitou soucasti prezentace by proto mél byt vyrazny branding s jednoznac¢nym sdélenim,
pritomny pfi vSem plisobeni spolupracujicich aktér(, aby si ucastnik mohl kazdou akci snadno

spojit s prislusnou zemi.

2.3.2 Legitimita a ekonomické zaméreni verejné diplomacie malého statu

Limitované mozZnosti verejné a tedy i kulturni diplomacie malého statu maji dva dalsi
dlsledky. Zaprvé je to ekonomické zaméreni propagace. Jak bylo ukazano, velké zemé usiluji
o hluboky vliv ve vSech oblastech Zivota obyvatel rozsahlych regionl: maji ktomu nejen
prostredky, ale i pfedpoklady. Takové ambice jsou pro malé zemé nerealné - ¢asto bojuji jen
o to, aby byly vlibec zaregistrovany ve spojeni s néjakym pozitivnim sdélenim. Nemohou se
tak snaZit o Sifeni svého jazyka ¢i zahrani¢né-politickych nazor( (az na uvedené vyjimky, kdy
zemé turisty a investory. Jak piSe Eliska Tomalova, kulturni diplomacie Ceské republiky je
,zainteresovanymi aktéry chapana jako kulturni slozka prezentace CR v zahranidi, kterd je
ddle slozena z ekonomické a turistické oblasti. Toto komplexni pojeti zahrani¢ni prezentace je
vlastni mensim statdm, které podobné jako CR kladou diiraz na ekonomické ddsledky
pusobeni kulturni diplomacie; u velkych stat( ... se setkavame s jasnéjsim oddélenim danych

slozek.“*®

Jana Peterkova upozoriiuje také na to, Ze omezené moznosti pisobeni mohou mit
pozitivni dopad na vnimani sebeprezentace statu zahrani¢ni verejnosti. Pokud neslouzi
kulturni diplomacie k obhajovani vlastni politiky, jak to vétSinou byva u velkych statd, a jejim
hlavnim cilem je pouze ,byt vidén“, neni rizikem strach z ,neokolonialismu® a a priori
odmitnuti komunikace. Kulturni diplomacie malych zemi nebyva pfrijimana s podezienim, ma
,VetsSi pocatecni legitimitu“ a snadnéji proto ziskdavd souhlas ke spolupraci od rlznych

nevladnich aktér(.’®

1% Tomalova 2008b, s. 382.
1% peterkova 2008, s. 37.
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2.4 Shrnuti
Shrneme-li tedy kulturni diplomacii malych a velkych stat(, rozdily jsou zejména v cili

¢innosti, v §ifi prezentovanych témat a v legitimité.'”’

Ucel je viak vidy stejny: propagace
narodnich zajmd, sdélovani narodnich hodnot a budovéani vzajemného porozuméni,'®
napomahajici vedeni dlouhodobé Uspésné zahranicni politiky a udrZzeni dobré pozice statu na
mezinarodni scéné. Maly stejné jako velky stat potrebuje jasné stanovit, jak si preje byt
vniman, a prizpUsobit tomu strategii:'® lokalizovat prioritni regiony (to je nutné zejména ve
verejné diplomacii malych statd) a analyzovat vztahy s nimi, formulovat strategicka sdéleni,
cilové publikum i organizaéni ramec. Také doporuceni’® formulovana francouzskymi
odborniky na kulturni diplomacii vroce 1994 jsou stdle platna: Uspéch vyZzaduje dobrou
koordinaci se zahranicni politikou i spolupraci vSech subjekt(i, debyrokratizaci, akceschopnost
v terénu a v neposledni fadé periodickd vyhodnocovani Uspésnosti plsobeni. Dobfe vedena
kulturni diplomacie je stale dlleZitéjsi pro kazidy stat, pro maly stat vSak dvojnasob. Na

dlvody se v kratkosti podivame v posledni podkapitole.

2.5 Dulezitost kulturni diplomacie pro maly stat

Vjednadvacatém stoleti jiz neni maly stdt odsouzen kvydéSenému pfrihlizeni
manévrovani velkych statd, jak tomu bylo po velkou ¢ast stoleti minulého. Od devadesatych
let ma mozZnost bojovat o lepsSi postaveni a vyhodou pro néj je, Ze surovinové zdroje,
vojenské vybaveni a finance ztraceji na vaze oproti vyznamu dusevniho vlastnictvi. Jak piSe
Thomas Friedman, ,hraci pole se vyrovnava“.'' Nékteré faktory zlistanou jeité dlouho
determinujici, ale kvlli celosvétové prevladajici politice kompromisu (a tedy i eliminaci
mezistatnich konfliktd na velké Casti planety) je dnes vyuZivani mékké moci hlavnim
prostfedkem prosazovani narodnich zajma™* - a v této oblasti ma maly stat jen o néco mensi
mozZnosti neZ vétsi soupef. Kromé soupefeni o vliv je mékkd moc vyuZivana také
konsenzualné - k Sifeni hodnot demokratického svéta. | zde muiZe mald zemé dosdhnout

vyznamné pozice, jak jsme vidéli na ptikladech Norska a Svycarska.

197 B4tora, Jozef. Public Diplomacy Between Home and Abroad: Norway and Canada.

The Hague Journal of Diplomacy. 1, No. 1 (2006): 53-80. Citovano z Peterkova 2008, s.
33.
108 .
Peterkova 2008, s. 49.

Peterkova 2008, s. 23-28.

Roche - Pignau, s. 164.

Friedman, Thomas. The World is Flat. New York: Farrar, Straus and Giroux 2005, s. 5.

Majie 2002, s. 59.
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Néktefi autofi dokonce povazuji vyuzivani verejné diplomacie malym statem za

> a Melissen poukazuji na rostouci dileZitost ekonomickych

nevyhnutelné. Huntington'!
blokd, které ke svému fungovani potrebuji i civilni zaklad, tedy komunikaci verejnosti
zucastnénych statd. ,V regionech charakteristickych velkou ekonomickou a/nebo politickou
vzajemnou zavislosti stejné jako vysokym propojenim na Urovni obcanské spolecnosti se

ﬁ w114

verejna diplomacie stala zakladni soucasti diplomatickych vztah(. Malé staty vétSinou

soucasti takového bloku zddvodu ekonomické vyhodnosti jsou (zejm. kvali nepfilis

13 At u? je motivace jakakoli, vefejnad diplomacie nabizi mnoho

rozsahlému domacimu trhu).
zpUsobU vyuZiti mékké moci. Jejich prozkoumani a naloZeni s nimi tim nejlepsim zplsobem je

pro maly stat rozhodné dobrd investice.

Prvni hypotéza - dllezZitost kulturni diplomacie zejména pro maly stat - se tedy
po prozkoumani dostupnych prostiredkl a zménéného postaveni malého statu na
mezinarodni scéné prokazala. | kdyzZ je maly stat také v této oblasti omezen svymi vychozimi
podminkami, soucasny mezinarodni systém a prostiedi jej oproti minulym desetiletim
zvyhodriuji v pouzivani prostfedkd mékké moci, nebot ta hraje v porovnani s fyzickou silou
stdle vétsi roli. Zaroven je vyuZiti nastroji vefejné diplomacie srozvojem novych

komunikaénich technologii rok od roku méné nakladné.

3. Kulturni diplomacie malého stitu na prikladu Ceské
republiky

Jak jsem ukdzala v minulé kapitole, kulturni (respektive vefejna) diplomacie je pro
maly stat dalezitym zdrojem mékké moci, ktery by bylo v jednadvacatém stoleti - dobé
snadno dostupnych informaci - chybou nevyuzivat co nejefektivnéji. Jak si na tomto poli stoji
Ceskd republika? Je klasickym piikladem malého demokratického statu, provozujiciho

verejnou diplomacii? VyuZiva co nejlépe mozZnosti, jak touto cestou zlepSovat své postaveni?

1 Huntington 1993, s. 27.

1% Melissen 2005, s. 8.
13 vital 1967, s. 79.
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Posledni kapitola prace nabizi blizsi pohled na (u nas dosud velmi zfidka zpracovavanou)

problematiku.'*®

| vtéto kapitole budou do jisté miry zaménitelné pouZivany pojmy ,verejna“ a
,kulturni” diplomacie - jejich ¢asté splyvani bylo vysvétleno vyse. Verejna diplomacie je u nas
ztidka pouzivany pojem (v Zadném z koncepcénich dokumentl zabyvajicich se prezentaci
Ceské republiky v zahrani¢i jsem ho nenasla),""’ presto je obdas nutné ho poufit pro
prezentacni aktivity, které nemaiji vyslovné kulturni charakter. | zde je ovSsem prostor pro
polemiku - napf. univerzitni vymény nejsou pfimo kulturnimi akcemi, jejich cilem vSak mize
byt Sifeni ¢eskych kulturnich hodnot do zahranici. Nejprve nastinim struktury zajistujici
kulturni (p¥ip. vefejnou) diplomacii Ceské republiky a struktury majici na starosti kulturni
dimenzi zahranicni politiky. Kratce se budu vénovat i ¢eské kulturni diplomacii v souvislosti
s predsednictvim Ceské republiky Radé Evropské unie. Poté se budu zabyvat tim, do jaké miry
je Ceska kulturni diplomacie typickym prikladem kulturni diplomacie malého statu, tak jak
jsem ji vymodelovala v predchozi kapitole. Nakonec se zminim o moZnostech hodnoceni

vysledk( kulturni diplomacie.

3. 1 Struktury zajistujici kulturni diplomacii Ceské republiky

3.1.1 Ceska centra

Své pojednani kulturni diplomacie Ceské republiky jsem ohranicila rokem 1993, kdy
byla zaloZena Ceskd centra, dnes nejvyznamnéjsi aktér na poli ¢eské kulturni diplomacie.

Ceska centra navazuji na Spravu zahrani¢nich kulturnich zatizeni,''® sit instituci, zajistujicich

16 Verejna ¢&i kulturni diplomacie Ceské republiky byla zatim podrobnéji pojednana

pouze Janou Peterkovou (Verejna diplomacie) a Eliskou Tomalovou (kapitola Kulturni
rozmér ¢eské zahraniéni politiky v knize Ceska zahraniéni politika v roce 2007: Analyza
UMV; struénd charakteristika kulturni diplomacie Ceské republiky v knize Kulturni
diplomacie: Francouzska zkusenost).

7 Shrnuti Koncepce komunikace a prezentace predsednictvi CR v Radé EU
(http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/EU_pres/komunikace.pdf. 10. 5. 2009),
Zprava o zahraniéni politice CR za rok 2007
(http://www.mzv.cz/jup/cz/zahranicni_vztahy/vyroceni_zpravy_a_dokumenty_/zpravy
_o_zahranicni_politice_cr/index.html. 29.4.2009), Strategie propagace CR 2004-2010
http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/EU_pres/komunikace.pdf. 10. 5. 2009),
Koncepce zahraniéni politiky CR na léta 2003-3006
(http://www.mzc.cz/servis/soubor.asp?id=4191. 10. 5. 2009.

), Koncepce jednotné prezentace CR (http://www.
cot.cz/data/cesky/05_10/priloha_C1005.pdf, stazeno 1. 5. 2009).

18 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 9.
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propagaci statu s velmi silnym ideovym zaméfenim“.**> O vefejné diplomacii postavené na

dvousmérném toku informaci a komunikaci s publikem tedy nemf(zZe byt fec, spiSe bychom
mohli pouZit vySe vymezeny pojem propaganda. Jeji soucasti byly i vztahy s krajany di
univerzitni vymeény,'*® ideologické zatiZeni je viak neprehlédnutelné. llustraéni mlze byt
seznam dodnes™ platnych kulturnich dohod, dostupny na webovych strankach Ministerstva
zahrani¢nich véci: 293 dohod' je jich valnd vétsina (78) uzaviena pred rokem 1989,
rozhodujici ¢ast z tohoto obdobi se socialistickymi staty.'”® Po listopadu 1989 nebylo kulturni
diplomacii vénovano pfiliS pozornosti: novy stat se musel vyporadat s restrukturalizaci

124

statnich organ atp.”" O kulturni diplomacii v pravém slova smyslu tedy mizeme mluvit az

po zaloZeni nezdvislé pFispévkové organizace Ministerstva zahrani¢nich véci - Ceskych center.

Ceskd centra viditelné navazuji na zdpadni trendy v kulturni diplomacii. Diky svému
statutu prispévkové organizace jsou finan¢né i agendou relativné autonomni. Snaha o
nezavislost kulturnich institutd je vzahrani¢i pravidlem:"® ma predejit pfilisnému
podtizovani kulturni diplomacie kratkodobym politickym ciliim (to maze kulturni diplomacii
velmi poskodit, jak bylo uvedeno vyse). Pilifi €¢innosti Ceskych center je kulturni pasobeni a
vzdélavani,'*® pficemsz prioritni je kultura, vzdélavani se dostavé rostouci pozornosti teprve
v poslednich letech. Je to pfedevsim snaha o provozovani vétsiho mnoiZstvi kurzl éeského
jazyka a o moznost obdrZeni uznavaného certifikdtu po jeho absolvovani, ziskavani studentl
pro univerzity ¢ odborné koly v Ceské republice. Velkym projektem v tomto duchu je ,Skola
bez hranic” - vyuka ¢eského jazyka pro déti.’’ Vétsi ¢ast agendy predstavuji oviem kulturni
akce velmi rdiznorodého charakteru. MGze to byt Ceskym centrem vyjednand UGcast ¢eského
divadelniho souboru na dramatickém festivalu v jedné ze svétovych metropoli, nebo méné
tradi¢ni forma: letos v kvétnu napfiklad jiz nékolikaty ro¢nik Noci literatury - ¢teni evropskych
autord na rGznych mistech v Praze i v dal3ich pGsobistich Ceskych center, do kterého je

zapojeno jen na Ceské padé jedenact kulturnich institutd (napf. British Council, francouzsky,

19 peterkova 2008, s. 60.

Peterkova 2008, s. 61.

23.4.2009.

Nepocitam dohody, které nevstoupily v platnost, nebo pfipady, kdy pro jeden stat
plati vice kulturnich dohod.
Phttp://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/kultura_a_krajane/kultura/kulturni_do
hody/seznam_platnych_dohod.html, 3. 5. 2009.

12 peterkova 2008, s. 63.

12 Tomalova 20084, s. 19.

126 Rozhovor s J. Stavinohovou.

27 Rozhovor s J. Stavinohovou.

120
121
122

30



italsky, rumunsky kulturni institut aj.)."””® Zfejmé nevyuzivanéjsi formou kulturni prezentace

jsou vystavy (véetné doprovodnych akci) a promitani filma. '

Jak se Ceskd centra vyporadavaji sjiz zmifiovanym konfliktem poZadavku
demokrati¢nosti prezentace (komunikace sdivakem je podminéna citlivym vybérem
programu, jenz mulzZe byt jen stéZi proveden ztisice kilometr(l vzdaleného Ustredi) a
koherenci prezentace statu? Podle mého néazoru zdafile. Jednotlivi feditelé Ceskych center
maji znacnou autonomii, programy mohou vybirat podle uvdzeni tak, aby byly optimalni pro
publikum v dané zemi. Reditel napt. mGze dle vlastniho Usudku objednat vystoupeni pro
konkrétni publikum nejatraktivnéjsiho umeélce, aby byla ceska kultura prezentovdna co

''''' 30 Na kazdy rok oviem ustiedi Ceskych center stanovuje nékolik
Sirokych témat, jez jsou pro Ceskou republiku vypovidajici, a v jejich rdmci potom maji
jednotliva centra relativné volné pole plsobnosti. (Napf. na rok 2007 to bylo vyroci Charty 77
¢i téma ,Ceska architektura®.) Také je vybrano par vystav ¢i jinych akci, povazované za
reprezentativni a s potencidlem pfitahnout velky pocet divak(. Ty jsou postupné predstaveny

ve véech Ceskych centrech (nyni napt. &esky animovany film)."*

Ceskd centra tedy maji byt primarné k dispozici zahraniénim zajemcdm o &eskou
kulturu. Jinak je to se zastupitelskymi ufady - dfive mély kulturniho radu, jeho funkce ovsem
vétsinou v mistech, kde bylo zaloZeno Ceské centrum, zanikd. Zastupitelské Gfady funguji
spise pro Cechy v zahranici, proto tedy na rozdil od Ceskych center pofadaji napt. divadelni

2 v Ceském centru to bude divadlo vjazyce dané zemé,

vystoupeni v éeském jazyce;"
tematicky svazané s Ceskou republikou. (Jedno takové jsem méla moZnost shlédnout
v Ceském centru v Bruselu - jednalo se o dilo belgického autora, inspirované Prahou.) |
zastupitelské Urady vsak mohou byt vyznamnym prvkem kulturni diplomacie - na rozdil od
Ceskych center funguji ve viech zemich, se kterymi ma Ceskd republika diplomatické styky. |
jejich prostory tedy mohou slouZit napf. rdznym vystavam, pochazejicich z nabidky
Ministerstva zahraniénich véci CR, kapacita k akci je oviem limitovana zejm. personalné.
Ceskd centra, hlavni aktér vkulturni diplomacii,”*® jsou pro kulturni prezentaci lépe

adaptovana (vybér zaméstnancl atp.), a proto je v mistech, kde plsobi soudasné se

zastupitelskym dradem, hlavni vdha prezentace na nich.

128 .
Rozhovor s J. Stavinohovou.

12 Rozhovor s Y. Firlovou, ale také priibéiny program Ceskych center na webu
www.czechcentres.cz.

3% Rozhovor s Y. Firlovou.

1 Rozhovor s J. Stavinohovou.

32 Rozhovor s Y. Firlovou.

'3 Tomalova 2008b, s. 383.
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3.1.2 Paradiplomacie

Stoupajici tendenci®** ma tzv. paradiplomacie™ - zahrani¢ni aktivity mést a regiond.
Podle mého nazoru jde o velmi dulezitou oblast: zahrani¢ni sebeprezentace region
zintenziviuje viditelnost Ceské kultury v zahrani¢i bez navySeni statnich vydajd, je velmi
demokratickou formou prezentace a tedy nabizi vrstevnatéjsi a barevnéjsi obraz republiky
v zahranidi, ale také pritahuje pozornost zahrani¢niho publika k oblastem i mimo Prahu (mUze
napomahat rovnomérnéjsimu rozprostreni investic i cestovniho ruchu). V neposledni fadé
mUZe mit stejnou interni funkci jako verejna diplomacie na Urovni statu - mobilizace obyvatel

smérem k diskusim o identité a regiondlni kulture ¢i hodnotach.

Podle JUDr. Stavinohové, programové naméstkyné Ustfedi Ceskych center, je
regionalnich prezentaci rok od roku vice, a vesmés jsou velmi Uspésné. Prezentuji se zejména
kraje (Moravskoslezsky, Stfedocesky, Zlinsky) a turistické regiony. Mnohé z krajskych projekt(
byly zaméFeny na $kolstvi - Zlin se pokusil svou prezentaci v Ceském centru v New Yorku
pfitdhnout pozornost k Univerzité Tomdse Bati a pripadné ziskat zahrani¢ni studenty,
podobné se angaZoval Moravskoslezsky kraj. Jiny Uspéch slavilo Posdzavi - prezentace
ekologickych projektt vedla ke spoleénym aktivitdm se saskou vlddou.'*® Rid¢eji se setkame
se zahrani¢ni prezentaci mést - limitem je nejspiSe rozpocet, na vétsi akce dosahnou pouze
bohaté obce. Velkou prezentaci poradala v roce 2007 Praha v Chicagu;**’ je také, spolu s Plzni

a Brnem, aktivnim ¢lenem v organizaci Eurocities (Ostrava je ptridruzenym partnerem).'*®

Ucast region(i na prezentaci Ceské republiky by mohla byt velmi p¥inosna externéd i
interné - pro jeji povzbuzeni by tedy bylo vhodné zavést systém pobidek, dobfe vymezit

pravomoci jednotlivych struktur a zajistit plynulou komunikaci s centrem.*

134 .
Rozhovor s J. Stavinohovou.

Peterkova 2008, s. 90.

Rozhovor s J. Stavinohovou.

Tomalova 2008b, s. 388.

% Eurocities je sdruzeni evropskych mést, které ma pomoci spoluprace pfispivat
k rozvoji svych ¢lenli a napomahat dialogu s institucemi EU; www.eurocities.eu.
139 yice vic Rizzaro, René. ,Rapport sur la décentralisation culturelle”. in Gentil,
Genevieve - Poirrier, Philippe (ed.). La Politique Culturell en Débat. Paris: Comité
d’histoire du ministére de la culture 2006, 32-35. OvSem tyka se primarné vnitini
kulturni politiky.
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3.1.3 Dalsi aktéfi kulturni diplomacie

Zakladnim znakem tzv. nové verejné diplomacie je znacna decentralizace - takovy
charakter ma i kulturni diplomacie Ceské republiky v poslednich patnacti letech. Mimo
pUsobnost Ministerstva zahrani¢nich véci a Ceskych center se v této oblasti angaZuje i mnoho
dalsich hradd, ktefi vyuzivaji kulturni prostfedky pro zahraniéni prezentaci. Jsou to zejména
Ministerstvo pro mistni rozvoj se svou prispévkovou organizaci CzechTourism a Ministerstvo
prdmyslu a obchodu s pfidruzenymi - taktéZ prispévkovymi - organizacemi Czechlnvest (pro

ptiliv investic do CR) a CzechTrade (pro podporu ¢eskych exportér(i v zahrani¢i).'*

Podle kompetenéniho zédkona' jsou prezentaci republiky v zahraniéi povéreny i dalsi organy
statni spravy: Ministerstvo kultury (kulturni akce v zahranici ¢asto spadaji pod jeho gesci),
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (akademické vymény, vyuka ceského jazyka v

142 ledovani zahrani¢nich zprav o

zahranici), Ministerstvo obrany (zahrani¢ni mirové mise) aj.
Ceské republice ma na starosti Odbor tiskového mluvciho a Odbor zpracovani informaci, ucast
na svétovych vystavach EXPO je pod vedenim Kanceldfe generalniho komisafe Gcasti CR na

3 Nezanedbatelné je také angaZma nestatnich subjekt(:

vSeobecné svétové vystavé EXPO.
prostory Ceskych center jsou ¢asto k prezentaci vyuzivany rliznymi firmami,** které se svou
propagaci snazi zatraktivnit kulturni akci.'*> Dal$i moZnosti pro ¢esky podnik je Gcast na
mezindrodni vystavé nebo veletrhu, kterd v nékterych pripadech byva statem financné
podpoFena.146 Je zfejmé, ie za duleZity prvek prezentace Ceské republiky v zahraniéi jsou
povazovani krajané. Alespoi vomezené mife jsou pro né poradany jazykové kurzy,
zajistovano vysilani Ceského rozhlasu 7 (Radio Praha) a vydavan magazin Ceské listy (nyni
v elektronické podobé); vroce 2006 bylo na podporu jejich aktivit prislibeno rocné 50

47 7 nevladniho sektoru se do kulturni prezentace zapojuje zejm.

miliond K¢ po dobu péti let.
vyzkumné, informacni a vzdélavaci centrum pro uméni a kulturu ProCulture/Oteviena

spolenost 0.p.s. a Institut uméni.**®

140 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 5.

2/1969 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist.
Koncepce jednotné prezentace CR, s. 5.
Peterkové 2008, s. 71.

Rozhovor s Y. Firlovou.

> Tomalova 2008b, s. 389.

146 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 6.
“ Tomalové 2008b, s. 389.

Tomalova 2008b, s. 390.
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3.1.4 Koordinace subjektl kulturni diplomacie

Jak vidno, kulturni diplomacie je zajistovana velmi sloZitou strukturou. Pravé
nedostatek koordinace byl problémem, zminovanym nékolika materidly. Studie
paradiplomacie, kterou si objednalo Ministerstvo zahraniénich véci, zkonstatovala neexistenci
ramcové koncepce pro prezentaci regiont.’”® Jako hlavni nedostatek byla nekoordinovanost
identifikovana i Vychodisky pro zpracovani koncepce jednotné prezentace CR v zahraniti,

150

vydanych Odborem komunikacni strategie.” Tento handicap (a spolu s nim i dalsi) vysel

najevo vobdobi klicovém pro rozvoj ceské kulturni diplomacie: béhem meésicl

1 vlada si proto nechala vypracovat Vychodiska

predchézejicich vstupu CR do Evropské unie.
pro zpracovani koncepce jednotné prezentace CR v zahrani¢i a poté i Koncepci jednotné
prezentace CR, jeZ byla hotovd v roce 2005. Kromé chybéjici meziresortni koordinace jsou
vdruhém dokumentu zdlraznény jesté dva duleZité nedostatky: absence jednotné
prezentaéni strategie a spole¢nych vizualnich prvk(l pro viechny prezentaéni aktivity.™
Vypracované materialy nevyznély naprdzdno a nejen Ze vznikla Komise pro prezentaci CR,

ktera by méla zajistovat potfebnou komunikaci, ale bylo vypséano (a uzavieno) vybérové fizeni

na grafické motivy pro nation branding.

Komise pro prezentaci CR viak zfejmé intenzivni &innost nevykazuje, jak konstatuji
nékteré materialy.””® (Takovy dojem ziska i navitévnik webovych stranek Ministerstva
zahrani¢nich véci CR, které se o Komisi zmiriuji, ale 74dné zpravy o fungovani neobsahuji.)™*
Hlavni bfemeno koordinace tedy déle zlstavd na dilezitém organu - Odboru pro kulturu,
komunikaci a prezentaci Ministerstva zahrani¢nich véci CR (OKKP). Ten podle vlastnich
webovych stranek™ , pfipravuje nabidkové plany kulturnich akci pro jednotlivé zastupitelské
Ufady, ... spolupracuje s nevlddnimi organizacemi v CR a zpracovavd agendu kulturnich
dohod. Dalsim dulezitym ukolem OKKP je styk a spoluprace s krajany po celém svété...”. Pravé
OKKP ma tedy na starosti nejen zajisténi vysilani vy$e zminéného Cro 7, spolupréci
s vydavateli Ceskych listl a daldiho na ¢eskou tematiku zaméFeného magazinu Vita Vas srdce

Evropy. Konzultuje té7 Ustiedi Ceskych center™® a provozuje hojné navitévované webové

stranky www.czech.cz, které maji slouzit jako informaéni baze véem zajemcdim o déni v Ceské

1% peterkova 2008, s. 90.

Peterkova 2008, s. 76.

Peterkova 2008, s. 74.

1>2 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 11.

>3 Tomalova 2008b, s. 388.

% http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/ekonomicka_diplomacie/index.html
http://www.mzv.cz/jup/cz/zahranicni_vztahy/kultura_a_krajane/odobr_pro_krajany
_kulturu_a_prezentaci.html

1%¢ Rozhovor s J. Stavinohovu.
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republice - turistlm, podnikateldm ¢i novinafliim. V Poslanecké snémovné a v Senatu sice
existuji jesté dalsi organy, spojené s kulturni diplomacii (Podvybor pro krajany, Podvybor pro
prezentaci CR v zahrani¢i, Stald komise Senatu pro krajany Zijici v zahranidi), ale podle

webovych stranek a dostupnych zdrojd neni ani jeden z nich aktivni mimo ob¢asné schiize.’

3.1.5 Hlavni oblasti kulturné-diplomatického pUsobeni

Z pfedchozi stru¢né charakteristiky aktér(i kulturni diplomacie CR lze vyvodit hlavni
oblasti prezentace, které shrnuje také Koncepce jednotné prezentace CR. Je to Gdast na
mezinarodnich veletrzich a vystavach, prezentace v zahrani¢nich médiich (prvni kampan
probéhla v roce 2004), distribuce tiskovin a provozovani webovych stranek pro zahraniéni
zajemce, politické, kulturni a komercni prezentace, zahrani¢ni rozvojovd pomoc, vyuka
C¢eského jazyka v zahrani¢i, akademické vymény, ucéast v mezindrodnich védeckych
projektech, zahrani¢ni cesty politik(, plisobeni osobnosti z Ceské republiky a ¢eské produkty
v zahrani&i.’®® Jak vidno, nékteré oblasti jsou v kompetenci nékolika statnich subjektd, jiné
mUze stat ovlivnit jen minimalné. Naopak vylu¢nou plsobnost ma stat v druhé oblasti,
odliSené od kulturni diplomacie v Uvodi kapitole této prace: v kulturni dimenzi zahranicni

politiky.

3.1.6 Kulturni dimenze zahranicni politiky

Kulturni dimenze zahranicni politiky je oblast tradi¢ni diplomacie tykajici se kultury.
Na multilateraini Urovni je to zejména naSe plsobeni v UNESO (angazma je v gesci Odboru
OSN Ministerstva zahrani¢nich véci), kde jsme ovSem jako jedind zemé EU dosud

¥ Diraz

neratifikovali Umluvu UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projev.
je kladen na Stfedoevropskou kulturni platformu®® (sdruiuje zemé Visegradské &tyrky,
Rakousko a Slovinsko). V ramci EU se konaji pravidelna setkani vrchnich rediteld pro kulturu a

281 Vétdina bilateralnich

vzdélavani z ministerstev zahranicnich véci clenskych statd
kulturnich dohod pochazi z pfedrevolu¢niho obdobi, ovsem i zde je spoluprace rok od roku

Sirsi, coz je pro efektivitu kulturni diplomacie jisté dobre. V roce 2007 byly napf. podepsany

7 Tomalova 2008b, s. 388.

158 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 7.

%924, 4. 2000.

190 7nrava o zahraniéni politice CR za rok 2007, kapitola Kulturni a informaéni politika CR
v zahranidi, s. 3.

1¢1 Rozhovor s J. Stavinohovou.
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dohody o spolupraci s Francouzskym spolecenstvim Belgie a Valonskym regionem, Rumunsko
prislibilo podporu vyuky ¢eského jazyka na svém uzemi,*® dohoda o kulturni spolupraci byla
uzaviena i s Rakouskem.'® Kazda takova dohoda ma smlouvou uréené priority, dobu trvani a
podobu organizace.'® Pro budoucnost prezentace Ceské republiky v zahrani¢i je dillezité, aby
se kulturni diplomacie a kulturni dimenze zahranic¢ni politiky co nejlépe doplfiovaly - zabranit
protichtidnym akcim ¢i vyrokdim nebo prosazovani odlisnych priorit v kazdé z oblasti. Jak jsem

zminila v pfedchozich kapitolach, pro Uspéch kulturni diplomacie je koherence klicova.

3.2 Kulturni diplomacie CR béhem predsednictvi Radé Evropské unie

Stejné jako byl vstup do Evropské unie dlleZitym impulsem pro odhaleni nedostatku
Ceské kulturni diplomacie, bude i pfedsedani Radé EU jisté zlomovym obdobim pro ceskou
prezentaci. Vroce 2004 vyslo najevo, Ze kulturni diplomacie ma zdsadni nedostatky
v koordinaci, vizualizaci a celkové koncepci. Dnes, o pét let pozdéji, je vizualizace béiné
pouzivana (specialné pro predsednictvi vytvorené logo bylo mnohymi hodnoceno jako
zdarilé), zakladni body strategie byly vytyCeny ve vibec prvnim systémovém materialu,

16> (Jako ilustrace muaze

tykajicim se kulturni diplomacie: v Koncepci jednotné prezentace CR.
poslouZit to, Zze vychodiska pro zminénou koncepci byla vypracovana Odborem komunikaéni
strategie, jeho? hlavnim poslanim bylo dfive informovat ¢eskou vefejnost o pficlenéni se CR
k EU. ZkuSenosti ziskané v roce 2004 byly tedy zuroceny i takovym zplisobem.) Pro tuto
mimoradné narocnou akci bylo potifeba pojistit i koordinaci - ad hoc vznikl tzv. Kulaty stdl
komunikace, platforma pro kontakty mezi Sekci pro predsednictvi Mistopredsedy vlady pro
evropské zaleZitosti, odbory resortl, Uradem vlady CR a Kancelafi prezidenta republiky a
tiskového mluvéiho Stalého zastoupeni v Bruselu. Podle potfeby jsou k nému zvani i zastupci

186 v/ souvislosti s predsednictvim byl v Bruselu vytvoren Cesky dam'® -

dalSich instituci.
shromazdéni vSech prezentujicich instituci (vétSina agentur, kraje...) v jedné budové, coz ma

také usnadnit komunikaci.

Dlkladné pripravy byly na misté: predsednictvi vRadé EU je na dlouhou dobu

neopakovatelnou moznosti, jak se mald zemé jako Ceska republika mdze uvést do povédomi

182 Tomalova 2008b, s. 385.

163 Zprava o zahraniéni politice CR za rok 2007, kapitola Kulturni a informaéni politika CR
v zahranidi, s. 3.

'** Tomalova 2008b, s. 389.

Peterkova 2008, s. 73.

Shrnuti Koncepce komunikace prezentace predsednictvi CR v Radé EU.

Peterkova 2008, s. 384.
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svétové verejnosti a snazit se o vybudovani pozitivniho obrazu sebe samé. Takové pfilezitosti
jsou vzacné, pficemz jejich dosah mlze byt vyznamny - Peter van Ham zmifiuje ve své stati
priklad Estonska, jez pohotové vyuZilo konani findle Eurovision Song Contest v Tallinnu pro

nation branding.'®

Autofi stéZejniho dokumentu, tykajiciho se prezentace béhem
pFedsednictvi, tj. Koncepce komunikace a prezentace predsednictvi CR v Radé EU, si to dobfe
uvédomili. Sest mésich vcele EU vidi jako pFileZitost ktrvalému spojeni jména Ceské
republiky s hlavnimi tezemi predsednictvi (napt. zvydeni konkurenceschopnosti EU) - Ceska
republika pak bude vnimana jako dobry clen mezinarodni komunity, jeji prestiz bude
zvy$ena.'® Zlepseni postaveni statu na mezinarodni scéné je - vedle ekonomickych dopadt a
vybudovani pozitivni image v oéich ob¢anti druhé zemé'® - jednim z nejdulezitéjsich cil

kulturni diplomacie.

Jakd ma byt image, kterou chce ¢eské predsednictvi podpofit? Jde o v podstaté stejny
obrazek, jaky navrhuji dalsi ddleZité dokumenty: Koncepce jednotné prezentace CR nebo
Zprava o zahrani¢éni politice CR za rok 2007. | autofi koncepce prezentace b&hem
pfedsednictvi chté&ji predstaveni CR jako zemé ,vyspélé, konkurenceschopné a bezpe&né”,
jako zastance ,,principd demokracie, pravniho statu, trzniho hospodarstvi a ochrany lidskych
prav“, ,moderni“ zemé s ,velkym znalostnim, lidskym a invenénim potencidlem”, ale i
,smyslem pro humor”, jako ,vérohodného a spolehlivého partnera v mezinarodnich vztazich”
, zemi ,hrdou na své kulturni, pfirodni a historické dédictvi“.’”* V zavislosti na urcéenych cilich
je vytyceno i cilové publikum: primarné by to méla byt média a odbornd verejnost,
sekundarné $irokd vefejnost.”’* | toto vymezeni je v souladu s Koncepci jednotné prezentace
CR - dokumentu obsahové nadfazenému koncepci prezentace béhem predsednictvi. Dobrou
zpravou pro ceskou kulturni diplomacii tedy mize byt to, Ze souvisejici dokumenty maji na
zfeteli vytyCenou linii a splnuji tedy jiz nékolikrat zminénou esencialni podminku Uspéchu:

vérohodnost (koherenci).

Podpotit budovani pozitivhiho obrazu Ceské republiky maji doprovodné kulturni akce.
| jejich vybér je v podstaté rozsifenim dosud fungujicich praktik kulturni diplomacie: také
béhem predsednictvi se odkazuji na vyznamna vyroci (dvacet let od padu Zelezné opony,

padesaté vyroci umrti Bohuslava Martin(, dvé sté let lazenstvi), pokracuje se v zapocatych

188 \lan Ham 2002, s. 258.

Shrnuti Koncepce komunikace a prezentace predsednictvi CR v Radé EU, s. 4.

170 ve s , s . , . o , v e s g .
Tyto tfi cile odpovidaji trem zdkladnim rovindm plisobeni vefejné diplomacie:

politika, ekonomika, kultura a spole¢nost. napr. Peterkova 2008, s. 106.

1 Shrnuti Koncepce komunikace a prezentace piedsednictvi CR v Radé EU, s. 4-5.

Shrnuti Koncepce komunikace a prezentace predsednictvi CR v Radé EU, s. 10.
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velkych projektech, jez se nyni odehravaji v Bruselu (putovni vystava Orbis Pictus) a
predstavuji se velkd, atraktivni témata s vazbou k Ceské republice (soucasny cesky design,
dilo Karla Capka ¢&i Franze Kafky). Kromé toho jsou na programu akce specialné vytvorené pro
evropské publikum - pfipomenuti panevropské myslenky Jifiho z Podébrad, vystava fotografii
nejkrasnéjsSich ceskych pamatek ¢i predstaveni nejslavnéjsich ceskych produktd,

reprezentativni akce pfi zahajeni a ukonéeni predsednictvi.'”?

Pllrok predsednictvi je tedy jednak zintenzivnénim klasické kulturni diplomacie a jako
takovy s sebou prinasi véechny dFivéjsi prileZitosti v zesilené podobé - prebudovani image CR
z postkomunistického vychodniho stdtu na moderni, demokratickou zemi, ale tfeba i dalsi
moznost verejné debaty o ceském prinosu k evropské kulture. Na druhou stranu se objevuji
také nové impulsy: je to predevsim posun k multilateralismu. Bilateralni rovina je ¢eskymi
strukturami tradi¢né preferovand, multilaterdini angazma je nicméné v posledni dobé na

174

vzestupu.'” Od roku 2006 je CR ¢lenem sdruzeni evropskych kulturnich institutl EUNIC. |

kdyZ je naSe Ucast nékdy povazovana za pfilis nakladnou (spolecné projekty EUNICu jsou tak
rozsahlé, Ze mohou tendovat ktézkopadnosti a nizké efektivité),'”” je zfejmé, Ze
multilateralni akce jsou stale viditelnéjsi. V ramci doprovodného programu k ceskému
predsednictvi je jich nékolik: zminéna Noc literatury a na ni navazujici konference pod
nazvem Praha, kreativni mésto literatury, ale také koncert orchestru EUROPERA, predstaveni
Hudba za Zeleznou oponou a nékolik dalSich. Vyvoj v posledni dobé naznacuje, ze
predsednictvi tento trend vyznamné posililo. Priklon k multilateralismu zfejmé bude

pokracovat i po jeho skonceni.

3.3 Kulturni diplomacie €R vztazena k modelové kulturni diplomacii malého statu

Po stru¢ném charakterizovani ceské kulturni diplomacie a jejich trendd v poslednich
letech se pokusim o srovnani téchto zavérld s modelem kulturni diplomacie malého statu,
ktery jsem predstavila v jedné z predchozich kapitol. Shriime si jeho zakladni rysy: maly stat je
omezen svymi prostfedky a ¢asto také svou historii, proto je vétSinou jeho audiovizudlni
pritomnost v zahranici limitovana a kulturni stfediska se vyskytuji pouze vtéch z hlediska
zahrani¢ni politiky nejdileZitéjsich zemich. Tradice kulturni diplomacie je v malych statech

¢asto vyrazné kratsi, nez jak tomu je u nékterych byvalych kolonidlnich velmoci. Maly stat

7 Brozura Culture: Kulturni akce &eského predsednictvi, Praha: Ufad vlady Ceské
republiky, 2009.

74 Rozhovor s J. Stavinohovou.

7> Rozhovor s Y. Firlovou.
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proto musi predevsim jasné urcit cile kulturniho plsobeni, aby nedoslo k plytvani prostredky
na méné podstatné oblasti: je nutné si uvédomit nejen prioritni regiony, ale i témata, pfi
jejichz obhajobé miize mald zemé vyniknout (p¥. diplomacie mezery). Casty je ekonomicky
akcent prezentace. Jako ucinné a dostupné prostfedky kulturni diplomacie mohou byt vyuzity
napf. univerzitni vymény, komunikace s krajany ¢i propagace technologickych objevl a
dalezitych vyrobk(. Pro maly stat (a zfejmé nejen pro néj) je vyhodné vyuzivat tzv. sitovy
model verejné diplomacie, ktery deleguje velkou ¢ast aktivit na nestatni slozky. Tento model
ovSsem zejm. u malého statu predpoklada vyrazny a jednoznacny nation branding, aby byla
zachovdana primarni funkce kulturni diplomacie malého statu, tedy uvedeni se do povédomi
svétové verejnosti v asociaci s néjakym jasnym, pozitivnim dojmem ¢i sdélenim. Maly stat ma
jednu vyhodu v zahrani¢nim kulturnim plsobni oproti velkym hracdm: jeho cinnost je

povaZovdna za legitimnéjsi.

Jednou ze =zdakladnich charakteristik kulturni diplomacie malého statu je jeji
ekonomické zaméFeni. To je v relevantnich koncepénich materidlech CR velmi viditelné.
Vychodiska pro zpracovani koncepce jednotné prezentace CR v zahraniéi dokonce navrhuiji
urcit prioritni staty pro kulturni plsobeni pomoci prevazné ekonomickych ukazateld - jaky ma
stat potencial investovat do CR, kolik turistd a obchodnikil z néj kazdoroéné do CR smétuje,
jaka je vzajemna obchodni vyména a jaka by v budoucnosti mohla potencidlné byt. Stejné tak
metody hodnoceni Uspésnosti kulturni diplomacie jsou kvantifikovatelné: vzrlist exportu,
investic a turistické navitévnosti. ’® Nasledujici dokument, Koncepce jednotné prezentace
CR, uvadi jako prvni prioritni skupiny investory, obchodni partnery, spotiebitele v zahrani¢i a
turisty (dale vlivné osobnosti a instituce, novinaie)."”” Ekonomicky akcent je tedy v ¢eské
kulturni diplomacii vyrazny. Neni divu, ¢eska ekonomika je i v rdmci skupiny malych stat(
velmi oteviend a provazana s jinymi trhy, pfijmy z turistického prdmyslu tvofi vyznamnou

¢ast HDP (cca 8%).'"®

Jak je to sceskou zahrani¢ni audiovizi? Televizni vysilani je zfinanénich divodu
nerealizovatelné, oviem aktivita ¢eského zahrani¢niho rozhlasu - Radio Praha (Cesky rozhlas
7) - ocividné neklesa. Vysila v Sesti jazykovych mutacich (CesStina, angli¢tina, némcina,
francouzstina, $panélitina, rustina), kazda z nich ma na programu porady s vazbou na Ceskou
republiku, napf. €eské divadelni hry, pofady o Cechdch (nové napt. Co je v Cesku jiné),

soutéze pro bohemisty. Pripravuje porady pro zahrani¢ni rozhlasové stanice i pro krajanské

178 peterkova 2008, s. 81.

7 Koncepce jednotné prezentace CR, s. 17.
178 Strategie propagace CR 2004-2010, s. 1.
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rozhlasy."”® Webové stranky Radia Praha'® jsou velmi Zivym doplnénim vysilani - mohou byt
zajimavé predev$im pro ceské expatrioty. Ceskd audiovize je tedy co se tyce formy, prostoru i
Casu omezena (vysila se v radu desitek hodin tydné, podle jazykové mutace), ovsem pUlsobeni
v prioritnich oblastech - tedy v dllezitych regionech a pro krajany - je Zivé a ma ve svété
ohlasy, nejéastéji v podobé pisemné zpétné vazby od krajant ¢i zajmu o internetové portaly,

provozované redakci CRo7.'®*

Dalsi duleZitou podminkou uUspésného plsobeni je urceni prioritnich regionl pro
zakldddani a plsobeni kulturnich institutd. V této oblasti ma Ceskd republika ocividny deficit.
Podle statutu Ceskych center'®? je jejich hlavnim Ukolem , v souladu s koncepci zahraniéni
politiky CR a s koncepci prezentace CR v zahrani¢i ... napomahat prezentaci CR v zahranici.”
Konzultativni rada Spravy Ceskych center ma doporucovat celkovou strategii ¢innosti ,v
navaznosti na koncepci zahrani¢ni politiky CR.“ Vedeni Ceskych center by tedy mélo vychazet
z néjaké dlouhodobé strategie. Problémem je, Ze Zadna takova strategie v soucasné dobé
neexistuje, a tak se priority uréuji pouze vidy na kratké obdobi , tj. na dva roky.’** Dalsi
limitaci je rozpocet, ktery se Ustfedi Ceskych center dozvi vidy jen na rok dopfedu -
pfemysleni v dlouhodobém horizontu je proto nemozné. Posledni koncepce zahraniéni

184 Ustredi Ceskych center tedy nezbyva,

politiky Ceské republiky vznikla na Iéta 2003 - 2006,
ne# na ni navazovat. (Ve viech zde uvedenych prioritnich regionech Ceska centra plsobi -
jsou to zejména staty Evropské unie, Severni Ameriky, sousedni zemé i blizké Madarsko, a
Rusko a Ukrajina.) Ohledné dalsiho sméiovani je vedeni Ceskych center odkdzano na
konzultace s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, jeho? souhlas je podminkou k realizaci
rozhodnuti Feditele Ceskych center néktery zinstitutd oteviit &i zrusit.® Vsouladu s
politickou vadli je nyni nové otevieno Ceské centrum v Tel Avivu. Je nutné zddraznit, 7e
nezavislost kulturnich institutll je velmi dalezitym faktorem, ovsem vytyceni linie by véci jisté
prospélo, nebot by zarucilo dlouhodoby soulad kulturniho plsobeni se zahraniéni orientaci

zemé a odstranilo by mozZnou nejistotu, zda bude mozné udrzet konkrétni fungujici institut

jesté v dalsim roce. Jisté by to pomohlo i zefektivnit hospodareni s prostredky.

179 iz webové stranky http://www.radio.cz

180 http://www.radio.cz

181 Zprava o zahraniéni politice CR za rok 2007, kapitola Kulturni a informaéni politika CR
v zahranici.

82 http://www.czechcentres.cz

183 Rozhovor s JUDr. Stavinohovou.

184 http://www.mzc.cz/servis/soubor.asp?id=4191. 10. 5. 2009.

18 Statut Ceskych center. www.czechcentres.cz/scc/stranka.asp?ID=3&menu=3521.
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Tradice ¢eské kulturni diplomacie je specificka vtom, ze jde o stat vychodniho bloku -
na ,Sifeni hodnot” byl tedy dliraz kladen po celou druhou polovinu 20. stoleti, Slo vSak spiSe o
ideologické plsobeni, propagandu, nez o verejnou diplomacii v dnesnim slova smyslu. Ta
totiz pfedpokldadd demokraticky stat a svobodnou komunikaci. Mozna i proto je kulturni
diplomacie stale velmi malo véci domaci verejnosti. Dokud nebude pretrvavajici divéra
pfekondna a $ifeni dobrého jména Ceské republiky v zahrani¢i nebude povaiovano za
dlleZité pro ceské obcany, bude kulturni diplomacie ve svém pusobeni znacné omezena.
V tomto smyslu je tedy ceska kulturni diplomacie v plenkach. PrestoZe se v poslednich letech
uspésné konsoliduje a rozviji, zfejmé jesté néjaky Cas potrvda, neZz budou nalezeny nejlepsi
cesty a zpUsoby prezentace a stanou se dulleZitou a neoddélitelnou soucasti zahrani¢niho
pusobeni. Kvelmi kratké tradici a téméF nulovému zakotvenim povédomi o kulturni
diplomacii mezi verejnosti i nékterymi statnimi predstaviteli se vaze problém financovani.
Nedostatek prostfedk( (pfidélené finance jsou ptes rostouci ceny rok od roku skromnéjsi)*®

komplikuje vyuZivani potencidlu ¢eské kulturni diplomacie. | ztohoto hlediska by garance

urcité vyse prispévkl jisté pomohla rozvoji aktivit v kazdém z center.

Stejné jako jsou vagné vymezené geografické priority, je nedostatecna i predstava o
tom, jakého obrazu Ceské republiky ve svété bychom chtéli dosahnout. Koncepéni
dokumenty i jiné prameny'®’ se shoduji na zhruba tomto pojeti: Ceskd republika jako ,zemé
s bohatou tradici, ale demokratickou moderni historii, velkym lidskym potencidlem a
investi¢nimi pfilezitostmi , spolehlivy partner v mezinarodnich vztazich®. Jak jsem vSak
ukazala na pfrikladu jinych malych statd, jasné spojeni s konkrétnim tématem je pro malou
zemi velmi vyhodné. Zaméreni se na nékteré z velkych témat mezinarodnich vztahl bylo
navrieno ve Shrnuti koncepce komunikace a prezentace predsednictvi CR v Radé EU. Jak jsem
uvedla vyse, ¢innost v této oblasti dosud nebyla pfrilis vyrazna, a i kdyZ byly vidét pokusy o
spojeni jména Ceské republiky s mediaci Blizkovychodniho konfliktu & s energetickou
bezpeénosti, pad éeské vlady tuto cestu vyrazné zkomplikoval.'®® Nalezeni nosného tématu je
narocnym a dlouhodobym procesem, ktery predpoklada dikladny vyzkum verejného minéni
atp. Jana Peterkova se rlznymi moznostmi zabyva v knize Verejna diplomacie; ja se omezim

na konstatovéni, Ze nase nezastupitelnost pfi projednavani nékteré z dlleZitych otdzek

186 .
Rozhovor s Y. Firlovou.

187 Napft. rozhovor s Alexandrem Vondrou v étvrtletniku Ceskych center czEcho (zima
2009 - ¢islo vénované predsednictvi), Shrnuti koncepce komunikace a prezentace
predsednictvi CR v Radé EU, Koncepce jednotné prezentace CR, Zprava o zahrani¢ni
politice CR za rok 2007.

188 Rozhovor s ministrem zahraniénich véci Karlem Schwarzebergem, Lidové noviny, 31.
3. 2009.
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souc¢asného mezinarodniho prostfedi by jisté vyznamné pfispéla k rozsifeni mékké moci

Ceské republiky.

JakoZto nastroje prosazovani mékké moci, pro maly stat dostupné a zaroven
efektivni, jsem v minulé kapitole uvedla vysilani expertll do zahranici, univerzitni vymény a
staze, podpora krajanskych komunit a propagace technického potenciélu jako ddvodu pro
investice (technologickych objev(, zndmych vyrobka). Ceska republika viech zminénych cest
vyuziva. Pfedevsim na krajany je kladen dliraz jakozto na sSifitele ceskych hodnot a jako takovi

8 Cenu Gratias Agit za $iteni dobrého jména CR

jsou statem podporovani a ocenovani.
v zahranic¢i obdrZelo vroce 2007 Sestnact jednotlivell a dvé sdruZeni; Zprava o zahranic¢ni
politice CR za rok 2007 viak mluvi i o prakti¢téj$ich formach pomoci, at u? je to zasilani
prispévkl na vydavani krajanského tisku a opravu rlznych spolecenskych prostor pro
setkavani, nebo posilani ucitelt ceského jazyka do komunit (napf. na Ukrajinu, do Argentity,

190

do Ruska). V roce 2005 navic vldda svym usnesenim™" slibila podpofit krajanské komunity

vice nez 50 miliony K¢ roc¢né po dobu péti let.

Inovativni potencidl“ je souslovi, kterym by podle rdiznych koncepénich materialda***

méla byt Ceska republika charakterizovand mezi svétovymi investory. Takto je zaméFeny i
zmifiovany propagaéni klip ,, Cesko Ciné“*** k ¢eské vystavé na nejblizéi svétové vystavé EXPO,
kterd se bude konat v p¥istim roce'”® vSanghaji. Uvodni kratky prizkum znalosti realii
ukazuje, ze povédomi o ¢eskych objevech & vyrobcich (kontaktni ¢ocky, Skoda aj.) je témér
nulové, pfitom pravé expandujici ¢inska ekonomika je obrovskym polem pro ziskdvani
ekonomickych partnera. Jak jsem napsala vyse, ¢eské firmy maji moznost byt statem financné
podpofeny béhem pfipadné prezentace na nékterém z mezindrodnich veletrhl. Koncepce
jednotné prezentace CR navrhuje podpofit také zndmé Eeské vyrobce (Prazdroj apod.), pokud
budou aktivné participovat na dobré image CR za hranicemi*®* - i v této oblasti je tedy prostor

k Sirsimu vyuziti potencialu.

Shrnuti koncepce komunikace a prezentace béhem predsednictvi CR v Radé EU uvadi
dalsi predstavu, jak by méla byt Ceskd republika prezentovana: jako stat, ktery ,nabizi

ostatnim zemim svou zkusSenost sbudovanim svobodné spolecnosti a s ekonomickou

189 Zprava o zahraniéni politice CR za rok 2007, kapitola Krajané.

%0 ysneseni viddy CR & 1622 ze dne 14. 12. 2005.

9t Strategie jednotné prezentace CR, Shrnuti koncepce komunikace a prezentace
béhem predsednictvi CR v Radé EU.

%2 www.czexpo.com

193 tedy v roce2010

194 Koncepce jednotné prezentace CR v zahranidi, s. 10.
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transformaci“.'® Je zde tedy i viile vyuZivat vyjezdy odbornik(l do zahraniéi. V této souvislost

je nasnadé pfipomenout napt. angazma ceské protichemické jednotky béhem valky v Zalivu

v letech 1990-1991.

Podet poskytnutych studijnich stipendii zahrani¢nim zdjemcim se rok od roku
vyrazné lisi, nicméné jen na stipendia poskytovana v ramci rozvojové spoluprace prijede do

Ceské republiky kazdy rok cca 250 osob.'®

Ani dlleZitost této soucasti verejné diplomacie by
neméla byt opomijena — vloZzené prostfedky mohou byt dlouhodobé velmi dobrou investici.
Potencial absolventl ¢eskych univerzit je zminén i v Koncepci zahranic¢ni politiky na léta 2003
- 2006, kde je doporuéeno ,vénovat pozornost obchodnim a investiécnim moZznostem
v zemich ..., kde pGsobi fada odbornikd, ktefi [v CR] ziskali stfedoskolské ¢&i vysokogkolské
vzdélani.“*’

Za vhodny model kulturni diplomacie pro maly stat povazuji sitovou strukturu,
charakterizovanou v minulé kapitole. JiZz z popisu jednotlivych subjektl podilejicich se na
prezentaci CR v zahraniéi je zfejmé, Ze Ceskd republika takovy model vyuZiva. Decentralizace
dovoluje krajim, méstdm ¢i jinym regionim velmi autonomné pUsobit a prezentovat se
v zahraniéi, pfiCemz jsou podporovany statem i prispévkovou organizaci Ministerstva
zahraniénich véci CR - Ceskymi centry. Ddraz je kladen i na pfispévky krajandm, jejich?
plUsobeni je téZ statem nekontrolovatelné. Stejné tak sdileji presvédceni o neuZiteCnosti
hierarchického plsobeni predstavitelé Ustiedi Ceskych center - za dleZité jsou povaZovani
dlouhodobi partnefi v zahranici, bez nichz by prezentacni aktivita byla jen jednordzovou akci

1% Reditelka vy$e zminéné nevladni organizace ProCulture/Oteviend spole¢nost

bez odezvy.
0.p.s., M. Smolikovd, se podilela na pFipravé ratifikace Umluvy o ochrané a podpofe
rozmanitosti kulturnich projevd Parlamentem CR (dodnes nelspé&iné). V tomto smyslu tedy

Ceska republika provozuje pro maly stat vyhodny model kulturni diplomacie.

Uspésnost sitové struktury je zejména u malého stitu podminéna vyraznym
brandingem. Absence jednotného vizudlniho stylu byla jednou z hlavnich vytek, obsazenych
v Koncepci jednotné prezentace CR. Tento nedostatek viak byl napraven - v roce 2006 byly
vyhlageny vysledky soutéze Ministerstva zahrani¢nich véci CR o logo Ceské republiky a nyni

pokracuje jejich zavadéni ve spolupraci s ostatnimi resorty a prispévkovymi organizacemi tak,

% Shrnuti koncepce komunikace a prezentace CR béhem predsednictvi v Radé EU, s. 5.

http://www.czech.cz/cz/prace-studium/chci-studovat/jak-studovat-v-cr-jako-
cizinec/stipendia-pro-zahranicni-studenty
197 Koncepce zahrani¢ni politiky CR na léta 2003 - 2006.
198 .
Rozhovor s J. Stavinohovou.

196
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aby se logo objevilo na co nejsirsi $kale materidld, souvisejicich s prezentaci Ceské republiky
(propagacni tiskoviny, vystavni a veletrini stanky, prezentace v elektronickych médiich,
webové stranky www.czech.cz...). Po zavedeni loga byl proveden prizkum jeho vnimani a
pracuje se na pripadné aktualizaci.”® Miru Gspé&$nosti marketingové vizualizace Ceské
republiky ukdZe aZ Cas, ale v této oblasti byl kazdopadné v poslednich letech udélan velky kus

prace.

3.4 Shrnuti

Z predchozich odstavci vyplyva, Ze - i pfes nerozsahlou akademickou diskusi na téma
kulturni diplomacie CR a tedy pfes nedostatek vétiiho mnoZstvi v&deckych materiald,
zabyvajicich se souasnou situaci a moznostmi optimalizace zplsobl prezentace Ceské
republiky v zahranic¢i - je stav ceské kulturni diplomacie pfekvapivé dobry. V porovnani
s modelem predpokladané Uspésné kulturni diplomacie malého statu je ta ceska
pfinejmensim na spravné cesté. Dostupné a vhodné prostfedky prezentace jsou vyuzivany
(komunikace s krajany, zaméreni se na investi¢ni potencial apod.), hlavni vytky objednané
studie’® byly rychle vzaty v potaz a nedostatky alespori ¢asteéné vyfeSeny (vypracovan
vizualni styl pro prezentaéni aktivity aj.). Stale viak Ceska republika ¢eli handicap@im dvojiho
druhu: tém danym determinujicim postaveni malého statu, tak jak byly popsany v ptislusné
kapitole (tj. financni limity aj.), ale také nedostatklim vzniklym nejspiSe podcenovanim role
kulturni diplomacie. Pfedevsim je to slabé financovani. Konkrétni ¢isla je nemozné predlozZit
kvali obrovskému mnozstvi na sobé nezavislych aktivit i jejich charakteru (nékdy je podpora
ve formé bezplatného poskytnuti prostor Ceského centra k prezentaci firmy, jindy je to
financni dar ¢i ptispévek na opravu krajanskych shromaZzdovacich prostor, jesté jindy vyslani
expertni civilni jednotky do konfliktu) a také kvali tomu, Ze vyjmenovat vSechny probéhlé
prezentacni aktivity je nemoiné zpovahy véci. Napr. celkové prispévky Ministerstva
zahraniénich véci CR na Ceskda centra se navzdory rostoucim cendm a vét$imu poctu center
nezvy3uji.”® V zajmu vétdi efektivity by také bylo tieba vypracovat image (¢i nosné téma)
Ceské republiky, kterd ma byt $ifena, a urcit akce na jeji podporu. Pravidelné by mély vznikat
strategie zahranic¢ni politiky na delsi obdobi, které by umoznily lepsi orientaci v geografickych

prioritach a tak i upresnily vhodné smérovani kulturné diplomatickych aktivit. Nedostatek

199 Zprava o zahraniéni politice CR za rok 2007, s. 1.

200 Vlychodiska pro jednotnou prezentaci CR v zahraniéi.

' v roce 2008 to bylo od statu cca 114 mil. K¢, 2007 95 mil. K&, 2006 103 mil. KE. 2005
106 mil. K¢. — zdroj: vyrocni zpravy za jednotlivé roky -
http://www.czechcentres.cz/scc/stranka.asp?ID=794&menu=10169
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koordinace byla snaha vyresit, neaktivita Komise pro prezentaci je chybou, kterd by kvl
Uspore Uusili i financi méla byt napravena. Veskeré usili by tedy mélo smérovat k vyssi

v

efektivité a tedy i vyraznéjsim vysledkim - k vétsi viditelnosti na mezinarodni scéné, ale i
k vy$$im domacim prijmim - které maly stat velmi potrebuje. Jak bylo ukdazano na nékolika
malo pfipadech, dlouhodobé dobfe zvladnutad kulturni diplomacie mlze byt zdsadnim
prispévkem ke zlepSeni celkového postaveni malého statu. Jeden deficit vnimam jako
obzvlasté vyznamny: neexistenci domaci vefejné i odborné debaty o problémech

souvisejicich s prezentaci Ceské republiky. Nesmime toti? zapominat, Ze pravdivost a

zakotvenost Sifeného obrazu zemé mezi jejimi ob¢any je prvnim predpokladem Uspéchu.

Druhd hypotéza, tykajici se postaveni kulturni diplomacie v rdmci zahranic¢ni politiky
Ceské republiky, se tedy zcela nepotvrdila. Financovani by mélo mit stoupajici tendenci, zde
je deficit ocividny, ovsem vile ke konstantnimu zlepsovani stavu Ceské verejné diplomacie je
zfejma, at uZ je to zpracovavani studii ¢i pouzivani inovativnich a aktualnich postupd.
Vyznamna role byla kulturni diplomacii pfiznana béhem pulro¢niho predsednictvi Radé

Evropské unie. Prostor ke zlepSovani je samoziejmé znacny, ovSsem zaloZeni a sméfovani

Ceské kulturni diplomacie mGze byt divodem k optimismu.
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Vyznam verejné diplomacie v poslednich letech rapidné stoupd. Pro¢ tomu tak je, jsem
ukdzala v prvni ¢asti prace, kde jsem se vénovala vymezeni kulturni diplomacie i souvisejicich
pojm{ a osvétleni kontextu. Je to zejména povaha soucasného mezinarodniho prostredi,
které kvali vlivu novych informacnich technologii na verejny Zivot zvyhodnuje mékkou moc
pred pouzitim fyzické sily. Tento fenomén je dlleZity zejména pro malé staty, coz dokazuji na
nasledujicich stranach: ty jsou sice i v oblasti mékké moci omezeny svym statutem, presto se
jim nyni otvird Siroka skala mozZnosti, jak se stat neprehlédnutelnymi hraci bez toho, aby
vénovaly obrovské sumy na nakladné a navic nepopuldrni budovani armad. Prvni hypotéza
tedy byla na zékladé Gvahy nad védeckymi pFispévky z dané oblasti dokazana. Uspéch vefejné
diplomacie malého statu je podminén dikladnou analyzou jeho postaveni a mozZnosti a
naslednym jasnym formulovanim priorit. Smérodatné je také vybudovani vhodné struktury

zajistujici vefejnou diplomacii. Jeji velmi dileZitou souéasti je kulturni plsobeni.

Jak tato oblast vypadd v Ceské republice jsem zjistovala ve tFeti kapitole. Analyzou
existujicich struktur a koncepénich material(i a za pomoci rozhovord s pracovniky Ceskych
center, kterd maji kulturni diplomacii pfedevsim na starosti, jsem zjistovala, které
z prostiedkd kulturni diplomacie dostupnych pro maly stat Ceska republika efektivné vyuziva.
Popsala jsem deficit ve financovani a v jasném urceni priorit, nicméné jsem konstatovala, Ze
¢eska kulturni diplomacie je prekvapivé dobfe zajiSténa. Neni prehlizena vladnimi aktéry, jeji
smérovani je dobfe zvolené (zaméreni na ekonomické disledky), sitova struktura dovoluje
efektivitu bez astronomickych vydajli na rozsdhlé sité pracovnikl a nakladné prizkumy
verejného minéni. Stejné tak konkrétni nastroje jsou dobfe spravovany, at uz jde o audiovizi,
Ucast na svétovych vystavach ¢i kulturni akce béhem predsednictvi Radé Evropské unie.
Druhd hypotéza se tedy zcela nepotvrdila. Vysvétluji si to jako dlisledek paradoxni situace:
minimalni akademickd a nulovd debata na téma verejné diplomacie, kterd mé vedla
k predpokladu malé statni aktivity v dané oblasti, nebyla disledkem neexistence verejné
diplomacie. Mald reflexe kulturni diplomacie mimo souvisejici struktury je zfejmé ddna
Ceskou historii vtéto oblasti, tj. absenci tradice tzv. nové verejné (a tedy i kulturni)

diplomacie.

VErim, zZe zavéry, ke kterym jsem v praci dosla, mohou byt odrazovym mistkem pro
dalsi pojednani o konkrétnich aspektech ceské kulturni diplomacie. Doufam také, Ze prace
dostatecné osvétlila dulezitost vzniku téchto reflexi, nebot vyznam kulturni diplomacie (zejm.

pro maly stat) bude s nejvétsi pravdépodobnosti v nasledujicich letech nadale rist.
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pocet slov: 11 949

pocet znakll bez mezer/s mezerami: 71 942/83 886
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Summary

The importance of public diplomacy, including cultural diplomacy, is continuously
rising during the last years. This tendency is caused by the changed nature of the
international environment - the new information technologies make soft power easy to use
and much less controversial than military power. Moreover, some means of soft power are
substantially cheaper than building of military supremacy, and therefore also accessible to
small states. That is why soft power can be a decisive source of a small state’s good position
on the international scene. However, the use of cultural diplomacy by small countries has its
specifics, including higher legitimacy, mostly economic sight and usually shorter tradition

(followed by minor financial backing).
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The Czech Republic, as an appropriate example of a small, democratic state
(democracy is an essential condition for successful public diplomacy, as proved above),
should maximize its effort to embrace all available means of cultural diplomacy. As described
in the third chapter, Czech cultural diplomacy lacks a sufficiency of money and precise
delimitation of targets as well as goals, but a desire to create outstanding cultural diplomacy
is obvious and the particular tools are used in modern ways. We can observe an efficient
exploitation of the network model of cultural diplomacy described above and a swing
towards multilateralism, primarily thanks to the Czech membership in the European Union.
The major deficit is an absence of public debate over the problems related to cultural

diplomacy and only rare scientific contributions to the topic.

Piiloha : Seznam Ceskych center202

Ceské centrum Buenos Aires Argentina
Ceské centrum Brusel Belgie
Ceské centrum Sofie Bulharsko
Ceské centrum Praha Ceska republika
Ceské centrum Pafiz Francie
Ceské centrum Rim Italie
Ceské centrum Tokio Japonsko
Ceské centrum Budapest Madarsko
Ceské centrum Berlin Némecko
Ceské centrum Drazdany Némecko
Ceské centrum Mnichov Némecko
Ceské centrum Haag Nizozemi

292 Viiz webové stranky Ceskych center http://www.czechcentres.cz.
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Ceské centrum Var$ava

Ceské centrum Viden

Ceské centrum Bukurest

Ceské centrum/Cesky dim Moskva
Ceské centrum Bratislava

Ceské centrum Kogice

Ceské centrum Madrid

Ceské centrum Stockholm

Ceské centrum Kyjev

Ceské centrum New York
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Polsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko
Slovensko
Slovensko
Spanélsko
Svédsko
Ukrajina
USA

Velka Britanie
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Vymezeni a zdlvodnéni tématu

Pro predbéiné vymezeni pojmu ,kulturni diplomacie” pouziji definici
z www.diplomacy.edu, podle niz je to ,oblast diplomacie zamérena na vytvareni, rozvijeni a
udrzovani vztah( s cizimi zemémi pomoci kultury, uméni a vzdélavani. Je to také zpUsob
vnéjsi prezentace, podporujici ndrodni instituce, hodnoty a jedinecny kulturni charakter na

bilateralni a multilateralni drovni.” (Pteklad J.J.)*®

Védecké prispévky, tykajici se kulturni diplomacie, jsou pomérné nepocetné; ty
existujici se zabyvaji predevsim sebeprezentaci velkych statl s dlouhou tradici kulturni
diplomacie (napf. Francie). U&elem mé prace (s predbé&inym nazvem Kulturni diplomacie
malého statu) je detailnéjsi pohled na tento problém. Budu vychazet z celkové teoretické
reflexe zahrani¢ni politiky malych statl, pricemz se zaméfim na jeji kulturni dimenzi. V prvni
Casti zjistim, jak ¢asto je vymezené téma pojedndvané odborniky na mezinarodni vztahy a
jakou roli hraje v diskusi o sou€asnych prostfedcich v mezinarodni politice, zejména u malych
statd. Druha &ast prace bude pojednavat o soucasném stavu kulturni diplomacie Ceské
republiky (zda existuje ucelend koncepce, pripadné jaké prostredky stat vyuzZiva

k sebeprezentaci v zahranici).

Téma jsem si vybrala vzhledem ke svému presvédceni o dlleZitosti kulturni slozky
zahraniéni politiky zejména u mensich zemi (jako je Ceska republika), jejichz ekonomicky a
vojensky potencidl je vzhledem k vétsim hraclim na mezinarodnim poli margindlni. Také jsem
pfesvédéena, 7e konkrétné Ceskd republika je zemi s mimofadnym potencidlem pravé v této

oblasti.

Vyzkumna otazka, hypotéza a cil prace

203

(http://textus.diplomacy.edu/textusBin/BViewers/oview/culturaldiplomacy/oview.asp?
FilterTopic=%2F38139)
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Vyzkumna otdzka se bude ptat, jakou roli mQze hrat kulturni diplomacie u malych
stat(. Kromé této Uvahy bude cilem prace i kritické zhodnoceni situace v ¢eské zahranicni

politice.

Jako hypotézu stavim predpoklad, Ze role kulturni diplomacie je pravé v malych statech

dllezita vzhledem k jejich limitlim ve vyuZzivani jinych nastroji v mezinarodni politice.

Zvolena metoda

Prace bude vzhledem k charakteru pfedmétu pfipadovou studii.

Pro vyzkum vyuZiji teoretickou literaturu, soustfedici se na zahraniéni politiku malych
statl, a zhodnotim prostor vénovany kulturni oblasti. Také se budu zabyvat literaturou, ktera
primarné pojednava téma kulturni diplomacie. Na zakladé tohoto studia chci vypozorovat
zakladni témata, jejichz aplikaci na Ceskou republiku se budu zabyvat v dal$i ¢asti prace. Zde
by mély poslouzit i konceptni dokumenty, vénované zahrani¢ni (a zejména zahranic¢ni
kulturni) diplomacii CR, pfipadné také relevantni rozhovory (napf. sosobami z Ceskych
center, z Ministerstva zahranicnich vztah( ¢i z kulturnich instituci, pfip. uméleckych

souborq).

Jako inspirace by mi mélo poslouZit také pulrocni studium v Belgii v pfistim roce, kde
se chci zaméfit pravé na kulturni diplomacii této malé a ve studované oblasti velmi aktivni

zeme.
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Predpokladana osnova prace
1. Uvod
2. Stat

2.1 Teoreticka reflexe zahranicni politiky malych stat( se zamérenim na jeji kulturni

dimenzi
2.2 Teoreticka reflexe kulturni diplomacie
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