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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zamétuje na vzdelavani uciteli matetskych skol a jeji podporou, zabyva
se zakladnimi pojmy, dileZitosti daliiho vzdélavani pro profesni rozvoj uéiteldt MS, cile
dal§iho vzdélavani ugitela MS problémy daliiho vzdélavani. Tradiéni pojeti profesniho
vzdelavani ucitelt matefskych Skol probihd formou absolvovani raznych Skoleni a kurzt.
Tyto formy jsou postupné dopliiovany riznymi projekty, mentoringem, ¢i jinym

samostudiem a tomu se také bakalarska prace vénuje.

Prakticka Cast se zamétuje na konkrétni projekt ,,Realizace lokalnich siti matetskych skol*.
Praktickd cast nds seznamuje s timto projektem a na zakladné piipravenych otdzek pro
formalni rozhovor s tcastnénymi pedagogy projektu uvadi vysledky vyzkumného Setfeni.
Vyzkumné Setfeni se tykalo hlavné spokojenosti pedagogl v matetské Skole v daném
projektu. Rozhovory, které byly konané s vybranymi pedagogy ukazaly, Ze urceny projekt
neni zdaleka zbytecny, ale zfizovatelé ¢i feditelé Skol, kteti vstoupili do podobnych projektii
by méli zvazit dana kritéria projektu. Praktickou ¢ast mizeme brat jako doporuceni pro
ziizovatele ¢i feditele $kol, kteti vstoupili do podobnych projektl, aby zvolili metodu zpétné
vazby, pfi které zjisti, zda dany projekt viilbec pedagogy v mateiské Skole obohatil dal§imi

zkuSenostmi, které vyuziji pro dalsi praci ve své profesi.
KLICOVA SLOVA

Pedagogicky pracovnik, vzdélavani uciteld, podpora profesniho rozvoje, profesni rozvoj

uciteld, motivace uditeld
ABSTRACT

The bachelor's thesis focuses on the education of kindergarten teachers and its support, deals
with basic concepts, the importance of further education for the professional development
of kindergarten teachers, the goals of further education of kindergarten teachers and the
problems of further education. The traditional concept of vocational education of
kindergarten teachers takes the form of completing various trainings and courses. These
forms are gradually supplemented by various projects, mentoring or other self-study, and the

bachelor's thesis also deals with this.

The practical part focuses on a specific project "Implementation of local networks of
kindergartens". The practical part acquaints us with this project and on the basis of prepared
questions for a formal interview with the participating teachers of the project presents the

results of the research survey. The research survey mainly concerned the satisfaction of



teachers in kindergarten in the project. Interviews conducted with selected educators have
shown that a designated project is far from unnecessary, but school founders or principals
who have joined similar projects should consider the project's criteria. The practical part can
be taken as a recommendation for founders or school principals who have entered into
similar projects to choose the method of feedback, in which they will find out whether the
project has enriched kindergarten teachers with additional experience, which they will use

for further work in their profession.
KEYWORDS

Pedagogical worker, teacher education, professional development support, professional
development of teachers, motivation of teachers
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UvVOoD

Bakalatska prace na téma Profesni rozvoj ucitelit matetskych skol a jeho podpora je psana
na zaklad¢ zkuSenosti ucitelky v matetské skole. Podpora profesniho rozvoje v matetskych
Skolach je v dnesni dob¢ velice dilezita, ale také vzacna a dulezitost podpory ve vzdélavani
se nezmensuje. Bakalaiska prace se zamétuje na vzdélavani uciteli mateiskych skol a jejich
podporu, zabyva se dulezitosti dalSiho vzdélavani pro profesni rozvoj ucitelt, cile dalSiho
vzdélavani uciteld, motivaci uCiteld k dalsimu vzdélavani. MozZnosti dalSiho vzdélavani
uciteld matefskych Skol jsou rizna. Mezi nejcastéjSi moznosti dal§tho vzdélavani patii
napiiklad ¢etba odborné literatury, rizné kurzy, seminafe na dana témata, naslechy mezi
uciteli a posledni dobou mezi ¢asté formy vzdélavani uciteli matetskych skol patii projekty.
Pravé na tento druh vzdélavani se zamétuje druha ¢ast bakalatské prace. Cilem bakalatské
prace je popsat moznosti dalsiho vzdélavani uciteli matetskych skol a zjistit, zda vzdélavani
ucitell matefskych Skol formou projektti je ucinnd a ptinadsi ucitelim vice moznosti nez
bézné formy vzdelavani.

Bakalatska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se zamétuje
na popisovani pojmu tykajici se daného tématu jako je motivace ucitell, podpora profesniho
rozvoje ana cile, principy, motivy a potfeby v podpoie profesniho rozvoje ucitelstvi
matefskych $kol a na podporu uciteld matefskych $kol ur€itym projektem, kde je téma vice

zaméfeno na konkrétni projekt ,,Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech*.

Na téma ,Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech se zaméfuje prakticka &ast
bakalafske prace. V této Casti je nejprve podrobné vysvétlen princip ur€ité¢ho projektu, poté
je provedena vyzkumna ¢ast ohledné tématu, jehoZ cilem je prozkoumat nézor na projekt
z hlediska pedagogli v matetské Skole, ktefi se ucastnili projektu po celé tfi roky. Pro ziskani
informaci vyzkumu byla zvolena forma rozhovoru, na ktery bylo pfipraveno sedm otazek
tykajicich se projektu ,,Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech®. Vyzkumné otazky,
které byly pfipravené na rozhovory s pedagogy matetskych skol se zamétuji na spokojenost
zucastnénych s ur€itym projektem ,,Realizace lokélnich siti matefskych skol“, motivaci
projektu a doporucenim ucitelit matetskych skol pro zlepSeni uréeného projektu. Prakticka
Cast bakalarské prace by méla byt doporucenim pro zfizovatele ¢i tfeditele Skol, ktefi
vstoupili do podobnych projektti, aby zvolili metodu zpétné vazby, pfi které zjisti, zda dany
projekt viibec pedagogy v materské Skole obohatil dal§imi zkuSenostmi, které vyuziji pro

dalsi praci ve své profesi.



Tématu podpora profesniho rozvoje ucitelt ve skolach se vénuje mnoho autorti napt.: Ivan
Pavlov, Hana LukaSové, Jana Kohnové, Vaclav Trojan, Bohumira Lazarova, Plaminek Jifi,

Jan Pracha.



1 PEDAGOGICKY PRACOVNIK, VZDELAVANI A DALSI
VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Ze zakona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich je mozné vycist, Ze ten, kdo déla
piimé pedagogické ¢innosti jako jsou napiiklad pifima pedagogicko-psychologicka ¢innost,
piima specialné pedagogicka cinnost ¢i pfima vychovna cinnost, je pedagogickym
pracovnikem. Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem pravnické osoby, kterd funguje jako
Skola. Dale miize byt feditelem Skoly nebo zaméstnancem stitu. Pokud zaméstnanec
vykonavé piimou pedagogickou ¢innost v zafizeni socialnich sluzeb je taktéz pedagogickym

pracovnikem.

Ptimou pedagogickou ¢innosti mize vykonavat asistent pedagoga, ucitel, specialni pedagog,

vychovatel, trenér, vedouci pedagogicky pracovnik, pedagog volného Casu aj.

1.1 Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki

Ucitel materské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskany
v akreditovaném studijnim programu zaméfenym na piipravu matetskych skol dale vyS$im
odbornym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu zamétenym na piipravu ucitelt
matefskych Skol anebo stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ukoncenim vzdélavaciho

programu stfedniho vzdélani na ptipravu ucitelti matetskych skol.

Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci v akreditovaném
magisterském studijnim programu zaméteny na piipravu ucitelit prvniho stupné zékladni

Skoly.

Ucitel druhého stupné zakladni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na ptipravu ucitelit vzdélavacich ptedméti druhého stupné
zakladni skoly nebo stfedni Skoly (Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich).
Aby se osoba mohla stat pedagogickym pracovnikem musi byt plné zplsobily k pravnim
ukonlim, musi byt bezthonny, zdravotné zpiisobily. Dale tento pracovnik musi mit odbornou

kvalifikaci pro ¢innost, kterou vykonava a musi prokdzat znalost svého rodného ¢eského

jazyka.

Vychovou a vzdélavanim studentt riznych typt Skol se vénuje ucitel. Pro vykon této prace

musi byt vzdélan ¢i kvalifikovan (Vorlicek, 2000, s. 118).
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Aby ¢loveék mohl vykondvat pedagogickou ¢innost je zapotiebi mit podle Prichy (2001, s.
261) pedagogickou zpusobilost. Diky této zpiisobilosti mize ucitel fidit a hodnotit procesy
uceni, organizovat ¢innost svych studentti a spoluvytvaret s nimi klima tfidy.

ZkuSeny ucitel a méné zkuSeny ucitel (absolvent)

Pedagogické pracovniky rozd€lujeme na zkuSené ucitele a méné zkuSené ucitele
(absolventy). Mezi méné zkuSené ucitele fadime hlavné absolventy stfednich Skol ¢i
vysokych Skol. Jedna se o studenty, kteii jsou mén¢ zkuSeny v ramci pedagogické ¢innosti.
Tyto pojmy si nize vysvétlime, jelikoz je dalezité védét rozdil mezi zkusenym a méné
zkuSenym ucitelem a vysvétlenim téchto pojmu je velice dilezité také pro praktickou ¢ast

bakalarské prace, kde se setkadvame s témito uciteli.

M¢éné zkuSeného ucitele 1ze také chapat jako ucitele, ktery zacina svou kariéru ve Skolstvi.
Takového ucitele 1ze brat jako nezkuseného, nezralého, ktery jesté¢ nema osvojené techniky,
postupy, a hlavné zkusenosti pro svou budouci praci. Ale naopak takovyto jedinec je pro
svou praci plny energie a nadSeni. Méné zkuSeny ucitel miize mit zezacatku problémy, které
souvisi se zaclenovanim do ucitelského sboru ¢i s vychazenim a zvladanim zaku. Jako dalsi
problém miize nastat s pfipravou na vyucovani, motivaci zaki a celkové s vedenim tiidy a

zvladani administrativy.

V takovych to p¥ipadech pravé je vhodné mit pro méné zkuseného ugitele v MS zvoleného
zkudengjsiho ugitele, ktery ma mnoholetou praxi v oboru. Reditel matefské $koly by mél
svlyj ucitelsky sbor rozdé¢lit tak, aby zkuSeny ucitel mél ve své tiid€ zacinajiciho neboli méné

zkuSeného ucitele a dohliZel na n€j a seznamil ho s postupy a zkuSenostmi ve své tiide.
Méné zkuSeny ucitel (absolvent)

Méné zkuseny ucitel je ten, ktery ma pedagogickou praxi krats$i nez pét let. Rozvoj vztahti
se studenty, uciteli, vedenim Skoly, rodi¢i, zvySovani kvalifikace, dosazeni dobrych
vysledkl ve vyuce a vymezeni vlastnich profesnich potieb, to vSe se povazuje za roli méné
zkuSeného ucitele. Ocekava se, Ze méné zkuSeny ucitel nabidne Skole zajimavé napady
vedouci ke zlepSeni nebo zméné nékterych tradicnich postupii ve vyuce (Ptirucka, jak ve

Skole podporovat spolupraci ucitelt, 2010, s. 9).
Aktivity méné zkuSeného ucitele
Mezi aktivity méné zkuseného ucitele se fadi zjiStovani, zda je zainajici ucitel dobry a co

muze zkuSenému uciteli nabidnout, zjistovani a definovani problémt, sebereflexe vlastni
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¢innosti, vzajemné hospitace, spolupodileni na piipravé exkurzi, kurzl a riznych organizaci,
ptiprava ucebnich materidlt, riiznych pomiicek, ndméty na vyucovaci hodinu a informacni

zdroje. (Ptirucka, jak ve skole podporovat spolupraci ucitelt, 2010, s. 10).
ZkuSeny ucitel

Za zkuSeného ucitele se povazuje ucitel, ktery ma alespon 15 let pedagogické praxe. Radit
zaCinajicimu uciteli ve vyuce, vybér vhodnych metodickych postupt, hodnoceni zaka,
problémy spojenych s chovanim zakt, v administrativé, v komunikaci s rodici, v sebereflexi
ucitele a ve vztazich s kolegy, to vSechno jsou role zkuSeného ucitele. Zkuseny ucitel ma za
ukol identifikovat profesni potfeby zaCinajiciho uclitele, byt mu na zacatku kariéry
v ucitelské profesi radcem a pomdhat mu objevovat oblasti, v nichZ miiZze naopak pfispét
svou odbornosti k rozvoji Skoly a obohatit svymi poznatky ostatni kantory. Vedeni Skoly je
pravidelné zkusenym ucitelem informovéano o profesnim rozvoji méné¢ zkusené¢ho ucitele

(Ptirucka, jak ve skole podporovat spolupraci uciteld, 2010, s. 9).
Aktivity zkuSeného ucitele

Mezi aktivity zkuseného ucitele se fadi zjiStovani, zda je zkuSeny ucitel dobry a jakym
zptisobem se jeho odbornost utvarela béhem své praxe, rozhovory a diskuze o riznych
otazkach, zjiStovani potfeb a problémi méné zkuSeného ucitele, vzajemné hospitace a
naslechy. Spolupodili se na pfipravé exkurzi, kurzi, ndméty na vyucovaci hodinu.
Publikovani materialii, informaci na webovych strankach skoly, informacni zdroje (Pfirucka,

jak ve Skole podporovat spolupraci uciteld, 2010, s. 10).

1.2 Motivace ucitela k dalSimu vzdélavani

Lazarova uvadi, ze motivace spoc¢iva za kazdou lidskou ¢innosti. A tak 1 ucitelé jsou nékym
¢1 né¢im motivovani, aby se profesné rozvijeli a dale se edukovali. Motivaci definuje jako
slozity proces zméti vngjSich a vnitinich, vice ¢i mén¢ uvédomovanych podnétid. Tyto
podnéty lze jen téZzce popisovat a sledovat. Nezbytnou podminkou efektivity k dalSimu

vzdélavani ucitelti je samotna motivace k uceni (Lazarova, 2006, s. 78)

Motivaci Ize také definovat jako soubor rozmanitych a navzdjem se podminujicich motiva.
Bylo zjisténo, ze pokud je student studijné uspesny, stabilizuje se jeho vykonnost ke studijni

motivaci. Naopak motivaci snizuji jak uz neuspéchy, tak i ptili§ vysoké naroky ke studiu.
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Z hlediska profesniho, je dulezita navaznost na individualni profesni z4jmy a implementace

nove nauc¢enych dovednosti ¢i znalosti (Palan, 2012).

Motivaci k dal§imu vzdélavani lze také rozd€lit na vnitini a vnéjsi. Vnitini se rozumi
zvykova (vlastni) motivace a je uzce spjata s osobnosti jednotlivce a mize ji formovat i vliv
rodiny, sportu ¢i Skoly. Vnéjsi souvisi se samotnym pfistupem k zivotu. Miize pramenit
z vlastniho ptfesvédceni, zda néco o néco se ma ¢i nema smysl snazit. Dala by se také popsat
jako tlak nejblizsiho okoli, tlak finan¢ni situace nebo tieba i tlak od zaméstnavatele. Tento
tlak se mize pozorovat, pokud je vzdélani podminkou k vykonu néjaké profese (Trojan,

Zdrahalova, 2011).

Dalsi vzdélavani by z hlediska motivace mélo byt cilené. Pro zaméstnavatele by mélo byt
lakavéjsi mit kvalifikovangj$itho pracovnika neZz pracovnika bez kvalifikace. Ve vSech
ptipadech by vSak mél byt konkrétni cil naplnén konkrétnim vysledkem. Investice do dal§iho
vzdélavani tak bude navracena a motivace pro dalsi sebezdokonalovani bude zase o néco

vys$si (Trojan, Zdrahalova, 2012, s. 12).

Motivace k dalSimu vzdélavani uditelii je podminkou, aby ucitelé byli efektivni. Dllezitost

dal$iho vzd¢lavani je ucitellim velice znama, ale preferovali vy vét§i dobrovolnost.

Lazarova (2006, s. 79-80) ve své knize tvrdi, Ze hlavnimi determinanty, které ovliviiuji
motivaci k dal§imu vzdélavani uciteld. Téchto determinanti, které ovliviiuji vySe zminénou
motivaci je hned nékolik. Mezi tyto vlastnosti se daji zatfadit naptiklad: v&k ucitele, trvalejsi

osobnostni rysy, pohlavi uitele, karierni postup, rodinny zivot, zkuSenosti ucitele a dalsi.

Mezi hlavni determinanty ovlivitujici motivaci ucitelti k dal§imu vzdélavani patii trvalejsi
osobnostni rysy. Tento determinant souvisi hlavné s personalnimi sloZkami osobnosti
inteligence (napf. s otevienosti kuceni, otevienost ke zméné, sebefizenim a se

sebehodnocenim a s charakterovymi vlastnostmi — odpovédnost, svédomitost atd.).

Dalsim dulezitym determinantem je v€k ucitele. S pfibyvajicim vékem ucitelem stoupa
unava, potteba klidu, syndrom vyhoteni, podcenovani uciteli vyssi v€kové kategorie, tohle
vSechno mlZe vést k mensi motivaci uciteldl.

Pohlavi uditele urcité také patii mezi faktory, které maji vliv na karieru jedince. Je ziejmé,
Ze zeny jsou ve spolecnosti, a hlavn€ v pracovnim zivoté, vnimany odlisn€ nez muzi.
Kariérni postup uditele. Kariérni postup ucitelit mize byt bran jako dalsi vidina motivace,

ktera je spokojena s moznosti ziskani vyssi funkce ¢i zvySeni platu.
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Vliv na motivaci ke vzdélavani miZe mit i osobni ¢i rodinny kontext. Dalsi vzdélavani
ucitele mize byt ovlivnéno, jak jiz v pozitivnim, tak i negativnim slova smyslu, rodinnou ¢i

osobni situaci.

Zkusenost uciteli k dalSimu vzdélavani: ucitelé mohli projit negativnimi zkuSenostmi

dalsiho vzdelavani a zanechalo to v nich nasledky a nechut’ se dal vzd¢lavat.

Mezi dal$i motivacni vlivy se fadi fizeni dalSiho vzdélavani fediteli Skol a regulace dalsiho

vzdélavani ucitelti z vyssi trovné skolské politiky.

1.3 Profesni rozvoj uciteli a podpora profesniho rozvoje

Jednou z hlavnich podminek udrzeni kvality dalSiho Skolniho vzdélavani a jeho vyvoje je
profesni rozvoj ucitelt. Za tento rozvoj se povazuje jakakoliv ¢innost, kterd vyviji osobni
védomosti, dovednosti a schopnosti ¢i jiné profesni charakteristiky. Profesni rozvoj ucitelil
se rozdeluje na tii zékladni slozky — znalosti, zkuSenosti a dovednosti ziskané praxi ucitele.
Tyto tii soucasti profesniho rozvoje se navzajem doplituji a pro profesni ucitelsky rozvoj

jsou podstatné (Kohnova a kol., 2012, s. 19).

Teorie vzdélavani ucitelll tvoii zejména teoretické zdzemi. V tomto zdzemi je profesni

rozvoj chapana jako jeho celozivotni soucast. (Pavlov, 2017, s. 69—70).

Rozvoj ucitelskych profesi lze chéapat jako ndstroj pro zdokonaleni ucitelského systému.
Tento rozvoj lze byt chapan jako neustile vyrovnavani se se zménami, ktery ucitelim a
jinym profesnim ptinasi pracovni a osobni Zivot. Pracovni a osobni Zivot ma z dlouhodobého
hlediska vliv také na troven vzdélavani a vychovy. Na kompetence spojené s ucitelskym
Zivotem budouci ucitele nepfipravi ani kvalitni vysokoskolské ptiprava. Jako pfiprava na
ucitelsky Zivot slouzi nejen indukéni systémy podpory, také zvané jako adaptacni
vzdélavani, ale mimo jiné také celozivotni profesni rozvoj. Rozdil mezi profesnim rozvoje
a profesnim vyvojem je ten, ze profesni rozvoj je oznaCovan jako jednoznacna pozitivni

zmena, zlepSeni ¢1 zdokonaleni (Pavlov, 2017, s. 71).

Profesni rozvoj je proces neustalého vyrovnavani se se zménami. Zahrnuje veskery rozvoj
osobnosti uciteld ajejich kompetenci. Vytvaii osobni predpoklady a motivaci
k uskutecniovani celozivotniho formalniho, neformalnitho wuceni ke zdokonalovani
pedagogické &innosti (Pavlov — Snidlova, 2013, s. 18). Osobnost uditeld se utvaii
v profesnim rozvoji béhem celozivotni profesni dradhy a mé v socidlnim kontextu formalni,

neformalni a informalni dimenzi. Formalni vzdélavani nazyvame 1 kontinudlni vzdélavani
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(pokracujici, zamérné navazujici na ptipravné vzdélavani). Neformalni vzd€lavani je
zalozeno vice na poptavce po absolvovani mén¢ strukturovanych, neformalnich aktivit, které
nemusi byt explicitné ur¢eno na vzdélavani. Informalni vzdélavani vyplyva z béznych
potieb pracovniho Zivota. Je neumysIné a uskuteciiuje se v riznych prostiedich vhodnych

na rozvoj osobnostnich i profesnich kvalit (Pavlov, 2017, s. 72).

Nejefektivnéjsi zptisob rozvoje, dle riznych organizaci, je zapojeni svych fidicich
pracovnikii a zaméstnanci do vlastniho vzdé€lavani a rozvoje té organizace (PetraSova,

Prausova, Stépanek, 2014, s. 19).

Profesni rozvoj plni funkce, pomoci kterych dosahuje své cile, jednd se o funkce
aktualiza¢ni funkce (neboli kompenzacni), které udrzuji profesni kompetence béhem své
profesni drahy a kompenzuji zastaralé znalosti a schopnosti mezi dals$i funkce se fadi
adaptacni funkce (neboli induktivni), které se umi ptizpisobit potiebam Skoly a vyuky
v prvnich letech pedagogické praxe. Inova¢ni (novatorskd) funkce znamena neustaly
rozvoj a zvySovani profesionalni irovné jednotlivct a skolského systému, rozvoj osobnosti
znamena naplnéni kvality osobnosti ulitelii etickym obsahem, moralnimi hodnotami,
pedagogickymi ctnostmi neboli pedagogické moudrosti, lasky, odvahy a davéryhodnosti

(Pavlov 2017, s. 73).
Podpora profesniho rozvoje

Podporou profesniho rozvoje je soubor podnét, pisobicich na zkvalitiiovani prace ucitelli
z venku Skolky nebo z jejiho nitra. Z praktického hlediska je podpora profesniho rozvoje
ucitelstvi specificky druh aktivit poskytovany jednotliveim, skupindm i celému
pedagogického sboru externim poskytovatelem nebo Skolou za ucelem zlepSovani
profesnich kompetenci, které jsou potfebné pro fizeni pedagogické Einnosti. Podpora
profesniho rozvoje ma kratkodoby i dlouhodoby charakter, ktery se lis§i poskytovatelem
a zamétenim, 1ze byt soucasti povinné nabidky (maturita, nové kurikulum) na rozvoj ucitela

nebo vyplyva z vnitinich potieb skoly (poptavka po rozvoji).

Podpora muze byt poskytovana iv tizké soucinnosti se Skolou. Makro troven podpory
profesniho rozvoje obsahuje strategické, legislativni a instituciondlni prvky. Diskuze
o podpote profesniho rozvoje ucitelstvi v narodnim kontextu je pod vlivem paradigmatu,
ktery v urcitém case dominuje a ovliviiuje podobu praxe profesniho rozvoje. Zmeéna
paradigmatu podpory profesniho rozvoje z centralizované a formdlni, na autonomni

a neformalni se jevi jako uCinny nastroj zkvalithovani prace ucitelek a ucitelt. Za hlavni
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zkoumani aktudlniho paradigmatu podpory profesniho rozvoje ucitelstvi na Slovensku
vidime miru uplatnéni principti odpovédnosti a spoluticast ucitelii na pripravé a realizaci
programu profesniho rozvoje, uceni se v praci apii praci, permanentni zpétna vazba

o efektivité vlastniho profesniho rozvoje a uceni se v tymu.

Zména paradigmatu podpory profesniho rozvoje z centralizované a formalni, na autonomni
a neformalni se jevi jako efektivni nastroj zkvalitiovani pedagogické Cinnosti. Pro toto
paradigma je charakteristicka iniciativa a autonomie pii fizeni procest profesniho uceni, kde
jsou ucitelé piimo zapojeni v procesech svého zlepSovani se, co povzbuzuje jejich
sebedtivéru. Uplatnéni principt predpoklada, ze aktéti chapou ucast na tvorbé a realizaci
programu rozvoje jak profesionalné pravo i povinnost. U€eni se pfi praci vnimaji jako zdroj
podnéti rovnocenny jinym aktivitdm, pfitom vyzaduji zpétnou vazbu o G€innosti

osvojenych znalosti a schopnosti v praxi (Pavlov 2017, s. 75-76).

1.4 Dalsi vzdélavani podle zakona o pedagogickych pracovnicich

Pedagogicti pracovnici maji po dobu své pedagogické ¢innosti povinnost dal§iho vzdélavani,
kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji svou kvalifikaci. Mohou se ucastnit dalSiho

vzdélavani, kterym si zvySuji kvalifikaci, kterou ziskaji nebo rozsifi.

Reditel $koly organizuje dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki podle planu. Pfi
stanoveni planu dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je nutno piihlizet ke

studijnim z4jmUm ucitell, potfebam a rozpoctu Skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki probiha na vysokych Skolach, v zatizenich pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil a v jinych zafizenich, na zaklad¢ akreditace
ud¢lené ministerstvem, samostudiem.

Je nutné poznamenat, Ze dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii se nepovazuje za
rekvalifikaci podle pfedpisu. Druhy dalSiho vzdé€lavani jsou studia ke splnénich dalSich
kvalifika¢nich pfedpokladii, studium k prohlubovani odborné kvalifikace a studium ke
splnéni  kvalifika¢nich ptedpokladi (Zékona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich).

15



Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Priabézné vzdélavani

Prabézné vzdélavani se zabyva aktudlnimi teoretickymi a praktickymi otdzkami souvisejici
s procesem vzdélavanim a vychovy. Obsahem pribézného vzdélavani jsou hlavné poznatky

z obecné pedagogiky, pedagogické a skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky,

vednich disciplin aj.

Formy prubézného vzdélavani jsou hlavné ucasti na kurzech a seminafich. Délka trvani
vzdélavaciho programu prubézného vzdelavani ¢ini nejméné Ctyii vyucovaci hodiny.

Dokladem o absolvovani priitbézného vzdélavani je osvédéeni.

Kohnova ve své knize (2004, s. 87) rozdéluje vzdélavani uciteld na dvé skupiny z hlediska
vzdélavani ¢asové ohranicené a vzdelavani probihajici pribézné po celou dobu ulitelovy

profesni drahy.

Vzdélavani casove ohranic¢ené ma jasn€ stanoven vzdélavaci obsah a pozadavky na vystupni
znalosti. Takovéto vzdélavani je dokazovéano napiiklad certifikdtem, osvéd€enim ¢i jinym

dokladem.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki probiha samostudiem, internim §kolenim ve
Skole, naslechy v hodinach svych zkuSenéjsich kolegl, navstévy s kolegy z jinych skol,

konference, tymové vzdélavani ve skole pfi praci na n¢jakém konkrétnim projektu.
Formy dalSiho vzdélavani

Formy dal$iho vzdélavani mizeme definovat jako dal$i typ moZznosti dal§iho vzdélavani.
Forem dal$iho vzdélavani maze byt mnoho a existuje v mnoha riznych podobach. Uvedeme
si podrobné¢jsi formy vzdélavani, které probihaji v prostiedi Skoly, mimo Skolu i

samostudiem.

Mezi ¢asté formy vzdélavani v prostiedi materské Skoly patii vzajemné navstévy kolegti a
vzajemné diskuse ohledné tématu ¢i zkuSenosti nebo vzdélavani s externim lektorem (napf.
pedagogicko-psychologické poradny, krajsky vzdélavaci institut), ukazkové hodiny na Skole
a pro tuto bakalafskou praci patfi tymové vzdélavani ve Skole (napf. prace na projektu,
vyzkumu) ¢i vzdélavani, které je spojené se setkdvanim s kolegy z jinych Skol (napf. prace

na projektu, vymeéna zkuSenosti, exkurze).
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Dalsi vzdélavani ucitelt, které probiha mimo Skolu je nejcastéji spojovan s mimoskolnim

vzdélavanim ve formach kurzi, skoleni, prednasek.

Kurzem se rozumi kratkodoba, sttednédobd, dlouhodoba jednorazova i navazujici aktivita,
rozsifeni schopnosti, ziskani nové konkrétni dovednosti (jazyky, sportovni dovednosti,
pocitade). Skoleni je kratkodobé, obvykle jednordzové predani informaci, roziifeni
védomosti (nové postupy, predpisy) pojem seminaf predstavuje kratkodobou nebo
sttednédobou, jednordzovou i navazujici aktivitu, kterd nam rozsifuje znalosti, ziskdvame
nov¢ informace a zkusSenosti prostiednictvim diskuse a reflexe — piednéska lektora, diskuse,
vyména zkusSenosti, aktivity Gcastniki. Samostudium je forma pribézného individualniho
vzdélavani ucitelti. Kazdy ucitel je povinen se neustale vzdélavat, pokud nechce zaostavat
ve svém oboru. Samostudium lze provadét prostiednictvim internetu, cetbou odborné

literatury a riznych ¢lankd nebo i vystavy, navstévy muzei (Lazarova, 2006, s. 20-22)

Podle Vetesky a Priichy (2012) je samostudium vykladano jako ,,individualni studium, které
provadi jedinec s vyuzitim riiznych edukacnich prostredkii, napriklad ucebnic, vyukovych
programii, on-line vzdéldvacich programui, interaktivnich kurzii. Ma formu nerizeného uceni
realizovaného pouze na zdklade zajmu a motivace uciciho se subjektu nebo formu rizeného
uceni, jez je soucasti distancniho vzdélavani. Samostudium je vyznamné i s ohledem na

realizaci konceptu celoZivotniho uceni. *

1.5 Faktory ovliviiujici volbu dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki

Zamysleme se nad otazkou, podle ¢eho si vybiraji pedagogové dalsi vzdélavani. Volba
vzdélavani se podle Lazarové (2006, s. 72) urCuje nasledujicimi vlivy, jakou jsou naptiklad
financni a lidské zdroje, chovani Skol, marketingové chovani organizatori dalSiho
vzdelavani, zjednoduSeny a zfetelny proces akreditaci vzdélavacich akeci.

Financni a lidské zdroje Ize definovat jako vyuzivani grantovych moznosti na podporu
financovani akci, vzdélavani lektorti a moznost organizatora zaplatit kvalitni lektory.
Chovani Skol 1ze definovat jako schopnost komunikace $kol s organizatory vzdélavacich
akci a vyjadreni jejich potieb.

Marketingové chovani organizatora dalSiho vzdélavani lze definovat jako vliv u kterého
se provadi prizkumy co Skoly nejvice pozaduji, ceho by se ucitelé chtéli ticastnit, zavadéni

nabidek, prace s novymi lektory a akreditace novych akei.
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Zjednoduseny a zietelny proces akreditaci vzdélavacich akei je vliv, ktery aktualizuje
nabidku vzdélavacich akci co nejrychleji.

Ucitelé maji dva odlisné zpusoby vyhledavani moznosti dal§iho vzdélavani jako je ucitel
Cekatel na nabidku dalSiho vzdé€lavani a ucitel aktivni vyhleddva¢ moznosti dalSiho
vzdelavani.

Ucitel ¢ekatel na nabidku dalSiho vzdélavani jsou ucitelé, ktefi necin€ ¢ekaji na nabidky
vzdélavacich akei a predpokladaji, ze se o jejich vzdélavani postara Skola. Pod timto
zamérem si ucitelé predstavuji, Ze je Skola vysle na vzd€lavaci akci €1, ze se nabidky objevi
ve Skolnich prostorach jako je sborovna.

Ucitel, ktery je aktivni vyhledava¢ moznosti dalSiho vzdélavani, tyto ucitelé vyhledavaji
sami od sebe nabidky vzdélavacich akci. Jsou velice aktivni, velice se vazou na plan
profesniho rozvoje.

Lazarova (2006, s. 73-74) popisuje zpusoby voleb vybirani vzdélavacich akci, které se lisi.

Nejcastejsi volba je Fizeni nabidkou. Ucitelé si zvoli témata, ktera je zajimaji nebo pocit'uji
neuspokojivou vybavenost v daném tématu. Na takové nabidky rychle reaguji. Ucitelé se

rozhoduji podle toho, kde se akce kon4, jak dlouho akce potrva a jaké m4 reference.

Povinné vzdélavani probihd piimo ve skole. Akce, které jsou nafizené nesou pozadované
vysledky méné¢, ale piesto mize byt ucitel aktivni pii vybéru z vice moznosti. Takovyto

ucitel mize byt motivovan kariernim riistem.

Volba v dopadu prisluSnosti ke sdruzeni znaci, Ze ucitelé jsou zapojeni do ucasti projektu
naptiklad Sablony, Vzdé&lavani pro vsechny, Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech
apod. Ucitelé byvaji omezeni ¢asovou narocnosti akce. Mezi vyznamné vlivy akce se tadi
snaha o prohloubeni znalosti a dovednosti uciteld, kteti se setkavaji se zndmymi kolegy a

lektory. Tito ucitelé usiluji o lektorské uziti.

Mezi dalsi vlivy se fadi napiiklad modni viny a reflektovana a planovana volba. Modni
viny znaci, Ze nékdy dorazi do Skolstvi vlna, ktera ovlivituje volbu vzdélavacich akci. Ucitelé
si voli takovou nabidku akce, aby mél v daném oboru, ktery je zrovna v mode¢ zkuSenosti.

or r

1.6 Instituce uskutecniujici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kohnova (2004, s. 93-94) ve své knize popisuje instituce, které uskutecnu;ji dalsi vzdélavani
ucitelt. Tyto instituce jsou zaloZené na soustavné ¢innosti metodickych kabineti, Skolského

managementu, metodiki, predmétovych sdruzeni.
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Tyto cinnosti maji funkci: metodickou, poradenskou, vzdélavatelskou, informacni,

koordinaéni a konzultaéni.

NPI CR — Nirodni pedagogicky institut Ceské republiky (zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii)

Mezi hlavni ¢innosti NPI CR patii systematicky pienos vzdélavacich inovaci do $kolské
praxe z centralné koncepcénich urovni pomoci novych regionalnich center. Tyto centra jsou
krajska pracovi§té NPI CR a slouzi k podpote pedagogii. Déle tyto centra poskytuji napiiklad
metodickou podporu pedagogiim a Skoldm, cilené vzdélavaji pracovniky v pedagogii,

podporuji strategicke fizeni ve Skolach a dale podporuji vedouci pracovniky ve skolstvi.

Je n&kolik hlavnich ptedmétii, kterymi se Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
zabyva. Mezi tyto pfedméty Cinnosti patii naptiklad tvorba kurikula a kurikuldrnich
dokumentti, koordinace a metodickd ¢i informacni podpora ziizovateli Skol, pfiprava
realizace vzdélavacich programtt DVPP (tvorby vlastnich programil, metodickych materiali
a uCebnich textd). Metodicka podpora v oblasti preventivni, pedagogicko-psychologické ¢i
specialné pedagogické péce a v oblasti ustavni a ochranné vychovy, kterych se tyka hlavné
tvorba metodik, standardii a nastroji jako jsou naptiklad programy primarni prevence a
rizikové chovani. Déle se mezi hlavni &innosti predméti NPI CR fadi podpora a rozvoj
kariérového poradenstvi v celoZivotnim a dal§im vzdélavani ¢i sitovych instituci v téchto

oblastech na trhu prace a dalsi (NPI CR, 2020).

1.7 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky

Strategie 2020 - posilit dalSi vzdélavani a metodickou podporu uéiteli

Aby se zvysila kvalita vlastni prace potiebuji ucitelé zejména vnitini motivaci a metodickou
podporu, kterd bude respektovat jejich zpisoby, jakymi ucitelé vyucuji, ale 1 jakymi se sami
uc¢i. To znamena4, Ze posileni vzdélavani uitelti ptimo ve tfidach pfi jejich vlastni vyuce. V
pedagogické praxi existuje velka poptavka po posileni prvkii — mentoring, supervize, sdileni
praxe ¢i podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli jehoZ nabidka v soucasné
dobé nepokryva vzdéldvaci potieby uciteld. Soucasnd nabidka dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl je nedosazitelna ve vétsi ¢asti Skol z organizacnich (zastup za
nepiitomné ucitele) a financnich divodi. Je rovnéZ tieba se zaméfit na posileni motivace

ucitela k dalsimu vzdélavani.
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V naésledujicich letech budou rozvijena opatieni s cilem zajistit ucitelim vyuziti dalSiho
vzdelavani, individudlni podporu zaloZenou na reflexi vlastni ucitelské cinnosti pod
odbornym vedenim kdykoli v prabéhu své profese, omezit divody nedostupnosti nabidky
dalSiho vzdé€lavani uciteli, podporovat efektivni formy vzajemného sdileni zkusenosti mezi
uciteli a zajistit, aby zacinajici ucitel mohl spolupracovat s uvadéjicim ucitelem, ktery ma

mentorské dovednosti, dale zajistit podporu pedagogickym lidraim (MSMT, s. 28).

Jelikoz strategie 2020 se blizi ke konci a cilem je stale vzdélavani modernizovat tak dne
19.10.2020 byla Strategiec 2030 schvalena Vladou Ceské republiky, proto se sezndmime
s hlavnimi sméry Strategie 2030. SpiSe se ale zaméfime na vzdélavani pedagogickych

pracovnikl nybrz tim se bakalarska prace zabyva.
Strategie 2030 - Systém komplexni profesni pripravy a podpory

Strategie 2030 nam piinese mnoho zmén tykajicich se ve zkvalitnéni uciteli a fediteld skol.
Protoze pro kvalitni vyuku je zapotiebi mit dobfe pfipravené a motivované ucitele. Strategie
2030 nam popisuje vytvoreni kompetenéniho profilu uéitele, ktery ndm bude popisovat
profesni ptedpoklady a kompetence uclitele (dovednosti, znalosti), ktery bude schopen
zvladat zatéz pii své profesi. Bude se aplikovat moderni forma vyuky, kterd bude reagovat
na ménici se potfeby smiSenych déti, zaki, studentd. Tento kompetencni profil bude slouZit
pro autoevaluaci, dosahovani, udrZzovani a zvySovani kvality ucitele. Déle se bude ménit
koncept systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a metodické podpory
— dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl bude nastaveno tak, aby umoznovalo rozvoj
pozadovanych kompetenci ucitele a respektovalo se profesiondlni spojitost. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (DVPP) se zaméti na metodickou podporu promény Skol v uéici
se organizaci a efektivni formy vzdélavani pedagogickych tyml (jako jsou vzdjemné
profesni sdileni, spoluprace skol v izemich a podpora realizovana piimo ve Skolach). Cilem
je usnadnit vzdjemné uCeni a podporu uvniti pedagogickych tymi Skol 1 mezi Skolami

(MSMT, 2020, s. 52-53).
Projekt SYPO — systematicka podpora pro vSechny uditele a rFeditele

Projekt SYPO reaguje na souCasny stav, ktery nema jednotny systém profesni podpory
ucitelil a fediteld Skol. Hlavnim cilem projektu je vytvofeni, ovéfeni a implementace systému
jednotné modularni podpory, kterd ptispiva ke zvySovéani profesniho rozvoje vedoucich

pracovnikil v oblasti pedagogického tizeni Skol a ucitelli, a to prostfednictvim profesnich
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spoleCenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra forem kolegidlni podpory a DVPP

s definovanymi kritérii kvality.

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou ucitelé podle jednotlivych typt a stupni skol, vedouci
pedagogicti pracovnici (feditelé skol), za¢inajici ucitelé, vedouci pfedmétovych komisi, déti,
zaci, studenti a jejich zdkonni zastupci, ztizovatelé skol. Vysoké skoly vzdélavajici ucitelé,
$kolské odbory — MSMT, CSI, poskytovatelé DVPP aj. (Systém podpory profesniho rozvoje
uciteli a feditela, 2018).

SYSTEM PODPORY NADANI (SPN)

Hlavnim cilem Systému podpory nadani je zajistény vzdélavani, které prohloubi kvalifikaci
pedagogickych pracovniki vSech stupiiti $kol s diirazem na kompetence identifikace a
rozvoje nadani u vSech zaki. Volba témat, konkrétnich obsahti a forem jednotlivych
vzdélavacich programii vychazi ze strategickych dokumenti MSMT, CSI, z koncepéni a
analytické ¢innosti NIDV. To vSe navazuje na aktivity krajskych siti Systému podpory

nadéani.

Hlavnim cilem je zvySovani povédomi mezi pedagogy o dilleZitosti oblasti péce o nadani,
zvySovani motivace pedagogii pro praci s nadanim. Jako dal§im cilem je integrovat oblast
péce o nadani do dalSich oblasti vzdélavani pedagogtl, podpofit vzdélavanim strategicky cil
zavadénim Skolskych koordinatort péce o nadani do Skol, realizovat DVPP poskytujici
oporu pro pedagogy jednotlivych vzdélavacich stupnil a obort, pomoci DVPP podporovat
systematickou péci o nadani aj. (NIDV, 2019).

Dalsi vzdélavani

Dutlezitou a nezastupitelnou soucasti celozivotniho uceni je dalsi vzdélavani. V souvislosti
se zménami v oblasti socialni, kulturni ¢i ekonomické (vyvoj v oblasti novych technologii),
posiluje dal$i vzdélavani na svém vyznamu. VétSina lidi jiz v pribéhu svého Zivota nevystaci
s tim, co se naucila beéhem let ve Skole v rdmci pocatecniho formélniho vzdélavani. U¢it se
vzdélavat se musi stale vice lidi 1 v priabehu dospélosti, a to nejen pro udrzeni své pozice na
trhu prace ale 1 v bézném zivoté. Dalsi vzdélavani umoziuje reagovat a adaptovat se na stale

zmény a ziskavat nové znalosti a dovednosti (MSMT, s. 69).
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2 CIiLE, PRINCIPY, MOTIVY A POTREBY V PODPORE
PROFESNIHO ROZVOJE UCITELSTVI

V debaté o profesnim rozvoji ucitelstvi prevazuje rozdilnd mira pfipravenosti ,,ob&tovat
neco ze sebe® pro svilij seberozvoj (Cas, usili, penize). Profesni rozvoj mé pro kazdého jinou
hodnotu, ktera ho motivuje k usili o zlepSovani. Profesni rozvoj mé utvaret vnitini motivaci
pro sebevzdelavani, sebezdokonalovani, a proto tvorba motiva¢niho systému ucitelstvi pro
jejich permanentni rozvijeni je vychodiskem pro metodologii a organizaci systému podpory
profesniho rozvoje. Formulovéani cilti podpory vyplyvé z chapéni role uciteld ve spolecnosti,
definice profesnich kompetenci vzhledem k aktudlnim a perspektivnim potfebam

spole¢nosti (Stary a kol., 2012, s. 27).

Cil profesniho rozvoje se dominantné prosazuje v pojeti zlepSeni kvality vychovy
a vzdélavani déti. Cile vychovy a vzdélavani déti a zakl ve Skolach ovlivituji profesni rozvoj
ucitelstvi a jeho metody a formy zpétné na kvalitu rozvoje déti. Profesni rozvoj je celozivotni
zlepSovani ucitelstvi orientované na tstfedni hodnotu jejich profesionality — aktivni profesni
seberealizaci. ZlepSovani prace ucitelstvi a kvalita vychovy a vzdélavani déti vyvolava
1 otazky, které profesni ¢innosti jejich nejvice motivuji pro zlepSovani vychovy a vzdélavani
déti a které ucebni strategie podporuji tvlrci a efektivni feSeni soucasnych pedagogickych
problémt. Odpovedi se tedy dotykaji organizacnich i psychologickych a andragogickych
faktori. Cile profesniho rozvoje ucitelstvi byvaji vyjadiené v mezinarodnich dokumentech,
navrzich narodnich programii vychovy a vzdélavani, resortnich koncepcich, ale zaménuji se
za cile instituci, obsahy vzdé&lavani, ptipadné€ jsou nekompatibilni s jinymi systémovymi
prvky soustavy ucitelského vzdélavani jako celku. Findlnim cilem profesniho rozvoje
ucitelstvi je zlepsit vychovu a vzdélavani déti a zakl. Praktickym (procesudlniho) cilem je
zlepsit praci ucitelstvi na vSech stupnich Skol a Skolskych zatizeni (Pavlov, 2017, s. 95-96).
Cile profesniho rozvoje 1ze popsat ze dvou doplitujicich se hledisek. Hledisko autonomniho
rozhodovani se ucitelky a ucitele — jak profesionaly a hledisté plnéni ukolt Skolni politiky
Ucitelstvi — vefejnymi zameéstnanci:

Skolni systém lze chapat jako prosazovani vzdélavacich politik ve zménach procesu

vychovy a vzdélavani ve Skolach, napt. jako zavadéni statnich osnov do Skol (Kovacova

2013).

Ucitelstvi 1ze zase chapat jako zdokonalovani profesionality vykonu povolani ve vSech jeho

dimenzich (Pavlov, 2017, s. 95-96; Kasacova, 2004).
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Cile dalsiho vzdélavani

Cilem dalsiho vzdé€lavani je rozvinout cestu ke zmeéné¢, ktera je nepostradatelnou podminkou
pro rozvoj vSech oblasti. Tyto cile rozdélujeme na zménu znalosti, chovani, pfistupu
jednotlivel a zménu charakteru skupin nebo Skolnich organizaci, systému nebo spolecnosti

(Kohnova, 2004, s.62).

Kohnova dale ve své knize popisuje cile, které patii mezi obecnéji definované dile dalsiho
vzdélavani. Mezi tyto cile fadime napiiklad vnitini rozvoj Skoly, osobni vyvoj uciteld,

k prohlubovéni vyucovaciho a u¢ebniho planu (Kohnova).
Principy profesniho rozvoje ucitelu

Mezi principy profesniho rozvoje uciteld patii vzdélavani, jejich prakticka zkuSenost, zpétna

vazba €i u€eni se v tymu.

Vzdélavani pomahé uceni dospélych lidi, ktefi jsou pln€ zodpovédni za sviij zivot a plné
kompetentni piijimat vlastni rozhodnuti o svém uceni.

Prakticka zkuSenost uciteld z vlastni pedagogické Cinnosti hraje dilezitou roli v jejich
profesnim rozvoji a pfedstavuje i dominantni metodu prohlubovani profesni kompetenci
v kontextu Zivota Skoly a Skolni tfidy.

Zpétna vazba, pokud poskytneme ucitelim néstroje, zpiisoby ziskdvani zpétné vazby,
sebereflexe osvojenych kompetenci, ocekavame, Ze podpoiime jejich sebejistotu i budovani
zpisobilosti (Kasacova, 2005).

Uceni se v tymu vyZzaduje, aby rozvojové aktivity probihaly za aktivni tcasti studijnich
tyml uciteld, studujicich spolecenstvi, jako organizované uceni v podminkéach Skoly

(Kasikovéa, Dubec, 2009; Pol, 2007; Lazarova, 2011) (Pavlov, 2017, s. 98).
Profesni identita a integrita

Podle Kravéakoveé, Lukacové a Bugelové (2011, s. 235-239) md identita multidimenzionalni
(vicerozmérnou) povahu a jeho definice zalezi na pouzitém kontextu. Identita je v izkém
vztahu k sobé samotnému. Jedinec denné vystupuje v riiznych socialnich rolich vytvatrenych
o¢ekavanim okoli. Prostfednictvim rtiznych zazitkl si ¢loveék utvari minéni o sdm o sobé a
ve vztahu k druhym lidem. Takovéto minéni si mize uvédomovat méné ¢i vice a zavisi na
mifte sebereflexe konkrétniho jedince.

Integrita dodrzuje mravni zésady, jednoznacny postoj k tomu, ¢emu vétime. Odlisuje se od

upiimnosti, ktera fika pravdu ostatnim, mluvi pravdu sobé samému. Harmonie mysleni,
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citéni, fizeni a presvéd¢ovani o hodnotach, pevné postoje, nepotlacovani zadnych stranek
osobnosti to vSe predstavuje integrita. Koncept integrity vidime jako nosny i pro vychovu,
vzdélavani a poradenstvi dospé€lych, jelikoz jeho naplnéni a zavrSeni je soucasti podpory na
zivotni cesté, ktera vyzaduje aktivni piistup dosp€lych ke zméné¢ a pripravenost spoluutvaret

svou osobni integritu (Pavlov, 2017, s. 35-36).

2.1 Celozivotni poradenstvi dospélym

Zvysovani urovné vzdélani pifedstavuje zasadni inovacni potencidl pro spoleCensky
a ekonomicky rozvoj. Vyznam celozivotniho poradenstvi nariistd, dennodenné se v zivoté
setkavame s riznymi podnéty a vyzvami, které musime fteSit. Podle Jufickové (2008,
s. 11-12) mezi diivody zvySeného zajmu o poradenstvi patii: zména Zivotniho stylu (mensi
socialni jistoty, rust zivotniho tempa, orientace na pracovni vykon...), oslabeni pozice
a hodnoty rodiny adalSich vychovnych Cciniteld, kulturné spolecenské zmény, rust
ekonomické sily a zdjem obcanii o rizné poradenské sluzby. Celozivotni poradenstvi je
nepfietrzity proces, ktery umozituje ob¢aniim vsech vékovych kategorii béhem svého Zivota
znat a rozvijet své schopnosti, dovednosti a zajmy, fidit a rozhodovat vlastni individudlni

drahu ve vzdélavani, v profesi a jinych oblastech.
Dopady celoZivotniho poradenstvi

Mezi dopady celozivotniho poradenstvi patii dopady vzdélavaci, ekonomické, socialni a

psychologické.

Vzdélavaci dopady jsou chapany jako zlepSeni dosazenych vzdélavacich vysledki c¢i
zvyseni ucasti ve vzdélavani a odborné ptiprave

Ekonomické dopady a dopady v oblasti zaméstnanosti 1ze chapat jako vyssi plat, vyssi
zaméstnanost

Socialni dopady jsou vyssi kapacity spolecnosti

Psychologické dopady se rozumi sebeuvédoméni, uvédomeéni ptilezitosti, pohled kariérové
nerozhodnosti (Pavlov, 2017, s. 163—164).

Podstatou poradenstvi odbornymi poradci dospélym lidem je celozivotni proces. Tato sluzba
je klientovi poskytovana na zdkladé jeho specifickych potteb, s vyuzitim riznych
poradenskych metod, pfistupii a forem.

Pomoct klientovi, aby se dokazal sam svobodné, zodpoveédné a kvalifikované rozhodnout

o feSeni potfeb a problém, pfed nimiz stoji ve svém zivoté a préci, to vSe patii k ucelim
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poradenstvi. Funkci poradenstvi je nejen naprava, ale i prevence. Funkci poradenstvi je nejen

naprava, ale i prevence.

Poradenstvi mohou mit podobu dle riznych ¢i specifickych potieb klienta. Mezi tyto potieby
patii potifeby psychologické, pedagogicko-psychologické, profesni, rodinné, lékarske,

pastoracni, socidlni, ekonomicko-financni ¢i kariérové (Pavlov, 2017, s. 164).

2.2 Podpora rozvoje klicovych kompetenci

Pojem klicové kompetence piedstavuji dynamickou kombinaci znalosti, postoji a
dovednosti, které musi Gcastnici vzdélavani rozvijet v prubéhu celého zivota. K rozvoji
klicovych kompetenci poskytuje piilezitost vysoce kvalitni a inkluzivni vzdélavani, odborna

ptiprava a celozivotni uéeni (Ufedni véstnik C 189 Evropské unie, 2020, s. 12)
Podpora pedagogickych pracovniki

Pedagogickym pracovnikim zaclefiovanim novych pfistupii zaméfenych na rozvoj
kompetenci do vzdélavani, odborné ptipravy a uceni v pocateénim vzdélavani a v dalSim
profesnim rozvoji mize pomoci pfi pietvafeni vyuky a uCeni ve svych pfislusnych
strukturdch a podpofit jejich schopnost takovyto pfistup uplatiovat. Dale by mohla byt
pedagogickym pracovnikim poskytovana podpora pii formovani pfistupi zaméfenych na
rozvoj kompetenci v jejich pfislusnych kontextech prostfednictvim vymén pracovniki,
vzajemného uceni a poradenstvi. Takovyto pfistup by umoziioval prizptisobivost a
samostatnost pfi1 organizaci vyuky prostiednictvim siti, spoluprace a spolecenstvi osob, které
spojuje praxe. Pfi vytvareni inovativnich postupil, zapojovani do vyzkumu vhodném
vyuzivani novych technologii i technologii digitalnich. Pfistup pedagogickych pracovnikl
do odbornych stiedisek, k vhodnym nastrojim a materialim, které mtizou zkvalitnit metody

a praxi vyuky a uéeni (Utedni v&stnik C 189 Evropské unie, 2020, s. 13).
Vyznam a podstata spoluprace ucitelii na profesnim rozvoji
Spoluprace

Lazarova ve své knize tvrdi, ze spolupréce je o vzajemné podpote a spolupraci ucitelid. Pod
pojmem kolegialita si spiSe vybavime planovanou a reflektovanou spolupraci mezi uciteli
a vede k uspésnému rozvoji Skoly. Jde o to, ze dobii ucitelé spolupracuji s jinymi dobrymi

uciteli a tim se stavaji jest¢ lepSimi (Lazarova, 2006, s. 195).
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Aktivity spolupracovnikti by mély smétovat ke spolecnému danému vysledku a tyto aktivity
by mély také byt v souladu. Hnacim motorem této kooperace je splnéni danych zajmui

ucastnikd (Plaminek, 2009, s. 14-16).

2.3 Kolegialni podpora jako forma profesniho rozvoje

Pokud jiné formy dalSiho vzdélavani nevykazuji ocekavany efekt dlouhodobé nezvysuje
kvalitu pedagogické prace ve skoléach, tak tehdy kolegialni podpora profesniho rstu nabyva
na dulezitosti. Mezi vyhledavanou individudlni formu uceni u aktivnich ucitela a feditelti

Skol patii mentoring a koucovani (Syslova, Chaloupkova, 2015, s. 50).

Pod pojmem kolegialni podpora patii cela skala ¢innosti a zptsobii spolecné prace, které
jsou oznacovany riaznymi pojmy. Tyto spolecni zplisoby prace maji sva specifika, v mnohém
se ovSem prolinaji a podobaji. Mohou byt riizné trovné kolegiality. RozliSuji se Ctyfi trovné
vztahti mezi kolegy, uditeli: spolecenska konverzace, sdileni a vyména nazort ¢i zkusenosti,
spole¢na prace a posledni trovni je pomoc a podpora (Little, 1990; Syslova, Chaloupkova,

2015, s. 50).

Little (1990) povaZzuje tfi ze Ctyf téchto kritérii za pomérné slabé formy, které ve Skolach
spiSe stvrzuji status quo (stavajici stav). Ke spole¢né praci spise fadi: tymové vyucovani,
spole¢né planovani, pozorovani v hodinach, akéni vyzkum, koucovani a mentoring. Tyto
formy spiSe motivuji ke vzajemné propojenosti lidi, ke spole¢né odpovédnosti, ke vztahu

k véci atd (Syslovéa, Chaloupkova, 2015, s. 50).
Kolegialni podpora v materské Skole:

Spoluprace ucitelti v matetské skole ma mnoho forem. Muze se jednat o spole¢né planovani
a vyhodnocovani ucebnich materidlt, vzdjemné hospitace, diskuze, spole¢né vedeni
pedagogickych ¢innosti s détmi, poskytovani zpétné vazby (Syslové, Chaloupkova, 2015, s.
50).

Ze zkuSenosti feditel auciteli matetfskych Skol vyplyva, ze nezkuSenost s nékterou
vybranych podob spoluprace vyrazné ztézuje zavadéni mentoringu do Skol. Ucitelé nejsou
zvykli diskutovat o své praci s kolegy, na pedagogicky radach, odmitaji kolegialni hospitace,
protoze se obavaji svého selhani pted kolegy. Veskerou pozornost vénuji détem a na sviij
vykon v ucitelské roli nehledi. Proto jsou ucitelé ostraziti, co se tyCe zavadéni mentorské
podpory do skoly. Uc¢itelé maji nizkou motivaci ucastnit se i na jinych formach kolegialni
podpory (Syslova, Chaloupkova, 2015, s. 50-51).
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2.4 Mezinarodni Setireni TALIS 2018

V mezinarodnim Setfeni TALIS 2018 se zamé&iuji na profesni rozvoj ucitelt. Profesni rozvoj
ucitelil je dalezitou soucasti dotaznikii TALIS. Tento dotaznik byl definovan jako ¢innost,
kterd mé rozvijet znalosti, dovednosti a odbornost jednotlivce jakozto ucitele (Boudova,

Stastny, Basl, 2019, s. 46).

Formy profesniho rozvoje

V Setfeni TALIS 2018 byly sledovany konkrétni aktivity profesniho rozvoje, které¢ zahrnuji
tradi¢ni formy dal$iho vzdélavani, kde jsou ptredavany nové znalosti, jako tfeba prezencni ¢i
online kurzy. Mohou to byt i aktivity, které jsou soucasti bézného chodu skoly, do kterych
jsou ucitelé zapojeni béhem pracovniho dne (naptf. sebepozorovani, pozorovani kolegt,
koucink) nebo dal$i organizované aktivity mimo prostory Skoly (exkurze, ucéast na

konferencich).

Mezi nejcastéji uvadeéné aktivity profesniho rozvoje ucitelt patii ¢etba odborné literatury,
kurzy ¢i seminafe prezencniho charakteru. Vice ucitelt se v§ak zamé&fuje na sebepozorovani,
pozorovani kolegii nebo koucink, dale jsou to pak exkurze v komer¢nich prostorach, ve
vetejnych organizacich nebo nevladnich organizacich. Naopak méné uciteli se ucastni na
vzdélavacich konferencich, online kurzech/seminéfich a zapojeni do skupin uciteld, ktera

vznikla za ucelem profesniho rozvoje svych ¢lend.

Prezen¢ni kurzy, seminare byly navstévovany ve stejné mite uciteli zakladnich Skol a uciteli
viceletych gymnazii. Ugast na online kurzech byla ve vy$§i mife zjisténa na viceletych
gymnaziich. Rovnéz ti¢ast na exkurzich v komer¢nich prostorach byla zaznamenana ve vyssi
mife na viceletych gymnaziich. U¢itelé zakladnich Skol byli statisticky ¢astéji zapojeni do
sebepozorovani, pozorovani kolegy nebo koucinku.

%

Co se tyc¢e delky praxi uciteli, byla zjiSténa vetsi ucast zkusenéjSich ucitelii (praxe nad 5 let)
na prezenc¢nich kurzech ¢i seminatich, vzdélavacich konferencich, exkurzich v komerénich
prostorach, ve vefejnych organizacich, nevladdnich organizacich, pfevazuje zapojeni do
skupiny uciteld, ktera vznikla za ucelem profesniho rozvoje svych c¢lent a ¢teni odborné

literatury.

Setfeni TALIS 2018 se zamé&filo 1 na zkoumani vlivu G€asti na aktivitach profesniho rozvoje
na spokojenosti uciteli v zaméstnani. Ziskana data potvrzuji Ze, ucitelé, ktefi stoji za

pozitivnimi dopady aktivit profesniho rozvoje na své praci, ve srovnani s uciteli, ktefi tento
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pozitivni dopad neciti, jsou vice spokojenéjsi ve svém zaméstnani (Boudova, St’astny, Basl,

2019, 47-49).
Shrnuti

Z téchto veskerych informaci vyplyva, Ze k nejrozsifenéjsim formam profesniho rozvoje
mezi Ceskymi uciteli patii Cetba odborné literatury, kurzy ¢i seminafe prezencniho
charakteru (vice jak 80 % uciteld). Pokud to srovname s ostatnimi zemémi EU obé¢ tyto
aktivity se v Ceské republice vyskytuji vyznamné ¢astéji. Naopak podprimérny podil ugitelti

se zucastnil vzdélavacich konferenci ¢i online kurza.

Nejpozitivngjsi vliv na vyuku ucitelit ¢innosti profesniho rozvoje, byly ¢eskymi uditeli
nejcastéji definovany jako védomosti, které se vhodné soustiedily na obsah nutny k vyuce
pfedméti a ze tyto védomosti byly srozumitelné. Pfi porovnani vnimani charakteristiky
aktivniho uceni (napf. aplikovani novych poznatkl a postupti), 73 % ceskych ucitell se o
tomto aktivnim uceni zminilo (pro porovnani praimér EU byl 84 %). Moznost

kolaborativniho uc¢eni vnima 30 % ¢eskych ucitelti (pramér EU 72 %).

Naopak ¢esti ucitelé jsou vice naladéni na uc€asti na aktivitach zajiSt'ujici profesni rozvoj nez
jejich evropsti kolegové. V mnohem niz§i mitfe se jako piekdzka v iCasti na aktivitach
profesniho rozvoje vnima napf. nedostatecnd podpora ze strany zaméstnavatele nebo malo

motivace (Boudova, St’astn}’l, Basl, 2019, s. 8).
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3 PODPORA UCITELU PROJEKTEM ,,REALIZACE LOKALNICH
SITI MS V GRAMOTNOSTECH*

V této casti bakalaiské prace se seznamujeme s projektem ,,Realizace lokalnich siti
matefskych skol“. Tento projekt byl vybran na zaklad¢ osobni zkuSenosti. Jedna se o projekt,
ktery je zaméfen na kolegialni uceni. Pokud se bavime o dal§im vzd€lavani ucitelt
matefskych Skol a jeho podpora je tento projekt ptrikladem, jak takové vzdélavani ucitelt
touto formou probiha. Pro zjisténi prosperity vzdélavani projektem byla pouzita metoda
rozhovoru, na ktery bylo pfipraveno sedm otazek tykajici se spokojenosti a prosperity
projektu. Objektem mého Setfeni byly pedagogicti pracovnici matefskych skol, ktefi se
pravidelné ucastnili konkrétniho projektu. Jejich pedagogicka praxe je v rozmezi 5-40 let,
vek 25-60 let. Tudiz se projektu ucastnili zkuseny a méné zkuseny ucitelé. Datum Setieni
bylo zvoleno po uplné poslednim setkdni v ramci projektu. Jak jsem se jiz zminila, pro
ziskani informaci v prizkumné ¢asti prace, jsem zvolila formu rozhovoru. Otazky, které
jsem si pripravila, jsem se snazila sestavit tak, aby bylo mé Setieni stru¢né a jasné. Cilem
vyzkumu bylo zjisténi, jaky mél tento projekt uspéch, zda ucastnikiim pftinesl urcitou
prosperitu ve svém oboru a zda informace, které ziskaly na pravidelném setkavani vyuZziji

do budoucna ve své praxi. Ur€eni mista a ¢asu setkani byla individualni.
Seznam otazek, které byly pripraveny k rozhovoru:

1) Kolik let pedagogické praxe mate?

2) Jak jste byli spokojeni s projektem ,,Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech*?
3) Obohatilo vas n&jak pravidelné setkavani na dané téma?

4) Jste ochotni se nadéle kolegialn¢ vzd€lavat v rdmci tohoto projektu?

5) Jenéco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkli?

6) Co, byste uvitali/doporucili v dalSich setkani?

7) Co vas motivovalo k tomu, zacastnit se dalSich setkéni?

Dale se v praktické ¢asti seznamime podrobnéji s timto projektem ,,Realizace lokalnich siti

matefskych Skol*.

V roce 2017 naSe mateiska Skola byla oslovena, zda se nechce zacastnit projektu ,,Realizace
lokélnich siti matetskych Skol v gramotnostech®. Za tento projekt byla nabidnuta
participantim pravidelnd finanéni odmeéna. Projekt byl urceny na dobu tii let, pokud se do
tohoto projektu vstoupilo, neslo pozdéji z projektu odejit. Princip projektu byl kazdy mésic
se pravideln¢ setkdvat s jinymi zkuSengjSimi ¢i méné zkuSenymi pedagogy z jinych
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matefskych Skol a vzdjemné si vyménovat své zkusenosti, znalosti z praxe, a inspirovat se
vzajemné na dané témata, které se tykaly polytechnického vzd€lavani (napf.: jemna
motorika, grafomotorika, badatelstvi, tvofivost, femesla, prace se stavebnici, prostorova

predstavivost, prace s navodem, Montessori, predmatematické piedstavy).

Prvni mésice byla udélena lektorka, kterd se vénovala a ukdzala, jak by mélo takové setkdni

probihat.

.Projekt je zaméien na rozvoj potiebnych kompetenci pedagogickych pracovnikii v MS
v oblasti implementace polytechnické vychovy do MS, nebot’ v predchozim programovacim
obdobi nebyla této oblasti vénovana dostatecna pozornost, at uz v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii ¢i v pripade tvorby potiebnych vyukovych objektii, ackoliv
Ramcovy vzdeélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV, 2004) s polytechnickou
vychovou pocita, ato nejen vramci pozZadovaného rozvoje znalosti deti, ale i jejich
praktickych dovednosti (napr. praktické uzivani technickych pristroju, hracek a dalsich

predmeétit a pomiicek, se kterymi se dité bezné setkava apod.).

Projekt je tedy cilen na rozvoj profesnich kompetenci pedagogii v oblasti implementace
polytechnickych témat do vzdélavani v MS, véetné interniho mentoringu, a s tim souvisejict

podporou osobnostné-socidalniho ristu ucitelu v oblasti sebereflexe a evaluace* (Liska,

2017).

Polytechnické vzdélavani umozituje détem ziskat dilezité védomosti, pracovni dovednosti
1 ndvyky, které jsou nutné pro dalsi vzdélavani, budouci profesni orientaci i kazdodenni
Zivot. Zaroven se rozviji osobnostni kvality Zaka v oblasti mySleni, vnimani, tvofivosti, feci,
predstavivosti a dal$i socialni, intelektudlni 1 moralni vlastnosti. Objevuji se obavy z velké

technické nekontrolovatelné presycenosti v Zivoté déti od nejutlejSiho veku.

Jednim z modernich vzdé€lavacich trendii soucasnosti a alternativ klasického piedavani
znalosti a dovednosti je mentoring. Mentoring Ize definovat jako profesionalni vztah dvou
osob, kdy mentor pfedava své zkusenosti a znalosti mentorovanému. Mentor ma za ukol

pomahat nalézt spravny smér ¢i feseni a piisobi jako pritvodce v urcité oblasti.

Vyznamnym rozdilem oproti tradicnimu zptsobu vzdélavani je fakt, Ze predavani informaci
probiha zpravidla v pfirozeném prosttedi — pfimo v praxi, na pracovisti. Soukromy sektor na
tyto trendy reaguje zfizovanim tzv. firemniho mentoringu. RozSifovani profesnich
kompetenci muze probihat prostfednictvim mentoringu mezi ucitelem profesionalem

a ucitelem zacCatecnikem, ale také mezi dvéma zkuSenymi uciteli, ktetfi si pfedavaji
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specifickou dovednost v urcité oblasti (v podminkach zamysleného projektu — polytechnické
vyuky). Finan¢ni nenaro¢nost a vysoké ucinnosti pii predavani znalosti, motivaci a podpory
spokojenosti zuCastnénych, to vSe se da povazovat za vyhody mentoringu. VyuZziti
mentoringu navic posiluje princip horizontalniho, vzajemného kolegialniho uceni (jeden od
druhého), coz napomahé vybudovani sit¢ spolupracujicich skol, které se stavaji aktivnimi

partnery, uplatiiujicimi principy komunitniho vzdélavani (Liska, 2017).

1) ,, Projekt reflektuje soucasnou situaci, Ze na uzemi je nedostatecné rozvinuta
fungujici spoluprace a efektivni dialog zainteresovanych stran podilejicich se na
vzdélavani a vychové v MS, zejména v pripadé spoluprice mezi jednotlivymi MS,
pedagogii na Skolach a ostatnich partnerii na uzemi tak, aby mohly byt realizovany
spolecné aktivity zamérené na zvySovani kvality vzdeldavani.

2) Nedostatecnd pregradudlni priprava ucitelii MS v oblasti polytechnického
vzdeélavani a jejich implementaci do praxe.

3) Nevyhovujici dosavadni zpiisob dalsiho vzdeélavani ucitelii v oblasti vyuky

polytechnické negramotnosti““ (Liska, 2017).

Parametry projektu:

e, Prijemce: Centrum pro rozvoj a podporu regionti, 0.p.s.

o Alokace: 29 944 884, 54 K¢

o Realizace: 1.1.2017 — 31.12.2019 ve 3 bezich

e Pocet zapojenych skol a subjektii: 59 (36 + 23)

e Partneri: MS napii¢ CR a spolupracujici subjekty“ (Projekt Realizace lokélnich siti
MS v gramotnostech, ©2017)

Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou v ramci projektu byli pedagogicti pracovnici materskych skol. V ramci
setkani kolegialnich center matef'skych Skol se pocitd, Ze partnerska skola (CKP) ovlivni
svou ¢innosti dal§i tfi organizace (z toho 2 MS a 1 ZS) ve svém spadovém uzemi. Z kazdé
organizace se pocita s tcasti dvou pedagogi na pravidelném mési¢nim tematickém setkéani

v CKP (Ligka, 2017).
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3.1 Vyzkumné Setieni

Ucitelka €. 1

Ucitelka cislo jedna vystudovala stfedni zdravotni Skolu v Pfibrami, obor: rehabilitac¢ni
sestra. Tomuto oboru se vénovala n¢kolik let, kdy pracovala v matefské Skole jako
fyzioterapeutka. Jelikoz ji prace s détmi bavila, udélala si kvalifikacni kurz pro asistenta
pedagoga. Prace s détmi ji napliiovala vice, a proto se rozhodla vystudovat predskolni

a mimogkolni pedagogiku na vyssi odborné §kole a stiedni $kole MILLS v Celakovicich.

Ucitelka ¢.1 pracuje jako pedagogicky pracovnik v mateiské Skole Sest let. Diive se vénovala
riznym povoldnim, ale matefskym Skoldm se nikdy nevyhybala, jelikoz pracovala jako
asistent pedagoga v matefské Skole n€kolik let. Tato prace ji natolik pohltila, Ze se rozhodla
dale své vzdélani prohloubit a rozhodla se studovat predskolni a mimoskolni pedagogiku.
V otazce, zda byla spokojena s projektem byla velice kladna. Tento projekt ohodnotila jako
velice kladny ke své praci, jelikoz ziskala nové napady a zkuSenosti. Inspirovala se natolik,
ze mnoho zkuSenosti, které nasbirala pravidelnou ucasti na projektu vyuzila ve svij
prospéch. Pravidelné kolegialni setkdavani ucitelce €.1 rozsifilo obzory pro dal$i praci
sdétmi. UZ jen samotné setkani v dneSni dobé&, kdy spolu lidé radéji komunikuji
prostifednictvim socidlnich siti bylo pro ni velice dilezité. Spole¢né debaty nad probranym
tématem a komunikace tvari v tvaf povazuje za velky posun v dnes$ni pfemodernizované
dobé. Jako negativni ¢ast projektu povazuje slabsi €ast na n€kterych setkdni 1 kdyz byly
zajimava témata. Rozsifila by téma projektu jako je naptiklad agrese déti v predSkolnim véku
¢i syndrom vyhoteni ucitelek, jelikoz tato témata povazuje za zasadni. Na otdzku, zda je
ochotna se nadéle kolegialn¢ vzdélavat odpovédéla pozitivné. Nadale bude rada soucasti
projekti, jelikoz by se mél clovek celozivotné vzdélavat a takovyto projekt je idedlni volbou
pro praci s détmi v pfedskolnim véku.
1) Kolik let pedagogické praxe mate?
- Jako pedagog pracuji 6 let, ale ve Skolstvi pracuji od roku 1997, kdy jsem v materské
skole pracovala jako fyzioterapeutka. Méla jsem tak moznost sledovat prdci
pedagogu. Od roku 2014 jsem pracovala v materské Skole jako asistent pedagoga

s integrovanymi détmi a prace mé pohltila natolik, Ze jsem se rozhodla studovat

predskolni a mimoskolni pedagogiku.
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2) Jak jste byla spokojena s projektem ,Realizace lokalnich siti matetskych skol
v gramotnostech?

- Projekt realizace materskych skol v gramotnostech bych ohodnotila jako velky

prinos do predskolniho vzdelavani. Lektorky mély své prezentace, vod k tématu vidy

dobre pripraveny. Diky tomuto projektu, jsem ziskala nové napady, inspirace,

igle” jak néco udélat jinak vyuziji ve své praxi a to na 100 %.
figle®, j J VUZij p

3) Obohatilo Vas néjak pravidelné kolegialni setkani na dané téma?
- Pravidelné kolegialni setkdavani mé nejen obohatilo, ale rozsirilo obzor pro praci
s détmi. Uz jen samotné setkani v dnesni dobe, kdy spolu lidé radéji komunikuji
prostiednictvim socialnich siti. Spolecné debaty nad probranym tématem

a komunikace tvari v tvar povazuji za velky posun v dnesni premodernizované dobe.

4) Jste ochotna se nadéle kolegidln€ vzdélavat v ramci tohoto projektu?
- Velmi rada budu nadale soucasti tohoto projektu. Vzdélavat by se mél clovek
celozivotné a tento projekt je idealni volbou. Prezentace, které jsou soucasti kazdého

sekani jsou velmi zajimavé a poucné pro prdci s détmi.

5) Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkla?
- Co bych vytkla? Snad jen, ze na nékterd velmi zajimava témata byla velmi slaba
ucast., coz zhorsuje celkovy dojem prace lektorek. A jako ucastnik jsem vzidy litovala
neskladny a tezky. Velkou vyhodou by byla interaktivni tabule, na které jsme mohli

udélat vice zajimavéjsich setkani.

6) Co byste uvitala/doporucila v dalSich setkanich?
- Rada bych se pri dalsich setkavanich dozvedéla napriklad o agresi deti
v predskolnim véku, o syndromu vyhoreni v pedagogické profesi, o vychové

a vzdelavani v heterogennich tiidach. Témat je spousta.

7) Co Vas motivovalo k tomu, zucastnit se dalSich setkanich?
- Motivace je jedna z nejdiilezitéjsich véci pro praci, a nejen v pedagogice. Motivace
Jje zaklad pro uspéch. A protoze svou praci se snazim délat co nejlépe, rada bych se
nadale zucastnovala spolecnych setkani, protoze kazdé téma je obohacenim pro

mnou prdci.
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Ucitelka ¢. 2

Ucitelka ¢islo dva ma nejméné pedagogické praxe ze vSech zucastnénych v ramci vyzkumu.
Ucitelka ¢. 2 vystudovala stiedni odbornou Skolu logistickych sluzeb v Praze. Jelikoz
nevédela, kam nastoupit na vysokou Skolu a béhem studia zjistila, ze ji velice 1aka prace
s détmi. Nastoupila tedy po maturit€ na ro¢ni denni studium na soukromé stfedni
pedagogické skole MAJA s.r.o. v Mladé Boleslavi. Po absolvovani studia nastoupila jako
ucitelka v matetské skole v Praze, kde nabrala hodné zkuSenosti. Po prvnim roce zaméstnani
nastoupila do jiné matetské skoly nedaleko svého bydlisté, kde pracuje i nyni a ma v planu
dodélat si vysokoskolské vzdélani. Ucitelku €.2 mlizeme fadit k méné zkuSenym uciteltim,
jelikoZ jeji praxe €ini pét let. S projektem byla spokojena a byl pro ni velkym pfinosem, ale
samoziejme n€ktera setkani byla pro ni méné cenna, takze mizeme fict, ze nekdy byl projekt
pfinosem né€kdy naopak ji néktera témata obohatila méné. Pravidelné setkavani ucitelku ¢.2
obohatilo hlavné setkani s jinymi ucitelkami, které¢ doposud v rdmci subjektu vice nepoznala
a vyuzila jejich metody v ramci inspirace a doporuceni pro dalsi praci s détmi. Kolegidlni
vzdélavani ji obohatilo a nadale je ochotna se timto zplisobem vzd¢lavat a obohacovat se
dal$imi zkuSenostmi v ramci kolegidlniho uceni. Znovu se setkdvame s negativnim nazorem,
a to hlavné v ramci mensi G€asti na né€kterych tématech. Podle nazoru uéitelky ¢.2 se 1s méné
zajimavych témat mohlo stat zajimavé v ramci kolegiality. Uvitala by moZnost volného
vybéru tématu v ramci setkani. Motivaci k tomu se tcastnit projektu bylo hlavné obohatit si
své dosavadni zkuSenosti a ziskat inspiraci a motivaci pro dalsi praci ve svém oboru ucitelky

matefské Skoly.

1) Kolik let pedagogické praxe mate?
- Slet

2) Jak jste byla spokojena s projekt ,Realizace lokéalnich siti matetfskych Skol
v gramotnostech?
- Nékdy jsem byla spokojena a bylo to pro mé velkym prinosem, nékdy mi to neprineslo

temer nic.

3) Obohatilo Vés néjak pravidelné kolegialni setkdni na dané téma?
- Obohatilo mé to o poznani, jak to v jinych materskych skolach chodi, libilo se mi, Ze
Jjsem poznala ucitelky, které jsem do té doby neznala a metody, které pouzivaji. Bylo

videt, jak to vsude chodi jinak.
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4) Jste ochotna se nadéle kolegialné vzdélavat v ramci tohoto projektu?
- Ano, jsem ochotna se naddale timto zpiisobem vzdeélavat, pokud se budou zucastiovat

i jine materské skoly.

5) Jenéco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkla?

- Ano, vytkla bych hlavné to, ze byla na nékterych tematech mensi ucast, nevim, zda to
bylo tim, Ze to bylo téma, které nékteré nezajimalo, ale slo to, zZe se na tom podilet,
a i kdyz to bylo nezajimave téma, tak proste z toho udélat zajimavéjsi a pohovorit si
o tom a tim bychom se dostali tFeba do faze, kdy bychom si mohli vice o tom vSem

rict.

6) Co byste uvitala/doporucila v dalSich setkanich?
- Urcité plnou ucast, vic zajimavéjSich témat. Vim, Ze se musi hlavné jednat

o polytechnické vzdélavani, ale prosté zkusit si pohovorit i mimo.

7) Co Véas motivovalo k tomu, zucastnit se dalSich setkani?
- Bud’ dané téma anebo chut dozvédet se vic o daném tématu, obohatit své dosavadni

zkuSenosti.

Ucitelka ¢. 3

Ucitelka ¢islo ti1 védela uz od svych péti let, Ze chee byt ucitelkou v matetské Skole. Délala
vSe proto, aby se na vysnénou Skolu dostala a mohla ucit déti v matetskych Skolach.
Vystudovala uspeésné stiedni pedagogickou skolu v Beroun€. Po uspé€Sném absolvovani
Skoly nastoupila do mateiské Skoly, ve které uc¢i do dnes. Svou praci ma velice rada
a v détech se vidi. Nedokaze si predstavit, Ze by pracovala mimo Skolstvi. Tvrdi, Ze takova
pohodova prace jako je byt ucitelkou v matetské Skole snad neexistuje. Podle mého nazoru
patii do skupiny ucitelek, které se pro toto povolani narodily. Jeji pedagogicka praxe ¢ini 29
let, 1ze ji tedy povazovat za zkuSenou ucitelku v matetské skole. Ucitelka ¢.3 povaZzuje tento
projekt za velice nezajimavy a zbyteny. Za to, aby bylo setkdni pfinosné a obohatila se
novymi napady ¢i zkuSenostmi, které ziskala po dobu let své prace a zaroven se piiucila néco
jiného povazuje hlavné pokud byl pfitomen na setkani odbornik, ktery by byl pozvan na
urcité téma. Jako velky piinos pro ni bylo setkani se svymi kolegynémi z daného subjektu.
Vstoupit do projektu byla spiSe zvédavost a zaroven nutnost ucasti, kterou méla nakazanou
vedenim. Ucitelku ¢.3 lze povazovat za generaci, ktera tento moderni postup vzdélani

nepovazuje za diilezity a tolik pfinosny radé¢ji se bude vzdélavat jinymi druhy vzdélani jako
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je ucast na rtznych kurzech, ¢etbou odborné literatury ¢i samostudiem. DalSich projektd

v ramci dal§iho vzdélavani se rozhodné Uéastnit nehodla.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kolik let pedagogické praxe mate?
29 let.

Jak jste byla spokojena s projektem Realizace lokalnich siti matefskych Skol
v gramotnostech?
Pro mé byl tento projekt z vetsi casti nezajimavy. Jako klad vnimam setkani se svymi

kolegynémi, se kterymi pracuji na jednom pracovisti.

Obohatilo Vs né&jak pravidelné kolegialni setkani na dané téma?
Zalezelo na konkrétnim tématu a na tom, zda byl pritomen odbornik na probirané

téema. V pripade, Ze byl, bylo pro mé takové setkani zajimavé a vétsinou i podnétné.

Jste ochotna se nadale kolegialné vzdélavat v ramci tohoto projektu?

Ne, tato forma me rozhodnée neuspokojuje.

Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkdvali na dané téma,
vytkla?

Nevim, mozna se jen lisila ma ocekavani a predstavy od skutecnosti.

Co, byste uvitala/doporucila v dal$ich setkanich?

Dalsich setkani se ucastnit nechci.

Co Vas motivovalo k tomu, zicastnit se dalSich setkani?

Prvné to byla zvédavost, dal pak jiz nutnost ucasti.
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Ucitelka ¢. 4

Ucitelka ¢islo 4 vystudovala obchodni akademii v Mladé Boleslavi, po které pracovala 15
let na finan¢nim Ufadé. Jelikoz ji toto zaméstnani nenapliiovalo a stale se vénovala vice
détem a vyuzivala prilezitosti jezdit jako asistentka na détské tdbory, rozhodla se pro dalsi
studium na stfedni soukromé pedagogické Skole MAJA s.r.o. v Mladé Boleslavi. Po
absolvovani pedagogické skoly nastoupila jako asistentka pedagoga do zakladni skoly, kde
pracovala cca tii roky. Jako asistentka pedagoga v zakladni Skole na tom financné¢ nebyla
nejlépe a také ji lakalo jit pracovat do matetské Skoly. Vyuzila tedy nabidky pracovat jako
ucitelka do matetské Skoly v misté svého bydlisté. Podle jejich slov se konecné v tomto
oboru nalla a prace ucitelky v matefské Skole ji velice bavi a naplituje. Ucitelku €. 4 lze
povazovat za zkusSengj$i ucitelku, doba jeji praxe v oboru ucitelky matetské skoly je 7 let.
Setkavame se rovnéz s odpovédi, kterd uz zde byla zminéna. Nejzajimavéjsi témata pro ni
byla, pokud se jich ucastnil odbornik, ktery byl pozvéan na konkrétni téma. Napftiklad setkani
v ramci vzdélavaci metody Montessori ¢i pfedmatematické piedstavy, kde byla pozvana
byvala ucitelka matefské Skoly, kterd si pozdéji doplnila vzdélani a zacala ucit na zdkladni
Skole. Matematika pozvanou ucitelku uchvatila natolik, Ze souhlasila s pozvanim na setkani
v ramci tématu predmatematickych predstav pro predskolni déti. Lze tedy fici, Ze téma
vzdélavaci metody Montessori a setkani v ramci predmatematickych predstav 1ze povazovat
za klicové setkani a mélo velky uspéch. I zde se miiZeme zminit negativni ohlas na setkéni.
Ucitelka €. 4 povazuje za velké minus, ze setkdni musela probihat v ramci polytechnického
vzdélavani a neslo si libovolné vybrat téma, ktera by ucitelky zajimala. Jako velké minus Ize
povazovat, ze ucastnice projektu neziskaly zadny certifikat ¢i osvédcCeni, Ze se takového
vzdélavani pravidelné setkavaly. Ucitelka ¢.4 pravé toto povazuje za velké negativum,
jelikoz se pravidelné Ucastnila, ale nemuze se nikde prezentovat, Ze se Ui€astnila takového
vzdélavani a nelze si dolozit vSe do svého portfolia. Jak uz bylo zminéno rada by uvitala
vice volnosti ve vybéru témat a na to navazuje vétsi moznost setkavani s odborniky na dané

téma.
1) Kolik let pedagogické praxe mate?

- 7 let.

2) Jak jste byli spokojena s projektem ,,Realizace lokélnich siti MS v gramotnostech*?
- Myslenka jako takova se mi libila, ale vzhledem k tomu, Ze byl projekt zaméren na

polytechniku, byl podle mé moc dlouhy. Myslim, Ze pro lektorky, bylo tezké vymyslet
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3)

4)

5)

6)

7)

stale nova temata ohledné polytechniky, kdyz se skoro vsechno vycerpalo prvni rok
projektu. Nektera témata se opakovala, protoze se nestacilo vict vSechno a byl velky

zdjem. Napr. Montessori nebo predmatematickeé predstavy.

Obohatilo Vas néjak pravidelné setkavani na dané téma?

Jak jsem se zminila, zajimava téma byla hlavne ta, na které se pozval odbornik na
dané téma. Napriklad téma predmatematické predstavy bylo skvélé téema, lektorky
pozvaly pani ucitelku ze zakladni Skoly, ktera se vénovala matematice a méla hodné
svych metod, jak zlepsit détem predmét matematiky v ramci hry. Z tohoto setkani
jsem si nejvice odnesla a cerpam ztoho neustdle, jelikoz mam stale tridu

predskolakii.

Jste ochotna se nadale kolegialné vzdélavat v ramci tohoto projektu?

Pokud by projekt nebyl zaméren na polytechniku, tak ano. Podle mého nazoru by pro
mé a pro kolegyné bylo motivujici, kdyby diky ucasti, na téchto setkavanich a vymené
zkuSenosti ziskaly néjaky certifikat o absolvovani, diky kterému bychom mohly

rozsirit své portfolio.

Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkla?

Jak uz jsem Fikala, bohuzel témata musela byt v ramci polytechniky. Podle mé byla
i mala motivaci k tomu, abychom se zucastiovali. Setkani se konala po pracovni
dobe, my jsme tomu vénovali svij volny cas a nemiizeme se s tim vlastné nikde ani

néjak prezentovat, jelikoz jsme nedostali néjaky doklad o absolvovani setkani.

Co, byste uvitala/doporucila v dal$ich setkéni?

Uvitala bych vétsi ucast kolegyn ze zakladnich skol. Uvitala bych také vice volnosti
ve vybéru témat, ze se mohli izucastnéné (jako my) vybrat, co bychom chtély
probirat. Rada bych uvitala vétsi moznost setkani s odborniky na dana témata a jak

Jjsem se jiz zminila vetsi motivaci k tomu se setkdvat.

Co Vas motivovalo k tomu, zacastnit se dalSich setkani?
Ziskavani novych zkuSenosti a namétii pro dalsi praci s détmi a samoziejmé

setkavani s lidmi se stejnymi zdajmy.
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Ucitelka €. 5

Ucitelka cislo pét vystudovala stfedni odbornou skolu pedagogickou. Po absolvovani stiedni
Skoly nastoupila na téze Skole na vyssi odbornou skolu pedagogickou a socidlni. Po studiu
nastoupila jako ucitelka v matetské Skole. Ucitelstvi se hodla nadile vénovat a stale
pfemysli, jak détem dny v matetské Skole zptijemnit. Snazi se vymyslet rizné akce, ¢innosti
tak, aby déti co nejvice zaujaly. Ucitelka ¢.5 ma devét let pedagogické praxe a Ize ji tedy
povazovat za zkuSenou ucitelku. Projekt Realizace lokdlnich siti matefskych skol ji velice
oslovil. Byla to velka zména, jelikoz se vzdélavala na riznych seminatich, které byly spise
teoretického charakteru. Zatimco v rdmeci projektu si ucitelé predavali praktické zkusenosti
a napady. Ucastni na pravidelnych setkani se obohatila novymi napady, zkuSenostmi, které
vyuziva pii své praci ucitelky matetské Skoly. Rada by se nadéle takovych to projektii
v ramci kolegiality ucastnila a ziskévala nadale nové napady, zkuSenosti pti praci s détmi.
Na otazku, zda by néco vytkla ohledné¢ setkdvani nenamitala nic, coz je pro formu dal§iho
vzdélavani v ramci projektu velice pozitivni. Tato forma vzdé€lavani ji velice vyhovovala a
nenamitala nic co se tyce projektu a této formy vzdelavani. Lze tedy povazovat, ze u ucitelku

¢.5 tato forma vzdelavani byla velice Gispé$na.

1) Kolik let pedagogické praxe mate?
- 9let.

2) Jak jste byla spokojeni s projektem ,,Realizace lokélnich siti MS v gramotnostech*?
- Projekt mé velmi mile prekvapil. Byla jsem zvykla na semindre, kde bylo hodné
teorie, kdezto v ramci tohoto projektu jsme si v ramci spolecnych setkani predavali

praktické zkusenosti a napady.

3) Obohatilo Vas néjak pravidelné setkavani na dané téma?
- Pravidelna setkani mi prinesla novou inspiraci a ndpady, které jsem vyuZila

a vyuzivam ve své praci.

4) Jste ochotna se nadale kolegialn€ vzdélavat v ramci tohoto projektu?
- Nemadm s tim problém, rada se budu naddle kolegidalné setkavat a ziskavat nove

poznatky a napady pro praci s détmi.

5) Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkdvali, vytkla?

- Ne, nemam nic, co bych mohla vytknout. Byla jsem spokojena.
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6) Co, byste uvitala/doporucila v dalsich setkani?

- Asi bych nedoporucila nic, byla jsem takhle celé tii roky spokojena. Lektorky byly
milé a mely vidy vSechno perfektné pripravené. Zalezi asi na cloveku, kazdy treba od
toho ocekaval neco jiného. Ja byla spokojena. Takze ne, nic nemam k tomu, abych

néco vytkla.

7) Co Vas motivovalo k tomu, zucastnit se dalSich setkani?

- Dalsi setkani s lidmi, se kterymi si mam co Fict a co predat. Prijemna atmosféra,

moznost dozvédet se, jak to v jinych materskych skolach chodi a jaky oni maji systém.

Ucitelka €. 6

Ucitelka c¢islo Sest vystudovala osmileté¢ gymnazium. Béhem studia gymnézia chodila na
dobrovolné brigady do mateiskych Skol, kde se vénovala détem a uz tehdy védéla, Ze se chce
vénovat ucitelstvi v matetskych skolach. Jelikoz se nedostala na vysokou skolu, rozhodla se
nastoupit na dvouleté nastavbové denni studium na stfedni pedagogické skole v Berouné. Po
absolvovani studia nastoupila v misté svého bydlisté jako ucitelka v matetské Skole, kde
pracuje do dnes. Z celého setkani 1ze povaZovat uitelku ¢.6 za nejzkusenéjsi nybrz ma 37
let odborné praxe v ucitelstvi v matetské Skole. Lze piredpokladat, ze by se nicemu novému
nepfiucila, ale spiSe naopak. Doba jde dopiedu, je vice technologickych vymozenosti, a 1
ucitelka v matetské Skole, které ma skoro Ctyficet let praxe se ma k cemu pfiucit. Projekt byl
pro ni smysluplny, pfinosny, pfedstava novych zkuSenosti a poznatky, vzajemné sdileni
zkuSenosti, setkavani s kolegynémi (kolegialni uceni) to vSe povazuje za piinos v ramci
projektu. Pravidelné setkavani znamenalo pro systematickou praci, a hlavné spolupraci
uciteli (kolegialni uceni), seznadmeni s odborniky, zaskolovani v programovani coz je pro
tak zralou uclitelku opravdu novym ptinosem, pokud neholduje v technologickych
vymozenostech. Miizeme tento ndzor povazovat ta velmi kladny, ucitelka ¢. 6 neméla
Zadnou negativni poznamku v rdmci rozhovoru. Je ochotna se nadéle timto zplsobem
vzdélavat. Podle jejich slov je to opét pokrok a velky ptinos pro zacinajici ucitelé pro které

je tento typ vzdelavani idedlni.

1) Kolik let pedagogické praxe mate?

- 37 let pedagogické praxe v predskolnim vzdeélavani.

2) Jak jste byla spokojena s projektem ,,Realizace lokalnich siti MS v gramotnostech®?
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3)

4)

5)

6)

7)

Projekt smysluplny, prinosny, spoustu novych zkuSenosti a poznatkii, vzdjemnd
sdileni zkusSenosti, setkani s kolegynemi, upevneni kolektivu pedagogi skoly,
navazani novych a partnerskych vztahii, nové vize, zamery, moznosti dalsiho rozvoje

Skoly.

Obohatilo Vs néjak pravidelné setkavani na dané téma?
Sjednoceni, koncepcni, systematicka prace, spoluprace, propracovani tématu —
kreativita, poznavani dalsSich odbornikii z praxe, zaskoleni v programovani,

v mentoringu.

Jste ochotna se nadale kolegidln¢ vzdélavat v ramci tohoto projektu?

Ano, jsem.

Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkla?

Ne, nemam nic.

Co, byste uvitala/doporucila v dalsich setkani?

Kratkou prezentaci, néjaké schéma, které by se dal rozvijelo.

Co Vas motivovalo k tomu, zicastnit se dalSich setkani?

Sdileni zkuSenosti, vzajemni inspirace, obohaceni pedagogické praxe, rozvoj skoly.
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Ucitelka ¢. 7

Ucitelka c¢islo sedm si piivodné nedokazala piedstavit, ze by nékdy mohla byt ucitelkou
v matetské Skole. Vystudovala Ctyfleté gymnazium, po studiu nastoupila na néastavbové
studium vypocetni techniky. Zlom nastal tehdy, kdyz nemohla sehnat zaméstnani.
Nastoupila tehdy jako uklizecka v matetské Skole. Vztah k cizim détem se rdzem ménil
k lepSimu a tehdy byla oslovena samotnou feditelkou mateiské Skoly, zda si nechce dodélat
studium a nastoupit jako ucitelka v matefské Skole. Vystudovala tedy piedskolni
a mimogkolni pedagogiku na vy$§i odborné $kole a stiedni $kole MILLS v Celakovicich.
Béhem studia jiz pracovala jako ucitelka v matetské Skole a zaroven studovala. Jako ucitelka
pracovala pét let, poté povysila na feditelku dané matef'ské §koly. Reditelkou je cca sedm let.
Lze tedy poznamenat, ze pocet pedagogické praxe je 12 let. S projektem a pravidelnym
setkavanim byla celkem spokojend, poznamenala, Ze to pro ni byla zajimava zkuSenost se
takto vzdélavat a ziskavat nové poznatky a zkusSenosti pii praci s détmi. Povazuje sdileni
zkuSenosti za velmi pozitivni, jelikoz prostfednictvim pravidelné kolegidlniho setkdvani se
nedozvidala informace pouze teoreticky, ale méla moznost vSe vyzkouSet v ramci
prakti¢nosti. Negativni véc poznamenala, Ze je to velice Casové ndrocné se takto setkavat.
Proto by rdda zménila terminy a ¢asové rozmezi v ramci setkani, aby se mohla dalSich

takovychto projektl ucastnit.

1) Kolik let pedagogické praxe mate?
- 12 let pedagogicke praxe

2) Jak jste byla spokojena s projektem ,Realizace lokalnich siti matefskych Skol
v gramotnostech*?

- Celkove spokojend, zajimava zkuSenost, moznost ziskdvat nové poznatky
a zkuSenosti. Myslenka sdileni zkusenosti je velmi vyborna, pro kazdého pedagoga

prinosné, ovsem casové ndrocné.

3) Obohatilo Vas n¢jak pravidelné kolegialni setkani na dané téma?
- Mnoho cinnosti a napadu ze setkani jsem realizovala pri praci s détmi — riizné
dilnicky s vanocni nebo velikonocni tématikou. Cenné byly vymeény kontakti,

doporuceni na literaturu a didaktické materialy.

4) Jste ochotna se nadéle kolegialn¢ vzdélavat v ramci tohoto projektu?

- Ano, jen by bylo dobré ucinit nékteré zmeny v casech a terminech setkavani.
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5) Je néco, co byste za celé tfi roky, co jsme se pravidelné setkavali, vytkla?

- Terminy jednotlivych setkani jsou v odpolednich hodinach. Ne vzdy byl termin
vwhovujici vzhledem k potrebam rodiny. Neéktera setkani nebyla dostatecné
pripravenad — jisté mezery v programu. Dale bylo sloZité navazovat dalsi partnery
v projektu, protoze pro née projekt neprinasel zadné vyhody — financni ani materialni.
Z téchto duvodii instituce nemeély zdjem o zapojeni do projektu. V mdlo institucich

Jjsme se setkali s ochotou se setkavat a sdilet zkusenosti a napady.

6) Co, byste uvitala/doporucila v dalSich setkéni?

- Abych byla uprimna, tak ani nevim co bych uvitala v dalsich setkanich.

7) Co Véas motivovalo k tomu, zucastnit se dalSich setkani?
- Touha dozvédét se néco nového a chut cerpat dalsi inspiraci v prijemném prostiedi

kolegyn.

3.2 Vyhodnoceni vyzkumného Setieni

Pokud zhodnotime odpovédi ucitelek, které se do rozhovoru zapojily zjistime, Ze maji
pedagogickou praxi v rozmezi 5-40 let. Z rozhovoru vyplyva, Ze na poctu let pedagogické
praxe tolik nezalezi. VétSinou se v odpovédich na otazky shodly. Byly spokojeny
s projektem ,,Realizace lokalnich siti matetskych Skol v gramotnostech®. Témata, nad
kterymi se v ramci projektu debatovalo, byla zajimava a pro za¢astnéné velice piinosna, az
na néjaké vyjimky. Vyjimkami se rozumi nékterd témata, kterd byla pro nékteré ucitelky
nezajimava 1 diky menSimu poctu osob na setkdni. Uvitalo by se také vétSi mnozstvi setkdni
s odborniky na dané téma, coz vramci rozhovoru se tato vytka objevila nékolikrat.
Hodnoceni projektu vSech zucastnénych byla vétSinou pozitivni. VétSina z nich hodnotila
projekt jako ptinosny pro jejich profesi. Ziskaly nové napady, zkuSenosti, inspiraci, dokazaly
mezi sebou velice dobfe a vzajemné komunikovat. Rady se vzdélavaji a dalsi vzdélani je pro
né dilezité. Projekt byl pro né smysluplny. Zadna uéitelka nereagovala tak, Ze by
pravidelného setkani litovala. Je $koda, Ze byl tento projekt spiSe zaméfeny na polytechnické
vzdélavani. Jak uz bylo zminéno v rozhovoru s pedagogy, pokud by byla moZnost nechat
vybér témat 1 na ucastnicich projektu, projekt by uspél vice.

Pokud zhodnotime vSechny odpovédi debatujicich pedagogti, shodneme se na tom, Ze se sice

pravidelné ucastnily setkani, ale nemaji zadny certifikat do svého portfolia. Lze to povazovat

za negativum. [ kdyz se pravideln¢ setkavaly v ramci polytechnického vzdélavani, nemaji
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doklad o absolvovani projektu. V dnesni dob¢ je velice dilezité, mit né¢jaky doklad o vSem,
¢eho se Cloveék ucastni. Dochdzely i1 kolegyné, které prisly na setkdni ze zvédavosti. Na dalsi
setkani jiz nepfisly, a proto by certifikat neziskaly. Dalo by se zamyslet nad tim, jak vylepsit
motivaci pro dalsi vzdélavani v ramci kolegiality pedagogi mateiskych skol v daném

projektu.

Vysledek vyzkumného Setfeni by mohl byt doporuc¢enim na zakladné téchto vysledku Setfeni
a zaroven motivaci pro feditelé Skol, zfizovatele, ucitele, ktefi vstoupili do podobnych
projektu, aby zvolili metodu zpétné vazby. Diky zpétné vazbé zjisti mnoho pozitivnich a
negativnich véci ohledn¢ urcitych projektii. Ne kazdy projekt bude piinosem pro pedagogy
v matefskych skolach. Tyto projekty jsou velkym zavazkem a byvaji casové naro¢né. Pro
teditele Skol by bylo vhodné se pted vstupem do projektu zamyslet, zda uréeny typ projektii
bude pro pedagogy mateiskych $kol vhodny a zda bude ptinosem pro jejich profesni rozvoj.
Na zéklad¢ vysledkti vyzkumného Setfeni doporucuji zvolit vhodnou metodu zpétné vazby
formou rozhovoru ¢i dotaznikového Setfeni. Z vyse uvedeného vyzkumného Setfeni by bylo
vhodné zvolit takové otazky ze kterych jasné vyplyne, zda uCastnénym projekt prospél
k jejich k profesnimu rozvoji. Pfikladem by mohla byt otdzka &islo tfi, zda obohatilo
ucastnéné pravidelné setkdvani v ramci projektu €1 otazka €islo Sest, co by ucastnéné uvitali
nebo doporucili v dalSich podobnych setkanich. Dle mého doporuceni by bylo ideélni zvolit
opravdu takové otazky, ze kterych by bylo patrné, zda urcity druh projektu obohacuje
pedagogické pracovniky matefskych Skol.
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ZAVER

Bakalatskd prace se zabyvala moznostmi dal$tho vzdélavani ucitell matefskych Skol.
Moznosti dalsiho vzdélavani uciteltt matetskych skol jsou rizna. Mezi nej¢astéj$i moznosti
dalsiho vzdélavani patii cetba odborné literatury, riizné kurzy, seminare, néslechy a projekty.
Proto se bakalafska prace snazila s témito moznosti ¢tenaie seznamit a detailnéji vSechny
popsat. Cilem bakalaiské prace bylo piiblizit Ctenafim pravé tyto moznosti dalSiho
vzdélavani uciteli matetskych Skol a zda existuji jiné moznosti, vzdélavaci formy nez
doposud a zjistit, zda vzdelavani uciteli matetskych Skol formou urcitého projektu je

r~r

pfinosnd a ptfinasim ucitelim vice moznosti ve vzdélavani nez bézné formy.

V prvni teoretické ¢asti jsme se seznamili s pojmy ucitel a jeho postaveni do role, jak ziskava
své odborné znalosti, jaky je rozdil mezi zkuSenym ucitelem a méné zkuSenym ucitelem,
profesnim rozvojem a podporou profesniho rozvoje ucitelt, ktera je jednou ze zakladnich
podminek udrzeni kvality ucitelti ve Skolach a motivaci ucitelii. Podle mého nazoru je
samoziejmé dilezité, aby budouci ucitel byl plné zpisobily k pravnim tkonlim a aby mél
odbornou kvalifikaci pro vykonavéni této profese. Nicméné kdyz se zamyslime je spise
profesi ucitele musi zvazit, Ze takové povolani patii k t¢ém nejnaro¢néjSim. Ucitel si
nevysta¢i pouze s naucenou teorii, ale musi své povolani neustile prohlubovat, stale se
zdokonalovat, ucit se stale novym a novym metodam. Od profese ucitele se vyzaduje, aby
byl uptimny, zasadovy, spravedlivy, disledny, trpélivy, a hlavné musi jit svym zakiim
ptikladem. Své zaky musi podporovat, organizovat, a hlavné zvladnout cely kolektiv svych
budoucich Zzakt. Motivace uciteld k dalSimu vzdélavani je v dne$ni dobé& velice dilezita.
Ucitelé by méli byt nékym nebo nécim motivovani, aby se profesné rozvijeli a prohlubovali
si tak kvalifikaéni ptedpoklady, které by je mohli posunout dal.

V praktické Casti jsme se seznamili s projektem ,,Realizace lokalnich siti matefskych Skol
v gramotnostech” Tento projekt se zacal realizovat v 1.1.2017 a ukonceni tohoto projektu

bylo k 31.12.2019. Projekt byl zamé&fen na kolegialni uc¢eni v matetskych Skolach.

Ve vyzkumné Settici ¢asti jsme se zaméfili na zjiSténi, jak tento urcity projekt po celé tii
roky uspél, zda byly zGcastnéné spokojené a zda je tento typ urcitého projekt obohatil
novymi zkuSenostmi, napady, moznostmi pro daldi praci s détmi a zda by se nadéle rady
zucCastiiovaly raznych podobnych projekti, ktery obohati jejich profesni rozvoj. Pro ziskani

informaci byla zvolena forma rozhovoru, na které¢ bylo pfipraveno sedm otazek. Otazky,
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které byly pfipraveny, byly sestaveny tak, aby bylo Setieni struéné ajasné. Casovy
harmonogram setkani byl stanoven po uplném poslednim setkani v rdmci projektu. Urceni
mista a asu realizace setkani v ramci rozhovoru byla po domluvé se zacastnénymi. Na
zaklad¢ zvolené metody vyzkumného Setieni 1ze konstatovat, Ze cil prizkumu byl naplnén
a byly zjistény a popsany ndzory vsech ucastnikii rozhovoru. Zlepsila se komunikace mezi
matefskymi Skolami, vyména metodickych postupti pfi vychovné ¢innosti, ukdzka pomutcek
pii polytechnické vychové, porovnani zkusenosti zédkladnich a matetskych $kol, ndvaznost

matefskych skol na 1. stupen zékladni skoly (piestup do prvni tfidy).

Bakalaiska prace by mohla pfispét k vétsi podpore zlepSeni profesniho rozvoje ucitelii
v matefskych $kolach. Cast bakalaské prace tykajici se vyzkumného Setieni lze brat jako
inspiraci a zaroven doporuceni pro zfizovatele a teditelé Skol, kteti jsou zapojeni do
podobnych projektd, aby vyuzili moznosti zpétné vazby od svych pedagogi, ktefi se
projektu ucastni. Tim zjisti, zda urcity projekt pedagogy mateiské Skoly obohatil

zkuSenostmi ve své dané profesi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CKP — Centrum kolegidlni podpory

CRPR, o. p. s. — Centrum pro rozvoj a podporu regionu ops

CR — Ceska republika

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

KA — Klic¢ové aktivity

MS — Mateiska skola

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NPI CR — Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

RVP PV — Rédmcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani

7S — Z4kladni 8kola
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