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1. Uvod

My, ob¢ané Ceské republiky, miZeme byt pradvem povaXovéni za nérod

sportovni. Uspéchy v naSich ndrodnich kolektivnich sportech jako je fotbal, ledni
hokej, volejbal, hdzena nebo kosikové, kde jsme ziskali svétova i olympijska prvenstvi,
jsou nesporné.
Ale 1 ve sportu jednotlivel jako je tenis, atletika, kanoistika, gymnastika a fad& dalSich
jsme ziskali v prib&hu let tituly mistrd svéta, olympijskych vitézi nebo svétovych
rekordf. Jména jako Drobny, Capek, Zatopek, Caslavsks, Lendl, Zm&lik, Dvotik,
Sebrle, Hilgertové jsou velice dobie zndmy prakticky na celém svaté,

A prave to, Ze i ja jsem sportovni nadSenec a aktivné sportuji a studuji sportovné
zaméfenou $kolu, mé& pfimélo k tomu, Ze jsem se rozhodla ve své diplomové préci
zaméfit na sportovni tématiku.

Jist¢ plati TyrSovo ,,Ve zdravém téle zdravy duch®, nicméné v dne$ni dobé je
sport nejenom tuZeni téla, ale mimo jiné také velky obchod, kde sportovni vykony v
kolektivnich sportech jsou pfHimo Umémé kvalit€ managamentu klubl resp. u
jednotlivel kvalité jejich manaZerd. A byt kvalitnim manaZzerem sportovniho klubu je i
mym cilem.

Pii zpracovani tématiky vyvoje sportovniho klubu v pfitomnosti a eventudlnimi
zménami do budoucnosti pokladdm za nutné vénovat se také historickému hodnoceni
vyvoje a innosti klubu. Zajimavé je, Ze vétSina sportovcl neznd jména znamych a
slavnych osobnosti, ani vyznamné historické Gspéchy sportovnich klubli. Proto jsem
vénovala historickému vyvoji klubu SK Aritma podstatny dil pfedkladané préace.
Domnivam se, Ze archivace ¢innosti naSich pfedkil je jednim z prostfedkd motivace
budoucich sportovnich generaci.

Ryze amatérské sportovéni naich pfedkl by v dne$ni dobé asi nepfineslo tolik
uspéchii. Sportovni kluby jsou v souc¢asné dobé subjekty trhu a hospodaiské soutéZe,
ve kterych jsou vyuZivany podnikatelské a marketingové néstroje.

Aékoliv sport je véci nepolitickou, je velmi zavisly na spoleCenském uskupeni,
ekonomické sile stitu a spolecnosti. Bez podpory vefejného sektoru, sponzoringu
soukromych subjektd i vlastni hospodéiské ¢innosti je chod sportovnich klubua dnes
nemyslitelny. Proto bych se chtéla zaméfit i na finanéni toky, které ¢innost kazdého

sportovniho klubu zajisthuji.



1. 1 Obsah a cil price

StéZejnim predmétem mé prace je analyza vyvoje klubu od jeho vzniku v r. 1907
az do soudasnosti. Vzhledem k ¢asové délce zpracovavaného obdobi a mnozstvi
informaci zejména z povileéné doby jsem se zaméfila na nejvyznamnéj$i obdobi
v d€jinach a na udalosti, které mély zasadni vliv na chod a pozdé&jsi vyvoj klubu.
Historickou &ast prace jsem rozdélila do t# podkapitol. Kazda podkapitola zachycuje
urdity Gasovy usek vyvoje klubu vymezeny historickymi mezniky naSich i svétovych
dgjin. V dalsi kapitole se vénuji zaclenéni klubu do administrativni struktury a vlivu
platné legislativy ovlivitujici fungovani klubu SK Aritma Praha v letech 1989 az 2007.
V nésledujici ¢asti rozebirdam konkrétn& majetkové a finanéni poméry SK Aritma Praha
a jeho hospodafeni. V posledni ¢éasti pak uvadim podnéty ke zménam v hospodafeni
klubu.

Cilem mé prace je dat navrhy a doporuCeni na lepsi fungovani klubu a
optimalizovat jeho chod z pozice manaZera. Price by také méla pomoci klubu - zajistit
nové zdroje piijmd, vylepSit zdzemi, zvysit sportovni urovern, motivovat k poradéani
klubovych akci a tak zajistit vSestranny rozvoj klubu .

Piedklddanou diplomovou praci bych rdda pomohla rozvoji tém pocetnym
klubdm i jejich ¢&lentim, ktefi by mohli z dile uvedenych tdvah optimalizovat
»management® a to jak zhlediska administrativniho, tak i vfizeni a zaji§téni

finanénich potieb klubu.
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2. Zdroje informaci

Hlavnim zdrojem informaci pro historickou ¢ést mé prace ( 3. ¢ast) mi byl archiv
SK Aritma Praha, kde jsem studovala podklady pro kroniku, vlastni kroniku i zépisy
z valnych hromad a schiizi.! Za laskavé zaptijéeni kroniky d&kuji pantim Ivanu Petrovi,
organizaénimu poradci a Petru Snajdrovi, hospodéti tenisového oddilu SK Aritma
Praha. Ze soudasné literatury jsem nejvice Cerpala pro prvni ¢ast diplomové prace
z knihy Vybrané kapitoly z d&jin télesné kultury (autoti Kossl, Stumbauer, Waic 2006),
protoZe tato kniha nejlépe mapuje historii t&lesné kultury. Dal$im zdrojem mi byly
udaje z periodika Vokovické poddni, z historického souhmu 40 let tenisu v Praze —
Vokovicich (zpracoval dr. Pavel Hradeény) a z kulturné€ historické revue Déjiny a
soucasnost 6/2006.

Pro &tvrtou &ast jsem Cerpala tdaje z knih Management sportu (autorka

Caslavova 2000) a Obcanskd sdruZeni ve sportu (Topinka, Stanjura 2001).

Pro patou &ast jsem ziskala informace z obdobi 1989 az 2008 ze zapist ze schiizi
TK Aritma Praha, ze stanov, z periodika Vokovické podéni, z rozpoétl a vysledka
hospodateni z ptislu$nych roku.

V Sesté d&asti, kde jsou ma vlastni doporudeni pro ¢&innost konkrétniho
sportovniho oddilu, jsem pouZzila jako materidly vysledky hospodafeni, rozpocty,
ucetni deniky, rozhovory s vedoucimi pracovniky a studovala jsem jimi poskytnuté
podklady.

Pfes nedplnost archivnich materiald je mozZno fici, Ze o t€lovychovné ¢innosti ve
Vokovicich a Veleslaving v letech 1908 - 1941 je dostadujici prehled. Udaje v obdobi

okupace jsou minimalni. Bohat§i podklady jsou dochovany od osvobozeni do

: Vybor TJ Aritma Praha se rozhodl na své schiizi dne 12.4.1984 zpracovat a vyt¥idit archiv TJ a sepsat
kroniku t&lovychovného hnuti ve Vokovicich a Veleslaving. Vyborem byl poZddén o sepsani nejen
kroniky TIJ, ale celého t&lovychovného hnuti ve Vokovicich a Veleslaving od r. 1907 do r. 1987 JUDr.
Miroslav Opravil. Prvai &ast mapujici obdobi 1908 aZ 1941 jim byla zpracovana do Fijna 1984, druhou
z obdobi 1942 aZ 1951 zpracoval dr. Opravil v¥jnu 1985, &ast tfeti zlet 1952 aZ 1956 dokondil
v prosinci 1987 stejné jako &ast &tvrtou z let 1957 — 1987. Podle jeho prohléSeni jsou jednotlivé etapy
zpracovany vyluéné z dostupnych pisemnych materiald (zdpisy ze schiizi, valnych hromad, dopisy atd.).
Kronika byla vydana v r. 1988 k piileZitosti osmdesatého viro&i té&lovychovného hnuti ve Vokovicich a
Veleslaving. Lze piedpokladat a naznaky v zachovalych materidlech o tom jsou, Z¢ kronika Sokola

-----
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sjednoceni t&lovychovy a do zrodu Té&lovychovné jednoty Aritma Praha v r. 1962. Od

té doby je archivni dokumentace Gplna.

3. Historicky vyvoj télovychovného a sportovniho hnuti ve Vokovicich

V historické ¢asti prace jsou zachyceny tfi Casové useky:

3.1 obdobi v letech 1908 - 1936
3.2 obdobi v letech 1937 - 1948
3.3 obdobi v letech 1949 - 1989

3.1 Obdobi 1908 — 1936
3.1.1 Prvopoditky télovychovného hnuti ve Vokovicich

Prvopodatky télovychovného a sportovniho hnuti v éeskych zemich jsou spojeny
se vznikem spolku Sokol vr. 1862, jehoZ zakladatelem byl dr. Miroslav TyrS. Vr.
1904, kdy bylo v fadach Sokola jiz 70 000 ¢lend, sokolské jednoty vytvofily jednotnou
,,Ceskou obec sokolskou®,

Na té&chto zakladech vzniklo i t&€lovychovné hnuti ve Vokovicich. Archiv TJ
Aritma Praha obsahuje doklady o t&lovychovné ¢&innosti v Praze Vokovicich a
Veleslaving pocinaje rokem 1907. Dostupna dokumentace neni Gplna, ale lze
odpovédné dovodit, Ze télovychovna Einnost na uzemi Vokovic u Prahy v obdobi
Rakouska - Uherska a na tizemi Prahy XIX v obdobi prvni republiky aZz do pocatku

okupace se soustfed’ovala v:

a) télocvitné jednot& Sokol Vokovice (pozdéji Sokol Vokovice - Veleslavin)
b) sportovnim fotbalovém klubu "Veleslavin® Praha XIX
¢) LTC Vokovice



12

3.1.2 ZalozZeni sokolské jednoty ve Vokovicich

Prvni pokusy o zaloZeni sokolské jednoty ve Vokovicich se datuji z r. 1907. Dne
21. 11. 1907 doporuéila Ceské obec sokolské projednat zaloZeni jednoty se sokolskou
Zupou Podbé&lohorskou, pod niZ Sokol Vokovice spadal. Ze viech dokumentl z doby
pfed prvni svétovou vélkou je asi nejpodstatngjsi ,,Pfipis €. 23.396 z 19. 2. 1908%
adresovany Karlu Zachovi, kterym oznamilo c.k. mistodrZitelstvi v Kralovstvi ¢eském,
Ze podle spoléovaciho zdkona &. 134/1867 f. z. povoluje utvofeni spolku, ktery nesl
nazev ,,Télocvi¢na jednota Sokol se sidlem ve Vokovicich®. Ustavujici valnad hromada
se pak konala 8. 3. 1908." Podle dochovaného vypisu z tzv. ,,zapisniku z ustavujici
valné hromady bylo pfitomno 78 len®. Prvnim starostou vokovického Sokola byl
zvolen Karel Kuchat. Dalsimi delegity z¥izovaci schiize byli napt. Vaclav Safafik, Jan
Vérka nebo Augustin Cihak. Cvigilo se ve $kole ve Vokovicich a jako v celém Sokole
podle TyrSovy t&locviéné soustavy.

Samoziejmosti byla ucast ¢lenti vokovického Sokola na viesokolskych sletech a
vSech vyznamnych akcich. Sokolské slety se konaly jednou za 6 let s desetitisici
cvidenci a statisici divaky.

V r. 1908 byl zaloZen Zensky odbor s pfedsedkyni Annou Petrovou®.

3.1.3 Svétova valka 1914 - 1918

Prvni svétova valka znamend samoziejmé ve vyvoji té€locviéné jednoty utlum,
odchod muzi na frontu dramaticky zasahl cviCitelskou i funkcionafskou cinnost
vokovického Sokola. V r. 1915 byl z ptikazu c. k. okresniho hejtmanstvi na Smichové

rozpustén ,,Svaz slovanského Sokolstva® a ,,Ceska obec sokolskd“ se sidlem v Praze

' Viz philoha 1, Zaklddajici clenové télocvicné jednoty SOKOL Vokovice 1908, Almanach
télovychovného hnut{ v Praze Vokovicich a Veleslaving 1908-1988. Archiv SK Aritma, obrazova pfiloha
238 ¢lenti a 40 hostit

3 Cvigeni se délila do 4 skupin: a) cvideni bez nafadi a bez pomoci nebo odporu jinych b) cvideni na
nafadi ¢) cvieni skupinova d) cvideni dpolova

KOSSL, J.,STUMBAUER, 1., WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 109. ISBN 80-2460802-2

* Clenky vyboru byly Boh4&ova, Papikové, Karochov4, Van&ikov4 atd. z celkového podtu &lenstva v r.
1910 bylo 15% a vr. 1919 17% Zen.

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cést I Kapitola 1, s. 13. Zpracovéna v dubnu a2 Hjnu 1984
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jako odveta za pomérné masivni pfechod vojaku, ¢lenti Sokola k dohodovym vojskim.
V archivu jsou dochovany dvé zpravy o valnych hromadach, které hodnotily ¢innost v
r. 1915 a 1916. Podle t&chto zprav funkce p¥ejimaly Zeny.! Finanéni prostfedky byly
opatiovany zejména z divadelnich pfedstaveni ochotnického krouZzku. Byl zaloZen
fond vdov a sirotki po padlych. Zprava z valné hromady 17. 7. 1917 hodnotila €innost
za r. 1916. Vysledky byly skromné, cviéilo se ¢asto za u€asti jen 3 cviéenct a hodiny
byly spojovany se Sokolem Liboc a Ruzyné. Zprava o sokolstvu z valky a po valce,
ktera byla pfeddna sokolské Zupé Podbélohorské, uvadi mimo jiné, Ze ze 63 Clent
Sokola - Vokovice, ktefi odesli na frontu, padlo 14 muzi a 3 zemieli na nésledky

véleénych ttrap. V legiich bojovalo 16 &lent Sokola Vokovice - Veleslavin.”

3.1.4 Obdobi 1918 - 1936 v télovychovnych jednotich

Vysoka spoledenska prestizZ Sokola se v mezivileéném obdobi projevila stalym
naristem Glenské zdkladny od 551 000 ¢lend vr. 1920 ke 818 000 vSech ¢lend
sokolskych jednot v r. 1937. Sokol se stal pomé&mé bohatou organizaci diky ¢lenskym
pfisp&vkim, vlastni hospodaiské ¢innosti, statnim subvencim a milionovym ziskiim ze

sokolskych sleti.?

Pokud jde o zékladni legislativni ramec, platil fi§sky spolkovy zdkon ¢&. 134 zr.
1867.* Kazda sokolska jednota byla podle upravy platné za Rakousko - Uherska i prvni
republiky spolkem, ktery vyvijel svoji ¢innost v souladu s pfijatymi a schvalenymi
stanovami. Vnitini &innost se fidila tzv. jednacimi fady valnych hromad, vyboru
jednoty a uZ$tho vyboru predsednictva. Rady platily rovndZ pro zfizované odbory,
krouzky, skupiny apod. V archivu jsou zaloZeny stanovy Télocvi¢né jednoty ,,Sokol*

! Marie Cihdkova —Balounové zajisfovala vlastng vyhradng vedeni jednoty

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cést I Kapitola 1, s. 12. Zpracovéna v dubnu a% Hjnu 1984

2 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cést I. Kapitola 1, s. 13. Zpracovéna v dubnu aZ Fijnu 1984

3 WAIC, M., Cesi a Némci ve svété télovychovy a sportu. Praha : Karolinum, 2004, s. 228. ISBN 80-246-
0768-9

4 15, listopadu byly vydany zdkony ¢&. 134 a ¢. 135/1867 o spolkovém pravu a spoléovacim pravu; za
povoleny spolek byl pokladéan ten, jenZ nebyl ve &tyftydenni zdkonné 1hiité od ohlaSeni ufednd zakazan.
Spoléovaci pravo umoZiiovalo pofddat vefejnd shromaZd&ni obani v uzavienych mistnostech ipod
$irym nebem a vefejné privody a vymezovalo podminky jejich konani. Oba zikony sice obsahovaly fadu
omezeni, aviak podstatng pfispély k uvolnéni a roz¥ifeni spolkového Zivota.
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ve Vokovicich u Prahy (s Zenskym odborem) z 6. 3. 1911, v nichZ je uvadén jako ucel
innosti ,,povzneseni t&lesnych a mravnich sil v lidu &eském®. Clenstvo se skladalo
z ¢lent zakladajicich, ¢innych, pfispivajicich a élenek Zenského odboru. Stanovy jsou

vypracovany podle vzorovych stanov.!

Prvni povéleénd valnid hromada Sokola v nov& vzniklém Ceskoslovensku se
konala ve Vokovicich dne 10. 4. 1919. Byly uréeny tkoly pro dal$i ¢innost, opravovalo
se nafadi, t€locvi¢na, shinélo uhli apod. K prvni zmén€ stanov doSlo vr. 1920
povolenim Zemské politické spravy v Praze a jde o zménu nazvu jednoty. Od tohoto
roku jednota nesla nazev ,,T€locviéna jednota Sokol pro Vokovice —Veleslavin®.

O mimof4ddném rozmachu &innosti jednoty sv&déi udaj v Eiselném vykazu k 31.
12. 1918. Clenskou zékladnu tvotilo 119 dosp&lych muZi a Zen. Spolu s Ziky a
dorostenci bylo ve vokovickém Sokole ptihlaSeno 268 ¢lentl, coZ byl nejvétsi pocet od

zaloZenti.?

V obdobi prvni republiky byla zdkladem cvi¢ebni &innost v letnim i zimnim
obdobi, vefejna cvideni, zajezdy, vylety a vychdzky k udasti nebo podpoie vefejnych
vystoupeni zejména sousednich jednot. Clenové Sokola se rovnd? udastnili
viesokolskych sleti. O riznych akcich, pfednéskach a vzdélavaci ¢innosti jsou vedeny
doklady od r. 1912 aZ do r. 1941. Provozovéana byla zfejmé& intenzivné loutkafska
dinnost, existoval staly p&vecky krouZek a knihovna. Vr. 1922 se konaly oslavy
»Rozvinuti praporu TJ Sokol Vokovice - Veleslavin“. Padlym v prvni svétové valce
byla r. 1924 odhalena ve staré télocviéné deska, v r. 1932 bylo zorganizovano jeji
pfeneseni do nové t€locvicny. Prapor télovychovné jednoty ani pamétni deska se
bohuzel nedochovaly. Pomémé rozséhlé byly oslavy 25ti letého trvani Sokola ve
Vokovicich a Veleslaving v r. 1933 sbohatym télovychovnym i spolecenskym

programem.?

Jednota se snaZila i o pracovni umistovani svych ¢lend, coZ mélo velky socialni

vyznam v dobé& krize kolem r. 1933. Zadosti nezaméstnanych &lenti Sokola byly

! OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnutf v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast I. Kapitola 1, s. 8. Zpracovana v dubnu aZ Hjnu 1984

2 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast I. Kapitola 1, s. 14. Zpracovana v dubnu aZ #{jnu 1984

3 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast I. Kapitola 1, s. 18. Zpracovana v dubnu aZ #{jnu 1984
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soustfed’ovany v jednoté a postupovany Zupé€ Podbé&lohorské, ktera vydavala seznamy

volnych mist.!

3.1.4.1 Stavebni aktivity v obdobi 1918 - 1936

Velmi zajimavé jsou stavebni aktivity Sokola v pocatcich t&lovychovy ve
Vokovicich. Jednalo se zejména o stavbu staré sokolovny v r. 1909 a stavbu sokolovny
ve Vokovicich vr. 1931. Podet ¢lenti Sokola se do 1. svétové valky pohyboval mezi 90
aZ 120 dospélymi ¢leny, roéni pfispévky ¢inily pro zakladajici €leny 100,- K&, ¢inného
¢lena 4,80 K&, pfispivajiciho ¢lena 4,- K&, Zeny 2,40 K¢& a Zactvo 1,20 K¢.

Podle informaci uvefejnénych v Archivu SK Aritma se zadinalo cvicit ve
ztizenych podminkéch vokovické ¥koly, ale na po&atku r. 1909* se podafilo zakoupit
byvaly stavebni pavilonek firmy Morrel za 900,- K. Vylohy ve vysi 1 100,-K (tzv.
»rukojmi dluhopis®) podepsal starosta obce Vokovic Jan Pokorny. Financovani bylo
déle uhrazeno z piispévki ¢leni 1 darh a vytézki z vystoupeni loutkafského krouzku.
Pavilon byl dievény a byl postaven na parcele ¢. 33/1, v mistech dne$ni ulice Ke Dvoru
¢€.66. Tato stavba slouZila aZ dor. 1931.

JiZ ve dvacatych letech vyvstdvala stdle naléhavéji nutnost vystavby nové
sokolovny. Vzhledem k potfebdm odpovidajicim tehdej$i pravni upravé bylo na
ustavujici hromadé dne 15. 9. 1928 zaloZeno ,,DruZstvo pro zbudovani a udrZovani
télocviény ,,Sokolu“ v Praze XIX — Vokovicich - Veleslaving“. Jeho ¢innost trvala az

do r. 1941. DruZstvo mélo své stanovy, v nichZ byly uréeny jeho ukoly jako napf.:

- ucelem ustaveni druZstva je zakupovat pozemky a zfizovat na nich budovy, cvicisté a

htisté pro TJ Sokol XIX Vokovice - Veleslavin
- objekty udrzovat v fadném stavu

- provozovat v nich a na nich Zivnost hostinskou, vy¢epnickou a jiné vhodné koncese a

licence

! OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cést I. Kapitola 1, s, 18. Zpracovana v dubnu aZ ¥jnu 1984

2 zépis z vibor. schiize 21.1.1909

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
C4st 1. Kapitola 1, s. 10. Zpracovéna v dubnu a% Hjnu 1984
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- prostfedky k &innosti jsou piispévky ¢lend, dary, sbirky a vytéZky ze zabav, divadel a

provozu koncesi a licenci, atd.!

Vzhledem k havarijnimu stavu byla stara télocviéna nakladem 2 000,-K¢s
zbouréna’, a pH této phileitosti byla dokonce sloZena bésefi ,,Loudeni se starou

“3_ Vr. 1931 byla poddna Zidost o stavebni povoleni ke stavb& nové

télocvicnou
sokolovny a dne 22. 5. 1931 byla stavba povolena Zupou. Zékladni kdmen byl poloZen

dne 2.8.1931.*

Néklady na stavbu I etapy’ &nily asi 300 000,-K&s. Hlavni naklady byly
financovany hypotékou na 170 000,-K¢&s a na stavebnich podilech a darech bylo
ziskéno 54 000.-K¢&s. Stavba L. etapy trvala 4 az 5 mésic. Otevieni bylo naplanovéano
dne 11. 9. 1932 k ucténi a oslavé 100. narozenin dr. Miroslava TyrSe. Zudastnil se
zéstupce prazského primatora, mnoho hostli, konalo se vefejné cvideni, slavnostni
valnd hromada a sokolskd veselice.’ Sokolovna stila na misté vyskové budovy
byvalého Vyzkumného tstavu matematickych stroji Praha. Bylo vybudovéano i
socidlni zafizeni a sokolovna slouZila nejen k celoroénimu cvideni, ale i k pofadani
spoleenskych akci, divadelnich pfedstaveni apod. Dostavba objektu ziejmé

pokracovala i pozdé&ji, ale o tom jiZ dalsi materiél chybi.

3.1.5 Sportovni klub ,,Veleslavin® Praha XIX

Po prvni svétové valce stale vice mladych lidi projevovalo zdjem o sport, ktery
bylo sice mozné ,pod kiidly Sokola“ provadét, ale §lo jen vidy o okrajovou,
dopliikovou zéleZitost. V ramci Sokola byl vét§i daraz kladen na spolend cviceni.
Proto postupné vznikaly od konce 19. stoleti samostatné sportovni kluby a krouZky se

specidlnim zaméfenim. JiZ v r. 1919 byl zaloZen sportovni krouZek A. F. K. Vokovice,

1 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast L. Kapitola 3, s. 20. Zpracovana v dubnu aZ fijnu 1984

2 magistrat hl. m. Prahy dal souhlas ke zbourani 3.1.1933

* Baseti se bohuel nedochovala

* Viz piiloha &.2, PoloZeni zékladniho kamane- 28.7.1931, Almanach t&lovychovného hnuti v Praze
Vokovicich a Veleslaving 1908-1988. Archiv SK Aritma, obrazova p¥iloha

3 jen t&locviéna bez prigeli a pilehlych budov

S OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast 1. Kapitola 3, s. 22. Zpracovéna v dubnu a Hjnu 1984
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ktery mél 18 ¢lent a vénoval se fotbalu. Prvni valna hromada se uskutecnila 4. 1. 1920
a byl zvolen Sesti¢lenny vybor.! Pozdgji se ptejmenoval na SK Veleslavin - Vokovice a
pak na SK Veleslavin Praha XIX. Tito fotbalisté hrali III. tfidu, prohrali ve své prvni

sezéng viechna mistrovské utkani a skongili v soutd?i na poslednim mists.”

V1. 1926 vSak fotbalisté vybojovali postup do I. B tiidy a vyhrali dokonce pohar
Podbg&lohorska.’ Vr. 1929 drustvo sestoupilo do II. tHdy, klubové barvy byly
modrobilé, htist€ Skvarové. Popis vlajky ani klubového znaku se nedochoval. Vstupné
na fotbal stdlo 2,40 K&. Valna hromada 18. 2 .1934 hodnotila vysledky sportovni
¢innosti klubu jako ,,nejchudsi vysledky za poslednich 14 let*, 1. druZstvo se jen

s obtiZzemi udrZelo ve I1. tfidé&.

Finan¢ni prostfedky na veskerou klubovou ¢innost obstardval tzv. zabavny odbor,
ktery potadal zabavy, kamevaly, rizné vedirky a dobrovolné sbirky. Pokud jde o dalsi
oddily klubu, vr. 1920 existoval v SK Veleslavin odbor ddmské hizené. Panska
hazena byla vr. 1922 rozpus$téna pro neplaceni piispévki. Pokus o zaloZeni hokeje

nebyl valnou hromadou v téchto letech odsouhlasen ,,pro nakladnost®.

Tenisovy odbor a odbor lehké atletiky SK Veleslavin XIX vznikly vr. 1926. O
tenis byl velky z4jem, u fotbalového hiisté v prostoru ,,Hliniku“ byl postaven dvorec a
¢lentm odboru byla ddna podminka, Ze vSichni se musi stat soucasné éleny klubu, a od

r. 1934 vzival oznaceni ,,Tenisovy odbor sportovniho klubu Veleslavin XIX “

! do vyboru byli zvoleni Bfiza, Kofinek, Janda, Macik , Svatyn&k, Pulec.

2 Kde mélo druzstvo zprvu hiitg, nelze z dokumentli pfesn& urdit, pisemny doklad existuje az z r. 1925,
kdy bylo slavnostng otevfeno hfist¢ v prostoru v ,Hliniku“. Prostor k v§stavb& propiijcil sprivce
videtiské banky Vilém Berger. Naklady na vybudovani fotbalového hfi§té byly tehdy 15.000,- K&s.
K ziskéani financi byly vypsany subskripce a pfijiméany piijéky od &lenti a &lenové klubu poméhali v rdmci
svépomoci. Drobny pfijem tvofilo pro zajimavost napf. i 100 fotografii nového hii§t&, které se prodavaly.

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cést I. Kapitola 4, s. 24. Zpracovana v dubnu a¥ Hjnu 1984

3 Zajem o fotbalové vysledky byl zfejms v t& dobd mimofadny, napf. na mistrovsky zapas do Kralup jelo
217 fanouskd klubu a zprava o vitézstvi 4:2 byla za 15 minut pfedana 4 po§tovnimi holuby do Vokovic.

* OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnutt v Praze — Vokovicich a Veleslaving. Archiv SK Aritma,
Cést 1. Kapitola 4, s. 30. Zpracovana v dubnu a2 Fjnu 1984
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3.2 Obdobi 1937 - 1948
3.2.1 Lawn tenis club Vokovice

Pted druhou svétovou valkou se tenis stal mimofadné oblibenym sportem, ktery
ziskaval stile vét§i mnoZstvi novych aktivnich hra¢d. To byl také jeden z divodi
vzniku tenisového odboru ve Vokovicich. Jiz k existujicimu TJ Sokol Vokovice -
Veleslavin a sportovnimu klubu Veleslavin Praha XIX pfibyva jesté Lawn tenis club
Vokovice,' zaloZeny na ustavujici schiizi dne 6. 9. 1937, konané v hostinci ,,U
Pecivala“. Byl uréen nizev klubu, &nnost a navrzeno sloZeni vyboru.?

Na téZe valné hromadé bylo zvoleno tzv. ,,stavebni konsorcium® o 10 ¢lenech,
které rozhodovalo o finanénich otdzkach a zaruéilo se vokovické zéloZné za pljcku na
stavbu dvorci. Na pozemku zapljc¢eném majitelkou T. Itzovou byly zbudoviny dva
antukové dvorce s provizornimi $atnami a klubovnou.

Podle dostupnych prament je zfejmé, Ze novy klub navizal na c&innost
»Tenisového odboru SK Veleslavin XIX“, ktery vznikl jiZ v r. 1926. V obdobi mezi r.
1936 az zafim 1937 doslo pravdépodobné k odtrZzeni od SK Veleslavin a naslednému
ptechodu kTJ Sokol Vokovice. K tomuto pfechodu neexistuje dokumentace a
v kronice je pouze zminéna existence razitka s nasledujicim textem: ,,T€lovychovna
jednota Sokol Vokovice — Veleslavin, oddil tenisovy*. Razitko bylo udajné pouZito
v knize zépist, kterd se viak nezachovala. Hrano bylo patrné& dale na tenisovém dvorci
SK Veleslavin, ktery byl oddilu pronajiman.

Pocatky sportovni ¢innosti tenisového klubu jsou popisovany takto :

»3ezona 1938 byla zahdjena na dvou novych dvorcich, které byly budovany éastecné
brigadnicky. Nové vytvofeny klub byl od pocditku své existence nucen zapasit
spotizemi nejriznéj§tho charakteru, snedostatkem finanénich prostiedkd,

s neuspokojivym stavem klubovnich mistnosti a Saten, periodicky se opakujicimi

! Zkratka LTC znamen4 Lawn Tennis Circle; anglické lawn se pieklada jako travnik, circle jako krouZek.
Tenis se totiZ ve Velké Britanii, jeZ je jeho kolébkou, hral pouze na travé, a tak pfestoZe u nas i jinde v
kontinentalni Evropé travnaté dvorce neexistovaly (hralo se jen na pisku), slovo lawn se objevovalo v
nazvech vétdiny Ceskych a evropskych tenisovych klubi. Slovo circle, tj. krouZek, bylo pozd&ji
nahrazeno slovem klub (v anglické transkripci psano club); tim zkratka LTC mohla byt pouZivana i
nadéle.

2 Prvni valné hromada se konala dne 24. 10. 1937. Novy klub mél byt ,,meznikem v préci pro tenis ve
Vokovicich a okoli“ a mél ,,ukonéit spolkovy Zivot po sousedsku®. Clenové byli vétSinou miadi lidé,
predsedou se stal Vlastimil Kalina, mistopfedsedou FrantiSek Bednaf, jednatelem Pohl, &estnymi Eleny
Tony Itzova a JUDr. Z. Janovsky a kapitinem muZstva Josef Perlik.
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zaplavami. Do aktivni prace pro oddil se postupné zapojovala, vedle vétsiny
dosavadnich funkcionatd, i fada dalsich osob.*!

Vr. 1938 mél klub 49 &innych a 3 pfispivajici ¢leny. Vr. 1939 kvili ristu
8lenské zakladny byly vybudovany dal§i dva dvorce s antukovym povrchem a
provizomimi $atnami. Finanéni kryti umozZiiovaly piispévky ¢lend 150,- K& rocné,
studentd 60,- K&, hostim byly dvorce pronajimény za 5,- K& na hodinu. V zimé pak
slouzilo hfisté jako kluzist€ a bylo vybirdno vstupné ( 2,40 K¢ dospéli, 1,10 K& déti).
Clenové poméahali upisovanim podili.2
Vr. 1939 mél klub jiz 77 €lent a Elenska zékladna se stale rozrdstala (97 €lent vr.
1941).

3.2.2 Obdobi okupace

Po okupaci deskych zemi #{§ské urady nejprve podporovaly ,,samostatnost
&eského sportu a doporudovaly i sportovni styky mezi Cechy a Némci. Ale po atentitu
na Heydricha ( 28. 5 1942 ) bylo vytvofeno kuratorium podle kterého méli nacisté
zakladat mladeZnické organizace zaméfené na pfevychovu mlddeZe v nacistickém
duchu. Protesty a protifasisticky odpor té€lovychovnych jednot vedly aZ k jejich
rozpusténi. Rozpustén byl Junik, Orel, Sokol a CSOV.

Po zédkazu &innosti Sokola vr. 1942 vyvijely na tzemi Vokovic a Veleslavina
&innost jen dva kluby: SK Veleslavin (kopan4) a LTC Vokovice (tenis).>

Fotbalovy klub pokradoval v omezenych protektoratnich pomérech v herni
éinnosti a Gi€astnil se mistrovské soutéZe.

Valecna 1éta se samoziejmé silné odrazila na klubovém Zivoté LTC Vokovice —
byl to zejména zdkaz shromazdovani i hmotny nedostatek — chybé&ly rakety, mice i
tenisky. Ochromen4 byla celd sportovni ¢innost, od r. 1940 se prakticky nekonaly
mistrovské soutéze, hral se jen klubovy Zebfi¢ek. Do klubu byl zaélenén ,,pododbor

Ruzyn€*“ s 11 ¢leny a uréenymi piispévky 300,- K&. Z let 1942 az 1945 se nezachovaly

"HRADECNY. P., 40 let tenisu v Praze —Vokovicich, Historicky souhrn

% Upisovanim podili mezi jednotlivé &leny oddilu byl ziskan finandni kapital ke stavbé dal¥ich dvou
dvorcii vr. 1939. K jejich slavnostnimu otevieni dolo v zafi 1939. V témZe roce byla zfizena v klubu i
prvni tréninkova sténa a byl konin domaci turnaj, pfedseda Kalina na n&j vénoval putovni pohar. O osudu
soutéZe neni bohuZel dale nic uvedeno.

3 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast II. Kapitola 5, s. 33. Zpracovéna v fjnu 1985



20

Zadné zapisy ze schiizi vyboru tenisového klubu. Vélka zhatila také plan na vystavbu
klubovny a na prohloubeni Sareckého potoka, ktery &asto zaplavoval kurty. Tragické
obdobi heydrichiady se nevyhnulo ani LTC Vokovice a dva z ¢lentd, dr. Komové a dr.

Koma, byli umuceni v koncentraénim tdbofe.

3.2.3 Roky 1946 — 1948

Povaleéné obdobi ve vyvoji celé ceskoslovenské télesné kultury je
charakterizovano pfedev§im hledanim a zménami organiza¢ni struktury, politickymi
stiety a pozdéji také naslednym podfizenim celé oblasti t€lovychovy a sportu politice a
ideologii KSC a v globalu politice SSSR. T&lovychové prikladali komunisté velkou

pozornost, za¢inaji prosazovat tezi o nutnosti sjednoceni t&lovychovy.'

Osvobozenim Ceskoslovenska vr. 1945 nastdvd v nadich zemich nové etapa
rozvoje télovychovy. JiZ 5. kvétna 1945 se sesli zastupci péti Ceskoslovenskych a
sportovnich organizaci® a 9. kvétna vydali manifest ke sjednoceni &eskoslovenské
t&lovychovy. Vznikl Ustfedni nérodni t&lovychovny vybor (UNTV), ktery mél
sjednotit &s. t&lovychovu do jediné jednotné télovychovné organizace. V zéfi vydal
UNTV prohléSeni k sjednoceni viech tlovychovnych a sportovnich organizaci do
Te&lovychovného svazu Sokol, jehoZ ustavujici sjezd mél prob&hnout 15. a 16. zafi
1945. Tehdy viak jeit® ke sjednoceni nedodlo® a vr. 1946 se uskutednilo ptes odpor
komunistii federativni spojeni v novém titvaru Ceskoslovenském t&lovychovném svazu
(CSTS).

SK Veleslavin a LTC Vokovice zadaly sportovni Zivot valnou hromadou ihned
po osvobozeni 14. 7. 1945. Ocenila vlastenecké chovéani ¢lenstva, vzpomnéla
umucenych, vyznamenala ¢estnymi tituly nejobétave)si funkcionate® a stanovila nové

ukoly a cile.

! KOSSL, 1,.STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 140. ISBN 80-2460802-2

2 08, Svazu DTJ, Junika, Cs. viesportovniho vyboru a FPT

KOSSL, 1. STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 141. ISBN 80-2460802-2

3 proti se postavil jednoznaéng Orel, Ceskoslovensky fotbalovy svaz, opatrnéji pak COS a Svaz DTJ
KOSSL, I.,.STUMBAUER, J..WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 141 ISBN 80-2460802-2

* jmenovala , zakl4dajicimi a Sestnymi &leny klubu® Josefa Perlika a Vlastimila Kalinu



21

Oficidlni &innost TJ Sokola Vokovice zacala 1. 1. 1946. Toto pozd¢jsi zahéjeni
bylo zpisobeno netsp&nym pokusem o sjednoceni. Clenské zékladna po 1. 1946 stile
vzriistala, na podzim r. 1947 méla jednota jiz 795 &lent.' Rostl zdjem o cvieni Zen,
dorostenek a Zakyi, coZ se vysvétlovalo zdjmem ¢lenek o cvi€eni na XI. viesokolském
sletu vr. 1948. T&zst¢ sportovni Cinnosti spocivalo ve cvideni v t€locvicng. Je

vykazovéna ¢innost loutkafského, dramatického a hudebniho odboru.

Finanéni situace klubu LTC Vokovice byla neuspokojiva, byl odkazén vyhradné
na Clenské piisp&vky a také neustéle zéapasil o prondjmy pozemkd s dédici zemfelé T.
Itzové. Sportovni ¢innost v prvnich povéleénych letech stagnovala zejména pro
nedostatek mi¢i a Casté zaplavy kurtl. Vr. 1947 zasahla klub katastrofa v podobé&
rozvodnéného Séreckého potoka. H¥ists, pozemek i klubovna byly tehdy zatopeny do
vySe jednoho metru. Klub jiZ nebyl tuto situaci schopen finanéné& zvlddnout. LTC
Vokovice vybral od ¢lend na nutné opravy 15 000,- Kés a od ministerstva Skolstvi
mimofadnou dotaci 12 000,- K¢&s. PraZsky magistrat piislibil pomoc ve vysi 70 000,-
K¢s, ale k vyplaceni zfejmé nedoslo. Klub zavedl proto nebyvale vysoké clenské
piispévky i uhrady za prondjmy sk¥in€k v $atnach.

3.2.4 Disledky tinorového pude

Po 25. (inoru 1948 dostaly udalosti stejné jako v politice rychly spad. Komunisté
prosadili bez odporu zasadni zmény v organizaci t€lesné kultury. 27. tnora 1948
predsednictvo tzv. Ustfedniho akénfho vyboru Nérodni fronty direktivné rozhodlo, Ze
jedinou télovychovnou organizaci bude Sokol a Ze do této organizace pfejdou
s majetkem a ¢lenskou zékladnou vSechny té€lovychovné, sportovni a turistické svazy,
spolky a kluby.? Jako reakce byly novym vedenim Ceské obce sokolské (COS)
provedeny rozsahlé d&istky, coZ mélo za dusledek ubytek clenské zakladny.

K vylouéenym ¢lentim se pfidavali i ti, co nesouhlasili s novou politickou situaci. Aby

! muzi-84, dorostenci -56, Z4ci -165, Zeny-182, dorostenky-114 a Zakyné-194

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast I1. Kapitola 2, s. 8 Zpracovéna duben a fijen 1984

2V &ervenci r. 1948 probshl XI. viesokolsky slet, ktery se stal hlavng ve sletovém privodu ptileZitosti
k vyjadfeni nesouhlasu s inorovym pudem, stejné jako tdast 50 tisic Sokold na akcich pti pohibu dr.
Edvarda Bene¥e.

DEJINY A SOUCASNOST KLUTURNE HISTORICKA REVUE, Sport a politika: Tvrdé proti
primadondm. Roénik XXVIII (6/2006). Praha: Smetana Vit. Vychazi mési¢né. s.36. ISSN 0418-5129
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doslo k vétsimu ,,sepéti télesné vychovy s pracovistém®, zalinaji vznikat zdvodni
sokolské jednoty, sokolské druziny na $kolach, vojenské sokolské jednoty a Armédni
t&ocviény klub (ATK).!

Politické a organizaéni zmény v télesné kultufe byly pravné zakotveny v zdkonu
¢. 187/1949 Sb. o statni pééi o télesnou vychovu a sport. Byl zfizen Statni vybor pro
télesnou vychovu a sport (SVIVS) a Statni ufad pro télesnou vychovu a sport
(SUTVS). Statni ttad zabezpeoval provadéni t&lesné vychovy a sportu v duchu linie
ideové vyty&ované Statnim vyborem. Vlastni praktické provadéni zabezpedovala COS,
kter4 existovala jako jednotn4 dobrovoln4 organizace?.

Velké organiza¢ni zmény zacinaji i v SK Veleslavin a LTC Vokovice dnem 31.
3. 1948, tedy slavnostnim vyhlaSenim jednotné celostatni t€lovychovné a sportovni
organizace Sokol. Jednotnou t&lovychovnou organizaci na Uzemi Vokovic a
Veleslavina se stala TJ Sokol Vokovice — Veleslavin a SK Veleslavin i LTC Vokovice
do ni byly zaclen€ny jako jeji oddily kopané a tenisu. Po tinoru 1948 byl vytvofen
akéni vybor LTC pod pfedsednictvim Ing. Cikharta k provedeni provérky ¢lenstva a

zadlen&ni klubu do Sokola.

Na slavnostni sjednoceni t€lovychovy do jednotné télovychovné organizace
Sokol dne 8. 5. 1948, které se konalo na hiisti S.K. Veleslavin, vyslal klub své ¢leny
v bilych tborech®. Klubova vlajka byla pfeddna do tUstfedi Sokola. Tento zapis je
v souladu s ti§ténym letdkem TJ Sokol Praha XIX Vokovice - Veleslavin, ktery
oznamoval, Ze 8. 5. 1948 se bude konat ,,Slavnost sjednoceni t&€lovychovy* pofadana

Sokolem SK Veleslavin (kopana, hizen4, ledni hokej) a LTC Vokovice.*

Tenisovy klub zménil ndzev zLTC Vokovice na Tenisovy oddil Sokola

Vokovice — Veleslavin.

! Vznik armadnich klubi byl dilezitym krokem k rozbiti dosavadni struktury sportovnich oddili.

DEJINY A SOUCASNOST KLUTURNE HISTORICKA REVUE, Sport a politika: Tvrdé proti

grin;_adondm.vRoénik XXVIII (6/2006). Praha: Smetana Vit. Vychazi mésicné. s.36. ISSN 0418-5129
KOSSL, J.,.STUMBAUER, I.,.WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,

2006, s. 142. ISBN 80-2460802-2

? Perlik, Hrdina, Pas, Betkova, Stolle, Prochézka, Ing. Beranek, Rambousek, Kratochvil, Ku&era, Brejla,

Stastny, Smetana.

* Viz pHiloha 3 — Pamétni zdpis o slouceni Lawn Tennis Club s Télocvicnou jednotou SOKOL Praha XIX

Vokovice- Veleslavni, Archiv SK Aritma, sepsany dne 14.prosince 1918



23

3.3 Obdobi 1949 - 1989
3.3.1 Jednotna télovychovna organizace

Télocviéna jednota Sokol Vokovice - Veleslavin zafala jako vylucna
télovychovna organizace v obvodé Vokovic a Veleslavina svoji &innost k 1. 1. 1949.
Nejsou dochovany zapisy ze schiizi vyboru TJ, ani ze schiizi ¢lenskych (valnych
hromad). V archivu se nachazi jen zapisy oddilt tenisu a kopané, z nichZ je moZno

dovodit, Ze oddily patfily pod TJ Sokol. Vokovice - Veleslavin.

Z dopisu adresovanému hospodafskému odboru COS v Praze, TyrSové domé ze
dne 27. 3. 1950 pod &. 95/50 Ph. hlasi TJ Sokol Vokovice - Veleslavin, Ze do$lo mezi
jinymi k zaclenéni:

- SK Veleslavin hokej s €istym jménim 13.110,- K¢s

- LTC Vokovice s 72.272,- K&s
- SK Veleslavin kopana s 453.277,-Ké&s
- Csl. obec turisticks ' bez jméni

Doslo k prevzeti nasledujicich nemovitosti:
- oddil kopané vlastnil malou klubovnu s kabinami pro hrice a bytem kustoda

- oddil tenisu vlastnil dfev&nou klubovnu ve velmi zchatralém stavu se Satnami

hrac¢a a bytem kustoda
- oddil hokeje nemél pozemky a v zimé hraval na tenisovych dvorcich

Tenisovy klub s novym nazvem Tenisovy oddil TJ Sokola Vokovice —Veleslavin
zapocal ¢innost s vyborem, v jehoZ Eele stal Ing. Jifi Cikhart. Oddil m¢l vr. 1949 asi
100 ¢lend, pHjem ve vysi 12 500,- Kés a vydaje ve vysi 18 060,-Ké&s. Ptispévky byly
stanoveny na 400,- K¢s (dorost 200,-K¢s a Zaci 100,- K&). Ve sportovni ¢innosti se
v tenisovém oddilu Sokola Vokovice - Veleslavin vedle dosavadnich opor Perlika, La
Motte zadali prosazovat dalsi mladi Clenové, napf. Pas, Triska, Jary, Beckova a
Miillerova. Vysledky mistrovskych utkani uvadény v zapisech nejsou. Oddil vyzadoval
po Elenech plnéni brigad. V r. 1950 byly uspofddany jen 4 schize vyboru. Na vyroéni

! 0 Csl. obei turistické mnoho nevime. Materialy o &innosti této slozky v archivu nejsou.
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schizi 1. 4. 1951 pfedseda ing. Cikhart sliboval ,,lepsi vedeni oddilu®“. Byly stanoveny
nové piispévky: 450,- K&s, mladez do 18 let 110,- Kés, Z4ci byli od placeni pfispévka

osvobozeni.

3.3.2 Zikonné upravy 1952 - 1956 a jejich diisledky na ¢innost organizaci

Vysledky prace Sokola a Stitniho ufadu pro télesnou vychovu a sport i pfes
vzestup trovné vrcholového sportu a vySsi pocet jednot stile neodpovidaly piedstavam
tehdejstho vedeni statu. Na zéklad& usneseni UV KSC byl urychleng vypracovén a dne
12. 12. 1952 pfijat zdkon €. 71 Sb. o organizaci télesné vychovy a sportu. Pfijeti tohoto
zdkona vychazejiciho jiZ zcela ze sovétského vzoru znamenalo zruSeni Sokola a
zavedeni statniho fizeni a kontroly télesné vychovy a sportu. Vznikl novy vrcholny
organ — Statni vybor pro télesnou vychovu a sport (SVTVS). TV a sport organizovala
hlavng Ustiedni rada odborti (URO) a jeji svazové organy. V souladu se zdsadou, Ze
t&€lesnd vychova a sport se organizuje podle pracovisté, byly pfi odborovych svazech
ROH vytvofeny dobrovolné sportovni organizace — DSQO. Vzniklo 9 dobrovolnych
sportovnich organizaci (DSO) s ndzvy Spartak, Banik, Tatran, Jiskra, Slavoj, Slovan,
Lokomotiva, Slavia a dale Dynamo'- svaz dopravy, energetiky, spoji a statnich statki.

3.3.2.1 Dopady zakonnych tiprav na sportovni ¢innost

K dal3i reorganizaci doslo v prosinci 1956, kdy byl pfijat 28. 12. 1956 zékon &.
68 Sb. o organizaci télesné vychovy platici s malymi obménami aZ do r. 1989.
Rozhodujici tlohu v fizeni dobrovolné télesné vychovy a sportu pfevzal od bfezna r.

1957 nové vznikly Ceskoslovensky svaz t&lesné vychovy (CSTV).2

' KOSSL, J.,STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z d&jin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 142, ISBN 80-2460802-2
2 KOSSL, J.,STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 147. ISBN 80-2460802-2
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Na tizemi Vokovic a Veleslavina realizovaly t€lovychovnou ¢innost dvé té€lovychovné

jednoty ato :
1) TJ Dynamo Vokovice — Vozovna se sidlem v Praze XIX, Na
Pastvinach 400 a
2) TJ Spartak Vokovice Aritma se sidlem v Praze 6, Kladenska 60.

Prvni z nich je pfimou pokracovatelkou zaniklé TJ Sokol Vokovice — Veleslavin
a druhéd byla zfizena pod patronaci podniku Aritma, sidlicim na tzemi Prahy 6 a
zabyvajicim se vypodetnimi soustavami.

Té&Zistém t&lovychovné Cinnosti v TJ Dynamo Vokovice - Vozovna byly oddily
ZTV, tenis, kopana a hizen4.! Ostatni oddily byly co do &lenské zékladny nepodetné a
fada z nich vyvijela vice zdjmovou neZ sportovni ¢innost. Vybor TJ zfejmé& maélo Fidil
své oddily a o jejich ¢innosti mél jen kusy pfehled. Naopak 1épe pracovaly vybory

tenisu a kopané.

V souvislosti s reorganizaci té€lovychovy v r. 1952 vystupoval tenisovy oddil od r.
1953 pod ndzvem TJ Dynamo Vokovice — Vozovna. Ve vyboru pracovali osvédceni
funkcionafi Perlik, Kucera, Sylverio a dalsi. Oddil vykazoval ¢lenskou zédkladnu 93
&lent. Cinnost oddilu tenisu TJ Dynamo Vokovice Vozovna se zamé&fovala na vychovu
mlédeZe. V r. 1954 vybojovalo druZstvo dorostu postup do I. tfidy pfeboru kraje. Hraci

K. Mizera a M. Sitaf se z&astnili dorosteneckého pteboru CSR v Pardubicich.

Pres zietelné sportovni tspéchy nebyla finanéni situace tenisového oddilu v 50.
letech pfili§ rizova. Klubové mistnosti a socidlni zafizeni se nalézaly v neuvétitelném
stavu. K jejich rychlému chatrani pfispivala i sama jednota Dynamo Vokovice tim, Ze
proptijéovala dvorce spolu se zafizenim hokejovému oddilu a déle se na stavu dvorct
podepisovaly Casté zaplavy.

Ze zapisi z let 1955 a 1956 je moZno vycist, Ze vybor zaCal pracovat
cilevédoméji. Byl zaveden napf. pofadek do &lenské evidence, zadaly se sledovat

odpracované brigddni hodiny” a zagalo se uvaZovat o stavb& novych 3aten a piistavbe 2

1 410 &lent oddilu ZTV, 181 &leni tenisového oddilu, 103 &lent oddilu kopané, 30 &lent oddilu hazené,
vr. 1956

QPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné, Archiv SK Aritma,
Cast IV. Kapitola 1, s. 5. Zpracovéna zafi aZ prosinec 1986

2y 1. 1956 jich bylo odpracovano 4000
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dvorcti. Pfijmy oddilu ¢inily 8 420,- K&s a od jednoty obdrZel oddil na ¢innost 1 900,-
Ké&s. Byl vykézan schodek ve vysi 404,- K&s.

Vr. 1959 pfistoupilo vedeni tenisového oddilu k vybudovani novych Saten a
klubovny dle projektu Vaclava Ittnera z r. 1935, ktery tehdy nebyl kvili vélce
realizovan. Stavebni komisi tvofili Ing. Jifi Cikhart, Josef Kucera, Antonin Statina,
Karel Brejla a Josef Pos. V této dobé projevili ¢lenové oddilu nebyvale velké nadSeni
a brigadnické usili.' Tak mohly byt na pocdatku r. 1961 dany do provozu Satny a
umyvarny a koncem roku i spoleCenska mistnost. V r. 1963 byla potom akce uzaviena
dokoncenim bytu spravce zastieSenim verandy a provedenim terénnich Uprav. V té
dob¢é m4 tenisovy oddil 186 ¢lent, hraje I. tfidu.

Vr. 1962 doslo ke sloudeni sportovnich jednot Dynamo Vokovice Vozovna a
Spartak Aritma; oddil dostal nové jméno Té&lovychovna jednota Dynamo Vokovice
Aritma Praha 6. Ke slouceni do$lo v ramci rajonizace na obvodé Praha 6, jak bylo
uvedeno ve vefejném ozndmeni z20. 2. 1962, a soudasné byla uzaviena i tzv.
patronatni smlouva mezi TJ Dynamo Vokovice a n. p. Aritma Praha 6. Jednota dostala
od podniku Aritma piispévek ve vysi 27 000,- K¢s. K dal§i zméné€ nazvu doslo vr.
1966, kdy byla jednota pojmenovéna TJ Aritma Praha.> V referatu o &nnosti TJ
Dynamo Vokovice Aritma vr. 1962 je uvedeno, Ze jednota sice plsobi pod novym
nazvem, ale do vedeni se nepodafilo ziskat zastupce n. p. Aritma. Dynamo ma 6 oddilt
(oddil tenisu, kopané, zakladni télovychovy, oddil hazené, kosikové a ledniho hokeje),
z nich nékteré dosahuji dobrych vysledkl (tenisovy oddil) a jiné (napf. ledni hokej)
kondi s ¢innosti.

Referat hodnoti &innost oddilu tenisu zhruba takto: oddil tenisu Zje plnym
Zivotem, dokoncuje vystavbu bytu spravce, zdvazek na odpracovani 2 300 hodin

prekroéil na 3 768 hodin.?

! Poznamka autora: 17 617 hodin- vezmeme-li v uvahu cenu 10,- K& za brigadnickou hodinu, znamen4
to zackrouhlené 180 000,- K&s p¥inosu oddilu

2 tenisovy oddil ma nejprve nazev Tenisovy oddil Dynamo Vokovice Aritma a od r. 1966 se nazyvi
oddil tenisu Aritma Vokovice

OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné. Archiv SK Aritma,
Cast IV. Uvod, s. 3. Zpracovéna z4fi aZ prosinec 1986

3 OPRAVIL M., Kronika télovychovného hnuti v Praze — Vokovicich a Veleslaviné, Archiv SK Aritma,
Cast IV. Kapitola 1, s. 9. Zpracovana zaH aZ prosinec 1986
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3.3.3. Obdobi , konsolidace“ ve sportu

Vyro¢ni konference TJ v r. 1971 schvélila &innost vletech 1969 — 1970
s konstatovanim, Ze vybor TJ i oddily se v “ krizovych letech® postavily za jednotnou
t&lovychovnou organizaci a odmitly ustaveni samostatnych svazii. Jako v celé
spoleCnosti probéhly i v télovychové smutné proslulé ,proveérky”. V konkrétnim
pfipadé Aritmy v8ichni v pohovorech ,,obstali“ a nebylo tfeba sahnout ke kddrovym

opatfenim.

Jednota méla v té dob& 5 oddilti — jmenovité kopand, tenis, kosikova, hizena a
odbijend, oddily dodnes funguji, dokonce piibyly dalsi. Vykonnostni sport prozival
v letech 1969 az 1975 t&zké doby, nebot’ kromé tenisu, ktery mé&l vlastni hfiste, ostatni
musely hledat ndhradni prostory k tréninku i k vlastnim mistrovskym utkanim. Jejich
sportovisté byla totiZz ve vystavbé. Pfes tyto potiZe se ¢lenska zakladna nezmensila, ani

nedoslo k poklesu vykonnostni tirovné ve jednotlivych sportech.!

3.3.3.1 Vystavba nového areilu

Obdobi druhé poloviny 60.let je moZno charakterizovat jako obdobi pfipravy a
zahdjeni realizace vystavby nového aredlu ve Vokovicich. Stard Sokolovna a pfilehld
sportovi§té¢ byla uréena k likvidaci. Novy areal bylo rozhodnuto stavét v prostoru, kde
bylo hiisté kopané a tenisu. Celd vystavba probihala od r. 1970 ve dvou etapach a byla
provazena soustavnymi odklady a ménénim termint zahajeni i dokonceni stavebnich

praci.
Rozpodet I. etapy je 6 800 000,- K&s na vystavbu haly,
I1. etapy je 9 000 000,- K¢&s na areal kopané, hazené a odbijené.

Celkové néklady obou etap &inily 15 800 000,- Kés. Tenisovy oddil mé&l samostatny

vvvvvv

! Velkou zésluhu o vystavbu a hlavné jeji dotaZeni do konce mél tehdejdi pfedseda Jaroslav Vik, dali
frekventovan4 jména jsou Josef Lidmila, Josef Sluka, dr. St¥pénik a dal3i.
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Bez vyrazné pomoci stranickych organt, MV-CSTV a Deniku Ceskoslovensky
Sport by problémy s vystavbou trvaly jesté¢ déle. Teprve v listopadu 1974 doslo ke
kolaudaci témét celého aredlu. Cs. sport v &lanku ,,Aritma v novém*! pochvalil stavbu,
prostfedi i odvedenou praci, ale zdrovefi poukédzal na ,,dZungli“ kolem haly, kde
se v nevdbném spojeni nalézala hlina, stavebni materil a plevel a dokonéeni se stéle

odkladalo. Napt. kolaudace travnatého hfist€ kopané se konala az vr. 1977.

3.3.3.2 Ekonomické aktivity jednoty

Prvni vyznamnou aktivitou t€lovychovné jednoty Aritma Praha bylo ziizeni
sbérny SAZKY v r. 19672

V r. 1969 bylo dosazeno souhlasu MV CSTV k provozovani pfidruZené
hospodafské Ginnosti. Byla zfizena vlastni stavebni a GdrZbova skupina, kterd provadéla
zamecnické, zednické a vykopové prace. V r. 1970 prob&hla netispéiné snaha misto této
pfidruZené vyroby zfidit novy podnik Elmont. Pro osobni neshody vSak byla vr. 1972
vedlejsi hospodéiska ¢innost pferusena.

Novy pokus o zfizeni funkéni stavebni a udrZzbové &ety byl uéinén v r. 1975, kdy
objem stavebnich praci &inil uz 2 300 000,- K&s. Od té doby Ceta uspéiné existovala aZ
do konce let osmdesatych a stala se oporou v ¢innosti TJ hlavné pfi rozséhlejSich
rekonstrukcich. Prace provadéla nejen pro vlastni télovychovnou jednotu, ale i pro dalsi
zakazniky po celé Praze a pfinasela jednoté zisk.

Vykazy hospodafeni za roky 1965 az 1977 vykazuji evidentné narst hodnoty
majetku TJ a postupny nartst ¢lenské zakladny. Pro ilustraci uvadim nékolik &isel — v
r. 1965 ¢inila hodnota majetku 1 002 404,- K&s, v r. 1972 5 752 075,- K&s, vr. 1977
uZ dosahoval majetek v zakladnich prostfedcich 7 935 088,- Kés. Vznikl rozsahly aredl,
jehoZ fizeni bylo nad sily tehdejstho vedeni, nardstaly nepfesnosti a zmatky, které vedly
k vypracovani bilance vr. 1981. Aktiva a pasiva byla vykazana jako vyrovnana, a to
v Castce 10 781 424, 64,- K¢s.

! Viz ptiloha &. 4, CESKOSLOVENSKY SPORT &lanek: Aritma v novém, listopad 1974

2 Rok po svém zaloZeni, vr. 1957, byla SAZKA coby podnik specializovany na sézkovou a loterijni
&innost prevedena pod Ceskoslovensky svaz télesné vychovy. CSTV rovnéZ odvadéla &isty vitdZek ze
své tinnosti. V této formé pak SAZKA existovala aZ do zdniku CSTV r. 1990, kdy byla podtizena jeho
néstupnickym organizacim: Ceskému svazu t&lesné vichovy, Ceské a Slovenské konfederaci sportovnich
a télovychovnych svazi a Slovenskému zdruZeniu telesnej kultiry.
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DalSim pfinosem bylo ,,vetejné tabotisté pro p&si turistiku v oblasti na Dzbanu.
Ptvodné bylo tabofisté uréeno pro ubytovani tcastniki ¢eskoslovenské spartakiady, v
r. 1980 predano do majetku jednoty a vyuZivano jako p¥iméstsky kempovy prostor.

Novou aktivitou od r. 1982 bylo ,Léto déti na Aritmé“, pofadané jako
prézdninova akce pro $kolni déti se sportovnim zamé&fenim. V tydennich turnusech se
v Cervenci vystfidalo cca 60 déti a bylo pro né& pfipraveno bohaté sportovni vyziti i
zabavny program.
organiza¢ni pokyny“, vr. 1982 ,,Organiza¢ni fad TJ Aritma a od 1. 1. 1983 “Pracovni
fad TJ Aritma®.

Pocatkem roku 1983 byla zahajena rekonstrukce stanového tdbora a aredlu pro
potfeby turistického srazu, ktery se konal vramci Cs. spartakiady 1985. Clenové
jednoty se zapojili do poradatelské sluzby. Za tuto &innost bylo TJ Aritma udéleno

{9 ].

statni vyznamenéni ,,Za vynikajici praci®.

3.3.3.3 Sportovni aktivity jednoty v 70. letech

Oddil kopané mél 240 ¢lent, z toho 61 24k, oddil hazené stavél novy areal, oddil
kosikové mél kvalitni druZstvo dorostenek, které hralo od 60.let dorosteneckou ligu.
Dorostenka Zarevucka pfesla vr. 1978 do Sparty Praha a posléze i reprezentovala
CSSR. Se stiidavymi uspéchy se potykalo drustvo odbijené a kratce trvala &innost
oddilu ledniho hokeje, ktery vr. 1962 zanikl. Nedatovany zapis ze schlize uvadi, Ze
druZstvo v Sachu hraje III. tfidu mé&stské soutéZe Prahy.

V sedmdesatych letech vznikl oddil miniaturgolfu, mél zikladnu 25 &lend,
druZstvo hréalo II. ligu. V r. 1985 vznikl oddil lehké atletiky.

3.3.3.4 Sportovni aktivity tenisového oddilu
Vr. 1968 vznikla komise mlddeZze pod vedenim Jaroslava PSeni¢ky, byvalého
vrcholového sportovee, ktery zadal systematicky pracovat s mladymi talenty. Clenska

zdkladna tenisu méla cca 120 ¢lentd, z toho 11 dorostenct a 27 akd. Clenské piispévky

! Almanach télovychovného hnuti v Praze Vokovicich a Veleslaviné 1908-1988. Archiv SK Aritma , 8.17.
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¢inily 100,- Ké&s, 60,- K& dorost a 30,- K& zaci. Primémeé byla pfihlafovana do
soutéZi 4 druzstva - 1 dospélych, 1 dorostu a 2 druzstva zaku.

V Sedesatych letech za¢inali v klubu hrat i n&kte¥ tenisté, ktefi pozdg&ji hrali
v prvoligovych druZstvech, resp. reprezentovali CSSR, napt. Pavel Hiila nebo Zdengk
Zofka.

Vr. 1975 byla zahajena pfiprava na vystavbu 6 novych dvorcl, které byly
dokonéeny v kvétnu 1979. Jeden dvorec byl budovan s asfaltovym povrchem. Souéasné
byla dokoncena pfistavba aten, stavba ubytovny, kancelafe byly rekonstruovany. Dalsi
¢ast stavebnich Gprav probihala na poéatku 80. let. Viechny prace byly ukonéeny vr.
1987, kdy tenisovy oddil oslavil 50 let &innosti. Oddil tenisu ma jiz dlouholety dobry
vztah k brigadnické svépomocné Einnosti, tradiéné odpracovavali jeho Elenové 1 500 aZ
2 000 hodin ro¢né.

Diky roziffeni sportovist vr. 1978 stale vzriistala z4kladna mladeZe.' Dochézelo
k intenzivni systematické vychové této kategorie a vysledky se projevily az na konci
80 let, kdy druZstvo usilovalo o udast v nejvys3i dorostenecké soutdzi. Umérné k tomu
byla hlavné pocatkem 80. let budovana trenérska zdkladna, v niZ byli mimo jiné také 3
trenéfi II. téidy, a oddil usiloval o ziskani trenéra I. tiidy.

V r. 1980 se zvysily oddilové piispévky na 200,- Ké&s roéné u rekreacnich hracu,
dorost platil 80,- K&s a Zaci 60,- K& rocné.

TJ Aritma Praha ziskala dobré postaveni nejen v obvodé Prahy 6, ale mezi
jednotami celé Prahy. Clenskéa zdkladna oddild &inila vr. 1987 1363 &lent. Zakladni
prostfedky TJ v r. 1986 obnaSely 31 mil. K&s. Aktiva byla vyéislena ve vykazu
hospodateni &astkou 34 mil. Kés. Pti Gdrzbe€ zatfizeni TJ poméahal narodni vybor ONV
Praha 6 a NV hl.m.Prahy.

'vr. 1979 jiz 56 z4ki, jinak 216 &lend
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4. Vyvoj a zmény ve sportovnich organizacich po roce 1989
4.1 Zmény v eskoslovenské télesné kultuie po roce 1989

Listopad 1989 znamenal absolutni zménu politické situace v Ceskoslovensku,
kterd zaséhla celou spole¢nost. Byly ustanoveny nové statni organy, politické strany,
obcanské sdruZeni. Je proto samozfejmé, Ze zmény probéhly i ve struktufe a organizaci
t€lesné vychovy a sportu. Thned vr. 1990, po zruSeni zdkona &. 68/1956 Sb. o
organizaci tdlesné vychovy zanikl CSTV, dosavadni monopolni t&lovychovna
organizace. Pfijetim nového zakona ¢.83/1990 Sb. o sdruZovani ob¢anti se otvird
moZnost k zaklddani rizné profilovanych ob¢anskych sdruZeni. Jako prvni se
osamostatnil Ceskoslovensky olympijsky vybor!, Ceska obec sokolsk4, Autoklub CR,
Orel, Svaz délnickych t&lovychovnych jednot Ceskoslovenska apod. Rada z nich v
souvislosti s vyvojem sportu vznikla nové. Postupné vznikla Asociace télovychovnych
jednot, Asociace sportu pro viechny, Ceskoslovenska konfederace sportovnich a
t&lovychovnych svazii a SdruZeni technickych sportli a &innosti.? Po kratké obdobi
néstupnické organizace CSTV pouZivala zkratku CeSTV pro odli¥eni. Formalng byla
za rozvoj Ceskoslovenské télesné vychovy a sportu zodpovédna ministerstva Skolstvi
mladeZe a té&lovychovy CR A SR.?

V soucasné dobé wvyviji soustavnou sportovni ¢innost nebo télovychovnou
spolkovou ¢innost vice jak 20 000 mistnich klubi a jednot a vice neZ 150 sportovnich
svazl s celostatni plisobnosti. Vétsina z nich se jesté dale spolkove sdruZila do stiesnich
sportovnich instituci jako jsou napt.: Cesky svaz t&lesné vychovy, Ceska obec sokolska,

Ceska asociace sportu pro viechny atd.*

Organizaci a rozvoj t&lovychovy zadtituje Parlament CR jako orgin zdkonod4amy
a Vlada CR jako organ vykonny pomoci zikond a stitniho rozpo&tu. Ministerstvo

Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy je orgénem ustfedni statni spréavy.’ Subjekty na tGrovni

'S rozpadem Ceskoslovenska vr. 1993 vznikl samostatny Slovensky olympijsky vybor a Cesky
olympijsky v§bor. COV a SOV byly uzniny plénem MOV v zaH 1993

2 KOSSL, I.,.STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 145. ISBN 80-2460802-2

3 KOSSL, I,.STUMBAUER, J.,WAIC, M., Vybrané kapitoly z déjin télesné kultury. Praha : Karolinum,
2006, s. 154. ISBN 80-2460802-2

* Koncepce statni politiky v t&lovychové a sportu v Ceské republice, Usneseni vlady &.2/1999 ze dne 6.
ledna 1999. http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-politiky-v-telovychove-a-sportu-v-ceske-
republice

5 NOVOTNY, I. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000, s. 17. ISBN 80-85866-68-4
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statu rozhoduji o rozdélovani finanénich prostfedkli ze statniho rozpodétu a dalsich
zdroji, napf. SAZKA. Na regionalni Grovni se na podpofe sportu a spravé majetku
uréeného ke sportu podili municipality (méstské a obecni tfady). Potfeba uZsi
koordinace a zastupovani spole¢nych z4jmb ob&anskych sdruZeni hlavné ve vztahu ke
statu a jeho institucim piivedla deset nejpoCetnéjsich organizaci a spolkli k vytvofeni
Viesportovniho kolegia CR. Kolegium vzniklo v r. 1994 z potfeby sjednotit nizory a
opravnéné pozadavky sportovniho prostfedi vici statni moci vykonné a zakonodarné.
Zastupuje tedy zdjmy vice jak 2 mil. registrovanych sportujicich obfand vSech
vékovych kategorii, sdruzenych v témé&t 20 000 obcanskych sdruZeni. SnaZi se
obhajovat a prosazovat zajmy malych a neziskovych télovychovnych jednot a
sportovnich klubd, které provozuji vefejné prosp&snou innost pfedeviim svou praci s

détmi a mladezi.

MSMT vytvofilo jako poradni orgin ministra Radu pro t&lovychovu a sport
MSMT, ve které jsou zastoupeni pfedstavitelé nejvétsich obéanskych sdruZeni z

hlediska rozsahu a ekonomiky i dali odbornici.

4.2 Institucionailni ramec télesné vychovy a sportu
(ve smyslu zakona o sdruZovani ob¢anti ¢.83/1990 Sb.)

1. ZastieSujici sportovni asociace stoji na nejvyS$§im stupni nasi t€lovychovy a
sportu. Sdruzuji nejvét§i mnoZstvi druhli sportu a maji pHimy vztah k pfisluSnému
ustfednimu organu stitni spravy, jehoZ prostfednictvim cerpaji dotace ze statniho
rozpoctu.

Nejvyznamné&j§imi jsou Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV)?, Cesky olympijsky vybor

(COV), Ceska obec sokolské, Orel atd. ZastéeSujici sportovni asociace miiZe sdruZovat

! Viesportovni kolegium Ceské republiky: O kolegiu. (databdze online). CR 2002-3 (citovano 2008-3-
24). Dostupné z URL: <http://www.vsesportovnikolegiumcr.cz/clenske.php>

2 CSTV je dobrovolnym sdruZenim sportovnich, télovychovnych a turistick§ch svazdi s celostatni
plisobnosti, t€lovychovaych jednot a sportovnich klubti i jejich sdruZeni, jsou-li ustavena jako obdanska
sdruZeni podle Zakona o sdruZovani ob&ani &.83/1990 Sb. Jeho poslanim je podporovat sport, t€lesnou
vychovu a turistiku, sportovni reprezentaci Ceské republiky a ptipravu na ni, zastupovat a chrénit prava a
z4jmy sdruZenych subjekti, poskytovat jim poZadované sluZby a vytvéfet ke vzdjemné spolupréci
pot¥ebnou platformu. Subjekty sdruzené v CSTV si ponechavaji samostatnost svého pravniho postaveni,
majetku a ¢innosti.
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vice sportovnich asociaci, mé pravni subjektivitu, jejimi ¢leny jsou jednotlivé sportovni
asociace.
CSTV (zakladni struktura &lend)
a) telovychovné jednoty, sportovni kluby (TJ, SK)
- pocet TJ, SK 9 231
- pocet fyzickych osob v TJ, SK: 1 504 289
1 598 009 ( svazy)
b) sportovni svazy

- ¥4dné &lenstvi

P podet svazi: 72
- ptidruZené ¢lenstvi
» podet svazi: 19"

2. Samostatné sportovni asociace jsou vrcholné instituce daného sportu. Jejich
¢innost se tyka, jednoho druhu sportu. Dotace Cerpaji prostfednictvim zastfeSujici
sportovni asociace, maji pravni subjektivitu. Pfikladem jsou vSechny sportovni svazy
sdruzené v CSTVZ. Narodni sportovni svazy miZou byt fadnym nebo pfidruZenym
&lenem CSTV.

3. Sportovni kluby® vétsinou sdruuji vice sporti a maji pfimou ekonomickou
vazbu jak na zastfe$ujici sportovni asociaci, tak na jednotlivé samostatné sportovni
asociace (obvykle prostfednictvim svych oddild). Pokud Serpaji prostiedky ze statniho
rozpoctu, déje se to prostfednictvim zastfeSujici nebo samostatné sportovni asociace.
Prostfednictvim sportovni federace maji kontakt se statem, jehoZ pfipadna finan¢ni
podpora je pfedavana s pomémeé velkou administrativai naroénosti pravé pies federace.
Kluby vyviji i vlastni hospodafskou éinnost, jez pfedstavuje vlastni zdafiovany finanéni
zdroj.

4.0ddil je nejniz¥im typem sportovnich organizaci. Existuje vramci klubu.

Zékladnim znakem je specializace na jediny sport a ekonomicka a pravni omezeni

' DVORAK, F., Obcanskd sdruzeni ve sportu (online) (citovéno dne 2008-3-24) dostupné z URL
<http://www.ftvs.cuni.cz/Katedry/KIN/dvorak.php>

? Sdruzovéni svazit v CSTV upravuje Sm&rnice CSTV 2/1998 v novelizovaném zné&ni ze dne 20.4. 2001

? Dtive: t8lovychovné jednota
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definovana matefskym klubem. VétSina finanénich prostfedki je Cerpana

prostiednictvim klubu.!

Institucionlni rimce sportu na piikladu CR?

Mezinarodni olympijsky

Mezinarodni sportovni svazy vybor

Rada Evropy Strasburk I <_>| Evropské sportovni svazy J r

Viada Obcanské sdruzeni vyssiho Fadu, :>
CSTV, CA SPV, Sokol, Autoklub Narodni olympijsky
apod. vybor (NOV)

MSMT CR Ceské sportovni svazy <:|

I Okresni Urad | | Okresni sportovni svazy I

N

|—y Sportovni klub nebo TJ

Obecni GFad |
<:—_—|- Sportovni oddil

| Ob&an | <:>|Sportovec | (::uOIympionik

4.3 Charakteristika sportovniho klubu a jeho pravnich vztahi
Ve sportovnim prostfedi plisobi vedle sebe paralelné mnoho sportovnich
organizaci, jejichZ pravni rdmec je pomé&mé $iroky:

w

° obdanskd sdruzeni — vznikaji registraci podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o

sdruZovani obd&ant

° organizace s mezindrodnim prvkem - jednd se o mezindrodni sportovni

federace, které maji na tzemi CR sidlo anebo zde mohou plisobit
prostfednictvim své organizacni jednotky
o obchodni spole€nosti a druZstva — vznikaji podle obchodniho zékoniku za

ucelem provozovani sportovni ¢innosti

! TOPINKA, J. — STANJURA, J. Obcanskd sdruzeni ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 18-24. ISBN
80-7033-223-9
2NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000, s. 18. ISBN 80-85866-68-4
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. zajmov4a sdruZeni pravnickych osob vznikld podle obCanského zékoniku,

je-li ucelem jejich existence ¢innost v oblasti sportu

o organizadni sloZky statu nebo pf{spévkové organizace, ziizené ustfednim

orgénem statni spravy nebo obci k zajistfovani sportu

° nadace a nadaéni fondy, jsou-li zfizeny podle zdkona o nadacich a

nadaénich fondech za tudelem shromaZdovani prostfedkd urcenych

k rozvoji sportu a t€lesné vychovy

o obecné prospé§né organizace poskytujici prosp&$né sluzby v oblasti

spor’tul

Tyto sportovni organizace lze rozdélit na organizace, které jsou zaloZeny za
ucelem podnikéni a zisku — tzv. podnikatelské subjekty, mezi néZ patii zejména
obchodni spole¢nosti, a na organizace, které nejsou zaloZeny za ucelem dosaZeni zisku,
tzv. neziskové subjekty, mezi které fadime ostatni vySe zminéné pravni formy, véetné
akciovych spole¢nosti nepodnikatelského typu.

Sportovni kluby jsou nejéetnéj$im typem sportovnich organizaci a jsou podle §18
— 20, zakona ¢&. 40/1964 Sb. obdanského zédkoniku, ve znéni pozdéjSich predpist,

pravnicka osoba. Pravnickd osoba muZe existovat v riznych pravnich forméch.

Ve sportu nejéastéji vznikaji dva zékladni typy pravnich forem sportovnich klubt:

1. sportovni klub jako obchodni spolec¢nost podle zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist

2. sportovni klub jako oblanské sdruZeni podle zdkona ¢&. 083/1990 Sb., o

sdruZovani obdanu

1. Sportovni kluby ve formé& obchodnich spolecnosti zaloZenych pro podnikani
obvykle vznikaji ve dvou formach, bud’ jako akciovd spolednost nebo spolecnost
s ruéenim omezenym. Obchodni spole¢nost je vdzéna obchodnim zdkonikem, vznika
zapisem do obchodniho rejstifku, u akciové spole¢nosti na zékladé zakladatelské

smlouvy snavrhem stanov a u spolefnosti sruenim omezenym na zaklad¢

! TOPINKA, J. — STANJURA, J. Obéanska sdruzeni ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 24. ISBN 80-
7033-223-9
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spolecenské smlouvy. Podnikatelskd, resp. vydé€le¢nd ¢innost a obchodni vztahy jsou
upraveny zikonem &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, ve znéni poslednich pfedpisi.
Podnikatelsk4 &innost je obvykle realizovana na zdklad€ Zivnostenského opravneni, a

proto musi spliiovat zdkonem definované podminky.

2. Obc¢anské sdruZeni je zdaleka nejéast&j$i pravni formou sportovnich klubi a
téZ SK Aritma funguje jako obdanské sdruZeni. Sportovni kluby fungujici jako
ob&anskd sdruZeni fadime mezi neziskové organizace (NNO), tedy organizace, které
nejsou zaloZeny za titelem dosaZeni zisku.'

Primarnim pravnim pfedpisem obdanskych sdruZeni je zakon ¢&.83/1990 Sb., o
sdruZzovani obdanli, ktery upravuje zakladéani, existenci a zanik ob&anskych sdruZeni

jako pravnickych osob.

Tento zékon zejmeéna urcuje:
- kdo a jak m4 pravo se sdruzovat,
- jak vznikd a zanikd sdruZeni,

- soudni ochranu ¢lenti sdruZeni.

Pfed timto pravnim ptedpisem dlouhou dobu upravoval zakladani spolkli zakon &.
68/1951 Sb., o shromazdénich a dobrovolnych organizacich, ktery platil aZ do r. 1990.
Od 1. 5. 1990 plati novy zakon €. 83/19908b., o sdruzovéani ob¢anti, do konce r. 1991
platil pro oblanskd sdruZeni hospodéfsky zakonik, ktery byl nahrazen od 1.1.1992
obchodnim zdkonem &. 513/1991 Sb. v platném znéni, a déle pak v platné verzi plati
ob&ansky zakonik z r. 1964.

Pravnickou osobou podle ob&anského zakoniku jsou:

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob (obchodni spolecnosti, druZstva,
sdruZeni, spolky, svazy apod.)

b) ucelova sdruzeni majetku (napf. nadace ustavy, fondy),

! Pokud o.s. vygeneruje zisk, je zp&tn& investovén do &innosti organizace
2 NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000. s. 92. ISBN 80-85866-68-4
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c) jiné subjekty, o nichZ to stanovi zakon (cirkve, niboZenské spoletnosti aj.)!

Pro tplnost je tieba zminit, Ze soudasti Ustavy je Listina zkladnich lidskych prav
a svobod, ktera v ¢lanku 20 odst. 1 zarucuje ob¢antim pravo svobodné se sdruzovat ve
spolcich, spole¢nostech a jinych sdruZenich na ochranu svych hospodafskych a

socidlnich z4jmi. Tento ustavni pofadek je pro sportovni organizace a jejich Cleny

vvvvvv

Udaje o rozd&leni poctu &lend podle legislativniho hlediska, tj. &lenéni na

ob&anské sdruZeni a obchodni spolenosti (viz tabulka) z r. 2002

Talr)ulka - rozdéleni pottu Elend v TJ (SK) podle legislativniho vymezeni
Interval| Pocet TJ (SK) Struktura v %
poctu |
¢lenii

Celkerﬁféfoé.sdr. obchod.spol. |celkem ob&.sdr. }obch.spol.

-50 29 | 21 22,1 | 252 28,6
51-100 | 27 | 22 20,2 | 21,1 17,9
101-200| 28 | 21 20,9 | 20,2 25
201-300| 19 16

o= NN W] W &0

14,1 | 154 | 107
301-500| 14 | 12 1| 1,5 | 7.1
501- | 8 6 | 61 | 58 7,1
1000 | 4 3| 3,1 | 29 3,6
1001- | 3 3 25 | 29 -
1500 |

1501- |

Celkem| 132 | 104 28 100 | 100 | 100 |

Ackoliv ob&anskych sdruZeni je 78,8 % (obchodnich spole¢nosti tedy 21,2 %), je
zajimavé, Ze struktura obou pravnickych subjekti vykazuje obdobné tendence, nebot’
vice neZ 60 % viech ob&anskych sdruZeni i obchodnich spoleénosti je koncentrovano

do TJ (SK) s poctem ¢lentd do 200.

' SACHA, J. Hospodatsky vysledek sportovniho klubu a faktory na néj pisobici. Litomé&¥ice, 2004.
Diplomové prace na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Vedouci diplomové prace Ing.
Ivana Kraftova CSc. s. 11.

2 TOPINKA, J. — STANJURA, J. Obéanské sdruzeni ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 8. ISBN 80-
7033-223-9

? CASLAVOVA, E., sekce- ekonomika sportu: Pysledky. 2. tnor 2002 ( citovdno dne 2008-3-24 )
dostupné z URL <http://www.sportbusiness.cz>



38

4.3.1 Struktura stanov a organizaéni struktura ob¢anského sdruZeni

Ob¢anské sdruzeni vznika registraci na Ministerstvu vnitra CR na zéklad€ navrhu,

jehoZ soudésti jsou stanovy spole¢nosti. Obsah stanov je dan zdkonem.

Stanovy musi obsahovat:

a)
b)
c)
d)

nézev sdruZeni,

sidlo,

cil jeho ¢innosti,

organy sdruzeni, zplGsob jejich ustavovani, ureni organii a funkcionaft
opravnénych jednat jménem sdruZeni,

ustanoveni o organiza¢nich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou
jednat svym jménem,

zésady hospodafeni.'

Ukolem a cilem sdruZeni je organizovani rekreaéniho, vykonnostniho nebo

vrcholového sportu. SdruZeni v8ak mlZe byt i vydéleén& &inné, t.zn. realizuje i

podnikatelskou ¢&innost. Klasifikace ¢innosti dle definice ve stanovach ma vliv na

uréeni ZDP (zékona dané z pi{jmu).

Ve stanovach je organiza¢ni struktura projednidvana na Grovni organd klubu, za

néZ jsou povazovany: valnd hromada (konference), vybor klubu, dozoréi rada klubu

(event. revizofi uéth) a prezident klubu.

Organizac¢ni struktura sdruZeni:
valn4 hromada (konference)
vybor klubu
dozoréi rada klubu, revizofi uéti

prezident klubu

! TOPINKA, J. — STANJURA, J. Obéanskd sdruZeni ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 11. ISBN 80-
7033-223-9
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Valna hromada klubu typu ob&anského sdruZeni vykonava nasledujici ¢innosti:

- projednava zpravu o ¢innosti hospodafeni klubu a o stavu klubového majetku, prav
a zavazku,

- projednava a bere na védomi zpravu dozoréi rady ( resp. revizord Géta),

- projedniavd a schvaluje ramcovy nebo pevné stanoveny rozpocet klubu pro
nasledujici obdobi,

- stanovi vy§i jednorazového klubového piispévku pro pfipadné zajemce o Clenstvi
zakladajiciho ¢lena klubu, vysi ro¢niho klubového piispévku pro ¢inné ¢leny klubu,

- schvaluje podminky smluvniho Elenstvi,

- pfijima &estné Eleny klubu,

- stanovi volebni obdobi organti,

- voli ¢leny vyboru klubu,

- voli a odvolava dozoréi radu, resp. revizory ucti,

- rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich instituci,

- rozhoduje o pfevodu vlastnictvi klubového nemovitého majetku,

- rozhoduje o zménach, upravach a dopliicich stanov,

- rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu.

Prezident klubu je opravnén:

- svolat fadnou i mimofadnou valnou hromadu,
- Hdit zasedani vyboru klubu ( alespoii 1x mé&si¢n€),
- uzavirat a sjednavat pisemné& pravni ikony jménem klubu,

- uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy.

Vybor klubu
- vét§inou pfijima rozhodnuti a usnési se ve vécech, které nejsou vyslovné sveéteny
valné hromadég, anebo ve vécech a zéleZitostech, které byly vyboru klubu valnou

hromadou svéfeny, nebo je pravomoc klubu vyjadiena pfimo ve stanovach.

Dozor¢i rada
- resp. revizoii u¢th jsou opravnéni kontrolovat viechny tdetni a finanéni operace

klubu, stav hospodafeni s penézi, pravy a majetkem klubu a podévat o tom zpravy
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vyboru klubu a valné hromadé. Rozhoduji o ptipadném sporu o kvalitu pravniho,
ucetniho nebo finanéniho dokladu. Zirovet navrhuji v pfipad€ zjisténych

nedostatk® nipravné opatfeni.'

Obecné schéma ob&anského sdruzeni®

' Valad hromarda l

Vybos kiuby

Prezsdent kiubu

Dozoréi rada je zde zakreslena mimo hlavni osu organi, a to proto, Ze jeji Clenové jsou

voleni valnou hromadou pro funkci kontrolni, pfedstavuji tedy nezavislou kontrolu.
Neméli by byt ¢leny jinych organt, aby mohli skute¢né dodrZzovat princip nezavislosti
na vykonnych &innostech.

Obc&anské sdruZeni zanik4 podle § 12 zékona €.83/1990 Sb. o sdruzovéani ob&ani:

1) dobrovolnym rozhodnutim,

2) sloudenim s jinym sdruZenim,

3) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi.

Pokud stanovy sdruZeni neuréi zpiisob dobrovolného rozpusténi nebo sloudeni s jinym
sdruZzenim, rozhoduje o ném jeho nejvyssi organ. Tento orgin oznami zanik sdruzeni

do 15 dnd ptislugnému ministerstvu.’

' CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 55-57. ISBN 80-246-0050-1

> CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 56. ISBN 80-246-0050-1

* CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 55- 57. ISBN 80-246-0050-1
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4.3.2 Struktura finantnich p¥ijmi a vydaji sportovnich klubi fungujicich jako
ob&anské sdruZeni

Zéakladnim vkolem sportovniho klubu je zabezpeéeni podminek ke sportovni
¢innosti vlastnich ¢lenti. Velkou roli zde hraji finanéni potieby klubu. Podle zapist
vénovaly TJ vice nez 80 % &asu jednani o hospodéafskych otizkéch' (podle 3etfeni

dtiv&jstho CSTV).

Struktura piijma
Sportovni klub hospodafi s penézi, které ziskava ze dvou zékladnich zdroji-
vlastnich a vnéj$ich.
Viastni zdroje:
¢lenskeé piispévky
piijmy ze sportovni ¢innosti
pfijmy ze spoledenské a dobro€inné ¢innosti organizované klubem
piijmy z reklam a z pronajmu klubového majetku
piijmy z prodeje klubovych prav a klubového majetku
pfijmy z doplitkovych obchodnich aktivit

piijmy z vkladl na u¢tu klubu a vynosy z cennych papirt

Y ¥V V V V V¥V V¥V

Vnéjsi zdroje:

> dary a podpora od jinych pravnickych a fyzickych osob

» dotace, subvence a granty od svazovych orgini, organi stfe$nich
sportovnich instituci

» dotace, subvence a granty ze statniho rozpo¢tu pfipadné z rozpo¢tu obci

» uvérové instrumenty — bankovni uvéry, Gvéry od obci a jiné formy

finanéni vypomoci od jinych subjekti mezi samotnymi sportovnimi
kluby?

! NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000. s. 80. ISBN 80-85866-68-4

2 JUHANIAK, F. Problematika financovani sportovnich klubi. Praha, 2006. Diplomova préce na Fakulté
t€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy na katedfe management sportu. Vedouci diplomové prace
Ing. Miroslava Navratilova s. 23.
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Struktura vydaji

Vydaje muZeme rozdélit na pFimé, které pfimo souvisi se sportovni €innosti, a
nepfimé — coZ jsou vydaje spojené s hospodatskou ¢innosti a provozem sportovnich
zafizeni |

Strukturu vydaji sportovnich klubi 1ze rozdé€lit na tfi zdkladni polozky:

» organizaéni a hospodaiské vydaje — které pfedstavuji vydaje spojené
s provozem a udrZbou sportovnich zafizeni

» vydaje na té€lovychovu a sport-zahrnujici vydaje na tréninkovou pfipravu,
ucast v soutéZich, najem sportovist’ a nakup sportovnich potieb

> vydaje na vedlej$i hospodaiskou ¢innost

Tyto poloZzky vy&erpavaji piiblizné 90% rozpoctu. Zbylych 10% zpravidla tvofi
vydaje na péc¢i o ¢leny, investice, manka, Skody, bankovni poplatky, atd. Vydaje na
sportovni ¢innost se neustale zvysuji. Pfi¢inami jsou kromé€ neustéle nové vznikajicich
télovychovnych zafizeni i stale rostouci ceny paliv, energii a v neposledni fadé inflace.
Informaci o jednotlivych zdrojich pfijmd obcéanskych sdruzeni a obchodnich
spole¢nosti (0daje za obchodni spole€nosti jsou v tabulce slouceny) jsou uvedeny v

tabulce & 4.2

1 I\{OVOTNY", J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000. s. 86. ISBN 80-85866-68-4
2 CASLAVOVA, E., sekce- ekonomika sportw: Vysledky. 2.Gnor 2002 ( citovano dne 2008-3-24 )
dostupné z URL <http://www.sportbusiness.cz>
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Zdroje ptijmi (absolutné a v %)

Druh p¥ijmu Podet % % souhrnné J
¢lenské prispévky 132 17,5 17,5
dotace svazové 103 13,7
dotace okresni 45 6 253 1)
dotace obecnich Gfadt 42 5,6
pfijmy z prondjmi 47 6,2
piijmy ze sluzeb 13 1,7
dary fyz. a prav. osob 129 17,1 17,1
piijmy z reklam 129 17,1 17,1 |
piijmy ze sp. ¢innosti 57 7,5 |
pfijmy z transferu 36 4,8
hracu 21 2,8
ostatni 2)
Celkem 754 100 |

Pozn. 1) 25,3 % vyjadiuje celkové procento viech dotaci
2) napt. p¥jmy ze vstupného, obchodni &innost, techn. adrzba apod.

Z tabulky je ziejmé, Ze relace piijmt z ¢lenskych pfispévki, dard a ptijmi z reklam je
témef shodna (kolem 17%), zatimco vSechny typy dotaci €ini zhruba 25% zdroji
pfijmii. Zbylou ¢ast potom tvofi ostatni pfijmy plynouci z aktivity TJ (SK) (kolem
13%). Relace pfijmi z vefejnych zdrojii ku pfijmim vlastnim je 25,3% : 74,6%.
Vy¢lenime-li ¢lenské ptisp&vky je 57,1% piijmu tvofeno vlastni aktivitou TJ a SK.

4.3.2.1 Zpisob ziskavani finanénich prostiedki

Jak uZ bylo uvedeno, sportovni kluby a télovychovné jednoty existujici jako
oblanskd sdruZeni, nadace a obecné prospéSné spolecnosti jsou neziskovymi
organizacemi. Neziskovost znamend, Ze jakykoli zisk musi byt pouZit pro dalsi ¢innost
této organizace. Neziskovym organizacim se v principu nezakazuje vedle hlavniho
programu, kterym organizace sméfuje k naplnéni svého poslani, vykonavat vedlejsi
aktivity. Jejich zisk v§ak musi byt investovan do programu hlavniho. V poslani téchto

organizaci se o penézich nehovofi, je viak tieba si uvédomit, Ze i neziskové organizace
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existuji v prostfedi trzni ekonomiky a bez ur¢itého mnoZstvi finan¢nich prostiedkd by

nemohly svou &nnost vykonévat.'

Ziskavani finanénich prostiedkt

Ziskavani finan¢nich prostiedki (z anglického terminu fundraising %) je b&Znou &innosti

neziskovych organizaci. Zdroje podpory si miZeme rozdélit do péti zakladnich skupin.

Jedna se o rozpotty & finanéni prosttedky : *

1) Rozpocéty statnich instituci a samospravy. Nejdllezit&j$im zdrojem z této
skupiny jsou jednotlivd resortni ministerstva (v piipadé télovychovnych
jednot a sportovnich klubi je to Ministerstvo §kolstvi mladeze a t€lovychovy),
méstské a okresni Ufady, statni fondy apod.

2) Finan¢ni prostfedky nadaci. VétSina Ceskych nadaci nefunguje jako zdroj
penéz, ktery by piidé€loval penize jinym organizacim, jak je tomu v zahrani¢i.
SpiSe naopak: jsou zakladany obdanskymi sdruZenimi, aby slouzily jako
prostfednik pro ziskani penéz pro organizaci ¢i vlastni projekty.

3) Finanéni prostfedky podniki (¢i podnikatell). Zde miiZe neziskova organizace
zadat o dar. Dar mize byt finan¢ni, pro podniky je vSak jednodussi
poskytnout zdarma své sluzby &i vyrobky.

4) Finanéni podpora individudlnich dércti. Sem patfi napiiklad ¢Elenové
organizace, dobrovolnici, pfibuzni cilovych skupin, lidé podobnych zijmu.
Individualni dérci se i Ceské republice stivaji stile zajimavé&j$im zdrojem

penéz.

! PLAMNINEK, J., SVATOS, V., HLEDIKOVA, J., Petr Baboudek, Pavla Jandékova, Josef Zetik,
Rizeni neziskovych organizact, Praha : Nadace Lotos, 1. vydani, 1996. str. 71.

2 Soudasné s rozvojem tzv. tfetiho sektoru, tedy neziskovych pravnickych osob, se &eitina obohatila o
nazev ¢innosti zvané fundraising. Termin je té€Zko pieloZitelny. Jde o soubor nejrizngjich Einnosti,
sméfujicich k zaji§fovani zdroji, k ziskdvani dari nebo jinych vghod. P# zdokonalovani
fundraisingovych dovednosti se akcentuji rétorické, psychologické a daldi odborné discipliny a
dovednosti. N&kdy se viak podcefiuje pravni stranka, pfestoZe vlastn€ jde o jednani jehoZ cilem je
uzavieni smlouvy. Nejlast&ji jde o uzavfeni smluv darovacich, grantovych, sponzorskych nebo o
vypujcce.

 PLAMNINEK, J., SVATOS, V., HLEDIKOVA, J., Petr Babou¥ek, Pavla Jandékové, Josef Zeték,
Rizeni neziskovych organizaci, Praha : Nadace Lotos, 1. vydani, 1996. s.72.
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Pfijmy z vlastni ¢innosti :

- ze sportovnich ¢innostf,

-z ¢lenskych a oddilovych pfispévkd,

-z pronajmu sportovist’ a jinych prostor,

- zpodnikatelské innosti (napf. ubytovaci a stravovaci sluZzby, provozovani
sbéren SAZKY a.s. apod. ),

- z,,vychovného“ sportovci pfi jejich prodeji (tzv. transferové platby).

Fundraising je dlouhodoby proces, ktery by mél zadinat efektivnim pldnovanim a

konéit podrobnym zhodnocenim, na zékladé né€hoZ miizeme zjistit, které metody nam

skute¢né vyhovuji a jsou nejucinnéjsi, jak na§ fundraising zefektivnit.

Pfi planovani fundraisingu postupujeme systematicky zhruba podle téchto bod:

stru¢n¢ definujeme poslani sportovni organizace;

uréime si konkrétni cile, znichZ bude potenciondlnimu déarci zfejmé, Ze jsme
schopni téchto cili v uréitém casovém obdobi dosdhnout;

zpracujeme realiza¢ni a ¢asovy plan naSich aktivit a na jeho zakladé vypracujeme
ro¢ni rozpocet;

vybereme metody, které budeme pouZivat pro ziskdvani penéz. Volba vhodného
zpusobu fundraisingu zavisi na fadé faktord: kolik penéz potiebujeme ziskat, kolik
¢asu mame na prizkum moznych zdroja, kolik ¢asu mame na realizaci, kolik lidi
mame k dispozici, jaké je pravdépodobnost ispéchu apod.;

sestavime seznam zdroji, které pro nés pfipadaji v ivahu;

specifikujeme okruh darcili. Potenciélni darce je takovy, ktery zna né€koho z nasi
organizace, ztotoZtiuje se s na$im poslanim a v neposledni fadé ma dostatek
finan¢nich prostfedkii na podporu nasi organizace;

pozadejme o dar;

snazme se o obnoveni ¢i zvy$eni daru z minulych let.!

! SACHA, J. Hospodatsky vysledek sportovniho klubu a faktory na n&j piisobici. LitomsFice, 2004.
Diplomové prace na Fakult¥ t&lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Vedouci diplomové prace Ing.
Ivana Kraftova CSec. s. 19.
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Existuji riizné zpiisoby fundraisingu: !
- osobni navstévy;

- telefonni fundraising;

- piimy poStovni styk;

- vefejné dobro¢inné akce;

- pisemné Z4dost o grant;

- fundraising ,,ode dvefi ke dvefim*;

- inzerce ve sd€lovacich prostfedcich.

4.4 Dopad jednotlivych dani dafiové soustavy Ceské republiky na sportovni klub

zékony:

- zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist (déle jen
zakon o danich z pfijmu)

- zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&j¥ich pfedpisi (dle
jen zékon z piidané hodnoty),

- zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich pfedpish (dale jen
zéakon o dani z nemovitosti),

- zékon €. 16/1993 Sb. , o silni¢ni dani, ve znéni pozdé&jich pfedpist (dale jen zdkon
o silni¢ni dani),

- zakon ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,

ve znéni pozd¢jSich piedpisi.

Zikon o dani z piijmi (ZDP), je zakladnim zikonem tykajicim se sportovnich
instituci. Pfedmét dan€ z pfijmi je upraven specidlné€ pro tzv. neziskové subjekty
vymezene § 18 odst. 3 ZDP, mezi které patfi 1 sportovni organizace provozujici ¢innost

formou ob¢anského sdruZeni.

' PLAMNINEK, J., SVATOS, V., HLEDIKOVA, J., Petr Babougek, Pavla Jandskova, Josef Zetik,
Rizeni neziskovych organizaci, Praha : Nadace Lotos, 1. vydani, 1996. s. 103.
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Predmétem dang pro tyto subjekty nejsou’:
- piijmy vyplyvajici z poslani ob&anského sdruZeni podle stanov
- veskeré pijmy, kde jsou ndklady veét§i nez vynosy
- dotace, dary, uroky z vkladi na béZném uétu, prondjem statniho majetku
ZDP vzdy podléhaji: pfijmy zreklam, pfijmy znijemného, piijmy z dalsi
podnikatelské ¢innosti
Pfijmy osvobozené od dané& z pijmi — Elenské pfispévky, vytéZzek provozovateld
loterii, které jsou provozovany podle zakona o loteriich &. 202/90 Sb. a ¢. 149/98 Sb.
Neziskové organizace jsou povinny vést Gcetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni
ucetni uzavérky byly vedeny oddélené piijmy, které pfedmétem dané nejsou, a piijmy,

které pfedmétem dané jsou.

Daii z pfidané hodnoty (DPH) je tzv. nepfimou dani. Zédkon o DPH vymezuje
okruh osob (pravnickych i fyzickych), které maji povinnost dani zaplatit, ale maji
soucasné pravo tuto dafi zahrnout do ceny zboZi nebo sluZeb a nasledné vyinkasovat pfi
platbach za tato plnéni. Platcem DPH se stanou fyzické nebo pravnické osoby, kdyz ve
tfech po sob& jdoucich mésicich jejich piijem pfesdhne 750 000,- K&, pfiCemZ u
sportovnich organizaci se do tohoto obratu zapoditivaji pfijmy dosaZené v jejich
vydé€le¢né Cinnosti, do které se nezahrnuji ¢innosti od dané osvobozené. U neziskovych
organizaci, a tedy i sportovnich organizaci se &innosti provadéné vramci hlavni

&innosti povazuji za zdanitelna plnéni a jsou od DPH osvobozeny.”

Dari z nemovitosti je rozd€lena na dan z pozemkt a daii ze staveb. Dle zakona o
dani z nemovitosti jsou pozemky a stavby ve vlastnictvi ob&anskych organizaci, které

jsou pouZivany pouze k ¢innosti dle stanov, od dan€ z nemovitosti osvobozeny.

Daii silniéni musi platit t€lovychovné jednoty jen tehdy, pokud vlastni vozidla
pouZivana v pfimé souvislosti s podnikanim nebo k ¢innostem, které jsou pfedmétem

dané z pfijma.

! TOPINKA, J. — STANJURA, J. Obcéanska sdrufeni ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 139. ISBN 80-
7033-223-9
2 TOPINKA, I. — STANJURA, J. Obéanskd sdruzent ve sportu. Praha : Olympia, 2001. s. 160. ISBN 80-
7033-223-9
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Daiti darovaci se fidi zakonem ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a dani

z ptevodu nemovitosti. Poplatnikem dané& darovaci je obvykle pfijemce daru. V § 20

odstavci 4 dané darovaci jsou uvedena osvobozeni. Jde o beztplatné nabyti majetku:

- uréeného k financovani $kolstvi, védy a vzdélavani, zdravotnictvi, t€lovychovy,
sportu atd., pokud je majetek nabyt pravnickymi osobami, které byly zfizeny
k zabezpetovani téchto &innosti a maji sidlo na Gzemi Ceské republiky

- obecné prospé$nymi spole¢nostmi, pokud je uren na jejich ¢innost

- nadacemi a nada¢nimi fondy

Pokud je ve smlouvé poZadovano protiplnéni, nejedna se o dar ve smyslu zakona dani

dédické, darovaci, a dani z pfevodu nemovitosti, ale o reklamu a tento pifjem spada do

zékladu dané z piijmu.’

4.5 Sport a marketingové sluzby

V posledni dob€ se sportovni organizace stile vice zabyvaji obchodem ve sportu,
protoZe tento obchod jim pfind$i finanéni prostfedky k provozovéani sportovnich aktivit.
Obchodni spole¢nosti v oblasti sportu provozuji obchodni ¢innost jako zékladni
aktivitu, obanska sdruzeni jako dopliikovou ¢innost. Z toho vyplyva, Ze marketing se
svymi ndstroji se za¢ina v oblasti sportu stéle vice uplatiiovat.

Marketing umoZiluje sportovnim organizacim strukturalizovat a precizovat
nabidku jejich produktli, dovoluje koncipovat fizeni organizace podle stanovenych cild
a uréuje kombinaci marketingovych néstrojli, kterymi lze danych cild doséhnout.
Celkoveé lze fici, Ze neziskovym organizacim poméha ujasnit si, komu je uréena
nabidka (€lentim, divaktm, sponzorlim apod.), a ziskavat dopliikové finanéni zdroje,

které umoziuji rozvoj neziskovych aktivit.”

V této kapitole bych jen zb&zn€ nahlédla do oblasti marketingovych sluZeb,

konkrétné se budu kratce vénovat reklamé a sponzoringu.

! NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000. s. 102. ISBN 80-85866-68-4
2 CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 67. ISBN 80-246-0050-1
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4.5.1 Sportovni reklama

Sportovni reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobkd, sluZeb nebo
mySlenek urCitého subjektu (prezentace firmy ¢i jiné organizace) prostfednictvim
komunika¢nich médii ve sportu. Reklama je nejmasovéjSi a nejviditelné€j$i forma
komunikace, ktera je vyuZivana pro prezentaci vyrobkd a firmy.

Sportovni klub vyuZiva:

a) obecnd media komunikace jako jsou reklama na plakatech, televizni a
rozhlasové zpravodajstvi, tisk, a vedle nich i

b) specifickd komunikacéni média - dresy, sportovni zafizeni - v pfipad€ tenisu
jsou typické tradiéni plachty visici na oploceni dvorcti, dale pak vysledkove
tabule a ukazatelé ¢i bulletiny.

Sportovni reklama pfedstavuje obchodni vztah mezi sportovnim klubem a
firmou, ktera prostfednictvim sportu propaguje své produkty. Cilem je oslovit
potenciondlni zékazniky a ovlivnit jejich postoje a kupni chovani.

Reklama mtiZze plnit né€kolik funkci: Funkce informacni je dileZitd pfi uvedeni
produktu na trh, kdy je nutno stimulovat primarni poptdvku. Funkce pfesvédcovaci ma
posilit poptavku po konkrétnim produktu, hlavn€ v prostiedi, kde je velka konkurence.
Funkce upominaci méa zékaznikovi pfipomenout vyrobek nebo sluZzbu, kterou dobie
funkce pfesvédCovaci a upominaci. Napf. reklama na vysledkovych tabulich a
ukazatelich ma tuto upominaci funkci. Slouzi totiz pfedev§im pro zavedené znacky a
produkty, pfipadné pro dostateéné znamé a populéarni firmy.

Obchod s reklamou ve sportu je dnes vedouci slozkou piijmové stranky rozpodti
klubti, které nabizeji vrcholové sportovni vykony a bez téchto pi{jmd by nemohly
finanéné pokryt svoji Cinnost. Instituce tohoto typu chapou sportovni reklamu
v souvislosti se sponzorskymi dary jako svou ,,protisluZzbu®, nabizenou sponzorovi za
smluvné dohodnutych finanénich a dal$ich podminek. Reklama se t&Zko prosazuje u
malych klubii nebo klubli na niZz$i vykonnostni urovni sportu nebo u sportovnich

odvétvi , ktera nejsou prezentovéna v masmédiich."

! CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 114-119. ISBN 80-246-0050-1
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4.5.2 Sponzoring

Sponzorstvi pifedstavuje pro sportovni kluby vyznamny néstroj k ziskdvani
finanénich prostfedkd slouZicich k realizaci sportovnich aktivit a ¢innosti. Ve srovnani
s mecena$stvim a dary, resp. nadacemi, pfedstavuje sponzorovani ve svété sportu
komunikaéni a marketingovy nastroj, ktery spoéiva v jasném vymezeni a kompenzaci
vykont sponzora a ,,protisluzb&* sponzorovaného.1 Hlavnim diivodem pro vstup uréité
firmy do sponzorského vztahu neni pouze reklama, ale obvykle propagace firmy,
zvySovani podilu na trhu, zvySeni prodeje produkti. Sponzorovany hleda sponzora pro
pokryti ndkladi sezény nebo uréité akce. Podle svych zamérti poZaduje finance,
vybaveni, oblefeni atd. Jako protihodnotu pak klub nabizi télovychovné sluZby,
sportovni akce, jiné sluZby (rehabilitace), nebo sluzby nevztahujici se piimo ke sportu
(napf. ubytovaci sluzby). Jako sponzorské firmy funguji hlavné banky, pojistovny,
automobilové spoleénosti, energetické zavody nebo firmy se silnou konkurenci jako
pocitacové firmy, kosmetické, potravinafské atd. Sport je pro uspé$né sponzorské firmy
velmi ldkavy, oslovuje v soudasnosti témé& 50 % své&tové populace, je univerzalni,
nejsou zde takové rozdily jako v kulturach jednotlivych zemi. Z téchto divodu pres 70
% sponzorskych v{daji sm&fuji do oblasti sportu.

Sponzorstvi a reklama jsou néstroji komunika¢niho mixu firmy, které slouzi ke
zviditelnéni vyrobkl nebo samotné firmy a k ovliviiovani chovéni zdkaznikd. Pro oba
nastroje je spole¢né, Ze jsou realizovany k dosazeni obchodniho zaméru a za oba se
plati. Jejich podstata a fungovani je vSak odlisné, pfedev§im v psychologickém
plsobeni na spotiebitele. Reklama ma kratkodob&jsi, ale intenzivné&j$i charakter.
Naopak sponzorstvi je realizovano v dlouhodobém horizontu s cilem vybudovat si u
vefejnosti dlouhodobé pozitivni obraz, ktery spoluvytvafi ur€ity partnersky vztah. Pfi
porovnani nakladi a vynosi spojenych se sponzorstvim a reklamou dochazime k

zaveérim, Ze profesionalné fizené sponzorovani je z finan¢niho hlediska mnohem

efektivnéjsi ne? reklama.’

! CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha : Karolinum,
2000. s. 122. ISBN 80-246-0050-1

> NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. Praha : ISV nakladatelstvi, 2000. s. 122. ISBN 80-85866-68-4

3 JUHANIAK, F. Problematika financovani sportovnich klubi. Praha, 2006, Diplomové price na Fakultg
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy na katedfe management sportu. Vedouci diplomové prace
Ing. Miroslava Navratilova s. 37.
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5. SK Aritma Praha v souc¢asnosti

5.1 SK Aritma Praha v obdobi let 1989 aZ 2007

Po r. 1989 doslo k zdsadnim zmé&ndm v celé spole¢nosti, sport a sportovni kluby
nevyjimaje. Noveé vznikla SK Aritma Praha, o.s. (dale SK Aritma) se povaZovala za
pravniho pokracovatele pivodni sportovni organizace TJ Aritma Praha, kterd vznikla
vr. 1908 pod nazvem Sokol Vokovice. Na zdkladé rozhodnuti mimofaddného sjezdu
CSTV, konaného dne 25. 3. 1990 v Praze, se SK Aritma povaZuje téZ za jednu
z néstupnickych organizaci CSTV, a to v rozsahu majetkovych prav a povinnosti, jak
jsou evidencné zachyceny v pfislu$nych dokladech ke dni registrace. Vznika jako
pravnickd osoba na zédkladé schvéleni stanov dne 14. 5. 1990, prvnich doplitkovych
stanov schvélenych valnou hromadou SK Aritma dne 19. 3. 1994, druhych
doplitkkovych stanov schvalenych valnou hromadou 19. 4. 1994 a tietich doplitkkovych
stanov schvalenych valnou hromadou klubu dne 17. 5. 2007.! Stanovy byly
zaregistrovany na Ministerstvu vnitra v Praze 6. 6. 2007.

Ke dni registrace stanov méla SK Aritma tyto sportovni oddily: atletika, curling,
fotbal, hazena, basketbal, volejbal, tenis a Asociace sportu pro v§echny.2 Pocet ¢lenu
SK se v poslednich 10 letech pohybuje kolem &isla 1000, da se fici, Ze u vétSiny oddili
se podty nijak dramaticky neméni, vyrazné&j§{ narlist pozorujeme jen u populérnich

sportii jako je tenis a fotbal, (viz tabulka ,,Clenska zékladna SK Aritma®).

! Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zména stanov vzata na v&domi dne 6.6.2007 X.
ustanoveni pfechodna a zdvéredna, s. 12. bod 1-3

2 Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zména stanov vzata na védomi dne 6.6.2007 X.
ustanoveni pfechodnd a zavéreéna, s. 13. bod 7
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Clenska zakladna SK Aritma Praha v letech 1999 az 2007

1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005 2006 2007
ASPV 134 164 177{ 119 99| 105 98 109 107
Atletika 101 101 71 77 63 60 61 77 69
Basketbal 163| 207 106] 103| 133 135 155 151 172
Curling 19 19 19 25 26 30 dl adl 43
Fotbal 213| 341| 236 285| 180| 219 211 254 256
Minigolf 3 3 3 0 15 13 0 0 0
Hazena 101 152 121 90 64 31 59 59 41
Tenis 202| 318| 290| 271| 289| 273 257 368 352
Turistika 18 19 16 17 17 10 9 0 0
Volejbal 29 32 32 32 32 29 27 29 30
Celkem 1073 | 1356| 1071 1019 918 905 918| 1088 1070

Rédnym &lenem SK Aritma se miZe stat kaZdy, ma-li Seskou stétni pFislusnost',
uhradi-li pfispévky a tim se zavazuje dodrZovat stanovy, ve kterych jsou zachycena
zakladni prava a povinnosti ¢lend. Klubové pfispévky jsou soudasti finanénich pfijmd,
vysi klubovych prispévkl stanovuje SK, vybirani zajistuje vybor oddilu.

Clenové oddili/odbort SK Aritma vytvéteji tyto spole¢né organy:

1. Valnd hromada, kterd rozhoduje o ¢innosti a potfebach SK Aritma. Rozhoduje o
zmé&n& nédzvu, schvaluje vyro¢ni zpravu, rozpocet, voli vybor a kontrolni komisi,
rozhoduje o zruSeni / zdniku sportovniho klubu a oddild v&etné stanoveni zésad o
vypotadani majetku.

2. Vybor SK Aritma, ktery vystupuje jako jednatel oddilu s manazerskymi pravy a
povinnostmi. To znamen4, Ze pfipravuje vSechny zpravy, informace a navrhy tykajici
se pland, rozpoftu a zajiStuje jejich plneéni. Eviduje &lenskou zdkladnu, zajistuje
provoz, Gdrzbu a vystavbu atd. Clenové vyboru voli ze svého stfedu prezidenta SK
Aritma.

3. Prezident SK Aritma, ktery je nejvy$§im éinovnikem, odpovida za spravu a fizeni
sportovniho klubu a miZe uzavirat a sjednavat pisemné pravni ukony.

4. Kontrolni komise provadi kontrolu vSech ekonomickych a pravnich operaci.

5. Metodicka komise fe3i sportovni cinnost oddili a je sloZena zmetodiki
jednotlivych oddild.

! cizinec na z4kladé souhlasu oddilu
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6. Ekonomicka komise je sloZena zhospodafii jednotlivych oddili a vedouciho
ekonomického uiseku. Resi ekonomické zéleZitosti oddilh a jeji navrhy schvaluje vybor
SK Aritma.!

Sidlo SK Aritma se nachazi na adrese: Nad Lavkou 5, 160 00 Praha 6. Na
zéaklad€ rozhodnuti vyboru se SK Aritma zaregistrovala u PTU? vr. 1990, a tudiZ
dostéva dotace podle poétu &lend jednotlivych oddilii.? Co se ty&e pravniho postaveni a
majetku SK Aritma, dle stanov SK miZe svym jménem nabyvat prav, zavazovat se a
ma samostatnou majetkovou odpovédnost. MiZe téZ k plnéni svych ukold pouZivat
staitniho nebo jiného majetku, ktery mu byl smluvné pfeddn do uZivani s pravem
hospodafit s nim jako s vlastnim.

SK Aritma mé povoleny nasledujici koncese a Zivnosti, které bude i nadéle

provozovat:
Koncese: - provoz sménarny
Zivnosti: - provoz ubytovny

- provoz kempu DZban

- koupé zboi za ielem jeho dalsiho prodeje a prode; *

5.2 Zakladni charakteristika tenisového oddilu SK Aritma

Zvolime-li s uréitou toleranci za kritéria klasifikace tenisovych klubd (oddild)
v Praze zejména charakteristiku jejich poslani, ekonomické zazemi a jejich majetek,
rozsah Clenské zakladny a Grovefi zavodni sportovni ¢innosti dospéjeme pfiblizné€ ke
tfem typtm klubd.

Prvni urovenl piedstavuji velké profesiondlni kluby. Zabezpeuji piedeviim

nejvy$$i stupefi zdvodni &innosti a reprezentaci, disponuji rozsdhlym majetkem,

! Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zména stanov vzata na védomi dne 6.6.2007 VIL. orgény
sportovniho klubu s. 7- 10., bod 1-6

2 PTU patii ke krajskym sdruZenim CSTV, kterd zah4jila &innost 1.7.2001 v névaznosti na krajské
uspofadani CR. Krajska sdruZeni jsou organizadni soutasti CSTV s prévni subjektivitou a peduji o
vytvafeni podminek pro rozvoj sportu v pfislu$ném kraji.

CESKY SVAZ TELESNE VYCHOVY: Krajskd sdruzeni (citovéino dne 2008-3-24) dostupné na URL
<http://www.cstv.cz/krajska sdruzeni.htm >

3 Zépis &.24 z porady SK Aritma Praha ze dne 7.11.1990

4 Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zmé&na stanov vzata na védomi dne 6.6.2007 X. ustanoveni
pfechodnd a zdvéredn4, s. 12-13.
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komplexnim vybavenim sportovi§f a rehabilita¢nich zafizeni. Jejich Cinnost Fidi
profesionalni aparat, maji Sirokou €lenskou zakladnu a hodné piiznivel mezi sportovni
vefejnosti. Jsou to napiiklad tenisové komplexy I. CLTK (500 é&lent), Sparty Praha a
dalsi.

Druhou, podetnéjsi skupinu tvoii stfedni neprofesionalni oddily, ve kterych se
rozviji amatérsky tenis, jejich majetek a ekonomické zadzemi zabezpe&uje zadvodni tenis
na krajské a vyjimeéné ligové Grovni. Dostupnéjsi podminky jsou v téchto oddilech
zvlasté pro rekreacni tenis. Maji vyznam pro vyhledavani talentovanych hract pro
tenis profesionélni.

Do tfeti skupiny lze zafadit malé neprofesiondlni kluby smen$i ¢lenskou
zdkladnou, malym materidlnim zazemim, sokresni aZ krajskou trovni sportovni
Cinnosti.

Podle uvedenych kritérii se tenisovy oddil SK Aritma Praha d4 zafadit do druhé
skupiny ,.stfednich neprofesionélnich prazskych oddild“. Jeho poslanim je skloubit
rekreacni a zavodni tenis a pokracovat v tradici rozvoje tohoto sportu ve Vokovicich a
okoli. Je jednim z osmi oddili sportovniho klubu Aritma.

Poéty jeho ¢lenti se pohybuji kolem 350, ztoho je 186 rekrea¢nich a 50
zavodnich hracét. O tom, Ze oddil vénuje zna¢nou pozornost vychové nejmladsi
generace tenistd, svédéi podet 140 déti ve v&ku od 4 do 14ti let.! Ekonomické zdzemi
oddilu tvoii 9 antukovych dvorci, jeden kurt s umélym povrchem a dva kurty na mini-
tenis. Oddil vyuzivd budovu, ve které jsou Satny, sprchy, skifitkky, mistnost pro
obcerstveni a klubovna.

Zavodni sportovni Cinnost provozuji ¢tyfi mladeznicka druzstva a dvé druzstva
dospélych. V oddilu plisobi skupina trenérii s kvalifikaci L. a II. tfidy.

Cinnost tenisového oddilu SK Aritma se ¥di strukturilng stejnymi stanovami
jako hlavni klub. Nejvy$§im organem oddilu je valna hromada (schézi se zpravidla 1x
za rok), ktera voli a odvolava Eleny vykonného vyboru oddilu. Valnd hromada
schvaluje zpravu o ¢innosti oddilu véetné stavu hospodaieni s rozpo¢tem. Rozhoduje o
zaniku, zruSeni nebo ukonceni ¢innosti oddilu, tato opatfeni nabyvaji Gi¢innosti aZ po

schvéleni valnou hromadou SK Aritma.?

! Z4pis ze schiize tenisového oddilu ze dne 8.11.2007, bod 9
? Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zmé&na stanov vzata na védomi dne 6.6.2007 VI. sportovni
oddily/odbory s. 6., bod 3f
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V obdobi mezi valnymi hromadami #di ¢innost oddilu 5ti¢lenny vykonny vybor,
ktery je volen na &tyfleté obdobi. Schazi se zpravidla 1x mésiéné a jeho praci fidi
predseda.

Vykonny vybor pfipravuje navrthy planu ¢innosti a rozpoctu, uréuje vysi oddilovych
pfispévki sohledem na narocnost, nakladovost a piipadny schodek v oddilovém

rozpo&tu. Tyto navrhy podléhaji souhlasu valné hromady.!

5.3 Finan¢ni hospodareni oddilu SK Aritma

Pfed tim neZ se budu vénovat ryze finanénim zalezitostem bych rdda shrnula
hospodéiské tGspéchy tenisového oddilu v poslednich deseti letech, které je moZno
shrnout do nésledujicich boda:

1) Pro zimni sezoénu 1997/98 byla postavena na asfaltovém dvorci €. 5 prvni
nafukovaci hala, ktera slouzila az do r. 2001. Naklady, provozovani byly
financovény privatni osobou.

2) V r. 1998 kompletné€ rekonstruovany dvorce 1-4 v hodnoté 800 000,- K¢.

3) Vr. 2001 byla na dvorcich 1-4 postavena pifetlakova hala, kterou postavila a
provozuje firma Top-Servis. Dne 28.f{jna 2002 silnd vichfice halu upln¢

zni¢ila. Nova hala byla ddna do provozu v lednu 2003.

4) V r. 2003 vybudovan novy dvorec pro nejmensi déti (200 000,- K<).
5) Vr. 2004 provedena rekonstrukce a nové zastieSeni terasy nakladem cca.

300 000,- K¢&.

6) V 1. 2006 byl postaven na misté asfaltového dvorce ¢. 5 novy kurt s umélym
povrchem (290 000,- K¢)

7) V r. 2006 poloZena nova dlazba na terase (50 000,- K¢&).

8) V1. 2007 byly dokonCeny renovace Saten — hlavné sprch, nakladem cca.
330 000,- K¢&.

Finan¢ni hospodafeni oddilu SK Aritma

Podrobnéjsi analyzu hospodafskych vysledkdt SK Aritma pfedstavuji auditované

ucetnické uzaveérky kazdého roku.

! Stanovy SK Aritma Praha VSP/1-339/90-R Zmé&na stanov vzata na védomi dne 6.6.2007 VI. sportovni
oddily/odbory s. 6-7., bod 1-5
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Ztréaty sportovnich oddilii jsou kryty hospodaiskou ¢innosti hlavniho klubu SK
Aritma jako je sméndrna, provoz ubytovny a kempu Dzban a téZ ze stitnich a
privatnich dotaci.

Z tabulek hospodateni sportovnich oddilt je zfejmé, Ze sportovni ¢innost jakoZz i
podpora rekreaéniho sportu je finanén€ naroCnd, a proto je velice dileZité, aby

sportovnim oddiléim zéistala zachovana vedlej$i hospodafska ¢innost.

V pfehlednéjSich a srozumitelngj$ich tabulkach uvadim udaje, které jsou

pfedkladdany ¢leniim na valné hromad€ tenisového oddilu.



Prehledny rozpocéet SK Aritma pro rok 2005
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VYDAJE

Fotbal Tenis Curling |Odbijend | Hazena | KoSikova Atletika | Turistika | ASPV soucet
poskytnuté prispé&vky 20 850 1000 2 350 690 700
naklady na
reprezentaci 7 390 2750 1988 12 128
mzdy 121 886 23 940 20748 5170 15 561 187 305
cestovné 102 000 14 304 2970 119 274
ostatni néklady 83 671 21 400 117 198 1500 223 769
opravy a udrzovani 70 995 700 71 695
sluzby* 476 815 609 790 46 870 2 900 395 192 21 390 716 15 276 1 568 949
vydaje na provoz
areélu 246 758 147 764 14630| 19295 8 576 19 965 45 841 856 12 255 515 940
vnitfnl zadétovani 32 890 41910 4290 22 000 126 060 10 670 13 860 251 680
soucet vydajd v roce 1163 255 849 254 63850 23585 33 476 679 853 99 575 4 542 58 940 2 976 330
PRIJMY Fotbal Tenis Curling | Odbijenda | Hazena Kosikova Atletika | Turistika ASPV soucet
oddilové pispévky 152 200| 1182350 1 500 5 600 6 000 195 300 15 800 360 44180 1 603 290
dotace od sport. svazl 96 791 5 000 50 000 19 990 6775 10 858 189 414
dary od PO a FO 300 000 10 000 20 000 40 000 370 000
trzby z prodeje sluzeb 354 186 125 479 47 500 20 000 373737 34 630 955 532
ostatni vynosy 40 000
soudet pfijmu v roce 943177| 1322829 99000 25600 26 000 629 027 57 205 360 55 038 3 158 236
zisk/ztrata -220 078 K& | 473575 K& (35150 KE| 2015 KE| -7476 KC| -50826 KC| -42370KE| -4 182 KE| -3 902 KE| 181 906 Ké




Prehledny rozpocet SK Aritma pro rok 2006

58

VYDAJE Fotbal Tenis Curling | Odbijena Hazena KoSikova Atletika ASPV soucet

poskytnuté prispévky 3650 1000 3 000 1000 8 650
néklady na reprezentaci 0
mzdy 23 940 38 304 25777 15 960 103 981
cestovné 14 610 14 610
ostatni naklady 154 713 11 500 119 983 2045 288 241
opravy a udrzovani 34 665 59 121 940 94 726
sluzby* 618382 681710] 173880 18 235 5 500 478 413 34 885 16 179 2027 184
vydaje na provoz arealu 399750 327 781 8 032 55790 10 117 20 802 822 271
vnitfni zauétovanl 35 520 47 210 3 150 37 570 141 180 15 330 15780 295 740
soudet vydaju v roce 1243030( 1154912 173 880 29 417 44 070 837 610 103 764 68 721 3 655 402
PRIJMY Fotbal Tenis Curling | Odbijena Hazena Kosikova Atletika ASPV soucet

oddilové pfispévky 136 800| 757 120 2 050 5900 219 200 23 100 34 590 1178 760
dotace od sport. svazl 88 829 6 000 60 000 7 333 18 820 180 982
dary od PO a FO 358980 | 245000 30 000 35 000 668 980
trzby z prodeje sluzeb 320700{ 164350| 104500 446 344 30 253 1066 147
soudet pfijmi v roce 905309| 1172470 166 550 35 900 0 700 544 60 686 53 410 3 094 869
zisk/ztrata -337 721 K& | 17558 K& | -7 330 K¢ | 6 483 K¢ -44 070 K¢ | -137 066 K¢ | -43 078 K& | -15 311 Ké -560 534 K¢




Prehledny rozpoéet SK Aritma pro rok 2007
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VYDAJE Fotbal Tenis Curling | Odbijena Hazena Kosikova Atletika ASPV soucet

poskytnuté prispévky 1 000 3000 1900 5900
naklady na reprezentaci 10 512 1976 4 967 396 17 851
mzdy 23 541 31122 27 480 20 748 102 891
cestovné 18 614 18 614
ostatni naklady 156 650 12 600 1 800 149 188 1290 321 528
opravy a udrzovani 980 980
sluzby* 612 814 659 211 186 619 11 505 7 690 523 573 45 940 19130 2 066 482
vydaje na provoz aredlu 225 136 336 722 9 840 52 575 16 687 12 814 653 774
vnitfni zaddtovani 48 150 46 950 9 000 23 250 153 300 17 550 18 000 316 200
soucet vydajl v roce 1054242 1082000 186 619 32145 33 940 909 758 134 428 71 088 3 504 220
PRIJMY Fotbal Tenis Curlin Odbijena Hazena Kosikova Atletika ASPV soucet

oddilové piispévky 252 300 435 500 2150 6 400 279 500 49 000 43 210 1 068 060
dotace od sport. svazl 56 649 7 750 23 000 25 000 12 000 15 643 140 042
dary od PO a FO 200 000 286 480 20 000 93 000 599 480
trzby z prodeje sluzeb 300 029 186 876 115 000 421 039 39 680 1062 624
soudet pfijml v roce 808 978 916 606 140 150 26 400 0 818 539 100 680 58 853 2 870 206
Zisk/zirata -245 264 K& [ -165394 KC |-46 469 K&| -5745KE| -33940 KC| -91219KE| -33748 KE| -12235 Ké| -634 014 Ké




Hospodafreni tenisového oddilu
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2 005 2 006 2 007
Pifjmy: Prijmy Pifjmy
oddilové pfispévky 1181 950 oddilové prispévky 757 120 oddilové pfispévky 428 058
sponzoring 10 000 sponzoring 245 000 sponzoring 286 480
hra hostd 70 050 hra hosti 92 920 hra hostil 90 246
startovné z turnaji 46 690 startovné z turnaju 52 230 startovné z turnajt 81630
reklama 8739 reklama 19 200 reklama 15 000
pfispévek od PTS 5001 dotace PTS 6 000 dotace PTS 7750
pfijmy celkem 1322 430 prijmy celkem 1172470 prijmy celkem 909 164
Vvdaije: Vydaje Vvdaje
material na udrzbu

material na Gdrzbu aredlu -31 276 materiél na udrzbu areélu -140 135 aredlu -112103
odmeéna spravce -81 000 odmény sprévce -89 404 odmény sprévce -113 718
mzdy vyboru -23 940 mzdy vybory -23 940 mzdy vybory -23 541
ucty za telefon -7 011 Udty za telefon -9 443 ucty za telefon -14 226
kopirovani a foto -5 752 kopirovani a foto -6 620 kopirovani a foto -11 196
&istici prostfedky -10 793 Gisticl prostiedky -5 960 Cistici prostredky -6 970
kancelafské potieby -8 215 kancelaiské potieby -13210 kancelafské potieby -11 950
prondjem tenisové haly -493 250 prondjem tenisové haly -431 998 pronéjem tenisové haly -475 070
tenisové mice -64 799 tenisové mice -76 994 tenisové mice -100 788
tréninkové hodiny a registrace -21 700 tréninky a registrace -64 377 tréninky a registrace -42 873
rozhodg&f -21 400 rozhod@i -14 162 rozhod¢i -12 600
prondjem télocvicny SK Aritma -41 910 prondjem haly SK -47 210 pronajem haly SK -46 950
pohéry a medaile -1 808 pohary a medaile -2 387 pohary a medaile -13 302
odmeény 2.liga -36 400 odmény 2.liga -35 400 odmény 2.liga -62 271

prevod na nékup soutézi -50 000

tréninky a sport.vybava

M.Fafla -45 000

tepléky pro mladez -22 919

oprava klubovny -54 453

potita¢ do klubovny -21 229 televize do klubovny -21 999
celkem vydaje -849 254 celkem vydaje -1 154 841 celkem vydaje -1 069 557

hospodarsky

hospodarsky vysledek 473 176 hospodarsky vysledek 17 629 vysledek -160 393
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Dary od fyzickych a pravnickych osob

Velmi nepravidelné ¢astky, které tenisovy oddil resp. jeji aktivni ¢lenové ziskavaji na
zékladé€ vlastni iniciativy.

Uspéchem byly sponzorské dary v r. 2006 ve vy3i 200 000.- K&.!

Trzby z prodeje sluzeb

V trzbéch z prodeje sluzeb je zahrnut prondjem tenisovych kurtd pro hosty a licenéni
poplatky trenérti.

Céstka se roéné pohybuje cca. kolem 70 000.- K&.

Reklama

Zde jsou zahrnuty pfijmy za umisténi reklamnich népisg.

3.3.2 Vydaje tenisového oddilu

V oddilovych vydajich jsou uvedeny srozumitelné &astky, které jsou vzdy
predmétem jednéni s hlavnim klubem.

JiZ zmin€nd zména v celé spole¢nosti vede i ve sportu k ur€ité upfimnosti také
»amatérské“ sportovni kluby. Tou ,,upfimnosti“ myslim 0O&etni ¢astky ve vydajich
tenisového oddilu za nékup sout&i > hradd, & odmén za uspSnou reprezentaci.
Reprezentovat klub jiZ ve stfednich vrstvach vykonnosti, naptiklad v 2. lize je dnes

W we

podminéno Castym a tvrdym tréninkem. V soucasné dobé je nejuspéinéj§im hraem
Martin Fafl, ktery jako odchovanec klubu pfes nabidky ucasti ve vy$§ich soutéZich
jinych klubt (a tim padem i vy$8i odmény v penézich), stile zistavd vérmnym &lenem
SK Aritma. Proto vydaje spojené s jeho osobou jsou vZdy neoddiskutovatelné.

Od r. 2006 je za nadSené¢ho souhlasu vSech aktivnich sportovci v klubovné
instalovan novy pocitaé napojeny na internet.

To, Ze vrozpodtu tenisového oddilu neni uvedena &astka na jist€ nemalou

spotfebu energii jako plyn, elektfina a spotfeba vody, je vysledkem jednani vykonného

! ztoho daru naleZelo 10% tenisové ¥kole, protoZe ¥kola poskytla protisluzbu ve formé tréninkového
programu pro dceru sponzora

Zapis z vyboru tenisového oddilu 8.3 ze dne 29.5.2006 bod 8

2 S pové&tenim vyboru byla odkoupena soutsz IL ligy dosp&lych od LTK Cibulka za 50.000K&. Zapis
z vyboru tenisu ze dne 20.7.2006
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vyboru tenisového oddilu s hlavnim klubem SK, ktery tyto naklady hradi plné ze svych
zdrojti.

Bez pomoci hlavniho klubu by jisté tenisovy oddil nemohl realizovat akce pouze
ze svych zdrojd jak uvedeno v kap. 5.3 Finan¢ni hospodafeni oddilu SK Aritma (viz
uspéchy poslednich 10ti let).

6. Mozné cile manaZerské prace

Tuto diplomovou praci jsem pojala jako vyzvu k prezentaci svych pfedstav pro
daldi rozvoj tenisového klubu, a to jak po strince sportovni, tak i hospodéfské, tedy
jako bych se uchazela o misto manaZera klubu. Z uvedeného je zfejmé, Ze sportovni
klub SK Aritma je nepochybné& tspé&$ny a finanéné silny subjekt. SkuteCnost, Ze je
vlastnikem pozemk pro sportovani, neni ani u nas, ani ve svété obvyklé. Z uvedenych
hospodaiskych piehledd vychadzi, Ze tenisovy oddil SK Aritma je sobé&statna
hospodafska jednotka. Je to dano pfedev§im tim, Ze tenis je v sou¢asné dob& moderni a
v disledku medii a usp&$nosti naich tenisovych hraci i ve svétovém méfitku v centru
zdjmu vefejnosti. Uspéchy soudasnych reprezentantt jako Berdycha, St&pénka, nebo
Vaidi$ové se Safafovou jsou pro mmnoho jejich nasledniki vyznamnou motivaci. To
uleh¢uje nabor novych ¢lend z fad Z8kd, motivuje je i pfi ndroéném tréninku a pro
oddil se stava mladeZ ptinosem, finan¢ni zarukou pfistich let.

Prvni ,,manaZerskou® uvahou tedy bylo osamostatnéni oddilu a disledky, které by

to pfineslo.

6.1 Samostatny klub mimo rdmec SK

Osamostatnéni oddilu mimo ramec SK vyZaduje fadu legislativnich krokd a
vyfeSeni materidlnich podminek. Oddil by pravdépodobné mohl fungovat ve formé
obdanského sdruZeni nebo obchodni spolecnosti. Odpadly by néklady na prondjem
tenisové haly v zimnich obdobich (ro¢né€ 450 000,- K&), nicméné velmi sloZita jednani
se by se tykala vyfeSeni vlastnictvi pozemku, veSkerého materialniho vybaveni oddilu

a jeho vyclenéni ze sportovniho klubu. Zakoupeni nebo prondjem celého tenisového
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aredlu pfedstavuje znaéné finanéni vydaje, které oddil nema k dispozici. S velkym a
trvalym finanénim zatiZenim musime poéitat i pro administrativni aparat a hospodarské
zabezpedeni ¢innosti oddilu.

Pravni podminkou pro osamostatnéni oddilu je souhlas valné hromady SK,! coz
v soucasné dobé neni realné. Z uvedenych diivodid nepokldddm tivahu o samostatné
existenci oddilu za uskute¢nitelnou v dohledném &asovém horizontu. Proto se v dalsi

¢asti diplomové prace budu zabyvat rozvojem oddilu jako soucasti SK Aritma.

6.2 Oddil jako sou¢ast SK Aritma

Pfislusnost oddili k SK ma své vyhody zejména vtom, Ze odpadaji starosti
s materialnim zabezpedenim oddilu. Jedn4 se napiiklad o naklady na Gdrzbu kurtd, na
spotfebu energii a vody. Také cesty k ziskdvani grantli jsou prostfednictvim SK
redlné&j§i. V neposledni fadé maji c¢lenové tenisového oddilu moZnosti vyuZivat
ostatnich sportovi§t SK napf. hizenkéiské, volejbalové hfist€, minigolf, t&locvi¢nu
apod. Téz se vyuZivaji mistnosti a pohostinsk4 zafizeni SK ke schiizové a spoleenské
&innosti. SK zprostfedkovavé spolupraci s CSTV, PTU, ufady statni spravy a dalsimi
organizacemi. Oddilu rovnéZ odpadaji starosti s pojiSténim majetku, sjednavanim

urazového pojisténi a pojisténi odpovédnosti za $kody.

6.3 Cile pro sportovni a spolefensky sektor

Prvni druZstvo dosp€lych - minimalng udrzet 2. ligu;
dorost - ucast v Prazském pieboru;

uspotédat vice turnaji pro Zaky a dorost;

vytvotit roéni tréninkovy plan;

ziidit a propagovat podnikové a rodinné ¢lenstvi.

! zépis z viboru tenisového oddilu &.3 ze dne 29.5.2006, bod 4b
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6.4 Podnéty ke zménim v hospodaiském sektoru

Projekt ,,Odkup pietlakové haly*;

Projekt Rekonstrukce resp. nastavba klubovny;

Investice do vybaveni oddilu, rekonstrukce dvorct 5-8, osvétleni dvorcti 1 a 2;

Navyseni piijmi oddilu.

6.4.1 Odkup pietlakové haly

Za jedno zvyznamnych opatfeni pokldddm odkoupeni pietlakové haly a
organizovani jejiho provozu. Vychozi ivaha je podpofena nasledujicimi fakty:
Firma Top servis postavila tenisovou pfetlakovou halu ¢isté jako podnikatelsky zamér.
Vlastni €innosti firmy, kterd sidli v Bmé&, jsou technickad zafizeni budov a nosné
kabelové systémy s poZarni odolnosti. Stavbou této haly se vlastné prezentovala pro
praZsky trh a tento zamér byl uspé&$né splnén. Hala byla v r. 2001 potizena nidkladem
cca. 6 000 000,- K¢&. Z informaci funkciondit tenisového oddilu vim, Ze problémy,
které nastaly v r. 2003, kdy boufe strhla a znehodnotila halu, jiZ tenkrat vedly Firmu
Top servis k tivaham halu prodat. Nicméné& hala byla pojisténa, a proto byla postavena
nova. Zivotnost pretlakové haly se po&itd na 10 let. Vr. 2007 je tedy udetnicky 6 let
stard, ve svém technickém stavu v8ak jen 4 roky.
Firma Top servis se sidlem v Brné si musi pronajimat sluzby na provoz haly, platit i
njjem pozemku, ktery je zahmut v pfijmech SK Aritma. Tyto néklady sniZuji
podnikatelsky vysledek.
Pro analyzu vySe prodejni resp. kupni ceny haly jsem provedla nasledné propocty:
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Naklady na provoz tenisové pretlakové haly:

neménné naklady v jednotlivych letech

MESIC SEZONA 1.10.- 30.4. (7 mésict)
A. Material, zasoby, zbozi:
Spotifeba materialu 4 000 K& 28 000 K&
B. Sluzby a média:
Elektricka energie 24 000 K& 168 000 K&
Topeni 51 000 Ké 357 000 Ké
Ugetnické sluzby
2 500 K& 17 500 K&
Telefon, fax 2 000 K& 14 000 K&
C.Osobni naklady:
Mzdy
30 000 Ké 210 000 Ké
. o g
Socialni zabezpeceni (35%) 10 500 K& 73 500 K&
D.Revize, Gdrzba a opravy:
Udrzba a opravy
22 800 Ké& 159 600 K&
E.Pojisténi:
Pojisténi - Zivelni pchroma . .
2 400 K& 16 800 Ké
Pojisténi — Skody (240 K&/més) 1020 K& 7 140 K&
Propagace 10 000 K&
PROVOZNi NAKLADY CELKEM y
1061 540 Ké
Montaz, demontaz 60 000 K&
kladovani
sKiadovant 25 000 K&

naklady celkem za sezdénu

1146 540 K&
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Kalkulace pro tenisovou pretlakovou halu s 4 antukovymi dvorci

podet pocet dni v
cenik cena/hod hod/den pocet kurtd sezoné vynosy Ké
7:00-9:00 300 K& 2 4 200 480 000 K&
9:00-15:00 350 K& 6 4 200 1 680 000 K&
15:00-21:00 400 K& 6 4 200 1 920 000 K&
21:00-23:00 300 K& 2 4 200 480 000 K&
4 560 000 K¢&
vytizenf haly: 100% 4 560 000 K&
vytizeni haly: 80% 3648 000 K&
vytizeni haly: 70% 3192 000 Ké
vytizeni haly: 60% 2 736 000 K&
Hospodarsky vysledek v zavislosti na kupni cené:
predpoklady uvéru v roce 2008:
splatnost Gvéru 5 let, urokova mira 6,0 % vytizeni haly 70%
finanéni provozni naklady pFijem z hosp.
uvér Ké: naklady naklady celkem provozu vysledek
6 000 000 -1346 962 | -1 146 540 -2 493 502 3 192 000 Ké& 698 498
5 000 000 -1 118 575( -1 146 540 -2 265 115 3 192 000 K& 926 885
4 000 000 -894 860] -1 146 540 -2 041 400 3 192 000 K& 1 150 600
3 000 000 -671 145] -1 146 540 -1 817 685 3 192 000 K& 1374 315
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6.4.1.1 KomentiF k sestaveni projekce vynosi

a)

b)

<)

d

g)

technicka troveil projektované haly umoZiiuje poZadovat hodinové sazby i lehce
nad horni hranici dfive uvadéného rozpéti jednotlivych hodinovych pasem;

re4lnd obsazenost — vytiZeni haly ve vy$i 70% je kalkulovana opét s mirnou
rezervou (dle zkuSenosti u obdobnych hal);

mira inflace cen vynostd ani ndkladli neni zahrnuta (ptisobila by na obou strankach
bilan¢nich propoctd, jeji vliv by tak byl neutrdlni pro vysledné propocty);

na zad¢atku i na konci sezdny je planovan urcity utlum v obsazeni haly, to se vSak
neprojevi u predplatného na celou sezdénu, ¢asteéné piedplatné je moZné, ale bez
slevy;

v dobé& vanocnich svatkll je rovnéZ planovan utlum v obsazenosti, ze zkuSenosti
vime, Ze po dobu svatkli jsou pofddany turnaje ¢i sportovni akce se zajimavym
piinosem pro provozovatele haly nebo halu navitévuji mimotadné jini ,,svateéni®
hradi a klienti, ktefi navaZi v n¢kterych ptipadech budouci spolupraci;

jak je videét, je v kalkulaci pomé&mé nezanedbatelna rezerva pro dosaZeni vyssiho
piinosu;

finanéni avérové zatiZeni je vypracovano na zkracené Zivotnosti haly 5ti let.
V této dob€ bude nutné splatit jistinu i Groky a vytvofit rezervni fond pro
obnoveni plasté. Periferni zafizeni jako ohfev vzduchu, osvétleni vstupy a

ukotveni maji vy$§i Zivotnost

6.4.1.2 Celkové zhodnoceni investice do tenisové haly

Vsechny mé propoéty a tidaje vychazi ze zkuSenosti z provozu jiZ stavajici haly.

Chtéla bych zdiraznit, Ze¢ jsem pii vypodtech postupovala velice konzervativné.

Provozni néklady jsou stanoveny na maximélni horni hranici, v realité pocitdm, Ze tyto

naklady budou niz8i. Za hlavni zdroj Gspor provoznich nakladl povaZuji mzdové

naklady — 2 zamé&stnanci jsou u firmy této velikosti spiSe luxusem (v praxi je vyuZivan

tzv. samoobsluzny systém — pfistup a organizace hodin zaji$téna trenéry a hraci).

Obdobné jako naklady i vynosy jsou kalkulovany s velkymi rezervami. V souvislosti

s vynosy chci vyzdvihnout pfedeviim obsazenost haly, kterd je vmé kalkulaci

stanovena na minimalni hranici. Ocekdvam vy3§ obsazenost hlavné diky pfedem
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nasmlouvanym trenérim, ktefi budou tuto halu vyuzivat se svymi klienty, a tak jsou
garanci vy$§i vytiZzenosti haly. Jedna se o zcela konkrétni pfedstavu, konkrétni trenéry,
vcetné jejich klientely a zaloZeni tenisové Skoly.

Vysledkem jsou podklady pro jednani se stavajicim provozovatelem haly. Z tabulky
Hospoddrsky vysledek v zavislosti na kupni cené je patrné, Ze jiz od nové pofizovaci
ceny (6 000 000,- K&) je projekt atraktivni. Ja osobné bych se snaZila dosahnout shody
v jednani o kupni cen€ v rozmezi 3 — 4 milionti K& To by s jistotou zarucilo klubu
piijmy kolem 1 000 000,- K¢&, které bych vyuZila na provedeni dal$iho projektu -

rekonstrukce resp. nastavba klubovny.

6.4.2 Projekt rekonstrukce resp. nistavba klubovny

Pies vynaloZenou investici 55 000,-K¢ do tpravy vr. 2006 klubovna oddilu
nevyhovuje zejména svou rozlohou a vybavenim pozadavkim na zafizeni tohoto typu
(je totiZ ¢asteén& vyuZivana jako kanceldf a mistnost pro spravce aredlu).

V obdobi dalsiho ¢asového horizontu bych plénovala zasadni pfestavbu dne$ni
hlavni budovy, ve které jsou Satny, bufet, obchod s tenisovymi potiebami a kancelaf.
V ptipad€ pozitivniho stanoviska statika se jevi jako administrativné a ekonomicky
nejschidnéj¥i vybudovat na stdvajicich zakladech nadstavbu. Ziskané prostory nejen Ze
vyfesi jejich stavajici nedostatek, ale umozni vybudovat i dal$i zafizeni pro zavodni i
rekrea¢ni hrace. Tim miZe byt napiiklad potfebnad posilovna a také zafizeni pro
rehabilitaci, jakasi obdoba malého fitcentra.

Velmi konzervativn€ odhaduji pofizovaci néklady ve vy$i cca 5 — 6 milionid K¢&.
Tento projekt by mohl byt v ramci tenisového oddilu financovan z jedné poloviny cizim

kapitalem a z druhé z vytéZzku provozu pietlakové haly.

6.4.3 Investice do materidlniho vybaveni oddilu

Aktualng, prvoplanové bych navrhovala rekonstrukei stavajicich dvorci &. 6 — 10,
aby svym povrchem a vybavenim negativné neovliviiovaly hru. Z celkového podtu
deviti antukovych dvorcit prob&hla generalni Uprava véetné odvodnéni pouze u &tyfech
dvorcii (1- 4). Zbyvajici maji nerovny povrch, jejich podloZi nejsou v obdobi destid

dostate¢n€ odvodnénd. Dvorec ¢&islo 5 byl jiz vr. 2005 pokryt novym umélym



povrchem. Ani sité, ,lajny* a néafadi na prib&Znou UdrZbu nejsou optimilni. Za
ptredpokladu stejné rekonstrukce jako u prvnich étyf zdvodnich dvorcd vychazi niklady
kolem 1,5 milion& K¢&. Tyto zvySené naklady jsou diisledkem rozdilné polohy dvorcil a
nepochybné inflaéniho navySeni cen. Dvorce 6-10 jsou pfevazné vyuZivany
k rekreaénimu tenisu, ale tyto kroky je nutné uéinit, nebot v bezprostfedni blizkosti
roste konkurence Na Krutci v podobé nové bytové vystavby a s tenisovymi kurty.

V neposledni fad¢ bych rdda iniciovala instalaci umé&lého osvétleni na centralnich
dvorcich 1 a 2 naklady odhaduji na 500 000,- K¢&.

Bezprostiedné je rovnéZ mozné v soucinnosti s provozovatelem zlep§it kvalitu a
uroveil bufetu.

Ke zlepSeni celkového dojmu z aredlu by jisté pfispély nové vysézend zeleil a
dobfe udrZované travni plochy, pfinosem by bylo rovnéZz doplnéni areilu o détsky

koutek s prolézackami, sténou pro lezeni, houpackami apod.

6.4.4 NavySeni pFijma oddilu

Zkvalitnénim podminek pro sportovni ¢innost i spoledenské z4dzemi klubu lze
ziskat néro¢n&j$i klientelu. Diky lep§imu zazemi a sluZeb se podafi ziskat sponzory pro
dlouhodobou spoluprici. Nelze oéekévat, Ze nejprve ptijdou sponzofi, ktefi daji penize
a budou cekat na lepsi zazemi a sluzby, musime je pfesvédcit, Ze u nas ziskaji vice nez
u konkurence.

Navyseni pfijmi by podle mého nézoru bylo mozZné docilit zavedenim napf.
rodinného nebo firemniho Elenstvi. Dalsi cestou je ziskavani novych &lend. Bylo by
mozné zorganizovat ,.Den otevienych dvefi“, spojeny s n&jakou zajimavou aktivitou
jako grilovani, beach volejbal, handicapové zapasy se zdvodnimi hradi atd.

Déle bych navrhovala :

- zvysit podet poradanych turnaji

- ziskat nové firemni klienty platici za jednorazové akce (turnaje)

- vice se v€novat marketingu - ziskdvat dotace z magistratu i granti Evropské unie,

prosazovat se prostfednictvim SK Aritma
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Po pfekonani administrativnich pfekazek bude celkové atraktivité arealu prospivat
i dokondeni hfi§t¢ na plaZovy volejbal, které SK Aritma stavi na nevyuZivané &4sti
pozemku pfilehlého ke kurtim. Dva beach volejbalové kurty s bilym piskem budou
slouZit jak pro dopliikovy trénink oddilu volejbalistt, ostatnim oddiltim i vefejnosti.?

6.5. Podnéty ke zménam ve sportovni a klubové ¢innosti
6.5.1 Rozvoj sportovni ¢innosti

Soucdasnd Groveti zdvodni hry je dana zafazenim smiSenych druZstev v prazskych

soutéZich a umisténim jednotlivci na celostatnim Zebticku.

Na zékladé vysledkd v uplynulém roce budou hrat druZstva nasledujici soutéZe:

Mladsi zaci - 1. t¥ida

Star§i Zaci - kadet tour

Dorost - 1. tfida

Dospély B - 2. tfida

Nejvyssi soutéZ, druhou nérodni tenisovou ligu, hraje druZstvo dospélych A, které
v minulém roce vybojovalo 2. misto.

Tenisovému oddilu se jiz tradi¢né dafi vychova a piiprava nejmladsi tenisové
generace, a to diky trpélivé a cilevédomé praci trenérti. Velky zdjem je kaZdorocn€ o
tenisovou $koli¢ku pro nejmensi. Pocet déti ve v&ku od 4 do 14ti let tvoii zhruba 30%
Clenské zdkladny. Proto tenisovy oddil je jiz dlouhodobé lihni nejmladsich talentd pro
velké oddily. To povaZuji za pfirozené a spravné, nebot v oddile nejsou od urcité
vykonnostni urovné hraéli optimalni podminky pro jejich dal$i rozvoj. Mezi
nejispésné&jsi hrade oddilu pat¥i naptiklad Martin Kamenik, vitéz pardubické juniorky
2005 a &len extraligového druZstva . CLTK.

Piesto je Groveii soutézi druZstev niz§i neZ by se dalo oéekavat od oddilu této velikosti.
Zejména je nutno vice se vénovat piipravé druZstva dorostu, které by mélo aspirovat na
nejvyssi prazskou soutéz, tj. hrat na tirovni Prazského pfeboru. DruZstvo dospélych by

mélo i s vyuZitim hostujicich hra¢i udrzet urovei I1. ligy.

! Grant Méstské &asti Praha 6 ,1 000 000 K& a 800 000K¢& grant od MSMT. Podle zapisu ze schiize ten
oddilu ze doe 14.6.2007

2 Na pozemku se nachazelo torzo détského h¥i¥t$, nicmén& sportovni oddil nové postavit neminil, protoZe
by za n&j musel pfevzit zodpovédnost
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Zéklad druZstev by méli tvofit pfedeviim vlastni hraci, to nevyluduje vyuZiti
hostovani nebo pfestupy hra¢li z malych oddilé. Tenisovy oddil Aritma by také mél
vice umoziiovat hostovani vlastnim hra¢im, aby ziskdvali zku$enosti v jinych oddilech.

Do budoucnosti bude také nutné vytvofit kvalifikovanou skupinu vlastnich
trenérl, nejlépe trenéry 1. tfidy. Ti by méli vypracovat kvalitni program piipravy, ktery
vychézi z ro¢niho tréninkového plénu formovaného na zékladé fungovani tenisové
sezény ( tj. zimni halovai sezéna a jarni mistrovské zapasy druZstev, pfebory a letni
turnajova sezéna jednotlivcli). Vice by méli ovladat motivaéni strategie, analyzovat
nejen zapasy, ale i tréninky a podle vysledki modifikovat p#pravu. JelikoZ
vykonnostni tenis neni jiZz zdaleka a pouze samotnym hranim na kurtu s trenérem, je
nutné do programu vedle tenisového tréninku zafazovat i dal$i slozky piipravy jako
naptiklad:
* sparingové zapasy
* kondic¢ni a koordina¢ni pfipravu
* regeneraci

* psychickou a dusevni pfipravu

0Oddil by se mél vrétit k podpote a rozvoji zdvodni &innosti pofadanim zimnich a
letnich turnaji. Turnaje pfind§i kromé pfinosu ve sportovni ¢innosti i dali pozitivni
efekty — zviditelnéni klubu, pfijdou desitky hra¢h s doprovodem, z nichZ n€kdo tieba
Aritmu ,,objevi“ nejen pii tenise, ale i jako idedlni misto pro firemni akce rizného
druhu. Tumaje déle pfinaseji pfijem ze startovného a zvySenou trzbu v restauraci, je zde
1 moZnost oslovit zajimavého sponzora.

Oddil se kazdoro¢n€ uchézi o potadéani oblastniho a krajského pfeboru dorostenek
sdotaci od PTS'. Kromé toho povaZuji za spravné, aby se kaZdoron& konaly

nasledujici turnaje.

lv Prazsky tenisovy svaz je dobrovolnym samostatnym obdanskym sdruZenim a je oblastnim svazem
Ceského tenisového svazu
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Turnaje 2007 v rdmci okruhu CTS':

- turnaj star$ich Zakt kategorie ,,C*

- turnaj mlad$ich Zz4ku kategorie ,,C*

- turnaj dorostu kategorie ,,C*

- turnaj déti

- turnaj dospélych kategorie ,,B“

V soucasné situaci, protoZe pietlakova hala v zimé neni majetkem oddilu, je sloZité&jsi

organizovat zimni halové tenisové turnaje.

6.5.2 Rozvoj rekreacniho tenisu

Rekrea¢ni hraci tvofi a budou vzdy tvofit podstatnou ¢ast ¢lenti oddilu. V
soucasné dobé¢ je rekreanttl 186, tj. zhruba 60 %. Pocet dvorcii (10) vytvafi dostate¢né
ptedpoklady k tréninku zédvodnich hraé&l i pro rekreaéni tenis.

Oddil by mél nadédle podporovat rekreacni tenis z divodu sportovnich i
ekonomickych. Rekreaéni hraéi svymi piispévky pfispivali vzdy vyznamnym dilem do
klubové pokladny.

Velkad &ast rekreaénich hradd oplyva soutéZivosti, a proto je i vhodné této
vlastnosti vice vyuZivat k vedeni a aktualizaci oddilového Zebficku. Vytvaret Casové a
prostorové podminky pro turnaje rekrea¢nich hract ve dvouhrach i &tythrach, velmi
zajimavé mohou byt i turnaje smifenych étyther. Organizace téchto turnaji musi citlivé
reagovat na nestejnou vykonnostni troveti hraéa tak, aby byli hrou uspokojeni vsichni
hragi.

Je moZné postupovat takto:

1) po v&asném sdé€leni terminu turnaje a jeho popularizaci urcit termin ptihlasek

2) podle celkového pocétu piihlasenych hradl se stanovi pocet skupin rozd€lenych

podle jiz prokazané nebo predpokladané vykonnosti

! zapis ze schize tenisového oddilu ze dne 16.4.2007 bod 4. plan turnaj na sezonu
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3) hrage rozd€lime do skupin v potu osmi aZ deseti

4) stanovime terminy sehrani jednotlivych kol, respektivé ¢asové rozmezi pro jejich

sehrani

5) ve skupindch se bude hrat systémem kazdy s kazdym na dva vitézné sety, v piipade
1:1 rozhodujici supertiebreak'. Kazdé skupina povede vlastni tabulku se dvéma
body za vitézstvi, jednim bodem za porézku a Zadnym bodem za skreovany zapas

6) na zavér sezony budou vyhlaSeni vitézové skupin a zaroveil ozndmeni dva

postupujici do skupin vys§ich a dva sestupujici do skupin niz$ich, platnych pro

dalsi sezénu

Spokojeni rekreaéni hra¢i vytvafeji pfijemné klima celého klubu, obvykle
preferuji hfi§té Aritmy, nebot’ bydli v blizkosti, mivaji primémé néaroky na kvalitu
kurtd, hledaji na tenise nejen sportovni, ale i spoleenské aktivity. V konkrétnim
piipadé€ naseho klubu 1ze navazat na tradiéné uspéSné grilovani.

Zajimavym zpestfenim a zarovefi navySenim pfijma ve formé sponzorskych dard

by mohl byt turnaj pro sponzory a jejich hosty.

6.5.3 Rozvoj klubové finnosti

Pozitivni atmosféra, ptéatelské klima v oddilu jsou odrazem moZnosti a podminek
pro uspokojovani sportovnich i spoledenskych potfeb vSech Elent, tj. zavodnich a
rekreanich hra¢, mléddeZe i seniord. Vzdjemna tcta a pochopeni, respektovani
duSevnich i fyzickych zvlastnosti vSech sportovnich a vékovych kategorii ¢lend tvoii
ve svém souhrnu to, co se nazyva ,, klubovy duch® oddilu.

I kdyZ nejsou v oddile v tomto ohledu Zadné vétsi problémy, 1ze nalézt dalsi cesty
k prohlubovani klubové ¢innosti. Napiiklad k rozvoji vztahli mezi zdvodnimi hraci a
rekreanty by urcité prospély spoleéné turnaje pfi stanoveni tzv. handicapu. Takové
turnaje by mohly byt zakonceny spoleCenskym posezenim u krbu apod. V tomto roce

se piimo nabizi k takové udalosti oslava stého vyroéi trvani sportovniho klubu Aritma

! Namisto tfetiho setu se hraje ,,prodlouZeny* tiebreak do deseti bodi
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(1907). Je to vyznamna piilezitost pro zviditelnéni klubu, k popularizaci nejlepsich
hrach, ktefi v oddile zadéinali. Vybor planuje, Ze oslava se bude konat zaroven se
zahajenim leto$ni sezOny. Program zahaji déti z tenisové Skoly, které predstavi, co se
naudily. Nésledovat budou exhibice a pratelska utkani ¢lentt a hostd ve Etythrach. Na
vecerni oslaveé se bude konat setkdni soucasnych a byvalych hrac¢d a jejich partnert
v sdle vyzdobeném fotografiemi z historie klubu. K dispozici bude i klubova kronika a
fotodokumentace z vyznamnych tenisovych utkani. Tato oslava by neme¢la byt
ojedin€lou udalosti , béhem sezény by se takovych setkani mélo konat vice a jisté by
bylo i kzijml oddilu, kdyby se konala prohlidka tenisového aredlu s vykladem
predsedy oddilu.

Atraktivni by jisté¢ bylo i obnoveni tradic spoluprice s nékterym tenisovym

klubem v zahrani¢i a organizovani vzajemnych navstév a turnaji.

7. Zavér

Na zadatku své diplomové prace jsem si stanovila cile, kterych jsem chtéla
dosahnout. Jednak cile teoretické, kdy jsem méla vymezit a objasnit pojmy spojené s
tématem a cile praktické. V nich se pak pokusit jako fiktivni manaZerka klubu,
vychézejici ze soudasné situace, pfedlozit navrh optimalniho hospodafeni kluby,
vytvofit finanéni zdroje pro dlouhodoby rozvoj, zrekonstruovat zazemi a zkvalitnit
sportovni ¢innost.

V prvni éasti diplomové prace jsem se pokusila zachytit historicky vyvoj vzniku a
rozvoje organizované télesné vychovy v &eskych zemich a zaroveil v konkrétnim klubu
a oddile ve Vokovicich. Zikladnim zdrojem téchto informaci byla kronka
télovychovného hnuti v Praze- Vokovicich a Veleslaving, zpracovana dr. Miroslavem
Opravilem. Bylo zajimavé sledovat, jaky dopad mély dé&jinné zvraty na organizci
t8lovychovného hnuti celkové i na organizaci sportovnich klubti. Na historickou ¢ist
navazuje vyvoj klubové ¢innosti obecné po r. 1989, pfedevsim dopad zdkonnych tprav
na existenci a financovani obéanskych sdruzeni, jejichZ souéasti jsou i sportovni kluby.

V dal¥i ¢asti se zabyvam organizaci a orgdny SK Aritma, jeho tenisového oddilv a

vvvvvv
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zabyvam perspektivami manaZerské prace v tenisovém oddile, konkrétn¢ pak v
tenisovém oddile SK Aritma. Na zékladé poznani historie i danych soucasnych
skutednosti jsem navrhla projekt budoucnosti, pfinaSejici viestranny rozvoj klubu, tedy
hmotny, finanéni i spolecensky.

Vé&fm Ze uloha manaZera se stane v pfistich letech nepostradatelnou a doufam Ze
mnohym stavajicim i budoucim funkcion4iim tenisového oddilu SK Aritma napomutZe

i moje diplomova prace v potiebné orientaci.
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vV hOVém

TELOVY’CHOVNA JEDNOTA, PODNIK I SIDLISTE CEXAJ NA DRUHOU ETAPU

'»Nest&vﬂ se tasto v nafem hlaviim mésté, abychom ddvali do
pmvozu tak krashou mederni sportovni halu...« Fekl &len pied-
sednictva mésiského v§boru CSTV Praha dr. Jose! Provaznik tésnd
- pred. tim; neZ mistopFedseda Ghvodniho narodniho vfboru v Pra-

.%e & Miroslav Urban pfestfihl pasku. A poiom viichei,

ktads sg

¥ minuléim tydnu sesli ve Vekovicich ke slavnosinimu sotevieai,
“wesli prasklenjmi dveimi, prohlédli si prusturnuu 18lpevi¥nu a bo-

- ‘haté
opravdu délat Eest.

o T Arltma Praha se tedy do-
ftkala. Jeji ko3ikaii, odbijénkari
.a ¢Clenové daldich ' sportovnich
.0ddild - kenefng piestanou jezdit
po Sirokém .okoli, jednota bude
moci pfijimat dals§i z&j=mce.
“%Chcesie sem dostat hlavng d&ti,
* ‘protoze ‘mame zkulenosti, Ze
“kdyZ &1 ndkdo nezvykne cvilit
-a sportovat od malitka, jako do-
. rostence uZ ho nez1skameu= to
“Jsou slava predsedy T ‘Jargslava
NFlka, 'V, pi‘ﬂehhém stdlizti- Cerve-
Y- vrch je bohaté Zazems, o pEL-

. Hy- chlapcﬁ " d,évéat tedy nejseu-

starostl. -

¥ zasedact mistnosti pn]emne
B -pohadin¥ zafizens, se pak ZivE
.debatovalo o tom; co viechro
: zaamemi .movd hala -pro - télevy-
shevinou jednotu, jaké Zmény do
: jefihe ‘Zivoia: primese, Trothu se
“wepomfaalo ma. dlouhé TYoky -vy-
‘stavhy, ‘ma vSachny  staresil, a
'kamyhkdce s tHim spo
“ipohem Vice se vEic!

divall

i piitomnost a do blizké bu---

pi‘islu§enstvi a pfitakali, Ze ]e te sporlovists,

~Faten,

jaké bude Praze

doucnosti. A bylo na co se dival
— obrazn& i doslova.’

Venku za firokymi okny za#il
jeden z téch nemnehych sluned-
njch Fijaovyeh doid, podzim har-
vil stran# Sa&reckého ndsli, kon-
palisté DZban v begzprosifednim
sousedstei
Maloktery  pra¥sky sportowni
aredl ma tak vfhednoun polsku.
Z jedn2 sirany velkomésio, stav-
ky, tisige {idi, husid sit hromad-
né dopravy; z druhé strany val-
né pFiroda nabizi Fadmn moZnosti.

Jak -ale &laovék stofi pohled ad
obzeru na prostor pifimo vodie
haly, trochu zesmutpi. Tawm, lde
bjvaln fotbmldvé h¥iStE, prosti-
ri se ted neutd¥ens diungle ple-
vele, hromad hiny, povalujicihs
se maiferifln, vzadu se Bervena
holymi eihlami. dlouhd budova
Drnhd ntapa ‘aredln —
h¥iEt#. pro kopanouw, hazenou a
odbijencu. — ‘u¥ nékolikrat posu-
niila termin dokonéeni.

KdyZ pracovnik méstskémo vy-

slibavale radovanky.,

‘nik soudruh Xapek mi

boru KSC Jaroslav Bednar jmé-
nem tohoto orgdnu blahoptal
Aritm& k nové : hale, dé&koval
viem, kteti se o ni zaslouZili, a
zvlasté vyzvedl generdlniho do-
dovatele Kdistrukiivu, zivod (3,
v3ictini, "zatleskall. “Ano zamést-
nanci  tehotfé -zévodu odevzdall
kus dobré pocuvé préce, s Jakou
$2 mohovu pravim chiobit.
by si 2 wich vzit pisilad i upur-_
tovnl stavby — pckratoval sou--

-druh Bedndf a ukizal oknem na

budouci h¥i§t% — jednal o tom
také méstsky vybor KSC a chce
pomoci, aby i tato druhé etapa
byla co nejdfiv dokontena. Ce-
kaji na to spomovm obyvateié
zde)sIho sidhs{é _zaméstnanai
podnikn Aritma. Vedouci tajem-
dal za
ikol, abych projednal urychleni
celé akce.«

Hned se pak kolem konfe-
rentnich stolkd zacalo - mluvit
o brigédédch, na nichZ se jisté
zilastn! 1 patronédtni podnik
Aritma. Jeho spolupréce s T] mé
rZ dlouholetou dobrou tradici, a
tak také reditel nsvéhal pferu-
§it daleZitou poradu, aby se fel-
ni pFedstavitelé podniku i funk-
cioné&fi  odborové  organizace
mohli  zgastnit slavaustnfho
otevieni haly. S velk¥m zdjmem
si prohlédli t&locvifnu; ted bude
do ni chodit také pres osmdesdt
Zen Z n. p. Aritma na hodiny
d¥ezgymnastiky, teré jim plati
zavodni vybor. Podnikovd jede-
ndctka zatim opatruje kopafky.
Nejnovéj¥li termin dokon&ehi
komplexu h¥i¥t je 30. dubna 1975.
Na oslavu 30. v¢ro€i osvobozeni
uZ by mé&l byt cely aredl oprav-
du v provoZzu.

OLGA CERNIKOVA



