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Posudek vedouci bakalarské prace

»Stabilizace zaméstnanclt“ — Martin Nosek

Stabilizace pracovnikll je v soucasnosti aktualnim problémem. Mnohé organizace
hledaji G¢inné nastroje k udrzeni svych kli¢ovych pracovniku i pracovnikd, kterych je

na trhu prace nedostatek.

Soupis bibliografickych citaci bakalarské prace Martina Noska zahrnuje 18 polozek
véetné 1 cizojazyéného zdroje a 8 internetovych zdroju. Prace je &lenéna do sedmi
tematickych kapitol, pfilohova ¢ast vhodné doplnuje text. V praci autor vyuzil své

pracovni zkusenosti.

Cilem prace Martina Noska bylo zpracovat motivaci pracovnikl, jejich ziskavani,
vybér, hodnoceni a odménovani v kontextu stabilizace pracovnik{l, a to v teoretické
roviné a rovnéz postihnout tuto oblast ¢innosti ve spolecnosti Coca-Cola HBC (dale
pouze CC HBC) na pfikladu pracovniho mista fidi€e distribuce, jehoZz obsazeni i

nasledna stabilizace pracovnikl je v sou¢asnosti obtizna.

Ve struktufe prace postupuje autor od teoretickych vychodisek k dil¢éim tématim,
které obsahuji prvni az pata kapitola, k pfikladu pozice fidi¢e ve spolecnosti CC HBC.
Nejprve autor uvadi nékteré teorie pracovni motivace, pozornost zaméfuje na vykon
v souvislosti s motivaci a na problematiku pracovni stimulace. Nasledujici tfi kapitoly
prace zahrnuji analyzu pracovnich pozic, metody ziskavani a vybé&ru zaméstnancu,
jejich adaptaci, odchody zaméstnancl z organizace, problematiku hodnoceni a
odménovani zaméstnancl. Pata kapitola obsahuje stabilizaci zaméstnancl. Sestou
kapitolu autor v kontextu nasledujici kapitoly vénoval fidi¢im jako specifické skupiné

na trhu prace.

V posledni sedmé kapitole bakalaiské prace zpracoval Martin Nosek proces

obsazovani pozice fidice CC HBC a s nim souvisejici sou¢asné problémy. Autor



nejprve predstavuje spole¢nost CC HBC, dale vymezuje pozadavky na fidiCe v této
spoleénosti, v souvislosti se ziskavanim a vybérem fidi¢l predstavuje prezentaci
volné pozice fidi¢e, proces vybéru na tuto pozici, hodnoceni a odménovani fidicl a
adaptacni proces na tuto pozici. Navazuje podkapitola obsahujici odchody fidich.
Zajimava a pro praci pfinosna je podkapitola vénovana ekonomickym aspektim
naboru fidi¢e, v niz Martin Nosek uvadi mimo jiné naklady na nabor jednoho nového
fidi€e a srovnani investic do inzerce a nastupl zaméstnancl. Délka pracovniho

poméru fidi¢h uzavira sedmou kapitolu.

Obsazeni a stabilizace fidicit CC HBC je zajimavym pfikladem z praxe. Kladné
hodnotim doporuéeni Martina Noska ke zlepSeni procesu obsazovani a stabilizace

fidi¢l, ktera uvadi v zavéru své prace.

PredloZenou bakalaiskou praci Martina Noska doporucuji k pfijeti k obhajobé.

V Praze dne 28. ledna 2008
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PhDr. Renata KociaNova, Ph.D.



