UK v Praze, Filozoficka fakulta

Katedra andragogiky a personalniho fizeni

Posudek vedouci bakalarské prace
»Vzdélavani a rozvoj pracovniki“ — Lucie Kuklikova

Predlozena bakalarska prace Lucie Kuklikové se zabyva problematikou vzdélavani a
rozvoje pracovnikl jako vyznamnou personalni €innosti, a to v kontextu fizeni kariéry

pracovnik( v ramci strategie fizeni lidi v organizaci.

Soupis bibliografickych citaci pfediozené prace obsahuje celkem 34 poloZzek vEetné& 6
cizojazyénych zdroju. Prace je Clenéna do osmi tematickych kapitol a dopliuji ji

prilohy.

Bakalarskou praci uvadi Lucie Kuklikova kapitolou vénovanou strategii fizeni lidskych
zdroju. V této kapitole zdUraznuje vyznam strategie fizeni lidskych zdrojli, ktera by
méla vychazet ze strategie organizace a to, Zze by neméli byt ve strategii organizace
lidé opomijeni. V nasledujici kapitole se v kontextu prace autorka zabyva
problematikou ucici se organizace. Ve tfeti kapitole zaméiené na funkce a vyznam
vzdélavani se zamysli nad rizikovymi skupinami na trhu prace a zduarazriuje potiebu
neustalého vzdé&lavani pro jedince a jeho vyznam pro spoleCnost. V navazujici
kapitole vénované fizeni kariéry pracovnikll uvadi Lucie Kuklikova katalog profesi,
kariérové mapy, kariérové plany a plany osobniho rozvoje a vénuje se problematice

talent managementu, coz jsou vzhledem k zaméfeni prace vyznamna podtémata.

Ctyfi posledni kapitoly bakalaiské prace obsahuji vybér pracovnikG do programi
vzdeélavani a rozvoje, cile a zaméreni téchto programi, metody a formy vzdélavani a
rozvoje a vyhodnoceni pfinosu programl vzdélavani a rozvoje. V souvislosti
s identifikaci rozvojovych potfeb pracovnikll se autorka zaméfila na zdroje informaci
pro analyzu potfeb, na moznost vyuziti development centra a na diléi testovaci
metody a zduraznuje dllezitost sladéni zajmu jednotlivell a organizace v oblasti
vzdélavani a rozvoje pracovnikl, coZ dale rozviji v nasledujici kapitole vénované

cilim a zaméfeni programu vzdélavani a rozvoje. V této kapitole rovnéz poukazuje



na dllezitou roli manazerq, ktefi by méli podnécovat a podporovat zajem pracovniku
o vlastni rozvoj. V pfedposledni kapitole zaméiené na metody a formy vzdélavani a
rozvoje vénuje pozornost rovnéz typim kurzi a cilovym skupinam. V souladu
s procesem vzdélavani pracovnik(i uzavira praci problematika vyhodnoceni pfinosu
programi vzdélavani a rozvoje. Autorka se vtéto kapitole zabyva dllezitosti
vyhodnocovani vzdélavani i jeho problemati¢nosti, pozornost vé&nuje hodnoticim
kritériim, zpétné vazbé od Gc¢astnikll, faktorGm efektivity vzdélavani a problémim

jejiho ovérovani a zajistovani kvality ve vzdélavani dospélych.

Cil své prace nevyjadrila Lucie Kuklikova v jejim Gvodu, ale v zavéru prace uvadi, Ze
se pfi jejim zpracovani orientovala na aspekty vzdélavani a rozvoje pracovnik(, které
se tykaji vétsiny spolecnosti. Z obsahového hlediska povaZzuji praci Lucie Kuklikové
vzhledem k jejimu zaméfeni za tematicky vyvazenou, ocefiuji jeji zajem o danou
problematiku a snahu o posouzeni mnoha skute¢nosti, které v praci uvadi (i kdyz
nejsou jeji hodnoceni vzdy vyjadiena explicitné). Z formalniho hlediska je text
zpracovan s peclivosti a az na nékteré drobné formulaéni neobratnosti nemam

k formalni Gpravé prace pfipominky.

PfedloZenou bakalafskou praci Lucie Kuklikové doporuéuiji k pfijeti k obhajobé.
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