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Souhrn

Zamérem diplomové prace bylo zmapovani a zhodnoceni podminek, které jsou
dilezité pro tenisové trenéry zacinajici podnikat v oblasti provozovéani tenisové Skoly pro

mladez.

Cilem prace bylo shromaZdéni a analyza poznatkli a materialii o moZnostech soukromého
podnikéni v trenérské &innosti. Ugelem bylo poskytnout uceleny piehled informaci o

problematice zaCinajicich trenérii - podnikateld.

Metodou vyzkumu byly rozhovory pomoci navodu, pomoci nichZ byl zmapovén souCasny
stav administrativnich podminek v oblasti provozovani tenisovych §kol. Druhou objektivnéjsi

metodou byla analyza dokumentt a jeji vyhodnoceni.

Vysledkem diplomové préce je seznam faktort, které ovliviiuji ekonomickou
vyhodnost soukromého podnikani a taktéz souhrn odpovédi respondentl. Ze zavéru prace pak

1ze vyvodit, zda se podnikani v oblasti sportu ekonomicky vyplati.

Summary

The intention of this thesis was to map and evaluate conditions that are important for

tennis instructors who are beginning to do business in the area of tennis schools for youth.

The aim of this work is to gather and analyse knowledge and material about the
possibilities of doing business in the area of instructor’s activities. The purpose is to provide a

compact summary of information about the issue of beginning instructors — businessmen.

The research methods are interviews by the means of instructions. Thanks to the
interviews I could map the present situation of the administrative conditions in the area of
running tennis schools. The next and more objective method is an analysis of documents and

its evaluation.



The result of my work is a list of factors that influence the economic advantage of private
enterprising and also a summary of the respondent’s answers. It can be deduced from the

conclusion whether doing business in the area of sport pays off economically.

Kli¢ovi slova: tenisova Skola, podnikéni ve sportu, administrativni podminky, zakony CR
Key words: tennis school, sport business, administrative conditions, laws of the Czech

Republic



Uvod

Svou praci jsem vénovala tématu, ktery je podle mého nazoru stale velmi aktualni,
protoze mnoho lidi se zajima o oblast soukromého podnikani, a to i ve sportovnim sektoru.
Cesky tenisovy svaz ma velmi §irokou zékladnu ve vSech vékovych kategoriich, a proto je
tedy na misté, aby potencialni trenéfi znali své moznosti, jak uplatnit své zkuSenosti, vzdélani
a praxi v oblasti tenisové vychovy mladeZe nebo zivodnich hradh & reprezentantt Ceské
republiky vtenise. Nasledujici stranky odhaluji zakulisi administrativnich tkond,

materialniho zabezpeceni a provoznich potiZi, které mohou nastat, pokud se trénovani tenisu

ma pro ne¢koho stat samostatnou vydéleénou innosti.

Vyznam mé diplomové prace spoCiva ve zmapovani piekaZzek a moznosti, se kterymi
se budouci trenér ¢i majitel tenisové Skoly mize setkat. Tato prace by se zaroveri méla stat
jakymsi ndvodem k tomu, jak postupovat, kdyZ se kdokoliv rozhodne soukromé podnikat
v oblasti tenisové vychovy mladeZe. Jejim tikolem je piipravit budouci Zivnostniky pro
setkani se statnimi ufedniky, stejné tak jako s pfipadnymi sponzory ¢&i jinymi lidmi, ktefi

mohou podnikatelskou €innost jakkoliv ovlivnit.

Téma je zajimavé mimo jiné tim, Ze obdobna problematika dosud nebyla zpracovana a
nésledujici text miZe velmi pomoci lidem, ktefi se pro podobny zptisob prace rozhodnou. Je
pfehledny a v aktualnim Case piesny. V pozdéjSich letech je v§ak nutné vzit v uvahu, Ze

nékteré legislativni podminky se mohou zménit.

Pro¢ pravé kategorie mladeZe? Je to nejsirsi zakladna Ceského tenisu a z téchto hraci
se pozdéji rekrutuji reprezentanti a vrcholovi tenisté. Proto se nejvétsi procento trenérii
specializuje praveé na tuto kategorii a v sou¢asné dob€ je v ni registrovan nejvétsi pocet
trenérd po celé zemi. Miij vyzkum je zamé&fen na tfi vybrané kraje v ramci CR a to pfedeviim
z finan&nich a Casovych divodu a také z divodu dopravni dostupnosti. Zmapovala jsem dva

kraje &eské a jeden moravsky, konkrétné jde o Ustecky kraj, Prahu a Moravskoslezsky kraj.



1. Teoreticka ¢ast

Problematiku zaloZeni a provozu tenisové Skoly pro mladez jsem provéfila osobnimi
zkuSenostmi v letech 2006 a 2007 pravé v Usteckém kraji. Spln&ni viech podminek je velice

naroéné hned z nékolika hledisek.

Prvni (a z pohledu administrativniho nejduleZit&j§i) je vlastnictvi Zivnostenského listu,
pokud tedy ¢lovek nezada byt zaméstnancem sportovniho klubu nebo jiné organizace a je
ochoten spoléhat pouze sam na sebe jako na fyzickou osobu. Uplné znéni zékona &. 455/1991
Sb., § 2 o Zivnostenském podnikani Zivnost vymezuje takto: ,,Zivnosti je soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za u¢elem dosaZeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem.“ (Zivnostenské podnikani, 2005)

Situace v Ceské republice, pokud jde o zékony soukromého podnikani, je velice
proménliva a nepfehledna, a tak i ja jsem se né€kolikrat setkala s riznymi Gpravami. Pro
oby¢ejného obcana statu jsou to nepiijemnosti v podobé Casovych, nemalych finanénich i

psychickych ztrat. Jiné cesta vSak neexistuje a je tedy zapotiebi néco obétovat.

Druhé, neméné dulezité hledisko, je materialni zabezpeceni provozu tenisové §koly.
Vydaje, se kterymi je nutné pocitat, se budou liit podle mista, kde ma budouci projekt
vzniknout, dale podle naro¢nosti poZadavki zakladajici osoby a také dle prostfedkd, které ma
podnikatel k dispozici. ,,Nikdo nepfijima rady, ale kazdy by pfijal penize. Z toho vyplyva, ze
penize jsou lep§i nez rady.“ — Smith (Plachetka, 1996)

Poslednim hlediskem je srovnani ,,vyhodnosti“ podnikani v oblasti tenisu oproti jinym
sportovnim odvétvim. Zda-li se vitbec vyplati s né¢im obdobnym zafinat, zda-li to mé né&jaké
vyhody nebo naopak nevyhody, a ¢im se podnikani v tenise 1i8i od podnikani napf.

v basketbale, fitness, plavani, volejbale ¢i v dalSich jinych oblastech sportu; konkrétn€ pak

v praci s mladymi talenty a zajemci o jednotliva odvétvi sportu. Je vieobecné znamo, ze
zajem o sport ze strany mladeZe v poslednich letech prudce klesa, a tak ve své praci taktéz
pfihlizim k moZnostem, Ze o dany sport nebude postupem Casu piili§ velky zajem a ubude
pocet sportoven v kategorii mladeZe. Phillipe Chatrier, n€kde;jsi predseda Francouzské
tenisové federace i Mezinarodni tenisové federace, kdysi prohlasil, Ze tenis patii mezi n€kolik

malo sportu, které diky své rozmanitosti dokazou aktivnim zpusobem provazet ¢lovéka od



kolébky az ke hrobu. Obrovsky rozsah pfileZitosti pro mladez a déti od péti let, které se jiz

v tomto v&ku uéi zaklady tenisu, stejné tak jako fenomenalni narGst kvality tenisu veterand

neziidka pfesahujicich v&€k osmdesati let ukazuje, Ze pan Chatrier se v charakteristice tohoto
sportu nemylil. (Jankovsky, 2002) Zda se, Ze tenis patfi mezi sporty, kterych se pokles
popularity az tolik netyka, pfesto je diky statistikAm znamo, Ze stale méné déti se vénuje

tomuto bilému sportu.

Bé&hem obdobi, kdy jsem sbirala podklady pro svou praci, jsem mimo jiné narazila i na
to, Ze lidé, ktefi ziskavaji trenérskou licenci v oblasti tenisu, at’ uz I., IL & IIL. tfidy, nejsou
dostateéné nebo dokonce viibec informovani o tom, jaké maji moZznosti, pokud se budou chtit
realizovat v oblasti trénovani tenisu. Na takovéto otdzky musi hledat odpovédi sami, coZ tato
prace mnohym usnadni. Podava totiz §iroky soubor odpovédi na otazky, které se tykaji

trénovani tenisu z pohledu (nejen) legislativy.

1.1 Trenérska &innost v historii tenisu

Podnét ke vzniku dnesniho tenisu dal Angli¢an major Wingfield v roce 1874, kdy
stanovil pravidla hry, kterou nazval Sféristika. Nazev TENIS vznik! patrné z francouzského
»tenez“, coZ znamena: berte, chytejte. Tenis v nasi zemi ma dlouholetou tradici. Prvni
tenisovy tumnaj se hral v parku kniZat Kinskych v Chocni jiZ v roce 1879. Tenis na
,palubovce® se pak hral v roce 1880 na zamku v Litomysli, kde majitelé upravili
k provozovani tenisu jednu velkou sifi. V Praze i na Ceském venkové bylo vybudovano velké
mnoZstvi mioven. Historii organizovaného tenisu v Cechach evidujeme od roku 1893, kdy
byl zaloZen prvni &esky lawn tenisovy klub: I. CLTK Praha. (Jankovsky, 2002)

Podle historickych odhad jiz na konci 19. stoleti pusobili v prvnich tenisovych klubech po
celém svete trenéfi, ktefi se specializovali nejen na vyuku tenisové hry, ale taktéz na kondi¢ni
pfipravu a na zasady spravného chovani mladych gentlemant a pozdéji i dam. Tenis byl od
pocatki povaZovan za vzneSeny sport. Plisobnost trenéra byla tudiz Sirsi nez je to asi bézné

v soudasné dobé.



V &eskych zemich se narodila spousta hra&d svétové urovneé, ktefi spravné vyuzZili
nejen svého talentu a pile, ale z velké Casti také zkuSenosti svych trenérti, ktefi vétsinou
zastavaji v pozadi. Pfed rokem 1989 samozi'ejmé nepfipadalo v uvahu néjaké soukromé
podnikani v oblasti sportu a trenéfi tudiz pracovali se svymi svéfenci pfedevsim ve svém
volném case. Po zméné pomért a uvolnéni politického klimatu bylo povoleno soukromé
podnikani, ale zaCatky v oblasti sportu byly spiSe pomalejsi. Pfesto jiz na poCatku
devadesatych let minulého stoleti vznikaly v Praze prvni stfediska a soukromé skoly, kde se
vyu€oval a trénoval tenis. Prvni odvazlivei se pustili do prace s d&tmi a po nepfili§ dlouhé
dobé sklizeli prvni usp&chy. Zadala nova éra podnikéni v oblasti prace s mladezi ve sportovni

pfipravé.

V prvnich porevoluénich mésicich lidé teprve nachéazeli sami sebe a hledali své
uplatnéni. Pfesto uz tehdy mnozi podnikavéjsi projevili zajem o podnikani v oblasti sportu a
zazadali o Zivnostenské opravnéni na poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb
v oblasti tenisu nebo jinych sportovnich odvétvich. Tento nizev Zivnosti pietrval az do
dnesnich dni a je tou nejsnadnéj§i moZnosti, jak zaloZit vlastni firmu, ktera se bude vénovat
mladym nad&jnym sportovcim v kterémkoliv sportu. Jedinou podminkou bylo a je dodnes
vysoko$kolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani v oblasti télesné kultury, télovychovy a
sportu, nebo osvéd&eni o rekvalifikaci &i jiny doklad o odborné zptisobilosti vydany instituci
akreditovanou Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy, pfipadné jinym ministerstvem,
do jehoZ plsobnosti patii odvétvi, v némz je Zivnost provozovana. Problém vznika tehdy,
pokud nejste patfiéné vzdglani a nevlastnite odpovidajici trenérskou kvalifikaci. Pak vz je
pouze na odvaZlivcich, zda-li si troufnou provozovat svou Zivnost na jiné opravnéni nebo
dokonce bez jakychkoliv pravnich naleZitosti. Diky vyvoji a ipravam Zakonu o
zivnostenském podnikani v§ak dochazi k mnoha zménam a v pozdéjsich letech je uz o néco

snaz§i podnikat v oblasti télovychovy mladeze.

Kdy% se viak vratim k obdobi pocatku devadesatych let 20. stoleti, nasla jsem nékolik
lidi, ktefi tehdy svou Zivnost zah4jili a provozuji ji dodnes. Setkala jsem se hned se tfemi
takovymi, ktefi vlastni svou tenisovou Skolu pro mladez od roku 1990, respektive 1991.
Viichni tii jsou ve svém zaméstnani naprosto spokojeni a dosahli se svymi svéfenci na
n&kolik Gispéchi, at’ uZ je to v reprezentaci zaka do 12 &i 14 let nebo v individualnich
turnajich. Stejné tak maji vS§ichni spole¢né to, Ze zaCinali s tenisem uZ v raném détstvi a byli

hradi, se kterymi se, minimalné na republikové Grovni, muselo poéitat. Jména jako Karel
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Kozeluh, Jifi Hiebec, Jan Kodes st. Nebo Hana Mandlikova ur€ité netieba pfedstavovat. Jen
malokdo uZ dnes asi vi, Ze stejnych, mozna i lepSich vysledkd dosahli se svymi svéfenci a

nesmazatelné se tak zapsali do Ceské tenisové historie.

Karel KoZeluh dosahl na své prvni trenérské angazma jiz ve dvanacti letech
v tenisovém oddile v Biezankach. Je§t€ mu nebylo &trnact a uz uzaviel smlouvu
s mnichovskym tenisovym klubem Iphitos za osmdesat marek mésicné, byt a stravu. (Chvatal,
1984) Psal se rok 1909. V letech 1925 — 1930 a v roce 1932 se pak Karel KoZeluh stal

mistrem svéta profesionali.

Jifi Hfebec pusobi u mladeZe dodnes a je jednim z nejkvalitnéj§ich trenéri tenisu u
nas. Ve své praci vyuziva dlouholetych zkuSenosti ziskanych z obdobi své hracské a dnes jiz

dlouhé trenérské etapy Zivota.

Tenis ma v nasi zemi dlouholetou tradici. To uz zde jednou zazné€lo. Co to oviem
znamen4? V roce 1906 byla z podnétu I. CLTK zaloZena Ceské4 Ora tenisova asociace a jejim
prvnim piedsedou se stal ¢len klubu Dr. Vaclav Duras (mimochodem — tenisovy trenér).

V roce 1920 se na dvorcich I. CLTK hralo prvni Mistrovstvi CSR. V roce 1921 se CSR
poprvé zudastiiuje Davisova poharu. (Janovsky, 2002) V roce 1980 tym Ceskoslovenska

Davisav pohar vyhral.

Ceskoslovenska tenisova Skola méla odjakZiva ve své&té velmi dobry zvuk. To
potvrzuje nakonec i to, Ze v sedmdesatych letech minulého stoleti ¢esti odbornici patentovali
prupravnou hru na malych kurtech — palkovy tenis. V soucasné dobé je jeho nastupcem tzv.
minitenis, ktery se opird o nejnovéj$i tenisové poznatky ve vychové malych hraci.
(Langerova, 2005) Minitenis se stal velmi oblibeny i v tenisovych oddilech a §kolach, kde se
mu spousta trenéri vénuje a hraji se jiz prvni mistrovska utkani v kategorii nejmladsich

tenisty.
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1.1.1 Zaméstnani: Trenér

O dobrém tréninkovém vedeni mladych tenistti v nasi vlasti svéd¢&i i fada tymovych
uspéchil chlapci v Galeové poharu, divek v poharu Ann Soisbaultové a obou kategorii
v individudlnich soutézich Orange Bowle. (Langerova, 2005). Ve velké mif'e maji podil na
ziskanych Gspé§ich tenisovi trenéfi a rodiCe, ktefi svym svéfencim vét§inou vénuji celé své

dny, mé&sice i roky.

Pted ,,sametovou revoluci® byli trenéfi sdruZovani v jednotlivych klubech a za svou
praci nevalng placeni. Casto si je hrai sami vyhledéavali a trenéfi se jim pak vénovali ve svém
volném &ase po skondeni své vlastni pracovni doby. U mnohych tenistd je znamo, Ze sviij um
pilovali u tréninkové stény &i pti cviénych zapasech se svymi vrstevniky nebo pfateli. Ten kdo

se viak chtél stat opravdovym hracem tenisu, musel s n€kterym z trenérti spolupracovat.

Co v8echno takové ,, zaméstnani“ obnaselo a vlastné obnasi i dnes? Dalo by se to

rozepsat do jednotlivych bodu:

a) Teoretické znalosti o tenise

b) Praktické dovednosti

c¢) Dostatek volného Casu

d) Neustale sledovani vyvoje hra¢skych dovednosti soupeit

e) Sledovani novych trendil trénovani

f) Charakterové vlastnosti jako trpé&livost, cilevédomost, peclivost atd.
g) Kapital

To je samoziejmé jen obecny vycet toho, ¢im by mél byt trenér vybaven. V dnesni
dobg je spousta moZnosti jak se dale vzdélavat. Diive tomu ovSem takhle nebylo. Také proto
patfi mij obdiv lidem, ktefi ze svych svéfencd opravdu vychovali hrage na svétové urovni a
vénovali jim, bez pfehanéni, tfetinu vlastniho Zivota. Mam na mysli napfiklad Hanu
Mandlikovou, ktera dlouha léta spolupracovala s Janou Novotnou. Jsou tu ale i dalsi a z t&ch
soucasnych rada vyzdvihnu Jitiho Hiebce, jehoz metody jsou vskutku originélni, a pod jehoZ

rukama jiz vyrostla fada hra¢d, ktefi se dnes na svétovych turnajich dokaZzi prosadit.

12



1.2 Administrativni podminky

Ptedstavte si, Ze jste primé&rny tenisovy hra¢ ve v&ku, kdy uZ byste méli zaCit pomyslet
na své budouci zaméstnani a zptisob obZivy. Jako vrcholovy sportovec uz nejspi§ neuspéjete a
u tenisu byste radi ziistali. Bavi vas prace s lidmi, at’ uz s détmi, dospivajicimi ¢ s dospélymi.
Tenisovy trenér ¢i podnikatel vam pfipada jako ta nejlepsi a nejpravdépodobnéjsi volba. Pak

uz stadi jen zjistit jak na to. Pouze elan a nad$eni pro dobrou véc pochopitelné nestadi. ..

1.2.1 Zivnostenské podnikani

NejcastéjSim feSenim otazky soukromého podnikani je zavedeni si vlastni Zivnosti a
ziskani zivnostenského opravnéni. Zakladni normou je zakon &. 455/1991 Sb. O
zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ktery upravuje podminky pro vznik, zménu a

zanik zivnostenskych opravnéni a kontrolu nad jejich dodrZzovanim.

Na zacatku devadesatych let —tedy vlastn€ docela nedavno — byl as a trval néco pies
rok, kdy podnikat jako Zivnostnik mohl prakticky kdokoli a jakkoli. Od té doby se mnohé
zménilo. Podnikani je dnes vé&ci naramné sloZitou. Zivnostensky zakon totiZ patii mezi
nejcastéji meénéné predpisy. Novelizaci zaZil néco kolem padesatky — pro zajimavost jen

v roce 2000 byl novelizovan Sestnactkrat!

Zivnostensky zikon pod pojmem Zivnost rozumi soustavnou &innost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za G¢elem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. V definiénim vymezeni je zjevna vnitfni
vazba mezi pravnimi normami ¢eského pravniho fadu, v tomto konkrétnim pfipadé zejména

vazba na obchodni zakonik, ktery obdobnym zpiisobem vymezuje pojem ,,podnikani®.

Pozornost je tieba vénovat zavéreCné &asti definice ,,...za podminek stanovenych
sivnostenskym zakonem,“ Zivnost totiZ neni ka¥d4 podnikatelské &innost. Zivnostensky
zakon nepfinasi vycet Cinnosti, které 1ze za Zivnost oznacit, ale naopak obsahuje negativni
vymezeni, tj. vyCet Cinnosti, které Zivnostmi nejsou a které jsou tudiz z ptisobnosti

zivnostenského zakona vyjmuty. Vycet téchto Zivnosti (viz. ustanoveni § 3 Zivnostenského
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zakona) je pome&rné rozsahly — obsahuje vice nez 40 oblasti ¢innosti a jednotlivych ¢innosti
(napt. ¢innost 1ékarniki, veterinait, advokatd, notaft, znalcl, thumo&niki, pofadani loterii,

hornicka €innost, namoini doprava a mofsky rybolov, zprostfedkovani zameéstnani, atp.)

Subjekty Zivnostenského podnikani mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby, pokud
spliiuji podminky vymezené zivnostenskym zakonem. V zakoné je stanovena i rovnost

tuzemskych a zahrani¢nich subjekta.

Zivnost nemiZe provozovat subjekt:
e na jehoZ majetek byl prohlaSen konkurz a soud rozhodl, Ze provozovani podniku mé
byt ukonéeno
e po dobu tfi let poté, co soud zrusil konkurz proto, Ze bylo splnéno rozvrhové
usneseni nebo Ze majetek upadce nepostacuje k thradé nakladd konkurzu
e po dobu tii let po zamitnuti navrhu na konkurz pro nedostatek majetku
e kterému byl soudem nebo spravnim organem uloZen zékaz Cinnosti, tykajici se

provozovani zivnosti v oboru nebo pfibuzném oboru, dokud zakaz trva.

Fyzick4 osoba, ktera nespliiuje zvlastni podminky vyZzadované pro vykon Zivnosti
femeslné, vazané nebo pro udéleni koncese (zejména odbornou zpusobilost), miZze
provozovat Zivnost pouze s pomoci odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce pochopitelné
musi spliiovat veobecné i specialni podminky, musi hovofit &esky, mit trvaly pobyt v CRa

nesmi u n&j byt dana néktera z prekazek zivnosti uvedenych vy$e v predchozim odstavci.
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1.2.1.1 Podminky provozovani Zivnosti

Zivnostensky zakon rozliSuje podminky pro provozovani Zivnosti:

1. vSeobecné

e dosaZeni 18 let v&ku

e zplsobilost k pravnim tikoniim

e bezthonnost (prokazuje se vypisem z rejstiiku tresti)

e bezdluznost (pfedlozeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba nema dafiové nedoplatky
vuéi izemnim finan€nim organtim statu (doklad vystavi mistné pfislu§ny finanéni
utad)

U pravnické osoby musi vSeobecné podminky spliiovat odpovédny zastupce.

Bezihonnost je €asto pfedmétem diskuze a mnoho lidi se myln€ domniva, Ze Clovek,
ktery mé jakykoliv zaznam v trestnim rejstiiku, nesmi podnikat. To je omyl. Bezihonnym
neni podle Zivnostenského zakona ten, kdo byl odsouzen za jakykoli umyslny trestni ¢in
k nepodminénému trestu — tedy musel do vézeni — na dobu nejméné jednoho roku. A dile také
ten, kdo spachal trestny Cin, ktery souvisi s pfedmétem podnikani. U téchto trestnych ¢intl
neni rozhodujici, jaky trest byl uloZen. Napfiklad penéZity trest ve vy§i 1000 K¢& je naprosto
stejnou piekazkou pro udé€leni Zivnostenského opravnéni jako tieba trest odnéti svobody na tfi
roky. Rozhodujici je ur¢it, zda-li ten &i onen hfiSek byl spachan v souvislosti s pfedmétem

podnikani, nebo ne. (Benatéanova, 2003)

2. specidlni (zvlastni podminky vyZadované u v zékoné uréenych Zivnosti)

¢ zejména odborna zptsobilost (vzdélani, praxe, atp.)
U Zivnosti, které se v€nuji sportovni vychové mladeze, tudiz i u trénovani tenisu, je

odborna zpusobilost jednim ze zakladnich kritérii pro udéleni Zivnostenského opravnéni.

Ziskat ho miiZete pouze jste-li drziteli licence Trenéra II. respektive 1. tiidy.
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Podle § 7 odst. 2 Zivnostenského zakona je taktéZ stanoveno, Ze v ptipadé zmény nebo
doplnéni pozadavkl na odbornou zptisobilost po vzniku zivnostenského opravnéni se
nepozaduje prokazani praxe u podnikatele, kterému trva Zivnostenské opravnéni pro
provozovani dot€ené zivnosti, a u osoby, ktera vykonava funkci odpovédného zastupce pro

dot&enou Zivnost, jestlize ji vykonévala jiz pied touto zmé&nou. (Zivnostensky zdkon, 2005)

1.2.1.2 Druhy Zivnosti

Zivnostensky zikon rozli§uje tyto Zivnosti:

1. ohlaSovaci (pro jejich provozovani staci pii splnéni podminek Zivnostenského zakona
podat ohlaseni)
Ohlasovaci Zivnosti se dale déli na:

e Zivnosti volné (obory upravuje nafizeni vlady 140/2000 Sb., k ziskani Zivnostenského
opravnéni k jejich provozovani neni nutno spliiovat zvlastni podminky)

e Zivnosti vizané (jsou uvedeny v pfiloze &. 2 Zivnostenského zékona, k ziskani
zivnostenského opravnéni k jejich provozovani je nutno spliiovat zvlastni podminky)

e zZivnosti Femeslné (jsou uvedeny v pfiloze €. 1 Zivnostenského zakona, k ziskani

zivnostenského opravnéni k jejich provozovani je nutno spliiovat zvlastni podminky)

2. koncesované (jsou uvedeny v pfiloze €. 3 Zivnostenského zakona, k ziskani

zivnostenského opravnéni k jejich provozovani je nutno spliiovat zvlastni podminky)

Koncese je statni souhlas k provozovani Zivnosti. Zadost o ud&leni koncese predklada
zadatel Zivnostenskému Gfadu, ktery ji po obdrZeni postoupi k vyjadfeni pfislu§nému organu

statni spravy. Nasledné rozhoduje o udé€leni (nebo neudéleni) koncese Zivnostensky ufad.

Zvlastni kategorii jsou pak Zivnosti provozované pramyslovym zpiisobem. Jedna se
o takovou Zivnost, ktera v ramci jednoho pracovniho procesu zahrnuje vice &innosti, které
samy o sobé napliiuji znaky Zivnosti. Podnikatel pak odpovida za to, Ze jednotlivé €innosti

budou provadény kvalifikovanymi pracovniky, o nichz vede evidenci.
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Podnikéani ve sféfe trénovani tenisu €i zfizeni si vlastni tenisové §koly spada do
zivnosti vazanych. To znamena, Ze kromé& vSeobecnych podminek provozovani Zivnosti musi
fyzicka ¢i pravnicka osoba navic spliiovat zvlastni podminky, které jsou v tomto pfipadé
zastoupeny odbornou zpiisobilosti. Jak jiz bylo napsano vyse, Zadatel o udéleni
zivnostenského opravnéni musi byt drzitelem licence tenisového trenéra a to L. nebo II. tiidy.

Prikaz trenéra IIL tiidy pro udéleni Zivnostenského opravnéni v oblasti trénovani nestadi!

1.2.1.3 Vznik a zanik zivnostenského opravnéni

Pro vznik a druh Zivnostenského opravnéni je rozhodujici, o jaky druh Zivnosti se
jedné. OhlaSovaci Zivnost lze provozovat jiz od okamziku fadného ohlaSeni pfislu§nému
zivnostenskému ufadu, tedy pfed vystavenim Zivnostenského opravnéni. Rozhoduje viile

podnikatele.

Réadnym ohléSenim se rozumi, 7e chlaSeni Zivnosti obsahuje vSechny naleitosti, které
vyZaduje zakon, je doplnéno piilohami, které prokazuji v ohlaseni uvadéné skutecnosti
(splnéni podminek vSeobecnych a pfipadné i specialnich). Doklady se predkladaji
v originalech nebo v ovéfenych kopiich (pfipadné v kopiich, u nichZ Gfednik Zivnostenského
ufadu sam ovéfi, Ze souhlasi originaly). OhlaSeni je vazano na uhrazeni spravniho poplatku.

I rwe

Vysledkem ohlasovaciho procesu je vydani zivnostenského listu.

V pfipadé koncesovanych Zivnosti 1ze provozovat Zivnost az po udéleni koncese, tedy

nikoli od okamziku fadného podéni Zadosti o jeji udéleni.

Zékon rozlisuje ¢tyf zpasoby zaniku Zivnostenského opravnéni:
1. smrti podnikatele — po smrti podnikatele miiZe po omezenou dobu pokracovat
v zivnosti manZel nebo dédicové
2. zanikem privnické osoby — nepokracuje-li v Zivnosti na zakladé vlastniho opravnéni
pravni nastupce
3. zruSenim Zivnostenského opravnéni — Zivnostensky ufad muze zrus§it Zivnostenské

opravnéni, pokud:
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e podnikatel neplni stanovené podminky
s nastaly u néj pfekazky Zivnosti
e podnikatel sam o zru§eni Zivnostenského opravnéni pozadal

4. uplynutim doby, na kterou bylo udéleno

Zivnostenské opravnéni nemusi byt za vSech okolnosti zruSeno. Zivnostensky urad

muze rozhodnout o jeho pozastaveni. (Sadovsky, 2003)

1.2.1.4 Vazané Zivnosti

Do kategorie vazanych Zivnosti spadaji takové €innosti, u kterych je podminkou
odborna zptsobilost uvedené v piiloze &. 2 Zivnostenského zakona, neni-li dale stanoveno
jinak.

Ziizeni Zivnostenského opravnéni na trénovani tenisu spada do skupiny 214 , Ostatni“
v kategorii vazanych Zivnosti. Pfesny nazev oboru zni: ,,Poskytovéini télovychovnych a
sportovnich sluzeb v oblasti tenisu“. Prikaz zptsobilosti: vysokoskolské vzdélani nebo
vy$8i odborné vzdélani v oblasti télesné kultury, télovychovy a sportu, nebo osvédceni o
rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné zpuisobilosti vydany instituci akreditovanou
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy nebo jinym ministerstvem, do jehoz
pusobnosti patii odvétvi, v némZ je Zivnost provozovana. Ze zékona ohlaSovatel vymezi
pfedmét podnikani podle § 45 odst. 4 v&ty prvni zakona €. 455/1991 Sb., ve znéni zdkona
286/1995 Sb., v souladu s predloZenymi doklady o odborné zptisobilosti. (Zivnostensky
zékon, UZ, 2005)

Kromé odborné zpusobilosti je nutné pfi ohladeni zivnosti pfedlozit fadné vyplnény
original formulafe Ohldseni Zivnosti (viz pfiloha 1) nebo jednotny registraéni formulaf (viz
ptiloha 2), dale pak Vypis z rejstfiku tresti (viz ptiloha 3), ktery nesmi byt star$i nez tfi
mé&sice a pokud ohlaSovatel Zivnosti dosud nepodnikal, pak také original fadné vyplnéného

formuléate Proaldseni o nepodnikadni (viz piiloha 4).
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1.2.2 Dalsi zidkony

Jak uZ bylo uvedeno v predeslé kapitole, Zivnostensky zikon velmi tizce souvisi i
s dal§imi zakony Ceské republiky. V prvni fadg je to Obcansky zdkonik a Zdkonik prdce,
v neposledni pak Zdkon o danich z prijmu. Je nezbytné vSechny dodrZovat, aby Zivnost mohla
bez probléma fungovat a nedochézelo k Zadnym nedorozuménim. Ze neznalost zikona

neomlouva, je holy fakt, ktery by mél kazdy podnikatel vzit na védomi.

1.2.2.1 Obgansky zakonik

Obcanskym zakonikem se fidi naprosta vét§ina vztahl, v nichZ na jedné strané
vystupuje podnikatel a na druhé strané€ nepodnikatelsky subjekt — prfedevsim jako zékaznik,
klient ¢&i spotiebitel, nékdy ale i jako obchodni partner. Ob&ansky zakonik upravuje majetkové
vztahy fyzickych a pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem, jakoZ
i vztahy vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud tyto ob&anskopravni vztahy neupravuji
jiné zékony. (Obc¢ansky zakonik, 2005)

Obcansky zékonik mimo jiné upravuje smlouvy mezi jejimi O¢astniky, prava a
povinnosti ob&and statu, vécna prava, viastnicka prava a mnoho jiného. Stejné jako u jinych

zakoni, i zde dochazi k neustalym novelizacim. Od roku 2001 jich bylo provedeno sedm.

Z hlediska problematiky zaloZeni tenisové §koly je nejdulezit&j$i znalost
obc¢anskopravnich vztahi a jejich ochrany, které jsou obsaZzeny v § 1 - § 6 Ob&anského
zakoniku. Pokud by doslo k situaci, Zze Zivnost ¢&i firma by byla zaloZena dv&mi a vice lidmi,
zahrnuje obCansky zakonik pravni Gpravu spoluvlastnictvi. Pokud mé jedna véc, v tomto

ptipadé firma, vice vlastnikli jedna se o spoluvlastnictvi. Zékon rozli$uje spoluvlastnictvi:

1. podilové (podil je mira, jakou se spoluvlastnici podileji na pravech a povinnostech
k véci; rozhoduje se zpravidla vétsinou; spoluvlastnici maji pfedkupni pravo); podil
muze byt bud’ ideélni (abstraktni) nebo redlny (konkrétni); podilové spoluvlastnictvi

muze zaniknout:

19



e zanikem véci
e dohodou spoluvlastnikii
e rozhodnutim soudu
2. spolecné jméni (dfive: bezpodilové spoluvlastnictvi); miZe vzniknout pouze mezi
manzeli a spada do néj jak majetek, tak i zavazky; spoleéné jméni miZe byt zizeno
nebo rozsifeno dohodou; spoleéné jméni zanika
e zanikem manZelstvi

e rozhodnutim soudu

Vypotadani spoleéného jméni miZe byt realizovano:
e dohodou byvalych spoluvlastniki
e rozhodnutim soudu
¢ plynutim &asu (po tfech letech u vé&ci movitych vznikd vlastnictvi tomu, kdo je

uziva, u nemovitosti se spolecné jm&ni méni na podilové spoluvlastnictvi)

1.2.2.2 Zakonik prace

Zakonik prace je zakladnim pravnim pfedpisem, ktery upravuje naprostou vétSinu
pracovnépravnich vztaht, k nimZ dochazi mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Povinnost
zaméstnavatelil zaji§t'ovat pln&ni svych ukold pfedevsim pomoci zaméstnancu v pracovnim
poméru je také hlavnim divodem, pro¢ zakonik prace je snad ,,nejétengjsi* pravni normou

siroké vefejnosti. (Zakonik prace, 2007)

Z pohledu podnikatele v oblasti tenisové vychovy mladeZe je nejduleZité&jsi znalost
prav a povinnosti zameéstnavatele, pokud tedy zamé&stnava dalsi trenéry ¢i dalsi osoby, které
jsou k podnikateli v pracovnépravnim vztahu. Mezi hlavni povinnosti zaméstnavatele, jak je

uvadi zakonik prace, patfi zejména:

a) pridélovat zaméstnanci praci podle smlouvy

b) platit zamé&stnanci za vykonanou praci mzdu

c¢) rozvrhnout pracovni dobu v souladu s pravnimi pfedpisy
d) vytvafet podminky pro Gisp&8nou a bezpecnou praci

e) urcit zamé&stnanci nastup na dovolenou
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g)

h)

1)

k)

D

umoznit zaméstnancim ve viech sménach stravovani

zajistit bezpe€nou Gschovu svrskid a osobnich véci i obvyklych dopravnich prostiedka
(za obvykly dopravni prostfedek se nepovazuje osobni automobil)

kontrolovat véci vna§ené nebo odnasené zaméstnanci

dodrZzovat podminky p¥edpisi a smlouvy

seznamit zaméstnance s pracovnim fadem a predpisy bezpe€nosti a ochrany zdravi pii
praci pfi nastupu do prace

zameéstnavat osoby se zménénou pracovni schopnosti na vhodnych mistech a vytvaret
jim podminky pro co nejirsi a trvalé pracovni uplatnéni

zajistit mladistvym lékat'ské vySetieni (pfed vstupem do pracovniho poméru a pak

opakované jedenkrat za rok)

Od 1. 1. 2007 vesel v platnost novy Zakonik prace a stal se pfedmétem mnoha diskuzi.

Vzapéti doslo také k n€kolika novelizacim a vydanim smérnic, které se vztahuji k jednotlivym

pracovnim odvétvim. Co se vak tyka problematiky této prace, nedoslo k Zadnym vyrazngjsim

zmé&nam, které by zde bylo potieba uvadét.

1.2.2.3 Zakon o danich z ptijmu

Daii z pfijmu musi samoziejmé zaplatit kazda osoba, ktery n€jaky pfijem ma, tudiz i

podnikatel. Zakon o danich z pffjmu prodel novelami v roce 2004, kdy byla Ceské republika

pfijata do Evropské Unie. Normy EU si vyZadaly drobng&jsi Gpravy, které se tykaji pfedevsim

piijmu ze zavislé Einnosti, ostatnich piijma a zdroji piijmu.

Za ptijmy ze zdroji na izemi Ceské republiky se u poplatnik uvedenych v § 2 odst. 3a § 17

odst. 4 povazuji:

a)
b)
c)

d)

pfijmy z ¢innosti vykonavanych prostfednictvim stalé provozovny

piijmy ze zavislé Cinnosti (zaméstnani)

pfijmy ze sluzeb s vyjimkou provadéni stavebné montaZnich projektt, pfijmy

z obchodniho, technického nebo jiného poradenstvi, fidici a zprostfedkovatelské
ginnosti a obdobnych &innosti poskytovanych na tizemi Ceské republiky

ptijmy z prodeje nemovitosti umist&nych na tzemi Ceské republiky a z prav s nimi

spojenych
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e) piijmy z uZivani nemovitosti (jejich ¢asti) v€etn€ bytt (jejich Easti) umisténych na
tizemi Ceské republiky
f) pifjmy
1. znezavislé ¢innosti, napf. architekta, lékare, inZzenyra, pravnika, v&dce, ulitele,
trenéra, umélce, datiového ¢i tdetniho poradce a podobnych profesi,
vykonavané na tizemi Ceské republiky
2. z osobné vykonavané &innosti na izemi Ceské republiky nebo zde
zhodnocované vefejné vystupujiciho umélce, sportovce, artisty a
spolut€inkujicich osob, bez ohledu na to, komu tyto pfijmy plynou a z jakého
pravniho vztahu (UZ, 2004)
O tipravé v placeni dani z pfijmu v soudasné dob& vlada Ceské republiky jedn4 a
otazkou pouze zustava, zda-li bude jednotna pro viechny ob&any statu, ¢i zda-li se i nadale

bude odvijet od vyse piijmu.
1.3 Materialni zabezpedeni

Staré némecké pfislovi pravi: ,,Kdo nic nema, nemtiZe nic ztratit.“ K tomu, aby tenisova
Skola mohla zacit prosperovat je vak velmi dilezité s néjakym , kapitalem* zacit. Nakup
miéi, pronajem dvorce € dvorct, zaji$téni haly pro zimni sezénu, vyukové pomucky apod., je
nezbytné si pred zahajenim Zivnosti obstarat. Vydaje nejsou tak vysoké, aby si zadinajici
podnikatel musel nadélat dluhy. Samozfejmé, Ze zaleZi na misté€ a pfedev§im pak na rozsahu

podnikani,

Pro ilustraci uvadim konkrétni ptipad jednoho nejmenovaného respondenta:
Mlady muz se rozhodl oteviit si svou malou tenisovou $kolu pro cca 30 déti ve mést&, které
¢ita 10 000 — 12 000 obyvatel. Nakoupil sadu 60 mict i s tréninkovym koSem, domluvil se na
pronajmu dvorct, které patii neziskové organizaci Sokol, obstaral si Zivnostenské opravnéni,
uspofadal nabor Zaka v 1. a 2. tfid& zékladni $koly, vytisknul n&kolik letaki a informoval
vefejnost prostiednictvim mistniho tisku. K tomu jesté nakoupil S Svihadel, kuZely, pénové
micCe a dvé détskeé rakety a mohl zacit. PoC4atecni investice €inila 10 350 K&, kdyZ nepoéitame
dopravné a Casové vytiZeni. Za prvni letni sez6énu Cinil Cisty zisk z ¢innosti zaokrouhlend
55 000 K¢. Zisk z ¢innosti se rok od roku zvySoval diky $irsi ¢lenské zakladn€ déti a dnes, po

6-ti letech, se mlady muZ trenérskou €innosti velmi dobfe uzivi.
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Rozpis poatednich investic:

1. sada 60 mi¢h + tréninkovy ko¥ ... ... 6 500 K¢

2. ohlaSeni zivnosti + vypis z rejstiiku trestd ..., 150 K¢

3. Clenské prisp&vky Sokol ..........cooooeiiiiiiii 1 000 K¢

4. nabor déti, propagace .............ccoitiiiiiiiiii e 500 K¢&

5. vyukové pomlcky ... 2 200 K¢
Celkem: 10 350 K¢

Samoziejmé, Ze podnikani v jiném (vét§im) mésté a s $irsi klientelou bude vyZzadovat vétsi
pocatecni investice, pfesto se domnivam, Ze uvedeny ptiklad je dobrou pfedzvésti spéchu.
Béhem ziskavani materiald pro diplomovou praci jsem se setkala s vice neZ tfemi desitkami
trenérd a podnikateld, ktefi plisobi v oblasti tenisové vyuky mladeZe a ani jeden z nich si
nestéZoval na to, Ze by se podnikani nedafilo. At uz se jednalo o prazské tenisové skoly ¢i o

Skoly v malych obcich.

1.3.1 Trenérské Skoly a podnikéni

Na trenérskych kolach se zatim nevyuduji pfedméty, které by se dotykaly problematiky
podnikani ve sportu, coz Gsp&iné absolventy stavi do pozice, Ze si vie musi zjistit sami.
Dozajista je to vede k jakési samostatnosti, avSak stoji za zvazeni, zda-li by n&jaky predmét
vztahujici se k tématu nemél byt do vyuky zarfazen. Shrnuti velkého poctu mozZnosti jak

podnikat, by pfinejmensim zabralo jeden semestr na vysoké Skole.
Dobifi trenéfi jsou pfedurceni k tomu, aby ve svém oboru setrvali a k legalizaci svého

zaméstnani potfebuji znat zakony CR a své moznosti. Samostudium je naro€né nejen casove,

ale k nékterym informacim je i nesnadny piistup.
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1.4 Podnikani ve sportu

Jakmile trenér zaéne dévat placené hodiny, musi si uvédomit, Ze si vlastné zalozil Zivnost.
Zivnost zvana , trenér zahrnuje mnoho dtlezitych prvkd, je je tieba vzit v tvahu, mé-li byt
takové podnikani efektivni. To, Ze n€kdo byl dobrym hracem, je$té automaticky neznamena,
ze bude i dobrym trenérem. Trénovat sport je néco zcela jiného neZ n&jaky sport provozovat.
Z tohoto diivodu by dotyény mél nejprve absolvovat trenérsky kurz uznivany narodnim
svazem v daném sportovnim odvétvi, na jehoZz konci bude 1épe pfipraven dostat pozadavkiim,
které klade trenérska prace. Po ziskani pfislusné kvalifikace by dotyény nemél litovat

vynaloZeného usili a nadale navstévovat pravidelné doskolovaci trenérské kurzy.

1.4.1 Vyvoj sportu — obecny exkurz

Stanislav Sadovsky ve své knize Zaklady prava (2003) uvadi, Ze sport a sportovani
maji své kofeny uz v hluboké minulosti. Vychazeji ze starofeckého idealu péce o télo a dusi
KALOKAGATHIA,; jeho pozd¢jsi interpretace — orientovana pouze na té€lo — na duSevni

rozmér zapominala.

Moderni spole¢nost vnima sport jinak. ,,Sportem se rozumi vSechny formy télesné
¢innosti, které at’ jiz prostfednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni
¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spoleenskych vztahti nebo dosaZeni
vysledkl v soutéZich na vSech urovnich.“ Takto vymezuje pojem sport Evropska charta

sportu.

Pro piesnost je i tak zadouci definovat rozdily mezi sportem a télovychovou, tedy
pojmy s odli§nymi vyznamy, b&€zn€ historicky uZivanymi i u nas. Télovychova je Sir§im a sui
genesis zakladné&j§im pojetim cilenych télesnych aktivit zaméfenych na upeviiovani zdravi a
udrzovani, respektive zvySovani fyzické zdatnosti. Zdravi a fyzicka zdatnost je hlavnim
cilem. T€lovychova je organizovana jak statem prostiednictvim povinné t&lesné vychovy na
Skolach &i obdobnych vychovné vzdélavacich institucich, tak dobrovolnymi télovychovnymi
spolky, sdruZenimi a organizacemi. Oproti tomu sport je uz§im pojmem. I tady lze nalézt

vyraznou podporu ze strany statu, av§ak cilem neni jen upeviiovani fyzické kondice a zdravi,
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ale pfedev§im sportovni vykony a vysledky. Obé oblasti v§ak maji spole€né kofeny
v ARETE. Areté je neméfitelné, nehmatné, neviditelné. Je to proZitek, proZitek nesdélitelny,
protoZe neexistuje méfitko ani pfirovnani. ,,Areté je moc, skrze niz se stuptiuje procesualita

k nejvyssi dokonalosti,“ jak ve své knize uvadi Hogenova (2000).

Nejpodstatnéjsim rozdilem mezi t&€lovychovou a sportem v§ak je pfedevsim
nesoutéZni charakter télovychovy a existence mnohem piisnéj§ich a propracovan€jsich
pravidel u sportu. Jestlize télovychova stavi pfedev§im na etice, moralce a zvycich, pak pro
sport, a to zejména sport v moderni dobg, jsou Zivotné dulezité propracované systémy
hmotnych a procesnich norem. Turistika nebo spole&na cviCeni sokolli nepochybné vyZzaduji
uréita pravidla chovani a existence téchto pravidel zase vyZaduje ustanoveni organd, které
budou rozhodovat, zda jistym chovanim k poruseni takovych pravidel doslo. Co viak

absentuje je sout€z ¢i soupefeni.

Kromé sportu a télovychovy je nutné se zminit i o ,,sportovani“. Sportovéani jakozto
naprosto neorganizovana ¢innost je zaloZeno na &ist€ pseudosmluvnim vztahu dvou ¢i vice
stran, pfi¢emzZ dodrZovani sportovnich pravidel a posuzovani, zda jsou tato pravidla

dodrZovana, je véci etiky a dohody stran.

»Sportovni hru a sportovni soutéZ, kazdé sportovni a t&lovychovné utkani i turistiku
také ovladaji pravidla. Zavodéni a sout&Zeni bez pravidel, ktera by platila stejné pro kazdého,

neni zavod ani soutéz,“ jak ve svém dile uvadi Prusak (1985).

Podstata sportu ale tkvi nejen v existenci pravidel. Neméné diileZitou soud&asti je jeho
organizovanost a na zakladé této organizovanosti i fungovani struktury vertikalné
horizontalné ¢lenénych sportovnich organt nadanych pfisluSnymi normotvornymi,
vykonnymi, rozhodovacimi, kontrolnimi a donucovacimi pravomocemi, tedy prvky, které

oblast sportovani postrada.
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1.4.2 Sport a funkce statu

Vyznam télovychovy, sportu a z nich pramenici fyzické zdatnosti piislusnikd lidské
spole¢nosti nebyl statem a jeho organy podcetiovan nikdy. P¥imé uméra jako vysledek
srovnani silnych jedinci s pozici statu (skupiny, spoleCenstvi) v daném prostiedi platila
v socialng a teritorialn€ nestabilni dob& dvojnasob. A stejné tak byla uz ve starov€ku znama

funkce pasivni sportovni podivané jakoZto ventilu nezdravého vnitinibo socialniho prepéti.

Avsak bylo by pon&€kud zkratkovité redukovat t&lovychovu a sport na soucast naplné

vvvvv

Z hlediska vnitfnich funkci statu tvofi sport a télovychova souast naplne:

= zdokonalovani ekonomického systému spolenosti a zvySovani jeho vykonnosti (tim,
ze fyzicky zdatni a zrekreovani jedinci maji vyssi pracovni vykonnost, mensi
nemocnost a prostfednictvim sportovniho odreagovani sniZené socialni a psychické
zatéze a stresy)

= zabezpeleni individualnich, spoleCensky Zadoucich potieb ptislusniki spolegnosti
(vytvafenim podminek v podob& budovani sportovist, systémi sportovnich organizaci
a klubtl nebo naptiklad povinnymi 1ékafskymi prohlidkami sportovci)

* Rozvoje narodnich a kulturnich tradic a hodnot i v oblasti t€lovychovy a sportu
zabezpeleni efektivni ¢innosti instituci povolanych chranit svobodu (pfipadné
udrZovat nesvobodu), prava (a dohliZet na dodrZovani povinnosti) a majetek
pfislusnik spoleénosti bezprostfedniho rozvoje soustavy télovychovy a sportu
(zejména povolovani a preference uritych druhti sportu, zakaz druht jinych,
ovliviiovani a optimalizace podminek t€ch druht sportu, které vyhovuji vladnouci
ideologii, rovnéZz tak formou statniho fizeni t&€lovychovy a sportu prostfednictvim

statnich organt se specifickou kompetenci vydavat zavazné pravni piedpisy).

Z hlediska vnéj§ich funkci statu, které jsou s vnitinimi funkcemi Gzce provazané, tvoii sport a
télovychova souast naplné:
»  obranné funkce statu (fyzicky zdatni pfislu$nici ozbrojenych sil jsou 1épe schopni
zajistit stat pfed napadenim zventi);
®  prosazovani jeho zajmu v zahrani&i

»  vytvéafeni podminek pro rozvijeni vztahi a stykd s ostatnimi spole¢nostmi
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1.4.3 Pravni ramec sportu v CR

Z hlediska budovani organiza&ni struktury sportu v CR je zékladni pravni normou
zakon €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&ani ve znéni pozdéjSich novel, jak uvadi Obcansky
zakonik (2005). Tento zakon vychazi z ¢lanku 20 Listiny zakladnich prav a svobod a fakticky
ho provadi. Clanek 20 Listiny zakladnich lidskych prav a svobod, ktery upravuje spolovaci
(sdruZovaci) pravo, stanovi v prvnim odstavci: ,, Pravo svobodné se sdruZovat je zaruceno.
Kazdy ma pravo spolu s jinymi se sdruzovat ve spolcich, spolecnostech a jinych sdruZenich.
Hovofi o ,,svobodném“ sdruzovani, takZe nikdo nemtiZze byt ke sdruZovani nucen a kazdy
muZe ze sdruZeni stejné svobodné vystoupit. Tomu odpovida i dikce § 3 zakona €. 83/1990
Sb. (Sadovsky, 2003) Je nutné zduraznit, Ze spolovani (sdruzovani) podle zakona ¢. 83/1990
Sb. Neni jedinou alternativou pro zapojeni do prostiedi organizovaného sportu, ale je
rozhodné nejb&znéjsi formou. Existuji pochopitelné pravni subjekty, které se aktivné ucastni
Zivota ve sféfe organizovaného sportu a nejsou ob&anskymi sdruZenimi ve smyslu zékona o

sdru¥ovéani. Rada prvoligovych fotbalovych &i extraligovych hokejovych oddili ma podobu
akciovych spole¢nosti (podle obchodniho prava).

V této souvislosti je nepochybné zajimavé zamyslet se nad situaci v organizovaném,
zejména vrcholovém sportu. Lze konstatovat naplnéni tohoto demokratického a Gstavné
zakotveného principu? Situace, kdy by se mohl jednotlivec profesionalné realizovat ve
vybrané sportovni oblasti, aniz by byl organizovanym ¢lenem sportovniho sdruZeni
(subjektu), bude spi§ vyjime&na. Ona dobrovolnost ma ve vazbé na sportovni prostfedi tedy

podobu spise proklamacni nez praktickou.

Zakon o sdruzovani ob&anu reguluje jako pravni norma vztahy v oblasti sportu svym
zpusobem sekundarné, odvozené. Regulace sportovnich vztahi je jen ¢asti z mnoZiny
socialnich vztahd, jeZ jsou timto zakonem regulovany. Specialni normou urcenou k regulaci
vztaht v oblasti sportu je zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ktery vymezuje zejména
ukoly organi statni spravy. Jina vylu¢né do oblasti sportu sméfujici norma neexistuje. Pravni
normy, které by odrazely specifické okolnosti pravnich skutec¢nosti rezultujicich ze sportu,

doposud nebyly pfijaty. Je oviem otazkou, zda vilbec nékdy a v jaké podobé piijaty budou.
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Pokud se tyka pusobeni dal§ich obecné zavaznych pravnich norem pro oblast sportu,
je nutno zdUraznit, Ze existuji pfi jistém zjednoduSeni pfinejmensim tfi teoreticko-pravni
koncepce, jak 1ze na tento problém nahliZet. Plati v§ak aktualni uprava, tj. Ze z teritorialni a
osobni pisobnosti obecné zavaznych pravnich norem (t€mi jsou zejména ob&ansky zakonik a
trestni zékon) nelze vyjmout Zzadné teritorium (sportovisté) ani zadného ¢lena spole¢nosti -

tedy ani sportovce na sportovisti pii sportovni innosti.

Odpové&dnost i ze sportovnich ¢innosti je jednozna¢né objektivné podiizena obecné
pravni Gpraveé a lze pomérné kategoricky prohlasit, Ze musi byt uplatfiovana. AvSak stejné
kategoricky je potieba upozomit na potiebu citlivého posuzovéani konkrétnich pfipadd,
protoZe univerzalni postup (nebo feseni) neexistuje a musi se vzdy odvijet od danych

okolnosti.

Nicméné fidit se zasadou plo§né aplikace pravni odpovédnosti bez rozdilu (ve smyslu
jejiho uplatiiovani na dusledky sportovnich aktivit) by bylo, pokud nebudeme brat v Gvahu
efekt. s jakym by se takovy piistup projektoval pfimo do podstaty sportu, jednak
z celospoledenského hlediska kontraproduktivni a jednak naruSenim samotného smyslu

sportu, jakoZto formy modifikované (z ni pochazejici) hry.
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2. Vyzkumna ¢ast

Jak uvadi Hendl (2005), neexistuje Uplné€ jednotna terminologie pro oznacovani
metodologie v magisterskych a disertacnich pracich specialn€ a vyzkumnych pracich obecné.
Podle Maucha a Birche (1998) vznikl upraveny seznam 20 typl identifikovanych metodologii
spolu s jejich charakteristikou. Jist& viak existuji je§té dalsi typy. V jedné vyzkumné praci se
mohou navic uplatnit dv& nebo vice metodologii najednou. Jedna metodologie muZe také

pouzivat procedury jiného pfistupu.

Pro svou vyzkumnou ¢ast diplomové prace jsem zvolila kvalitativni studii. Jedna se o
obecny styl nebo formu vyzkumu spiSe nez o specifickou metodologii. Ve skute€nosti
kvalitativni vyzkum vyuZiva mnoho metodologii a pfistupti, které mohou byt vyuzZity
vyzkumy jinych typ. Vyzkumna ¢ast se tyka taktéz metody explorace, coZ je zkoumani
relativné nezndmé oblasti za uelem vyhledani nebo podrobnéj§iho popsani objektti nebo

fenomeénd obvykle s cilem jim lépe porozumét.

Neexistuje jediny obecné uznavany zpusob jak vymezit nebo délat kvalitativni

vyzkum. Na za€atku svého vyzkumu jsem si vybrala téma a ur€ila zakladni vyzkumné otézky.

e Jaké existuji pravni moznosti pro provozovani tenisové skoly?
e Co vSe je nezbytné podniknout k ziskani zivnostenského opravnéni?
e Je podnikani ve sportovni pfipravé mladeze ekonomicky vyhodné?

e Je vyhodn&jsi trénovani tenisu & podnikani v jiné oblasti sportu?

Swviij vyzkum jsem sméfovala k tomu, abych zjistila podminky pro vznik a provozovani
zivnosti v oblasti tenisové Skoly pro mladez. ,,Prace kvalitativniho vyzkumnika je
prirovnavana k ¢innosti detektiva.” (Hendl, 2005). Pro ziskani dat jsem musela vyhledavat a
analyzovat jakékoliv informace, které pfispivaji k osvétleni mnou poloZenych vyzkumnych
otazek, seznamit se s chodem tfadii a oslovit neznamé lidi, ktefi jsou na Gfednich mistech

zamestnani nebo jiz provozuji tenisovou Skolu.
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,»V socialnich védach empiricky vyzkum dochazi k poznatkim pomoci systematické
analyzy dat ziskanych néjakym metodologicky podloZzenym zptisobem. Jak data, tak techniky
analyzy maji velmi rozmanity charakter.“ (Hendl, 2005). Metodou vyzkumu, kterou jsem si
pro svou praci vybrala, je rozhovor. Konkrétn€ pak rozhovor pomoci navodu, diky kterému
jsem nahlédla do zakulisi jiz fungujicich tenisovych §kol a dal$ich sportovnich zafizeni.
Metodu rozhovoru jsem zvolila z divodi lepsi moZnosti ziskani ddvéry u respondentt a

moznosti reagovat na misté na jejich odpovédi a polozit i dopliiujici otazky.

Druhou metodou vyzkumu je analyza dokumentii, konkrétn& pak zékont Ceské
republiky (Zivnostensky zakon, zadkonik prace, ob&ansky zakonik a zékon o danich z pfijmu).
Vsechny vyse uvedené sbirky zakonti jsem pfecetla a postupné vybrala jednotlivé odstavce a

paragrafy, které bezprostfedné souvisi s tématem mé prace.

Kromé studia zakont CR, jsem také oslovila pracovnice ¥ivnostenského ufadu,
finan¢niho Gfadu a Gfadu prace, vSechny v Teplicich. Teplice jsem si zvolila pfedeviim
z diivodu dobré dopravni dostupnosti. Na viech tfech ufadech mi kompetentni zaméstnankyné
vysly vstfic a poskytly mi maximum informaci, které se vztahuji k problematice podnikani ve

sportu, konkrétn€ pak k trénovani mladeze.
2.1 Charakteristika vyzkumného souboru

V ramci vyzkumné metody rozhovorti pomoci ndvodu, jsem celkem oslovila 25
respondentl ve tfech vybranych krajich Ceské republiky (Ustecky kraj, Praha,
Moravskoslezsky kraj), ktefi maji s podnikanim v oblasti tenisu vlastni zkuSenosti a péti
z nich jsem byla odmitnuta. Pfedev§im z divodu ochrany soukromi, jak sami uvedli.
Respondenty jsem si vybrala na zaklad€ jejich vlastni prezentace a reklamy na internetu a
v &asopisech se sportovni tématikou. K oslovenym respondentiim jsem navic pfidala své
vlastni zku3enosti, protoZe se domnivam, Ze mtij vyzkum tak ma vy§§i vypovidaci hodnotu a
mohu srovnavat na zaklad€ vlastnich zkusenosti. Ke konfrontaci s jinymi sportovnimi
odvétvimi jsem oslovila 12 respondentu, z nichZ spolupréaci neodmitnul Zadny. Tito
respondenti podnikaji v oblasti sportovni pfipravy mladeze v basketbalu a fitness. Vyse
uvedené kraje jsem si vybrala pfedev§im z finanénich a Easovych divodu a také z davodu

dopravni dostupnosti.
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Lidé podnikajici v trenérské innosti byli ve vékovém rozmezi od 23 do 55 let. 75%
dotézanych patfilo do skupiny nad 40 let. Mezi oslovenymi byly pouze tii Zeny. U basketbalu
a fitness se vé€kové rozmezi pohybovalo mezi 30 az 40 lety a v§ichni dotézani byli muzZi. Pfi
rozhovorech s muZi jsem nepozorovala zadné napéti ani zabrany, zatimco Zeny na mé

.s

pusobily ostrazitéji a odméfendji.

Dvé procenta dotazanych pracuji v oblasti trenérské Einnosti v kategorii déti méné nez
rok, 15% dotazanych od 1 do 5 let, 18% dotazanych od 5 do 10 let a zbyvajicich 65%
dotazanych pracuje s détmi na tenisovych dvorcich vice nez 10 let, coZ svéd¢i o dlouholetych
zkuSenostech a moznosti bilancovani ze strany respondentu. Ja osobné provozuji svou

tenisovou skolu dva roky.

Procentudlni vyjadfeni délky podnikani v tenise u
dotazanych respondentti

2%

18%

Odo 1 roku
05 -10 let
m1-5Ilet

M nad 10 let

65% 15%

Obr. 1
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Dal3im aspektem, ktery pfispiva ke kvalité ziskanych informaci je ten, Ze v8ichni
dotazani spolupracuji s vice nez 20 détmi, coz je dostate¢né mnoZstvi pro to, aby se trénovani
vénovali jako svému zaméstnani a dokazali se uzivit. Na otazku s jakou trenérskou licenci
respondenti podnikaji se seslo odpovédi vice. 70% dotazanych ziskalo trenérskou licenci
,» Lrenér tenisu II. tfidy“, 20% respondentii vlastni licenci ,, Trenér tenisu I. tfidy“ a 10%
oslovenych pracuje s détmi na zaklad® vystudovani t&€lovychovnych institutd & vysokych a

trenérskych kol se zaméfenim na tenis.

Procentudlni vyjadieni poctu déti a ziskana trenérska kvalifikace

v tenise u dotazanych respondentti

Procentualni
Procentualni ) )
) Pocet déti vyjadreni ziskané | Trenérska kvalifikace
vyjadieni poCtu déti ) )
kvalifikace v tenise
20% 20 - 30 70% Trenér IL tridy
73% 30-40 20% Trenér 1. tfidy
7% nad 40 10% Studium télovychovy

Obr. 2

Navic 90% dotazanych odpovédélo, ze se i nadale ve svém oboru vzdélava, minimalné
¢etbou odbornych Casopisti nebo navstévuji seminafe, které se v Ceské republice pravidelné
poradaji. Na mnohych se setkali i se zahrani¢nimi odborniky a vyuZivaji ve své praxi jejich

dlouholetych zkusenosti.
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2.2 Metody ziskavani dat

Pii vybé&ru metod ziskavani dat jsem se fidila tim, co vlastné chci zjistit a eho
doséhnout. Mym cilem bylo zjistit souasné podminky soukromého podnikéni v oblasti
tenisové trenérské Cinnosti. Tyto podminky jsem zji§fovala na zkladé subjektivnich
vypovédi dotazanych respondentti pomoci rozhovort podle navodu a takto ziskana data jsem

poté potvrdila objektivnim zkoumanim dokument? — zékont CR.

Rozhovory podle navodu patii do kvalitativniho dotazovani. Hlavni skupinu metod
sbéru dat ve vyzkumu tvoii naslouchani vypravéni, kladeni otazek lidem a ziskavani jejich
odpoveédi. Dotazovani obecné zahrnuje nékolik typl rozhovorti. Vybrala jsem si rozhovor
podle navodu, ktery pfedstavuje seznam otézek nebo témat, ktera je nutné v ramci rozhovoru
probrat. V pfiloze €. 5 uvadim seznam otazek, ktery byl k vedeni rozhovordi podle navodu
pouzit. Priprava otazek k rozhovoru mi zajistila, Ze jsem se skute¢n€ dostala na vSechna, pro
me jako tazatele, zajimava témata. Formulaci otazek jsem pouze pfizpusobovala konkrétnimu
respondentovi a prostiedi, v jakém se samotny rozhovor odehraval. Nejéastéji jsem se
s oslovenymi setkavala na tenisovych dvorcich v pfestavce mezi tréninky nebo v klubovnach
tenisovych oddild. SnaZila jsem se vZdy vybrat prostiedi, kde se bude respondent citit dobfe a
sebejisté. Seznam otdzek jsem vytvoiila sama ve spolupraci s vedoucim préace a po konzultaci

s odborniky z oboru metodologie diplomové prace.

Dvacet dotazanych zodpovédélo vSechny mé otazky a mnohdy se rozpovidali i mimo
téma. Se souhlasem respondentd jsem rozhovor nahravala na diktafon a poté ptepisovala do

elektronické podoby.

Jak uvadi Hendl (2005), analyza dokumenti patii k standardni aktivité kvalitativniho
vyzkumu. Dokumenty — vSechno napsané nebo prosté€ zaznamenané — mohou byt podrobeny
analyze z riznych hledisek. Vyhodou dokumenti je okolnost, Ze data nejsou vystavena
pusobeni zdrojii chyb nebo zkresleni, jez vznikaji pii uskutetiiovani rozhovori nebo
pozorovani, méfeni a testovani. V téchto piipadech pfitomnost vyzkumnika nebo jiné faktory
v dusledku vyzkumnych aktivit ovliviiuji mysleni a chovani zkoumanych jedinci.
Subjektivita vyzkumnika hraje roli pfi vyb&ru dokumentu, ale ne v informacich, které jsou
obsaZeny v dokumentech. Utedni listiny a akta se zpravidla povazuji za jist&jsi. Sbirky

zakonn, které se staly pfedmétem mého zkoumani udavaji pfesna znéni zdkona a jejich
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novelizaci, takze validita dokumentd je stoprocentng zajisténa. Analyza dokumenti je dileZita
z toho diivodu, Ze se jedna o Casové vzdalené udalosti, informace. Ackoliv se jednotlivé
zékony, kterym jsem se b&hem své prace vénovala, neustale méni a novelizuji, pfetrvavaji i
takové, které platili uz pred rokem 1989. Dokumenty v mé praci doplfiuji data ziskana

rozhovory a tvoii zaklad teoretické ¢asti diplomové prace.

Ze sbirek zakond, které vysly na izemi Ceské republiky, jsem se zabyvala predeviim
Zivnostenskym zikonem ve svém tiplném zn&ni, Z4konikem prace, Ob&anskym zékonikem a
Zakonem o danich z pfijmu. V uvedenych sbirkach jsem hledala moZnosti pro vyuziti v ramci
podnikéni v oblasti sportu. Za timto Géelem jsem takté navitivila Zivnostensky afad
v Teplicich, Utad prace v Teplicich a finanéni u¥ad, kde mi poskytli praktické informace, jak

postupovat pii zaloZeni tenisové Skoly.

Ve své praci jsem se vénovala predev§im Gfednim dokumentim, jeZ jsou psané a
k dispozici jak v kniZni podobg, tak také v podobé elektronické na strankach jednotlivych
uradd, které jsem uvedla vy§e. Zatadit analyzu zakonti do vyzkumu je velice obtizné,
nejvystiznéji tento problém zahrnuje kriticky vyzkum, kterého jsem se drzela. V tomto
vyzkumu jde o to, dostat se pod povrch odcizujicim pojmim, vysvétlit jejich fungovani,
osvétlit myty a iluze, ukazat lidem, jaké existuji moZnosti k dosazeni opravnénych socialnich
cilt, jak ve své knize uvadi Hendl (2005). V teoretické ¢asti prace uvadim uceleny obraz
zakont, které se pfimo dotykaji problematiky. K tomuto cili byl také sméfovan vyzkum
analyzy dokumentd, ktery spoéival pfedev§im ve vyhledani informaci vztahujicich se

k tématu diplomové prace, tudiZ k problematice zaloZeni tenisové Skoly pro mladez.

Vyuziti vlastnich zkuSenosti muzZe byt také zafazeno do vyzkumnych metod. Pied
dvéma lety jsem zalozila vlastni tenisovou §kolu pro mladez, abych (mimo jiné) mohla
srovnavat své zkuSenosti se zkuSenostmi dotazanych. Jiz tehdy vznikl prvni napad pro téma
mé diplomové prace. Tato metoda vyzkumu muzZe byt zafazena do varianty metodologicke i

kvalitativni studie.
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2.3 Zpracovani dat

Ve své praci prezentuji piedevSim data, ktera vypovidaji o podminkach provozovani
tenisové §koly a o ekonomické strance soukromého podnikani v trenérské Cinnosti. Tato data

mohou slouzit budoucim trenérim — podnikatelim v jejich samotné trenérské praxi.

Data ziskana z rozhovorli pomoci navodu byla zpracovana do elektronické podoby
prepisem z audio nahravek a jsou prezentovana formou tabulek a grafii (zobrazeni).
V prezentaci dat jsem rovnéz vyuzila svou dvouletou zkusenost s vlastnim podnikanim
v oblasti trénovani tenisu déti. Grafické zobrazeni je ¢astou formou prezentace kvalitativniho
vyzkumu. Zvolena forma zobrazeni mé nutila k abstrakci a vybéru z velkého mnoZstvi

informaci tak, aby bylo mozné data zobrazit pomoci nékolika obrazki.

Ze sbirek zakont, které vysly na izemi Ceské republiky jsem se zabyvala predev§im
Zivnostenskym zikonem ve svém uplném znéni, Zakonikem préce, Ob&anskym zakonikem a
Zakonem o danich z pfijmu. V uvedenych sbirkach jsem hledala moZnosti pro vyuziti v ramci
podnikani v oblasti sportu. Za timto uelem jsem taktéz navitivila Zivnostensky tifad
v Teplicich, Ufad prace v Teplicich a finan&ni Gifad, kde mi poskytli praktické informace, jak

postupovat pii zaloZeni tenisové skoly.
Na zakladé znalosti vySe uvedenych zdkont a informaci ziskanych od pracovnic

zmifiovanych ufadi uvadim tabulku. ktera zahrnuje nezbytné administrativni tikony,

pfedchézejici ziskani Zivnostenského opravnéni na provozovani tenisové Skoly.
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Tabulka administrativnich tkoni

pted a po ziskani zivnostenského opravnéni

. RTINS PN T AL

RED ZISK ANIM ZIVNGOSTE 0 PO ZISKANT ZIVNOS 10
OPRAVNEN] o it
Odboma zplsobilost Vedeni Gcetnictvi ¢i dafiové evidence

Vypis z rejstiiku trestt

Dalsi vzdélavani **

Ohléseni Zivnosti

ProhléSeni o nepodnikéani *

Registracni poplatek

* Zadatel o Zivnostenské opravnéni vyplni pouze tehdy, pokud jiZ neprovozuje jinou Zivnost

** od roku 1997 to zakon nevyZaduje (pouze dobrovolné)

Obr. 3
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3. Vysledkova cast

Vysledkova ¢ast diplomové prace uvadi souhrn administrativnich podminek pro
provozovani tenisové Skoly pro mladez a dale pak vycet faktort (vyjadienych ve formé
grafir), které mohou ovlivnit ekonomickou stranku soukromého podnikani v tenise.

Procentualni iidaje jsou zaokrouhleny na cela &isla z divodu piehlednosti.

Z uvedeného mnozstvi zkuSenych trenért — podnikateld, ktefi mnou byli osloveni, jiz
1ze pofidit dostate¢ny obraz o skuteCnostech a moZnostech soukromého podnikani v oblasti
trenérské tenisové ¢innosti. Rozhovory vyhodnocuji po jednotlivych okruzich. Otazky €. 1 -4
se vztahuji k samotnému trenérovi a jeho tenisové $kole a vzd&lani. Druhy okruh otazek (€. 5
— 9) se vztahuje k administrativé soukromého podnikani a otazky €. 10 — 13 se dotykaji

pracovniho vytiZeni pfi trenérské ¢innosti a ekonomické vyhodnosti projektu.

Prvni okruh otazek v rozhovorech sméfoval k tomu, co dotyéné vedlo k rozhodnuti
soukromé podnikat. Na 95% dotazanych uvedlo, Ze diive sami byli tenisovymi hraci a pfali si
u tohoto sportu zuistat. Takovi lidé maji bezesporu k tenisu bliz a spousta vé&ci je pro né
jednodussi. Pouze 5% uvedlo, Ze se diive tenisu nevénovali aktivné, pouze je tato oblast
velice zajimala, takze se rozhodli absolvovat trenérské kurzy a vzdélavaci seminafe a pozdgji

zaloZit vlastni tenisovou skolu.

Odpovédi na legislativni otazky vyzadovaly delsi pfemyS$leni z toho diivodu, Ze pro
vét§inu oslovenych to jiZ byla dlouha doba, co zadali s podnikanim. Ve viech odpovédich
viak nakonec zazn&l vy&et formulaf a ufednich naleZitosti, kterym jsem vénovala teoretickou
Cast své diplomové prace. Zjednodusen€ v n€kolika bodech opakované uvadim, co je
nezbytné vyplnit k zaregistrovani se na Zivnostenském ufadé. V pfilohach 1 — 4 jsou pak

formulare pfilozeny.

K zadosti o Zivnostenské opravnéni musi byt doloZeno:
e Vyplnény formulai Ohldseni Zivnosti nebo Jednotny registracni formuldar
o Vypis z rejstiiku trestii (ne star§i neZz 3 mésice)
o Doklad o odborné zpusobilosti (v tomto pfipadé trenérska licence ¢i vysokoskolsky
titul v oblasti t€lovychovy)

e Prohldseni o nepodnikdni (pokud jiz dotyEny neprovozuje jinou Zivnost)
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U vétSiny dotazanych jsem se setkala s tim, Ze b&éhem vyfizovani potiebné
dokumentace se nesetkali s v&tS§imi problémy v komunikaci s ufedniky, pfesto od podani
Zadosti o ziskani Zivnostenského opravnéni az k jeho opravdovému vydani uplynulo
3 — 5 tydnti. V jednom piipadé byla ¢ekaci doba jesté dels§i — konkrétné 7 tydna! Podnikat sice
miize ob&an CR od chvile ohl4Seni Zivnosti, piesto je lepsi po&kat si aZ na vystaveni
zivnostenského listu, a to z divodu pojisténi Zivnosti i majetku a odpoveédnosti za zdravi déti.
Ptesto ani jeden z respondentd neuvazuje o tom, Ze by svou zivnost zrusil a vratil
zivnostensky list. Neuvazuji o tom ani poté, kdy pfisla fe€ na ¢asovou naro¢nost takovéhoto
druhu podnikéni. V§ichni dotazani se nezavisle na sobé shodli na tom, Ze trénovani jim zabira
vétSinu dne a nemaji mnoho ¢asu ani o vikendech. Vétsina trenérd (75%) cestuje se svymi
svéfenci po turnajich a vénuji jim vSechen sviij volny €as. U vétsich tenisovych §kol, kde je
zame@stnano vice trenért, je asova naroénost mensi. Pfesto i zde trenéfi vénuji svému

zaméstnani maximum &asu.

Pokud jde o pocateéni investice, li§ily se odpovédi dotazanych podle poétu hraéi a
regionalniho hlediska. Podnikéani v prazském kraji bylo ve srovnani s Usteckym krajem a
krajem Moravskoslezskym vZdy finanéné naro¢néjsi a to z divodu draz§iho pronajmu dvorcti
a §ir8i hradské zakladny. Ctyti z oslovenych mi byli schopni Fict témé&f piesnou &astku, kterou
do pocatku projektu vlozili. Ta ani jednou nepiekrocila vysi 20 000 K¢&. Piiklad jednoho

z oslovenych je uveden vyse v kapitole 1.3 Materidini zabezpeceni.

Nasledujici graf znazortiuje pfibliznou vysi pocatecnich investic (v tisicich K¢)
vzhledem k regionu, ve kterém osloveni svou tenisovou $kolu provozuji. Grafické znazornéni
pocita s ¢lenskou zakladnou mezi 20 aZ 25 hradi, ktefi trénuji dvakrat aZ tfikrat tydng, vzdy
dva az tfi na dvorci zaroveri. Navic jsem do svého vzorku pocitala se zacate¢niky ¢i s hraci
prumérné urovné, ktefi v mnou oslovenych tenisovych skolach pfevazné trénuji. U kategorie
hragi, ktefi se tenisu vénuji na vyssi arovni (1. liga, mezinarodni turnaje...), je pocet

tréninkovych hodin vét§inou vyssi a mnohdy absolvuji tréninkovou jednotku samostatné jen

s trenérem.
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Znazornéni primérné vyse pocateénich investic (v tisicich K¢)

podle regionu u dotazanych respondenti

tisice (K&)

30+

AN LR S .
Praha Ustecky kraj  Moravskoslezsky
kraj
Obr. 4
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Nasledujici graf znazorfiuje navratnost pocatecnich investic do zaloZeni tenisové
Skoly. S po¢tem let navic ve vét§iné piipada stoupa zisk z podnikani. Pouze u jediného

z dotazanych se Cisty zisk z Sinnosti prili§ nezvysuje ani po né€kolika letech podnikani.

Znazornéni pravdépodobné navratnosti poéatecnich investic
udané v mésicich

pocet mésicii

36+
334 36
30
27+ e
24
214 4
18-

0 S .5‘»/' l 4/ : A / : ""/ ] 1,/) Il,./
do 10tis. K& 11-15tis. K& 16-20 tis. K& 21 -25 tis. K& 26 - 30 tis. K&

potatedni investice v tis. K&

Obr. 5

Vyse uvedeny graf znazoriiuje maximalni hodnoty v poctech mésict, do kterych by se
podatecni investice méla podnikateli vratit, pokud pracuje minimalné s 18 hraci pfi dvou
tréninkovych hodinach tydné za cenu 150 K&/ hod. Samoziejmé jsem musela brat v potaz, ze
ne vZdy se tréninkové hodiny uskuteéni, at’ uz je to z divodu nepfizné pocasi ¢i vzhledem
k nemoci hradd atd. Faktory, které ovliviuji pocty zajemct o trénovani tenisu jsou uvedeny
nize. Zde jsem &erpala nejen ze zkuSenosti oslovenych trenéri, ale predev§im z vlastni stale
trvajici zkuSenosti, kdy jsem si peclivé zapisovala pocet svych svéfencti na jednotlivych
tréninkovych hodinach a stanovila tak vngj§i faktory, které ovliviiuji G¢ast déti na trénincich.
Vlastni zkuSenosti jsou soucasti vyzkumu a jsem pfesvédcena o tom, Ze takto ziskané
informace maji velkou vypovidaci hodnotu z toho divodu, Ze jsem schopna porovnat
odpovédi respondentt s vlastnimi zaZitky. Nasledujici grafy tedy znazortiuji faktory, které

mohou ovlivnit ekonomickou prosperitu provozovani tenisové §koly.
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® Prvni graf znazorfiuje ucast déti na tréninkovych jednotkach vzhledem k ro¢nimu
obdobi. Toto znazornéni se tyka situace, kdy se v rozmezi od zatatku dubna aZ do
poloviny fijna trénuje na venkovnich antukovych dvorcich a v druhé asti roku se
tréninky pfesouvaji do hal a t€locviCen s riznymi povrchy.

e Druhy graf znazortuje Gi¢ast déti na tréninkovych jednotkach vzhledem ke dnim
v tydnu. Cilem tohoto zkouméni bylo zji§téni ekonomické vyhodnosti vzhledem
k ucasti déti.

e Z tietiho grafu je patrné, jak mohou tréninkové jednotky ovlivnit statni svatky,

prazdniny déti a Cerpani dovolené.

Tato graficka znazornéni uvadim pfedev§im proto, Ze cilem mého vyzkumu bylo
mimo jiné zjisténi, zda-li se provozovani tenisové §koly z ekonomického hlediska vyplati.
Vyse uvedené faktory maji nemaly vliv na ekonomiku podnikani, proto jsem jim vénovala
dostatek ¢asu v priabéhu vlastniho vyzkumu, a vysledky jsou znazornény na nasledujicich

stranach.
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Procentudlni G&ast hragh na trénink. jednotkéach (%)
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Qbr. 6
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Z uvedeného grafu je patrné, Ze nejvétsi Gcast a zajem o tréninky maji svéfenci
v obdobi kvétna, ¢ervna a to z toho divodu, Ze se po zimé& plné rozjizdi letni sezona, hraji se
mistrovska utkani druZstev a zainaji i turnaje jednotlivci pro nadchazejici letni sezonu.
V pribéhu letnich prazdnin se u¢ast na trénincich sniZuje a to z duvodu dovolenych, letnich
taborti a velkému poctu turnaji. V zafi je opét zaznamenan nartst po nastupu déti do skoly a
zavedeni op&tovného denniho rezimu. V fijnu se trenéfi vétsinou vénuji kondicni pfiprave,
takze ucast opét klesa a v zimni etapé (od listopadu do konce biezna) je nav§tévnost tréninki
velmi kolisava z divodu vanoénich prazdnin, dovolenych, zimnich tabort a G&asti na

halovych turnajich.
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Procentudlni Giéast hraéd na trénink. jednotkach (%)

Procentuélni zndzorn€ni u€asti déti na tréninkovych jednotkach
vzhledem ke dntim v tydnu
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Obr. 7
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Z uvedeného grafu je patrné, Ze nejobsazenéjsi tréninkové dny jsou od uterka do
¢tvrtka. Hraci, ktefi o vikendu absolvuji turnaje si ¢asto dopfavaji pondélni pauzu a tréninky
vynechavaji. Jeste€ horsi je patek, kdy se hradi jiz za€astiiuji turnajii nebo tieba odjizdé&ji po
Skolnim vyuCovani s rodi¢i mimo mésto. Obdobna situace je pak o vikendech, kdy se trenéfi

7w o

vénuji pfevazné rekreacnim hracim tenisu nebo netrénuji vitbec.
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Ugast déti na tenisovych trénincich v "nestandardnich"
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Obr. 8

Jak 1ze z vySe uvedeného grafu vydist, také statni svatky, prazdniny a Cerpani
dovolené ze strany rodi¢l hraéli, mohou velkou mérou ovlivnit ekonomickou prosperitu
podnikani. Uvedené dny jsem pojmenovala ,,nestandardni z toho divodu, Ze jejich prubéh ve
vetsing pripadech neni stejny jako v obvyklych pracovnich dnech. Na zékladé odpoveédi
respondentl a porovnani s vlastnimi zku§enostmi jsem dosla k zavéru, Ze v dny, na které
pfipada statni svatek se pocet trénujicich snizuje na 50% a v dobé prazdnin a Cerpani dovolené

je to dokonce az na 37% pfitomnych hraci ze stabilnich tréninkovych skupin.

V porovnani s podnik4nim v jiném sportovnim obdobi se trénovani tenisu bezesporu
ekonomicky vyplati. Ja jsem pro svij vyzkum s tenisem srovnavala podnikéani v basketbalu a

v provozovani fitness.

Na zakladé rozhovoru a jejich naslednému porovnani s rozhovory s tenisovymi
trenéry, jsem dospéla ve svém vyzkumu k zaveéru, Ze soukromé podnikani v oblasti trénovani
tenisu je jak po administrativni, tak také po strance materialniho zabezpeCeni snazsi nez
v obou vyse zmifiovanych oborech. V basketbalu je to dano vét§im poétem hracu stejné
vékové kategorie, které je potfeba k vytvofeni druzstva dat dohromady. Zajem o tento sport
v kategorii mladeZe prudce klesa a jen velmi té€Zce by se trénovanim skupiny teenagerti n€kdo

uzivil.
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Jiné je to samoziejmé u reprezentacnich druZstev ¢i u tyma hrajicich narodni soutéZze,
ty ovSem z 99% spadaji pod néjakou zastfesujici organizaci a nejsou v rukou pouze trenéru i
prostory, piijatelna cena za pronijem a nizké vydaje za energie se velmi t€Zko shanéji. Nejista
je také nasledna navst&vnost lidi a tudiz finanéni navratnost. Setkala jsem se s lidmi, ktefi jsou
se svymi ekonomickymi vysledky spokojeni, na druhé strané také s lidmi, ktefi pfemysleji o
zruSeni své Zivnosti. U tenisu jsem se s negativnimi pocity nesetkala ani jednou, pokud budu
brat v potaz ekonomickou stranku problému. Nasledujici graf zobrazuje, jak jednotlivé sporty
za konstantni dobu jednoho roku a pfi stejném poctu klient1, jsou schopny po finanéni strance

prosperovat.

Znazornéni prumérného Cistého zisku po 1 roce

podnikani
300
250+
2001
Zisk v tis. K& 150
100
504 ! a
G 4 - l—— T l' |l
basketbal fitness
Druhy sporti
Obr. 9
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4. Diskuze

Vyzkumnou ¢ast mé diplomové prace lze shrnout dvéma slovy: ,,dlouha a naro€na“.
V prubéhu dvou let jsem nejprve vyhledavala vhodné adepty pro uskutenéni rozhovorti a pak
bylo také velmi obtizné domluvit se na datu a misté setkani. Domluvené terminy se n€kolikrat
ménily, v jednom piipadé selhala technika (diktafon) a dvakrat mi osloveni odmitli schuzku
na posledni chvili. Pfesto v&fim, Ze ve své praci podavam kvalitni obraz situace z pohledu
zakonu a administrativnich tkont a ¢tenaiim nabizim dostateéné velké mnoZstvi moznosti a
zkuSenosti, které jsem pienesla do své prace na zakladé odpovédi mnou oslovenych

podnikateli.

Mé puvodni nadSeni ze setkani s lidmi, ktefi podnikaji v oblasti sportu, postupné
opadavalo, nebot’ jsem se nékolikrat setkala s t&émi, kteii své zkuSenosti nechtéli pfedavat dal
a méli obavy, Ze budu zasahovat do jejich soukromi. Po Gvodnich rozpacich se ale ve v&tSing&
pfipadt podafilo navéazat divéru a respondenti odpovidali na mé otazky bez zébran. Jsem
pfesvédCena, Ze pravé v navazani osobniho kontaktu s lidmi, tkvi sila rozhovorti a dala jsem
jim proto piednost pied dotazniky. Muij vyzkum potvrdil mou vlastni domnénku, Ze pokud na
Cloveéka udélate dojem a vytvofite si u n&j divéru, bude odpovidat pravdivéji nez by to tfeba
udélal u dotaznikové formy ziskavani informaci. Samoziejmé, Ze nemohu soudit se
stoprocentni jistotou, Ze by u dotazniki doslo ke zkreslenym odpovédim, nebot jsem to
nezkousela, avSak mnou osloveni mi potvrdili, Ze v pisemné form€ by odpovidali méng

oteviené.

Jak uvadim uZ v uvodu, téma diplomové prace jsem si zvolila na zéklad€ toho, Ze jsem
se v oblasti trénovani tenisu mladeze chtéla taktéZ realizovat a zaloZit vlastni tenisovou Skolu.
Dva roky fungujici Zivnost mi v mnohém pomohla a mohla jsem porovnat své zkuSenosti
s ostatnimi dotdzanymi. Ma vlastni prace byla tedy zaroveil vyzkumem a zaznamenavala jsem
si mnohé aspekty, které jsme pozdéji vyuzila pfi sestavovani faktorit ovliviiujicich uiCast hraca

na tréninkovych jednotkach.
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Studium dokumenti pro mé byla viibec nejobtizné&jsi cast. Snazila jsem se zahrnout co
nejvice zdkonu, novelizaci a vyhlaSek vztahujicich se k tématu. Hodiny stravené nad
studovanim sbirek zakonul a jednotlivych paragrafii se ale vyplatily a teoreticka ast je
vénovana predevsim situacim, ke kterym by mohlo dojit, kdyz se kdokoliv rozhodne podnikat
v oblasti sportu a prace s mladdeZi. Pro upfesnéni nékterych informaci jsem taktéz
spolupracovala s ufednicemi vySe jmenovanych uradd v Teplicich, které mi vzdy vysly vstfic

a trpélive objasnily nejasnosti.

Celkove bych prubéh vyzkumu hodnotila kladné, nebot’ mi pfinesl nové moznosti v
oblasti vlastni realizace, znalost potfebnych zakonti a obohatil mé o nové zkuSenosti v praci
s détmi. Abych vSak byl objektivni, v prib&hu ziskavani dat a vedeni rozhovort jsem se ¢asto
vyrovnavala s vlastni lenosti a mnohé napoprvé piehlédla. O to vic prace mé &ekalo v zaveru,
kdy jsem informace na posledni chvili dopliiovala. Piesto véfim, Ze i pies drobné nedostatky

diplomové préace obsahuje v§e potfebné a splnila vytycené cile.
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5. Zavér a doporuceni pro praxi

Cilem prace bylo shromaZzdéni a analyza poznatkili a materiald o moZnostech
soukromého podnikéani v trenérské &innosti. Ugelem bylo poskytnout uceleny prehled
informaci o problematice zaginajicich trenérd - podnikateli. Vysledkem diplomové prace mé&l
byt seznam faktoru, které ovliviiuji ekonomickou vyhodnost soukromého podnikani a taktéz

souhrn odpovédi respondentti. Stanovenych cili i vysledkid diplomové prace bylo dosaZeno.

P1i dodrzeni zakladnich administrativnich i materialnich podminek a pii §iroké
klientele mladych tenist 1ze prohlasit, Ze soukromé podnikani v tenisové trenérské Cinnosti je
ekonomicky vyhodné. Ekonomicka vyhodnost podnikani vyplyva jak z rozhovort s majiteli
tenisovych skol, tak také z vlastni zkuSenosti Informace tykajici se administrativnim
podminek zaloZeni tenisové Skoly obsahuje teoreticka 1 vyzkumna &ast. Pro prehlednost
uvadim jest& jednou seznam dokumentd, které jsou nezbytné pro zaloZeni tenisové Skoly pro

mladeZ:

e Vyplnény formulai Ohldseni Zivnosti nebo Jednotny registracni formuldv

o Vypis z rejstiiku trestii (ne star$i nez 3 mésice)

e Doklad o odborné zpusobilosti (v tomto piipad& trenérska licence ¢i vysokoskolsky
titul v oblasti télovychovy)

e ProhldSeni o nepodnikdni (pokud jiz dotyEny neprovozuje jinou Zivnost)

V praktickém Zivot& miZe tato diplomova prace slouZit jako ,,voditko® pro budouciho
trenéra a pomoci mu v rozhodovani. Je vSak nutné ovéfit si informace vztahujici se
k zakontim CR k aktudlnimu datu. Je moZné, ¥e uvedené informace nezahrnuji viechna
moZn4 specifika a mize dojit k situacim, které nejsou zatim popsany. Podobna prace vSak
doposud sepsana nebyla, takze v&fim, Ze miZe nékomu pomoci ve vlastni realizaci.
Diplomova prace s nazvem Organizace a fizeni sportovni pfipravy mladeze v novych
ekonomickych podminkach (Bohaty, 1995) se tyka spiSe problematiky sportovniho tréninku a
kondiéni ptipravy v tenise a administrativni podminky vedouci k soukromému podnikani se

zde neobjevuji.
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V praxi je nejdilezit&jsi orientace v pravni problematice vztahujici se k soukromému
podnikani ve sportu obecné a dale pak znalosti o tenise. Herni piiprava, kondi¢ni pfiprava,
materialni zabezpeteni i misto pro trenérskou Cinnost je nutné dopfedu znat a patficné zvazit.
Odborna zpisobilost je minimalni podminkou, duleZité jsou znalosti a vlastni ziskavani praxe

v oboru.
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neotvrzen{ ptijeti

FO

Ejednach........icivniiiiiiiivininnnnns

Ohlasen{ Zivnosti

podle § 45 odst. 2 a § 10 odst. 1 pfsm.a) zdkona &, 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni,
ve znénf pozd&jiich predpist (déle jen 2z)

1) Fyzickd osoba - ¢eskd

7) Datum ukon&eni provozovani
¥ivnosti

zovan{ Zivnosti

8) Zivnost provozovdna pri-
mysloyym zpdsobem?

ano O ne [

Titul Iméno PHjmenf Titul
rodné &fslo datum narozen{ statnf ob&anstvi
/ .
A L [} L i 1 L i 1 1 1 1 | 1 i 1
Bydlist& | ulice &. popisné &, orientaén{
obec &4st obce PsC
_2) Obchodni firma
3) Misto podnikfn{
ulice &, popisné ¢. orientagnf
obec &éast obce PSC
4) Pfedmé&t podnikéni
5) Identifika&nf &islo 6) Datum zahéjen( provo- 6a) Datum vzniku

Zivnosten, opravnén{ ‘

9) Podnikal/a jste nebo

_podnikste na Gzemi CR?
ano [J |ne g




-~
-GR
CENTRALNI

REGISTRACNI MisTO

podaci razitko 1S

JEDNOTNY REGISTRACNi FORMULAR

Fyzicka osoba - zakladni a Zivhostenska cast

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel
a) fitu! bj jméno

) plijmeni

o} titul

LIl )

]

ej pontavi 1 ? f) ro-dné piijmen g) rodinny stav
Zena/ muz I [ l r
h} misto narozeni 1) okres j) stat? k) datum narozen!

)

J B

.

m;j rodné dislo

n) identfikadni &lsto

1) statni obZanstvi
-

\.

. . 1 -

o) obchodni firma (jen u oscb zapsanych do obchodniho rejstifku)

02 Bydhigté
a) nézev ulice b} Sislo popisné c) &lslo oneniacni
J [ rj 1 1 1
g) stat
r

03 Misto podnikéni

a) nazev ulice b) éislo popisne ) disle onentatni
| I [
i d) ndzev obce e) &4st obce frst
L ] L J [ | B | 1 |
04 Doruéovaci adresa
&) ndzev ulice 1) &islo popisne ¢) &slo onentacnl
[ JL J
¢} nézev obce 8) tast obce HPsC
J J [ L 1 1 1 J
05 Pobyt na Gzemi CR (pro zahrani&ni osoby)
8) nazev ulice b) cislo popisné ¢} cislo onentadni
! [
-
d) nézev obee ) Zast ohce fPSC
Jil | -
Pyyplni cizf statni pfisiunik, kiery nem4 piidélero rodné Cislo
“ vypini se pouze v pfipadé, kdy statem narozeni neai CR
MPO FO £4s( 01 ~vzor & 02 (012007) 1 I nehodic! se skrindie




P

Vyplni Zadatel

¢fujici orgdn

Vyplni ov

Z4adosti zasilejte na adresu Rejstiik trestd, Soudni 1, 140 66 Praha 4

- ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Misto pro Adresa Zadatele
kolkovou UPOZORNENI
zndmku
Adresu Zadatele, na kterou se mé vypis
50 K¢ zaslat, uvadgijte ve tvaru:
jméno, piijmeni
nézev ulice, &islo domu
PSC nézev mé&sta nebo obce
Jméno a pivodni (rodné) pfijmenti Nynéj3i pfijmeni Rodné &islo
I | | | .
Den, mésic, rok narozeni Misto narozeni Okres Pohlavi* Statni
Muz ob&anstvi
Zena
Jméno a ptijmeni otce Jméno a pfijmeni matky Rodné pfijmeni matky
Trvaly pobyt Zadatele Podpis Zadatele
Razitko organu, ktery ovéfil spravnost tidajl a to- ZAZNAM REJSTRIKU TRESTU
toZnost Zadatele
Ovéreno podle
Ukel Zadosti **
Spisova znatka — &,j. **
Datum a podpis zodpov&dného pracovnika
* Nehodici se $krtnéte ** Poudeni na druhé strang
11/06 36/2006

(SEVT) 171570

(k.L.&. 157 - Zidost o vypis rejstiiku trestil)



Prohldseni o nepodnikaani

(§ 6 odst. 1 pism. D) a e) zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky

zakon), ve znéni pozd&j§ich predpisi

J4, niZe podepsany (4)

Jméno a piijmeni:

Rodné ¢&islo:

Bydligts:

prohlaguji, Ze jsem do dne$niho dne na vizemi Ceské republiky nepodnikal (a) a
nepodnikdm v rezimu Zivnostenského zdkona ani zakona jiného (napftiklad jako

zem&delec, 1ékat, dafiovy poradce apod.)
Zaroven beru na védomi, Ze v pfipadé€ nepravdivého prohlaseni mi miZze byt

uloZena pokuta v souladu s ustanovenim § 65 odst. 1 pism. d) Zivnostenského
zakona aZ do vySe 100.000,- K&.

\Y% dne

podpis
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Ptiloha €. 5

Seznam otazek k vedeni rozhovoru pro majitele tenisovych Skol

Jak dlouho jste soukromym podnikatelem v oblasti tenis. vychovy mladeze?

Co Vas vedlo k rozhodnuti soukromé podnikat pravé v tenisové vyuce déti?

Kolik ma v sou€asné dobé Vase ,,5koli¢ka“ hracua a kolik zamé&stnavate trenérii?

Jakou mate trenérskou licenci?

4.1 Vzdélavate se nadale v oblasti trenérstvi tenisu?

Co viechno jste potfeboval/a z hlediska administrativy k zaloZeni své tenisové Skoly?

5.1 Jaké mate zkuSenosti v jednani s ufedniky?

5.2 Kolik Gasu jste stravil/a vyfizovanim dokumentl nezbytnych k zaloZeni tenisové
Skoly?

Jaké byly pfiblizn€ po€ateCni investice do projektu?

Vratili se Vam jiz vloZené naklady? (Za jak dlouho?)

Iste nucen/a zvySovat ceny za tréninky?

Jak se citite v roli podnikatele?

9.1 Uvazoval/a jste n€kdy o zruSeni Zivnosti?

9.2 Z jakého divodu?

10. Zvladate bez obtizi naro¢nost takového zplsobu obzivy?

11. Kolik ¢asu denné vénujete praci?

12. Které faktory ovliviiuji poget zajemci o tenis ve vasi Skole?

13. Ve kterém obdobi a ve kterych dnech v tydnu kles4 zajem o tréninkové jednotky?



