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Uvod

Ke zpracovani své diplomové prace jsem si vybrala téma péle o zaméstnance. Oblast
pracovniho préva a pracovnépravnich vztahi mé velice zajimé a rdda bych se ji vénovala i ve
svém profesnim Zivot€. Réada bych pokraCovala v doktorandském studin na Karlové
Univerzit®. Pravé na pracovni pridvo a na souvisejici problematiku bych se nejradéji
soustfedila. Do své doktorandské prace bych rada zapracovala pak i platnou pravni tpravu
Evropské unie, hlavni pozornost bych rdda vénovala némeckému pracovnimu pravi.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit platnou pravni tdprava tykajici se péfe o
zaméstnance, kterd je v souasné dob& upravena v zékoniku price. Stary zakonik préice &.
65/1965 Sb., ktery platil na naSem Uzemi pfes padesat let, byl nahrazen novou, moderni
tipravou pracovnépravnich vztahi. Rada zakont doprovazejici stary zékonik price byla
zrudena a jejich tiprava se integrovala do nového zakoniku prace. Zakonik prace €. 262/2006
Sb. je G¢inny od 1.1. 2007 a je zaloZen na opalném principu, nez dosavadni zakonik, a to
v zakotveni zdsady ,,co neni zakazano je dovoleno®.

Nejdfive jsem se budu snaZit v kapitole . vymezit pojem péée o zamdstnance a nastinit kratce
historicky vyvoj tohoto institutu a provést ndhled na rozdéleni péfe o zamé&stnance na pééi
povinnou, smluvni a dobrovolnou.

Trh préce, jako kazdy jiny trh je v neustdlém pohybu a kdo chce byt Gsp&3ny, musi sledovat
soudobé trendy. Tak né&jak bych uvedla svou II. kapitolu pojednavajici o divodech a
zplsobech péde o zamé&stnance. Prot vlastné zamé&stnavatelé petuji o své zaméstnance? Na
jednu stranu jim to uklada zdkon. Zde jde oviem jen o rdmcovou Upravu, kterd je sice
povinnd, ale neznamena to, Ze se zaméstnavatel musi jen v tomto ramei pohybovat. Kazdy
(sp&dny zamé&stnavatel vi, Ze dobrou a kvalitni pracovni silu je tfeba si udrZet. DulezZité je dat
zam&stnanci najevo, Ze ho firma potfebuje a Ze si opravdoveé ceni fasu, ktery ji vénuje. Jen
opravdu dobfe motivovany a spokojeny zaméstnanec muiZe pro svého $éfa odvadet tu nejlepsi
praci. Spokojenost musi byt na obou stranach. Téchto cila se snaZi zaméstnavatel dosdhnout
fadou prostfedki, jednim z nejvyznamnéjsich je bezpochyby finanéni odména (mzda, plat).
Jak jsem ale zjistila pro mnohé zaméstnance neni tento ukazatel iplné to nejpodstatné;si.

O spokojenost svych podiizenych bojuji §éfové, manaZefi a feditelé i jinymi prostiedky. Své
misto zde maji tzv. zamé&stnanecké benefity, vyhody, poZitky, Gstupky a jiné vyhody, které
jsou zamé&stnanci poskytovéany a které jdou nad ramec jeho ,,vyplaty®.

Na zminénou problematiku navazuji v kapitole sociélni politika podniku, III. kapitola, kde
chei zminit nejzndmé&j§ zameéstnanecké vyhody, ke kterym se pak podrobng vratim v kapitole
V., kterou chei vénovat dafiovému pohledu na zaméstnanecké vyhody.

Kapitola IV. bude shrnovat platnou prdvni Gpravu a jeji zhodnoceni a porovnani s minulym
zékonikem préce. Jen okrajové se zminim o zvlastnich pracovnich podminkdch n&kterych
zaméstnancli, které zdkonik také ¥adi pod institut péCe o zaméstnance, nicméné ja bych radéji
veénovala v&ts§i prostor pracovnim podminkdm, odbornému rozvoji a stravovéni zameéstnanci.
TEZi%t& mojf prace by pak bylo vymezeni viech moZnych zaméstnaneckych vyhod a benefiti
jak zhlediska dafiové, tak z hlediska moZného poskytovéni. Ne kaZdd firma a ne kaZdy
zam@stnavatel si totiZ miiZe dovolit poskytovat svym zaméstnancim mnohdy finandng
néakladné benefity.



Spise se setkavdm s v&tSi mirou poskytovani vyhod u velkych firem. Zvlast® deefinné
spoleénosti Serpaji své zkuSenosti s benefity od zahrani€nich matefskych firem a snaZi se je
nabizet svym zaméstnancim. Velkou roli zde hraje mozZnost ,déat si vydaje do ndkladd®.
Sttedni firmy pak buduji Sasto Gzkou firemni kulturu a snaZi se o navézéni i mimopracovnich
stykd mezi zaméstnanci.

VL. kapitolou, kterou podrobng {lenim, uzavirdm svoji prici. ProtoZe si myslim, Ze s péti o
zamdstnance, uspokojivymi pracovnimi vysledky jde ruku vruce i sprdvné motivovani
zamé&stnance- tfeba pravé zminénymi benefity, v&énuji velkou pozornost schopnosti spravng
motivovat pracovniky. KdyZ si pokladame otazku, kdo vlastné bude motivovat zamé&stnance,
tak nas v prvé fadé napadne, Ze zamé&stnavatel. V soucasné dob€ se oviem do této role dostava
misto zam&stnavatele manaZer, ktery sim je zaméstnancem. Jemu je oviem svéfen tkol
vymyslet, jak nejlépe zafidit, aby firma a tudiZ i zaméstnavatel prosperoval. Jeho hlavnim
cilem je odhalit takové formy odmény a ,,burcovani®, které poskytne pracovnikovi a o které
pracovnik nejvice stoji. Odménou mu je pak spokojenost a vyborné vysledky zaméstnance.



L. Pojem péfe o zameéstnance

Péte o zaméstnance je urditd persondlni ¢innost, provad&nd s cilem ochrany a pomoci
zaméstnanctim a tvorba p¥iznivého pracovniho prostfedi. Z pohledu organizace zpravidla
néstroj ziskavéni, stabilizace, motivace a spokojenosti zaméstnanci,

Péde o zamésinance je zaméstnavatelem poskytovdna na zédkladé jeho zakonnych
povinnosti, v disledku ujednédn{ obsaZeného v kolektivni smlouvé nebo dobrovolng,
skupinové i jednotlivé. Zahrnuje bezpetnost price a ochranu zdravi p¥i prdci, upravu
pracovniho reZimu a pracovniho prostfedi, sluzby poskytované pracovnikiim na pracovisti
(stravovani, zdravotni sluzby, doprava do zaméstnani, poradenstvi apod.) a dalsi sluzby
poskytované zaméstnanciim, pfip. jejich rodindm mimo oblast prace (rekreace, sport,
kultura, bydleni, pijéky, pojisténi, sluzby pro penzionované pracovniky, pomoc v ur€itych
¥ivoinich situacich apod.).

Viichni zaméstnavatelé potfebuji kromg jinych zdroji i pracovni silu, kterd je v trZnim
prosttedi v&t¥inou i zdrojem nejdraz$im, a to zejména pracovni sfla kvalifikovana. Pravé
Gspé$nost a konkurenceschopnost zamé&stnavatelii zavisi z velké &4sti na schopnostech a
vykonnosti jejich zamdstnanct. Na druhou stranu, to, jak se zaméstnanci chovaji zase
zpravidla odpovida jejich spokojenosti s praci a vztahu k zamé&stnavateli. Zaméstnavatel,
ktery chce uspét na trhu prace a chee dosahovat lepsich vysledki, bude proto ve vlastnim
zéjmu pozitivng ovliviiovat pomoci riiznych stimuli pracovni vykony svych zamé&stnanci
v pracovni dobg a vytvafet jim p¥{znivé podminky i pro tréveni doby odpo&inku slouZici
k reprodukei jejich pracovni sily. Cilem je zvySovani spokojenosti zamé&stnancii. Evropska
nadace pro management jakosti definuje spokojenost zaméstnanct jako souhrn pocith
zamé&stnance, odvozeny od rozdild mezi jeho potfebami a ofekavanimi a vnimanou
realitou na pracovisti.'

1.1. Nastin historického vyvoje

Pol4tky socidlni politiky zaméstnavateld (podnikové socidlni politiky), jejimZz hlavni
smyslem a cilem v soucasnosti je rozvoj lidskych zdrojit podniku a vytvateni pfiznivého
ekonomického a socidlniho klimatu, 1ze nalézt uz v 19. stoleti. S postupnym priimysiovym
rozvojem nachézime nejprve opatfeni slouZici k prevenci pracovnich urazi. Pozdé&ji jde o
socidlni &innost vyvijenou zaméstnavatelem kvili ziskdvani a reprodukci pracovni sily.
Zaméstnavatelé pomémé brzy zjistili, Ze takovéto aktivity jsou dileZitym faktorem
ovliviiujicim celkovou efektivitu jejich &innosti. Disledky hospodafské krize ve tficatych
letech 20, stoleti se viak negativn& odrazily 1 v této sféfe a pouze ti nejsilnéj$i mohli
rozvijet dal podnikové socidlni systémy (napf. Bat'a). V této dob& se také zalina jako
forma dohody o obsahu a rozsahu podnikové socidlni politiky uplatiiovat kolektivni
smlouv%. Od padesatych let se na realizaci podnikové socialnf politiky vyznamné podilely
odbory.

‘www.hr-server.cz

?‘Galvas, M., Gregorova, Z., Hrabcové, D., Pichov, 1., ZacharidX, J. Pracovni pravo Ceské
republiky. Brno : MU, 1997



Hiavni tloha podnikové socialni politiky v soufasné dobé& spolivd ve vytvofeni a
reprodukei vykonného pracovniho kolektivu schopného plnit ikoly zaméstnavatele.

M¢éla by se zaméfovat zejména na vytvafeni piznivych pracovnich podminek a
zdokonalovani Zivotnich podminek zaméstnanci a na pé¢i o vybrané skupiny
zaméstnancil.

Podnikova socidlni polittka se vsoufasné dob€ projevuje zejména v institutu péde o
zaméstnance.

Smysl a vyznamovy rozsah péfe o zaméstnance neni jednotny. V ir§fm smyslu
zahmujeme pod tento pojem soubor prdv a povinnosti sméfujicich k vytvofeni
optimélnich podminek pro vykon pre'lce.3

Zatadit sem miZeme napf. opatfeni souvisejici s pfijimanim zaméstnanct do pracovniho
poméru, spersonalni evidenci, sindividudlnim odbomym rozvojem, s trovni
mezilidskych vztahli na pracoviti, sbezpe¢nosti a ochranou zdravi pH praci, se
zlepSovanim pracovniho prostfedi, se stravovénim, srekreaci, s pracovnépravnim
poradenstvim apod. Vzhledem k tomu, Ze pracovni pomér je zpravidla dlouhodobym
pracovnim vztahem, v némzZ zaméstnanec proZije znafmou &ast svého Zivota v dobé
ekonomické aktivity, je Ziddouci, aby b&hem jeho trvani dochéazelo nejen k vytvafent
podminek nezbytnych, resp. Pfispivajicich k bezpefnému vykonu prace (uplatfiovani
védeckotechnickych poznatki, zdokonalovini organizace prace, odstrafiovani rizikovych
praci), ale i k realizaci opatieni, kterd zam&stnancim usnadni a zp¥ijemni traveni pracovni
doby (vzhled a uprava pracovidt, sluZby poskytované zaméstnanciim na pracovidtich( i
doby mimopracovni, a tim pfispivajici k pocitu celkové spokojenosti zaméstnanci, ktera
pozitivné ovlivituje jejich pracovni vykonnost. Tyto aktivity viak nemaji stejnou povahu.*

3Galvas, M., Gregorovd, Z., Hrabcov4, D., Pichova, 1., Zacharias, J. Pracovni pravo &eské
republiky. Brno : MU, 1997

*Bélina, M. a kol. Pracovni pravo. 2. dopln&né a pfepracované vydani. Praha : C. H. Beck,
2004



2.2. Rozdéleni péfe o zaméstnance

Provadéni opatfeni a vytvafeni podminek pro bezpetny vykon prace je zamé&stnavateliumn
obligatorn& uloZeno zakonem (a je tedy nezbytné je vzdy zabezpelit a zajistit k tomu 1
potfebné zdroje), o opatfenich tykajicich se mimopracovni doby a zplsobu traveni
volného Casu se pravni predpisy vyslovné nezmifuji. Jejich okruh, daldl rozvijeni a
mozZnosti realizace zaviseji na objemu finanénich prostiedka, které miiZe zameéstnavatel na
tyto ulely v&novat. Pokud jsou viak tato posledné uvedena opatfeni sjednana v kolektivni
smlouvé jako povinnost zaméstnavatele, stavaji se pak pro n&j zavazkem, ktery mwusi
plnit.’

Podle shora uvedeného pak miiZeme pé&i o zaméstnance rozdelit do tfi skupin:

1.

povinna péle je stanovena zikony a kolektivhimi smlouvami vy$$iho stupné
(nejvyznamnéj¥imi oblastmi povinné péle o zaméstnance jsou pracovai doba,
pracovni reZim a délka dovolené; mély by zaméstnancim umoZnit skloubeni
profesniho a pracovniho Zivota, Dale pracovni prostfedi, protoZe ma vliv na pracovni
pohodu, vykon a zdravi pracovniki a rovnéz mé dopad na socidlné psychologické
podminky prace. Soucasti této oblasti je i zaji§téni bezpetnosti priace a ochrany zdravi
pracovnikl. K povinnostem zaméstnavatele patii pfedev§im wvytvafet bezpelné a
nezavadné pracovni prostfedi, vyhleddvat rizika prace, zjistovat jejich pfi¢iny a
pfijimat opatfeni kjejich odstran®ni, sezndmit zaméstnance s riziky vykondvané
préce, zajistit jim ¥koleni o bezpe&nostnich pfedpisech a dodrZovéni t&chto pfedpisii
kontrolovat, nepfipustit, aby zamé&stmanci vykondvali praci neodpovidajici jejich
schopnostem a pracovni zplsobilosti, umoznit jim podrobovat se Iékaiskych
preventivnim prohlidkam, zajistit poskytnuti prvni pomoci, vybavit zaméstnance
osobnimi ochrannymi pomtickami a kontrolovat jejich pouZivani. Kontrolu
dodrZovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci mohou provadét orgény stétniho
dozoru i ptislugné organy odbort)

smluvni péée je uvedena v podnikovych kolektivnich smlouvach (mira péée je znainé
ovlivnéna kolektiviim vyjednavanim, tj. jednanim mezi odbory)

dobrovolnd péfe je vyrazem personalni politiky zaméstnavatele (spoéiva
v poskytovani riznych zaméstnaneckych vyhod, které nejsou vézany na pracovni
vykon, ale jsou poskytovany pracovnikiim na zdklad€ skute€nosti, Ze pracuji pro
danou organizaci. Mohou jimi byt zdravotni sluzby, pravni a psychologické
poradenstvi, doprava do zamé&stnani, poskytnut{ firemniho vozu i pro soukromé tigely,
moZnost ubytovani & bydleni, p¥sp&vky na néjemné, pée o d&ti zaméstnancd,
poskytovéni sluZeb pro volny &as, vzdélavact kurzy apod.)

*Bélina, M. a kol. Pracovni pravo. 2, doplnéné a pfepracované vydani. Praha : C. H. Beck,
2004



II. Diivody a zpisoby péfe o zaméstnance

2.1.  Pro&lidé pracuji?

Davody pracovniho zapojeni lidi se rizni. Plati v3ak, Ze obecny vztah k préci je daleko
siln&j$i neZ vztah k jistému zamé&stnani. Duvody pracovniho zapojeni lidi spocivaji
v zdkladnich kategoriich pficin.

Instrumentalni ddvody mlZeme vyjadfit jako snahu ziskat prostiedky potiebné pro Zivot.
Nékteré Seské vyzkumy uvadi, Ze aZz 40% ekonomicky aktivnich osob upiednostiiuje praci
jako zphisob obZivy, za dominantnf ddvod svych pracovnich aktivit.

Emociondlni ditvody neboli stav, kdy price je vnimana jako potéSeni souvisi s faktem, Ze
nékteré prace jsou vykonavany ,.pro praci samu®, jde tedy v podstaté o Cinnost ve své
podstat® potéujici.

Socialni diivody se projevuji jako existence socidlniho tlaku ,,jit za praci ven®. Prace
pracovi§té jak z hlediska spokojenosti pracovnik, tak i z hlediska vykonnosti pracoviste.
Seberealizaéni divody plynou ze zdkladni lidské motivace byt uZitedny, seberealizovat se
a ze souvislosti prace jako aktivity.

2.2, Prol je vhodné pefovat o zaméstnance podniku?

Zékladnim motivem podnikani je samozfejmé& dosaZeni zisku, nebot podniky existuji
proto, aby vyrabély a distribuovaly vyrobky, poskytovaly sluzby zdkazniklim a v§em
ostatnim, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati. Ohled na socidlni ddsledky podnikové
¢innosti nemusi nutng vést k ekonomickym ztratdm, miiZe pusobit stimuladné a zplsobit,
Ze napliiovani socidlni funkce bude mit svou néavratnost a pozitivné ovlivni budoucnost
organizace. Napt. Tomas Bat'a vzdy spojoval své podnikatelské aktivity s Sir§im socialnim
zdzemim, opodstatnénost svého postupu vyjadiil jeho vyrok: , Nejdiiv je tfeba vybudovat
sebe, svoji vnitini silu, potom své lidi a ti vybudw{ firmu.*

Pojem péce se uZ v prvni poloviné minulého stoleti pouzival k oznadeni produktt socialni
politiky, od druhé poloviny 19. stoleti se pojmem pée obvykle vyjadiovaly aktivity
socialni politiky, které se zamé&fovaly na zajiSt€ni vSestranného rozvoje &lovéka, Pé&e o
zamé&stnance cestou vytvafeni vhodnych podminek pro praci, které se snaZi soufasné
vyvaZovat osobni a pracovni Zivoty zam&stnancid je specifickou &innosti. Jeji originalni
misto spoéiva na pomezi prace a éasu urfeného relaxaci, roding, volnoasovym aktivitdim
jedince apod.

23. Motivy podniku pro praci se zaméstnanci

Etické a huméanni diivody pée o pracovniky piedstavuji filozofickou zékladnu fizeni
firmy. Respektovani principu humanismu, etickych a moralnich zasad v systému socidlni
price se zaméstnanci podporuje soudrZnost zaméstnaneckého kolektivu, plispiva
k optimalizaci vykonu, integruje jedince do pracovmich tymu vrémci podniku a je
pfirozenou prevenci pfed nezddoucim jednanim a chovanim.

Politicko-organizadn{ motivy sleduji jako c¢il optimalizaci vztaht mez hospodé¥skym
vedenim podniku a odbory, a jsou soufasng prostiedkem akumulace neformdlni autority a
miry vltvu na pracovniky.

Utilitirni motivy vyplyvaji se zakladnich cfli a smysld podnikani, tj. vytvafeni a
maximalizace zisku, dosaZeni vysoké produktivity, dobrych vysledkit hospodateni a
zlepSovani vztahl mezi pracovniky a firmou apod.



Prévni pozadavky jsou vyjadienim normativniho niroku zaméstnance. Podnikova socidlni
politika je realizuje jako povinné (obligatorni) a nepovinné (fakultativni) opatfeni a pfi
jejich napliiovani vychazi z respektovani tfi skupin potencidlnich zdrojli (povinna péle,
smluvni pée, dobrovolné péce).

Tlaky ob&anské spolefnosti vychdzeji ze Sirokého zakladu a obecného smyslu péce o
zaméstnance, kterym se firma snaZi motivovat pracovniky, protoZe zaméstnanci podniku
jsou lidskym kapitilem, jeZz patii k nejvyznamnéj¥im determinantam dlouhodobé
efektivnosti a prosperity firmy. Orientace na pééi o pracovniky pomaha zlep$ovat povést
firmy jako dobrého zaméstnavatele, pomahd jak p# udrZeni kliGovych zaméstnanci, tak i
pii ziskdvani novych schopnych zam&stnanci.’

Systém socialni pée o zaméstnance neni pfedepsdn sjednotnou metodikou a
definovanym obsahem. Vnitropodnikova socidlni politika by mé&la byt integralni soutssti
rozvoje lidskych zdroj v podnicich a ve vefejnych organizacich a m&l by byt zaloZena na
socialnim dialogu. Firma nabizi zaméstnanci spln&ni cil, na které by on sdm samostatné
nedosdhl a vyuZivd svych materidlnich a organizatnich prostfedki. Zpisoby péée o
zamé&stnance, vyuZiti zaméstnaneckych vyhod k posileni spokojenosti a loajality
zam&stnance jsou vnimanou a hodnocenou hodnotou jak samotnymi zaméstnanci, jejich
redinnym zdzemim, ale také se pée o zaméstnance fadi k atributim formujicich image
podniku.

Péle o zaméstnance by proto mé&la byt pojiména jako investice se viemi jejimi

souvislostmi, a to proto, Ze:

1. Investice do vnitropodnikové socialni politiky jsou orientovany na obnovu a rozvoj
lidskych zdroji.

2. Investovani spo¢ivd v tomto piipad€ v poifizeni takového aktiva, které v budoucnosti
pfinese svému vlastnikovi uréity ekonomicky efekt.

Investice jako tok vydajl, uréené na realizaci socidlni politiky firmy a pé&e o zamé&stnance
neslouZi bezprostiedni spotfeb&. V tomto piipad€ jsou velilinou, tvofenou projekty
s kladnou ¢istou sou€asnou hodnotou. Byt’ neni prosp&ch péée o lidské zdroje a potencial
lidi, se zam&fenim na zvySovani schopnosti zdroji jednodun$e vyjadfitelny v pendzich,
pfesto kvantifikovatelny prospéch se projevuje jako zdroj konkurenénich vyhod a v tzv.
synergickém efektu, tj. isporach nékladi, v lepsim vybé&ru pracovniki a jejich stabilitg.

®J. Janouskova, H. Kolibov4, Zamé&stnanecké vyhody a dané, GRADA Publishing, a.s.,
2005
. Janouskova, H. Kolibova, Zaméstnanecké vyhody a dan€é, GRADA Publishing, a.s.,
2005



IIl. Socialni politika podniku

Podnikova socialni politika se jako fenomén objevuje v teorii i praxi po dlouhd desetileti.
Klasicky kapitalismus 19. stoleti vyuZival délniky tim, Ze je nutil pracovat co nejdelsi
dobu po cely rok, pfi¢emz do pracovniho kontraktu nebyla zahrnuta podminka ochrany
zamé&stnanctl, coZ zplsobovalo, Ze d€lnici byli udrZovani v nejistoté, a tak pod tihou
atmosféry pijimali diktat dalich podminek. V prib&hu minulého stoleti se v rdmci
rozvoje zaméstnanecké spoleCnosti podafilo zabudovat do pracovnich kontraktli takovou
miru ochrany pracovni sily, Ze pomér mezi zaméstnanci a zaméstnavateli byl stale vice
vyrovnany. DrivEsi nejistota jako hlavni faktor motivace k praci byla vystfidana
Jegislativon ochrany pfed nejistotou.®

V devadesatych letech minulého stoleti se, zejména v regiondlnich podminkach
s problémovym trhem prace, vpraxi projevovaly tendence odbourdvat Gisek péCe o
zaméstnance a redukovat jednotlivé kroky socidlni politiky firem na pouhou soustavu
penéZnich davek. Tyto posuny vedly k tomu, Ze¢ se socialni politika firem projevovala jen
v dil¢ich opatfenich nez v celkovém systému péée o zaméstnance.

Soucasni zaméstnanci dnes cht&ji od svého zaméstnavatele kvalitativn€ jiné poZitky, nez
pozadovaly predchazejici generace. Také zaméstnavatelé vyZaduji jiny souhm zralosti a
dispozic pracovnika. Cht&ji a hledaji pracovniky se schopnosti se nejen flexibilng ale
navic s viastni invenci pfizplsobovat novym podminkdm a rostoucim poZadavkim
novych technologif ¢i naro&né klientely apod. Jako pfirozené se jevi, Ze pozménény madel
pozadavkil i oekdvani zaméstnavatelll ocefiuje vy3Si kvalitu podaného vykonu jinou

Twr

formou odmeny jeZ je adresnéjsi a pohyblivéj3i formou odmeénovani.
3.1.  Efekty podnikové socialni politiky

Ekonomické udinky dokladaji to, co je vytvoteno konkrétnim podinem a zda je
vynaloZend aktivita uZitedna a potfebnd. Ekonomické efekty se projevuji v:

e DosaZeni lepSich moZnosti a Sir§tho vyb&éru pracovnikid 2z hlediska jejich
kvalifikace, praxe a zkuSenosti. Vy33i zdjem o zaméstndni ve firmé s kvalitnim
programem zameéstnaneckych vychod se zvysuje také vzhledem k plné&j3i saturaci
zaméstnaneckych potieb. Dochazi ke stabilizaci pracovnikill ve firmég, &imZ podnik
neztrdci sviij management znalosti a nemusi vynakladat dali prostfedky na
opstovny nabor persondlu ¢i zaSkoleni novych pracovnikid a jejich adaptaci
v opakovaném vybéru po odeSlém nebo neuspé€iném kandidatovi. Firma takto
neztraci investice, jeZz vlozila do podpory podnikového vzdélavani potencialné
odchizejicich zaméstnanci. Neopominutelnd je 1 nespornd spokojenost
zaméstnanci.

» ZvySovani pracovniho fondu. Spokojeni pracovnici vykazuji men3{ fluktuaci, niz§i
stresové zatizeni apod. a inklinwji k vyjadfeni vétsi divéry v zaméstnavatele,
ptiGemz? vytvéafeji na zdklad€ své spokojenosti tendenci k vhodné participaci a
pracovnimu klimatu uvnitf firmy.

s ZvySovani redlného pifjmu zaméstnanch i pfes nejrizné&jsi reguladni opatfeni,
ptitemz firma mize vyuZit finannich a dafiovych vyhod vramei stavajici
legislativy. Skutednost, Ze vyhody byvaji ploin€ dostupné, fasto i rodinnym
piislusnikim (navic nepodléhaji inflaci), v kaZdém piipadé zvyZuji piijem
zamestnance.

e UZivani zamé&stnanecké vyhody, které si zaméstnanec voli podle svych preferenci
ze systému nabidky, a kdy sdm uréuje Cas a misto spotfeby, je spotfebou v realném
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gase. Nefinanéni vyhody podle jednotlivych druhii zaméstnaneckych benefiti
sniZuji vydaje za sluzby a zboZi na béZneém trhu.

Neekonomické (kulturni, spoleenské, sociaini) G€inky vyplyvaji z celospoleCenskébo cile
oteviené a informaéni spolednosti, které vymezuji svobodu individua v pracovni

2 oW

komunité. Soudasné predstavuji neekonomické ucinky rozvoj takove soustavy vztahl, kde
zamdstnavatel konkrétnimi kroky prezentuje charisma zajmu o zaméstnance, ktery na
zéklad® saturace svych potfeb realizuje vlastni produktivni potencial pro firmu. Projevyji
se jako:

Formovéni kultury podniku a podpora fidicich, rozhodovacich a komunikacnich
procesi ve firmé.

Formovani jedince, motivované€jsi zaméstnanci vykazuji vyrazné&j§i zosobnéni a
tlak na vykon neZ ostatni, jsou adaptabiln€j§i (napf. k dalS8im pracovnim
pozadavkim 1 k ucasti na celoZivotnim vzdé&lavani), nebot’ zdjem firmy a nabidku
benefitd vnimaji jako vytvofeni fundamentu pro lep$i pracovni vykon a lepsi
Zivotni standard.

VéEt§i soundleZitost, podpora tymovosti, zachovani vérnosti a loajality
zaméstnavateli a snaha pozitivng participovat na podnikové kultute.

ZvySovani spokojenosti zamé&stnanci, ktefl prostfednictvim pfistupu a poZivanim
zaméstnaneckych vyhod vnimaji, Ze firma akcentuje jejich praci, kompetence a
pili. Piistup k benefitim dava zamésinanci pocitit, Ze neni jen elementem
poZadavkl zamésinavatele na vykon podle logiky trhu price & socidlni
soutéZivosti. Vyhodami, jeZ zlepSujf pohodli zaméstnance, firma dokazuje, Ze cti
osobnost a individualitu pracovnika.

Piispévek k zlepSeni zdravotniho stavu zaméstnanch (kromé prokazatelné
souvislosti mezi pracovnim uspokojenim a zdravotnim stavem maji dodatedné
prohlidky nebo proplaceni vitaminovych dopliikd preventivni u€inek.

Piispévek k politické stabilit€ a spoledenskému konsensu. Na pozici a vnimani
socidlni politiky firmy se podili i historie a tradice socidlni politiky ve firmé, jakoZ
1 diisledky vlivl trhu prace. Ovlivnéni a tlak na definovani a distribuci benefiti mé
i organizovany ptenos mysienek projevujici se nap¥. jako tlak dokumenti Unie.®

“Keller, J.: Soumrak sociélniho statu. Praha, Slon 2005
%), Janougkové, H. Kolibov4, Zamsstnanecké vyhody a dang, GRADA Publishing, a.s.,
2005
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3.2. Cafeterie systém

Ekvivalentem v n€kterych zemich se uZiva pojem Program pruznych odmén nebo ,.flex
plan“. Je znam z USA, CisteCne v modifikované podobé z Némecka. Je to zplisob pestré
palety modemich pfistupl, které ¥eS§i a nabizeji volitelné zaméstnanecké vyhody.
Podstatou systému je, Ze kazda vyhoda & pozitek ma jasné definovanou hodnotu, a
disponuje tak ocenénym bodovym zikladem nebo je jeji hodnota vyjadiena cenami v K&.
Zaméstnanci Je pfid€len bodovy nebo finandni p¥idél na Easové obdobi, do jehoZ vyie si
muiZe z nabidky vyhod volit, vybrat a erpat je.

Zaméstnanci si tak vybiraji vyhody podle svych potfeb, vice si t&chto vyhod ceni, nebot’
voll podle svych aktuainich preferenci, zdjmi a mohou sami (do jisté miry) hospodafit
s body &1 prostfedky v pfesné stanoveném &asovém obdobi. Pruzné vyhody napoméahaji ke
slad’ovani vyberu odmeén. Zaméstnavatelé poskytuji vyhody za obecn& zndmou cenu, kterd
je pevn€ dana bez ohledu na to, jakou volbu zaméstnanci uptednostni, efektivita
takovéhoto zplsobu je primémeé dva aZ tfikrat vy38i neZ u systému fixnich benefitd.

Z hlediska zaméstnavatele jde o efektivni vyuZiti finanénich prostfedkd s ohledem na
daflové zatiZeni benefitl, transparenci a priihlednost systému nefinandniho odméfiovani a
zvySovani motivace a spokojenosti zamé&stnanci.

Zamé&stnanec si svobodn& vybere z nabidky dle individudlnich potfeb. Vybér z ucelené a
pfehledné a ¢&asto i elektronické nabidky benefitd, pfi opakovani vyb&ru, kdy si
zam&stnanec muiZe navolit jiné vyhody na zdklad€ zmény svych preferenci, dochazi
k opétovnému zvyseni motivadniho efektu.

Cafeterie ma v3ak také n&které nevyhody. UdrZovani systému je drahé a zbytedné
ndkladné a samotné pruZnost volby miZe zakladat problém jak pro zaméstnance, tak i pro
zamé&stnavatel. Na zdkladg zkuSenosti se proto jevi jako pozitivni krok, zavedeni uréitého
prototypu benefitd v konkrétni nabidce, kterou firma mutZe postupné rozfifovat a
obohacovat."

33. Clenéni zameéstnaneckych vyhod

V disledku rliznorodosti je vhodné élenit socidini politiku firmy v jeji konkréini nabidce
zaméstnaneckych vyhod podle charakteristickych vlastnosti do nékolika kategorii.

Podle &asového horizontu je socidlni politika fitmy odliSitelnd ve své okamzZité a
dlouhodobé vizi. V kazdé jeji podob& a realné formé viak je zdrojem fady vyhod pro
viechny zicastnéné strany.

V konkrétnim zaméfeni péle se soustfedi pifmo na zaméstnance nebo na pracovni
prostiedi, které pracovnika jako objekt péfe obklopuje a spolupodili se na odvdd&ném
vykonu.

Podle rozmé&ru je socialni politika firmy ¢lenéna na individudlni a skupinové sluZby.

Podle zplisobu distribuce, zda jsou cilené, adresné {obvykle jsou vazany na pozici) nebo
plo&né, tj. Ze jsou nabizeny viem rovnocenne.

lﬂwww.hrguru.cz
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Mezi individualni sluzby patii obvykle spie pefovatelské zaméfeni firmy widi
zaméstnanci, jeZ se ocitl v mimofadnych osobnich situacich. Napi. na nemocenské, pfi
narozeni ditéte, pfi Zivelnich udéalostech, pfed penzionovanim a pfi odchodu do prvnibo
dichodu. Tato situace v Zivoté zaméstnance 1 konkréini firmy si pravem zasluhuje trvaly
zdjem ze strany zameéstnavatell, jak pro dosaZeni efektl na stran€ jednotlivce, tak i na
strané firmy (seniorska Zivotni zku$enost, ¢asto i rozhled a zejména znalost firemni praxe
jsou cennym zdrojem informaci).

Mezi skupinové sluzby (jsou prostorem pro pitsobeni preventivni a stimuladni funkce
socialni polittky firmy) patfi vytvafeni vhodnych podminek pro priaci zaméstnancl
(pfedchazeni (razlm, zdruky bezpetnosti a hygieny préce, poskytovani pracovnich
pomiticek, moZnosti rekreace, relaxatni vikendové lazeriské pobyty pro nositele klicovych
kompetenci ve firmé&, rehabilitace, nepenéZni dary); protistresové programy (nabidka
tréninkovych a relaxa&nich programd, zaméfenych na feSeni konflikth, fizeni &asu &
efektivni komunikaci); kvalifikatni struktura a kariérovy rist zaméstnance (podnikové
vzd&lavani, diferencované e-learningové kurzy obecné povahy- napf. skoleni bezpeé&nosti,
informace o novych zdkonech &i ucetnich postupech a specidlni povahy- napt. firemni
kurzy pfipravené organizaci pro uréenou skupinu zameéstnanci, napf. manaZert).

Za skupinovou sluzbu povazujeme i zdokonalovani Zivotnich podminek a kvality Zivota
zamé&stnancl. Patfi sem péde o zdravi (angaZovani podnikového lékafe, hrazenych
preventivnich zdravotnich prohlidek, ale 1 kompenzace uslé mzdy v moZnosti zlstat urdity
podet dnfi vroce doma bez 1ékafského potvrzeni nebo v dorovndni uilého vydélku pfi
nemoci, aby zaméstnanci tzv. nepfechazeli z finanénich divodi nemoc apod.); stravovani
(jak vyplyva z vyzkumt nejéastéji formou dotaci zaméstnanci primémé 50% z ceny na
jedno teplé jidlo denné); zajisténi v nemoci a ve stafi (komeréni nemocenské a penzijni
pfipoji§téni); doprava do zaméstndni (vyplyvajici z problémi shustotou a frekvenci
vefejné dopravy a u velkych firem s drovni sménnosti); moZnosti ubytovani (donedavna
velmi dileZity stabilizaéni prvek, v prab&hu 90. let doSlo k odklonu, v zahrani¢i opét
v modé); vyuZivani volného ¢asu (podobné jak u stravovacich kupdénit se objevuje nabidka
na poukdzkovy systém pro kulturni a sportovmi vyZiti, napf. tzv. HolidayPASS ¢&i
RelaxPASS, daldi poukazy na rekreaci; péée o rodinné pfisludniky (akce pro déti, oslavy
sezdnnich svatka &i firemnich vyroéi).

Pokud jde o benefity (vyhody, poZitky), jeZ jsou souddsti wréité pozice, lze charakterizovat
jako specifickou nabidku vyhod pro urité vybrané procento pracovniki. Jejich skladba je
podle firemnich zkuSenosti §irokd. Nejéastéji se vyskytuje jako:

1. péle o vrcholovy management (sluZebni telefon, notebook a automobil, pfipojeni
k internetu)

2. péde o zaméstnance vroli samoZivitele (matky & otce snezaopatfenymi détmi
v nabidce, napf. pruZné pracovni doby, nejCasi€ji pruzného dne, ale i tydne, kdy
zamé&stnanec miZe pracovat v dob€, kterd mu vyhovuje, ale musi odvést zdkonem
stanovenou pracovni dobu, plijéky k pfeklenuti tiZivé finanéni situace)

3. péle o osoby se zdravotnim handicapem (jde o podporu talentu subjektu a snahu
piispét k maximilnimu vyuZiti potencidlu téchto zaméstnancl, napf. moZnost
zaméstnani na zkraceny nebo sdileny dvazek)

4. préce se seniory (program pro byvalé zaméstnance, aby mohli byt v kontaktu
s poslednim zamé&stnavatelem a mohli oboustranné vyhodné zarogit zkuSenosti, napf.
pripojeni k internetu, angaZovani pro potfeby podnikového vzdélavani pro souasné
zaméstinance}
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5. péce o zaméstnankyné na matefské dovolené (program pro zaméstnance, aby mohli
sledovat vyvoj firmy a nevraceli se nepfipraventi, napf. pfipojeni k internetu, finanéni
podil na dhradé tuasti napf. jazykového kurzu, dalitho vzd&lavani formou e-
learningu, i¢ast na n&kterych firemnich akeich apod.)

6. préce s osobami s nizkou socidlni a kulturni drovni, ¢leny etnik

34. Vliv legislativy na zaméstnanecké vyhody

Odména a odméfiovani pracovnikli, definujeme jako soubor nastrojii pouzivanych
organizaci ke kompenzaci pracovniho Usili zaméstnanch a jejich pracovni motivaci.
K zdkladnim otdzkdm odmeéfovéni pracovnikt pati{ stanoveni tirovné mezd a platd,
vytvofeni vnitini struktury platd a mezd opirajici se o hodnoceni praci, volba nastroji
individualniho, skupinového a celofiremniho odméfovani (vykonnostnich odmén a
bonusd, prémii, proviz{ apod.) a zpiisob jejich konstrukce, vybér zamé&stnaneckych vyhod
a zpUsobu jejich poskytovani (pausalné nebo na zakladé individudlni volby), poskytovani
pfiplatkd apod. Cilem systému odméiiovani by méla byt podpora c¢ili podniku a jeho
odpovidajici propojeni s jednotlivymi oblastmi Ffizeni lidskych zdroji, pfedeviim jejich
hodnocenim a rozvojem. Odmény v podobé zaméstnaneckych vyhod mohou byt- co do
celkové vySe- poskytovany bud viem zaméstnancim ve stejném rozsahu nebo
odstupriovang pedle pracovniho zafazeni, v obou pfipadech bud’ jednotné nebo na zaklads
individudlni volby zamé&stnance. "

Zamé&stnanci vnimaji penize ve mzdé a zamé&stnanecké vyhody rozdiln&. Penize jsou
neosobni a jsou jistou ,,samoziejmosti“. Pé€e firmy o zaméstnancovo stravovani, volny
¢as, zdravi apod. je vnimano mnohem intenzivngji. Pokud tato oblast nebude opomijena
ze strany zaméstnavatele, budou zamé&stnanci podvédomé vnimat, Ze jejich zaméstnavateli

na nich zaleZi a povazuje za dileZité se o né starat i mimo ramec pracovniho procesu.

Volba benefiti poskytovanych zaméstnanciim je limitovéana jen platnou legislativou (napf.
dani z pfijmu fyzickych a privnickych osob, zdkony tykajicich se socialniho a zdravotniho
pojis§téni, zakonikem prace) a vybérem ze strany zameéstnavatele, ktery stanovi podminky
k ziskani danych zamé&stnaneckych vyhod.

V mnoha p¥{padech je odméiiovani formou zaméstnaneckych vyhod motivovano zejména
moZnosti datiovych dspor a uspor v souvislosti sodvody socidlnitho a zdravotniho
pojisténi, a to jak u zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Tim, Ze v pfipadé poskytovéni
vhodnych zaméstnaneckych benefitl 1épe ziskava firma nové zaméstnance a dosahuje tak
i uréitého stabilizatniho efektu u zaméstnancl. Firma ziskd konkurenéni vyhody oproti
zam&stnavatelim, kie¥ zaméstnanecké vyhody nenabizeji a buduje si dobré jméno.

"Strugny vykladovy slovnik personalistickych termint, MaPP, 2003, 12: 16, Aspi
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IV. Pravni dprava péce o zaméstnance v CR, srovnani nové a staré
upravy

Poslaneck4 snémovna Parlamentu Ceské republiky dne 23. kv&tna 2006 pfehlasovala veto
prezidenta republiky k novému zakoniku price a definitivng jej pfijala. Novy zikonik
prace nabyl iéinnosti dne 1, ledna 2007.

Zatimeco dosavadni pravni Gprava v zékoniku préce je postavena na principu ,,co neni
dovoleno, je zakazano®, hlavnim principem nové Upravy pracovnépravnich vztahd,
pfedevdim nového zdkoniku préice, je zakotveni nové zisady ,,co neni zakdzino, je
dovoleno®. To ma umoznit v&tsi liberalizaci v pracovn&€pravnich vztazich a vyrazng posilit
princip smluvni volnosti u€astnikd téchto vztahil.

Rozhodyjicim diivodem pro zpracovdni nové upravy pracovnéprivnich vztahit byla
skutecnost, Ze j¢ nutné zménit zadkladni piistupové hledisko, které musi akcentovat
zakladni Gstavni pfistup, ktery je typicky pro obor soukromého prava, podle kterého plati,
7e kazdy mliZe &init, co neni zdkonem zakéazano, a nikdo nesmi byt nucen &init, co zdkon
neukladd (El. 2 odst. 3 Listiny zakladnich prév a svobod a &l. 2 odst. 4 Ustavy Ceské
republiky). Tento pfistup je vyjddfen v ustanoveni § 1. Jde o opak zasady uplatfiované
v dosavadnfim zékoniku prace, Ze je moiné sjedndvat to, co je dovoleno. Nizornym
ptikladem mohou byt naroky sjednavané v kolektivni smlouvé.

Dosavadni uprava umoziiovala sjednévat v kolektivnich smlouvdach mzdové a ostatni
pracovnépravni naroky v rdmci daném pracovnépravnimi predpisy. Novy zdkonik prace
umozZni sjednavat viechny ndroky, jejichZ sjednani nebude zakézdno, nebo jestliZe
z povahy pfisludného ustanoveni nebude vyplyvat, Ze se od néj neni moZné odchylit.
V disledku toho se otevie velky prostor pro zaméstnavatele i zaméstnance. V kolektivni
smlouvé bude moZné sjedndvat nejen pracovné€pravni néaroky, jako je delsi dovolena na
zotavenou, roz§ifeni pracovniho volna zamé&stnanciim, vy33i odstupné, mzdové piiplatky,
odmény apod., ale i naroky, které jsou v zdkoniku prace oznadeny jako ,.miniméini* nebo
pojmem ,,nejméné*. Jedna se napk. o riizné pFiplatky.'

Pé€i o zaméstnance ze strany zaméstnavatele je potfebné podfadit pod tpravu pracovnich
podminek, kterou pfedvida &1. 28 Listiny zakladnich prav a svobod.

Nedilnou soucésti dpravy pracovnéprdvnich vztabd vnovém zakoniku price je
problematika pée o zaméstnance (§224 az §247). Tato Uprava je viak tprava minimalni
vzhledem ktomu Ze liberdlni pojeti bude umoZiiovat zaméstnavatelim, aby
zamé&stnancim pfiznali pééi ve vE&tim rozsahu. Bude se tak moci stat na zakladé ujednéni
ve smlouvé, pfedeviim v kolektivni smlouvé, popfipadé ve vnitinim predpisu.

Uprava péte o zam&stnance obsahuje pracovni podminky zamstnancti, odborny rozvoj
zamé&stnancil, stravovdni zaméstnanc a zvIastni pracovn{ podminky n&kterych
zamé&stnancil.

“Novy zakonik préce a jeho vliv na podnikatelské prosttedi, JUDr. Ladislav Jouza, Price-
mzdy-odvody, éervenec 2006
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4.1. Pracovni podminky zaméstnancd

Zaméstnavatelé jsou povinni vytvafet zaméstnancim pracovni podminky, které umoiuji
bezpedny vykon price. Jde nejen o povinnost zaméstnavatele zajistit bezpednost a ochranu
zdravi zaméstnancl pfi praci, ale také o povinné vybaveni pracovist odpovidajicimi
hygienickymi a socialnimi zafizenimi a zlepSovani estetické Grovng pracovniho prostfedi,
které plisobi na psychiku zamé&stnance, a tim miZe ovliviiovat i jeho pracovni vykon.
S pojmem pracovni podminky izce souvisi i pojem pracovni prostfedi. Jde o souhrn v3ech
materidlnich podminek pracovni ¢innosti (stroje a ostatni technicka zafizeni, vybaveni
pracovist, budovy, zpracovdvany materidl, atd.), které v souvislosti s ostatnimi
podminkami vykonu préce (technologie, organizace prace, vzhled pracovist®) produkuji
faktory ptsobici na zaméstnance. Pracovni prostfedi je samostatnou slozkou problematiky
prostfedi Zzivotniho. 1 zékon & 20/1966 Sb., o pé& o zdravi lidu stanovi povinnost
zaméstnavatelt ¢init vSechna potiebnd opatfeni k vytvafen{ a ochrang zdravych podminek
a zdravého zplisobu Zivota a prace.”

Novy zakonik prace uklddd zaméstnavatelim povinnost wvytvafet podminky pro
uspokojovéni kulturnich, rekreagnich a t&lovychovnych potfeb a zdjmi zaméstnanci a
pracovnélékaiskou pééi. Jako pikiad mlZeme uvést zaméstnavatele, ktery umoZni
zamé&stnanciim ndvStévu sportovniho arealu vhodnou tpravou pracovni doby- tim vytvaH
podminky pro uspokojovani t€lovychovnych potfeb zaméstnanci v souladu s § 224 odst.
1 pism. ¢ zadkoniku préice.

Dne 25.2. 1988 byla na$im stitem ratifikovana Umluva MOP o zivodnich zdravotnich
sluzbach (€. 161) publikovana pod &. 145/1988 Sb. V souladu s touto Gmluvou stanovi
zékon &. 20/1966 Sb., o péti o zdravi lidu, ve znéni pozd&jSich predpish, Ze ,prevenci
vietné ochrany zdravi zaméstnancli pfed nemocemi z povolani a jinymi poSkozenimi
zdravi z prace a prevenci urazli“ zabezpeduji ve spoluprici se zamé&stnavatelem zafizeni
zAvodni preventivni péde.

Podle § 9 odst. 2 zédkona o péh o zdravi lidu je zdvodni preventivni péde vyloudena ze
svobodné volby lékafe. Zaméstnanci jsou povinni Gdastnit se preventivni zavodni péée u
smluvniho lékafe. Z4vodni preventivni péle nenahrazuje léfebné preventivai pééi u
praktického lékare, kde je pacient dale registrovan. Vysledky preventivnich prohlidek se
vét§inou sdéluji pHslu$nému praktickému lékafi, ktery v pfipadé abnormdlnich vysledk(
zajist] eventuelng dalii nasledné odbomé vysetfeni a lé¢bu. Zavodnl preventivni pééi hradi
smluvnimu [ékafi zamé&stnavatel. Vypis ze zdravotni dokumentace zaméstnance od jeho
praktického 1ékaf¥e hradi téZ zaméstnavatel. Povinnost poskytnout informace (typicky
vypis ze zdravotni dokumentace) svého pacienta zavodnimu lékafi je zakotvena v zdkong
¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim poji¥tdni v § 21 odst. 3. Tento vykon neni hrazen
z vefejného zdravotniho pojisténi, dle § 15 odst. 9 zdkona &. 48/1997 Sb. Cilem zavodni
preventivni péle je zabranéni poskozeni zdravi zaméstnancli vlivem prace, udrZovéni
zdravotni zpisobilosti k praci a lékarsky dohled nad vrovni pracovnich podminek.
Smluvni zdravotnick4 zafizeni jsou zamé&stnavatelim odbornym partnerem pfi zajistovani
povinnosti pfi ochrané zdravi zaméstnancli (mezindrodni fmluva ILO &. 161, vyhlagka &,
145/1988 Sb.)*

e T Y, .
Divodova zprava k zakoniku prace
“orww kaa.cz
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Tato zatizeni provad&ji odbornou poradni &innost v otdzkach ochrany a podpory zdravi a
socialni pohody zaméstnanch, pravidelng kontroluji pracovi§té podnikd, zjistuji vlivy
prace a pracovnich podminek, vykondvaji preventivni lékafské prohlidky zaméstnanci
(vstupni, periodické, mimofadné, vystupni), pravidelné kontroluji pracovi$té podniki,
zji§tyji vlivy priace a pracovnich podminek, zaji§tuji poskytnuti prvni pomoci
zam&stnancim a podileji se na vyeviku a vychové v oblasti ochrany a podpory zdravi
(§35a cit. zakona).

Soutasti zdvodni preventivni péée je dale posuzovani zdravotni zpulsobilosti k praci,
1ékatské posudky pro odSkodfiovani pracovnich drazi, nemoci z povolani, bolestného a
nahrady za ztiZeni spoledenského uplatnéni, spoluprace pfi fe$eni nemoci z povolani,
pracovnich trazii, zaSkoleni v problematice prvni pomoci a vydani potvrzeni o tomto
Skolenf, hodnoceni vysledkli vySetfeni biologického materialu odebiraného za Uéelem
stanoveni zatéZe organizmu Skodlivymi faktory pracovniho prostfedi, analyza rizik
pracovnich podminek, hodnoceni pracovidté z hlediska zdravotnich rizik, poskytovani
odbormé poradenské péfe v otizkdch ochrany zdravi zaméstnanch (projektovéni a
vystavba provozd, vybér osobnich ochrannych pracovnich prostiedkid, posuzovani
néstroji, strojii a technologif), provadéni analyz zdravotniho stavu zaméstnancti, pracovni
Grazovosti a nemocnosti, spoluprdce s hygienickou sluZbou, feSeni hygienické
problematiky."?

Zaméstnavatel zajift'uje pro své zaméstnance preventivni pééi uzavienim smlouvy o
poskytovani zdvodni preventivni péle se zdravotnickym zatizenim, nebo miZe mit vlastni
zdravotni zafizeni (v dnedni dobé jiZ mén& obvyklé). V p¥ipad€ vlastniho zdravotnického
zat{zeni zaméstnanci nav§tdvuji tzv. zdvodniho lékafe. VyuZitl této sluZby zaméstnancem
je osvobozeno od dand z pfjmi ze zdvislé finnosti a neni zahrmované do vyméfovaciho
zékladu socialniho a zdravotniho pojisténi.

U moZnosti vyuZiti ciziho zdravotnického zafizeni v souvislosti s osvobozenim od dané
z pfijmt fyzickych osob ale musi vZdy byt splnény nasledujici podminky: zaméstnavatel
uhradi gastku za zdravotni pé¢i zamé&stnance pfimo piislu§nému zafizeni, zdravotni péce
musi byt nad ramec tthrady zdravotni pojiStovnou.

PH spinéni té&chto podminek se tyto &astky nezahrnuji ani do vymeéfovaciho zakladu
socidlni a zdravotniho pojisténi.'

V § 224 odst. 2 je pak zamé&stnavateli dana moZnost poskytnout odménu zaméstnanci pfi
dovrieni 50 let v&ku a pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po pfiznani invalidniho
diichodu nebo po nabyti ndroku na starobni dichod. Eventuelné za poskytnuti pomoci pii
pfedchazeni poZdrim nebo pfi Zivelnich udélostech, jejich likvidaci nebo odstrafiovani
jejich nasledkd nebo pfi jingch mimofadnych udalostech, pfi nichZ miZe byt ohroZen
Zivot, zdravi nebo majetek. Pro srovndni, stary zdkonik price se o takovéto moZnosti
nezmifiuje. Velice trefn& je tento paragraf okomentovan autory komentéfe k zakoniku
prace. Nepovazuji dovrien{ v&ku 50 let za Zadnou pracovni zésluhu, kterd by méla vazbu
na odvedenou praci v zamé&stndni, protoZe zaméstnanec mohl koneckoncl nastoupit u
tohoto zaméstnavatele v 49 letech. Pak by mohlo jit o diskriminaci dalSich zaméstnanci,
kteif dovrdi jiné kulaté jubileum svého vEku, napfiklad 30 let.

Stejné tak s vykonem prace nesouvisi poskytnuti pomoci pfi pfedchazeni poZzarim. Pokud
bereme ohled na toliko deklarovany liberdlni piistup k pracovnépravnim vztahlm, neni
nutné brat ustanoveni § 224 odst. 2 zakoniku préce za normativni povinnost. Pozitivum je
oviem je, %¢ jde o datiov® uznatelny ndklad podle zdkona &. 586/1992 Sb., o danich
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z pHjmi (§ 24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich z pf{jmul. ProtoZe datové uznatelnymi
naklady (vydaji} jsou veSkeré ndklady na pracovni a socidlni podminky, pé&i o zdravi a
zvySeny rozsah doby odpofinku zaméstnancli vynaloZené na prava zaméstnancii
vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy, pokud zakon o danich z pi{jmi nestanovi jinak.

V §225 se vpodstaté recipuje Uprava obsaZenad v § 19 staré¢ho zakoniku price o
spolurozhodovani odborové organizace se zaméstnavatelem, ktery podle vyhldsky &
114/2002 Sb. vytvéfi fond kulturnich a soctilnich potfeb. Vyhladka &. 114/2002S8b., o
fondu kulturnich a socidlnich potfeb stanovi principy tvorby fondu a jeho pouZivani.
Svym zpisobem jde o uréité ,,vnuceni” modelu, jak travit volny &as. Asi neni Uplné
nejlepsi feSeni v dnednich ekonomickych a spoleenskych podminkach pEeduréovat
stanovenym skupindm zaméstnancid jen wréity zplsob rekreace, zabavy, &erpani volného
tasw. Pokud jde o zaméstnavatele, na néZ se vyhlagka ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socilnich potfeb nevztahuje, zakon spolurozhodovani odborové organizace nestanovi.'®

K povinnostem zaméstnavatele v rdmei péfe o zaméstnance patii 1 zajifténi bezpediné
ischovy jejich svr3kll (nebot’ charakter prace dasto vyZaduje, aby se pfevlékli do
pracovnich odévil) a dalich osobnich véci, které se obvykle nosi do prace. Misto, kam si
zaméstnanci budou své véci odkladat, uréi zaméstnavatel. V praxi piyde o Satny &1 jiné
tloZzné prostory pro odkldddni osobnich véci. Pokud na tdchto v&cech odloZenych pri
plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim na misté k tomu uréeném nebo na
misté, kam se obvykle odkladaji, vznikne Skoda, odpovida za ni zamé&stnavatel podle §
267 a § 268 zdkoniku prace. Piitom zaméstnanci v kancelafich zpravidla v souvislosti
s vykonem prace neodkladaji hodinky, $perky &i mobilni telefony. Zaméstnavatelé pak za
jejich pfipadnou ztratu neodpovidaji. Za véci, které zam&stnanci obvykle nosi do price se
povaZuje vZdy oblefeni a obuv, bez ohledu na jejich hodnotu, a dile bé€Zné osobni
pfedméty, jako snubni prsten, hodinky, aktovky, kabelky, mobilni telefony apod. Pokud
jde o okruh véci, které zaméstnanci do prace nenosi, musime je posuzovat z objektivntho
hlediska, nikoliv jen ze subjektivniho hlediska zaméstnance. Je tfeba zvazit konkrétni
situaci pracoviité, pracovni naplii. Jinak se asi bude posuzovat pracovisté na venkové a ve
meéstech.

Bywww kaa.cz

18 73k onik prace s komentifem, Margerita Vysokajova, Bohuslav Kabhle, Jifi Dolez{lek
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Pracovni fad €i jiny interni pokyn mulZe bliZe upfesnit, kam maji zamé&stnanci véci
odkladat a jak je maji zabezpedit. Pravo na nahradu $kody pak zanik4, jestliZe jeji vznik
zamé&stnanec nechlasi zamé&stnavateli bez zbyteéného odkladu nejpozdgji do 15 dnt ode
dne, kdy se o 3kodé dozveédél. Pokud jde o véci, které zaméstnanec obvykle do price
nenosi a které zameéstnavatel nepfevzal do zvladtni Gschovy, odpovida zaméstnavatel do
Zastky 10 000 K¢&. Byla-li §koda zplisobena na t&€chto v&cech jinym zaméstnancem nebo
doslo-li ke §kodé na véci, kterou zaméstnavatel pievzal do zvla¥tn{ tischovy, uhradi pak
zaméstnavatel zaméstnanci Skodu vplné vysi. Zaimavé je 1 to, Ze odpov&dnost
zamé&stnavatele za §kodu zplsobenou odcizenim mzdy v den jeji vyplaty neni omezena
gastkou 10 000 K&."

Prayni povinnost zaméstnavatele zajistit bezpetnou tischovu svrikl plati nejen vidi
vlastnim zaméstnanctim, ale i vii¢i viem ostatnim osobam, pokud jsou pro ngj &inny na
jeho pracovisti.

4.2, Odborny rozvoj zaméstnanci

§ 227 podava demonstrativni vycet forem, jimiZ zaméstnavatel peuje o odborny rozvoj
zamé&stnancli. Jde zejména o zaSkoleni a zaudeni, odbormou praxi absolventd $kol,
prohlubovéni kvalifikace, zvySovani kvalifikace. Uprava respektuje dmluvu Mezinérodni
organizace préce &. 140/1974, o placeném studijnim volnu (8. 491/1990 Sb.),'®

Vzdélani a kvalifikace se oznafuji za stejné pojmy, coZ ma viiv na prdva a povinnosti
zaméstnavatelld i zamé&stnancll. Vzdélanim se rozumi absolvovani kvalifikaéni pfipravy na
povoléni studiem, kdeZto kvalifikace je schopnost zaméstnance vykonavat urdité povoldni.
Vzdélani je uZ8 pojem. Kvalifikace znamenad zpisobilost vykonavat za danych
technickych a organizaénich podminek price wrditého stupné sloZitosti, pfesnosti a
naméahavosti, které patii ke konkrétni profesi nebo specializaci zaméstnance, a to
s obvyklou intenzitou prace a ve vyZadované kvalité, Kvalifikaci tvoi nejen teoretické
védomosti, ale 1 praktické zkuSenosti zamé&stnance, spo&ivajici v jeho fyzickych nebo
jinych zptsobilostech a v&domostech. Zplsob jejiho ziskdni nemusi spoéivat jen ve
vyuovani, studiu, udasti vkursech apod. Kvalifikaci je moZné ziskat i zaudenim,
zalkolenim, tfeba i na pracovisti jincho zameéstnavatele, rekvalifikaci apod. Z hlediska
platmé pravni tpravy pfedstavuje kvalifikace jeden z nejvyznamné&jsich predpokladd
zapojeni ob&ant do zamé&stnan{ a péCi zamestnavatele o zame&stmance.

7 akonik prace s komentafem, Margerita Vysokajova, Bohuslav Kahle, Jiff DoleZilek
®Divodova zpréva k zakoniku prace
"®prace a mzdy, JUDr. Ladislav Jouza, ZvySovéni kvalifikace
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4,2.1. Zaskoleni a zauleni

V § 228 podobng jako je tomu v § 142 starého zdkoniku prace je i v nové upravé
povinnost zaméstnavatele zabezpeéit ziskdni kvalifikace zalkolenim nebo zaulenim a
zajistit zaSkoleni nebo zaudeni zaméstnance. Tuto povinnost ma zaméstnavatel
k zaméstnanctim, ktefi vstupuji do pracovniho pomére bez kvalifikace, dale
k zaméstnancim, ktefi pfechazeji na nova pracovisté nebo na nové druhy a zplsoby préace,
pokud je to tfeba napf. p¥i zmeénach v organizaci prace nebo jinych racionaliza&nich
opatfenich. Vyznam této povinnosti se znisobuje v sou¢asném obdobi, po vstupu CR do
Evropské unie. Neni proto moZné se spokojit s dosavadni praxi, kdy zaméstnavatel€ tyto
povinnosti €asto neplni nebo si je vykladaji ,,po svém®. Nap¥. nezajistuji zaméstnancim
zafkoleni na prace, které jsou pfedmétem jejich pracovni smlouvy nebo na tento druh
ziskani kvalifikace s nimi sjednavaji dohody s moZnosti thrady vynaloZenych nakladt.

Vykladovy slovnik personalistickych termin uvadi vyraz ,orientace pracovniki®, ktery
chipe jako firemni program vzd&ldvacich a adaptalnich Cinnosti usnadiiujicich a
urychlyjicich seznameni novych pracovnikd s organizaci, s jejimi piedpisy, pravidly a
stylem prace, s novymi pracovnimi ukoly, podminkami a pracovnimi postupy. Cilem
orientace je totiZ zkrdceni obdobi adaptace nového zaméstnance v novém pracovnim a
socidlnim prostfedi a doséhnuti toho, aby jeho vykon co nejrychleji dosihl poZadované
urovné. Ve veétdi organizaci miZe byt orientace rozdélena na celopodnikovou, tykajici se
informaci o celé firme&, atvarovou, zprostfedkujici informace o pracovni jednotce, a
orientaci na pracovnim mists. >

Nastupuje-l1 do zaméstnani zaméstnanec, ktery nema potfebnou kvalifikaci pro sjednany
druh prace, je povinnosti zaméstnavatele na jeho naklady mu tuto kvalifikaci zajistit. Je
jeho véci, Ze zaméstnance bez kvalifikace piijal. JestliZze napf. podnikatel- obchodnik
pHjme na misto prodavadky Zenu, ktera neni vyucena v oboru, musi ji zajistit potfebnou
kvalifikaci. ZaleZ{ jen na ném, jaky zplsob a druh zvoli. Tomu odpovidd i povinnost
zaméstnance: je povinen soustavné si prohlubovat kvalifikaci k vykonu prace sjednané
vpracovni smlouvé. Prohlubovanim kvalifikace se rozumi téZ jeji udrZovdni a
obnovovani.

Obvykle zaSkoleni zalind obdobim, v némZ se zaméstnanec seznamuji s pracovi§tém,
pracovnim prostfedim, organizaci prace, provoznimi, bezpenostnimi a jinymi pfedpisy.
V obdobi odbomé ptipravy by se mél zaméstnanec teoreticky i prakticky seznamit se
viemi operacemi, které vyplyvaji z kvalifikatnich charakteristik vykonavané prace.
Vyvrcholenim zaskoleni by méla byt provozni pfiprava, vniZ se zaméstnanec uéi
vykonévat nové povolani nebo pracovni ¢innost podle raciondlnich pracovnich postupi.
Obdobi zagkoleni by mé&lo koncit uplynutim provozni pfipravy, pfipadné kvalifikaéni
zkouskou.

Zamgstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci u8ast na $koleni k prohloubeni kvalifikace.
Tato Gfast se povazuje za vykon préce, za ktery zaméstnanci p¥{slud{ mzda. Porufenim
téchto povinnosti zamestnance lze kvalifikovat jako poruSeni pracovni kdzné s moZnosti
postihu. P¥i spln&ni stanovenych zédkonnych podminek neni vylouéeno pifipadné naffzeni
prace preséas na dobu 3koleni (napf. $koleni v sobotu nebo v nedéli), jsou-li pro to
splnény zékonné podminky.

Neptitomnost na Zkolenf &i studiu, protoZe je vykonem prace, midZe byt posouzena jako

neomluvend. Pii zagkoleni nebo zaueni neni moZné, aby zameésmavatel podmifioval
splnéni svych zdkonnych povinnosti uzavienim dohody o tom, Ze zamé&stnanec po ziskani
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této kvalifikace setrvd v pracovnim poméru, jinak e bude muset vracet vynaloZené
néklady. Rovné€z neni piipustné, aby zaméstnavatel, vynaloZi-li na zamé&stnance ur&its
ndklady, vynucoval od zaméstnance ztohoto divodu sjednani dohody o setrvani u
zaméstnavatele (napf. pfi poskytnuti ochrannych pracovnich prostfedki).?!

Strucny vykladovy slovnik personalistickych termindi, MaPP. 2003, 12: 16, Aspi
Hprice a mzdy, JUDr. Ladisiav Jouza, ZvySovani kvalifikace
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42.2. Odborna praxe absolventii kol

V § 229 je povinnost zaméstnavatele postarat se o zabezpe€eni odbomé praxe absolventt
§kol, podobné€ jako tomu je v § 144 starého zékoniku prace. Cilem této praxe je ziskéni
praktickych zkuSenosti a znalosti potiebnych pro dobry a spolehlivy vykon préce a pro
dal§i odborny riist. Toto obdobi odborné praxe se nazyva adaptaéni proces a skladd se ze
dvou na sebe navazujicich &¢asti- z nastupni praxe a z obdobi zéakladniho odborného ristu.
Nistupni praxi absolventl chapeme jako nedilnou soulast vychovné vzdglavaciho
procesu, jako jeho pokrafovani a dovrSeni. Jde o provéFeni schopnosti absolventd pfi
uplatiiovani jejich teoretickych v&domosti v praxi, prohloubeni a rozdifeni znalosti
ziskanych ve $kole a nabyti dalSich zkuSenosti s ohledem na cilovou profesi nebo funkei.
Zaméstnavatelé maji proto pii uzavirani smlouvy dohodnout s absolventem Skoly kromé
druhu préce, na niZ je pfijiman, i druh préace, kterou bude vykonévat po skon&eni nastupni
praxe, event. celého adaptaniho procesu. V pracovni smlouvé se obvykle stanovi délka
nastupni praxe v rozsahu od jednoho mésice do jednoho roku. Obsah a délku nastupni
praxe stanovi zaméstnavatel nebo jim povéfeny vedouci zaméstnanec.

Pribéh ndstupni praxe a rovné€Z nasledujici obdobi zékladniho odbormého ristu se #di
planem stanovenym individudlng pro kaZdého absolventa. Plan pro obdobi zdkladniho
odborného ristu uréuje kterymi &innostmi popf. funkcemi absolvent projde a jaké znalosti
ma ziskat vrameci dal$tho zapracovani. Obdobi zakladniho odborného riistu trvd u
absolventl stfednich 8kol nejdéle dva roky a u absolventf vysokych Zkol maximalng ti
roky. Pfi stanoveni jeho konkréini délky se pFihlizi pfedev§im k drubu vykondvané préice a
k pfedpokladim absolventa ovéfenym v obdobi nastupni praxe. Nejpozd&ji po skonfeni
adaptaéniho procesu by mél byt absolvent zafazen na odpovidajici funkci sjednanou
v pracovni smlouvé.

V souladu s pravem Evropskych spole€enstvi je odbornd praxe povaZovana za vykon
prace, za ktery zaméstnanci pfislu§fi mzda nebo plat. Za absolventa se pro tyto uéely
rozumi zaméstnanec vstupujici do zameéstndni na prici odpovidajici jeho kwvalifikaci,
jestlize celkova doba jeho odbormé praxe nedosdhla po fadném (Usp&Sném) ukonéeni
studia (pFipravy) 2 let, pfiemZ se do této doby nezapocitavd doba matefské nebo
rodi¢ovské dovolené.

4.2.3. Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovéni kvalifikace je definovano v § 230, Zakon uklada zaméstnanci prohlubovat si
svoji kvalifikaci, pfitemZ ucast zaméstnance na Skoleni nebo studiu za ulelem
prohlubovani kvalifikace je vykonem prace, kdy zaméstnanci pfislu§i mzda nebo plat.
Jednou ziskana kvalifikace neni neménnd. Pokud se nabyté védomosti a ndvyky neudrzuji
a neobnovujf, dochédz{ pfirozené k jejich zapominani, a naopak jejich pouZivanim v praxi
se potiebné vlastnosti a navyky upeviiuji a rozsifuji.

DosaZenou kvalifikaci tedy nelze chipat jako definitivng danou, ale méni se zpravidla po
vétsi cast lidského Zivota na jeden z jeho trvalych cili. Clov&k by mél stale mit kvalifikaci
optimalng odpovidajici jeho potfebam, tj. m&l by pribé&Zn€ obohacovat své teoretické
védomosti a praktické znalosti o nové zkuSenosti. V souCasné dobé je uz pln€ akceptovana
zasada orientace celé vychovné vzdélavaci soustavy na systém celoZivotniho vzdélavani
(napf. nadstavbové kurzy a specializatni kurzy, dopliujici studium, atestace,
rekvalifikadni kurzy apod.). Néklady vynaloZené na prohlubovani kvalifikace hradi
zam&stnavatel. PoZaduje-li zaméstnanec, aby mohl absolvovat prohlubovéni kvalifikace

22




ve finan&né naroén&jsi formé, miZe se na ndkladech prohlubovani kvalifikace podilet.
V souvislosti s prohlubovanim kvalifikace je pfipusténa i specialni dprava, jde napfiklad o
pravni dpravu daldtho vzdélavani pedagogickych pracovnikl podle zakona & 563/2004
Sb., o pravni upravu odbomé zpisobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékafe podle
zdkona & 95/2004 Sb., nebo o odbornou zplsobilost k vykonu nelékafskych
zdravotnickych povolédni podle zdkona ¢. 96/2004 Sb.

4.2.4. Zvyseni kvalifikace a kvalifika¢ni dohoda

Jiny préavni reZim plati pro zvySovani kvalifikace. Zvy$enim kvalifikace je zmé&na hodnoty
kvalifikace, jeji ziskani nebo roz3ifeni. Rozhodnuti o tom, zda si bude kvalifikaci
zvySovat, zéleZi vyhradné na zaméstnanci a zaméstnavatel mu k tomu mulZe pouze
vytvofit podminky, pokud je pfedpokladané zvy$eni kvalifikace v souladu sjeho
potfebami. Z tohoto pravidia plati vyjimka vztahujici se na situaci, kdy zaméstnanec
vstupuje do pracovniho poméru bez kvalifikace. V tom pfipadé mé zaméstnavatel
povinnost zabezpedit mu jeji ziskani zautenim nebo zaskolenim.? Zvydeni kvalifikace a
kvalifikaéni dohoda jsou upraveny v § 231 a nasl. vychazi se z § 142b odst. 1 starého
zakoniku préce s tim, Ze se uprava zpfesiiuje. I nadéle se v této souvislosti akcentuje, Ze
zvySeni kvalifikace zaméstnance pfichdzi vtdvahu, jestliZze to je podloZeno potfebou
zamé&sinavatele. I aprava zvySeni kvalifikace, tak jako tprava prohlubovani kvalifikace,
piipousti specidlni Upravu stanovenou zvla§tnimi pravnimi pfedpisy, jde zejména o
pedagogické a zdravotnické profese.

Pravni Gprava zabezpeceni pii zvySeni kvalifikace v § 232 a § 233 je Gpravou minimdlni.
Stanovi minimélni ndrok zaméstnance na pracovni volno snahradou mzdy kiasti na
vyuCovéni, vyuce nebo Skoleni, na vykondni zkousky, na vypracovdni a obhajobu
zavére¢né pisemné prace a na pfipravu a vykonani zavéreéné zkousky, Rovnéz se stanovi,
kdy v souvislosti se zvySovanim kvalifikace nepfislu§i zaméstnanci nihrade mzdy nebo
platu. Vy&8i, popf. dalsi pracovni Glevy a hmotné zabezpefeni zaméstnance budou moci
byt zaloZeny smlouvou, popf. vnitinim pfedpisem.

Uprava rovn&Z umoziuje, aby byla zruSena obsoletni pravni iprava obsaZens ve vyhlasce
& 140/1968 Sb., o pracovnich tlevich a hospodafském zabezpedeni studujicich pii
zaméstnani, ve znénl pozdEsich predpish. ZvySovani kvalifikace neni povinnosti
zam&stnance a zam&stnavatel je proto nemiZe uloZit. JestliZze ma vSak zaméstnanec sam
zajem si kvalifikaci zvyS§it a zaméstnavatel se rozhodne mu to wmozZnit, miZe mu
poskytovat uréité pracovni Glevy a hmotné zabezpedeni.

Zaméstnavatelé maji zajem na vyS$3{ kvalifikovanosti svych zaméstnanch, ktera se
zpravidla odraZi v lep8ich pracovnich vysledcich, a snaZi se zajistit stabilizaci téchto
kvalifikovanych pracovnich sil, a tim i ndvratnost finanénich nékladd, které na zvySovani
jejich kvalifikace vynaloZili. Na zvySovani své kvalifikace maji pochopitelné zajem i
zaméstnanci. Proto jim zdkon umoZfiuje realizovat tyto zajmy smluvni formou.

“B&lina, M. a kol. Pracovni pravo. 2. dopln&né a pfepracované vydani. Praha : C. H.
Beck, 2004
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Uprava kvalifikaéni dohody v § 234 a § 235 vychézi v zasadé z § 143 starého zakoniku
préce s tim, Ze se zapracovaly nékterd zpfesnéni. V souvislosti se zvy§ovanim kvalifikace
se umoZiiuje uzavieni kvalifikani dohody, jejiZ souddsti je zejména zdvazek
zaméstnavatele umoZnit zaméstnanci zvyseni kvalifikace a zédvazek zaméstnance setrvat
v zam&stndni po sjednanou dobu, nejdéle viak po dobu 5 let nebo mu uhradit naklady
spojené se zvySovanim kvalifikace, a to 1 tehdy, jestlize zaméstnanec rozviZe pracovni
pomér pied jejim zvySenim. Zavazek je alternativni a spociva v povinnosti odpracovat u
zaméstnavatele sjednanou dobu nebo uwhradit vynaloZené naklady. Kvalifika¢ni dohoda
miZe byt uzaviena také pfi prohlubovani kvalifikace (§ 230), jestliZe pfedpokladané
naklady dosahuji alespori 75 000 K& (stary zakonik prace pocital smnédklady alespoit
100 000 K¢&, v praxi se jednd o pfipady, kdy je zamé&stnanec nap¥. vyslan na kratkodoby
zahraniéni kurz, jehoZ ndklady pfevydi Castku 75000 K&, nebo kdy prohloubeni
kvalifikace vyZaduje znatné finanéni néklady, rozhodujici je finanéni limit stanoveny
&astkou 75 000 K&, nikoliv druh neb obsah prohloubeni kvalifikace). Pfitom plati, Ze
prohloubeni kvalifikace nelze zameéstnanci v téchto pfipadech nafidit.

Dohoda musi mit pisemnou formu jinak je neplatnd, a musi v ni byt sjedndny nésledujici
naleZitosti:

- druh kvalifikace a zpisob jejfho zvydeni (napt. studium na st¥edni & vysoké Skole, druh
vysokoSkolskeho studia, délku 1 zpiisob studia- nap¥. pfi zam&stnani apod.),

- doba, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele v pracovnim poméru
(maximalni doba setrvani v pracovnim poméru u zaméstnavatele je 5 let. Nejedna se o
pracovni pomér na dobu uritou, ale o zédvazek setrvat v pracovnim poméru po
dohodnutou dobu. Skon&eni pracovniho poméru pfed uplynutim sjednané doby md za
nasledek povinnost k thradé vynaloZenych nékladd, nejde-li o p¥ipad, kdy zaméstnanec
povinnost k ndhradé nema),

- druhy nakladd, které bude povinen zaméstnanee uhradit zam&stnavateli, jestlize nesplni
svilj zavazek setrvat u ného v pracovnim pomé&ru (zékonik price ponechava pfi urlovani
nakladl volnost ucastnikim dohody, ndklady je vSak nutné v dohodé specifikovat; jde
napi. 0 mzdy nebo pFeslasové piiplatky zamésmanct, ktefi v dob& nepfitomnosti
zaméstnance pracuyi pfescas, dédle jsou to pracovni dlevy ve formé& nahrady mzdy nebo
studijni pfispévky, hodnoty rlznych studijnich pomicek, naklady na studijni cesty;
nahradu mzdy za dobu studijnfho volna, ndhrady cestovnich vydaji, ndhradu pfispévki na
zakoupeni uéebnich pomticek apod.),

- nejvy3si celkova &astka, kterou bude zaméstnanec povinen uhradit (dohodu uzaviraji
zaméstnanec a zaméstnavatel je§té pfed tim, neZ zaméstnanec zadne ziskédvat kvalifikaci;
dodatené sjednanf dohody v dobé&, kdy zaméstnanec napf. zacal studovat a pokud by na
uzavieni dohody dobrovoln® pfistoupil, by se mohlo tykat jen nikladd, které vzniknou
v budoucnosti; v&t§inou v dobé uzavieni dohody neni mozné presné vy&islit naklady, které
zaméstnavateli vzniknou v souvislosti se ziskdvanim kvalifikace zaméstnance; zdkon
vyZaduje, aby se vyCislila nejvyS§i &astka, jejiz piekrofeni neni s &asovym odstupem
mozZné).

2 L] r r r Fi y
*Ditvodova zprava k zakoniku prace
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Z celkové doby, po kterou se zaméstnanec zavazal setrvat u zaméstnavatele, jsou
vyloudeny urdité éasové tseky. Nezapoditava se tak doba rodiCovské dovolené v rozsahu
rodidovské dovolené matky ditéte a nepfitomnost zaméstnance v prici pro vykon
nepodminéného trestu odnétf svobody a vazby, doslo-li k pravomocnému odsouzeni.
Zaméstnavatel kontroluje prib&h a vysledky zvySovani kvalifikace a miZe zastavit
poskytovani pracovnich tlev a hmotného zabezpe€eni v pfipadech uvedenych v § 233
zékoniku préce. Je to tehdy, pokud se zaméstnanec stal dlouhodobé& nezpiisabilym pro
vykon préace, pro niZ si zvySoval kvalifikaci. Zamé&stnavatel miiZe ovSem rozhodnout, Ze
mu bude (pokud ve studiu pokraduje) poskytovat i nadale pracovni volno, ale bez nahrady
mzdy. Déle pak jde o pFipad, kdy zamé&stnanec bez zavinéni zaméstnavatele po del§ dobu
neplni bez vaZného divodu podstatné povinnosti pfi zvySovéani kvalifikace. Jde ziggmé o
nelfast na piedepsanych soustfedénich a skladdni pfedepsanych zkouSek. VaZnymi
dvody, které brani po del§i dobu zaméstnanci v fadném plnéni podstatnych povinnosti pfi
zvySovani kvalifikace jsou pravdépodobné napf. mimotadné pracovni ukoly, déletrvajici
nemoc zaméstnance &i jiné vaZné osobni a rodimé divody, pro které se nemiize vénovat
studiu. Jejich existenci musi zaméstnanec zameéstnavateli prokazat. Pokud zaméstnavatel
zdvaznost divodid neuznd, miZe poskytovani pracovnich tlev zastavit.

§ 235 tedy taxativné vyjmenovavd doby, které se do doby setrvani zaméstnance
v zamé&stnani nezapo&itavaji, a pfipady, kdy povinnost zaméstnance k thrad€ ndkladd
z kvalifikaéni dohody nevznika, kdy by jejich vymdahéani nebylo vzhledem k okolnostem
spravedlivé. Jde o piipady, kdy zaméstnavatel v prib&hu zvySovani kvalifikace zastavil
poskytovani plnéni sjednaného v kvalifikagni dohodé, protoZe zaméstnanec se bez svého
zavinéni stal dlouhodob& nezpisobilym pro vykon prace, pro kterou si zvySoval
kvalifikaci; pracovni pomér skon€il vypovédi danou zaméstnavatelem, pokud nejde o
vypovéd z divodl poruleni povinnosti zaméstnance; zamé&stnanec nemiife vykondvat
podle lékatského posudku vydaného zafizenim pracovnélékaiské péce nebo rozhodnutf
piislu¥ného spravniho Ofadu, popfipadé pozbyl dlouhodobé zplsobilosti konat déle
dosavadni praci z divodd pracovniho Urazu, onemocnéni nemoci z povolani, nebo pro
ohroZeni touto nemoci anebo dosdhl-li na pracovidti ur€eném pravomoenym rozhodnutim
orgdnu ochrany vefejného zdravi nejvyssi piipustné expozice. Poslednim divodem je, Ze
zaméstnavatel nevyuzival v poslednich 12 mésicich po dobu nejméné 6 mésich kvalifikaci
zaméstnance, které zaméstnanec na zéklade kvalifikaéni dohody dosahl.

4.3, Stravovani zaméstnanet

§ 236 upravuje stravovani zaméstnancii, v podstaté se vychazi z § 140 starého zakoniku
prace. Zaméstnanci maji obecné narok na to, aby jim bylo umozZn&no stravovini. Co si lze
predstavit pod pojmem ,,umoZnit“? MuZe to byt poskytnuti pracovniho volna, ¢as a
prostor pro stravovani, nikoliv ale zajisténi jidla. Zaméstnavatel nemd oviem povinnost
umoznit zaméstnanci, vyslanému na pracovni cestu, stravovini béhem smeény. Podminky
pro zvyhodnéni stravovani zaméstnanci a byvalych zamésmancit zaméstnavatele se
navrhuje upravit v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim pfedpisu véetn&€ pfisluiného
finanéniho zabezpedeni. Zvlasmi pravni ptedpisy (vyhlaska &. 430/2001 Sb., o nakladech
na zavodni stravovani a jejich Uhradé v organmizadnich sloZkéch statu a statnich
pfispévkovych organizacich) zlstdvaji nedotéeny. UmoZiiuje se poskytovat cenové
zvyhodnéni 1 byvalym zaméstnancim zaméstnavatele, zaméstnancim Cerpajicim
dovolenou a prace neschopnym zamdstnanciim.
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Stravovani je moZno realizovat pfipravou a vydejem jidel ve viastnim nebo sdruZeném
zat{zeni zdvodniho stravovani, ve stravovacim zafizeni jiného zameéstnavatele, dovozem
jidel nebo vyuZitim vefejnych stravovacich zafizeni &i stravovacich sluZeb poskytovanych
jednotlivymi ob&any. V souasné dobé je kladen vét¥i diraz na diferenciaci stravovani
podle pracovni zatéZe, zdravoiniho stavu zaméstnancl a pracovnich podminek.
Zajiftovani zavodniho stravovani je v souladu s obsahem a cili Doporuceni & 102 MOP
(1956) tykajiciho se socialnich sluZeb pro pracujici. Vzhledem ktomu, Ze zdvodni
stravovani je v CR tradién& chdpino jako jedna z pracovmich podminek, kde priva a
povinnosti zaméstnavateli a zaméstnancl upravuji pracovnépravni pfedpisy, jsou i vydaje
spojené se zavodnim stravovanim posuzovany jako pfimy naklad na pracovni silu a
zohlednény v danich placenych zaméstnavateli.

4.4.  Zvlistni pracovni podminky nékterych zaméstnanci

Pokud srovname pravni Upravu zvlastnich pracovnich podminek n&kterych zaméstnanci
{fyzickych osob se zdravotnim postiZzenim, pracovni podminky zaméstnankyfi, pracovni
podminky zaméstnankyri- matek, zaméstnancl pecujicich o dit€ a o jiné fyzické osoby,
piestivky ke kojeni, pracovni podminky mladistvych zaméstnanci) nového zakoniku
prace v zasadé dojdeme k zavéru, Ze recipuje § 148 az § 168 starého zédkoniku prace.

V § 237 se vpovinnostech zaméstnavateld pihi zaméstnavani fyzickych osob se
zdravotnim postiZzenim odkazuje na zvlastni pravni pfedpis, kterym je Gprava v § 67 az §
84 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti.

4.4.1. Pracovni podminky zaméstnankyn

V § 238 najdeme prace, kterymi nesmé&ji byt zamé&stndvany Zeny, t&hotné Zeny, kojici
Zeny a matky do konce devatého mésice po porodu. Jde o obecny zakaz nékterych praci
pro vSechny Zeny. Existuji viak vyjimky. Tento zikaz je historickym promitnutim zvla§tni
ochrany Zen pti praci, a to jak z hlediska fyziologickych odliSnosti Zen, tak z hlediska
ochrany jejich matefského poslani. Proto stanovi zdkonik prace viem Zendm obecny zdkaz
fyzicky vysoce namahavych praci pod zemi pii t€Zb¢ nerosti nebo pfi raZeni tuneli a Stol.
VySe zminéné vyjimky plati pro Zeny, které tyto prace pfimo nevykonévaji. Jde o vedouci
funkce, pit nich? Zeny nevykondvaji manudlni préci, dale zdravotnické a socidlnf sluzby,
provozni praxi pil studiu a v dalsich stanovenych pfipadech. Ministerstvo zdravotnictvi
stanovi pak vyhld3kou seznam praci zakdzanych viem Zendm (vyhlaSka Ministerstva
zdravotnictvi &. 288/2003 Sb., kierou se stanovi price a pracovi$té, které jsou zakazany
t&hotnym Zendm, kojicim Zendm, matkdm do konce devitého meésice po porodu a
mladistvym, a podminky, za nichZ mohou mladistvi vyjime&né tyto prace konat z divodu
pfipravy na povolani).

Dosavadni uprava zdkazu nékterych praci Zen i nova tprava, neni v souladu s poZadavky
smérnice 76/207/EHS, ve zn&ni smérnice 2002/73/ES, o zavedeni zisady rovného
zachazeni pro muZe a Zeny, pokud jde o piistup k zaméstnani, odborné pfipravé a postupu
v zam&stnani a o pracovni podminky, zejména €l. 3 pism. a, pokud jde o rovné zachédzeni
s muZi a Zenami v piistupu k zamé&stnani a pismeno b, pokud jde o pracovni podminky.
Vroce 1951 vstoupila pro tehdejdi Ceskoslovensko v platnost Gtmluva Mezindrodni
organizace prace ¢. 45/1935, o zaméstndvini Zen podzemnimi pracemi v podzemi a
dolech v3ech druhti, (& 441/1990 Sb.), podle které je smluvni strana povinna ve
vnitrostdtnim zdkonodarstvi zajistit zdkaz price Zen v podzemi s urditymi vyjimkami,
které odpovidaly § 150 odst. 1 starého zikoniku price. CR je touto imluvou vazéna jako
nastupnicky stat Ceskoslovenska od 1. ledna 1993.%
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Za situace, kdy je stat postaven pfed skuteénost, Ze m4 splnit mezindrodni zévazky, které
si vzdjemné odporuji, jevi se korektnim feSenim vypov€zeni zminéné umluvy
Mezinarodni organizace prace. S ohledem na podminky Gmluvy je vypovézeni moZné
kazdych 10 let ode dne podepsani tmluvy, takZe nejbliZ8i moZny termin bude v roce 2007
nebo 2008. CR jiZ zahsjila kroky k vypovézeni této Umluvy, avdak procedura jejiho
vypovézeni od prvnich krokd vlady aZ po schvaleni Parlamentem CR bude trvat nékolik
mésict. Zrudeni zdkazu priace Zen v podzemi je zaleZitosti s minimdlnfm dopadem na
praxi, proto¥e v CR nejsou signaly, Z¢ by Zeny mély zdjem nastoupit na price konané
v podzemi pii t€Zb& nerostd nebo pfi raZeni tuneld a 3tol (se stanovenymi vyjimkami).
Formalni odstrandni obecného zdkazu prace Zen viak bude moZné aZ po vypovézeni
uvedené timluvy Mezindrodn{ organizace prace.

4.4.2. Pracovni podminky zaméstnankyn, zameéstnanct pecujicich o dité a o jiné
fyzické osoby

Pracovni podminky zaméstnankyll a zaméstnancii pedujicich o déti, pfipadné o jiné
fyzické osoby upravuji § 239 aZ 242. Zaméstnavatel je povinen pfevést téhotnou
zamsstnankyni na jinou praci v piipad€, Ze kona praci, ktera je t€hotnym Zendm zakdzana
nebo kterd podle lékatského posudku ohroZuje jeji t€hotenstvi. Zameéstnavatel je povinen
vyhovét Zaddosti Zeny, Zeny, ktera koji, nebo matky do konce devatého mésice po porodu,
ktera pracuje v noci, o zafazeni na denni praci. V pfipadg, Ze zamé&stnankyné dosahuje pfi
praci, na niz byla pifevedena, bez svého zavinéni niZz§tho vydélku, poskytne se ji na
vyrovnani tohoto rozdilu vyrovndvaci pfispévek podle zakona & 187/ 2006 Sb., o
nemocenském pojisténi. Rozpornym se v tomto pifpadé jevi § 139 odst. 1, ktery stanowvi,
Ze zaméstnankyni pfisludi od zaméstnavatele doplatek do vy$e primé&rného vydélku,
Ochrana této skupiny Zen spoéivé v zohlednéni zmén fyziologického stavu v disledku
tehotenstvi a porodu. Pokud jde o mozZnost vysilani na pracovni cesty t€hotnych Zen a
zaméstnancll peéuéjicich o déti, popfipade jiné fyzické osoby, mohou byt vysilani jen se
svym souhlasem.?

§ 241 zohledfiuje potfeby zaméstnanci pelujicich o déti, eventuelné o jiné osoby.
Zamé&stnavatel je povinen umoZnit t€émto zamé&stnancim krats{ pracovni dobu nebo jinou
vhodnou tpravu pracovni doby, pokud tormu nebrani vaZné provozni diivody. Téhotné
Zeny a zaméstnankyng pedujici o dité¢ mlad$i neZ jeden rok nesméji byt zaméstnéviny
praci pfes€as. V praxi pak bude vZdy problematické prokazat, zda u zamé&stnavatel existuji
véZné provozni ditvody, nicméné pfestupky a spravni delikty tykajici se této problematiky
najdeme v § 18 a §31 zékona &. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

Piestavky ke kojeni jsou upraveny v § 242 v podstaté za stejnych podminek jako ve
starém zdkoniku préce, stejné tak pracovni podminky mladistvych zaméstnanci, na které
se vztahuje Uprava v § 243 az 247.

“Divodové zprava k zakoniku prace
PDtivodova zprava k zakoniku prace
%Divodové zprava k zakoniku préce
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4.4.3. Pracovni podminky mladistvich zam&stnanca

V souladu s poZadavky smérnice 94/33/ES poskytuje se zvy$end ochrana mladistvym
zamé&stnanclim, ktefi nesmé&ji byt zamé&stnavani praci ptes€as a praci v noci a déle pracemi,
které jsou pro n& nepfiméfené, nebezpeiné nebo Skodlivé jejich zdravi. Nové se oviem
uklddd zamsstnavatelim povinnost vést seznam mladistvych zam&stnanci. Uprava se
navrhyje proto, aby bylo mozné ratifikovat imluvu Mezindrodni organizace price &.
138/1973, 0 nejniz8im v&ku, kdy je pfipustné zaméstnani,

Tuto timluvu neratifikovaly vedle CR z evropskych stath pouze LotySsko, Estonsko a
Arménie.

V § 247 je uloZena zaméstnavateli povinnost zabezpetit na své naklady, aby mladistvy
zam&stnanec byl ve stanovenych pfipadech vySetfen l1ékafem a mladistvému zaméstnanci,
aby se 1éka¥skym vysetfenim podrobil.

V. Zaméstnanecké vyhody a dané

5.1.  Poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatelem

SluZebni automobil je od uréité pozice jiZ v soutasné dobé& standardem. V praxi je velmi
Zasté, Ze je zaméstnanci umoZn&no vyuZivat automobil i pro osobni potfebu. V tomto
smyslu miZeme povaZovat poskyinuti automobilu jako jednu zmoZnych forem
zaméstnaneckych vyhod. Tato forma méa dopad jak na zaméstnavatele, tak i na
zaméstnance. Legislativii omezeni fedi § 6 odst. 6 ZDP (zédkon o danich z pfjmi) a
stanovuje dv& podminky. Motorové vozidlo je poskytnuto zaméstnanci bezplatné nebo
motorové vozidlo je uZivino ke sluZebnimu a soukromému uéelu. Ve druhém piHpadé, 4.
kdyZ ma zaméstnanec mozZnost vyuZivat automobil i k soukromym ueltim, je pHjmem
zaméstnance &astka ve vysi 1% vstupni ceny vozidla za kazdy 1 zapocaty kalendaini mésic
poskytnuti vozidla, minimalng 1 000 K&’

3.1L1. Provoz a jeho niklady

S provozem vozidla vznikaji zaméstnavateli nédklady. Jde zejména o naklady na pohonné
hmoty, které jsou u zaméstnavatele dafiové uznatelnymi vydaji. Samoziejmé se spotieba
pohonnych hmot nesmi tykat soukromych cest zaméstnance, a proto musi dochdzet
pravidelng k vyuétovdni soukromych jizd. U dalSich nékladi, které souvisi s provozem
vozidla (opravy, d4lni¢ni znamky apod.), je nuino rozhodnout, se kierymi xcely souvisi.
V piipadg, Ze souvisi pouze se soukromymi ulely nejsou dafiové uznatelnymi naklady
zaméstnavatele. U zaméstnance je vyhodoun, Ze pifjem nepodléhd zdravotnimu am
socidlnimu pojisténi a hradi si pouze spotfebované pohonné hmoty (udrZba vozidla,
opravy, poji$téni vozidla apod. je jiZ starosti zamé&stnavatele).

Dalsi vyhodou pro zamé&stnance (v p¥ipade, Ze zamé&stnavatel vyuZziva u pofizeni firemnich
automobilli finanéniho leasingu) miZe byt i dohoda se zam&stnavatelem, Ze po skonceni
leasingu bude vozidlo zamestnanci pfednostné nabidnuto k odkoupeni za aktuélni trzni
cenu.

“73. Janouskova, H. Kolibov4, Zam&stnanecké vyhody a dang, GRADA Publishing, as.,
2005
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5.2. Stravovani a dané

Zaméstnavatelé jsou dle zakoniku price povinni umoZnit zaméstnancim ve viech
sm&nich stravovani. Tuto povinnost nemaji viiéi zaméstnanclim vyslanym na pracovni
cestu. Z vy$e uvedeného znéni zékoniku prace vyplyva, Ze zaméstnavatel nema povinnost
zajistit stravovéni svych zamésinancd, ale ma jen povinnost umoZnit zaméstnancim
stravovani. Jde tedy o fakultativnf pin&ni zamé&stnavatele, vyplyvajici z jeho rozhodnuti.
Na tuto povinnost navazuje daiiova legislativa, kterd umozZiiuje zamé&stnavateli zahrmout si
do vydajii (viz § 24 odst. 2 pism. J bod 4 ZDP) na dosaZeni, zaji§t€ni a udrZeni p¥ijmi:
Provozovéani vlastniho zafizeni zavodniho stravovani krom& hodnoty potravin. Poskytnuti
pHspévku na stravovéni, jeZ je zajiStovano prostfednictvim jinych subjektl a poskytované
aZ do vySe 55% ceny jednoho hlavniho jidla v prib&hu jedné pracovni smény, maximaln&
viak do vyde 70% stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12. Nakup stravenek a jejich
prodej zaméstnancim s pfispévkem zaméstnavatele.

U zam&stnance vznikd na zakladé poskytnutého pfispévku na thradu nakladi stravovani
ze strany zaméstnavatele tzv. nepenéZni pfijem, ktery je dle § 3 odst. 2 ZDP pfedmétem
dané z pfijmh fyzickych osob. Je viak dle § 6 odst. 9 pism. b od dané osvobozen (od dang
zpHjmG se zavislé &innosti je osvobozena hodnota stravovani poskytovaného jako
nepengZni plnéni zamé&stnavatelem zaméstnanciim ke spotfeb& na pracovisti nebo v ramei
zavodniho stravovéni zaji§tovaného prostfednictvim jinych subjektll). Pokud by oviem
zaméstnavatel poskytoval zaméstnancliim penéZni ptispévek k hradé stravovani (napf.
formou penéZni ¢astky zahrnuté do jejich mzdy), potom by se jednalo o pen&Zni pijem
na strand zaméstnance, ktery by podléhal zdanéni jako soutdst zdanitelné mzdy v daném
mésici.

Naopak za zaméstnance se nepovaZuje podnikatel, fyzickd osoba, i kdyZ pracuje pro
vlastni firmu. Nevztahuyje se na n& dafiovy reZim platny pro zaméstnance. I kdyZ
podnikatel vyuZivd stravovani, které zajiStuje pro své zameéstnance, maji veSkeré
ptispévky na stravovani poskytnuté podnikateli charakter vydajli na jeho osobni potfebu a
jsou datiove neuznatelné.?®

5.3. Stravovani zajiované ve vlastnim stravovacim zarizeni

Vydaji (ndklady) vynaloZenymi na dosaZeni, zaji§téni a udrZeni pfijml jsou vydaje
(néklady) na provoz vlastniho stravovaciho za¥{zenf kromé hodnoty potravin.

Co se povaZuje za provoz vlastniho stravovaciho zafizeni? Je to napif. provoz vlastni
zdvodni kuchyng s jidelnou, popf. kantyna, kterou provozuje zaméstnavatel, ptiprava a
vydej jidel ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele, kterou zaji¥t'uje jiny subjekt formou
sluZby v tomto vlastnim zafizeni (nepatf{ sem prondjem).

Spotfeba energii, udr?ovani a oprava zai{zeni, odpisy dlouhodobého hmotného, resp.
nehmotného majetku, nakup drobného hmotného majetku, tisk a prodej stravenek, spoje,
mzdy véetng socidlntho a zdravotniho pojisténi pracovniké zabezpetujicich stravovani-
tyto vechny naklady jsou dafiové Gdinné.

Pokud jde o naklady vynaloZené na potraviny spotfebované na stravovéni- ty jsou datiové
neuznatelné. Jejich thrada je bud zaméstnancem, nebo zE4sti nebo vpln& z Fondu
kulturnich a socidlnich potfeb, ze socidlniho fondu nebo ze zisku zaméstnavatele po jeho
zdanéni.

1. Janouskova, H. Kolibova, Zam&stnanecké vyhody a dang, GRADA Publishing, .5,
2005
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5.4. Stravovani zajiSt'ované jinymi subjekty

Vydaji (ndklady) vynaloZenymi na dosaZeni, zajistén{ a udrZeni pH{jmu jsou piispvky na
stravovani zajistované prostfednictvim jinych subjektl a poskytované az do vySe 55%
ceny jednoho jidla za jednu pracovni sménu.

7a stravovéani zajiStované prostiednictvim jinych subjektl povaZujeme stravovani
smluvné zabezpelené zaméstnavatelem v jiném neZ ve vlastnim stravovacim zaiizeni
nebo ve vlastnim stravovacim zatizeni, které je pronajaté na zéklad® smlouvy o pronajmu.
Radime sem napf. stravovéni smluvn zajiSiéné ve stravovacim zatizeni jiného
provozovatele stravovani; dovéZeni stravy jinym provozovatelem stravovéni a vydej
stravy ve vilastni vydejn€ zaméstnavatele; zabezpeleni stravovani zaméstnanch
y restawranim zafizeni; stravovani v provozovnach vefejného stravovani na zakladé
nakoupenych stravenek; stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém na
zdkladé smlouvy o prondjmu ciz{ organizaci.

Zajimavé je, Ze pii zajiSfovani stravovani prostfednictvim jinych subjektd formou
dovéZeni jidel do vlastnich vydejen, jsou datiovym vydajem kromé& dafiové Géinného
piispévku zaméstnavatele poskytovaného jeho zaméstnanciim také vydaje spojené
s dovozem a vydejem jidel.

55. Zavodni stravovini v organizacnich slozkich stitw a stitmich piispévkovych
organizacich

Pokud jde o poskytovani zavodniho stravovani v organizatnich sloZkdch stitu a ve
statnich pfisp&vkovych organizacich plati vyhlaska & 430/2001 Sb. a jeji novela &.
99/2006 Sb.

Vyhladka rozliuje tfi typy zdvodniho stravovani u téchto organizaci:

1. Zévodni stravovani zabezpefované prostiednictvim vlastnich zafizenf (Zaméstnanci
hradi u hlavniho jidla pofizovaci cenu surovin, kterd maZe byt sniZena o poskytnuty
pHispévek zfondu, u dopliikového jidla ndklady na spotfebované suroviny.
Organizace pak poskytne stravnikiim za sniZenou tthradu jen jedno hlavni jidlo
béhem stanovené smény, pokud jejich ptitomnost v praci béhem této smény trvala
alespoit 3 hodiny. Dal3i hlavni jidlo za sniZenou thradu lze poskytnout pouze
v pfipad€, Ze odpracovand sména je stanovena nejméng€ na 10 hodin. Pokud to
umoZiiuje kolektivni smlouva nebo vnitini pfedpis, miZe organizace za sniZenou
thradu poskytnout jedno hlavni jidlo denné dichodciim (byvalym zaméstnanciim).

2. Zavodni stravovani zabezpeCované prostfednictvim jiné organizace nebo jiné
pravnické &1 fyzické osoby ( Néklady tvofi na zavodni stravovani cena za
poskytnutou sluzbu sjednand ve smlouvé. Organizace uhradi z téchto ndkladd z ceny
hlavnich jidel aZ 55%, zbyvajici &ast sjednané ceny hradi stravnici, plitemz
organizace jim muiZe poskytnout pfispé&vek z fondu).

3. Zavodni stravovéani zabezpelované ve vlastnim zafizeni jinou organizaci nebo jinou
pravnickou & fyzickou osobou?®

“Stravovani a daft z pijmu, DaP. 2006, 6: 27, Aspi
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5.6.  Souéasny navrh vlady tykajici se stravenek

Vlada poéitd se zruSenim dafiovych ulev na stravenky, které firmy poskytuji svym
zamé&stnancim. Vydavatelé stravenek i odbory jsou kategoricky proti.

Névrh na zrueni datfovych vyhod je soudasti reformy vefejnych financi. Zatim si firmy
mohou zapoc&itat az 55% hodnoty stravenky do ndkladd. Podle ndvrhu ministerstva financi
by tato tleva méla letos v prosinci skonéit. Pro vétSinu firem je pravé datiovi vyhodnost
jednim z hiavnich diivodl poskytovani piispévku na stravovéni.

Pokud jde o nejvétdi poskytovatele stravenek v CR jsou to firmy Accor, Sodexho Pass,
Cheque Dejeuner nebo Exit Group. spolu s drobnymi regionalnimi vydavateli vykazuji
roéni obrat 13 aZ 14 miliard korun. Jako benefit pro své zamé&stnance p¥itom stravenky
vyuziva asi osm firem z deseti. Ve vétSin€ okolnich zemi je datiové zvyhodnéni dokonce
jeSt€ vyS§i nez v Cesku. Kdyby navrh na zruieni ulev progel, byla by CR podle vydavatell
stravenel;:odokonce jedinou zemi v Evropé, kde nelze zapo&itat piisp&vek na stravovani do
nékladd.

Pro srovnani uvadim tabulku:

Stravenky v Evropé- béZzna praxe

Uleva pro piispévek | Prispévek Piispévek
zamé&stnavatele zaméstnance %
(EUR), %
| Anglie 0,217 100 0
Bulharsko 1,0 100 0
Ceské republika 3,1 55 45
Francie 4,98 50-60 40-50
Italie 5,29 0-100 volny
Lucembursko 5,60 min 2,80 EUR min 2,80 EUR
Mad’arsko 0,85-1,71 100 0
Némecko 3,10 0-100 2,61 EUR
Polsko 2,37 100 0
Portugalsko 6,72 100 0
Rakousko 4,40 100 0
Rumunsko 2,00 100 0
Recko 6,00 100 0

Zdroj: Hospodéiské noviny, 18.04.2007
3.7.  Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti a oberstveni

Poskytovani nealkoholickych ndpoji na pracovi§ti a oberstveni slouZi ke zlepSenf
socidlnich podminek na pracovisti.

Pro zaméstnance je poskytnuti této nepenéZni benefity vyhodou, protoZe dle § 6 odst. 9
pism. b a ¢ ZDP je od dané z pfijml ze zdvislé Cinnosti osvobozena. Samoziejmé jen
v pfipadg, Ze se jedna o nepenéni formu a ke konzumaci dochézi na pracoviti. Jinak
musi byt Castka zahmuta do zdkladu dan¥ z p¥jmb a stdva se soucasné i vyméfovacim
zakladem pro odvod pojistného na socidini zabezpeteni a vieobecné zdravotni pojiSténi.
Pokud jde o zaméstnavatele, je ¢4stka hodnoty ndpojt a ob&erstveni (nejednd se zde o
zévodni stravovani za podminek danych § 24 odst. 2 pism. j ZDP) daiiové neuznateinym
vydajem. Toto ustanoveni a celkovi dafiovd Gprava se mi jevi trochu staromédni a
neptatelskd ve vztahu k zaméstnavateliim. V koneéném disledku mé podle mé i negativni
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dopad na zaméstnance. Ruku na srdce, kdyby moZnost obZerstveni a poskytnuti népoji
byl ze strany zamé&stnavatele dafiovE uznatelny vydaj, velky podet firem by zajisté tuto
vyhodu vyuZival. Pro zaméstnance by to znamenalo vé&t8i pohodli a pocit, Ze
zaméstnavatel dba o jejich pohodli a spravnou Zivotospravu.

Vyse uvedené nepen&ini plnéni nesouvisi s povinnosti zaméstnavatele podle zakoniku
price poskytovat ochranné ndpoje v pfipadech stanovenych nafizenim vlady &. 178/2001
Sb., které¢ stanovi podminky ochrany zdravi zamé&stnancd p¥i praci. V téchto ptipadech
(napt. k ochran& zdravi pfed uinky tepelné zit€Ze, zatéZe chladem) jde u zaméstnance o
nepenéZni pfijem, ktery neni pfedmétem dan& a u zaméstnavatele se jednd o plné
uznatelny vydaj.*!

“Dwww.stravenky.cz

31y, Janouskova, H. Kolibovd, Zam¥stnanecké vyhody a dan&, GRADA Publishing, a.s.,
2005
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5.8. Rekreace

Velice pfijemnym benefitem pro kaZdého zaméstnance je poskytnuti moZnosti rekreace,
jako formy odpodinku. Zaméstnanec naderpd nové sily do dal$i prace. Toto zvyhodn&ni
plati i pro rodinné piisluiniky. Vyhodou je, kdy? mé zameéstnavatel vlasini rekrea&ni
zaffzen{. Vyjimkou ovSem neni ani poskytnuti poukazu na rekreaci. Z pohledu dani, je
osvobozena nejvyle C&astka 20000 K& za kalendaini rok. Pokud jde o provoz a
financovani rekrea€niho zafizeni provozovaného zaméstnavatelem, tak bezplatné uZivani
t&chto zafizeni je osvobozeno od dané z ptijmi fyzickych osob. V pfipadé poukazu, musi
zaméstnavate] poukaz na rekreaci zakoupit a nasledng poskytnout zaméstnanci. V praxi
jde o pi‘isg:évky zaméstnavatele na ozdravné pobyty, letni a zimni rekreace, &i 3koly
v pifrodé.?

Pro zaméstnance tyto vyhody mohou piinést i uréité zlepfeni pracovnich vztahd.
Rekreatni zafizeni budou vyuZivat kolegové zpréce. Na dovolené se samozfejmé
nebudou fedit pracovni témata, ale pro mnohé zaméstnance bude moZnost poznat své
spolupracovniky z jiného pohledu, neZ jen za kanceldfe, kde jsou v&tSinou mnozi pod
stresem a kde je z¥{dkakdy ptileZitost pro osobni pohovory a poznani zajmi toho druhého.
Setkdvdm se ale i s ndzory, kdy zameéstnanci vyloZen& necht&ji travit svoji dovolenou,
volny Cas a rekreaci v blizkosti ,lidi z prace®. NetouZi se o své dovolené potkivat
sobdvanymi nadi{zenymi, podiizenymi, manaZery a jinymi spolupracovniky. Uréitg
dokdZzu pochopit jejich argumenty, nicmén& si myslim, Ze striktni odpor nékterych
zaméstnanci prameni jen z pfedsudkii a &asto z vsugerovanych domnének o svych
kolezich z pradce. Mnoho zkuSenosti z praxe dokazuje, Ze pratelské vztahy, nabyté b&hem
dovolené, mohou vyrazné ptispét k celkové pohod€ v zaméstndni a ,,zplisobit”, Ze se lidé
do prace vyloZené t&8i. ProtoZe vedle pracovnich povinnosti, které musi samoziejmé na
sto procent vykonat, jsou v praci i jejich pfételé, se kter¢mi mohou bez obav probrat svoje
pracovni zkuSenosti a problémy.

59. Zivotni a pracovni jubilea

Tato vyhoda je vétSinou spojena s n&jakou zvlasini udélosti v Zivotd zamestnance. Pro
zaméstnavatele neni tento vyda) dafiov€ uznatelnym, u zamé&stnance je osvobozeni
limitovano &astkou 2000 K& za kalenddini rok. Mimo dari k Zivotnim vyrodim
zaméstnancil, mohou nastat i jiné vyznamné udalosti pro obdarovini zaméstnance. Jedna
se napf, o0 mimotadnou aktivitu (pomoc pii Zivelné udalosti, dobrovolna price se starymi a
nemohoucimi obéany, organizovdan{ dé&tskych tédborli) a ddle miZe zaméstnavatel
obdarovat zaméstnance pfi pracovnich pfileZitostech, tj. po odpracovani 20 let a kazdych
dal3ich 5 let vykonu prace u zaméstnavatele.

PiileZitosti k obdarovani zaméstnancid jsou i vyznamné dny &i svatky, Vanoce apod. Co
tedy nad€luji firmy? Nejstddiejdi jsou podle prizkumu o Viénocich movité firmy.
V bankdch, pojistovnach ¢&i telekomunikacich dostdvaji lidé nékolik platd navic.
Vynikajici zam&stnanec se miZe t&&it z pozornosti i za tisice korun. To jsou ale opravdu
jen vyjime&né p¥ipady. Vé&tSinou se setkdvame s tim, Ze zaméstnanci objevi na konté napt.
meésiéni prémie.

2 ww hr-server.cz
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Co se tyka vicnych pozornosti, zamésinavatelé davaji pfednost uZitenym darkim-
kancel4fskym potfebam, hrniZkim, okoladovym kolekeim pro déti.

Predméty, jako jsou zapalovale, popelniky, potfeby pro kufdky, uZ se pﬁ'l.ilé. .ned.évaj{.
Firmy jiZ necht&ji byt spojovany s podporou kufactvi. U alkoholiclg?ch napoju je situace
trochu jind, Kvalitni vina jsou stile rozdifenym darkem. Stejné jako slevy ra vlastni
vyrobky firmy- v pivovarech tak lidé pfed Vanocemi odchézeji domb s kartonem piva,
vina¥i s lahvemi sektu. Mezi obchodnimi partnery se hojné pouzivaji propisovaci tuzky,
lepici blotky, klidenky. Dévaji se finantn€ nirotn&j§i pfedméty z oblasti elektroniky,
pamétové karty, poditalové mySi. Oblibené jsou stale vice 1 pfipravky podporujici zdravy
Zivotni styl jako koupelnové, relaxaini a masaZni sady.

Exkluzivni darky a odmeény poskytuji prosperujici firmy ve formé finanénich odmén
vpodob& platu navic. Mezi exkluzivni odmény movitych spolelnosti patii napfikiad
pitkovd psact pera v hodnot& od péti do desitek tisic korun. Nebo i placené zimni pobyty
na horach. To jsou v3ak odmény pro vyjimeéné pracovniky a obchodni partnery.
Hodnotn&j3i darky vénuji zaméstnancm i banky, pojist'ovny a energetické z&'wocly.3'11

5.10. Doprava do zaméstnani

Pfispévek na dopravu miZe byt finan&ni (pen&zni) ¢astka, nebo nepenéZni (napf. kupdny
na MHD)

Poskytuje-li firma volné jizdenky a podobné vyhody svym zaméstnancim v souvislosti se
zamé&stnanim, hodnoti se to jako naturdini odmeéna. Jedna se vZdy jak v ptipadé pengZniho,
tak i nepen€¢Zniho plnéni o zdanitelny pfijem ze zévislé Cinnosti. Zamé&stnanec v kazdém
ptipad® dostava pfijem, ktery je soudasti zdkladu dan& zpFjmu, ale i soudésti
vyméfovactho zdkladu pro povinné odvody. Pokud zamé&stnavatel poskyluje
zaméstnancim napf. vlastni autobus, tzn. jednd se o nepenéZni plnéni, tak pro Ugely
dafiové se za pifjem povaZuje jizdné, které by zaplatil zame&stnanec pfi doprave vefejnym
dopravnim prostfedkem.

Jiny ptipad je, kdyZ zamé&stnavatel provozuje vefejnou dopravu osob. Zde se jedna o
ustanoveni § 6 odst. 9 pism. £ ZDP, kde se uvadi, Ze od dan& jsou osvobozena zvyhodndni,
poskytovand zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym zamé&stnanciim
a jejich rodinnym piisludnikdm ve forme& bezplatnych nebo zlevnénych jizdenck.

Novelou zdkona o danich z pi{jmu u&innou od 1.1.2006 (zdkon &. 545/2005 Sb.), byla
doplnéna formulace, Ze néklady na dopravu zamé&stnancii do zaméstnani (a zndj)
zajitované zaméstnavateli vlastnimi a sjednanymi dopravnimi prosttedky (pro pepravu
vice neZ 10 osob) jsou dafiovym vydajem na strané zaméstnavatele. Oviem i v tomto
piipadt jde o pfijem zam&stnance, ktery musi byt zdan&n.

33 www.jobdnes.cz
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5.11. Penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a soukromé Zivotni pojiSténi

V praxi velmi Casto vyuZivana forma poskytovani zaméstnaneckych vyhod, vyhodna jak
pro zamgstnance, tak pro zaméstnavatele. MiZeme sledovat pomé&rné trvaly rist vyuZiti
téchto finanénich produkt. Velkou vyhodou je, Ze datovd legislativa umoZfuje
zvyhodnéni jak na stran€ zaméstnance, tak i na strané zaméstnavatele. Je tfeba oviem
dodrZovat zdkonnou udpravu, dle niZ v pfipad® penzijniho pfipojisténi je osvobozen
zaméstnancliv pifjem do 5% mési¢niho vyméfovaciho zakladu na socidlni pojisténi,
v pfipadg Zivotniho pojisténi jsou na stran¢ zaméstnance osvobozeny piijmy do hranice 12
tisic rofn&. Toto je oviem podminéno je§te tim, Ze vyplata pojistného pln&ni je moina
nejdfive po uplynuti 60 kalendaimich mésicli a sou€asng nejdiive po dosazeni 60 let veku
zameéstnance.

Pro zaméstnance je tedy tento benefit od dané z pf{jmi osvobozen a zaroveit je daftovym
vydajem zam&stnavatele, ktery je poskytovatelem vyhody. Jde o od&itatelnou poloZku na
strané zaméstnavatele a tedy dafiové uznatelnym nakiadem maximdlné do 3%
zam&stnancova ro&nfho vymé&fovaciho zakladu na socialni pojisténi.*

5.12. Poskytovani pijéek zaméstnanci

Velkou vyhodou miZe byt poskytovani piijéek zaméstnavatelem, pokud mé k dispozici
volné finanéni prostfedky a je ochoten je zaméstnanci pljéit. Pro zaméstnance spoiva
hlavni vihoda v administrativni nenaroénosti a v tom, Ze mu prakticky odpadne povinnost
poskytnout zdruku navratnosti zapljéenych prostfedkl ¢t prokazovani pijmi, které
vétdinou banky vyZaduyi.

Pij¢ka miZe byt poskytnuta bezironé anebo s niZ8im urokem, ne? je obvykla vyse uroku
v daném misté a €ase u mistnich bank.

Mluvime o navratné plijéce z Fondu socialnich a kulturnich potfeb, socialniho fondu, se
stanovenou dobou splatnosti.

Pokud jde nap¥. o ptijcky na bytové tilely, tak lze na zakladé pisemné smlouvy poskytnout
bezlrofnou névratnou pljcku na pofizeni domu, bytu do vlastnictvi, &i spoluvlastnictvi,
na koupi bytového zafizeni. Zaméstnanci lze pljeky poskytovat na bytové afely do
100 000 K& a u zamé&stnance postizeného Zivelni pohromou do vy3e 1 milionu K¢ na
bytové uely.

Z pohledu zaméstnance pfijem penéZnich prostfedkil (tj. pljky) neni pfedmétem dané
zpiHjmi (§ 3 odst. 4 pism. b ZDP). Piedmétem dané z pfijmi fyzickych osob je ale
pen&Zni zvyhodnéni plynouci zameéstnanciim v souvislosti s poskytovanim bezirotnych
pij¢ek nebo pijéek s drokem nizdim, nez je obvykld vy¥e vroku. Pokud je uvedené
pen€Zni zvyhodnéni z navratnych pdjéek do vySe uvedenych limitd, je od dané z pHjma
osvobozené.

Déle mohou byt poskytnuty pijéky k preklenuti tiZivé finanén{ situace. RovnéZ i zde musi
byt uzaviena pisemnd smlouva, splatnost je do péti let od uzavieni smlouvy o pajcce. Tyto
socidlni vypomoci i pijcky se poskytuji v hotovosti. Jedna se o plijcky k pieklenuti tiZivé
finanéni situace do 20 000 K¢ a do vyse 200 000 K& k preklenuti tizivé finandni situace u
zaméstnance postiZeného Ziveln{ pohromou. V pfipadé téchto uvedenych pljéek nemize
byt zaméstnavatel ze strany finanénich Gfadi domé&fovian za to, Ze nema ve vynosech trok
v obvyklé v{ii.
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5.13. Zaméstnanecké akeie

Zameéstnanecké akcie jsou upraveny pfedeviim obchodnim zakonikem, zdkonem o dani
zpfijmd a zdkonem o cennych papirech. Stanovy spolednosti pak musi definovat
podrobny postup pro naklddani se zaméstnaneckymi akciemi v mezich téchto zakont.
Zaméstnanecké akcie maji pfedev§im slouZit jako motivaéni nastroj zamé&stnance
k podavani nejlepdich pracovnich vykonl a jako odména za dlouholetou vé&most
spole€nosti. V dne$ni dobé, kdy ziskani a udrZeni kvalitnich zaméstnancl je stile
akcie vhodnym prostiedkem k udrZeni téchto pracovniki.

Jsou vyhodné zejména v jednoduchosti, kdy lze pfipoutat timto zplhsobem nejlepdi a
nejvykonnéj$i zameéstnance k firme&, Zaméstnanci ziskaji motivaci zlepSeni vysledk
firmy, od néhoZ se odviji i jejich finandni zabezpedeni. P#l prodeji akcii vlastnim
zaméstnancim dochézi spise ke ztrit€ v disledku toho, Ze prodej se vétSinou legalizuje se
slevou. Ale efekt motivace zplsobuje rist pfjmi firmy vice neZ zvySeni hrubé mzdy o
stejnou &astku. >

Hwww.ozona.jobs.cz

7. Janouskova, H. Kolibovd, Zamé&stnanecké vyhody a dané, GRADA Publishing, a.s.,

2005
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VI. Motivace zaméstnanci na pracovisti

Jak povzbuzovat k nejlep$im vysledkim v praci?

Schopnost motivovat zaméstnance je nejnaro¢néj§i a zarovell nejvyznamnéj$i zru€nost
manaZera. Doba, kdy nadfizeny jen stanovil, co maji zaméstnanci délat, je ddvno pryé.
Zamgstnanci, kromé vysky platu, cht&ji védét, co se od nich ofekava, maji zijem
konzultovat s nadfizenym a cht&ji mit pocit, Ze préce, kterou vykondvaji, méa reainy
vyznam.

Motivovani zaméstnancl je sloZitd, komplexni a cilevédomd snaha manaZera vytvéafet
takové pracovni prostfedi a atmosféru, které napomohou uspokejovani vnitinich aspiraci,
potieb, zajml zameéstnancu a které je budou stimulovat k Zadouci &innosti a k odvadéni
efektivni prace. Pokud nejsou pod¥fizeni spravné motivovani, projevi se to v nasledujicich
oblastech:

Zvyduje se absence, fluktuace, nevhodné piestdvky (surfovani na internetu, soukromé
telefonaty), vyruovani, intriky, konflikty, od&erpavéni financi, zpochybfiovani systému
préce, byrokracie.

Snizuje se zajem o préci, jeji kvalita, tempo prace, ochota pfijmout odpovédnost, Groven
pfedkladanych navrhii, pozornost, osobni Ggast zamé&stnance, dochvilnost.

Celkovy rozdil mezi vysledky prace motivovaného a nemotivovaného zaméstnance jsou
Casto obrovské. Neékteré prizkumy dokonce ukazuji, Ze bez pfislu$né motivace jsou
néktefi schopni odevzdat jen 20-30% toho, co by mohli!

Pokud m4 byt pracovni motivace Gsp&$nd i GCelna a pracovni uspokojeni zameéstnancihi
vysoké, musi kazdy jednotlivec pocit'ovat osobni Gspéch a radost z vykonavané price a
mit pocit, Ze participuje na dosahnuti cilti svého tymu, citit, Ze prace, kterou vykonava, je
niro¢na, ma smysl a umozni mu rozvijet schopnosti, byt za sviij vykon adekvatné ocenény
(finanén€ i moralnd), mit prostor na realizaci vlastnich predstav, sebeprosazeni
s odpovidajici pravomoci a mit moZnost ukazat svoje schopnosti, rozvijet zrunosti a
ziskavat nové zkugenosti.’’?

Podle prizkumu HRreview 2003 realizovaného na Slovensku podmiky vyuZivajici
pfedevdim motivaci prostfednictvim mzdy s moZnosti odborného a kariémiho rdstu.
Obsahova naplil prace a jeji charakter nejsou povaZovany za kli¢ové faktory pi motivaci a
udrZeni zaméstnancil.

*"Henrieta Pridlova, Price-mzdy-odvody, dervenec 2006
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Jestli pfidélend price zaméstnance bavi, je druhofadé. Jiny pohled na zvydovani
finan&niho ohodnoceni jako prostfedku motivace pfedstavuje nazor jednoho respondenta,
ktery nevéli na finanéni stimulaci zaméstnancd. Mzda by méla byt jen urditym zakladem
pro Zivotni standard zamé&stnance a prostfedkem pro uspokojeni jeho potfeb. Zvyieny plat
jesté neni zarukou lepsiho vykonu zaméstnance.

Potvrzuje to i nasledujici obrazek:

Podnikova kultura 4%

Obsahova néplii price 9%

Charakter price 26%

Pozice na trhu 22%

| Regionalni vliv 30%

Finanéni ohodnoceni 17%

Zaméstnanecké vyhody 74%

Dal3i rist 65%

Reputace zaméstnavatele 52%
Zdroj: HRrewiew 2003, AJG

Bylo by velmi jednoduché sestavit motivacni program, ktery by kladl diraz na zvySovani
mezd, poskytnuti sluZebniho auta, telefonu nebo prenosného pocitade, dovolené u mote
nebo bytu. Vzhledem k finanéni néroénosti téchto motivaénich prvkd, které by jisté uvital
kaZdy zaméstnanec, je takovy postup nerealizovatelny. Podmk se musi zaméfit na
motivaéni prvky nemateridlni povahy za (Celem zefektivnéni a zkvalitnéni prace
zamé&stnancii podniku.

Jak ukdzal vzpominany prizkum, hned za stabilitou zamé&stnani a dostatenym finanénim
chodnocenim jsou pravé obsahovéd ndpli a charakter prace kliovymi faktory motivace
zaméstnancl. Zékladem motivace je pozitivni a tvofiva atmosféra, inspirujici prostfedi,
odpovidajici pracovni podminky, dobré interpersonalni vztahy v kolektivu, osobnost
manaZera, spravna informovanost a efektivni komunikace, obohacujici prace a moZnosti
kariérniho ristu. Zaroveit riizné zam@stnanecké vyhody a flexibilni pracovni reZimy také
mohou napomoci ke spokojenosti zaméstnance.

6.1. Pracovni podminky

Kazdy zaméstnanec potiebuje mit k praci vytvofeny adekvatni pracovni podminky
(osvétleni, teplota, vySka, velikost a rozmist®ni pracovnich ploch, bezpefnost pfi préci
apod.). Tyto podminky patii k faktorim hygieny, jako takové nemotivuji, jednodu$e musi
byt splnény. Pro zaméstnance jsou viak diilezité i sekunddrni podminky, jako je estetika a
kvalita prostfedi na pracovidti. Naro&ny proces adaptace zaméstnance na nové pracovni
misto miZe vyvolat jeho nespokojenost nebo odpor a to se miiZe odrazit 1 na jeho vztahu
k praci i k podniku. Klesé jeho pracovn{ vykon a ma tendenci k nevhodnym piestavkim,
absenci a fluktuaci. Jednim ze zplsobil jak zamé&stnance stimulovat pracovnim prostfedim
je dat mu moZnost upravit si pracovi§té podle vlastniho uvazZeni.

Rada firem spolupracuje pfi vytvatenl pracovniho prostfedi se svymi zaméstnanci. Diiraz
se klade na p¥i{jemné pracovni prostfedi, které si do uréité miry miZe zaméstnanec sam
vytvofit, upravit, navrhnout. MoZna je spoluprice spodnikovym architektem,
psychologem nebo poradcem pro spravnou ,,pracovni Zivotospravu®,
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Vse to miiZe mit své vyhody i nevyhody. Na jednu stranu roste spokojenost zaméstnance,
zvySuje se produktivita prdce, roste loajalita, sniZuje se fluktuace, vytvateji se
predpoklady pro tvofivou préci, pozitivni vliv na dochvilnost. Mezi htavni nevyhody
fadim zvySené naklady, naruseni uniformity pracovniho prostfedi, neni to univerzalng
platné, moZnost izolace zaméstnance od kolektivu, moZnost neproduktivniho a
nevhodného pouZiti prosttedkid. Celkové vzato oviem pfevazuji pozitiva a myshm si, Ze
pracovni prostfedi, které je pfijemné, at' uZ upravené zaméstnancem nebo firmou, se
nékolikanisobné zaméstnavateli vyplati.

6.2.  Pracovni kolektiv, vztahy na pracoviiti

Determinuji efektivnost vykonu tymu i jednotlivee v ném. Jiné je pracovat v atmosféte
pféatelstvi, vzajemné pomoci, podpory a kolegiality neZ v atmosféfe stresu, napéti,
konflikt, nepfitelstvi a intrik, ManaZer by mél formovat celistvost tymu, rozvijet
zejména neformélni vztahy, které by mohli napomoci k vytvofeni pozitivni atmosféry na
pracovidti, kde se zamé&stnanci mohou na sebe spolehnout. To je potom zdkladem pro
vykondvéni ndronéjsich ukold. MozZnosti jak rozvijet interpersondlni vztahy na pracoviti
jsou napiiklad spoleéné akce, vikendové vylety, sportovni stfetnuti, divadelni pfedstaveni,
vénodni velirky, které by mohl podnik vyraznéji vyuZivat. Vysledkem je pak zlepSeni
atmosféry na pracovisti, snizeni konfliktl a napéti, vytvofen{ podminek na efektivni
tymovou préci, pozitivnl vliv na dochvilnost 2 udrZeni zamé&stnanci, roste radost z price,
snizuje se fluktuace. Nékdy se setkdvame ovdem i sneochotou nékterych jednotlived
vytvoiit osobnéj$i vazby na pracovisti a setkavat se mimo pracovni dobu.

6.3. Osobnost nadiizeného

Riizné vyzkumy ukazaly, Ze zaméstnanci kladou velky vyznam i ndklonnosti ze strany
nadfizeného. ManaZefi praktikuji rlizné styly fizeni. Existuje vicero faktord majicich vliv
na vnimani zaméstnancili: prosazovany styl fizeni, odbornost (lidé jsou zvykli dobrym
odborniklim odpustit hrubost, tvrdohlavost), zpisob komunikace s podfizenymi (zda je
ochoty je poslouchat, je emfaticky, dokaZe je oslovit), zplsob organizace prace sobé i
jinym. V této souvislosti mé& velky vyznam 1 forma a obsah hodnoceni, které manaZer
vyuziva. V piiznivém pracovnim prostiedi a atmosféfe zaméstmanci poZaduji porozuméni,
respekt a férové jedndni. Ofekdvaji také urité pracovni kompetence, kieré jim manaZer
deleguje na vykonavani dkolfl, aby i zamé&stnanci mohli participovat na fizeni. Dobfe
vychazet se ,,Séfem” je jednim z kli¢a k usp&¥nému vykonu v zaméstnani.

Pfi autoritativnim stylu manaZer disponuje moci a rozhodovanim, zaméstnancim jsou
tikoly pfidélovany formou nafizeni a p¥ikazf, vyuZiva se jen jednosmérnid komunikace
shora dolli. Vyhodou tohoto stylu je, Ze zaméstnanci pravidelné dosahuji vysokého
vykonu. Nevyhodou je potlatovani iniciativy, mezilidskych vztahil a motivace. Tento styl
je vhodny pfi fizeni manudlni prace,

Pii demokratickém stylu manaZer pfend3i &ast svoji pravomoci na svoje podfizené s tim,
#e za kone¢né rozhodnuti odpovidé sdm. Namisto p¥ikazi se prace pfidéluje jednotlivetm
na zakladé vzajemné dohody ¢len tymu. ManaZer vyuZivd obousmérnou komunikaci.
Vyhodou je angaZovanost podiizenych na rozhodovéni, posiluji se mezilidské vztahy a
atmosféra na pracovidti, podporuje se iniciativa. Nevyhodou je &asova ndrofnost
v souvislosti se skupinovym rozhodovénim.
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Pfi stylu volncho pribéhu manaZer ponechdvd organizovéini prace Upln& na svych
podiizenych, typicka je pasivita, nefizeni, nepodné€covani na strané manaZzera. Pod¥izeni
jsou odkdzani sami na sebe, manaZer do ni¢eho nezasahuje, rozhodovani pfenechava
jingm. Pracovni skupina si sama feS$i rozd€leni a postup prace, komunikace je
horizontdlni, mezi &leny tymu. Vyhodou je Ze zaméstnanci mohou realizovat svoje
predstavy, nevyhodou mazZe byt bezcilné bloudéni a nesplnéni vkold.

6.4. Informovanost a komunikace

Na to, aby zaméstnanec mohl praci vykonavat dobfe, potiebuje véd¥t k emu jeho prace
piispiva, kdo potiebuje jaky vystup a komu je tfeba vysledky préce posunout dél. K tomu
slouZi rizné informaéni kandly, jakymi jsou poéitaové sit, podnikovy €asopis, tiskovy
obéZnik. ManaZer by nikdy nemé&l zapominat na potfebu pfimého lidského kontakty, ktery
ZAadné umélé informaéni kanaly nedokéZou nahradit.

Nedostatek potfebnych informaci mé negativni vliv na vykon zamé&stnance a naru$uje jeho
jistotu. Zamé&stnanec poZaduje také €as a prostor na vyjadreni svych ndzorh. Podnik by
mél respektovat i protikladné ndzory a pfipadny nesouhlas vysvétlit. DuleZité jsou urgité i
rizné schiize v ramei pracovni doby, na kterych se projednévaji se zaméstnanci uritého
oddéleni vyhledové plany. Kazdy zaméstnanec, kterého se zména & plénovani akce
dotkne, by mél mit moZnost se vyjadfit a navrhnout pfipadné své feSeni, sviij pohled na
danon problematiku. ReSenfm mfize byt i celofiremni priizkum k urdité otizce, &
dotaznik, at’ uz formou pisemnou nebo prostfednictvim elektronické komunikace.

Pokud manaZer umoZni podfizenym participovat na rozhodovéni od zafatku, podpofi
v nich pocit, nemohou néco zménit. Velmi silnym motivaénim prvkem je podpora
iniciativy zamé&stnanci. Pokud se pfedloZi navrh vhodny na realizaci, je t¥eba dét prostor
jeho autorovi, aby ho uskutednil. Autor této my$lenky bude mit jist® nejvic nadSeni,
energie a piedpokladd uspéing ulohu ukonéit. K tomu viak potfebuje pravomoc delegovat
dil¢i Gkony na svoje kolegy, ale zarovesi by mél sam nést plnou odpovédnost.

Vyhody vidim ve zvySeni informovanosti, zlepSeni komunikace, odstranéni
komunikaénich bariér, nedorozumeéni, zvySeni efektivnosti price, podpora seberealizace,
moZnost participace, zlepSeni podnikového klimatu. Nevyhody v ¢asové a finantni
naroénosti (nap¥. v ptipadé podnikového &asopisu), nebezpedi interference, snahy negovat
nebo zpochybriovat rozhodnuti manazera.

6.5. Obohacujici price

Pokud je prace pro zamdstnance pFitazlivi, miZe plsobit silng motiva¥n€. Spem snad
kazdého zaméstnance je, aby se z jeho préce stal koni¥ek, aby den straveny v préci nevidél
jen jako dal$i nutnost pro ziskéni finanénich prost¥edki, ale aby mél skutefny pocit
radosti z dobfe a smysluplng vykonané price.

Na vét¥inu zam@stnancl mimofddn€ motivaéné pisobi radost z vykondvané prace a
projevuji zdjem o riznorodost a pestrost prace. Zejména jednotlivei vysSich v&kovych
kategorii se obavaji monotonnosti prace. Je velmi potfebné omezovat stereotyp a
monoténnost prace cestou jejiho obohaceni, roz§ifeni jeji naplné i prostiednictvim stfidand
pracovnich UkolG. Prace musi byt dostatedn® rozmanita a podndtnd, jeji vysledky
adekvitn{ a m&fitelné, musi poskytovat pravomoc k rozhodovéni, pfileZitost a prostor udit
se, poméahat &leniim tymu a ziskavat jejich uzndni a respekt. Pro tento el je vyhodné
uplatiiovat tyto zasady:
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1. Komplexnost pracovnich iikold, které tvofi funkéni celek tak, aby prace byla smysluplna
a kazdy vidél jeji vysledek.

2. Rozmanitost pracovnich ukold, kterd umozni zaméstnancliim vykondvat riizné operace,
pouZivat rizné postupy a vyluCuje jednostrannou z4téZ a monoténnost. Cinnosti
vyznatujici se vysokou mirou rozmanitosti, jsou povaZované za podnétné, protoZe se pfi
nich vyuZivaji viechny v&domosti a schopnosti v cel€ Sifce kvalifikace zaméstnance.

3. Vyznamnost ukold, tj. mira vlivu, kterou ma na ostatni zamé&stnance v podniku nebo i
mimo né&j. Ukol, ktery je okolim povaZovén za vyznamny, pfindsf zaméstnanci pocit, Ze
vykondva néco dileZitého a ptizniveé ovliviiuje jeho pracovni motivaci.

4. Autonomie, tj. uréitd volnost v konani, kterd vytvafi prostor pro uplaméni
individuédlnich schopnosti zamé&stnancl. UmoZiiuje kontrolu vlastni prace stimuluje smysl
pro zodpoveédnost.

5. Zpétnd vazba pfedstavuje informovani zaméstnance o tom, jak dobfe vykondvd svoji
préci, Lidé obvykle potiebuji v&dét, jak pracujf a jak je jejich préce hodnocena. Pritom
potfebuji mit tuto zpétnou vazbu relativng fasto, aby se mohli pribéZng orientovat na
Zlepieni svého vykonu.

6.6. Rozsifeni pracovni ndpiné

ZruSeni zké specializace Set¥i niklady a zvySuje motivaci. ManaZer miZe ptidélit cely
kol jedné osob& namisto toho, aby se rozdélil, a tim ziskd prace v ofich zaméstnance
vét¥ duleZitost. Takovym zpisobem je moZné zvysit zainteresovanost zaméstnancl a
poskytnout prostor na rozvijeni jinak nepouZivanych zruénosti.

Pfinosem je pak zvySeni pestrosti pracovnich tkol, riist spokojenosti zaméstnanci,
moZnost seberealizace zamé&stnanct, prostor pro zaméstnance ukazat svoje schopnosti,
moZnost rozvijet zru¥nosti, ziskavat zku$enosti, vét§i volnost v kondni zaméstnance,
sniZeni pasivity a fluktnace, lep&i vyuZ?iti fondu pracovniho ¢asu. Nevyhody jsou potfeba
vétsi kontroly a zp&mé vazby ze strany manaZera v souvislosti s autonomii zamé&stnance,
sniZuje se specializace, vEt3i prostor pro chybna fefent a pracovni omyly.

6.7. Budovini kariéry a osobni rozvoj

Zaméstnanci maji obvykle velky zédjem o pfileZitost na postup a o podporovéani osobniho
ristu ze strany zaméstnavateld. ManaZer musi podporovat zaméstnance pii ziskavani
zrudnosti, které jim napomohon pastupovat vyse v hierarchii podniku. Jednou z cest, jak
toho docilit, je zaddvani jednoduchych tkolfl, v kterych mohou podfizeni prokézat své
schopnosti, Sikovnost a talent. Nadfizeny by mél vytvofit prostor pro seberealizaci
zaméstnance v samostatnych nebo tymovych dlohéch, které pfesahuji rdmec jeho béZné
prace. Zaroven je velmi potfebnd i zpétnd vazba, vrémeci které zaméstnanec olekava
zhodnoceni vysledkt své prace, proto se manaZer musi zajimat o jeho pokrok a fasto se
informovat o prib&hu prace.

Kariéra a moZnost pracovniho postupu pfedstavuji zejména pro mlads$i ve€kové kategorie
nej vt stimul. Je velmi dileZité, aby zamé&stnavatel jasn€ definoval pravidla a moZnosti
pracovniho postupu v hierarchii podniku. V pracovni sféfe mohou existovat i takové typy
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lidi, ktefi nemaji zdjem ménit svou pracovni pozici. MiiZe to vyplyvat z obavy z vt
odpov&dnosti, vét§iho mnoZstvi prace, del3i pracovni doby, nidrofnych rozhodnuti.

ManaZer by nemél tladit takového ElovEka do situaci, které odmitd, protoZe se to miZe
projevit v nechuti k praci, ve stresu a nap&ti. Osobni rozvoj nemusi mit automaticky vazbu
s kariérou a postupem v praci. Vzhledem ktomu, Ze zaméstnanci pfipisuji osobnimu
rozvoji ve formé vzddlivani mimofaddny vyznam, je potfebné vytvofit pro schopné
zaméstnance vhodné podminky kuspokojeni této potfeby. Pro zaméstnance je
nejdiile#itéjsi ziskat pocit seberealizace, pocit odbomé vykonané prace, touhu poznat co
nejvic. Pravé to mliZe byt kliCovy faktor sehrdvajici duleZitou ilohu v motivovani lidi a na
druhé strané investovat do vzd€lavani zaméstnanci se podniku vzdy vyplati. V této
souvislosti je vhodné zvazit vyhody i nevyhody flexibilni pracovni doby, ktera by pravé
vytvofila prostor a vhodné podminky k realizovani takovéto formy motivace. Za Gvahu
stoji 1 moZnost spolufinancovani jazykovych kurzi, organizovani odbormnych seminéit
anebo realizace n&kterych kurzti formou elektronického vzdélavani.

Vysledkem je pak rist spokojenosti zaméstnanci, uspokojeni potfeb seberealizace a
uznéni sniZeni fluktuace, zvySeni loajality, rlst sebekoniroly a sebeuvédoméni
zaméstnanct, rozvoj schopnosti zruénosti a zku$enosti, ziskani konkurendni vyhody. Na
druhou stranu i zde najdeme &etné nevyhody jako je finantni ndroénost predeviim
v souvislostl se vzd&lavinim, obava zodchodu za$koleného zaméstnance, nedostatek
prostoru k uspokojeni ndrokl viech zaméstnanct, piilisnd pracovni vytiZenost, zvySeni
rizika a stresu,

6.8.  Flexibilni pracovni reZimy

Podstatou takovych reZimh je tendence pfizplisobovat pracovni dobu okamZité potfebég.
Tyto reZimy je moZné vyuZit také jako prostfedek stimulace zaméstnanc. V soucasnosti
maji lidé velky zdjem o pohybliv&j¥i pracovni dobu, piipadng zkriceny a ocefiujl ty
zamé&stnavatele, ktefi jim umoZni spolurozhodovat o rozvrhnuti svého volného a
pracovniho ¢asu. PruZnd pracovni doba vychazi z takového schématu, kdy si zamé&stnanec
stanovi povinny Sasovy tisek straveny na pracovi$ti. V uvahu je ovSem potieba vzit
moZnost uvolndni pracovn{ moralky, nedochvilnost, vytvoieni prostoru pro jiné pracovni
aktivity zaméstnance, oslabené interpersondlni vztahy & moZnost selhdni elektronické
komunikace.

6.9. Zaméstmanecké vyhody

Socidlni politika a zaméstnanecké vyhody pilsobi na motivaci zaméstnancii nepfimo,
zprostfedkovand, Maji pozitivni vliv na spokojenost lidi, sniZuji fluktuaci, pomdhaji
podporovat loajalitu a udrZovat si zaméstnance. Pravé od charakteru a finan¢ni situace
podniku je zavisla Groveil poskytovanych vyhod. Zarovet je velmi dileZity spravny odhad
manafera, coZz miZe zaméstnance motivovat kpodavani vysSich vykonh. Mezi
zaméstnanecké vyhody patfi:

- upravend pracovni doba (pruZnd pracovni doba, prodlouZend dovolena, zkricena
pracovni doba),

- mozZnost kvalifikaéniho ristu (zahranitni pobyty, stdZe, kurzy, tréninky),

- sluZby hrazené podnikem (rekreace, sportovni a kulturni vyzitf),

- finanéni participace na vysledcich podniku (napf. zaméstnanecké akeie),

- sleva na podnikové sluZby nebo vyrobky,

- moznost pouZivat sluZebni motorové vozidlo pro soukromé tcely atd.,
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- socidlni pée ze strany podniku (zdravotni péée, socidlni, persondlni a pravni sluZby,
rekreace, pjéky, programy zamé&¥ené na rodinu, doprava do a ze zamé&stnéni apod.)y*?
Obecng lze shrmout, Ze sem patfi sluzby spojené s vyuZivanim volného &asu, poskytované
k zlepSovani Zivotnich podminek a nakonec 1 poradenské sluzby poskytované
zaméstnancim a jejich rodinnym pfisluSnikim, které viak mohou zahrnovat i poskytovani
pravni pomoci v pfipadech nepracovnich sporﬁ.3 ?

Vzhledemn k tomu, Ze podle riznych vyzkumd se preference zaméstnancd k riznym
benefithim 1i§i pFedeviim v zavislosti na pohlavi, v&ku, vzdélani a délky zaméstnéni
v podniku, je efektivni pouzit volitelny systém, ktery umoZni vynaklddat prostiedky na
sluzby, které zaméstnanci skutedn€ chtéji, a vyhovét i specifickym zajmbim nekterjych
zamé&stnancl. Podstatnym znakem tohoto systému je individualizace &asti pfiymu podle
potteb zaméstnance, ktery ma mozZnost volit si plijcky z vicero moZnosti. Podnik p#i
takovém systému miZe finanén€ uSetfit na zaméstnaneckych vyhodéach, protoZe mu to
umoZni je optimalné rozdélit podle poZadavkid zaméstnancii bez zbyte€ného zvyfovini
prosttedkd na n& vynaklddanych. Daldi vyhodou je v&t§i moZnost kontroly &Serpani
jednotlivych sluZeb zaméstnanci. Eliminuje se tak nadmémé vyuZivani vyhod n8kterymi
jednotlivei. Zaméstnanec sdm rozhoduje o struktufe svého ,,druhého” pfijmu k platu.

Zaméstnanec md svobodu v rozhodovani, jakym zplisobem vyuZije Castku, kterd je mu
pfiznand. Tento aspekt napomaha posilovat osobni odpovédnost zamé&stnance a nutf ho,
aby se zajimal o mechanismy ¥izeni a vysledky hospodafeni podniku. Odménou je pak
zvy¥end spokojenost zaméstnance, sniZzeni fluktuace, pfiznivy vliv na ziskdvani a udrZeni
zaméstnance, podpora loajality, véts{ kontrola, sniZeni ndkladi, pfehlednost, eliminace
nadmérného vyuzivani systému jednotlivci.

Negativa jsou opét finandni narofnost, moznost neperspektivniho vyuZivani, resp.
zneuzivani systému, moZnost vytvareni interpersondlnich konfliktnich situaci.

Rozsah motivaénich prvkit je skuteén& velmi Siroky, byly vzpomenuty jen nékteré
zpisoby motivovani zaméstnancti a stimulovani k poddvéni vy3&ich vykonl. Z vyse
uvedeného je ziejmé, Ze nadfizeni maji k dispozici §irockou $kalu motivadnich prvkid, které
mohou vyuZit za udelem vy$si stimulace zam&stnancl a ne viechny jsou vézané na dalsi
dodatené finanéni prostfedky. Existuje velmi mnoho zpusobll jak zkvalitnit
zaméstnancim jejich plisobeni v zaméstndni pii vynaloZeni minimélnich ndkladt. Jejich
spokojenost potom povede k vy$8i motivaci k vykonu prace a funkce. Protoze
zjednoduSen& moZno konstatovat Ze pravé prace je to, co &lovéka drzi pfi Zivoté, protoZe
zajituje prostiedky Zivobyti.

Z tohoto divodu je dileZité, aby prace nepfinaSela jen pragmaticky uZitek, ale aby
poskytovala dobry pocit a duSevni pohodu zjejiho vykondvéani. DuSevni pchoda
v mnohém zévisi na okolnostech (pracovni prostfedi, interpersondlni vztahy, obohacujici
préce, atd.), které ¢lovEku umozZiuji délat hiavné to, v em nachdzi radost. Je proto velmi
dileZité zamé&stnance neustdle stimulovat, plisobit na jejich osobnostni a osobni vlastnosti,
ddvat jim pocit potfebnosti a daleZitosti.

*Henrieta Prigllové, Prace-mzdy-odvody, ervenec 2006
* Koubek, J. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: Management Press, 1977
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Pro srovndni uvadim studii PayWell, jez analyzuje politikku odméfiovani a
zaméstnaneckych vyhod v Ceské republice.

Roste pofet spoleCnosti, které svym zameéstnancim poskytuji pét nebo vice tydnd
dovolené (zdkonem stanovena délka je Ctyfi tydny). Zamé&sinavatelé véH, e at
zaméstnanci stravi na pracovi$ti méné €asu, budou vice motivovani a dosdhnou po del§im
odpotinku lepSich vysledk.

Nejobvyklej$imi zamé&stnaneckymi vyhodami dle studie jsou nadale piisp&vky na
stravovani, at’ uz formou dotovanou €1 jako népoje na pracovisti zdarma.

Nazomeé to nkazuje tabulka:

Typ nabizené zam&stnanecké vyhody Procento spoleénosti
Stravovani za dotovanou cenu 96 %
Ndpoje na pracovisti zdarma 82 %
Spoledenské, sportovni a kulturni akce 81 %
Nadstandardni délka dovolené 75 %
Penzijni plén pojisténi / pfipojistén 43 %
Prspévky pii nemoci 40 %

Zdroj: Studie PayWell 2002

Pfi rozhodovdni o tom, které zaméstnanecké vyhody poskytovat, sleduji spolednosti
datiovou vyhodnost benefitd. S tim souvis{ napf. narist zdjmu zaméstnavateldt o penzijni
piipojidténi (nabizi neceld polovina). V soudasné dob€ mabizi spoletnosti 1 kapitilove
Zivotni pojiSténi.

Stale vét&i procento spole€nosti vyuziva pfi hodnoceni zaméstnanci tzv. 360° hodnoceni,
tedy formalizovéni pracovnika nadtizenym, podiizenymi, kolegy, popt. dal$imi subjekty
{klienty, partnery). Vysledek hodnoceni respondentit ovliviiuje zejména druh a rozsah
Skoleni, ktera jsou zaméstnanciim nabidnuta, na dal$im mist€ zvySeni mzdy, zvlastni
odména &i povyseni.*’

“Vrww hr-server.cz
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6.10. Zaméstnanecké vyhody v praxi

Prakticky viechny stitni{ firmy poskytuji zaméstnancim vyhody. Zajimavy prizkum,
tykajici se zaméstnaneckych vyhod v Cesku provedla neddvno spolenost Sodexho Pass.
V rdmci n& reagovalo vice nez 7000 soukromych a statnich zaméstnavatelskych
otganizaci z celé CR. Z prizkumu vyplyva, Ze benefity svym zaméstnancim poskytuje
88% soukromych a dokonce 99% veifejnych a rozpottovych organizaci.

Dle prizkumu jsou nejast&j§im a také nejZadanéjdim benefitem stravenky. Svym
zaméstnanciim je poskytuje 70% soukromych a 94% statnich organizaci. Na drubém misté
je u soukromych zaméstnavateltl penzijni pfipojisténi (36%), nésledované vzd&lanim a
jazykovymi kurzy (27%), coZ odpovidd preferencim samotnych zaméstnanch. U
rozpodtovych a pfispgvkovych organizaci je na druhém misté kultura (72%) pted rekreaci
(70%). V podpofe volnodasovych aktivit zamé&stnanch jsou vyrazn€ napfed vefejné a
rozpodtove organizace, na tyto ulely piispivaji asi dvé tietiny z nich. Tento fakt souvisi do
znané miry sexistenci fondu socidlnich a kulturnich potieb, jehoZ vytvafeni je ve
statnich organizacich dino zdkonem. Na obranu soukromych spolenosti je vSak tfeba
podotknout, Ze se v poslednich dvou letech vyrazng zvysil zdjem o podporu v této oblasti,
coZ také postupné vice a vice docenuji.

Z oblasti finan€nich zamé&stmaneckych vyhod je nejb&Zné&j$im benefitem penzijni
pfipojisténi, na které piispivad zhruba kazda tfeti spole€nost, a Zivotni pojisténi, které
poskytuje pfiblizné ka?da pata organizace. Prizkum déle odhalil, Ze Ee$ti zaméstnanci
erpaji zaméstnanecké vyhody nad ramec mzdy, a to ve vy$i od 300 do 3000 K&. Celkovd
dastka, kterou vydédvaji zamé&stnavatelé na benefity, se vyznamn€ li3i u stétnich a
soukromych organizaci. Priizkum zjistil, Ze soukromé firmy mésién€ vydavaji néco mezi
300 a 3000 K¢&, u statnich, kde je to otdzka vyhlasky o Fondu kulturnich a socidlnich
potebach a Gpravy v kolektivni smlouve je priméma &astka niZsi.

Zajimavé srovnani nabizi &lanek MF Dnes. Srovnava benefity poskytnuté v CR, Japonsku
alJSA.

Zatimeo v Cesku jsou lidé odméfiovani podle vysledkd a odpovédnosti, v Japonsku jde o
to, jak dlouho pro firmu pracuji a kolik jim je let. Proto v&tSina Japonci pracuje pro jednu
spoletnost cely Zivot. Vykony tu wurditou roli jisté hraji také, ale men3i nez u nas.
V Japonsku je typicky benefit v podob& péti mésitnich platd za rok navic (takzvany 17.
plat). Bézné jsou finanénf{ podpory pfi svatbach, narozeni potomka Ci v pfipad€ Grorti
vroding. Pfisp&vky na dopravu do zamésténi dosahuji také vysokych lastek, protoZe
n&ktef{ zaméstnanci vyuZivaji k dopravé do zaméstnani vlak. Japonsky stfedni
management &asto vyuziva zlaté VISA karty a mtze i do zahraniéi volat zdarma. V tom se
nelid{ od &eskych 3piCkovych manaZerd. Minimédlné jednou mési¢né pak pofadaji
zaméstnavatelé pro své lidi spolené velefe &i veirky. Pokud zaméstnavatel lpi na
firemni uniformé, hradi ji také on.

V Americe ve specidlnich benefitech zasli tak daleko, Ze lze jako zaméstnaneckou vyhodu
vyuZit knéze, ktery v pfipad¢ potfeby poskyme duchovni podporu pfimo na pracovisti.
Tradiénim specidlnim benefitem je v USA poskymuti vozidla i k soukromym 6&elim.
Netradiéni je viak poskytnuti hybridniho vozidla. Ve mé&stech jde u n&j vyuzit elekiricky
motor snizkymi emisemi, na otevienych cestich pak benzinovy. Zaméstnavatel tak
motivuje své lidi k ekologickému my$leni. Odménu pak dostdvaji i ti pracovnici, ktef{ voli
Jetrny zpiisob dopravy do prace- jizdni kola, metro. Toto plati pro Ameriku i pro Evropu.
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Oblibené jsou v zahrani&i piispgvky na obleky- u nas kvili datiové nevyhodnosti
nevyuZivané. MasaZe zaméstnanci pfimo na pracovisti minimalizuji stres béhem dne.
Stejné tak ma pozitivni vliv na vykonnost pfitomnost psa ¢i jiného zvifete. Pfi hlubsim
zamySleni miZeme dojit k zdvéru, Ze nékteré benefity (zv1ast® v USA) jsou z hlediska
spokojenosti, zvySeni motivace a produktivity prdce aZ absurdni. Nicmén& snahu
zaméstnavateld docilit toho, aby méli ve své firm&, co nejspokojendjsi, potaZmo
nejvykonnégjsi pracovniky nemiZzeme upiit.

Jak uZ mnohokrat fedeno u nas jsou nejbéZn&jdi zaméstnaneckou vyhodou stravenky.
Bohaté firmy jsou ochotny mnoha zaméstnanctim pfispivat formou benefith i na
odstranéni nasledki prace, jde o pFispévky na bryle, kontaktni Cocky, masaz a rehabilitaci
zad, pobyty v laznich. Mezi specidlni vyhody v Ceskych podminkéach patfi soukromé
vyuzivani sluZzebniho auta a mobilu, jejichZ provoz a opravy si zaméstnavatel zahmuje do
nakladit. Ojedinglymi vyhodami jsou ne pravé datiové vyhodnd nadstandardni zdravotni
péle, manaZerskd pojisténi, hlidani déti, permanentky na golf. Velmi dileZité je, aby
zaméstnavatel nabidl lidem praveé ty benefity, o kieré skutené stoji a které redlné vyuZiji.
Jinak benefity nemotivuji a ztraceji smysl. V fadé firem jsem se setkala stim, Ze
zaméstnanclm je roéné dano k dispozici 10 dni (obas oznacovano jako ,.sick days®™),
které zaméstnanec mitZe vyuzit, kdyZ mu naptiklad nenf dobfe nebo za jinym GZelem, aniz
by potfeboval néjaké potvrzeni od lékate, €i jinou ,,omluvenku®.

Nekteré firmy v rameci budovéani dobrych vztahl na pracovidti pofadaji pravidelng vzdy
bud’ prvni nebo posledni den v mésici ,hodinkovou party” pro zaméstnance, kde se
zejména v mensich firméach sejdou zaméstnanci za (¢elem napf. gratulaci k narozeninam
nebo pracovnim tspéchiim urdité skupiny zaméstnancii. Akce jsou vétSinou spojeny
s lehkym obg&erstvenim, piipadné pfipitkem. Osobng jsem se setkala vpraxi uZ i
s takovymi kratkymi oslavami v pracovni dobé&. Plsobilo to na mé velmi pozitivné a
myslim si, Ze podobné ,oslavy”, které jsou kaZdopddn& dobrou wili zaméstnavatele,
mohou kladn& ovlivnit interpersonalni vztahy na pracovidti a 1 osobni postoj zaméstnance
ke svému zaméstnavateli.

Podle &lanku MFDnes uvadim tabulku ,top ten” geskych vyhod:

1. Piispévek na stravovani

2. P&t dni dovolené navic

3. Penzijni ptipojisténi

4. Ptispévek na dovolenou

5. Bezplatné poskytovéni ndpojh na pracovisti

6. Ulast na sportovnich & jinych kulturnich akei

7. Dary v pifpadé pracovnich a Zivotnich jubilei

8. Ockovani proti chfipce

9. Vyrobky zaméstnavatele za zvyhodnénou cenu

10. Soukromé vyuZiti sluzebniho vozidla

Pro Sodexho Pass se v provedeném vyzkumu potvrdila spravnost strategického rozhodnuti
rozaffit 3kélu poskytovanych poukizek na celou oblast nefinanénich zaméstnaneckych
vyhod, které bylo uéinéno pfed vice neZ dvéma roky. V dneini dob€ tak Sodexho Pass
jako jedind spolednost na trhu disponuje ucelenon paletou poukézek, od tradi®nich
stravenek (GastroPASS) pies poukdzky na aktivni vyuZivani volného dasu (HoidayPASS,
RelaxPASS, SmartPASS, VitalPASS) aZ po poukézku FlexiPASS, kierd ddva zaméstnanci
moZnost svobodné volby a vyrazné se profiluje jako doplnék nebo pfimo administrativné
a finan&né mén& néroéns konkurence ke dnes stile modern&j§im cafeteria systémim®*!
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Pro srovnani je§t& uvadim dotaznikovy prizkum Business Leaders Forum (BLF), kterého
se zufastnilo 111 firem v relativn& vyrovnaném zastoupeni podle velikosti a puvodu
firmy.

témata: ekologie, pé&e o zaméstnance, vzdélavani zaméstnanci, rovné pfileZitosti muza a
Zen, vztahy sinstitucemi stdtni spravy a samospravy, spoluprace s neziskovymi
organizacemi, se S$kolami, dércovstvi (finanni nebo materidlni podpora vybranym
subjektliim}, nadaéni &innost a firemni transparentnost.

Na prvni mist® firmy nejlast&ji uvadély pééi o zaméstnance a transparentnost (shodné
25%), déle ekologii, vzdélavani zamé&stnancii a spolupréci s neziskovymi organizacemi.
Na druhém mist® se stfidala témata vzdélavini zaméstnancl, péfe o zaméstnance,
ekologie a transparentnost. Na tfetim misté se objevovaly nejlast€)i vztahy s institucemi
statn{ spravy a spoluprace se Skolami.

76% firem zdiraziiovalo péti o zaméstnance zejména v souvislosti s nasledujicimi
benefity: penzijni pfipojisténi, pi{spévky na stravovani, tyden dovolené navic, spoleCenské
akce, zamé&stnanecké ankety spokojenosti a financovani preventivni péde.

55% firem m4 pro své zamd&stnance vzdélavaci a tréninkové programy. 56% zifastnénych
firem podle vlastniho mindni vyviji aktivity v oblasti transparentnosti (etické kodexy,
otevfenost na webovych strankéch, moznost zaméstnancii nahlédnout do tgetnictvi firmy,
intern{ kontrolni mechanismy a vyroZni zpravy s tdaji nad povinny ramec).

Se Skolami spolupracuje 56% firem (vyuka, finanni podpora, stdZe, exkurze, spoluprace
na vyzkumu a vyvoji).

S neziskovymi organizacemi spolupracuje 49% firem. Jde zejména o podporu organizaci
zam&fenych na déti, nebo postiZené, pfipadng organizace zaméfené na ochranu Zivotniho
prostiedi. Asi nepfekvapi, Ze kontroverzni témata (duSevné nemocni, domaci nasili, staif
lidé) byla zastoupena jen ojedinéle.

Ekologickym aktivitim se v&nuje pouze 44% zigastnénych organizaci. Slo zejména o
firmy, které vyrabgji, Serpaji piirodni suroviny, nebo se vénuji stavebni &innosti. Mnohé
z nich se pfipravuji na certifikaci ISO fady 14000, EMAS & Ekologicky podnik, nebo jiZ
certifikaci proslo. Ostatni firmy v&nuji ekologii veelku malou pozornost. Ukazuje se tedy
rozpor mezi proklamovanym dirazem na ekologii jako prioritu (pfevdiné na druhém
mist®) a redlnym stavem, tj. nizkym podtem firem skuteéné aktivnich v ekologii.

Vyzkum se také ptal prod se firmy t&mto aktivitdm vénuji? Divodi je celd fada. K tém
nejddleZitéj§im, podle vyzkumu patfi:

jsou na$i konkurenéni vyhodou

patii do nadi PR/marketingové strategie

vénuje se jim konkurence- nechceme byt pozadu

jsme k tomu motivovani ze zahrani¢niho ustfedi (od zahrani¢niho partnera)
vychézeji z naSeho firemniho pfesvéddeni

pfimél néds k tomu tlak zvnéjiku (vefejnosti, médii, statu, odborl apod.)
jsou adpotitatelnou poloZkou z dani

vylepdyj reputaci firmy

vedla nas k nim snaha p¥ildkat a udrZet si kvalitni zaméstnance

hi el U G al a e
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Vyhled do budoucnosti se zda byt pfece jen optimistiét&jsi. 84% zudastnénych firem
planuje do budoucna roz3ifeni & prohloubeni piislusnych aktivit (i perspektivné poéitaji
prevéZné s orientaci na interni dimenzi- predeviim pé&i o zam&stnance, vzdslavan().*2

2T ; - -
www skrivanek.cz, Penize nejsou viechno

“2CEU- Agentura EMAS, Prizkum BLF
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zkoumani a vymezeni institutu péfe o zaméstnance
zpohledu platné pravni Gpravy a srovnani s Gpravou tdinnou od 1. ledna 2001. Pravni
uprava de lege lata byla vyloZena a okomentovéna.

Pojem a Uprava institutu pé¢e o zaméstnance, kterou upravuje novy zakonik prace se ve
své podstat® nelifi od pravni Gpravy, kterd byla zakotvena ve starém zakoniku préce &.
63/1965. K ur¢itym drobnym zménam oviem samoziejmé doslo.

Jednd se pfedeviim o mozZnost dohodnout v kolektivnich smlouvach viechny ndroky,
jejichZ sjednéni neni zakizdno, piipadné pokud z daného ustanoveni nevyplyva, Ze se od
né&j neni moZné odchylit.

V kolektivni smlouvé se budou moci objevit pracovnépravni naroky, jako deldi dovolens,
vice dni volna, vy$3i odstupné, odmény a déle pravé naroky, které jsou zdkonikem prace
oznaeny za ,minimalni“. V nafem pfipadé bude mit velky prostor v kolektivnich
smlouvich pravé moZnd dalsi pée o zaméstnance.

Zékonik préce oviem upravuje institut péfe o zaméstnance velice struén€. Je zde déna
minimélni povinnost dand zaméstnavateli pro vytvofeni zakladnich pracovnich podminek
pro zaméstnance, ktera je zavazna. Dani tiprava je vsouladu s Ustavou, Listinou
zékladnich prav a svobod a s pravni tipravou EU. Samozfejme nic nebrani zaméstnavateli,
aby poskytoval svym zamé&stnancim pééi, ktera jde nad rdmec pravni pravy. V praxi se
Casto setkdvame praveé s timto piistupem, ktery by mél byt v sou€asnych spoletenskych
podminkach uz standardni.

Ve své diplomové prici jsem se pokusila zmapovat celkové danou problematiku. Nejdtive
bylo nutné zafadit a vymezit pojem péfe o zaméstnance, nejen zhlediska pravniho,
obsahového, ale i z historického hlediska. Zde jsem narazila bohuZel na stile dosti maly
polet literatury a pramentt. Vychdzela jsem piedeviim z ulebnic pracovnibo préva,
riznych komentdii k zdkontm, &lankGm vnovinich a priavnich fasopisech. Velkou
oporou mi pfi me préci byl 1 program Aspi a rizné internetové stranky. Nespokojila jsem
se isté jen z psanou teorii, ale délala jsem si osobni prizkumy mezi znamymi, ktefi jsou
zaméstnani nebo n€koho zaméstnavaji. Vstfic mi vysli i rizné firmy a organizace. Bylo to
pro mé veliky piinos poznat rlizné pohledy na danou problematiku, af’ uz z pohledu
zam&stnance nebo zaméstnavatele.

Struéné jsem nastinila ditvody a zpilisoby péte o zaméstnance a typickou socialni politiku
podniku. Zde jsem rovnou rozebrala a nastinila urdité zamé&stnanecké vyhody, typicky
poskytované zaméstnavatelem. Dal¥ zamé&stnanecké vyhody jsem uvadéla spolu
s okomentovanim v kapitole V., kde jsem shrnula je¥t& piipadné dafiové dopady jak na
zaméstnavatele, tak na zaméstnance. Obecné bych zde mohla fici, Ze pro v&t§inu vyhod
bylo prioritou jednak osvobozeni od dané z pfijmu fyzickych osob, nejvice ocefiované
pravé zamé&stnancem, dale samoziejmé moZné zahrnuti do nédkladl zamsstnavatele a
v neposledni fad€ vynéti z vym&fovaciho zakladu na pojisténi,

Dulezita je samoziejmé& platna prdvnf tprava. Ta dostala prostor v &asti IV. moji price.
Jde o vyklad zékona a my$lenky zdkonodéarce, okomentované a aplikované do praxe.
DileZitym meznikem bylo vyd4ni nového zakoniku prace, ktery vychdzi z fady premis a
ktery je zcela novou fipravou na poli pracovnéprivnich vztahd a nahbrazuje dosavadni
dobrych 50 Iet platny zdkonik prace. O novém zikoniku prace a ndzoru na néj bylo uz
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napsdno fada ¢lankd. Ve velké vE&t§iné ne moc pochvalnych. Vichni se nicméng shodli na
tom, Ze je nutné novelizace Fady ustanoveni. Stejné si oviem myslim, Ze oddil zabyvajici
se péi o zaméstnance moc novelizovan nebude a kdyZ tak v detailech. Samotnd pravni
uprava pée o zaméstnance, kterd v novém zakoniku prace zalind § 224 byla vyloZena a
okomentovana. SnaZila jsem se rozvinout struénou pravni Gpravu a nastinit moZnosti, jak
1ze splnit povinnosti ohledné pracovnich podminek. UZ z navstév riznych firem jsem
poznala, Ze vzhled pracoviit 3lo zlepSit barevnou tpravou, estetickou upravou strojé,
kv€tinovou a vytvarnou vyzdobou pracovi$t, vytvarnym feSenim vstupnich a
shromaZd’ovacich prostord. Pro zamé&stnavatele se nesplnéni povinnosti k pracovnimu
prostfedi miiZze zmé&nit v povinnost k nahrad® Skody, protoZe podle § 265 odst. 1 zdkoniku
prace, zaméstnavatel odpovidd zaméstnanci za 3kodu, ktera mu vznikla pfi plnéni
pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim.

Zminila jsem zde i moZny problém diskriminace v souvislosti s § 224 odst. 2 pism. a. Zde

pravé dava zdkon napf. moZnost zamé&stnavateli poskymout odménu pfi dovrSeni 50 let
véku. Domnivim se, Ze to neni pravé itastné vyjadieni zékonodarce, pravé z hlediska
moZného diskriminaéniho dopadu. Srovndme-li napt. § 16 zékoniku prace, kiery jasng
tika, Ze jsou zaméstnavatelé povinni zaji¥fovat rovné zachdzeni se viemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odmé&iovani za praci a o poskytovani jinych
penéZitych plnéni a pn&ni pen&Zité hodnoty, o odbornou piipravu a o ptileZitost
doséhnout funkéniho nebo jiného postupu v zam&stndni, miZeme dojit k zavéru, Ze
zaméstnanci, ktefi slavi 50leté jubileum jsou kazdopddné zvyhodnéni zaméstnavatelem.
byla asi ta, kterdi by reflektovala privé onu dobu vykonu prace pro jednoho
zaméstnavatele. Myslitelné by samozfejm& bylo také udéleni odmén po urité dobé
vykonu prace pro zaméstnavatele. ProtoZe soufasné orientace zédkonodarce pouze na vek,
relevantni pro odménu, se mi zda zhlediska diskriminace za nevyhovujici. Pro
podrobnéj¥i fipravu téchto podminek se uréité nalezne prostor v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitfnim prostoru zaméstnavatele.

Obdobnym probiémem by mohly byt vyhody poskyinuté zaméstnancim s détmi. A co i
zamé&stnanci, co jsou svobodni, bezdétni? I tyto uvahy by mély byt vzaty v patrnost.
Pokud jde o samotny pojem diskriminace a diskrimina&niho jednéni, tak zdkonik prace
odkazuje na zvlastni zdkon. BohuZel doposud tento zakon nebyl pfijat. Neexistence
zékona o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci
(s»antidiskriminalni zdkon®) vyvolavd kaZzdopadn& pravni nejistotu a miZe mit dopad i
v oblasti pracovniho prdva. Nehled& na to, Ze pfedstavuje poruseni povinnosti &lenského
statu EU implementovat obsah pfisluinych smérnic do svého narodniho zédkonodarstvi.
Vpfipadé, Ze by vmezidobi doSlo ke sporu tykajicimu se diskriminace
v pracovnépravnich vztazich, miZe se ¢astnik vzhledem k nedostatenosti Seské pravni
Upravy odvolat pfimo na obszh smérnic ES, které jsou pfisluiné orgény povinny
aplikovat. Pokud se zaméstnanec cftf poskozen z hlediska porueni zisady rovného
zachazeni, miiZze se domédhat ochrany formou stiZnosti u pfislu$ného inspektortu prace
nebo podédnim Zaloby k soudu. Pozici mém pak zvyhodnénou, protoZe ob&anskopravni
pfedpisy stanovi Zalovanému (v nafem piipad® zamé&stnavateli) povinnost nést dikazni
biemeno ve sporech tykajicich se diskriminace.

Zakonik price uZ nevymezuje nékteré pojmy jako je pHma & nepfimé diskriminace a
odvoldva se na ,,antidiskriminaé&ni zdkon®.
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Velice zajimava pro mé byla kapitola V., kde jsem se zabyvala zamé&stnaneckymi benefity
z hlediska datiového. Zjistila jsem, Ze pro mnohé zaméstnavatele je pravé tato otazka, &ili
v poskytovan{ zaméstmaneckych vyhod. Na druhou stranu je to pochopitelné. Neméng
dileZitd je tato otdzka také pro zaméstnance, ktefi si urCité poZitky, které jim
zaméstnavatel poskytuje museji zahmout do svych pfijmi a zdariovat je.

Pravé s ptijetim nového zékoniku prace se novelizoval i zékon o danich z pijmd.
Zékonem, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zdkoniku price (tzv.
doprovodny zikon ¢&. 264/2006 Sb.), do n&j byl zafazen novy bod 5 § 24 odst. 2 pism. j.
Problematickym se pak miZe jevit spojeni § 224 zdkoniku prace s § 24 odst. 2 pism. j, a to
zhlediska obchéazeni dafiového zékladu pro udely dand zpf{jml jeho sniZovanim.
Zaméstnavatel si toti? miZe dat do nakladi vydaje na pracovni a socidlni podminky
zam&stnancl, které napf. sjednd kolektivni smlouva nebo stanovi vnitfni piedpis ¢i
pracovni nebo jinid smlouva. Pro predstavu jsem uvedla napf. vétsi odstupné, delsi
dovolend, odchodné pfi odvoldni z funkce, mzdové pfiplatky. Pro zaméstnance i
zamgstnavatele se otevird moZnost sjedndni vy$iiho pfiplatku v individudlni smlouvé a
zatazen{ tohoto mzdového plnéni do nékladd. CoZ pred 1.1.2007 nebylo moZné. Podobné
mozZnosti plati i pro nepodnikatelské subjekty, oviem jejich moZnosti pro vyssi prava
zamgstnancii jsou limitovany vy3i pfidélenych prostiedki. Co se tyce deldi dovolené pro
zamgstnance nepodnikateld, tak tato moZnost tady neni. Na druhou stranu zaméstnancim
ostatnich zamé&stnavateld muZe byt dovolena prodlouZena bez jakéhokoliv omezeni.
Nevyluduje se, aby zamé&stnavatel prodlouZil dovolenou pouze uréitym skupinam
zam&stnanct, napf. t¥m, ktef{ u nd&j pracuji déle. Stejn€ oviem musi zaméstnavatel pfi
takovém prodlouZeni respektovat ipravu rovného zachdzeni.

Rozséhla kapitola VI., zabyvajici se motivaci zaméstnancl na pracoviti Gzce souvisi
§peli o zaméstnance a s pracovnimi podminkami. Zavér kapitoly je opét v€novan
zaméstnaneckym vyhoddm a jejich uplatnéni v praxi. Vychézela jsem z riznych studii a
¢lankt na intermetu (dal¥i internetové adresy uvadim jedté v seznamu pouZité literatury).
Samoziejmé je pro zaméstnavatele diileZité, aby mél v préci lidi, ktefi jsou spokojeni a
ptipraveni odvidét pro n&j stoprocentni vykony. Pomoci riznych zvyhodnéni, bonust a
poZitkl se 1épe dosahuje vy$e zmingnych poZadavkl. Zkueni personalisté zajisté védi, Ze
zamé&stnanec, ktery chodi do prace rad a préce ho bavi, bude pracovat feknéme vykonnéji
a lépe, nez ten, ktery bere svoje povoldni jen jako nutnost.

Podle zkuSenosti prahlo hodn& zaméstnancli po tom, aby jim bylo umoZnéno pracovat
moZnosti, Novy zakonik prace uZ této flexibilni formé& neklade z4dné prekdZky. § 317
uvadi podminky, za nichZ je moZné vykondvat praci z domova. Myslim si, Ze nap¥. pro
mladé maminky na matefské respektive rodi€ovské dovolené je tato novAd moZnost
velikym benefitem tentokriate od zdkonodarce. Pravni ramec je tedy stanoven a ted’ je
v podstaté na zam&stnanci a zaméstnavateli aby dohodli podrobnosti v pracovni smlouvé.
DileZita je zde i vzdjemna diivéra, nebot’ pracovni kontakt je postaven pfedev§im na ni.

Kdo chee uspét na trhu prace a mit uspokojivé vysledky, at uZ se jedna o zamdstnance
nebo zamgstnavatele by mél vzit v potaz vyse zmin¥né poznatky.

Celkové k danému tématu nebylo moc literatury. Je to déno jednak minimalni pravni
upravou dané problematiky a také jedt® zatim malé zku¥enosti se zam&stnaneckymi
vyhodami v praxi. Nicmén& druhi zam&stnaneckych vyhod existuje znafné mnoZstvi a
v nékterych zemich je lze poditat na stovky. V fad® zemi neni nejdileZit&j&f otdzkou
nastupujiciho zaméstnance vyse mzdy, ale pravé mnoZstvi a moZnost vyhod, benefith a
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lstupkd. Jednim slovem opravdova péfe a uznani za odvedenou prici. Setkdvame se
vpraxi samoziejmé svrcholnym managementem, ktery méd tak vysoké finanéni
ohodnoceni, Ze pfipadné vyhody, jako penzijni pfipojisténi &i stravenky jsou pro né
irelevantni, nicméng takovych ,3tastlived” je pofad poskrovnu, takZe si myslim Ze
v budoucnu budou hrit zamé&stnanecké vyhody stédle vE&tsi a vetsi roli.

Velky vyznam pak tyto vyhody pro zaméstnance maji, pokud je miZe vyuzit a vi o nich.
Neékteré tyto vyhody pracovnici vyuZivaji povinng, nekteré podle svého uvazeni. Na
nékteré p¥iplaceji a n&které json zcela bezplatné.

Problém vidim v tom, kdyZ na nékteré zaméstnanecké vyhody pracovnici automaticky
piiplaceji (srdZkou ze mzdy), aniZ o né maji zdjem. Prav€ pfi uzaviran{ kolektivnich
smluv se snaZi odbory prosazovat tlak na poskytovani vyhod.

Je tfeba, se snaZit, aby vSichni zaméstnanci mé&li pfedstavu o tom, co miZou od
zaméstnavatele dostat. DileZitd je zde samozfejm& sprivni informovanost. Casto
siychavam od zaméstnanci, Ze vlastn€ ani nevi, co jim firma nabizi, Kladla bych zde
velky diraz na to, aby informace pro zaméstnance byly srozumitelné a jasné. Lepii je
pisemna informace adresné zasland kazdému pracovnikovi (v soucasné dobé& poditadové
revoluce, by to nemél byt problém). Vhodné je vyuZivani politalovych siti, ndpadnych
plakatt, vyvések, schiizi apod. DileZité je to pfedeviim pro nastupujici zaméstnance nebo
praveé pro zaméstnance-seniory, ktefi nezaregistrovali zatim tuto nad zédkonnou dobrovili
zameéstnavatele

Zjistila jsem, Ze velmi dileZitd je i komunikace nejen mezi zaméstnavateli a odbory, ale 1
s jednotlivymi zaméstnanci, ktef{ se napf. odborové nesdruzuji. Zdjem o to, jaké vyhody
zaméstnanci preferuji by mél rozhodng stat v popfedi. Mnohdy totiZ jsou vybrany
ramcove vyhody persondlnim odd€lenim &1 vedenim a jen madlokdy tomu predchézi
konzultace s pracovniky. ProtoZe, kdyZ soubor vyhod neodpovidéd potfebdm pracovnika,
plytva zaméstnavatel prosttedky.

Jak uZ vy3e zminéno, nejlepsi feSeni je, kdyZ si sdm pracovnik pak vybere tu vyhodu,
kter4 je pro négj atraktivni. Roli zde miiZe hrat i pfipadna zdanitelnost vyhody.

Druhou stranou mince jsou pak zaméstnavatelé, kteff striking odmitaji jakékoliv ,,dalsi
vyhody” pro své zaméstnance. Domnivaji se, Ze je to pro né zbytedna finantni zAtéZ a Ze
se to ve vysledku jejich hospodafeni a zisku neprojevi. Osobné€ si myslim, Ze dobré jméno
zamé&stnavatele Upln& nezaleZi na mnoZstvi a vy3i poskytovanych benefitl, nicméné
v praxi se vice setkdvame s firmami, které svoji dspé&dnost a zisk vybudovali pravé na péci
0 zamé&stnance.

Pokud jde o moZny vyhled do budoucnosti a dalsi legislativni tipravu zaméstnaneckych
vyhod a péée o zamdstnance, tak jsem v této véci realista. Domnivam se, Ze soudasnd
pravni Uprava &asti desaté zdkoniku prace se v dohledné dob& vétiiho rozdifeni ve
prospéch zaméstnancti nedocka. Jsou zde jasné diny mantinely, ve kterych se musi
zamé&stnavatel pohybovat. Ve, co je nad zadkonny ramec je uZ jen vrukou schopnych
zamé&stnavatell a aktivit® zaméstnancd. J4, jako potenciondlni zaméstnanec bych
preferovala systém zamésmaneckych vyhod dle vyb&ru. Nikoliv pausalni benefity viem,
ale uréitou moznost volby, podle chuti, v&ku a preferenci jedince.
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