POSUDEK NA DISERTACNI PRACI
PhDr. LUCIE NEITZELOVE, ktera nese nazev:

APLIKACE MODERNICH METOD PERSONALNIHO RiZENi
NA CESKOU FIREMNIi KULTURU

Rozsahla disertaéni prace PhDr. Lucie Neitzelové obsahuje 158 stran textu véetné bohaté li-
teratury a 15 pfiloh na téméf 60 stranach. Neni pochyb o tom, Ze soucasny pohled na metody
personalniho fizeni a firemni kultury v &eskych pobockach nadnarodnich spolecnosti je téma
vysoce aktualni. Toto téma si autorka rozdélila do dvou zakladnich ¢asti: teoretické a empiric-
ké.

Teoreticka ¢ast pokryva rozsahly prostor pocinaje ziskavanim pracovniki pro firmu na sou-
¢asném trhu prace. Jsou zde popsany kapitoly zabyvajici se planovanim lidskych zdroj 1 jejich
rozvojem véetn€ metod vzdélavani a hodnoceni pracovniki. Nechybi ani zdafila kapitolka
0 rozvoji manaZer véetné metody cross-kulturdlniho tréninku. Nasleduji subkapitoly o odmé-
fiovani zaméstnancl, a to nejen mzdou, ale také u€innym systémem benefitii. Z oblasti firemni
kultury autorka vybrala zékladni poznatky o jeji podstaté, vyznamu, uvadi také typologii fi-
remni kultury, moZnosti jeji zmény a jejiho Fizeni. Dale pokracuje logicky zamérenim na spoko-
jenost zaméstnancii ve firme€, na to, co ji ovliviluje a na metody, kterymi ji Ize zkoumat. Teore-
tickou Cast uzavira pfehled moZznosti, jak mé&fit tsp&snost Fizeni lidskych zdroju. Lze konstato-
vat, Ze teoreticka ¢ast disertaCni prace vychazi z nejnovéjsich poznatkd o Fizeni lidskych zdro-
ju, jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazuji a postihuji vie podstatné pro popisovanou ob-
last.

Empiricka ¢ast je zaloZena na Setfeni ve dvou pobockach nadnarodnich spole¢nosti. Pred-
métem Cinnosti prvni firmy je logistika (firma A), predmétem ¢innosti druhé firmy je pfedevsim
distribuce farmaceutickych produkti (firma B). Kazda z firem autorka posuzuje podle Sesti
jasn€ definovanych kritérii, které v praci popisuje. Velmi podrobny a Zivy popis ¢innosti, které
firmy provadeji, zaméstnaneckych vztahti, prostfedki pracovni motivace véetné systému od-
meénovani a hodnoceni soucasné i budouci tisp&snosti firmy, svédéi o mimofadné rozsahlych a
hlubokych znalostech, které ma autorka nejen o teorii, ale i 0 kazdodennim fungovani uvede-
nych firem. Tato ¢ast, samostatné publikovana, by se mohla stat velmi &tivou a uZitecnou pfi-
ruckou pro zaéinajici pracovniky useku lidskych zdroji.

K empirické ¢€asti prace Ize u¢init n€kolik poznamek. V piiloze P15 chybi nizev dotazniku a
manual s pokyny pro jeho snimani, pfipadné zpracovani. Dale tabulka P14 s vysledky dotazni-
kového Setfeni u firem (opét bez nazvu) se zda pfinaSet zajimavé poznatky (jejichZ sbér byl
nepochybné velmi ¢asové naroény). Recenzent by byl rad, kdyby autorka b&hem diskuse pti
obhajobe tdaje a okolnosti $etfeni blize rozvedla..

Diserta¢ni praci PhDr. Lucie Neitzelové jsem si pfe€etl s potéSenim a doporuéuji ji k obha-

jobe.
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