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Abstrakt

Diplomova préce se zabyva analyzou stavu infénite zabezpgeni v hutnim
pramyslu vCeské republice. V préaci je nastinstrieny vyvoj informaniho
zabezpéeni hutnictvi v poslednich dvaceti letech, zejm&darazem na ziny po
roce 1989. Teoretick&st popisuje roli informani podpory a znalosti ve firmach.
Praktickatast je zansfena na popis a analyzu sluzeb technické knihovny

v Tiineckych Zelezarnach, a.s., technické knihovnyespoksti ArcelorMittal Ostrava,
a.s. a fpsobnost zajmového sdruzeni Informetal se sidleMWdZ, a.s. v Dobré u

Frydku-Mistku etrg popisu vyvoje hutnické databdze METAL.
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PREDMLUVA

Predkladana diplomova prace nese ngewlyza stavu informéniho zabezpeni
hutnictvi vCR*. Volba tohoto tématu byla do jisté miry ovlima mym Zivotem

v Moravskoslezském kraji vihci. Zivot v této oblasti je sikaprovazan s hutnim
praimyslem. Pimo v Tiinci se nachazejirinecké zelezarny, a.a v blizkém okoli

sidli dalSi dlezité hutni podniky.

DalSim impulsem k vokbtohoto tématu byla méa brigdda v technické knitkovn
Trineckych Zelezaren, axslét roku 2006. V té dabdostala ma myslenka konkrétni
podobu a diky exkurzim dajmového sdruzeni Informeta sidlem ve VUHZ, a.s.

v Dobré u Frydku-Mistku a technické knihovnxcelorMittal Ostrava a.sjsem
navazala tllezité kontakty pro pozg&i spolupraci. V satasnosti v technické
knihovre Trineckych Zelezaren, agracuji a proto jsem se mohl#& psani této prace

oprit o osobni zkuSenosti.

Cilem této prace je vytwit zakladni pehled problematiky inforniai podpory

v hutnictvi Zeleza eské republice a na zaktaklonzultaci zjistit sokasny stav
informaniho zabezpeni ve vybranych hutnich podniciciCeské republice. Po roce
1989 dochéazelo a dochazi k ruseni infatmieh stedisek a technickych knihoven
hutnich podnili. Prace chce také upozornit na tento stav a hroizhty ,historické
paneti“ hutnictvi. Zarove: chce poukazat na dosud delungujici systémy

informacni podpory vybranych hutnich podiik

Na Ustavu informé&nich studii a knihovnictvi v Praze bylo zpracovéaskolik
diplomovych praci, které se zabyvaly roli informagiodnikani a ve firmach,

problematika role informaci v hutnich podnicich étesud zpracovana nebyla.

Informace a podklady k této diplomové praci js&rpala zejménaipnavstvach a
konzultacich wzdjmovém sdruzeni InformetaDobré Trineckych Zelezarnach, a.s
ArcelorMittal Ostrava a.s.Hutnictvi Zeleza, a.s Praze Vitkovicich, a.saHutnim
projektu Frydek-MistekDilezitym zdrojem informaci pro &byly ¢lanky ing. Borise
Skandery ¥nované této problematice. V teoretiaksti prace jsem vychéazela také
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Z piispevka ze sbornilt z konference Inforum a publikacinovanych problematice
informacnich stedisek ve firmach, inforntaimu a znalostnimu managementu.

V neposlednfad pro me byly zdrojem informaci diplomové prace Pavly Zid&o
Knowledge management: role pro inforinaprofesionaly Tomase SykorfRole
externich informaci pro strategicki&enia Simony KalaSovRole informaniho

profesionala v pimyslovém podniku.

Rozsah prace je 124 stran a 56 strdlolp. Soutasti textu je &kolik obrazki
dophujicich prezentovanou problematiku. ¥lphach je zahrnutiehled vydavanych
Hutnickych aktualiv letech 1961 — 1989Hutnickych aktualit #ada B vydavanych
v letech 1973 — 1990. Sé&asti Filoh jsou také Uvody k Tezaium hutni druhovyroby,
hutnictvi Zeleza a ocelovych konstrukci databdz& ME Pouzité informani zdroje
jsou citovany dle normy ISO 690 a ISO 690-2. Cita¢extu jsou odkazovany

v hranatych zavorkach pomoci metody prvniho Udapmamu a data vydani.
Bibliografické zdznamy citovanych dokuméigou abecednsegazeny na konci

prace v seznamu pouZzité a citované literatury.

Na tomto mist bych rada pagkovala ing. Chwistkovi za zprastdkovani dlezitych
kontakti. Za cenné rady a konzultac&kdji ing. Stupkové, ing. Fukalové, ing.
Ambrozovi, ing. Bezinovi, PhDr. Papikovi, Ph.D. a ing. Chrékovi. Mé nej#tsi
podtkovani paiti vedoucimu mé diplomové prace ing. Borisovi Skaodeza jeho
odborné vedeni, spolupraci, poskytnuti internichengli, ale gedevsSim za jeho
ochotu &as, ktery mi ¥noval. V neposledriiacdt dékuji mé rodireé za podporu a ing.
Davidu Nieslanikovi za pomodimawrecnych upravach.
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1 UVOD

Diplomova prace jélenéna do sedmi zakladnich kapitol, jejichZ obsahcskiu
vystihuji nasledujici odstavce. Druha kapitolageng‘ena na popis historického
vyvoje informa&niho zabezpgeni hutnictvi v poslednich dvaceti letech. Ve @tosti
je nasti®n historicky vyvoj vyroby surového Zeleza a oceliaskych zemich od
pramysloveé revoluce v 19. stoleti az do &asné situace. ¥ ¢ast druhé kapitoly se
podrobrji vénuje vyvoji soustavy VTEI a odtwového informaniho systému pro
hutni pamysl vCR péed a po roce 198%gtns popisu organizmi struktury,
zaji¥ovani akvizice literatury, zpracovani informaciyaavatelsk&innosti.
Dulezitoucasti kapitoly je nastémi vyvoje v oblasti VTEI po roce 1989. V tomto
obdobi dochazelo k podstatné redukci infa¥tmaakladny ve vyzkumnych Ustavech
a v hutnich podnicich. Jakdiklad je uvedena historicky nejstarsi hutnicka ki
ve Vitkovicich. Pro srovnani je zng¢ima situace zabez{eni wdeckotechnickych
informaci ve Velké Britanii, Bimecké spolkoveé republice, Francii a Spojenych

statech americkych.

Treti kapitola se podrolsji vénuje sodasné situaci v hutnickémimyslu a
jedingnym vlastnostem tohoto o&vi véetrg analyzy silnych a slabych stranek
hutnictvi vCR. Kapitola mimo jiné uvadi charakteristiku inforénéch vystug a
sluzeb oceliské asociace sdruzujici hutnické podnikyR a na Slovensku.

V souvislosti s hutnickym fmyslem v Moravskoslezském kraji je zréia
pusobnost Vysoké Skoly Baké — Technické univerzity v Ostig\ktera pipravuje
kvalifikované odborniky v hutnictvi a ma vliv nay8eni technologické uro¥n

produktivity a konkurenceschopnostiipryslové vyroby v regionu.

Nasledujici d¥ kapitoly jsou zarfeny na pochopeni vyznamu aefitosti

informaci, znalosti a inforndai podpory v podnikanCtvrta kapitola definuje pojmy
jako informa&ni strategie organizace, infortmi systém, interni a externi informace a
Competitive IntelligenceV souvislosti s dlezitosti monitorovani externich informaci
o konkurenci je zmina profese informiiho brokera. Satasti kapitoly je i tabulka
z&kladnich sluzeb poskytovanych infomani stedisky v podnikatelskych

organizacich.
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Obsahem paté kapitoly je definovani pojmu znaje&t zdroje bohatstvi,
konkurergni vyhody a nejdlezit¢jSi formy kapitalu podniku. V dif ¢asti kapitoly
jsou nastitny zakladni znalosti, které vznikaji a jsou vyuhiy& hutnim podniku.
Jako reakce ndist vyznamu znalosti pro organizace §@ovana pozornost také
managementu znalosti, specifikovany jsou pojmy @kalostni trh a profesghief

knowledge officer.

StZejnicasti diplomové prace je Sesta kapitola podavagjiaiyau inform&niho
zabezpe&eni vybranych hutnich podrik/ CR. V této kapitole je popsana@sobnost
zajmového sdruzeni Informetalyvoj jejiho produktu, nejvyznarg8i hutnické
databaze METAL #etné hlavnich tematickych oblasti databaze a uvedednosdi
vyhledavani v této databazi. DalSide@nttem zajmu této kapitoly jsou
védeckotechnické informaceWineckych Zelezarnach, a¥ kratkosti je zmitna
charakteristika podniku a popis jeho vyrobnich pidadl. Usek wdeckotechnickych
informaci vTrineckych Zelezarnach, aje zabezp#&van technickou knihovnou a
vnitropodnikovym programem na bdaitus NotesPodrob#ji jsou popsany sluzby a
puasobnost technické knihovnycasti programuLotus noteszabyvajici se &nim
védeckotechnickych informaci. V neposledadt je uvedena charakteristika
spole&nostiArcelorMittal, a.s.véetné struiné historie a popisu vyrobginnosti.
Podnikové informéni stedisko spolu s technickou knihovnou j&rcelorMittal
Ostrava, a.sz&lenéno podreferat KI — Technickoekonomické informagenirgny
jsou knihovnické sluzby tohoto referatu, reSetdmhost a ostatni navazujici a
dophkoveé sluzby. Satasti této kapitoly jsou ukazky stranek technicklgnbhoven

na podnikovém intranetu.
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2 HISTORICKY VYVOJ INFORMA CNiHO ZABEZPE CENI
HUTNICTVIi V POSLEDNICH 20 LETECH

2.1 Stru éné historie vyroby surového Zeleza aoceliv ~ Ceskych
zemich

Vyroba Zeleza a oceli na tzemi dneagké republiky mé dlouhou historickou
tradici. Jiz ve 13. aZ 16. stoleti zde existovala 250 Zeleznych huti. Lokality vyroby
se sousktd’ovaly do mist, kde se vyskytovala nalezigtleznych rud, protoZzeelva

pro vyrobu deveného uhli bylo tehdy vSude dostatek. Byly to zejméhlasti
jihozapads od Prahy, kde byla k dispozici loZiska chamosipobsideritu, oblast
Jesenicka s magnetity a limonity’@askomoravska vrchovina s magnetity.

2.1.1 Hutnictvi Zeleza v Ceskych zemich v procesu pr amyslové revoluce
(1830 - 1880)

V piedminulém stoleti, kdy pr@hla piimyslova revoluce, byl zahajen prudky
rozmach vyroby Zeleza a oceli, jednakislédku objevu novych globalnich
technickych vynalek (parni stroj), které podmovaly prechod k hromadné
velkovyrok®, a jednak k ndhr&tlosavadnihoi@weného uhli uhelnym koksem, ktery
zmenil energetické podminky samotné vyroby Zelezaedi.dooSlo k ffesunu vyroby
do oblasti &by kamenného uhli. ¥eskych zemich to byly dva regionyteddaieska
oblast a Ostravsko. \é¢hto novych lokalitach vznikly velké podniky, z hicmnohé
jeS€ v sowasnosti v transformované podoéxistuji. Jedna se\ditkovice Steel a.s.
které byly zaloZeny v roce 1828Tanecké Zelezarny a,zaloZzené v roce 1839.

V roce 1854 byla zaloZzena dne&ldi Hitte a.sv Kladns a v roce 188ZDB

Group, a.sv Bohumirg.

Zarovei se vznikem novych podnikv ¢eskych zemich se vyt¥ity podminky pro
prohlubovani teoretického vé&dni, zalozenim Béské akademie vithrami v roce
1849 Rostouci vyroba oceli byla ze 70 % zasobovéraou domacich rud.
Stredaieska oblast byla tuzemskymi lozisky rudgkmyta, Ostravsko navic dovazelo
rudy zejména ze Slovenska a ze Svédska. Oba regidlgydostaténé zdroje

! Dnes Vysoka $kola tiéka — Technicka univerzita Ostrava.
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kvalitniho vapence a vody. Post@pmtochazelo k fesunu vyroby na Ostravsko, které
jiz v roce 1880 vyradddo 54 % suroveé oceli. Z&v predminulého stoleti a patek

20. stoleti znamenal prudkygzhod k masové vyreloceli, ktera se stala sté&jn
dostupnym materialem jako surové Zelez& ZINA, 2005, s. 2-16].

2.1.2 Hutnictvi Zelezav Ceskych zemich v letech 1918 — 1945

Ceskoslovensko, vzniklé v roce 1918 po rozpadu Rslkau Uherska zililo
podstatnokast ekonomického potencialu byvalé monarchievEalo sice jen 21 %
Uzemi a 25% obyvatelstva, alglghzné 60 % jejiho pedval€ného pimyslového
potencialu. Povatay rozvoj v od¥tvi ceskoslovenského hutnictvi Zeleza ve
dvacatych aitcatych letech minulého stoleti nabyval rychlejsi@mpa velmi zvolna.
Struktura piimyslové vyroby se v té débnénila a je zaznamenéna i snaha
diskriminovat oceléské podniky ve vlastnictvi rakouského adaeského kapitaluip
piidélech surovin a paliv. Proto dosahovala Gtovgroby hlavnich komodit hutnictvi
Zeleza weskych zemich v roce 1920 cca 60 — 80igglpal€né vyroby.

K piekonani prvni povatmé krize weskoslovenském océkivi pispelo po roce

1923 i obsazenigmeckého Poiti francouzskym a belgickym vojskem a nasledujici
pasivni rezistence porarskych odskych podnik. Tim ziskaly¢eskoslovenské
podniky mimdadnou pileZitost vniknout na¥mecky ocelésky trif. V roce 1925
dosahlateskoslovenska pmyslova vyroba fedval€né Urovi a rékterd od¥tvi ji
piekrctila, mezi nimi i hutnictvi Zeleza a strojirenstvd roce 1927 nastala
konjunktura, ktera se projevila rogdvanim a zdokonalovanim hutni vyroby na
Ostravsku. Sstova hospod&ka krize ticatych let minulého stoleti vSak zasahla ¢évrd
i ¢eskoslovenské hutnictvi. Na trhu s€ala zvySovat poptavka po hutnich vyrobcich
az ve druhé polovintricatych let minulého stoleti vidledku gekonani krize,
zahdjeni zbrojeni afprav na valku. Zakladem vyroby v obdobi konjunithyly

velké hutni koncerny. ¥eskych zemiclPrazska Zelez&ka spolénosta Poldina

Hur (Kladno, Hradek u Rokycan), na Mogaa ve SlezskWitkovické horni a hutni

tezirstvo(Ostrava) 8&iska a hutni spol@most(Ttinec).

Odtrzeni pohraghich tzemiCeskych zemi a Slovenska ke korfiatych let a
zatatek druhé sstové valky vyvolaly v hutnictvi Zeleza zmy vlastnickych vztain
Nékteré podniky za navvyty¢enymi hranicemi fipadly Néemecku, z poatku i

2 Nap. v roce 1923 bylo do &necka vyvezeno 315 tisic tun odskych vyrobk.
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Polsku a Mdarsku. Po okupacieskych zemi ovladl hlavni podnikeského
hutnictvi mecky koncerrReichswerke Herman Gadring A.,&Gtery ovladl
Vitkovice a Poldinu Ht, aNémecké banka v Berlénkterd ziskala Béskou a hutni
spolenost. Ve bylo padzeno valénym potebam gmeckéiise [BREZINA, 2005,
s. 2-16].

Po skoieni druhé sstové valky bylo v obnovenéfieskoslovensku na zakiad
KoSického viadniho programu provedeno na konci @45 znarodkni vétSiny
podniki hutnictvi Zeleza. Prtizeni hutnictvi Zeleza a neZeleznychkaiidila vlada
1. ledna 1946 narodni podnileskoslovenské huse sidlem v Praze. Takdeskych
zemich vznikly narodni podnik§pojené ocelarny KladioVitkovické Zelezarny
Bé&iska a hutni spol@most. Pres etapovité formalni ziny v organizani struktue,
existovalo centrakhstatenyizené hutnictvi zeleza@eskoslovensku az do

devadesatych let minulého stoleti.
2.1.3 Povéle ény vyvoj hutnictvi Zelezav  Ceskych zemich

Tempo povéaléené obnovy odstvi hutnictvi Zeleza bylo velmi rychlé a jiz Zzaa pal
roku odwtvi dosahlo a fekrozilo predvalé&nou Grové. Unor roku 1948 zmil
naprosto pozici hutnictvi Zeleza v narodnim hosgstdéCeskoslovenska.

V hospodéské politice statu byla uzakéma preferencesikého pamyslu, ktera byla
motivovana nutnosti posilit hospddikou nezavislost na kapitalistickénegy
industrializovat ostatni,ipvazre zentdelské zend sowtskeho bloku a v neposledni
fack upevnit v atmosfi@ hrozby valky obranyschopnost zeencelého bloku.

V padesatych letech minulého stoleti bylo vSe &anmo na budovani nového
integrovaného hutniho zavodu v Kiirich (Nova Hu)>, ktery mél posilit vyrobni

zakladnu hutnictvi zeleza.

V 70. letech minulého stoleti nastal v ¢t hutnictvi Zelez&ast&ny presun
z dosavadnihotatazu na kvantitu navi na kvalitu a zlepSeni metalurgicko —
mechanickych vlastnosti hutnich vyra@gbiByly prijaty programy na Usporu energii a

kovu.

% Zahrnovaly Poldinu HiiKladno a Chomutov, Kréal Dvir, Hradek a Libice.
4 Zzahrnovala Tinec, Bohumin a Liskovec.
® Dnes ArcelorMittal Ostrava, a.s.
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2.1.4 Vyvoj hutnictvi Zeleza v Ceskych zemich po roce 1989 do
sou éasnosti

Po sametoveé revoluci v roce 1989 se tehdy jEtkoslovenskeé ocektvi ocitlo

v situaci, ktera v prvéadt vyZzadovala systéemovou reakci viady natméme politické
a ekonomické progtdi v od¥tvi hutnictvi Zeleza. Postupné zawadtrzniho
hospodéstvi do ekonomiky statu, rozpad gtského bloku a rozpuiti Rady
vzajemné hospodské pomoci (RVHPktera v obdobi totality zasSovala integkani
hospodéské aktivity jejich¢lend, to vSe vyvolalo kolaps trhu v zemich byvalého

Sowtského svazu.

Vize budouciho vyvoje hutnictvi Zeleza byla v té¢&loastolena péebou
restrukturalizovat oditvi za pomoci statu a postupprivatizovat ocelgstvi bul’ na
ceskoslovenské zaklagmebo na variadtvstupu silnych zahragmich viastnik do
odwtvi. K reSeni &chto kvalitativié zcela novych problétnmély napomocistudie
restrukturalizace ¢eskoslovenského ocefatvi, jejichz zpracovani se ujaly
zahranéni poradenskeé firmy. Zamy v odwtvi ¢eskoslovenského ocesdvi, ktere
vyZadoval postupny nastup otemého trzniho prodi, uvolrni devizovych
statnich regulaci a zatieni obchodu na nova teritoria, byly zahajeny v rb2@0
vladni objednavkou restrukturaligd studie, kterou zpracovala renomovana
poradenska firm&oland BergerPolitické rozdleni statu v roce 1992 vSak vyiio
zcela novou situaci a pebu modifikovanéh#esSeni restrukturalizace tentokrat pro
ocel&stvi ceské. V souladu se strategii vyuZzit &&westrukturalizani studieRoland
Bergerpro hutnictviceskeé byl v roce 1992 uzsan protokol kEvropské dohatlo
pristoupeniCR do EU. V Dohod bylo stanoveno, Ze v{iséhu prvnich pti let smi
CR jako kandidat a budoudien EU, v ramcEvropského spofenstvi pro uhli a ocel
(ESUO) vyjimetné poskytovat vEejnou pomoc hutnim podnikn za @elem
restrukturalizace. ®odni gEtileté obdobi povolené statni pomoci skibm

31. prosince 1996, aniz by bohuzel byla restrukzaeeceského hutnictvi
dokortena.

V roce 1996 byl realizovan prod&fineckych Zelezareto soukromych rukou a tim
byl systémo¥ narusen budouci zamintegraceieskych huti na narodnim zakéad

Ve vyrobs surového Zeleza a surové ocelieské republice do3lo ke zlomovému
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snizeni mezi lety 1990 — 1996. Teprve v Gnoru 18@8adalaCR o prodlouzeni vyse
uvedeného obdobi Zidodu neukotenosti celého procesu restrukturalizace. Po
zpracovani studiRestrukturalizace 1. etapa Studie objektivizacebyly prace
zavrseny v ketnu 2001Studii firmyEuroStrategy Consultant¥ychazela

z aktualizace dokumeinpredchozich studii a jeji upraveny 2avyustil po
pulro¢nich gipominkach ve vladni materiBlalSi postup restrukturalizacgeskéeho
ocel&'ského piimysly ktery byl v druhé polovigroku 2002 pedan EU jako

Aktualizovany Narodni program restrukturalizacgeského oceléského pamysiu

Postupné ozivovani konjunktury, zahajené v rocéd28aistilo v disledku boomu

v poptavce po ocetékych vyrobcich Wing v roce 2003 v celogtovou konjunkturu
v ocel&ském od¥tvi se skokovym zvySenim cen, ktera kladiopadla i n&eské a
slovenské hutnictvi Zeleza. Klatlge také projevil v roce 2004 vstGpska i
Slovenska do EU.

Proces restrukturalizace a privatizéeského ocel&tvi je v za¥recné fazi. Po
ptistoupeniCeské republiky do EU v polowiroku 2004 je tempo v souladu s planem
vlady stabilizace oditvi a gipravy podminek pro zachovani jeho pozice v namdni
hospodéstvi zent [BREZINA, 2005, s. 2-16].

V sowasné dob je majitelem nejgtSiho podniku hutnictvi ZelezAyrcelorMittal
Ostrava a.s(byvalé Nové Huti), globalni héana s¥tovém trhu oceli, indicky
podnikatelLakshmi Mittal a jeho spolénostArcelorMittal — nej\tsi sodasny
vyrobce oceli na €. MajitelemTrineckych Zelezaren, ajs.tuzemska skupina

Moravia Steela podnikEvrazVitkovice Steel, a.ge vlastrén ruskou firmolEvraz.

2. 2 Vyvoj odv étvoveho informa €niho systému pro hutni
pramysl v Ceskych zemich p fed rokem 1989

Informatni systémy byly ped rokem 1989 chapéany jako gast nezbytné
infrastruktury, slouzici zejména pro podporu obla&tly, vyzkumu, vyvoje a
technického rozvoje. Rozvoj oblasti VTEI ma svédqy v doks tzv. piimyslove

revoluce. Rozvijejici se¢da, technika, gimyslova vyroba a zvolna se rodici

® Zpracovana byla Hutnim projektem Ostrava a VSBQgdtrava wervnu 1999.
" Zpracovana byla v lednu 2001.
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kapitalismus vyvolaly nové inforndai poZzadavky. Vedle sektoruiegného
knihovnictvi a knihoven pro humanitni obory se rigeta oblast knihoven
zametujicich svowinnost na zprogedkovani pedevsim technické literatury pro
védecke, studijni a podnikatelskéaly. V souvislosti s politickymi udalostmi v roce
1948 a naslednym budovanim socialistické ekonomd&ratoval vyvoj na poli
podnikového informovani strem k celostathrizené a financované soustav

informasnich stedisek.
2.2.1 Vyvoj soustavy v édecko-technickych a ekonomickych informaci

Na konci 50. let byla na zakladladniho usneserdi 606/1959, Sb.(d organizaci a
Fizeni technickych a ekonomickych informadicialné stanovena jednoztisa
struktura organizaceigzeni VTEI [KALASOVA, 2001, s. 6].

Soustava VTEI spote¢ se soustavou soci@rekonomickych informaci (SEI) a
soustavou informaci pro planovani a sestavovatriistarozpdtu (IPSR) tvdila

zéklad informaniho systému byval€SSR pro ¥deckotechnicky rozvo;.

V roce 1966 bylo fizenocentralni pracovisté ¢eskoslovenské soustavy VTEkedy
Ustiredi wdeckych, technickych a ekonomickych informaci (UVTHE se sidlem

v Praze, které bylo poizeno Federalnimu ministerstvu pro technicky a stivei
rozvoj. UVTEI jako centralni informini instituce vzniklaslouwtenim Ustavu
technickych a ekonomickych informaci (UTEIN), Stéatri technické knihovny a
odboru VTEI a Statni komise pro techniku.V roce 1972 byla vytvi@na v ramci
UVTEI Ustiredni technicka zakladna (UVTEI-UTZ), ktera zajigovala unifikaci
vdech nezbytnych prdsdki pro systémové nasazeni automatizace v tehdgSR
[SYKORA, 2006, s. 56].

Legislativre podpdené systémy VTEI byly budovany na @tixovém principu a rly
tFistupnovou strukturu odvétvovych (ODIS), oborovych (OBIS) a zakladnich
(ZIS - podnikovych) stredisek VTEI, jejichZ ukolem bylo poskytovat inforrsiai a
knihovni¢innost pro paeby narodniho hospoitvi, Wdy, veaejnosti i tstednich
orgari statni spravy. Slo o¥ens strukturovanou soustavu na @t a obory,
centralrt tizenou, ale decentralizovanou v oblasti vykdDDIS zaji¥’ovala
informasni produkty a sluzby pro celé dané &, véetre odwtvoveé knihovny. Tato

strediska zajiBovala redevsim dlbu a novelizaci prace v systému, tj. igusnych
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oborovych, zakladnich ffpadreé specializovanych #disek. Spektrum inforndaich
¢innosti u tohoto typu pracovébylo zn&né Siroké. Celkem existovalo

v Ceskoslovensku 37 odiwovych stedisek, z nichZ pouzest byly samostatné
instituce (nap Ustav \¥deckotechnickych informgdiSYKORA, 2006, s. 56].
OBIS sledovala pedevsim zadany obor v ramci @tivi a zarové plnila funkci
zakladniho sediska, ¥etn knihovny. V soustavVTEI existovalo piblizné 350
oborovych stedisek [SYKORA, 2006, s. 56XIS zaji¥ovala informani sluzby pro
matesky podnik na bazi vlastni knihovny a inforénéh sluzeb a produkt
ziskavanych od externich dodavatél sousta¥ VTEI bylo priblizné 1500
zakladnich informénich stedisek [SYKORA, 2006, s. 56]. Tento systém byl na
z&kladt dalSich legislativnich matertds menSimi Gpravami modifikovan, nicnéére
své podst&tdodrzovan az do svého rozpadu v roce 1990.

Strediska na urovni ODIS (resp. i OBIS) byiasté&né spolufinancovana statem.
Financovanéinnosti byly sledovany formou vykazStediska si prodejem svych
produkti kryla cca 40 — 60% svych nakfadsystematickd podpora statu byla
zpracovana daiznych statnich prograim Technické vybaveni informiaich systén
bylo ale velmi omezené a zaostalé. Moderni teclgi@loyly dostupné jen s obtizemi.
Statem provozované narodni online centrum vystdeduaemske i zahragmi
databéze. Do zahramiich databdzovych center byl vSak onlitistup velmi

omezeny, zejména z fin&mich divoda. Fristup do tuzemského databazového centra
byl témef neomezeny, byl aledtsinou doprovazen technickymi, zejména
telekomunik&nimi problémy. K dispozici nebyly v té débsobni peéitace, nybrz
pouze terminaly a ke komunikadi gpracovani reSersi se¢4n¢ pouzivaly modemy o
rychlosti 300 Baud, vyjimané az 1200 Baud. Narodni online centrum poskytovalo
priabézné a retrospektivni reSerSe, zpracovavdeegir central na salovych

pacitacich.
2.2.2 Informa €ni systém pro hutni podniky

Informa &ni systém pro hutni podniky vCeské republicepatil v minulosti ke
Spickovym odwtvovym informa&nim systémim s velmi propracovanou spolupraci
informasnich stedisek jednotlivych podnik Védecko - vyzkumna zakladna hutniho
pramyslu sestéavala jak z centrainiMgzkumného Ustavu hutnictvi Zeleza (VUHZ)

slouziciho celému odtwi, tak i z decentralizovanych vyzkumnych Gsit&v
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pracovi§ na jednotlivych podnicicti vysokych Skolach. Witou podobnost
vykazoval iinforma éni systém pro hutni pramysl (ISHP), ktery byl zaloZen na
velmi uzké spolupraci odtwoveho informéniho stediskalnformetal

s informa&nimi stedisky a technickymi knihovnami jednotlivych podinik
[SKANDERA, 1986, s. 127-151].

2.2.2.1 Organizéni struktura

Organiz&ni struktura ISHP byla tw¥ena od¢tvovym informa&nim stediskem VTEI,
tj. VUHZ - Informetal které sotiasré vykonavalo funkci vilendného narodniho
organu v mezinarodnim oéhwvovém systému VTI (MOSVTI), dale oborovymi
informainimi stedisky VTEI pro jednotlivé informai gesce a zakladnimi
informaénimi stedisky VTEI v jednotlivych organizacich, podnicigitzdvodech.

Cela tematika odstvoveho systému byla po infor@@ strance zpracovavana v ramci
ucelné @by prace mezi ODIS a OBIS, a toddsamostatt (cela vymezena oblast)
nebo v rkkterych gipadech, kde Slo o SirSi tematickou oblast, velgpéti dvoui
vice stedisek (viz Obr 1)Tematiku odvétvi hutniho pramyslu v podstat
informané zabezpéovala jednotliva OBIS v ramci svych tematickychajes

> Té&zba a uprava rud — Ustav pro vyzkum rud, MniSek Riaty.
Vyroba surového ZelezaVtkovice
Vyroba a vlastnosti oceli MUHZ — InformetalDobréa.
Tvareni — Nova htl, Kurxice.
Vyroba ocelovych pleah— Vychodoslovenské Zeleziarne, KoSice.
Vyroba ocelovych trubek — Valcovny trub a Zeleza@gomutov.
Vyroba feroslitin — Oravskeé ferozliatinarske zavptbyebné.
Koksarenstvi — Hutni projekt Frydek — Mistek.
Hutni druhovyroba — VUHZ — Informetal, Dobra.
NeZelezné kovy — Vyzkumny Ustav Kg\wPanenské i&Zany.

YV V.V V V V V V V V

Praskova metalurgie — Vyzkumny Ustav pro praskaowetalurgii (VUPM),

Sumperk.

A\

Hutni keramika — Vyskumny Ustav hutnickej keramiByatislava.

Y

Svaovani — Vyskumny Ustav zvarsky, Bratislava.
» Ekonomika hutniho @imyslu — Technickoekonomicky vyzkumny Gstav

hutniho ptimyslu, Praha.
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Z oblasti slévarenstvi, kterou ve své infotimiagesci zabezgeval Statni vyzkumny
Ustav materialu (SVUMX¥lévarensky vyzkum Brno, byla v advi hutniho pamyslu
sledovana a zpracovavana pouze tematika hutnihérstestvi, tj. odlévani vaic

trub, kokil a armatur, a to v zakladnim inforfném stedisku VTEIKralodvorskych

Zelezaren.

Tematiku ptifezového, mezioborového a celostwveho charakteru zabezjpealo
pievazrie odwtvové informani pracovi& VUHZ — Informetalzatimco oblast
vhitropodnikové dopravy zpracovavalo v ramci &wv zakladni sedisko VTEI

v Trineckych Zelezarnach oblast udrzby v hutnimgmyslu zaji¥ovalo oborové
strediskoTechnicko-ekonomického vyzkumného Ustavu hutnitmaygiuPraha
(TEVUH)

Odwetvovy informani systém hutniho pmyslu (ISHP) pokryval informani poteby
z oblasti ¥deckych, technickych a ekonomickych informaci danétivtvi v resortu
federalniho ministerstva hutnictvi &kého strojirenstviZajiStoval informaéni
potieby 6 vyrobné-hospodéa'skych jednotek (VHJ):

» VHJ Hutnictvi Zeleza.
VHJ Hutni druhovyroba.
VHJ Kovohut.

VHJ Rudné bane a magnezitové zavody.

Y V V V

VHJ Vitkovice, Zelezarny a strojirny, koncernovydpi (pro oblast
hutnictvi).
» VHJ Primys| kovového odpadu.

a dale 3 organizaci

> TEVUH Praha.
» Vyzkumného ustavu zvarského Bratislava.

» Hutniho projektu Praha.

V oblasti vyzkumu a vyvoje zajidval ISHP informani zabezp&eni vSech Ukal
tehdejSich plahveédeckotechnického rozvoje. Ogtvovy informani systém VTEI
byl vybudovan na principu oborové specializace aasadach diferencovaného

zaji¥ovani informaci jak v tuzemsku, tak i v mezinaradmiétitku. V systému byla
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uplatiovana v maximalni ¢ koordinace jednotlivych informiaich¢innosti tak, aby
spolehliv a operativl poskytoval kompletni a adekvatni informace proatale
vSech kategorii jak v ISHP, tak i v MOSVdlenskych stat RVHP.
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STRUKTURA SCUSTAVY VEDECKOTECHNICKYCH A EKONOMICKYCH INFORMACT
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Obr. 1 — Odv¥tvi hutniho piimyslu: struktura soustavydeckotechnickych a
ekonomickych informaci [SKANDERA, 1986, s. 130]
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UZivatelé sluZzeb od#tvoveho systému sedili do ¢tyr zakladnich kategorii a
dale do uzSich kategorii:
» Kategorieridicich pracovnik s dalSimélenénim na kategorie:
e pracovnici centralni sfényzeni,
e pracovnici stedniho¢lankuftizeni,
e pracovnici podnikové sfédyzeni,
» fidici pracovnici vyzkumnych a projakich organizaci,
» Kategorie twr¢ich pracovnilt s dalSimtlenénim na kategorie:
e vyzkumni pracovnici,
* projektanti,
» pedagodgiti pracovnici a studenti,
» Provozni pracovnici.
» Pracovnici informénich stedisek VTEI.

Z&kladnim hlediskem tohotsidéni uZivateti informaci byly specifické inforntai
potreby jednotlivych kategorii a moznosti jejich difecevaného zabezpevani.
Odwtvovy informani systém pro hutni pmysl spadal do resortu federalniho
ministerstva hutnictvi &ikého strojirenstvi. V ramci tohoto ministerstisqbila
pracovni skupina pro oblast VTEI, ktera se na s\pabletnich sctizkach zabyvala
otdzkamitizeni a dalSiho rozvoje obou inforéméch systém resortu, tj. pro hutnictvi
a ©zke strojirenstvi. ODIS pro hutnitpnysl bylo organizén¢ zatlenéno do @elové
organizace/yzkumného ustavu hutnictvi Zzelgzzeného generalnitieditelstvim
VHJ Hutnictvi Zeleza. ODISUHZ — Informetakpolupracovalo celkem s 39
organizacemi ze 14 zemiigemz nejvyznamgSim partnerem byla anglicka
spolenostinstitute of Metals/ Londyre [SKANDERA, 1986, s. 127-151].
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2.2.2.2 Akvizice literatury

Akvizice primarnich pramenbyla provadna ve vSech inforngaich stediscich ISHP
v souladu s péebami dané organizace a na zakladalosti planu
védeckotechnického rozvoje. OBIS VTEI krérroho zabezpmvaly pokryti svych
tematickych gesci. Ziskané inforéma prameny byly po zpracovani ukladany do
informasnich fondi. K dobré informovanosti sdisek VTEI o dostupnosti
zahrangnich inform&nich pramea slouzil dokumenténi zpravodaNové

informaéni materialya kazdoroné aktualizovanyRejs#ik zahraniénich periodik
odebirany informénimi stedisky ISHP. Vyznamnou roli &o zaji¥ovani primarnich
prameri prostednictvim meziknihovni vyfgéni sluzby.

Od roku 1980 bylo v ramci ISHP koordinovanymigpbem zajifovano
mikrografické zpracovani zahr&ni literatury, zejména periodik. Tentéepod
informasnich materidl na mikrofise byl zajivan ve sediscich ODISYUHZ —
Informetal OBISVSZ Kosice (Vychodoslovenské Zelezia@&)S VUK (Vyzkumny
Ustav kow) a OBISVUZ (Vyzkumny Gstav zvasky) Od roku 1985 bylo zapojeno i
OBIS VUPM Sumperk

Celkovy objem informénich fondi ISHP¢inil k 31. 12. 1984 1 366 878 jednotek,
pricemz r@ni prirastek dosahl 47 945 jednotek a zahrnoval firemeidiuru,
vyzkumné zpravy, disertace a cestovni zpravy [SKARD, 1986, s. 127-151].

V ramci ISHP byla dovazena referatova periodikaawahavsesvazovym institutem
vedeckotechnickych informaci v MogKVINITI), zejména referatowi@asopisy typu
Referativnyj Zurnal (RZ)-Metallurgija, Svarkaatd. Tzv. signalni informace

z oblastiMetallurgija, ziskavané na magnetickych paskach, byly vyuZiyaay
informatni zabezp&eni €ch tematik, jez nebyly pokryty narodni @tivovou
automatizovanou databaETAL . Z referatovych periodik zapadni provenience
byly v odwtvi odebirany pouze titulgeitschriften und BlicherschauStahl und
Eisena vybrané patentoveéstniky. Nekteré z dive ziskavanych referatovych
periodik® byly dostupné online ve forpositasové databaz®ETADEX
prostednictviméeskoslovenskéhoistdiska automatizované vymy informaci
(SAVI).

8 Napr. Metals Abstracts.
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V souladu s fislusSnymi smirnicemi Statni komise progdeckotechnicky a investii
rozvoj (SK VTRI)rozpracovanymi do resortnich ofmati, zaji€ovalo ODIS
odwtvové evidence vyzkumnych zprav, cestovnich zppéviodik i neperiodik

z nesocialistickych zemi, ruskychefrladi z japonstiny, tuzemskych i zahramich
védeckotechnickych akci. Odtwovy fond firemni literatury vedlo zakladni
informacni stedisko vHutnim projektuPraha Primarni fondy éstavaly uloZzeny
decentralizovav jednotlivych stediscich. Informace odtwové evidence byly
zahrnuty do odstvové databazBIETAL , takZe vystupy z Riobsahovaly i Gdaje
z odwtvovych evidenci. Kromtoho byly vystupy z &kterych evidenci &ny ve
form& samostatnych specialnich zpravédd[SKANDERA, 1986, s. 127-151].

2.2.2.3 Zpracovani informaci

Vlastni zpracovani informaci bylo zajgvano v OBIS VTEI, zatimcoipnos
informaci k uzivatelm a zg@gtna vazba byly zabezpevany ZIS VTEL.

Automatizované zpracovani informaci bylo zahajemoce 1972.

Uzivatelam byly poskytovany tyto druhy informaénich vystupi:
» adresni informace — tzv. mikroprofily — formou t&gaich sestav, [ibézne
jednou mgsicng,
* adresni informace — tzv. makroprofily — formou noif$i, pribézné jednou
meEsicne,
» retrospektivni reSerSe — formou takieli@h sestav na zaklagednorazovych

pozadavk;, kdykoliv kéhem roku.

Od roku 1985 byla zavedena moznastrgho vstupu v dialogovém rezimu do
uvedené databadze METAL s vyuzitim dalkového terfov&ho spojeni, cozispelo
ke zvySeni operativnosti i kvality reSersi. Od rdla83 bylo vyuzivano moznosti
dialogového zpracovani reSersi ze zalkirdnh databazi pragdnictvim pimého
terminalového napojeni na zahrariidatabazova centra zéestiska automatizované
vymeény informaci v UVTEI - UTZ. Zpracovani informaciadickym zgisobem bylo

provadno v 5 OBIS. Vystupem pro uZivatele byly klasickakdment&ni zaznamy

® Jednalo se o adresni informace a retrospekiafeirse.
19 Rejstik zahraninich periodik odebiranych v ISHP a dokumeéntapravodaje Nové inforniai
materialy, Vyroba a zpracovani kovovych matérialaponsku a Zahramii védeckotechnické akce.
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na listech formatu A6 vydavané formou dokumenieh zpravodd. Informani
kartotéeky budované z dokumeitéch zaznari byly vyuzivany pro klasické reSerSe

provadneé rienim hledanim na zaklaanezinarodniho desetinnéhiddeni (MDT).

V ceskoslovenské soustaVTEI nebyla jednoznaé a jednoti doreSena otdzka
zpracovani faktografickych informaci. V ramci ISH{Ao provagno zkuSebni
zpracovani faktografickych informaci rfag ODISVUHZ — Informetal v OBIS
VSZ KosiceOd roku 1980 vyvijelo odiivové pracovidt ve spolupraci s UVTEI —
UTZ systém automatizovaného zpracovani faktograficknformaci (AFIS)

s vyuzitim dotazovaciho jazyka programového syst8B8AM. Tento projekt vSak
pro svou zné&nou finaréni nar@nost nepekrosil ramec Gvodni studie [SKANDERA,
1986, s. 127-151].

2.2.2.4 Vydavatelskénnost

V ramci ISHP byly vydavany zakladni typy zpravagddj. dokumentani, technické,
informasni, patentové zpravodaje a tzv. operativni inforenatysoky standard si
udrzovaly technické zpravodajtutnické aktuality — zakladniadaa Hutnické
aktuality — informace prafizeni VTR(viz Prilohac. 1 a¢. 2), dale technické
zpravodajeOcelové plechy Ocelové trubkyVyznamné byly také tz\aperativni
informace, které pindSely vytahy z nejvyznangj$ich¢lanka k aktualnim problérim
hutniho ptimyslu nap. Operativni informace — Zivotni pra@eti v hutnictvi Zeleza
Studijné rozborov&innost byla zajifovana pomoci externich spolupracovnik
zejména tzv. oborovych inZeriyrStudie byly zvéejiovany nap. v technickém
zpravodajiHutnické aktualitya v tzv.obzorech cozZ byly fiblizné 50-strankove
informacni studie zpracovavané k aktualnim téimabdborniky z jednotlivych zemi
RVHP a grekladané d@estiny. Jejich koordinovan&iprava a vydavani byly
provadny v ramci @elné mezinarodniaby prace v mezinarodnich ogtvovych
informasnich systémech [SKANDERA, 1986, s. 127-151].
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2.3 Zmeény v oblasti VTEI po roce 1989

Po politickych zm¢nach v roce 1989 a naslednéreghodu na trzni hospoddvi se
celostatni soustava VTEI rozpadla a tedevsim z dvoda financovani. Po zruSeni
Statni komise proegdeckotechnicky a investii rozvoj (SK VTRIY roce 1991 doSlo
k faktickému zruSeni této soustavy. Pouzeinaost UVTEI, které v soustdawTE|
fungovalo ve své koreé podob jako koordinator teorie, metodiky a techniky VTEI,
navazald\arodni informaéni sti‘edisko (NIS). Bylo ztizeno v roce 1996 jako
instituce poskytujici u@jné informani sluzby v oblasti ekonomikygdy a techniky.
Stalo se vyznamnymisidiskem reagujicim na inforga poteby gedevsim
podnikatelské vi@jnosti, které doznaly v souvislosti s ekonomick@amsformaci
znasné prongny. Cinnost stediska v3ak byla zrusena na zaklaozhodnuti pedsedy
Uradu pro statni informeni systém (USISENDr. Igora Nmce s dinnosti ke dni
31. 12. 1997. Do konce roku 1999 byla §eBbmkovacast inform&nich sluzeb,
konkrétreé poskytovani online informaci ze zahr&xich bazi dat, zajfvana v ramci
USISu. V této dob skortila éra dlouholeté tradice statem podporovanéhtra@eiho
systému informénich sluzeb [KALASOVA, 2001, s. 8].

Co se ale nezénilo ténet vabec, jsoulkoly systému VTEI:

e pribézné monitorovat tuzemskou i tovou odbornou literaturu z daného
oboru,

» zaji¥ovat pro dany subjekt (zavod, podgilkcelé odtvi) prabézne a
operativie v co nejkomplex&sim zakiru odborné informace o stavu a vyvoji
daného oboru ve stg,

» zaji¥ovat tytéz informace i v pi#bné retrospektiév(minimalre 5 let zt,
Zadouci je delSi retrospektiva),

* Kk zaji¥ovani uvedenychinnosti vyuzivat moderni informiai technologie
(pcxitace, telekomunikace, reprotechnika),

» zaji¥ované informani sluzby a produktyfiedavat zakaznikn ve forne pro
né nejpiijatelnjsi [SKANDERA:; TULACH, 1998, s. 1].

Tyto ¢innosti vyplyvaji ze samotné podstat§civa plati svym zfisobem v jakémkoliv

politickém¢i ekonomickém progedi. Kazdy stat a kazda ekonomika proifdné
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fungovani tyto informéni ¢innosti, sluzbyi produkty potebuje. Co se po roce 1989

zmenilo, jsou podminky préinnost stedisek a systétnVTEL.

Oblast védeckotechnickych informacijiz neni povazovana za nezbytnou &ist
infrastruktury a nedostava se ji programove systiekeastatni podpory. Inforntai
systémy jsou nyni chapanygvazr na,podnikove” arovni jako obsluzny servis
pro management spaleosti, fungujicisté na kometni bazi. Jde spiSe o jednotliva
informasni pracovist a nelze jiz hoviit o jednotné struktie. Pokud skde existuje
urcity strukturovany systém, jde zpravidla o pstatek byvalého systému. Otazka
zajiseni servisu ¥deckotechnickych informaci jeei pristupu toho kterého podniku,
resp. skupiny podnik pricemz viad pripadi doslo nejerk vyrazné redukci
personalu i aktivit informa énich stredisek, ale i k jejich likvidaci. Podminky
¢innosti inform&nich stedisek jsou dany zejména pochopenim managementu
jednotlivych podnik pro technicky rozvoj. V fipadech porirné us@sre fungujicich
informatnich stedisek jde bdi o stediska nova, ktera se neorientuji na oblast
.Klasického VTEI", ale zar¥uji se evazre na informace ekonomickélid
konjunkturalniho charakteru, nebo o relikiyvdjSich systém, prizpasobené novym
podminkam. Finaimi podpora statu neni systematicka a je zalozesgstamu
grantovych prografha projekf, o které se jednotlivi zajemci uchazeji

v konkurergnim boji ve véejné soutzi. Moderni technologie a technické vybaveni je
v soutasnosti porérné velmi levné a snadno dostupnéisiup k jakymkoliv
zahrantnim databazim (klasicky rezim online nelitstup es Internet) je
neomezeny. Jisté omezeiiégstavuje finaéni stranka. Tuzemské online centrum
bylo zruSeno v roce 1997. Zpracovani dat jiz nénisté na centralnich salovych
pacitacich. Doslo k vyraznému zlepSeni technickych a teldgickych moznosti
(kvalita, cena a dostupnost &uwveého hardware i software, kvalitativtepsi
telekomunik&ni moznosti, apod.) VyuZivaji se nové elektronifikény ziskavani,
zpracovani a Eni informaci jako e-mail, CD-ROM, WWW stranky, Ifaktové
sluzby, atd. s nabidkou kval#jSich a bohatSich telekomundkdch i informa&nich
moznosti. Vykonnost gétact umoziuje stediskim provadt ¢innosti, které bylo

v minulosti nutno dlat centralg nag. budovani a aktualizace databazépmava a
distribuce pitbéZnych i retrospektivnich reSersi, resp. umge cinnosti dive
nemyslitelné, jako je &ni celych databazi ogahych moznosti fulltextoveho

vyhledavani na CD-ROM, okamzityiptup k nejiznéjSim informa&nim zdrofim
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s vyuzitim globalni sétInternetu, okamzityinos zprav i datovych soulfior
elektronickou postou po celéemésy apod. Navzdory nebyvalému rozsii a
.Zzdemokratéteni“ pristupu k informacim, nelze hokibo nadbyténosti¢i zbytecnosti
informatnich stedisek a informénich specialigt. Diky Internetu je sice mozno ziskat
informace v dosud nevidaném rozsahikdy vSak vyhledani dité informace
vyZzaduje hlubSi znalost moznosti vyhledavani i soun ziskavané zkuSenosti.
Odborné informace v naprosté&tsing piipadi nebyvaji k dispozici zadarmo. tidéné
oborow orientované databéze nejsou voffostupné ani na Internetu, vzdy je Za n
nutno platit [SKANDERA; TULACH, 1998, s. 1-4].

2.3.1 Vyvoj sou €asné situace informa ¢€niho zabezpe €eni v hutnictvi

Krize tuzemského hutnictvi v {ischu devadesatych let velmi citélpostihla
zejména oblast inforntaiho zabezp&eni, gicemz viadk pripadi doslo jiz

k nevratnym ztratam inforndaiho bohatstvi shromdbvaného celéa desetilelada
technickych knihoven a informtaich pracovig byla bez nahrady zruSetia
zlikvidovana nebo siknfinantné i personala zredukovana. V s@asnych a byvalych
statnich podnicich doslo kaeini technickych knihoven budovanych po stalettimns
spojené informeéni zakladny. Blo se tak systémem postupného omezovani
vydavanych prosedki, snizovanim p&tu pracovnik, péipadré tzv. kumulaci funkci
k profesim, které s touttinnosti nesouvisely. Tatoistliska byla organizaé
zarazena do hluboké ptidenosti a jako takova jiz viagtmefunkni a nepatbna
byla likvidovana rozprodejem fondu, jeho rozebraaimaslednym odvozem do

skérnych surovin.

Desitky ba i stovky let budovangdomostni potencial, jako zakladni zdroj inovaci a
tvorby duSevniho bohatstvi vyrobni zakladny podnikyl a je timto zpsobem

zdevastovavan.

V mnohych pipadech byla tato likvidani omezeni realizovana v podnicich, jejichz
majoritnim vlastnikem je stat. Dochazi tak k pasadtim, Ze zatimco vlada na jedné
strar¢ vynakladala a vynaklada preéstiky na vybudovani novych inforgrdich
instituci a infrastruktur, na druhé stédmyly sowasre ruseny dote vybavené
technické knihovny a inforndai Gtvary [BADUROVA, 2000a].
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Vyvoj v poslednich letech ukazal, Ze k likvidadarmacni zakladny hutnich podnik
dochézelo jak v podnicich se zahtamimi vlastniky, kté davaji gednost budovani
vyzkumu, vyvoje a informani zakladny v matskeé firmg, tak u podnik ¢eskych,
které Sdtily, kde se d&, bez ohledu na sty budoucnosti.

2.3.2 Situace ve VUHZ a Informetalu po roce 1989

Pro nedostatek zakazek z hutnich podlnigodpory ze strany stawiJHZ prestal
hrat roli ,nadpodnikovéhbvyzkumného Ustavu a p@mé Usgsne se eorientoval
na malovyrobu specialnich matetiaNa rozdil od vyzkumné oblasti vSakstalo
zachovano, v silné redukované podabh odwtvove inform&ni pracovist
Informetal, kterému po 2. kole kuponové privatizace hrozilroaty zanik. Diky
podpde hutnich podnik bylo stedisko transformovano do podobgmového
sdruzeni Zachovan &stal princip Uzké spoluprace tohoto pracavgsiednotlivymi
informanimi stedisky v hutnich podnicich. Tato spoluprace je cbauna.
Podnikova informéni stediska nejen vyuzivaji nabidky infortmach sluzeb
poskytovanycHnformetalemale zarove se podileji na budovani spéihe
bibliografické databaze, koordinaci @b zahraninich odbornyclkasopis a
sborniki z konferenci, apod. Hlavnimi partndnformetalujsou i nadale informani
pracovist ArcelorMittal Ostrava, a.s Trineckych Zelezaren, as VUHZ, a.s
Mnohé z informanich¢innosti a vystup zaji¥ovanych v minulosti byly zruSeny
omezeny. Z ekonomickychidodi ustala bohata publikai ¢innost byvalého
odwtvoveého pracovigt znané se omezila zahraimi spoluprace, jakoZtada dalSich
informacnich i metodickycki koordina&nich¢innosti. Pesto se poddo udrzet

z velkégasti kontinuitu od¥tvové technické knihovny VéUHZ, a.sa prakticky
nepg‘erusenou kontinuitu tuzemské hutnické bibliogradidatabdz&ETAL.
Souwasn&innostinformetaluse zansiuje jak na piibéZnou aktualizaci této databaze,
provadnou nadale v Uzkeé spolupraci s infomani stedisky hutnich podnik tak i
na vyuzivani dalSich dostupnych modernich Zdveégeckotechnickych informaci
k uspokojeni informénich poteb pracovnik védeckovyzkumné zakladny i
technického rozvoje v jednotlivych podnicich i nsekych Skolach.
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2.3.3 Zéanik informa €ni zakladny ve vyzkumnych Gstavech a v hutnich
podnicich

V CR zaniklo mnoho vyzkumnych Ustgwzangtenych na aplikéni vyzkum a
zmizela také jejich zazemi, a tdestiska ¥decko-technickych informaci a technickée
knihovny [BADUROVA, 2000b].

Technicko-ekonomicky vyzkumny Gstav hutnihagonyslu (TEVUH) byl po
listopadu 1989 zlikvidovandéetns informaniho pracovist a technické knihovny
obsahujici nenahraditelné prameny. Zrusen byl ti&kéav pro vyzkum rud (UVR)

v MnisSku pod Brdy.

Aktivity i poéet zangstnané Vyzkumného ustavu kaw (VUK) s.r.o0., Panenské
Biezanybyly silné redukovany. Sedisko VTEI i technicka knihovna funguiji

v omezeném rozsahu v ramci vyzkuhorientovaného s.r.o. Technicka knihovna
nakupuje cca 5 titilzahrantnich periodik. Toto $edisko v minulosti fispivalo do
databazéNeZelezné koW rosng priblizng 3000 zaznamy, tai@innost viak byla zcela

zastavena.

Silné redukovany byly také aktivity Véyzkumném Ustavu praskové metalurgie
(VUPM) v SumperkuVyzkumny Ustav Vitkovickych Zelezarenbyl po privatizaci
rozcklen a zansieni vyzkumu bylo poziméno. Vyzkumny a zkuSebni Gstav Nové
huti a.s. v Ostra¥ Kuncicich*? byl rozdlen a sil redukovan. Hutni vyzkum ve
Vyzkumném ustavu hutnictvi Zelezav Dobré byl redukovan na minimum. Podnik

se po privatizaci zabyvagdevsim specializovanou malovyrobou.

K omezenki ruSeni informanich stedisek a technickych knihoven dochazi i

v ostatnich hutnich podnicich.

Piikladem takového vyvoje tite bytPramet Tools Sumperk, kde bylo informani
stredisko zruSeno koncem roku 2000. Technicka knih@avpatentové stdisko zde

11 Diive sowast databaze METAL, od roku 1984 samostatna databaz
12 DnesniArcelorMittal, Ostrava a.s.
13 Byvaly Pramet a VVyzkumny Ustav praskové metalurgie
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bylo silné omezeno a publikai ¢innost byla zastavena. Podle rozhodnuti viagtag

Svédska byly v roce 2000 zlikvidovany viechny zlipvanformasni aktivity.

Podobna situace je i v ostatnich podnicich. TagédnikuZDB Group, a.sbylo
informacni stedisko a technicka knihovna silredukovana z hlediska personalniho i
finanéniho. Stedisko VTEI i technicka knihovnidutniho projektu Frydek — Mistek
pusobi v sodasnosti v omezeném rozsahu poddeltim technickych informaci.
Poskytuje BZné knihovnické sluzby pro zastnance Hutniho projektu vyplyvajici
z postaveni Hutniho projektu jako projek organizace a dalSi sluzby vyplyvajici
oblasti pracovigt vlastni nejuplwjsi, pravidelg aktualizovany soubor informaci,

v celéCR a SR. Pracovi§tdosud vydav&echnicky zpravodd] a Dokumentani
zpravoda}® i zpravodaKoks Stejré tak vHutnim projektu Ostravafunguje
technicka knihovna ve velmi omezeném rozsahu. Dzd#ok velkému viiazovani
technické literatury. V saiasnosti se fond knihovny z&iaje na odbornéasopisy,
normy a sborniky. Na rozdil ddutniho projektu Plzéi, kde byla zruSena jak
technicka knihovna, tak i informiai stedisko. VKralodvorskych Zelezarnach, a.g
¢innost inform&niho stediska a technické knihovny zajiana v ramci
kumulovanych funkci 2 pracovniky. Databazi METALodebiraji. V podnikiSkoda
— hut¢ Plzei s.r.o.nemaji vlastni gedisko VTEI ani technickou knihovnu. Databazi
METAL neodebiraji, pouze v roce 2001 odebirali dfihy adresnich informaci.
Normalizani stedisko, stedisko VTEI a technicka knihovna v podni&koda a.s.
Plzei byly zruSeny ke dni 31. 3. 2000. | V@lcovnach plechu, a.s. Frydek — Mistek
bylo zruSeno $edisko VTEI a technicka knihovna n&gal999. Informéni sluzby
zde nejsou nijak zafidvany a databaze METAL neni odebirana. Tak@&eovnach
trub, a.s. Chomutowyly stedisko VTEI a technicka knihovna v roce 1999 zrySen
Odborré zantrena knihovna bylaipvedena na #sto Chomutov. Nakup odborné
literatury zangiené na trubky byl zcela zruSen. Infokmasluzby zde v sa@asnosti

nejsou nijak zajigovany.

V Zelezarnach Hradek, a.<aji¥uje informani sluzby v podniku 1 pracovnik na
¢asteény Uvazek. NevyuZivaji Zadné infortma sluzby Informetalu. \Zelezarnach

4 Obsahuije feklady — vytahy aktualnich informaci Biglu§ného oboru z tuzemska i ze zahtiani
!> Obsahuje aktualni andta zaznamy z tuzemskych i zahrarich informanich zdroj.
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Chomutov, a.sbyla technicka knihovna zru$enaZ¢élezarnach Veseli, a.syni
knihovna funguje v omezeném rozsahu. Jazena pod Divizi technika a jakost.
Sluzby jsou poskytovany po domiujednim pracovnikem s kumulovanymi funkcemi
[SKANDERA, VYKA, 2003].

V sowasnosti proto v oblasti hutnictvi ZeleZR funguji informani stediska, resp.
technické knihovny, de facto pouzegehito podnicichArcelorMittal Ostrava a.s
SVUM PrahaTrinecké Zelezarny, a.8/lJHZ, a.s. DobraV sowasnosti odebira
databazi METAL a $nformetalemspolupracuje velmi ddb také technicka knihovna
Vysoké Skoly b&ké v Ostrax.

2.3.4 Situace informa €niho zabezpe €eni hutnictvi v zahrani ¢&i

ZkuSenosti vysglych zemi s¥ta ukazuji pednosti snadného a rychléhiogbupu

k aktualnim i retrospektivnim informacim, kteréss@vaji zakladnimiedpokladem
rastu technického rozvoje. V zahranbyly vybudovany a uchovany sibdbornych
informanich stedisek za zasadni a systematické podpory stang, peeskytuji

komplexni informani servis.

Formy statni podpory byvajizné. Rimé formy zahrnuji systéntipnych grani,
prograni statni ¥deckovyzkumné politik¢i spolufinancovani witych aktivit.
Nepiimé formy zahrnujitznd ekonomické zvyhodni, tlevy na danich nebo

ekonomicky pizniva pravidla pro neziskové organizace.

Cenné jsou zkuSenosti rfap Velké Britanie, kde (i restrukturalizaci britského
hutnictvi, spojené s vyraznym omezovanim vyrobgmsstnanosti nebyl nikterak
postizen informéni systém. Ten naopak v kritickém obdobi transfaenaritského
hutnictvi zaznamenal nist poptavky po informacich [SKANDERA; TULACH:;
MADUSIOK, 1993, s. 62-64].

Némecka spolkova republikase ve své statni inforriai politice sousedila na
planovitou vystavbu jakychsi o#twovych a specializovanych, celostapiisobicich
a statem samaejm¢ dotovanych, informénich stedisek, Bmecky nazyvanych
Fachinformationszentrum (FIZPlan z roku 1974ipdpokladal vytviéeni 16 center
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podle hlavnich odstvi védy a techniky a 4 center specializovanych podldnilru
dokumentovanych a #gtupiovanych informanich dokumerit, nagF. patent a
norem. Z gkterych pak vznikla také databazové centra [VLASARQ9, s. 134].
Oblast ¥deckotechnickych informaci je zde povaZzovana zaytey nastroj pro
praci wdci a vyzkumnik. Informace zajiuji i védecké knihovny
(Wissenschatftliche Bibliothek) a knihovny vysoky&itol (Universitatsbibliothek).
Podpora vyzkumu je zde chapana jako podpora podhikesp. zagstnanosti.

Ve Francii existuje vedle narodni knihovny i obre&siarodni informéni centrum
INIST (Institut National pour Information Scientifi que et Technique)se sidlem
v Nancy, zaloZené na paétku 90. let, zpracovavajici do tigfch i elektronickych
databazi sstovou a odbornou literaturu [VLASAK, 1999, s. 271].

Spojené staty americkésvou rozlohou, ptiem obyvatel, alefiedevSim rozdilnymi
kulturnimi a politickymi tradicemi, zaujimaji jimamecieSeni problérin
souvisejicich s informii politikou nez Evropa, potaznitR. Informasni politika se
zde stala nejenipnou sodasti viadni politiky, ale i jednou z jejich priorit
[VRZALOVA, 2005, s. 9]. V roce 1993 byla v USA vyikena komise pro infornai
infrastrukturu The Information Infrastructure Task Force — I)T ktera ma
formulovat a realizovatipdstavy vliady dNarodni informani infrastruktue (The
National Information Infrastructure — NLIKomise je sloZzena&lInych zastupc
Federalnich agentur, které hrajickiWou roli @i vyvoji a aplikaci informa&nich
technologii. Tvéi ji Komise telekomunikaci (Telecommunications PolioynQdtee)
Komise informaci (Information Policy Committegiomise aplikaci (Applications
Commitee]U. S. Department of Commerce, 1993]. NIl se natéta platformou pro
komunikaci mezi federalnimitady rozdilné povahy a zaiieni a stimulem pro
efektivrejSi komunikaci mnohych spravnichagii se svymi obany. Hlavnim
pojmem éry 90. let se tedy v infortma politice USA stala Narodni inforrai
infrastruktura, pesahujici i hranice USA. Ratek nového milénia se nese spiSe

v duchu naplovani a zkvaliiovani jiz v podsta&tvytycenych citi pod zagsesujici
iniciativou PMA (Prezident’s Management Agengegzidenta Bushe [VRZALOVA,
2005, s. 28].
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2.3.5 Pribéh likvidace informa éniho zazemiv CR

Prabéh likvidace informé&niho zazemi ma vaenych podnicich podobné rysy.
Postupuje seifblizné takto. Metodou ,,outsourcingu” se z podniku vyZemairci
pracovnici z oblasti vyzkumu, vyvoje, konstrukceehnického rozvoje. Sitinse
zredukuje personalni obsazeni i filmhpodpora sedisek informani infrastruktury.
Zbyvajicim pracovnikm se zkumuluji funkce postupza vSechny propuiié
spolupracovniky bez ohledu na jejich odbornostoviéné fazi ma kazdy pracovnik
tolik povinnosti, jako tive celé dedisko s desitkami zafstnand a logicky neni
schopen vSechny funkéadre plnit. Tim se postugnstava nefunknim a tudiz i
zbyteénym. V podniku se také opakovaméni vedeni, ficemz kazdé nové vedeni
ma ocinnosti a patebach podniku mensi znalosti a tim i zajem o pagdpezbytnych
Gtvar a agend. Poté se zpracuji ,objektivni analyzyktsych vyplyne,

Ze poklesl zajem dinnost daného pracovitPracovist také neplni dostata¢ svou
funkci. Dgje se tak ¥tSinou proto, Ze z finamich divodi musi technické knihovny
zruSit dlouholeté fedplatné odbornyctasopisi nebo placenyifstup do
databazovych center. Na zakiadto analyzy je rozhodnuto o ,zakonzervovani*
daneého pracovi§ta propusini zbyvajicich pracovnik Po reékolika letech se
knihovni fondy pro nulové vyuziti jednodusSeji zlikji.

Jejich zmizeni nevede k okamzitému kolapsu podrifkualnik ale bezthto ¢innosti
po ukité dokE ztraci gehled o vyvoji ve svém oboru a tim ztraci svou
konkurenceschopnostinformani stediska vystavenémym trznim vlivam se u
nas stala nezadouci it podniki. Nakup odborné literatury neni levny a ceny
piedplatného odbornyatasopis stale stoupaji, proto mnohé podniky mohly tuto

~neproduktivnf oblast financovat jen &ti.

Pritom zaéty¥i hlavni faktory podmiujici rozvoj ekonomiky jsou povazovany
[SKANDERA, VYKA, 2003, s. 1-3]:

- informace

- pada

- kapital

- pracovni sila.
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2.3.6 Technick& knihovna Vitkovickych Zelezaren

Jako piklad mluvici za vSechny je historie infortmého stediska aistoricky
nejstarsi hutnické knihovny ve Vitkovicich.

Technicka knihovn&itkovickych Zelezaren a strojirbgla zaloZzena roku 1866. Fat
tak k nejstarSim technickym knihovndm v Ewofidlem knihovny se stala budova
prvnihotreditelstviVitkovickych Zelezare®polu s normalizanim stediskem a
strediskem patento - pravni ochrany a zlepSovacichhhdvorila zakladni

informacni centrum, které intenzi¥rvyuzivali nejen pracovnici Vitkovickych
Zelezaren a strojiren, nybrzZ stigja hutnici z celé republiky. J&3t roce 1994 @a
knihovna evidovano 140 000 svaizk odebirala 450 titilodbornychtasopisi, z toho
130 zahraniinich. Kronme toho vyuzivaladadu elektronickych inforntaich zdroj,

véetre pristupu k tuzemskym i zahranim odbornym databazim.

V roce 1999 rozhodlo tehdejSi vedafitkovickych Zelezarede v ramci zesStihlovani
podniku je nutno informani sluzby zajisovat exter. Knihovnu nabidlo za
symbolickou jednu korunt@iechnické univerzit— Vysoké skole Baké v Ostray. Ta
vSak ntla zajem jen o fevzeti pouze vybranyatésti knihovny pro dopkni

chykgjicich mezer ve vlastnim knihovnickém fondu.

Podobr dopadlo i jednani sstatni ¥deckou knihovnou v Ostrawlezitim doslo
postuprt k nékolika vyménam managemenwitkovickych Zelezareoslo k utité
redukci fondi, ktera ale byla do @ité miry pozitivni, protoZe byla ¥gzena fevazri
netechnicka politicka literatura, ktera bykawe poviné sowasti fondu. Doslo ale

také k silné personalni redukci.

V roce 2001 doslo k rozteni Vitkovic Steel, a.&Zustala 2. ocelarna, Slévarny a

Kovarna. Okruh inform&nich poteb se omeazil.

V letech 2002 a 2003 se firma dostala do existim probléni a v tomto dsledku
nastal definitivni konec inforndaiho stediska a technické knihovny. Formékice
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zruseny nebyly, ale do3lo k propiritposlednich dvou zatstnané [SKANDERA,
VYKA, 2003, s. 4-5].

V souwtasnosti jsou zbylé knihovni fondygsthovany do novych prostor. Knihovna a
informace jsou zdenény spolu s pimyslow pravni ochranou a technickou
normalizaci pod odbdduSevni vlastnictvi — VTDochazi k postupnému obnovovani
fondua, zajis€no je i gedplatné akolika periodik, které jsou dodavanyimo
jednotlivym zdjemém a nejsou centratruchovavany v knihovh Knihovna se
specializuje zejména na informace tykajici se néteroblasti ocelaren, valcoven,
zejména na informace z oblasti vyrobyizani pro hutnictvi, marketingove
informace, informace z oblasti elektroocelarenuselarni metalurgie a slévarenstvi.
Knizni fond, dle odhadu provedeného na z&kiatbrmaci z dlouhodabvedenych
evidenci (kartotéky a evideni knihy), obsahuje cca 65 000 ks knih, skript,Zioroa
dalSich vazanych publikaci. Kr@nohoto p@tu bylo v minulosti dle evidence
piidéleno ostatnim odbornym Gtvwan 25 650 ks publikaci. DoSlo také k obnoveni
spoluprace ;nformetalem Vypujéni sluzba je zaji®vana po domluys pracovnikem
s kumulovanymi funkcemi,ffpravuje se vSak udajrprijeti nového pracovnika, ktery

by mél mit z 50% své kapacity na starosti tuto knihowitav v eznu 2007).
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3 STAVAJICI SITUACE HUTNICKYCH PODNIK UV CR A
SPECIFIKA TETO PRUMYSLOVE OBLAST!

Hutnicky piimysl je nezanedbatelny@tankem narodniho hospadévi s dlouholetou
tradici. V sodasnosti VCeské republice hraji roli 3 Kidvé hutni podniky, a to
TFinecké Zelezéarny, a.s., ArcelorMittal Ostrava, aasEvraz Vitkovice Steel, a.8ak
jiz bylo zmirgno, Trinecké Zelezarny, a.jsou privatizovany od roku 1996 a
vlastreny tuzemskou skupinoMoravia SteelTrinecké Zelezarny, a.gisobi jako
samostatny a osaity hra a snazi se nalézt misto na trhu. SgudstArcelorMittal
Ostrava, a.sbyla v roce 2004 odkoupena indickym podnikateleakdhmi Mittalem
a jeho spolénostiArcelorMittal. V roce 2005 byly privatizovangvrazVitkovice

Steel, a.sruskou firmouEvraz Group

V souwasné dobtoto od¥tvi celoswtové prochazi snahami o konsolidacii@konéni
negativnich dsledk z nizké ziskovosti. Hutnicky pmysl prochazi usitou

vyvojovou cyklignosti, stida se obdobi konjunktury s obdobim recese, cazatjuje
obrovské ztraty. Hutnictvi ptgbuje kapital, investice jsou zde vysoké a navsitjeo
ponerné dlouhd. Jedna se o avi, které je zavislé na surovinach a zpracovava je
v obrovském mnozstvi, coz je energeticky velmi tidéo Ziskovost je zde zavisla na
rovnovaze mezi naklady a cenami. Dochazi ale k t@mwlastnici surovin a energii
(nagr. Zelezné rudy, uhli, ropnych prodikizvysuji pro hutnicky prmysl ceny. Na
druhé straéjsou odrateli poZzadovany ceny co nejnizSi. @bl se proto ocita

v uréitém tlaku. Vyroba by se protoda ve s¥t¢ koncentrovat dogkolika

obrovskych hutnich podnik aby se tento tlak uvolnil.

Po rozpadieskoslovenska vznikla takéGeské republice idea vytieni 1 podniku.
V sowtasnosti je \CR vyrobeno zhruba 6 milidntun oceli za rok. V ramci gtového
metitka jde o zanedbatelnou cifru. V ramci Evropy yealeno zhruba 180 miliGih
tun racné. Proto by ndl byt vytvoren podnik, ktery by integroval vSechny &at
priradil je k velkému sitovému majiteli. To se ale nepdia a hrozi nebezé
socialnich dsledk.
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Kromg téchto 3 gigant pasobi nateském trhu mensi podniky jad®B Group, a.s.,
Zelezarny Chomutov, a.s., Zelezarny Veseli, aetezdrny Hradek, a.s., Poldi Hiitte
s.r.o, které se snazi najit misto na trhu a kooperusilagsimi subjekty® a zaji$uiji

si ziskovost. Nkteré tyto mensSi podniky ocel primérnevyrabi, ale jen ji

Zpracovavaiji.

3.1 Vyhledy v hutnickém odv étvi

Proces restrukturalizageského ocelétvi je v zaw¥recné fazi. RistoupeniCeské
republiky do EU v polovit roku 2004 dalo tomuto procesu odpovidajici tempo.

Tento dokotiovany proces ma své silné i slabé stranky.

K silnym strankam vyvoje pat¥i:
» Povoleni statni pomoci v dalSich letech restrulizaaee od¥tvi v souladu
s narodni a evropskou legislativou.
» Zaruka utité stabilizace urowhvyroby oceli véasovém horizontuifstich 5 -
8 let po pistoupeni k EU si@sré stanovenymi prioritami a vyjasnost
likvidace kapacit teplych valcoven.
» Stabilni stav vyrobnich agregat velkych vyrobd.

A\

PIréni stavajicich ekologickych liniitv celém procesu vyroby a zpracovani.

» Vysoka kvalifikace a vz&lanost sotasnych pracovnika existujici zdroje
zvySovani hodnoty pracovni sily.

» Moznost vyuzivani tuzemskych zdigjrotu, koksovatelného uhli a vdpence.

Zaroven je nutno hodnotit i pripadna rizika vyvoje ve slabych strankach, kde je
mozno zdadit:

» Vstup silnych nadnérodnich invesiarytvoril situaci, kde strategicky globalni
z4jem nového zahramiho majitele nemusi byt vzdy totozny s narodnim
programenteského ocel&tvi.

» Daéle se zvySujici stupgenetrace tuzemského trhu hutnich vyfobdkvozem

7 o

v poslednich letech, kterytthe negativ ovlivnit profity odwtvi.

16 Napx. Poldi Hitte vyuZiva émeckych kontakt a trhi.
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» Nedostaténé tempo postupuiprozvoji sortimentu oceli a vyroliks vysSi
uzitnou hodnotou a nedostété finalita nabizenych vyrolik
» Nemodernost produkujicich elektrickych obloukovyerti, vyvolavajici

nizkou konkurenceschopnost ceny polotévar

V celém procesu restrukturalizace daleftvabjektivni skuténostiradu fFilezitosti a
ohroZeni pro celé odtwvi. Ceské oceldstvi ma tyto vyznamné fileZitosti:

» Republika ma pogrné vysokou domaci spibu oceli na hlavu vyvolanou
pietrvavajicim zarenim navazujicich pmyslovych od¥tvi zen® na export
s perspektivou pro dalsist (strojirenstvi).

» Vstupy zemi sedni a vychodni Evropy do EU a regionalni integrace
stredoevropského obchodu (CEFTA) vyvolavatisapoptavky po oceli &esti
vyrobci by mohli z tohoto néstu poptavky vzhledem k Urovni své produkce
teZit.

> Trh EU je po vstup€R do EU praseské ocelstvi pristuprejsi.

> Rozmach automobilovéhotmyslu vCR a okolnich zemich zvysi poptavku

po oceli.

Odvétvi je vSak také ohroZeno celowadou nebezpéi jako nap. konkurenci
kvalitnich vyrobd ze stavajicich zemi EU a levnych vyrétae zemi byvalého SSSR
a z vychodni Asie, zejmértziny nebo pitomnosti spolénostiU. S. Steeha

Slovensku.

Cesta k nové prospetitelého odetvi snefuje spontanéike globalizaci a vytvd&ni
nadnarodnich diich spolénosti, které se mohou snaglrvyrovnat se gidanim
konjunkturalnich a recesnich ekonomickych éykdle velmi dlezité, aby se tohoto
procesu Gastnilo i¢eské hutnictvi a vyuZilo vém své nesporné kvality dané
historicky, technicky i lidsky. Usg$re dokorgeny proces restrukturalizace bude
prostedkem k udrZenifedni pozic&eskéeho hutnictvi v Evrapa ve s¥té
[BREZINA, 2005, s. 4-5].

Podniky jsou v celéact svychcinnosti zavislé na wjpsSich informa&nich zdrojich.
Jednim ze zdr@jziskavani informaci jelutnictvi Zzeleza, a.sspol&nost, poskytujici

krome jiného i servisni sluzby v oblasti informaci.
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3.2 Asociace Hutnictvi zeleza, a.s.

Hutnictvi Zeleza, a.s. (H49 jedinou ocel&kou asociaci sdruzujici podnikyCeské
republice a na Slovensku se sidlem v Praze a a@sttejimi¢leny jsou hlavnteské
a slovenské ocealgké podniky a podniky, jejichénnost s ocel&tvim bezprosedre
souvisi.Clenstvi v HZ, a.s. vyjatlije potebu kooperace podriik/ &e globalni

ekonominky.

Dne 5. 11. 1992 se v Praze sesfidstavitelé 20 organizaCSFR, zabyvajicich se
vyrobou, obchodem a vyzkumem v oblasti vyrdlbkitnictvi Zeleza, abystavili
akciovou spolé€nost Hutnictvi Zeleza a.sktera svowinnost zahdjila k 1. 1. 1993
[Hutnictvi Zeleza, 2003].

Zakladem standardnigfinnosti spolénosti je poskytovani odbornych sluzeb, praci
a poradenské&nnosti pro odetvi hutnictvi Zeleza pro obchod, techniku, inforikat
ekonomiku a personalistiku, orientovanych zejmémgegeni spoknych probléni

a formulovani spoteych stanovisek v podminkach po vstupu do EU [AMBRO
2006].

Sluzeb a.s. mohou v mnoha&ech vyuZivat jaklenové vrcholovéhdizeni
akciovych spolénosti atleni Hutnictvi Zeleza a.stak odborné Utvary organizaci
akcion&u od utvafi ekonomickych, marketingovych, obchodnich, vyrohnic
technickych, ekologickych az po Gtvary strategickelngreni [Hutnictvi Zeleza,
2003].

3.2.1 Zakladni p asobnost Hutnictvi Zeleza, a.s.

Hutnictvi Zeleza, a.poskytuje informace z 2 zdéiofJAMBROZ, 2006]:

» Ziskavanim informaci ze samotnych hutnich spuajsti a jejich souhrnnym
zpracovanim pro pt#by podniki a pro prezentaci zajima poteb hutnictvi
jako celku.

» Vyuzivanim ostatnich zdmjinformaci nap. celnich statistik, &elovych
statistickych Séeni, instituci statni spravy@R, informaci z mezinarodnich

organizaci a instituciénujicich se ocel&tvi nag. International Iron and
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Steel Institut (1ISHY’, Konfederace ocef&kych spoknosti EU(EUROFER),
European Steel Tube Associati@STA).

Tyto ¢innosti vykonav&utnictvi Zeleza, a.prioritné pro své akcion& na smluvni
bazi. V ramci tohoto za#éeni zprostedkovava rovéZ informace a sluzby prédeny
Odvétvového svazu hutnictvi ZelezgOSHZ). Jedna se o zajmové sdruzeni
zamstnavatel a kolektivnihailenaSvazu pimyslu a dopravy (SPOJR a
Hospodéské komory (HKY'R (srému Zivnostenskych spalenstvi).Vzhledem

k tomu, Ze jejimi akciorigjsou rovrez podniky Slovenské republiky, pokryvaji
sluzby poskytované akciovou spétesti prostor celé hutni vyroby byvalé federace
[Hutnictvi Zeleza, 2003].

Zajmy svych akciond, ¢leni OSHZ a tedy potazmo celého odského pimyslu,
uplatiuje, podoba jako obdobné svazy v zahrahiu kompetentnich orgarstatni
Spravy, pro B zpracovava i peebné podkladyPro své akcion&e acleny OSHZ
zajisSt'uje zejména:
» kontakty s ocel&kymi svazy a institucemi v zahrahizejména v zemich EU,
« odborné sluzby - prastdnictvim OSHZ jako Zivnostenského spelestva,
s vyuzitim kolektivnih@lenstvi ve Svazu gmyslu a doprav{’R a v
Hospodé#ské komae CR,

* reprezentovani za¥stnavatelskych a profesnich zémramci tripartity a

kolektivniho vyjednavani mezi zastnavateli a odbory,

« komplexni i specializované odborné sluzby a porakiemcinnost pro oblast
techniky, vyroby, obchodu, ekonomiky, personaligtiékologie a
informatiky, orientované mj. na najavani procesu restrukturalizace v

podminkach fipravy na vstup a po vstupu do Evropské unie,
» formulovani aeSeni ukal primyslové politiky pro oblast oceigké vyroby,

» legislativni, metodickou a normotvornéinnost pro vSechny oblastigobeni

a zajmi odwtvi hutnictvi,

" Mezinarodni instituce sdruZujictemini nestatni vyrobce hutniho materialu vétisv
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koordinaci stanovisek, zajira postup subjekfi hutnictvi ve vSech oblastech
pusobnosti; k tomu jsou organizovany seni@dorady a dalSi p@bné

aktivity,

konzultace fi feSeni spokanych vyrobnich, technickych, ekologickych,
zasobovacich a socighzaméstnaneckych probléinicastniki, véetns navrhi
nateseni,

marketingovy servis pro oblast vyroby, odbytu iat@&svani,

financni analyzy, jak pravidelnég, tak podle konkrétnioltrgb akcioné,

koordinaci spolénych postup v oblasti motivace, socialnich program

kolektivniho vyjednavani, tripartity aipravy kolektivnich smiuv,
zakladni vyrobni a odbytove statistiky za podnikyitnictvi Zeleza jako celek,

pravidelné informace a analyzy hutnictvi ze zahaihio tisku, odbornych

casopis, statistik, analyz a studii,

informace o tendencich vyvoje cen od¢sk§ch vyrobki na tuzemskych a

zahrangnich trzich v daném obdobi,

nematerialni podpor¢innosti wWdeckotechnickych spaiaosti a technickych

univerzit pro oceléstvi vCR a SR.

VSechny prace s informacemi jsou co do rozsakddvanych i zpracovavanych

informaci projednavany rnaozori rade Hutnictvi Zeleza, a.®ilezitym adresatem

informaci oborového charakteru jsou oba orgdoynictvi Zeleza, a.szastoupené

piedstaviteli podnik na Urovnifediteli, a toDozor'i rada a Radarediteli.

Z pohledu vztahu k podnikové #&élze aktivity v oblasti informadienit v zdsad do

tii segmenti. StZejnim principem v této oblasti j¢qulevsim draz na uplatovani

téchto informaci widici praxi. Jedna se o oblast:

» Sbéru informaci (nag. statistickych Uda&jod hutnich spolaosti), jejich

zpracovani aigdavani podnikm, institucim VCR a v zahragi na zéaklad

striktn¢ vymezenych pravidel, ktera garantuji ochranu imfdiginich dat a
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informaci, které podniky povaZzuji za své obchodjémstvi a za své

strategické udaje.

» ShromaZd’ovani udaji z ekonomického okoli jak v tuzemsku, tak v
zahranti, jejich zpracovani afpdavani podnikm.

» Vyuzivani téchto zdroju k zpracovani analyz a dokumeikt projednavani v
organech spotmosti, v nich? rozhodujici slovo maji podntfw v odbornych
skupinach zastupujicich jednotlivé zakladni segmeajmi a poteb
spolesnostt®; na zaklad tschto materiél je rozhodovéno o spaleych
strategickych postojich a jejich uplavani a o konkrétnich tkolech HZ, a.s.

pro tyto oblasti.

Takto se vySe uvedené systémy infoémiah toki implementuji i do informéni baze
jednotlivych spolénosti. V zavislosti na aktualnost jsou informaa@nalyzy s
respektovanimigsludnych rozhodnuti uplaavany jak wgéi institucim vCR, tak v

zahrandi.

Zde je uplatovana zasada sotitnosti a vzajemneho davani representovani jak
pracovniky HZ, a.s. (celooborovy pohled) tak pradky hutnich spoknosti
(individuélni poteby spolénosti) [AMBROZ, 2006].

3.2.2 Specifikace poskytovanych praci a sluzeb

Sluzby jsowlerény podle charakteréinnosti. Viad titula se ale informace
kompiluji z tiznych oblastéinnosti.

Informacéni vystupy
> Sesity informacBwt o ocelf®.
> DokumentyOcel&stvi v aktualnich gekladech, analyzach a studiféh

» Presentaceipdstavitel ocel&stvi na tuzemskych i zahrg&nich forech.

'8 Dozoki rada a Radeeditel.

19 Rada technickyctediteli, obchodnictrediteli, personalnicliediteli, rizné pracovni komise.
2 Jsou vydavany 1 krat tydn

2L Jsou vydavany 1 kratsicng.
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>

Zpracovani analyz za ocesévi jako celek pro zahramif institucé?,
vyplyvajici ze zavazk spojenych glenstvim v &chto institucich aigdavani
analyz zpracovavanychnhito institucemi za cely $¥, podle region, ¢i za
zvolené segmenty spai@ého zajmu.

Statistika Vyroby a obchodu

>

Porovnani misiénich a postupnych hutnich vyrobR a SR) ¢. prehledu
produkce Zeleza, oceli a finalni hutni produkcewss dle ISP,

7 v Z

Rozbor vyroby a uZiti hutni produkce — textovatautkovacast vectvrtletni

frekvenci.

Zahranéni obchod s hutnimi vyrobky — material z celnidtistik ve

étvrtletni frekvenci.

Informace o zakladnich a cenikovych cenach v Bv(bfanagement
Engineering & Production ServicesMEPS) - textova, tabulkova a graficka
¢ast v ngsicni frekvenci.

Informace o transakich cenach ve st (MEPS) - textova, tabulkova a
grafickacast v ngsicni frekvenci.

Informace o cenach Srotu di#etal Bulletin(MB).

Pribézné zpracovani materiah koordinace praci s Ministerstvemnimyslu

a obchodu (MPO)ipopatenich na ochranu trhuer zvy$enymi dovoZy.

Oblast normalizace a ekologie

>

>

>

Informace o tvorb a gejimaniceskych, mezinarodnich a evropskych
technickych norem v rozsahu vyrobniho programuoxaly za studena.
Konzultace o materiadlech a norméach dle pozatladkaznik valcovny za
studena.

Zasilani poptavek, uplainych na HZ, a.s. a identifikovanych jako vyrobky

valcovny za studena.

22 Napt.

International Iron and Steel Institute, Eurofesta.

23/ rAmci vyreny statistickych informaci.
24 Materialy dle zakona 62/200 Sb. a zakon 152/ 15197
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>

Konzultace a zasilani informaci tykajicich se dbfsotniho prostedi a
majicich vliv na ocel&tvi. Jedna se o oblast legislatigské i zahrakini,
Z&dosti o integrované povoleni, radioaktivity, skk@vych plyri, veSkerych
typt odpadi, nového ekologického statistického vykaznictvicapo

Personalistika

>

>

Spoluprace a zpracovanbprovodného socialniho programu
restrukturalizace hutniho pmysly kvantifikace a aktualizace pozadayk
uplatiovani pozadovanych préstki u MPO, Ministerstva financi (MF),
Ministerstva prace a socialnickol (MPSV) \&. praci na novele teni
vlady &.181/2002 SB°

Konzultace pi pripraw kolektivnich smluv.

Restrukturalizace

>

>

Zpracovavani vladnich materiahag. Aktuélni zprava o vyvojieského

ocel&'ského piimyslu— vyvoj, postup, realizace.

Monitoring postupu restrukturalizace odslého pimyslu acerpani statnich

prostedk.

Ekonomika a ekonomicka legislativa

>

Pripominkovétizeni k legislativnim normam ve spolupraci s SE®a HK
CR.
Stanoviska aifpominky k normam z oblasti personalni, socialkgreomické.

Priprava materid a obhajovani zgjinhutnich spolénosti.

Finartni analyza vysledku hospa@ai hutnich podniks ¢tvrtletni

periodicitou.

% prispsvek pri odchodu z dvodi restrukturalizace.
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Mezinarodni obchodni vztahy

» Informace o vydanych publikacicbfficial Journal EGC tykajicich se hutnictvi

Zeleza.

» Informace o licencich vydanych organy Evropské lse{EK) v rdmci
dvojiho kontrolniho rezimu a v ramci bilateralnidbhod Evropské komise

s Ruskem, Ukrajinou a Kazachstanem.
» Zasilani statistiky vyroby oceli v zemich EU ponetlivych spolénostech.
> Zasilani N&izeni viadyCR z oblasti obchodu.

» Zasilani statistickych rozbirzpracovavanych pro obchodeditele a

vedouci marketingovych Gtvahutnich spolénostiCR.

> Predavani zprav z Mis€R v Bruselu a z velvyslanectvi ¥kterych zemich

k problénim obchodu s hutnim materidlem.

Ostatni sluzby

» Priprava materidi na jednani Radkediteli a Dozoti rady &. porad
odbornychreditel.

> Ucast na jednani pléna a prace v komisigiHiK CR a SPDCR v oblastech
legislativy, restrukturalizace huti, technické pkii, Zivotniho prostedi,
bezpe&nosti prace, informaich systém apod. z dvodu zapojeni

v Odwtvovém svazu hutnictvi Zeleza.
> Ucast v zahrarnich pracovnich komisich.

» Pripadové analyzy,delové analyzy a studie podle pozadagkol€nosti
[AMBROZ, 2006].

Z vySe uvedeného vyplyva Siroké obsahové&ani na toky séru, zpracovani a

vyuZzivani informaci.

V souvislosti se saiasnym stavem v hutnictvi je nutno se zminfysokée Skole
baiské — Technické univerzitv Ostra¥ (VSB-TUO).
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3.3 Vysoka Skola ba fska — Technicka univerzita Ostrava
(VSB-TUO)

VSB-TU Ostravée étvrtou nejtsi univerzitou \CR, je $kolou polytechnického a
ekonomického charakteru. Ma 2ng védecky a pedagogicky potencial, bohatou
tradici a v roce 2004 oslavila jiz 155 let své &tige. Univerzita je Uzce spojena
piedevsim s regionem severni Moravy a Slezska aksityavyviji v souladu s jeho

potrebami.

Kli¢covym strategickym siiem pro rozvoj regionu by &o byt zvySeni
technologické urouh produktivity prace a konkurenceschopnostinpyslové

vyroby. Pra¥ v tomto snéru maVvysoka Skola b#ka - Technicka univerzita Ostrava
velkou odpo¥dnost za fipravu kvalifikovanych odbornika za orientaci svych
védeckovyzkumnych a ino¢aich aktivit na technické, ekonomické a ekologické

problémy regionu.

Primyslové podniky proSly restrukturalizaci v devadgdsa letech, ficemzirada
z nich ma v sotasnosti zaji$ny trhy, ale projevuje se u nich 2mgy nedostatek
zkuSenych tur¢ich pracovnill, zejména strojnich a elektrotechnickych inzényr

informatiki, procesnich inZengraj.

Klasické fakulty, zarffené na hornictvi a hutnictvi, prosly také vyznamnou
restrukturalizaci, ktera se projevila i ve vyrazmyerenach ve studijnich programech
a oborech, i ve vzniku obbnovych, nadchto fakultach tive netradinich. Nadale
vSak Aistavaji jedinymieskymi fakultami, zaji&ujicimi vychovu technické
inteligence pra&eské hornictvi a metalurgii. Pro Wévaci processthto fakult ma
mimoradny vyznam jejich rozsahl&deckovyzkumninnost ve zmisnych

oblastech.

Takeé profil teti nejstarSi fakulty, jwvodné Fakulty bdiské strojnictvinyni Fakulty
strojni, ktera letos oslavila 55 let své existence, réfigkstrukturalni zrény
pramyslu regionu. Z &vé¢jSi orientace jen na hornické a hutnické strojnigwnyni

rozSien profil fakulty o vSeobecné strojirenstvi, dopravenergetiku.
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Z vy3e uvedeného vychazi postaveni a poslani VSE$tdava jako univerzity
piednosti vychovavajici odborniky pro imyslovou, terciarni, finaimi a véejnou

sféru regionu severni Moravy a Slezska.

V celostatnim réitku se zamtuje VSB-TUO na ptadani konferenci, semifiéa
dalSich odbornych akci s tématikou, ktera je blizidilu Skoly a zardtuje se na
aktualni problémy ovliujici kvalitu Zivota a Zivotniho pragdi, vyuZziti

energetickych zdréja zvySeni konkurenceschopnastského pimyslu.

K podpde pedagogické a vyzkumné prace je univerzita vyhakadou @elovych a
specializovanychadeckych pracoviSjako jsou Vyzkumny Ustav chemie mateiial
Centrum vypéetni techniky, Vyzkumné energetické centriiesky svéessky Ustav,
Ustiredni knihovnaa Ustav ocgovani majetku p Ekonomické fakult [VSB-TUO,
2005].

3.3.1 UstFedni knihovna VSB-TUO

Ustedni knihovna (UKYSB-TU Ostrava zajidlje knihovnicko-informani sluzby

pro vSechny fakulty a pracowvistiniverzity jako jeji jedina knihovna. Poslanim
Ustredni knihovny je informéni zabezpgeni studia a&decké a vyzkumné oblasti na
univerzig. Sluzby uzZivatéim jsou poskytovany ve vypinim oddleni, studoviy
casopisi, vSeobecné studownstudovié diplomovych a ¥deckych praci, v knihown

a studovi na Ekonomické fakudta v knihovré na fakult bezp&nostniho

inZenyrstvi. Knihovna zaji%ije elektronické objednavky, elektronické dodavani
dokument a gristup do placenych elektronickych inforénéch zdroji podle
kategorizace uzivatela k Internetu [Usedni knihovna VSB-TUO, 2004].

Dostupnost informénich zdrofi ma zasadni vyznam jak pro ¥vacicinnost, tak
také pro ¥deckovyzkumnou praci vSe¢leni akademické obce univerzity.
Dlouhodobym cilem v oblasti informyaich zdrofi je zejména soustavné rozvijeni
pristupu k elektronickym inforngaim zdrofim (tj. predevSim k elektronickym
¢asopiam, bibliografickym databéazim i k dalSim pInotextavglokumenim, nag.
ucebnim texim, encyklopediim apod.), jakoz i zabezpei systematického

dophovani knihovniho fondu traghimi dokumenty pro peeby vzdlavaci i
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vyzkumnécinnosti univerzity. Informeni zakladnu nezbytnoug@devsim pro oblast
vzklavaci bude vSak i do budoucnaitvdradicni knihovni fond doglovany knizni

literaturou v souladu s tematickym profilem univgrz
V¢tSi diraz bude kladen na systematické dopkni zahrarni knizni literatury nejen

pro wdeckou a vyzkumnotinnost, ale pedevsim s ohledem na zabesd
akreditovanych studijnich obitouto literaturou [VSB-TUO, 2005].
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4 ROLE INFORMACNIi PODPORY V PODNIKANI

Na paatku tetiho tisicileti se lidska spd@leost nachazi ve vyvojoveé fazi nazyvané
informaéni spole&nost. Obvykle se tim rozumi ,spaleost, kde kvalita Zivota i
perspektiva socialnich zm ekonomického rozvoje v rostouciimizavisi na
informacich a jejich vyuziti“ [VYMETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 9].

V souwtasném prosedi tvrdého konkuramiho boje vyznam prace s informacemi stéle
vzrasta. Pokud se firpoddi s informacemi pracovat efektigjnnez ostatnim, ziska
vyznamnou konkureami vyhodu. VSechny instituce si musi zdjsstrategicky cil

vytycit globalni konkurenceschopnost, néli@dna institucéi podnikova organizace
nemiZze doufat v peziti, pokud se nevyrovna standardvytycenym gednimi
institucemi v daném oborut’ gsou kdekoli na sité.

Zatimco je&t do nedavné doby byly za né|dzitéjSi faktory spoléenského a
ekonomickeéhotrstu povazovany surovinové a ekonomické zdroje, (hmasza &
povaZzovanynformace a znalosti Oba tyto pojmy jsou v ndjergjSich inform&nich
zdrojichcharakterizovany jako [VYM ETAL; SILHANEK, 1996, s. 17]:

» Ctvrty faktor rozvoje spoknosti — po jgdé, kapitalu a praci,

» zakladni podminka hospad&é prosperity, jsou-li poskytnuty spravné
informace ve spravn§as na spravném mésspravnym lidem,

* podstata podnikani, zejména informace o tom, kde, ko a jak je8tv¢era
umel nejrychleji, a jak by se to dalo nejlépe aplikbka prosgchu firmy,

» vyrobni faktor organizace a faktor jeji @Sposti,

» strategicka surovina,

» integrujici faktor fiznych technickych i&dnich disciplin.

e zdroj moci, atp.
Souwasné ekonomické praeti stavi podnikyied problém zabezpeni dlouhodobé

konkurenceschopnosti. Strategie &8 firmy je zaloZzena na soustavném

monitorovani externiho a interniho pi@sti, spravné interpretaci informaci a jejich
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kvalifikovaném vyuziti. Prosperita podniku je teaiymo unmérna kvalitnimu

vt s

[KOPACIKOVA, 2004, s. 1].

4.1 Informace v podnikatelské sfé e

Informasni prostedi podnik proSlo v poslednich letech pod vlivem vyvoje
informaénich systémi (1S) ainformacénich technologii (IT) vyznamnymi zminami.
IS a IT se staly na zaklagystémove integrace integralni gasti podnikovych
proces a podnikovych zdra@j, nastrojem efektivnihtizeni podnikuRozvoj
podniku je v sodasnosti podminy neustalou reakci nagmici se ekonomické
prostedi, vyvoj vyrobnich, informaich a komunikénich technologii. Mezi reakci
podniku na minici se ekonomické prdsedi, vyvojem vyrobnich, inforn¢daich a
komunikanich technologii nazyvanou ,re-engineering podnijkvproces” a
tvorbou informa&nich systém je Uzka vazba, podmina vazbou informaci nadici
procesy. Zadny podnikovy proces neprobiha optithaokud neméizené toky
informaci pomoci informaiho systému a znalostni toky spojenédismpu dodavkou
znalosti do a z procesiABRUNOVA, 2004, s. 1-2].

Predpokladem usgnéhatizeni podniku je integradézeni podnikovych procés
stizenim IS/IT. Nastrojem této integracesjestémova integrace podniku- komplex
¢innosti, které situji k integraci jednotlivych komponantS/IT a externich sluzeb
dointegrovaného informaéniho systému (l1S)podniku (viz Obr. 2)Architektura
podnikového IIS se sklada z i stavebnich blok a to, z transaliho systéemu
(TPS), inform&niho systémiizeni (MIS), inform&niho systému na podporu
vrcholovéharizeni (EIS), kancetdkého informaniho systému (OIS) a systému na
vymeénu elektronickych dat (EDI). Nastrojem efektivnifamgovani systému znalosti
podniku je IIS, podnikovy intranet, datovy sklatlakéni organizané-komunikani
model CABRUNOVA, 2003, s. 1-3].
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Obr. 2 — Discipliny podilejici se na tvérh zabezp&ni integrovaného inforniaiho
systému podnikuJABRUNOVA, 2003, s. 5].

Do integrovaného inforngaiho systému podniku bydty byt systémovw zalerené i
procesy, zdroje, sluzby a produkty, které souvidbsami informé&niho stediska.
Systém VTEI, reprezentovany infortimam stediskem a technickou knihovnou, se
ale systémovnezé&lenil do nové procesni organizace podniku, kde S8l
integralni sovasti podnikovych procésa zdrojfi. Tato pracovist vesngs neprosla

v procesu transformace podaikystémovymi zrgnami, knihovnicko-informéni
systémy a procesy se nestaly&sii re-engineeringu podnikovych proies
netransformovaly se do integrovanych infotmiah systém podniki. Ani v procesu
informaéniho a znalostniho managementu se s infonima stediskem ¥tSinou
nepaita. Podle Marie Dologové [cit. diEBABRUNOVA, 2004, s. 3] se inforngai
stredisko niize podilet nakterych iniciativach programu managementu znalosti,
jako je spoludast na vytveéeni centra znalosti, budovani bazi znalosti, b
znalostnich roli, spolwast na vytvéeni communities of practice nebo spoluprace
s utvarem IT na zavedeni kolaborativnich technaldtjiklady z praxe jsou vSak

zname zatim jen z vyslych nadnarodnich firem USA a zapadni Evropy.
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Pres vSechny obeérmplatné skuténosti Izeinforma éni prostiediv ¢eské
podnikatelské sfée na p@atku tetiho tisicileti charakterizovat [VYNITAL;
DIACIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 26-27]:

e pomalym a postupnym dagavanim vyznamu informaci pro strategicky
rozvoj,

» absenci strategického, inforimaho a kontrolniho systému v organizacich,

» skut&nosti, Ze vrcholovy management se v dosteenfe nezabyva
pribéZnym hodnocenim vyvoje organizace z hlediskagioimplementace
prijaté strategie, vyvoje komunikace a vyvoje konkweschopnosti,

* nedostaténou fipravenosti managementu na interpretaci ziskanych
informaci,

* podceiovanim prace s informacemi projevujicim seiildad rusenim
technickych knihoven, firemnich inforiaich stedisek apod.,

e ponerné nizkym gehledem o dostupnych inforgrdch zdrojich a sluzbéach,

» nesystematickym vyuzivanim inforgrdch produki a sluzeb, setne
nesystematického studia novych informaci pracovidktického i
strategického managementu,

* nevybudovanymi vazbami mezi infortmami stedisky a odbornymi Utvary
organizaci (absence tymové spoluprace),

* nedostatenym wdomim odbornych utvaro komplexnim informénim
zabezpé&ovani poteb organizace jako neogidelné sowasti jejich¢innosti,

e pomalym pronikanima&domi o tom, Ze kvalitni informace jsou vyhodnou
investici, za kterou je¢ba zaplatit odpovidajici cenu,

» existenci por&rné vysokeé cenove citlivosti uzivatelnformanich sluzeb,

* nedostaténou firemni kulturou, podporujici sdileni informacinalosti,

* historicky gretrvavajicim vnimanim inforn¢aich stedisek, jako od#leni

VTEI, resp. technickych knihoven.

V podnikatelské sfd&e se nejastji sousted’uje informaéni proces na ziskavani
informaci obchodnich, marketingovych, ekonomickycégecko-technickych,
technologickych, prmyslow-pravni ochrany (zejména patentovych), legislatkni

zpravodajskych (externi firemni informace, informackonkuretinim prostedi),
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referergnich, faktografickych a numerickych, gitdch (cita&ni analyza) a ostatnich

(nag. environmentalni, bezpeostni, logistické apod.).

V procesu strategickéhizeni firmy pak maji informace a informatika vyznam
rozhodujici a riim nezastupitelny. V podnikatelské igéermin ,informani
spole&nost” odrazi mimo jiné skutaost, Ze naklady na informace vynakladanée
velkymi firmami viadt pripadi jiz presahuji nap naklady na energii. it
informatizace spolaosti tak stavi ekonomiku, jednotlivé podniky agkejvedeni do

zcela novych podminek, které vyzaduji jinégabyiizeni.

V této souvislosti se v ekonomické teaidisto hovei o vzniku tzv.informaéniho
managementu Pod timto pojmem se rozumi soubor nézaretod a dopoxieni
systémovych fistupi a informatiky, které pomahaji realizovat infofnaprocesy
manazerskeho mysleni a jednani g&@ného na dosazeniicifirmy ¢i podniku
[VYM ETAL; SILHANEK 1996, s. 17].

Je zandien na to, jak lidé v organizaci vyuzivaji informanea optimalizaci jejich
vyuZzivani a na dosazeni vysledného chovani, jefted ge nalezeni konkuréni
vyhody a tedy zvySeni zisku. Inforgrd a komunikani technologie ¥etre dokre
funguijicich informanich systém zde maji roli kléového charakteru. V praktickém
pojetiieSi zejména problematiku kdo, kde, kdy, jak a ¢ jideme ma informace

v organizaci dostavat. V literatise gkdy pro tuto¢innost pouziva terminyinfo-
flow* [VYMETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 91].

V naprostém rozporu s proklamovanym vyznamem iné&mitrjak v teoretické, tak

v praktické oblasti, dochazi v podnikatelské, réspmni sfée CR k omezovani
¢innosti informa&nich stedisek, k jejich personalni redukci dad pripadi i jejich
ruSeni. Sotasré se nebere v Uvahu, Zgedevsim informéni stedisko konkrétni
organizace a jeji specialisté jsou schopni ziskay&edevsim vyhodnocovat
informace z diverzifikovanych inforndaich zdroji a tak zvySovat inforntai
nezavislost organizace. Rusenim firemnich infaémheh stedisek se tak organizace
zbytené a neuvazehzbavuji jedné z hlavnich konkukerich vyhod, kterou
zahrangni investdi pravem vCeské republice o¢eji. Jedna seipdevsim o vysokou

vzklanost, hluboké znalosti oboru i podnikatelskéhmspedi, improviz&ni nadani a

57



intuici specialist, pro réz jsou informéni zdroje zakladnimipdpokladem jejich

aspesnécinnosti i dalSiho rozvoje jejich organizace.

Na zéklad postupi globalizujiciho se podnikatelského piesti Ize ¢ekavat, ze
vyvoj informa éni spolenosti vyspélych zemise bude koncentrovat déchto snéra
[VYM ETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 30-31]:

* informani a znalostni péeby organizaci a mana#ese budou rychle #mit,

* UspEsSna podnikatelska strategie organizace bude vyzagiedevsim
informace o udalostech a podminkach mimo organi@xterni firemni
informace),

» Kklicovym problémem se stava vyvoj a optimalizace vhotdmjietod pro
shroma#@’ovani a analyzovaniiedevsim externich firemnich informaci,

» dojde ke zmin¢ pojmu organizace a organizovani; organizaci budem
piizptisobovat jejim specifickym podminkam, specifickynoliikn, dol,
mistu a kvalié pracovniki,

» poroste podil spolupracovriik organizaci, které nebude mozfidit
tradicnimi postupy (prace doma, specialiste, atp.),

» dojde k rozvoji inform&niho a znalostniho managementu,

» stéle vice se bude profilovat funkce znalostnitecsisty,

» perspektivid se bude fechazet na modekici se organizace, za preference
aktivniho a pitbézného @eni se Zinnosti vlastni, Zinnosti spolupracovnik

i z géinnosti konkurence.

4.2 Informa €ni strategie organizace

Ma-li podnikatelsky subjekt reagovat na skuest, Ze chce Uspre obstat

v globalizovaném konkurénim prostedi informa&ni spol€nosti, musi mit
zpracovanu svou strategii v oblasti zpracovaiizeni informacilnforma ¢ni
strategie organizaceurcuje zakladni s@ry budovani toku informaci tak, aby
zpracované informace slouzilidicim pracovnitm k efektivnimu a usggnému
rozhodovani a snizovaly riziko tétonosti. Formuluje a analyzuje inforrd
potreby a poZzadavky, mapuje formalni a neformalni mgni toky a snazi se o

jejich optimalizaci. Na zakladtéchto informaci se rozhoduje, které oblasti vyZzaduji
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informatni podporu, sestavi se nabidka infoémiah sluzeb a produktrozhodne se
0 pouziti a vyuziti informénich technologii [KOPAIKOVA, 2004, s. 3].

Informa &ni strategie by néla obsahovatzejména [VYMETAL; DIA CIKOVA;
VACHOVA, 2005, s. 32]:
» Specifikaci kltovych informaci:
e pro hodnoceni stavu trhu,
e pro vyhodnocovani treriidvyvoje trhu,
e postaveni organizace na trhu s ohledem na konkiyrenc
» pro vyhodnoceni aktuélniho interniho stavu orgaréZa dosavadniho
pribéhu vSech procésv organizaci).
» Prehled standafd které chce organizace uglavat @i budovani
informaniho systému.
» Objem finagnich prostedki a dalSich zdrdj, které organizace ¥leni na
realizaci informani strategie.
» Program rozvoje inform@miho systému veigdredobém a dlouhodobém
horizontu.

» Zasady pro vyhodnocovanéianosti informani strategie a IS.

Cilem informaéni strategieje optimalni podpora zejména strategickych cil
organizace a procéwy organizaci probihajicich, pomoci inforénéch systém,

informasnich technologii a komplexnich inforgrdch sluzeb.

Zakladnim pedpokladem usgné informani strategie organizace jégalevsim
docerni strategie vrcholovym vedenim, vysoka angazovarrabolového vedeniip
jejim feSeni a realizaci a ziskani naprostSiny pracovnilk organizace pro jeji

realizaci.

4.3 Informa €éni systém

Kvalitni prace s informacemi je@dpokladem efektivniho fungovani kazdého
podniku. Bez informaci nelze zajistit @§py rozvoj ani dosahnout &jlkteré si

podnik vytyil. Nastup novych inform&ich technologii a zavedeni modernich
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informacnich systém znané pomohly zefektivnit praci v podnicich obecidelikoz
informaci, které dokaze racionéhyuzit, z&aly se ve velké &tSin¢ podniki zavadt
a pouzivatizné druhy informénich systén.

Informasni systém je obvykle chapan jakéelové usptadani vztah mezi lidmi,
daty, informacemi, jejich zdroji a procedurami ¢ghjizpracovani, detns
technologickych progedka. Toto uspeadani tak zajidije klasicky informani proces
[VYM ETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA 2005, s. 38].

Informatni systém organizace byehbyt vytvaren jako zakladni inforngai zdroj a
néstroj pro rozhodovani na vSedtiicich arovnich organizac&Zeni operativni,
taktické a strategicke). Je nezbytné a zadoudiait®vat a rozliSovatistupova

prava jednotlivych arovriizeni k ugitym typam informaci.

Ceské podniky viak teprve postdpryznam informaci a inforngaiho systému
doceiu;ji. Je to zfisobeno hlavéitim, Ze ke zrgnam viizeni podniki v procesu
transformace dochazi pomalejSim tempem, nez jaleyrozviji informatika. Je nutno
zduraznit, Ze Zadny inforngai systém neodstrani neduhy dané firmy, fesiyjeji
vnitini problémy, ani automaticky nezvysi jeji schoprkastkurence. Mana¥ese
musi natit s informacemi pracovat, tedy nejen je ziskaakg take je pedavat,
zpracovavat a vyhodnocovat tak, aby #rpitinaSely odpovidajici progph. Viad
piipadi je nejwtSim problémem skutaost, Ze mana¥emaji geemiru informaci, a
tyto je ,oslepi” do té miry, Ze nédi, co si s nimi péit. | kdyz informa&ni systémy
dnes tvéi nepostradatelnou séast firemni organizace, musi managementty co
od nich éekava a kkemu bude ziskané informace pouzivat. Jen takige m
informasni systém stat vyznamnym zdrojem trvalého rozvogniku [VYMETAL;
SILHANEK, 1996, s. 17].

Informa éni systém podnikuse obvykle dli na rekolik hlavnich subsystén,
odrazejicich v§Si i vnitini prostedi firmy. Jedna se zejménandorma éni
subsystémobchodni, ekonomicky, technicky, vyrobni, persohahanazersky,
firemni, legislativni a politicky [VYMETAL; SILHANEK 1996, s. 35].
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Informasni subsystémy firmy logicky vyplyvaji z organérahoclereni firmy a
z charakteru toku hlavnich informatiformace, které organizace petuje pro
zajiseni svych podnikatelskych aktivit, prosperity a kardénceschopnosti, Ize

rozc&lit na informacernitini (interni) a vnéjsi (externi).
4.3.1 Informace interni

Interni informace jsou ty, které vznikajfiimo v dané organizaci vigschu jeji
¢innosti, logicky vyplyvaji z jejiho organizaiho schématu a z charakteru toku
hlavnich vnitnich dat a informaci (viz Obr. 3adime sem i informace z externiho
prostedi organizace, pokud jsou vyhodnoceny z hledistaanich kritérii organizace
tak, aby ji zajistily konkuremi vyhodu a v kon@né fazi zisk. Pro souhrn internich
dat a informaci seskdy pouziva terminunitropodnikové informa ¢ni soustava.
Informaini stedisko a vnitropodnikova informiai soustava pak tvbvlastni

informacni systém podniku.

Jako jeji piklad je mozno uvést inforniai soustavu vyrobni firmylenénou podle
jednotlivych odbornosti i podle obsahu dat a infacimasledowh[VYM ETAL;
DIACIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 54-58]:

» Obchodni informacese ve vnitni sfé&e firmy zabyvaji zejména &ienymi
informacemi o:

» dodavatelich surovin (nakup),

» prodeji vyrobki (obchodni podminky, kvalita),

» odkeratelich vyrobk (problematika zdkaznik obchodni podminky),

* logistice (doprava,ieprava, distribuce, bezgreosti podminky fepravy),

» cenové politice (strategie prodeje, vyvoj cen, kanekiceschopnost),

e controllingu,

» z&znamech z jednéni, kontaktech, smluvnich podromkékaznictvi.

» Marketingoveé informace jsou obvykle vylenovany z informaci obchodnich.
Nekdy byvaji jejich sodasti, jindy se nazyvaji informacemi obchédn
marketingovymi. Pro svou komplexnost musi vyuziatternich informaci
z konkurerniho prostedi firmy. Marketingové informace se zabyvaji

piedevsim analyzou informaci o:
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trhu a ptimyslovém oboru z hlediska velikosti a podilu firmgyrém, dovozu
a vyvozu,

konkurergnich firmach s analyzou jejich produkce, profikenové politiky,
spotebitelich a jejich pozadavcich ekavanich,

produkci vyrobk, jejich vyvoje na trhu, prognézach vyvoje, hodndce
novinek,

reklamni, propagai a inzertni aktivit konkurernich firem,

novych investinich akcich, viegjnych zakazkach, inovacich, modernizacich a
novych projektech, vyzvach k zaloZeni sgalgech podniki,

poptavkach a nabidkach vyrabktechnologii, patentovych aktivitach.
Finanéni informace, nékdy nazyvané také ekonomické informace, zahrnuji
zejména problematiku:

vysledii hospod#eni firmy a @etnictvi (finargni vykazy, vykazy trzeb,
pohledavky),

strategii ziskavani fingnich zdrof,

piehledu o pdebéach kapitalu jak provozniho, tak investho,

hodnoceni aighledu zahragnich kapitdlovych vstup

vlastnich kapitalovychdasti,

analyzy cash-flow,

analyzy citlivosti rozvojovych variant,

vyrocnich zprav firmy,

controllingu.

Technické informaceobsahuji Sirokou paletu informaci spojenych

s technickym rozvojem, kvalitou produkce a Zivotrgrostedim. Tato
kategorie zahrnujerpdevsSim informace:

technické, ¥decko-technické,ddecke, odborné a patentove,

0 zangieni vyzkumu a technického rozvoje,

0 rozvojovych variantach firmy,cetns investeéni zanera,

o problematicéizeni jakosti, ¥etns informaci normalizénich,

0 problematice ochrany Zivotniho priesti, bezpé&nosti, ochra# zdravi,

o diverzifikaci vyroby a jeji specializaci,

o alternativnim podnikani firmy,

o0 investéni vystavig a realizaci rozvojovych zami,

62



» 0 certifikaci organizace podlgipluSnych norem a ostatnich kritérii.
Informace obvykle zahrnuiji jak interni informacak vyhodnocené externi informace,
majici @imou vazbu na technickou Urava rozvoj konkrétni firmy a poskytované
zpravidla informanim stediskem firmy.

» Vyrobni informace sousted’uji data a informace o:

* vyroke a jejim pfibéhu, snimané automatizovanymi systémy zejména pro

operativnitizent,

» technologickych postupech,

« kvalité vyrobki (s navaznosti na vyhodnocovani spolehlivosti vigfot
proces),

» technologickém zdzeni,

e opravach a revizich,

* bezpe€nostni problematice,

» podparnych a obsluznychinnostech (adrzba, dilny, sklady).

» Personalni informaceobsahuji zpravidla informace a poznatky o:

» zamegstnancich (osobni data, kvalifikd rozvoj atp.),

» organiz&ni struktde afizeni organizace,

» perspektivni persondlni politice,

» socialni politice,

* mzdové politice,

» sponzorské politice ¢kdy fazené do marketingovych informaci),

* vzcklavaci politice,

» Strategické informacesousted’uji Siroky okruh informaci jak o vlastni fikn
tak o jejich konkurentech. Z vhitiho hlediska obsahuje tato kategorie
informace o sotasnosti firmy a strategii jejiho rozvoje, jako jsou

* souwasny stav firmy,

e poslani firmy,

e analyza SWOT,

o cile firmy,

e vize firmy,

» globalni strategicky plan rozvoje,

» benchmarking (napporovnani stavu a vyvoje kvality, ndkladovostody),
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Souasti strategickych informaci byva i vyhodnocenylsmiexternich firemnich
informaci. DalSi satasti strategickych informaci jsou vyhodnocené miace

legislativni a informace politické.

Z uvedenych oblasti inforniai soustavy organizace jéepme, Ze finaéni, vyrobni a
personalni informace jsou odrazem zejmeéndawimo prostedi. Naproti tomu
technické, obchodni, legislativni a politické inface jsou odrazem ¥js§iho, resp.
zejména vjSiho prostedi organizace.

4.3.2 Informace externi

Externi informace fedstavuji veSkeré informace z venkovniho gealitorganizace.
Toto vrejSi prostedi se sklada z prasti univerzalniho a z praeti islusného
odwetvi (informace o konkuramich organizacich, pokrocich védé a technice
apod.) Univerzalni prostdi zahrnuje obvykle segment technologicky, sogialn
ekonomicky, politicky a pravni. VSechny tyto obesagmenty mohou ovlivovat jak
konkurenceschopnost organizace, tak optimalnizacilieji podnikatelské strategie.

» Technologicky segmentavisi na zrdnach technologického pokroku celkov
i v daném odstvi; organizace musi tento sektor hodnotit neustale

» Socialni segmentzahrnuje obecné postoje spoiesti, znény ve firemni
kultuie, vyvoj zandstnanosti a poZadatrka zamstnance atp.

» Ekonomicky segmentvyrazre ovliviiuje zisk organizace, jeji strategické
zanery, konkurenceschopnost, zéstnanost a vzajemné synergické efekty
raznych odwtvi.

» Politicky a pravni segmentumoziuje zejména §Sim organizacim a jejich
seskupenim ovlitovat legislativu tak, aby umoZznila organizacim watini
nastaveni podminek podnikatelského gemit[VYMETAL; DIA CIKOVA;
VACHOVA, 2005, s. 58-59].
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Obr. 3 — Riklad struktury informéniho systému vyrobniho podniku podle druhu
zpracovavanych informaci [VYNITAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 59].

4.3.3 Firemni informace

Jakkoliv vSechny externi informace majiipaesporny vyznam pro podnikani
organizace, zvlastni vyznam maji co nejpodep&innformace o konkuremich

organizacich.

Pod pojmemfiremni informacerozumime soubor vSech dostupnyche@ e
nedostupnych) informaci o konkuggrich firmach, o firmach jiz spolupracujicich
nebo ke spolupraci vhodnych. Jedné se tedy o pagireduhrn informaci o
konkurentech, partnerech, adatelich, ale také o rozvojiiglusnéeho oboru

v celos¥tovém i regionalnim wfitku z firemniho hlediska. Cilem firemnich
informaci je poskytnout vrcholovému vedeni spntesti takové poznatky, které
usnadni a Zg@sni rozhodovaci proces, tykajici se formulovatinofdni strategie
rozvoje firmy a jeji prosperity [VYMITAL; SILHANEK, 1996, s. 77].
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Konkurereni prostedi v SirSim nititku charakterizujfegionalni firemni informace
Tento druh informaci zahrnuje a popisuje rozvojatemoboru v Litém zengpisném
regionu, ktery miZze byt oblast statu, stat neba@tsdil. Na rozdil od informaci o
individualni organizaci umadaidiji regionélni informace SirSi pohled na stav dané
problematiky v daném regionu. Regionalni informabeykle zahrnuji pehled
organizaci zabyvajici sé&iplusnou podnikatelskatinnosti a jejich teritorialnim

rozmis€nim v daném regionu.
4.3.4 Competitive Intelligence

V modernim pojeti se problematika shrortia¥ani, analyzovani a vyhodnocovani
informaci o firmach a konkurénim prostedi ozné&uje obecs jako Competitive
Intelligence (CI). Z hlediska firemnich informaci je Cl pouze &asti firemnich
informaci, nebo tyto se nezaguji pouze na analyzu konkurence resp.
konkurergniho prostedi, nybrz na komplexni souhrn vSech dosazitelmgznatki o
dané firng¢. Cl byvacasto chdpana i jako stast SirSiho pojmiBusiness Intelligence
neboMarket Intelligencemonitorujiciho externi pragdi firmy s cilem ziskat
relevantni informace pro rozhodovaci proces. Me&i pojmy Cl Ize zeadit i
Company Intelligencekdy informace o konkureénich firmach je chapana jako
podmnozina¢i sowast firemniho pizkumu viibec,¢i firemnich informaci jako celku
[VYM ETAL; SILHANEK, 1996, s. 99].

Definovani CI neni vzdy jednozriaé, zalezi na pojetiiistupu aasto se pouziva
obecrjSiho gekladukonkuremni zpravodajstyiktery ale neni zcelaresny a mze
byt zavadjici. Jedna se o systematicky zcela legalni a gtickces sbirani,
zjistovani, sledovani, analyzy a organizovani inforneelcdnkurernich firmach,
ekonomickéem prosedi a vlastni firmy, které jsou nasledranalyzovany tak, aby
pomohly odhalit slabé a silné stranky konkurencalfzy SWOT) a rozpoznat jeji
strategické zamry a provést spravné strategické rozhodnuti [BUDW) 20086,
s.13]. VSechny definice &p ke stejnému zairu, a to aktivié se spolupodilet na

VYVoji ha trhu a ideakhbyt vzdy o krok vpedu.
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4.3.5 Profese informa éniho brokera

Oblast informaci o firméch je jednou z ¥egtjSich zakdzelnformaéniho brokera.
Informacni brokerje obecg pouzivany termin pro subjekt poskytujici infokma
sluzby za poplateknformacni brokermuze byt jednotlive€i mala firma. Jako
informacni brokei secasto chovaji i $tSi organizace, napproducenti databazi a
datab&zova centra, v praxi je vdaformacni brokerchapan jako drobny subjekt
poskytujici své sluzbyrpvazri podnikiim. Podstatnym znakem je zde také jeho
nezavislost, je to subjekt nefiat k Zadné organizaci, pro kterou by své infatma

sluzby vyhradi poskytoval.

Mnoho nejiizrejSich typi podnika si dnes najiménformacni brokery aby byly
schopnyelit konkurenci a byly informovany o aktivitach Kamerenich podnik.
neni schopen orientovat, pebuje tedynformacniho brokeraktery pomaha uit,
jaké informace jsou pi#ba a vyhledava adekvatni zdroje.

Informacni brokerje schopen zjistit zakladni Udaje o fi#itzv. kanceléské
informace. Mnoho podnikpoZaduje vyhledani kreditnich informaci, tj. infaci,
zda je firma spolehliva, zda je cgthtel dostaténé solventni pro spkni zavazk, ale
dokonce i bankovnich informaci. Ziska#&ghto informaci vyZaduje jak znalost
relevantnich bazi a zdegjtak pongrné velké vydaje zaistup do &chto bazi, a tak
muze byt informa&ni broker pro podnik kroghé¢asto jediné moZznosti jak se

k informacim dostat i zriaym uSettenim financi &asu. Je navic schopen ziskané

informace analyzovat, vyhodnocovat a navrhovainareseni.

Moderni s¥¢t je doslova zahlcen informacemieBtoZe jsou Zfistupiovany pro
koncového uzivatele ve stale dostggnforme, klient neni schopen se ve
vzrastajicim mnozstvi zdrdjorientovat. Msledkem toho je, Zeformacni broker
maze byt klientovi napomocen v dalekst$i mie nez dosud [HUMLOVA, 2001, s.
70].
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4.4 Informa €ni st fedisko v podnikatelské organizaci

Jak jiz bylo zmigno, byvala oblastddeckych, technickych a ekonomickych
informaci, kterou organizaé¢ zabezpe&ovalo inform&ni stedisko a technicka
knihovna, neni v architekite integrovaného inforndaiho systému &sinou zahrnuta,

i kdyZ se podili na informéaim zabezp&enitidicich a rozhodovacich proées

V souvislostis transformaci informaénich stredisek a technickych knihoverse
hovai i 0 novych Ulohach a cilech v ramci podnikovatggie, novych typech
informaci a informanich sluzeb, novém organizdm uspdadani, ale saiasré i o
ruSeni &chto pracovis. V podstat se pod transformaci mysli modernizaégqanich
pracovi¥, reSi se otazky elektronické a virtualni knihovnyosijch informanich
zdroju, digitalizace dokumeit elektronického dodavani dokumeitd. Tyto
piistupycasto néesi problém systémeéyv kontextu s procesni strukturou a
integrasnimi procesy systétnpodnikti [CABRUNOVA, 2004, s. 3-4].

Cilem téchto stredisekje poskytovat maximatnkvalitni informani sluzby za
minimalnich naklafl, maximalnimu p&u uzivatel, za minimélni administrativni
naranosti a v optimalni pozadované farfvYM ETAL; DIA CIKOVA;
VACHOVA, 2005, s. 94].

Kazda z &chto podnikovyckinnosti ma sva specifika, jez se odrazi i na paddmich

informacnich potebach.

V podminkéch vyrobniho podniku maji za ukol realizovat inforndai systém

z hlediska zajiovani inform&niho procesu pro igdrédoby a dlouhodobyasovy
horizont (taktické a strategick&eni). Informéni stediska by nily ve firmé
fungovat jako ,radary* monitorovani externiho presli z hlediska novych
technologii, produkt, sluzeb, metodizeni, gilezitosti, ohroZzeni apod.
[DIACIKOVA, 2004, s. 1].

Na rozdil od odéleni VTEI, ktera zajitovala informéni proces v klasické

posloupnosti ,ziskavani — zpracovani — ukladanykledavani - distribuce*

informaci, roz&uji informasni stediska tento procesnastavbové stup#, kterymi
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jsouvyhodnocovani (analyza) a finalizace informaciDalSim typickym znakem
uvedené transformaceavadni marketingovych prvki a informaéni ekonomiky

do ¢innosti inform&nich stedisek a rozgbvani poskytovanych sluzeb.

Informa éni sluzby a produkty, které informani stedisko poskytuje svym
uzivateim, by mély odrazet znminy a transformace v podnikatelském predt, ve

kterém se firma pohybuje.

Z hlediska informanich sluzeb jgramyslovy podnik specificky tim, Ze je tu
zastoupeno Siroké spektruiimnosti od pedvyrobnich etap (vyvoj, konstréki a
technologicka fiprava vyrobku a vyroby) az po odbyt (marketingnd®j) vyrobki a
tudiz tedy rozsahla oblast pro potenciélni infatmgoteby. Celko¥ Ize tuto Skalu
ginnosti rozlenit do nasledujicich souhrnnych Bd&KALASOVA, 2001, s. 60]:

 fidici¢innost,

» vyrobnicinnost,

* nakupni¢innost,

e prodejni¢innost,

e personalnginnost,

+ finanéni a investini ¢innost.

Informatni stedisko by mdlo byt giipraveno uspokoijit informiani poteby vSech

stupid ¢innosti.

Moderni informani stedisko kazdé organizace bylm poskytovat nasledujici
z&kladni sluzby (viz Tabulka 1). & pripadu nize dochazet kiznym gekryvam,
nag. zaazeni distribuce informaci do propé&gi&ch nebo informénich sluzeb,
zarazeni monitoringu denniho tisku, redakce a pulelations do tiskového odboru

apod.
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Tabulka 1: Zakladni sluzby poskytované infotmian stediskem
[VYM ETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA 2005, s. 96].

Sluzba

Cinnost

informadni

knihovnicka

knihovnicky servis; centrdlni objedndvani
informacnich zdrojii; aktualizace a archivace
informaénich zdroji; provoz studovny a pfednaskové
mistnosti

resersni

zpracovavani a objednavani reSersi; tvorba internich
databdzi; monitoring denniho i odborného tisku
aostatnich informac¢nich zdrojt; kompletace internich
i externich firemnich informaci; prabézna kompletace
historie vlastni organizace

archivni

spisovd, archivni, skartacni a badatelska

ostatni

vieobecné referencni sluzby dle pozadavki a potfeb

expertni

vyhodnocovani
informaci

vyhodnocovini refersi; zpracovavini studii;
sestavovani informacnich profild; vyvozovani
variantnich zavéri; specifikace konkurenéni vyhody

odborné
poradenstvi

zaji§tovani a zpracovavani oponentnich posudki, recenzi,
prednasek, publikacni €innosti;

tvorba databaze specialisti; spoluprice se skolstvim;
specializovand ¢innost v regionu; spoluprace pfi
vzdélavani spolupracovnikl; odborné a informaéni
poradenstvi; ndméty pro marketing, vyzkum,
strategii, praktickou aplikaci teoretickych poznatki,
vyndlezecka, licencni a zlepSovatelska problematika

ostatni

zpracovavani prehledd vystav a odbornych setkanti;
souhrn kolektivniho i individudlniho Clenstvi
v organizacich

propagacni

distribuce
informaci

piimy informaéni servis; interni informaéni
zpravodaj; intranet; zapisy do firemnich adresara
a katalogi

informac¢né-
osvétova

edi¢ni aktivita (pfirucky, historie organizace);

podil na public relations (popularizace organizace,
pfiprava ¢lanka, prednasek, styk s vefejnosti, Cinnost
v regionu, redakce podnikovych novin apod.),
spoluprice se kolstvim, vzdglavani spolupracovnikil

ostatni

popularizace organizace, informaci, znalosti,
vzdélavani

dopliikova

piekladatelska

spoluzaméstnanci, diichodci, agentury,
Zivnostnici

ostatni

jakdkoliv, dle pozadavkii organizace
a moZnosti stfediska

Integrované informéni stedisko by mslo zahrnovat vSechny slozky podilejici se na
zabezpeéeni vypa&etnich a informénich sluzeb a to, idisko vypdetni techniky,

informacni s¥edisko, technickou knihovnu a odbor infofnasoustavy.
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V sowasnosti tento Gtvar vizné podob v mnohych podnicich existuje, neni tam
vSak \&tSinou z&lenéné inform&ni skedisko a technicka knihovna, ani procesy,
sluzby, zdroje a produktgd¢hto pracovif nejsou systémavzalenéné do IIS
[CABRUNOVA, 2003, s. 6]. Budoucnost inforérich stedisek v podnicich je

v aktivnim zapojeni se do proée$zeni informaci a znalosti a v integralnim
zatlereni do €chto proces. Pozice a postaveni firemniho infordného stediska,
jeho odborny a spotensky status, zavisi na podparcholového managementu, od
uvédomeni si dilezitosti informa&ni podpory rozhodovacichiaicich proces a
vyznamu informaci, jako strategické ,suroviny” ankareréni vyhody
[KOPACIKOVA, 2004, s. 2].

Nastupujici etapy inforngai spol€nosti Ize charakterizovat jalgpolanost
znalostni a spolénost celozivotniho éeni.V téchto etapach jiz nebude zakladnim
ekonomickym zdrojem ani kapital, ariifpdni zdroje, ani prace. Budou éstanou
jimi pfedevSim znalosti. Znalosti vznikaji zasazenititéino mnozZstvi informaci do
kontextu, jsou definovany v kontextu jinych inforohavyvijeji se a nejsou koteé.

Z hlediska informaniho a znalostniho managementu povazujemefaema éni
procestuto posloupnost:

Data — informace — znalosti/zkuSenosti — rozhodrauéalizace — zisk.
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5 KLASIFIKACE A KATEGORIE ZNALOSTI V HUTNIM
PODNIKU

5.1 Znalosti

V souvislosti s pechodem informéni spol€nosti do spolénosti znalostni, se znalosti
kapitalu podniku. Jeho ostatni formy (peniziedgpa technologie) jsou na znalostnim
kapitalu kriticky zavislé, jsou mu péideny a nasleduji jej. Neznamena to ovSem, Zze
nejsou zapdebi, jen se zemily priority. V sowasnosti stale vice manaienluvi o
znalostech jako o nejvyznagjgim aktivu v organizaci a Kii k udrzitelné

konkurergni vyhodk. Klicovym se stavaji kvalifikovani zasstnanci a jejich
dovednosti. Intelektualni majetek je vyznamnou \ddwovici konkurenci, protoze
jediné znalosti a kreativni duchivct strategie produkt vyvojat a marketingovych
pracovniki mize dopomoci podniku k osloveni co nejvice potendthl zakaznik a

zarwit tak vitszstvi v tvrdé konkurenci.

Znalosti nejsou ani data, ani informace. Tyto terminy byeegly zanmgnovat.

Data predstavuji prvnélanek vietézci data — informace — znalostiJsou
oznaovany jako objektivni fakta o udalostech. V kontegtace s daty v organizaci,
je lepsi je popisovat jako strukturované zaznamgdakci. Samotna data maji pro
uzivatele malo relevance a smyslu. VSechny orgaeigaale pdtbuji, a gkteré
pramyslové podniky jsou na nich vysoce zavislé. Datpiguji pouze&ast skuténosti
a mohou byt ozr@vany jako ,surovy material“ pro vytweni informace
[DAVENPORT; PRUSAK, 1998].

Davenport a Prusak [199Biformaci popisuji jako séleni, obvykle ve forra
dokumentu nebo osobni komunikace, které méa svébsilatele a fljemce.
Informace n&ni prijemcovo migni, ma vliv na jeho nadzor a chovani a ma pijo n
vyznam. Informace se v organizaci pohybuje v pelrggprongnlivych sitich. Pevna
sit’ ma viditelnou a definujici infrastrukturu. Jedménap. o elektronickou postu,
telegrafni sit, satelity atd. Progmliva st’ je mér formalni a viditelna. Vznika

vétSinou v osobni komunikaci.
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Naznalostlze nahliZet jako na obohacenou informaci s poehop jejiho kontextu.
Znalost se vyznalje pochopenim a porozwmim problému. Je to pIné vyuZziti
informaci a dat dohromady s potencialnimi lidskglovednostmi, kvalifikaci,

napady, intuici, zkuSenostmi a hodnotami. V orgacizh se nevyskytuje pouze

v dokumentech a depozitéh, ale také v pracovni rutinprocesech, praktikach a
normach. Zatimco data najdeme v zdznamech nebgakeich a informace ve
scélenich, znalosti jsou poskytovany znalostnimi pvadky nebo jsou uchovany

v rutiné organizace. Hodnota znalosti séze samoiejme také snizit z§t na

informace a data. N&gs€jSim divodem je velké mnoZstvi znalosti a neschopnost je
idit.

Znalosti musi byt pouzitelné a pouzité. Nepouzéedmepouzité znalostigtavaji
informacemi tak dlouho, dokud nejsou transformovamkci [TRUNECEK, 2004,
s. 28]. Znalosti nejsou kotee, vyvijeji se, a proto jsou obt&npienositelné nez
informace. V literatie se setkavame se vztahetnalost = informace + x kde x je
souhrn pedchozich znalosti, dovednosti, zkuSenosti, mdokamodel apod.
[VYM ETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 210].

Vyskytuji se takéazné definice znalost[cit. dle MLADKOVA, 2005, s. 28]:

» ,Znalosti jsou moznostidinného jednani.” (Senge, 1990)

» ,Znalost je schopnost vyuzit své i, zkuSenosti, hodnoty a odbornost
jako ramec pro vyhodnocovani dat, informaci a jmgkuSenosti k vyiyu
odpowdi na danou situaci.” (Trugek, 2004)

» ,Znalost je prominliva snes uspsadanych zkuSenosti, hodnot, kontextovych
informaci z pohledu odbornika, ktera stanovuje igifaypro hodnoceni a
zalenovani novych zkuSenosti a informaci. Znalost vziaikd vyuzivana
v hlavach znalostnich pracoviikv organizacich jéasto obsazena nejen
v dokumentech nebo databazich, ale také v orgaridapravidlech,

procesech, postupech a normach.” (Davenport; PriS88)
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Zakladni déleni znalostije dsleni na znalosti [VYMETAL; DIA CIKOVA;
VACHOVA, 2005, s. 213]:

>

Explicitni — Jsou to znalosti kodifikované, resp. struktur@vdrze je snadno
vyjadrit pismeny, slovygisly, nebo znaky. Jsou snadno komunikovatelné a
sdilené ve formalnim specifickém jazyce (hawmoci udaj, vzoral apod.).
Daji se snadno zachytit a znazornit v dokumenteatabazich, inforntaich
systémech, daji se snadnemaset, skladovat i vyjtipomoci dat apod.
Tacitni — Jsou to znalosti nevyslovitelné, skryté, ticlespr nestrukturované.
Je velmi ¢zké je vyjadit a sdilet. Jsou uchovavany v mozkaveéka, jsou

jeho osobnim vlastnictvindasto jsou podtddomé a jsou zdrojem kreativity.
Jsou spojeny s individualni zkuSenogitinosti, postupy, rutinami, hodnotami,
dovednostmi apod. Maji rozhodujici podnikovou silu.

Davenport a Prusak [1998, cit. dle ZIDKOVA, 208122] vnimaji znalosti také v
nasledujicich souvislostech:

>

ZkuSenost — znalost se vywiasem ze zkuSenosti, které ziskavagenim;
poskytuje hledisko z minulosti, z kteréhdieme pochopit noveé situace a
udalosti. V podniku mohou zkuSenosti usnadnit ppeimd obratu zisku a ztrat
v jednotlivych obdobich a umoznit jeji¢aSeni.

Usudek — na rozdil od dat a informaci obsahujeatalsudek. Nejenze soudi
nove situace a informace vestle toho, co uz je znamo, ale soudi énirse

v reakci na nove situace a informace.

Heuristiky — heuristiky jsou zkratkyikeSeni novych probléim které jsou
podobné jiz dvejSim problénim. Odbornici vidi znamé souvislosti v novych
situacich, které by laiky staly mnokiasu.

Hodnoty a peswdceni — hodnoty zasstnand ovlivauji jejich mySlenky a
ciny.

Znalost jako firemni jrani — povazovat znalosti za firemni bohatstvi je
novinkou poslednich let. Firmy vSak jiz dlouho nagji zangstnance spiSe pro
jejich zkuSenosti, nez pro inteligenci a ¥léhi, protoZze chapou cenu znalosti,
které byly vytvdeny a o¥ieny v piibéhu casu.

Sblizovéani produkt a sluzeb — postugmmizi rozdily mezi vyrobnimi firmami
a firmami poskytujicimi sluzby. | traghi vyrobni firmy jsou stale vice

uzivateli a prodavajicimi znalosti.
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» Udrzitelna konkuretni vyhoda - v £ charakterizované pohyblivosti, volnym
tokem myslenek a Siroce dostupnou technologiirgkticky nemozné
zabranit konkureriim kopirovat a dokonce zdokonalovat nové vyrobky a
vyrobni postupy; konkurence je schopna rychle napad¢tSinu vyrobki a

sluzeb. Znalosti vS8ak mohou pomoci k udrzeni koekini vyhody.

Zdrojem znalosti v podniku jsou zastnanci, management, majitelé, zakaznici, ale
také procesy, vyrobky, sluzby, databaze znalodtiZtalosti tedy nejsou jen
informace v souvislostech, ale i ugg@dani informanich zdrofi, pfistup a motivace
lidi tyto zdroje tvircim zpisobem vyuzivat. Znalosti jsou s@sti intelektualniho

kapitalu organizace.
5.1.1 Znalosti v hutnim podniku

Informace a znalosti, které vznikaji a jsou vyubiwa hutnim podniku, jsou velmi
Siroké. Nezbytnou pt¢bou kazdé manazerské, vyvojové, vyzkumné, maketi a
obchodniinnosti pimyslovych podnik jsoutechnicko-ekonomické informace a
znalosti. Aby je bylo mozZndidit (tzn. vypracovat a zavést nastroje i mechagism
umoziujici jejich shroméazehi, sdileni, vybr a vyuziti), je nutno nejive tyto
znalosti identifikovat a klasifikovat. Jedna z mogtirozdéleni znalosti

vznikajicich v hutnim podniku je nasleduijici:

» Znalosti metalurgické — znalosti z oblasti ib¢hu hutnich procésnag.
proces taveni oceli, rafinace, odlévani, valcovani.

» Znalosti technické— konstrukce stréj zaizeni, technické parametry
zaizeni, technickd omezeni.

» Znalosti technologické— zpisob pouzivani vlastni technologie, technologickée
piedpisy, informace o novych technologiich.

» Znalosti fyzikélné-chemické— fyzikalné-chemické reakce probihajici
v hutnich procesech.

» Znalosti ekologické— zasady nakladani s odpady, recyklace, problematik
emisi, vodni hospodstvi.

» Znalosti U¢etni a finanéni — finaréni analyza, &etnictvi, controlling.
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» Znalosti obchodni a marketingové- informace a znalosti o zdkaznicich,
konkurenci, dodavatelich, SWOT analyzy trhu, sti&iigrhu, cenové mapy,
hodnoceni dodavatelzakaznik, rentabilita obchodnichtipadi, strategie
obchodugizeni rizik.

» Znalosti spoletensko-psychologické- vzajemné vztahy mezi z&stnanci,
metody obsazovani pracovnich mist, sdileni znalrginni kultura.

» Znalosti strukturalni — organiz&ni schéma a organisai rad, vzajemné
vztahy a z&sady spoluprace mezi jednotlivymi Gtvary

» Znalosti Fidici — techniky a metodiizeni.

V praxi se ovSem tyto jednotlivé kategorie znalpstilinaji, takze mezi nimi

neexistuji pesné hranice.

Odhaduje se, Ze v trak fizenych podnicich jsou znalosti zdokumentovanyagn
z 10%, picemz zbyvajicich 90% znalosti se nachazi v hlavaaitgtnand a jsou
ziskavany z osobniho jednani a komunikace. Pra&opélni znany, nag. v rdmci
shizovani stal, maji v takovém podniku nutrza nasledek nenahraditelnou ztratu
podnikového informéniho bohatstvi. Proto je nutné, aby byla systerkgiizena
preména individuélnich znalosti na znalosti sdilenéle3ai znalosti mohou byt
predavany i bez osobniho kontaktu, protozZe jsou vgjéé&l ve formalnim jazyku (v
tiSttné nebo elektronické pod&h jsou zpravidla objektivizovany a provazané

s teorii.Zakladem pro komunikaci a koordinaci spoluprace(zejména ve vyzkumu

a vyvoiji) je integrace znalosti

V podstat se musi respektovéty¥i trovné znalosti[FUKALOVA, 2005, s. 2-3]:
» Faktické znalosti (know-what)tvorici zaklad pro zvladnuti daného oboru.
VétSinou reflektuji arove osvojeni kniznich &domosti.
» Dovednosti (know-how) které jsou osvojovany kazdodennim pouzivanim
kniznich a Skolnich&domosti (jejich transferem do praxeii kooperaci je
pak nutno vytvét spole&ny prostor pro plucovani, dodovani a spoknou

zkusSenost.
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» Na arovni systémového dorozem (know-why) jde opoznavani
systémovych souvislosijednani aetézce jeho picin a nasledi; tim se
jednotlivi experti dostanou nad prosté aplikiaznalosti a mohourpdemresit
slozité problémy zejména na rozhrani s dalSidnimi a znalostnimi
oblastmi.

» Proces integrace znalosti musi dojit do G&gsamostat&iiniciovaného
kreativniho jednani (care-why), kde zn&nou roli hraji i motivace a
piekratovani osobnich dila zajmi.

V souwasné dob organizace nemohou daleekavat, Ze jejich produkty a agicené
postupy, které jedialy UsgESnymi v minulosti, je udrzi Zivotaschopnymi

v budoucnostiCasovy cyklus, ktery uplyne od vyvinuti novych prétiuk jejich
uvedeni na trh, se stale vice zkracuje. Faktony faalita, hodnota, sluzby, inovace a
rychlost se budou stavat stale n#ngSimi. Spol€nosti se od sebe budou stale vice
odliSovat na zékladtoho, co ,vi“. Definice usgsné firmy se réni z ,,Organizace,
ktera vi jak dlat véci“ na ,Organizace, ktera vi jalélht nové ¥ci dokre a rychle”.
Faktory, které pdavaji na hodneétvetSing vyrobka a sluzeb jsou znalostzalozené
technické know-how, design vyrolbkmarketingova prezentace, porozunin

zakaznikm, kreativita zaréstnandé a inovace.

Znalosti poskytujudrzitelnou konkuren éni vyhodu. Konkurence nakonec skoro
vzdy dosahne stejné kvality a ceny jako ten, kdovetbuci pozici na trhu. Ale

v dokg, kdy k tomu dojde, bude znalostmaloZzeny podnik vzdy jiz o krok dal, na
nové arovni kvality, kreativity a vykonnosti. Nazail od hmotného materialu se

znalosti roziistaji s jejich uzitim.
5.1.2 Znalostni trh

Jako kazdy jiny trh se zbozim, manalostni trh své prodejce, kupujici a
zprostedkovatele. To Ze je objekt trzni vgny nehmotny, neznamena, aespbi

trzni sily més. Zprostedkovatel je mezlankem mezi prodejcem a kupujicim, tedy
tim, kdo informaci m& a tim, kdo ji pebuje. Bmito zprostedkovateli se mohou stat

i knihovnici z podnikovych informmich stedisek. Ve své préci se setkavaji s mnoha

lidmi z riznych oddleni a v disledku €chto kontakli maji grehled o informénich
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pottebach a pozadavcich z&sthand a proto jim mohouigdavat informace a
kontakty na zamstnance zabyvajicimi geSenim podobnych pracovnich tkol
Firmy sicasto neuvdomuiji tuto roli knihovnil jako znalostnich pracovnikJsou
¢asto podciovani, &koli hraji nepostradatelnou roli ve znalostnim triejich
dulezitost sicasto neuvdomuji manaze, kteti premysleji v podminkach trathii
produktivity. Jedna z prvnichiei, kterou firmy dlaji, kdyz snizuji naklady, je
uzaweni knihovny. Vidi ji pouze ve smyslu zbgtgich vydagi. Nevidi knihovnu ve
smyslu informé&niho zdroje a saiasti znalostniho trhu. Kazda organizace v interakci
s jejim okolim absorbuje informacegni je ve znalosti a pouziva je v akci

v kombinaci s jejimi zkuSenostmi, hodnotami a pafwiProto je dlezité tyto
informacetidit a pretvdet je na sdilené [DAVENPORT; PRUSAK, 1993].

Znalostni trh vydava uéite formalni a neformalni signaly, jimiz uréuje, kde se
v organizaci znalosti nachazeji a jak k nim zigkattup. Jedna se o signaly jako:

» Pozice a vzdlani — Titul nebo pracovni pozice jsou &&$€jSimi formalnimi
znaky, které ukazuji kdo ma, nebo bylmit hodnotné znalosti. Neni to vSak
zaruka.

» Neformalni sit€ — Prav@dpodobr nejvice informaci o vlastnicich znalosti
poskytuji neformalni sitspojujici odborniky na ditou problematiku.
Neformalni si funguji na zaklaglosobniho kontaktu lidi a jsou zaloZzeny na
duveie, ktera je nezbytna pro d§mou vynénu znalosti. Hlavni nevyhodou
ale je, Ze jsou neformalni a nedokumentované. Nea@atz okamzit

dostupné vSem, kiteje potebuiji.

Znalostni trh mMZe mitspoustu slabych mistkteré vedou ke snizeni jeho efektivity.
Podle Davenporta a Prusaka [1998] se jedit&inou o nekompletni informace
zabraujici snadné lokalizaci znalosti. DalSim problénmafize byt asymetrie
znalosti. Ne vSichni za¥stnanci firmy maji padebné mnoZzstvi znalosti, fragedno
odctleni jich ma pebytek, v jiném je jich nedostatek. Slabinou znalib® trhu niize
byt i tendence ziskavat ,mistni“ znalosti. Zgtmanci se ragji spokoji s dostat&ou
znalosti svého blizkého kolegy nez by vyvijeli Uisitkat nejlepSi znalost tgi

vzdalenosti.
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Znalostni trh ma kromslabych mist ittzné ekazky branici toku znalosti.
Davenport a Prusak [1998] k nifadi ,znalostni monopoly“, kdy jednotlivec nebo
skupina lidi jsou monopolnimi viastnikgjaké znalosti. Stefhjako u ostatniho zbozi
dochézi k zvySeni ceny, protoze neexistuje konlagreDochazi k &mu ve firmach,
kde preferuji hromashi znalosti ped sdilenim. Znalost se stava velmi drahou, ne
protoZze by neexistovala, ale protozegike ji ziskat. K obchodnim bariéram fiat
také nap. tiidni bariéra. Je to neochota ziskat nebo poskytrmmalost ve firms
nékomu s niz&im postavenim [ZIDKOVA, 2001, s. 34-35].

5.2 Sdileni informaci a znalosti

Nutnost neustalého zlepSovani vnitropodnikovycltegose neobejde bezgdavani
znalosti, monitorovani inovaci a vyvojédy. Existuje mnoho nasttiopro jejich
shroma#@’ovani, tidéni a vyhledavani. filezité je sdilenidchto informaci, $imz
Gzce souvisi vyuziti vhodnych inforgr@ch technologiiP#ikladem efektivniho
systémuve smyslu sdileni internich a externich informagzenbytfiremni
intranetovy portal. Jeho nedilnou s@asti jsou externi informace poskytované
podnikovym inform&nim stediskem. Sotasnym vyvojovym trendem je globalizace
firem, sdruzovani podnikatelskych i nepodnikatetskgubjekli do oborovych klastr
a vznik tiznych technologickych center. | mezi jednotlivyrabgekty v ramci&chto
seskupeni by th fungovat ,nadfiremni* efektivni systénizeni znalosti a
informacf®. Firemni portal umatuje zangstnaném nejen pistup do internich i
externich aplikaci, které gebuji k vykonu své préace, ale takiéspup k dilezitym

informacim.

Specifické centrum informaci a znalostikteré jsou nutné kzeni firmy (z hlediska
podnikatelsk&innosti), redstavujentegrovany informaéni systémiizeni

V mnoha velkych podnicich naSel upktnsystenSAP R/3 Zakladem tohoto
systému je programova podpora pro realizatzeni proces v oblasti nakupu,

vyroby, materidlového hospodévi, financi, controllingu a také prodeje.

% Jednim z fikladi je Knowledge Management Program, ktery realizujeeforMittal.
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SAP R/3 je softwarovym produktem spiiesti SAP asklada se z nasledujicich
modulé [FUKALOVA, 2005, s. 3]:

* FI (Financial Accounting) — Fing&ni (&etnictvi,

* CO (Controlling),

* AM (Asset Management) — Evidence majetku,

* PS (Project system) — Planovani dlouhodobych pribjek

« WF (Workflow) —Rizeni okthu dokument,

e IS (Industry Solutions) — SpecifickéSeni #iznych od¥tvi,

« HR (Human Resources)Rizeni lidskych zdrdj,

« PM (Plain Maintenance) — Udrzba,

* MM (Materials Management) — Skladové hospstid a logistika,

* QM (Quality Management) — Management kvality,

* PP (Production Planning) — Planovani vyroby,

e SD (Sales and Distribution) — Podpora prodeje.

5.3 Rizeni znalosti

Rizeni znalosti se stava manazerskou disciplinazhytnou podminkou rozvoje
podniku. Tato disciplina je ozéavana jakdKnowledge management (KM)eboli
Management znalostiManagement znalosti vznikl jako reakce &t vyznamu
znalosti pro organizaci. V obecné ravimefici, Zemanagementem znalosti
rozumime systematicky fistup k tvorlg, ziskavani, uchovavanigéni, sdileni a

k aktivnimu vyuzivani znalosti s cilem zvysit vykorganizace. Smyslem znalostniho
managementu je dat fithschopnost rychlého vyuzivani vmiich a vijSich znalosti.
Tim miZze firma aplikovat znalosti do kbvych vyrobnich procésrychleji nez
konkurence a tim dosahnout konkuneinvyhody na trhu. Pomoéizeni znalosti Ize
velmi rychle zvysSit produktivitu, zisk a flexibilit Pouhé shromddvani dat,
informaci a znalosti nema pro podnik velky vyznaidsadni jsou znalosti promitnuté
do Usgsné a pro konkrétni organizadilezité akce. Knowledge management vésob
zahrnuje audit intelektualnich aktivit. Vyzdvihweikatni zdroje a poukazuje na

kritick& mista, ktera mohou zabranit toku znaladtlediska jejich uZziti.
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Management znalosti mailemy v mnoha jinych oblastech. Vyvinul se z jiz
existujicich zdraj jako informa&niho managementu, managementéizia
managementu lidskych zdfojZnalostni management existuje v zavislosti s odoh
strategii, procesnim managementem, komunikacilsezniy atd. Prace znalostniho

managementu musi byt&rtito aktivitami propojena, jinak nebude efektivni.

Cilem managementu znalostje maximalizace vyuziti intelektualniho kapitalu
organizace a znalosti jejich spolupracovrpko zvySeni vykonnosti, zvyseni zisku a
splreni podnikatelské strategie. Nova orientace orgamniza znalosti,tizné definice
managementu znalosti a souhrn proliigkteré m&esit, vedou k zavru, ze
management znalosti je oblasti dotykajici se véeamazerskych aktivit. V této
souvislosti ho Ize chapat jako rozvijejici se syssérozhodujicimi oblastmi které
tvoii [VYM ETAL; DIA CIKOVA; VACHOVA, 2005, s. 223]:

» Znalostni pracovnici a tymova spoluprace.

» Interni kultura organizace a kultura jejiho podmika

» Informaini a znalostni systémy a infortmd technologie.

» Organiz&ni struktura a personalistika.

Novéa ekonomika sového ¥ku vyZaduje nové technikyzeni inform&nich toki a
znalostniho kapitalu. Organizace musjipna to, jak vyuzit znalosti rychleji a
efektivrgji nez jejich konkurence. Musi implementovat tedogee, které umozni
sdileni znalosti a musi vytkibprocesy napomahajici integraci znalosti a rystldo
vSech firemniclinnosti. V prostedi nové ekonomiky je kladerichz na kreativitu a
inovaci vice nez kdyfedtim. Firmy jsou nuceny odbouravat zastaralé bratatké
postupy a zbavovat se technologii branicich sd#ealosti. Na druhou stranu jela
vyhnout se opamému extrému. Uvolnim znalostnich takmuze snadno dojit

k informainimu chaosu. Je nutné implementovat firemni syst@prpcesy, které

zabezpei efektivni vyuzivani znalostnich zd#oj

Casto se setkavametsznymi vyklady terminknowledge managemei@alezi

predevsim na kontextu a odbornosti ndilno, shoda zde neexistuje.
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Existuje nékolik obecnych definic[cit. dle ZIDKOVA, 2001, s. 11-13]:
PodlePartner Groupje KM disciplina, ktera podporuje integrovanyspup

k identifikaci, ziskavani, hodnoceni, vyhledavasivojovani a sdileni vSech
firemnich inform&nich statk. Tyto statky zahrnuji databdze, dokumenty, paljtik

procedury a dosud nezachycené expertizy a zkus¢adsotlivych zanistnand.

KM je chipéan také jako strategietvé&ejici intelektualni vlastnictvi organizace
(zaznamenané informace i zkuSenosti &gstmand) do WtSi produktivity a zvySené
konkurenceschopnosti, coz unioje kontinualni podnikatelsky U&gh. Je to cesta od

hromadni Gdaji k jejich smysluplnému vyuzivani.

KM napomaha k zlepSeni protekteré |ze obtizhstrukturovat a které jsou
charakteristické nizkou mirougavidatelnosti, jsou méalo opakovatelné, zavislé na
lidskych expertnich znalostech, stefak jako naitznych druzich informaci,

obsazenych v souborech, textovytlobrazovych dokumentech atd.

Mnohdy je pojenknowledge managemertbtoziovan smanagementem
informacnim jenz se zawtuje natizeni informanich toki. Knowledge management
vSak fedstavuje SirSi kompleinnosti a informéni management zde tigpouze

vyznamnou Sotast.

Management znalostitiae poskytovat organizaci nasledujitinmsy [MLADKOVA,
2005, s. 14]:

» Rust inovativni kapacity organizace — podnik |épeaiya pracovniky i
znalosti, ziskava nové dovednosti, |épe se Wyivavé produkty a sluzby,
zvysuje se kvalita.

> Rust reakceschopnosti podniku — projevuje slpvSim @istem flexibility,
rychlosti a spravnosti rozhodovani, snizenim gdagach barier, ¥tSim
sdilenim tichych znalosti a zlepSenim orgaimi#iao weni.

» ZlepSuje se orientace firmy na zdkaznika — zakgzsiilepe udrzi i 1épe
ziskava. Je schopna rychleji reagovat naranpozadavk na vyrobek a jeho
kvalitu.

» ZlepSuji se dodavatelskésit roste efektivita dodavatelskybéiezah,

integrace logistiky, trhy jsou lépe udrzitelné.
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» Roste tzv. vniini kvalita - roste procesni inovativnost, provoefaktivita,

pracovni moralka.

Procegizeni znalosti ma kontinualni charakter. Znaldstiru, zanikaji a vznikaji
nove. Management znalosti prosazuje noviisap pohledu na vztah pracovniho
procesu, procesu v&kdvani jednotlivce a rozvoje celé organizace. Tasidzpisob
vzklavani stawl na ziskani pozadovanych znalosti a dovednost pskuténénim
uréitého pracovniho ukolu. Moderni doba, v souladoZaplavky znalostni
spole&nosti, @inasi pozadavek celozZivotniho &davani. Procesdeni se stava
nedilnou sotéasti pracovnich ukala je prakticky neodditelny od existencéloveka

VvV organizaci.

Podnik si musi wiiddomovat hodnotu znalosti svych zgstmand a ungt tyto znalosti
mobilizovat aridit. Jedir tak se niZze @erodit na dici se organizaci.

Struktura podniku by #a byt flexibilni a organicka tak, aby dochazelpddpde
inovaci a sdileni informaci mezi zaéstnanci. Management podniku musi célen

podporovat otetenost a femyslivost svych zasstnand.
5.3.1 Profese Chief knowledge officer

Mnoho firem ve Spojenych statech americkytilage roli znalostniho
zprostedkovatele s nazve@hief knowledge officer (CKO¥ Director of intellectual
capital, ktery ma na starosti Ukoly znalostniho agamentu. Vedle této profese
existuje i fibuzn& s ndzver@hief learning officer, ktera rozviji jak znalostni

management, tak také firemni ¢ilvani.

Souwasné produkty a sluzby nemusi zajistit firmameéabg v budoucnosti, proto je
pro firmy pozice CKO dlezita. Kritériem UsgsSnosti se stava rychla inovace a
schopnost vyréat produkty a poskytovat sluzby s vyuzitim firemnifalosti.

CKO stoji veele firemni znalostni iniciativy a jeho né|dzitéjSimi ukoly jsou tvorba
znalostni kultury, tvorba znalostni infrastruktargnaha o maximalni ekonomickou

navratnost investic do znalostnich aktivit.
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Do kompetence CKO patnasledujictinnosti [ZIDKOVA, 2001, s. 53]:

vytvari celkovy ramec znalostniho managementu a koorelipo@lostni
iniciativu,

vede vykonné fedstavitele firmy k tvor®znalostni strategie, kterou validuje,
definuje politiku ochrany a vyuzivani intelektu&aikapitalu,

spoluvytvé&i znalostni kulturu firmy,

propaguje znalostni management ve &irmimo ni,

navrhuje a poté dohlizi na implementaci znalostthitektury a infrastruktury
(véetre knihoven, znalostnich bazi, lidskych zdrgpatitatovych znalostnich
siti atd.),

fidi kazdodenni aktivity programu znalostniho managgu,

zaji¥’uje integraci znalostniho managementu do pracowaktiait
zameéstnand,

sleduje vysledky znalostnich iniciativ a ty potézentuje vedeni firmy,
integruje informace dostupné ve firemnich datalléaioa internetu

s neformélnimi znalostmi zafstnand,

tézi z externich informaich zdrofi (internet, véejné databaze),

navazuje vztahy a uzavira kontrakty s externimkptwateli informa&nich

zdroja.

CKO je pozice nova, do niz jsou jmenovani lidé gimxjSich profesi. Mze se

jednat o zargstnance IT, lidskych zdrdjnebo gimotidici pracovniky. Nkteri

pochazeji i z knihovnického prasti. Pozice CKO je vhodna zejména pro firmy,

které se znalostnim managementeiragi.
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6 PRIPADOVE ULOHY

6.1 Zajmove sdruzeni Informetal

Zajmové sdruzeni Informetal sidli ve VUHZ, a.s vbb®u Frydku-Mistku. Na fe
roku 2007 do3lo k odkoupeni VUHZ, algineckymi Zelezarnami, aamény, které
z toho vyplynou se ale Informetalu tykat nebudaotqre misobi jako samostatna

organizace.
6.1.1 Historie hutnické databaze METAL

V roce 1971 se Odatvové inform&ni stedisko pro hutni gmysl Informetal
rozhodlo vyvinout, uvést do provozu a metodi¢idit automatizovany inforniai
systém, ktery by byl schopen zajistit tematicky &ryéd Steni nejno¥jSich poznatk

védy a techniky fimo k uZivateli.

O rok pozdji se dohodly podnikyHutnictvi Zelezana spolupraciip zvladnuti tohoto
Ukolu a z@aly spoléné budovatteskoslovenskobhutnickou databazi METAL .
Provoz databaze byl zahajen v roce 1972 a jejupyste forng Adresnich informaci
aReSersSbyly hojré vyuzivany uzivateli ve vSech hutnich zavodech.&Apku bylo
mozZno pracovat pouze v davkovém rezimu. Databazm&atku pouzivala pro
indexaci zaznaiv nich uloZzenych dva zakladni nastroje:

» Tematické rady pro ,hrubSi tidéni* databdze na tematické podsoubory.

» Deskriptory — klicova slovapro ,jemné tidéni“ ze specialé vytvoreného

fizeného slovniku tzv. tezauru (vizilBhac. 3,¢. 4 ac. 5).

V dalSich letech se zapojenim dalSich Oborovyigdsek tematicky z& databaze
jese rozstil. VSechna sediska kazdy msic pravidels dophovala databazi novymi

zdznamy ze své tematické gesce.

Ve své dob byli v této oblasti opravdu pkopniky a paili mezi prvni tvirce
automatizovanych inforn¢aich systému nejen@eskoslovensku, ale i

v mezinarodnim srovnéni. Nidklad nej\&tSi swtova databaze o hutnich materialech
a technologiich METADEX rla jen nepatrng¢asovy naskok. Zala vznikat v roce

1966 a to za nesrovnatéllepsich finagnich i technickych podminek.
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Kvalitativni skok v dostupnosti databaze nastadaer1985, kdy se databaze METAL
stala souasti zakladni nabidk$eskoslovenského databazového centra UVTEI-UTZ
Praha s moznosti dialogového vyhledavani systéem@irE®¥ a stala se néptrzite
piistupna vSem zajerdim v dialogovém rezimu online. Vyznamnym pokrokem

v dalsi etap byl prechod na plnotextové vyhledavani [SKANDERA; TULACH;
POLOCHOVA, 2003, s. 1-2].

Provoz databaze byl az do poloviny osmdesatyciniatcéné stoprocenté dotovan a
veskeré informace byly poskytovany zajémczdarma. P&t vystupnich informaci
v té dolg dosahoval az 6000 prafiadresnich informaci a 300 reSersino
[MADUSIOK; TULACH; SKANDERA, 1993, s. 62-64].

Od poloviny osmdesatych let byly statiiigpvky na tytoc¢innosti postupé
snizovany dnformetalbyl nucen zavést zpoplaim svych sluzeb. To pochopit&ln

vedlo k poklesu p&iu uzivatet.

V roce 1993 obsahovat@skoslovenska hutnicka databaze META&9230 000
informatnich zaznari z odborné literatury tematickych oblastechvyroby
surového Zelezafimé vyroby oceli z rud, vyroby a vlastnosti ocaléreni, vyroby
plechi, vyroby trubek, hutni druhovyroby, nezeleznychikawzby a Gpravy rud.

Jakkoliv patilo budovani databaze METAL k nejvyzna&gim ¢innostem

Informetalu té doby, nelze opomenou ani dalsi jktovity.

Zakladem byla samoegjme odwtvova knihovna poskytujici sluzby nejen
pracovnikim tehdejSiho matekého Vyzkumného Ustavu hutnictvi Zeleza, ale

odbornikim z hutnich podnik celéhoCeskoslovenska.

Dulezitou roli hradlo metodické vedeni tzv. Zakladnicformanich stedisek (ZIS) a
Oborovych informanich stedisek (OBIS) provéaghé odetvovym informanim
strediskem (ODIS) VUHZ-Informetal. Struktura celéhéoimasniho systému je

znazorgna na Obr. 1.
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Velmi bohata a pestra byla publd ¢innost, ktera zahrnovala Siroké spektrumityp
odbornych periodickych publikaci. Slo zejména o typy:
» dokumentaéni zpravodaje, obsahuijici de facto inforriai zaznamy
z databaze METAL,
e operativni informace, obsahujici &kolikastrankové vytahy vybranycténki
ze zahrariinich periodik,
* monograficky zamérena periodika, zejména publikackutnické aktuality

které dodnes p#tk vyhledavanym zdrém informaci (viz Biloha¢. 1 ac. 2).

Velmi Sirok& byla i zahratini spoluprace, sgovajici zejména ve vzajemné vyng
informacnich material, ale nap. i v koordinované a spalaé gipraw odbornych

publikaci.

Informaéni stedisko Informetal disponovalo kr@ntoho i na svou dobu velice di@b

vybavenou reprografickou zakladnou.

6.1.2 Sou€asna situace zajmoveého sdruzeni Informetal a databa ze
METAL

V souwtasnostilnformetalfunguje jakozajmové sdruzenj které vzniklo v dubnu
1994 z vile hutnich podnik jako neziskova organizace s cilem uchovat funkci
informatniho pracovidt odwtvoveho charakteru. Toto zajmoveé sdruzeni se snazi
navazat na dlouholetou t&Emoucinnostinformetaluv oblasti piibéZného
monitoringu, zpracovani a adresnihiegi wdeckotechnickych informaci z oblasti
hutnictvi. Hlavnim produktemistavaceskoslovenska databaze METAL, obsahujici
vice nez 200 000 zazname sw¥tove i tuzemské odborné literatury.cktlera
spolupracujici $ediska zanikla a vigledku toho sefpstaly aktualizovatdkteré
tematické oblasti databdze METAL, konkrét&Zba a Uprava rud, vyroba trubek,
Sroubarenstvi, ocelové konstrukce; z tohateodlu se zmensil i objem stale
aktualizované&asti databaze METAL ve srovnani®&pdnim zabrem.

Databadze METAL je jedna z nejvyzna@igich tuzemskych databazi, k jejimz
piednostem pétvysoce odborna Uroxiepracovani, vysoka srozumitelnost a
piekonavani jazykové bariéry, snadna a operativrtugosst jak vlastnich zaznano

odborné literatte, tak i kopii @ivodnich¢lanki z originalnich pramen Stale
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poskytuje zajemian v nesicnich intervalech adresni informace podle jejich
tematického zadani. Diky uzivatelskifjpmnému dotazovacimu systému urng
snadné a rychlé vyhledavani. Je srozumitelna sloemiku, obsahuje zaznamy
v ¢estire a slovensti. Spolu s navaznymi knihovnickymi sluzbami z&jig rychly
pristup k originalnim texim. Clenam z&ajmového sdruZehiformetalje databaze
METAL v plném rozsahu poskytovana 6®-ROM ve verzi pro osobni gitace
s mesicni aktualizaci. Nabizi vyhledavani zazriawe techéasovych obdobich:

» Zé&kladni— od roku 1981 do roku 2006,

» Archivni— od roku 1973 do roku 1980,

» Aktualizace- od 1. 12. 2007.

Budovani této databaze stalo nemalo Usili a byhSi® mimo jiné proto, Ze bylo
provadno na zaklaél systematické spoluprace hutnich podrakorganizaci — krogn
VUHZ zejménaVitkovic, Nové huti, VSZ KoSice, VTZ Chomutov, VPaKenské
BrezanyaSVUM PrahaSdruzeni velmi Gizce spolupracujelstnictvim Zeleza, a.s.,
Prahaa ke zpracovani do databdze METAL ziskdva mayeti@l, sborniky

z mezinarodnich konferenci a vystupy z elektronttkipformanich sluzelHutnictvi

Zeleza, a.s.

O vysoké odbornosti $dei mimo jiné i to, Ze senformetalstal ve své daff’
jedinym zahrariinim dodavatelem zazna@ndo nejvyznamési swtové hutnické
databazeETADEX, budované ve spoluprékistitute of Materials and American

Society for Metals.

6.1.2.1 Hlavni tematické oblasti databaze METAL

Mezi hlavnitematické oblastidatabaze METAL v saasnosti paf:
» Vyroba surového Zeleza.

Tvéreni.

Vyroba ocelovych trubek.

Ocelové konstrukce.

Vyroba oceli.

YV V V V V

Vlastnosti oceli.

27 7aznamy byly dodavany v letech 1990 — 1995.
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» Vyroba ocelovych pledh
» Hutni druhovyroba.

6.1.2.2 Vyhledavani v databazi METAL

UZivatelsky @atelsky obsluzny program umafe vyhledavat péebnou tematiku jak
pomocivybérovych kritérii pomoci Booleovy logiky (viz Obr. 4 -10), tak hlexdié

zadaného vyrazu v plném textu zaznamu.

Vybérova kritéria vyhledavani:
> Ciselniky:
* tematickérady,
e rok vydani,
s jazyk,
e zeme vydani,
* druh dokumentu,
e Casopisy,

» deskriptory.

> Full text — vyhledavani pinych tekt(fetézec znak).
» Slovniky:

* volna hesla,

e text (anotace),

o titul / preklad,

e autor.

Informetalkrome toho i nadale zaji%ije podle pateby vyhledavani pétbnych
védeckotechnickych informaci ze vSech dostupnychrm#&nich zdroji. Nabizi tak
zpristupréni domaciho i sttového informaniho bohatstvi v mnoZzstvi, ¥gsnosti a
v terminu podle péeb a zadani uZivatelK pirednostem databdze METAL piataké
uvadni abstraktwlanku, knihy nebo sborniku z konference vzdiestire
(eventual® slovenstig), jakoZz i moznost rychlého ziskani originalu imi@niho
pramene. Navazné knihovnické sluzby nadale tagji&nihovnice v technické

knihovrg VUHZ, a.s. Naprosta&Sina pramen je také k dispozici v partnerskych
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technickych knihovnachi informatnich stediscich tuzemskych hutnich podiik
[Zajmové sdruzeni Informetal, 2002].

Ukéazka vyhledavani v databazi METAL — reSerSni dot8vaované trubky
z korozivzdornych oceli.

Pocet podminsk o

T Rl wyTlan
JazyK _
Temd wvyind
peuly dokumetti
Casupiny
ZPprac. nscituce
DEskriprory

FulliText ;

FullText

gTovmiky

Slovniky. »

Obr. 4 — Ukézka zakladni obrazovky databaze METgE\zato 2007-07-28].

: : S e
Ciznglnily Pocdet-podminek : O

Tematicks Fady

Rol wydand []=—— Zmenza databice
Jazyk _

Zems wydani (=} Zakladni

oruh dokimsnt

Casopigy

IpFac. fnstitu

Deslkrijptory

FullTest :

I Fu'l1Test

STowniky :

Obr. 5 — Ukazka moznosti vytu ze ti casovych obdobi databaze METALr§uzato
2007-07-28].
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|- fr——— Cipinik - beskriptory
Folet patolsk | 01

s 2551 VR
— Eizaln i = R IOty —
: Wiz Grmacesd 3 3

Temaricke fady.,
Rk vydani

Jazyk

Zeme vydami

Drih dokumentu
LASARISY
Zprag. instituee

Fullrext :

STowniky :

_Efiuiln'ilq:f .

Obr. 8 — Spojeni deskriptiniogickym operatorem ,,AND* [pevzato 2007-07-28].

91



——

92



6.1.3 Projekty Ministerstva Skolstvi, mlddeZze at élovychovy

V dasledku vyrazného poklesu finarich moznosti jednotlivych hutnich podtik
byla ohroZena dalSi existence samotného zajmowdhdenilnformetal Tuto hrozbu
se nasisti podailo odvratit usgSnym gihlaSenim do projektu Ministerstva Skolstvi,
mladeze adovychovyinformacdni zdroje pro vyzkum a vyvdktery byl ukoen
koncem roku 2003. Projekt realizovalo zajmové senithformetalspolu

s technickou knihovnou akciové spiestiVUHZ, a.s.

Hlavnimi cili projektu bylo:

» Zisk&vani informénich zdrofi v elektronické podabza &elem vytvaeni
odwtvového fondu odborné literatury.

» Zpracovani informénich zdrofi pro usnadéni pristupu k nim zejména
s pouzitim moderni vygetni a komunikéni techniky.

» Zpristupréni informanich zdrofi uzivatetim riznymi formami a metodami:

* internetovy pistup do odetvové informa&ni zakladny,
elektronickou postou,

e zpracovani odbornych studii,

» poskytovani prezemich i meziknihovnich vyfgcéek,

« operativni poskytovani informaci a konzultaci S&¢akdborné viejnosti,

e zpracovani fekladi odborné literatury.

Diky tomuto projektu se podifo uchovat jak kontinuitu dopbvani knihovnickych
fondi odwtvové knihovny ve&/UHZ, a.s.}j. zejména nékup odborny¢hsopis a
sborniki z konferenci, tak i dopbvani hutnické databaze METAL [SKANDERA et
al., 2002, s. 221-229].

Na tento projekt dokareny v r. 2004 navazuje od r. 2005 wbtralSi projekt feSeny
v ramci programu Ministerstva Skolstvi, mladezélevychovyInformacni
infrastruktura vyzkumu (program 1pd nazveniN04143 Integrovanynformacni
a knihovnicky systém pro rozvoj hutniho gmyslu, feSeny ve spolupraci

Informetaly VUHZ, a.saArcelorMittal Ostrava, a.sktery bsZi do konce r. 2008.
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Cilem tohoto projektu je napomahat efektivni spolupraci rozsahlyéteckych
tymu zajisS€énim kontinuity a dalSiho rozvinuti oétlvového informéniho a
knihovnického systému pro geby wdecko-vyzkumné zakladny hutnihaipryslu,

s dirazem na tematiku hutnictvi Zeleza.

DalSimi (astniky projektu jsou: Vysoka Skolaitska — Technicka Univerzita
Ostrava (VSB-TUO), Vélcovny plechu Frydek-MistekRM), Tiinecké Zelezarny

a.s. (TZ), Vitkovice-vyzkum s.r.o., ZDB Group, a.s.

Hlavni cile projektu jsou zandifeny na dalSi zdokonaleni sluzeb infotmidio a
knihovnického systému pro hutnitpnysl, zejména wéthto oblastech [SKANDERA,
2004, s. 3]

» UZSi koordinace nakupu inforvaich zdrofi, ktery z hlediska hospodarnosti a
vyuziti jiz vlozenych finatdnich prostedka respektuje kontinuitu kibvych
informanich pramet predevsim odbornych periodik, sbortiik konferenci a
elektronickych publikaci.

» Pristup ke specializovanym databazim, zejména ke laimdatabazi firmy
Cambridge Scientific Abstracts - CSA Materials BcgeCollection with
METADEX.

» Zpristumovani inform&nich fondi odborné viejnosti (internetovy fistup do
odwtvoveho informaniho systému formou ,virtualni knihovny*, zpracovan
jednorazovych retrospektivnich aipéznych reSersi, zpracovani
komentovanych reSerSi a odbornych studii, préwadrezetinich a
meziknihovnich vypjcek, operativni poskytovani faktografickych inforrhac
raznych konzultaci z oblasti hutnictviigkladatelskeé a tlundaické sluzby
Z Uzce specializovanych olsionutnictvi Zeleza).

» Pribézna aktualizaceddeckotechnickych bibliografickych a inforgrech
datab&zi budovanych vlastnimi silami, zejména daaiETAL.

» Zpristupréni databaze METAL SirSi odbornéiegosti s vyuzitim moznosti
internetové sé&

» Systematické prov&di Skoleni pro uZivatele zatiené na zefektiwni prace

s dostupnymi informanimi zdroji.
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6.1.4 Priklady vyuZziti sluzeb Informetalu

V podminké&chArcelorMittal Ostrava, a.sje databdze METAL jednim ze z&kladnich
zdroji védeckotechnickych informaci. VyuZivaji ji pracovmigizkumného a
zkuSebniho UstavuipreSeni vyzkumnych Gkdla pracovnici technického rozvoje na

jednotlivych zavodech.

Dlouholetymi odirateli informaci z databaze METAL jsdwinecké Zelezarny a.s.
Informace vyuzivaji ve forfretrospektivnich reSersi pro jednotlivé uzivatele.
Pavodre online systémem databazového ceMéaodniho informéniho stediska

v Prazea nyni jiz gimo v Trineckych Zelezarnéch, g.diky tomu, Ze databéze
METAL je jiz n¢kolik let k dispozici na optickém disku CD-ROM, kfeobsahuje
retrospektivu dat od r. 1973 aZ dosud.

Vyuzivaji také adresnich informaci podle specifizlglanych dotdzjednotlivymi
uzivateli [CHWISTEK; SKANDERA, 2000].
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6.2 Védeckotechnické informace v T Fineckych Zelezarnach,
a.s.

Tiinecké Zelezarny, a.s. (T43ou stoprocentnprivatizovanou tuzemskou hutni
spole&nosti s uzakenym hutnim cyklem, gidnaje vyrobou koksu a koéa finalnimi
valcovenskymi provozyTrinecké Zelezarny, a.pati k primyslovym podnikm

s nejdelsi vyrobni tradici @R. Byly zaloZeny v roce 183%3inskou komorou, kteréa

spravovala majetek arcivévody Karla Habsburskehayeaodnim Slezsku.

Na sodasné vyrob oceli vCR se podileji vice neZ jednatetinou. Majoritnim
vlastnikemTZ, a.s je jedna z neptsichéeskych obchodnich spéleostiMoravia
Steel, a.s (MS).

Kvalitni, prevazre konvertorova ocel je za tepla valcovanaitydech valcovacich
tratich v Tinci, dale pak v provozu univerzalni &at Bohumir, a ve valcovnach
skupinyTrinecké Zelezarny — Moravia Stedgkladns a Vitkovicich, jakoZz i
Zzpracovavana v tazirnach ve Starérst#l (dcaina spoleénost Trifinal) do Siroké
Skaly gedevsim dlouhych vyroliljako jsou drat, betoiigka a tvarova ocel, specialni
ty¢ova ocel, kolejnice, Siroka ocel, trubky, hutnigtolvary atd. Ve vyrobkolejnic
zaujima spoknost vyhradni postaveniGR. Za celou svou dosavadni historii
vyrobily TZ, a.svice nez 150 mil. tun oceli a z ni valcovanychobji, které
dlouhodol nachazeji své uplatni nejen na doméacim trhu, ale také u zakazpik

celém s¥te [Trinecké Zelezéarny, a.s., 2007, s. 2].

Trinecké Zelezarny, a.se snazi vyvijet maximalni aktivity pro zabespd

nejlepsSich sluzeb pro odltatele informaci, festoze i zde doSlo k podstatné redukci.
Jak jiz bylo zmigno Tiinecké Zelezarny, a.s. odkoupily n&j2007 spoknosti
VUHZ, a.s. v Dobré a Vitkovice — Vyzkum a vyvoj,oéps.r.o.

Usek wdeckotechnickych informaci je zatén do oddleni TTs — Servisia odborTT
— Technologie a vyzkur®@ddleni TTszaji¥ uje sluzby:

» Informa éni — knihovnické, reSersni, firemni.

» Propagaéni — distribuce informaci, sluzby inforryas-oswtoveé.

» Dopliikové — preklady, tlum@eni a ostatni inforn@ai servis.
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Sireni wdeckotechnickych informaciTZ, a.sje zabezpgvano v elektronické
formé v podnikovém programbuotus Notesa je rozdleno doc¢asti:

» Technick& knihovna a knihovnicky systém KP WIN.

» Systém ReSerSe.

» Sbhorniky a obsahy Sbirek zakon

Souasti wdeckotechnickych informaci je plnotextova formastéch technickych
norem \etn vystaveni podnikovych norem na Internetu a dgdBkace z oboru
technické normalizace. V séasnosti jsou technické normy undisg v Technické

knihovns.

6.2.1 Technicka knihovna T Fineckych Zelezaren, a.s.

Od zalozeni Zelezéaren wifici az do roku 1908 jsou zpravy o knihéwelmi
skromné. Lze soudit, Ze aZz do roku 1912 se tehgdaj#iovna“ nachazelaiimo

v kanceldi fediteleci tajemnika a slouzila vyhradiejich potebam. Od roku 1912 je
mozno datovat, Ze vSechny odborné knihy byly sedsty jiz do knihovny v
chemické laborato[Technicka knihovna, 1954, s. 2]. Od té doby kwiha prosla
rozsahlym vyvojem. V sa@asnosti je umigha v suterénu budovliechnologie a

vyzkum.

Technicka knihovna je tena jak pro zasstnancelrineckych Zelezaren, a.s.,

Moravia Steel, a.sa dcéinych spolé€nosti, tak pro Sirokou ¥ejnost.

Technicka knihovnavyuziva automatizovany knihovnicky systém KP WIKamci
vnitropodnikové sit. V sowasné dob prechazi na novou verzi KP WIN SQL.
UZivatelé maji moznost vyhledavani odborné litemafitimo vLotus Notegpodle
nazvu, autora a Klovych slov (viz Obr. 11, 12, 13) a naslédin poZzadované
publikace roviz presLotus Note®bjednat nebo rezervovat. Vybrané publikace si
uzivatel mize nasled&ivyzvednout v knihovér Katalog technické knihovny je také

zpifstuprén na Internetu na www strankae#, a.s*®

2 \www.trz.cz
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Technicka knihovnaita 21 662 titul publikaci, 176 titul ceskychcasopis a 25
zahrangnichcasopisi [CHWISTEK; SKANDERA, 2000]. (Stav knizniho fondu3..
12. 2006).

5 Pracowni plocha S Krihovna - Kniby Fazens podl... 3|

< P> Zobraz daje 15| Rezervace tmax 5 knihy pTNashven?mmvny

Hazev knihy Autor | signatura

Nova slova v ¢estil Martincova, Oloa 30-373

Nova sousedska prava Holuh, Mitan 32371

Nowva soustava jednotek SindeldF, Waclaw 224102

Novi jie oprav kolej i Eek, Jan ing. 28-269

Novi ucebnice fotografie Spitzing, Glnter 1-769

Nova ucebnice obchodni i Lapuchovsks, Viasta 4, 31129
Lopuchovska, Viasta 4. 31175
Lopuchovska, Vissta 4. 31477

Nové ucebnice obchodni néméiny - 3 Lopuchaovsks, Viasts 4 31-214

Nova (prava odménovani v podnikatelské sféfe PravniHochman, Joset 32-433

Nové materialy a technika ve wystavhé a architektuie Gavlas, Karel 15-99
‘asika, Kerol 15-431

Nové materialy a technologie pro zeleznicni dvojkoli  Klapsia, Jan W-B28

Nové metalurgické postupy svaiovani oceli Pilous, Waclay 17-50

Nové metody elektrotechniky nesinusowych priibéhii n Kiorka, Jaramir 19-131

Nové metody elektrotechniky nesinusovych priibéhii n Kionka, Jaromiv 19134

Nové metody elektrotechniky nesinusovych priibéhii n Kionka, Jaromir 19135

Nové metody elektrotechniky nesinusovych priibéhii n

Nové metody pripojovani vodict Mavatri, Jaroslay

Nové najemné v bytech Darebny, Josef

Nové normy technického kresler Stoud, Tdengk

Nové pravni predpisy o socialnim zabezpeceni 1 - Diicl

Nové pravni predpisy o socialnim zabezpeéeni 2 - Nem

Nové pravni predpisy v ochrané zivotniho prostiedi  Tichotowa, Fiibysiava

Mové sméry v analytické chen Zika, Jaroslay

Nové sméry v analytické chen b Zika, Jaroslay

Nové sméry v analytické chemii 5 Zifka, Jarostay

Nové sméry v analytické chemii,sv.3 Zifka, Jaroskay

Nové sméry v zarotechnicke nudrzbé a konstrukei ' pec

Nové siméry vyroby a valcovani betonarskych * oceli

Nové stavebni tabulky - 3

Nové technologie ve svar oval Kuncipgl, Joset

MNové typy drevenych podlahovin pre obéianske a bytow Machédek, Antonin

Nové v socialnim zabezpedéeni Artodi, Ladislay

Nové zdroje elektrické energie Celinski, Telzislaw

Nové zdroje energie Balék, Rudolf

Novela jednoduchéhe icetnictvi od roku 1996 Ko, Petr

Novela trestniho Fadu anovelatrestniho zikona Kome Burds, &

Novela zakona o DPH k 1.1.2006

B
&
@
&
=
&
=
i}
&

] [ =] [Kancel?

Obr. 11 - Ukazka vyhledavani publikaci v Lotus Nopedle nazvu [fevzato 2007-
07-25].
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| £® Knihovna - Knihy Fazené podleVAutora - Lotus Hotes

‘Soubor  Upravy  Pohled  Tvorba  dkce  Mapowvéds

QA Bdleg A% BF 04 B F 2 o% = o m

Pl‘@ op |w Knihovna - Knihy fazené podlehautora 5}

=% P Zobraz adaje ﬁ%ﬁezervace [rrax. 5 ki) J

| Autor | Hazev knihy Signatura -]

¥ Pilous

* Pindor
Lukas Chemické a fyzikaini metody zkousen materigly D-23

: Jaroslay Modelowani metalurgickych procesd a jeho aplikac Y-585
- Ja_roslavv Ponorné wylevky jako nastroj pro zvyEovani mikro 4-168 _I
b Pindryc
: Signatury : b Piprek

k Pisi

* Piska
R. Dezkriptivni geometrie 1. 1-22

Rudalf Deskriptivni geametris 2 1305
' i
il Zpracované b Pitner

 Pitra
Zhynék Inowadni strategie 23-310
3 Jozef Lahoratorni dprava chemikalil a pomocnych latek. 11-42 _"
/| Parametry pro Web Zhynik FvyEowani podnikatelské wikonnost firmy 23-448
; "KOMEC ; * Pitrova
= Pitter
Pavel Hydrochemicke tabulky 29-B5 ;I
Parvel Hydrochemie 14-294 : ]
Pavel Hydrochermie 14123 E
Pavel Laboratorni metady v technologi yody 14-10 I
b Pitther ;l
| T 7 =

:m Slalll“ E;; e @ K %B |“@ Enihovna - Knihy fa.. | = Microsoft PowerPaint - [\.-"I Hﬁmﬂﬁ;@@ﬁﬁﬂﬁm .39
Obr. 12 - Ukazka vyhledavani publikaci v Lotus Nopedle autora fgvzato 2007-
07-25].
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| .m Knihovna - Knihy Ffazené podle\VYZech kliovéch zlov - Lotus Motes
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CGEA B L BT T4 0 %= o x|
Pracovniplocha 43 PageMainTop | &g Knihovna - Kriby Fazené podieiech Kiovéch siov X notes
-
P Zobraz ddsje ‘{?Hézervace [max. 5 knih] T
| Hazev knihy | Autor | Signatura _:I
b oceli
; Hiav. Kiit. =lova = Oceli AK legované dusikem
:}I | = Waloowani nerezavijicich ocell na vlocownd & (v Bilek, i - VOHZ Dobra o411
Q | Vvsech Klit. slov Winvaj technologie wraby | valcovéni nerezavéjici Benda, Mirasiay o443
2 \-.J Vwoj_technologie v',iroby i valcovani nerezavEjicic Bilek:, Jifi Wodd3
&f' ! ¥ Oceli AK legovane Mn
Signatury Wirwoj technologie wyroby | valcovani nerezavjici Benda, Miroslaw o443
wieoj technologie vyroby | valcovani nerezayjici Bilek, Jifit o443
r;ﬂj * gceli bezinter sticialni
T IF Steel 2000 13-65
([ tezmraconns M| |~ oceiikorozivziorns i
= - Karazivzdorné oceli & slitiny Cikal, Wladimir 13-52
5 Stainless Steels Davis, J.R. 13-35
; * oceli loZziskove
: Bearing Steels: Into the 21st Century Hoo, Joseph J.C. 13-T4
o Effect of Steel Manufacturing Processes onthe @ Hoo, Joseph J.C. 13-78
[;" | Parametry pro Web v pceli nastrojove
1 KONEC Hurs t_epelnn_aho zprac:o\u_'an_l 1-5_ 13-110
¥ Oceli pro iontovou hitridaci
= pceli pruzinove
PruZinove oceli, pruZiny a hodnoceni jgjich viastne 13-328
* Oceli groubarenske
Wirvoj technologie odlévani KSL 150x150 mm na £ Cieslar, Radek =533 i
b ocelitvarené e
| T = ‘|2 Kancelar |

= | Slall!“ I'Sﬂ & = Kﬁ = |||@ Knihovna - Knihyp fa... ' =] Mictosaft PowerPofnt-N.._I ||%Eﬂ¢:@@ﬁﬁﬂﬁmg 9:40

Obr. 13 - Ukazka vyhledavani publikaci v Lotus Nagpedle vSech kibvych slov
[ptevzato 2007-07-25].

6.2.1.1 Knizni publikace

Veskera knizni literatura je pro vSechny orgaéidaitvary objednavana vydoé
technickou knihovnou na zaklkagozadavi v programu SAP R/3. Knihy
objednavané pro knihovnu jsou evidovany jakotastigiristkového seznamu
technické knihovny, kde jsou trvale uloZeny ve fomddle obak. Encyklopedie,
¢asto pouzivané knihy, katalogy, adiesa slovniky jsou trvale k dispozici ve
studovr pro prezedni pijéovani. Inform&ni materialy wtené pro jiné odborné
Useky se po zaevidovani v knih@ihned gedavaji objednavateli. \Vijpad potreby
a elnosti dalSiho zpracovani informaci se v technlakéovn zhotovi kopie

daneého informéniho pramene a provede se jeho dalSi zpracovani.

Pri ziskavani knizni literatury je @gdnosiiovano hledisko oborové komplexni

aplnosti.
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Knihy, které technicka knihovna nema ve fondu,&aje prostednictvim

meziknihovni vygjéni sluzby, event. mezinarodni meziknihovni &jyoi sluzby.

6.2.1.2 Periodika

Pro poteby technické knihovny jsou vSechégsopisy nakupovany v jednom vytisku
a trvale ulozeny ve studo¥nVybér tuzemskych odbornyatasopis se provadi

s pihlédnutim k odborné gesci a poZadavkjednotlivych organizanich Utvad.

V knihovre jsou pak pouze evidovany a ihned odesilany naojtidé provozy a
odckleni TZ, a.s, Moravia Steel, a.d dcdinych spolénosti. Z odebiranych novin
zustava vzdy jeden vytisk ve stud@va ostatni vytisky jsou distribuovany na

jednotlivé organizéni Gtvary.

Technicka knihovna odebira vyznamné zahkminodborn&asopisy z oboru hutnictvi
Zeleza, jako napStal, Stahl und Eisen, Ironmaking and Steelmakvfegal Bulletin
Monthlyapod. Tytotasopisy cirkuluji po odbornych Gtvarech a jsou \amnou
pomickou pro vyrobni technology a technicky rozvoj RIGKOVA, 2003, s. 3].

Periodika, ktera nejsou uloZzena ve fondu knihoyaynozno zafj¢it prostednictvim
meziknihovni nebo mezindrodni meziknihovni tgmi sluzby. Kopielanka

technicka knihovna objednava pri@stnictvim Virtualni polytechnické knihovny.

6.2.1.3 Materidly z vystav, veletthodbornych akci a technické zpravy

Ke zpracovani jsou technické knih@vporedavany vybrané materialy z vystav,
konferenci, sympozii a ostatnich akcifgoanych v tuzemsku i zahrahiJedna se
zejmeéna o sbornikytpdnasek, zavecné zpravy atp. Po zaevidovani se stavaji
soutasti knizniho fondu technické knihovny a slouZiképvani v ramcilZ, a.s a
MS, a.s.

Do technické knihovny jsouredavany a zaregistrovany veskeréhnickéa

vyzkumné zpravyro jejich celkovou evidenci
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6.2.2 ReSerse

Jednim z vyznamnych #pohi ziskavani informaci je mimo jiné také reSersni
¢innost, jejimz vysledkem je reSerSe nebo-li sobjbsografickych, faktografickych i

jinak specializovanych informaci v poZzadované igiekti a zangieni.

Zdrojem informaci pro reSerséinnost je databaze METAL na CD-ROMu, databaze
Ocelasstvi v grekladech, studiich a analyzgadatabazdéron and Steel Works of the

World a databaze zdarmaigtupné na Internetu.

Do systému.otus Notegsou zpracovavany nejnggi clanky zcéasopis s hutnickou
tématikou do databafReSerSdviz Obr. 16). Prameny jsou zdei$eény hruke do
kategoriipodle technologického toku vyroby oceli (viz Ob4) & jsou indexovany

klicovymi slovy pro podrob¥)Si zatideni do tzv.subkategori{viz Obr. 15).

V databazReSersge protomozno vyhledavatinformace podle:
» Kategorie (nap aglomerace, koksovny, ekologie atd.).
» Subkategorie — kibvych slov (nap ocel automatova, ocel platovana atd.).
» Nazvu inform&niho zdroje.
» Jakéhokoliv kitového slovai hesla ¥etre rozSteni (nap. kolej*, struktur*
atd.).

Vzhledem k tomu, Ze tato databaze byla vkgwa hlavi pro poteby oddleni
vyzkumu, maji pedevsim tito pracovniciralélena takova fistupovéa prava, Ze si
mohou objednat prameny z této databame@ v systémureSerSenebo si mohou
vytvéret své vlastni databaze podle tzv. nosnych progjredenych v Z, a.s. Vichni
uzivatelé technického Useku maji moznost objednaimmo prostednictvim si
Lotus Note®rigindl informa&niho pramene, eventuélnasleds i preklad originalu

z &ch informa&nich pramea, které patebuji pro zpracovani zérecnych

vyzkumnych a vyvojovych zprav.
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6.2.3 Ostatni €éinnost

Zamestnanci oddleni TTs se podileji také na za@p&ani Fekladatelské€innosti

uzaviranim dohod s jednotlivymigkladateli neboigkladatelskymi agenturami.

Pro zdjemce je také rozesilana nabidka inférmth pramet argentinského
informacniho stediskaVTEI a nasled& jsou poZadované prameny objednavany

e-mailem.

Vyznamnou sotasti zabezg@vani informovanosti zaéstnané TZ, a.sje také
Marketingovy informa ¢ni systém ktery vytvd&i odborMarketingua slouzi
k monitorovani externich informaci o konkurenciakémonitoring denniho tisku

véetre zprav z EU a Polska, ktery zZegiuje vLotus NoteodborVnejSich vztali.

K zabezp&eni informovanosti zadstnané TZ, a.s slouZi také/nitropodnikovy

zpravodaj pristupny vLotus Notesktery informuje o novinkach ¥Z, a.s.
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PodnikTrinecké Zelezarny, a.si je wdom globalizace ocelského piimyslu a tudiz
toho, Ze v tvrdé konkurenci obstoji jen ten, kddéoadrojem velmi vysoké

vykonnosti nebo kdo se stane ve vyaipecialistou. Zabezpeni
védeckotechnickych informaci a vhodnéesii €chto informaci v ramci podniku je

proto také jednim zidezitych prvki pro naplgni vize managementu.
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6.3 Informa €ni zabezpe €eni v ArcelorMittal Ostrava, a.s.

Akciova spoleénostArcelorMittal Ostravavznikla dne 31. prosince 1951v Ositav
Kungicich pod ndzvemlova hu' Klementa Gottwaldanarodni podnik. Vystavba
tohoto metalurgického kombinatu s ugawm hutnim cyklem zahrnujicim
koksarenské baterie, vysoké pecetw Upravy vsazky, ocelarenske pece, valcovny,

rourovny, strojirensky zavod a energetiku, prol@hatekolika etapach.

V roce 1989 doslo ke z¥n¢ ndzvu spolénosti naNova Hu', statni podnik. Oft roky
pozcEji, v roce 1992, bylo f zaloZeni akciové spalaosti zapsano jeji obchodni

jméno jakoNova Hu, a.s.

Privatizace akciové spaleostiNova Hu' byla ukorgena 31. ledna 2008lova Hu,
a.s.ziskala nového majoritniho vlastnika a stala séasitskupinyuNM Holdings
N.V.pana Lakshmi Mittala. DoSlo ke zm¢ nazvu ndSPAT Nova Htj a.s V roce
2005 se spotmost fejmenovala nMittal Steel Ostrava, a.® konéné od 1. 8. 2007
nese jméndircelorMittal Ostrava a.s[ArcelorMittal Ostrava, a.s., 2005].

Spole&nostArcelorMittal Ostrava a.sprosla uspsnym procesem globalizace a stala

se sodasti ArcelorMittal, nej¥tSi a nejglobal&si swtové oceléské spolénosti.

Akciovéa spolénostArcelorMittal Ostravaje nej\tsim hutnim podnikem ¢R. Jeji
vyrobni technologie jtadi k nejmoderjSim v Evrog. Vyrobni ¢innost spol&nosti
je zangiena gedevsim na zpracovani surového Zeleza a ocelimh thuthovyrobu.
NejvétSi podilhutni vyroby tvori dlouhé a ploché valcované vyrobky (hapce,
valcované draty, plechy, pruhy a pasy valcovaniepgla atd.), metalurgicky koks,
koksochemické vyrobky, betofska ocel a vyroba ocelovych tru&kStrojirenska
vyroba produkuje z nej§tSi ¢asti dilni ocelové vyztuze, siltni ocelova svodidla,
Zeleznéni dvojkoli, tramvajové napravy a monobloky atdn&ea obsluznéinnosti

je v prevazné nie zaji¥ovan vlastnimi obsluznymi zavody.

29 Spoleénost MSO PIPES & TUBES as. je 100% dcerou spmlsti ArcelorMittal Ostrava a.sa je
nejwtsim vyrobcem trubek ¢R.
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6.3.1 Poéatky ¢innosti informa €niho st fediska a technické knihovny

Brzy po vystavB a zahdjeni vyroby podniku v roce 1951 bylo zah@jemdovani
informaniho stediska a technické knihovny. Technicka knihovridarnapaétku
sidlo ve Vitkovicich na Ruské ulici, pakgsidlila do Kugic. Do roku 1960 byla
vytvoiena d¥ zakladni oddeni knihovny, tj.knihovnické sluzbg studijre-

informacni skupina(dokumentace).

Aby byla technicka literatura uzivaish co nejblize, budovaly se provozni knihovny,
kterych bylo na nejfizr¢jSich mistech podnikuitet. Sedmdesat procent \iypek

knih se uskut&ovalo pra¥ pies tyto provozni knihovny. ¥fjnu 1963 postihl
knihovnu rozsahly poZzar, ktery zilitémer cely jeji fond. S jeho budovanim s&ak
od nuly [FUKALOVA, 2002, s. 7].

Oblast knihovnické zahrnovala obvykly knihovnicky servigkolem studijné-
informaéni skupiny bylo analytické zpracovani cizojazych odbornyclEasopis.
Vyznamnou oblasti inforngaich sluZzeb bylo a je sestavovani reSersi. Ty se
zpracovavaly jednak z vlastni budované dokuntentgartotéky (gesce tva@ni oceli
za tepla), jednak ve spolupraci s VUHZ Dobra (astVi) ¢i VZKG (vysoké pece).
Pravidel kazdy tyden se rozesilaly novinky knih na vSecproyozni knihovny a
vedouci v zavodech. @ancich zéasopis byli uzivatelé informovani bibliograficko-
zpravodajskou sluzboufimo na pracovigtdostavali recenzni zaznardhanki, které
se tykaly jejich prace. Tato sluZzba se pgizzinénila na tzv.adresni informacekteré

jsou vyznamnym druhem poskytovani informaci dodnes.
6.3.2 Referat Kl — Technickoekonomické informace

V souwasné dobje v organizani struktée spolénostiArcelorMittal Ostrava, a.s.
podnikové informani s¥edisko s technickou knihovnou&aréno podreferat

Kl - Technickoekonomickeé informacektery je organizén¢ zatlenén do oddleni

K — Systénfiizeni jakosti a ekologiea Usekueditele pro vyrobu a techniku. S@asti
oddleni jsou také referatgN — Technicka normaliza@KR —Rizeni QMS a EMS
[FUKALOVA, 2006, s. 2].
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Referat Technickoekonomickych informagbersonalé zabezpéen jednim
vedoucim, jednim knihovnikem, &wa technickymi pracovniky VTEI a jednim

spravcem databazi.

Technicka knihovndita 32 988 tituk publikaci, 103 titui ¢eskych odbornych

casopisi a 59 zahraknich odbornyckasopisi. (Stav knizniho fondu v roce 2006).

6.3.2.1 Knihovnické sluzby referatu Technickoekoniakych informaci

Referat Technickoekonomické informae@&’uje klasické knihovnické sluzby jako
spravu knihovniho fondu (knihy, sborniky, periodikeemni literatura, cestovni
zpravy, jiné tis&né a elektronické publikace) a Wijpky neperiodickych a
periodickych publikaci. Publikace, které nema vedig, zaji§uje prostednictvim

meziknihovni vydj¢ni sluzby, event. mezinarodni meziknihovni &jgni sluzby.

Pro zandstnance spotaosti ArcelorMittal Ostrava a.stvori a aktualizuje informani
servis na podnikovém intranetu (viz Obr. 17).
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A http:Mfportal-czfsites/knihovnafKnih/knih. html - Microsoft Internet Explorer

Soubor  Upravy  Zobrazik  Oblbené  Nastroje  Napovéda "l‘r
@Zpét - E @ ;“J /":'3 Higdzk *EL? oblbené  £7) [__Iijv ;,D =[] 8 S
¢ pdresa | ] hetp:ffportal-cajsites/knibovnafkrinfknih. bl v| & it : odazy 2
: Google - | V| |G| search -~ 5P Ehoblocked A% check ~ i putolink ~ | cutor || [ options

Technicka kniliovna Mittal Steel Ostrava a.s. nabizi:

@ Privodce knihovnou @ Knifnd novink: @ Alcrality

& Casogisg @ Nové Elanky @ Vidoumné zpravy
@ Monitoring tisku @ Reierie & Zékony

@ Obsahy tasopisiy

Datwwe posledni alanalizace : 23.2. 2607

&] Hotovo S Mistni intranet

Obr. 17 — Ukézka titulni stranky technické knihovraypodnikovém intranetu
[prevzato 2007-07-27].
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VSechna odbornéa periodika jsou v referatu KI maoiana a bibliografické udaje o
vybranych¢lancich jsou uvathy na intranetu a formou expresnich (signalnich)

informaci jsou rozesilany rowa individualnim zajemiom e-mailem.

Obsahy vybranych tuzemskych periodik jsou ##vavedeny na intranetu.

Individualni zajemci pak pozaduji kopie plnych terebo si pislusny titul vypjci.

Technicka knihovna také odebira vyznamné zabnaidborn&asopisy z oboru
hutnictvi Zeleza, jako napArchives of Metallurgy, Iron and Steel Technolpgy
Ironmaking — Steelmaking, IS1J International, Staindl Eisen, Metallurgical Plant

and Technology, Revue de Metallurgie, Stal, Stegd<; Steel Research, Steel Times
International, Steel Week atd. Zahkami¢asopisy jsou monitorovany a
zpracovavany pro databazi METAL (gescerérd kowil) a pro bibliografickou
databaztlanki na intranetu. Individualnim zajerimo je poskytovana jako u

tuzemskych periodik, sluzba expresni informace.

Technicka knihovna zafisije evidenci a ath informanich material véetre fizenych

dokument, cirkulaci¢asopisi a distribuci periodik pro vnitropodnikové Utvary.

Eviduje a archivuje publikace z&stnand podniku ¢lanky, prednasky), feklady a
provadi informé&ni zaznamy o ukarenych vyzkumnych dkolech, na kterych se

podileli zangstnanci podniku.

Metodickytidi 6 provoznich knihoven a zdji§e spravu studovny.

Zajistuje reprografické sluzby, skenuje a zhotovuje vazthterych

vnitropodnikovych dokument

Nejvice Zadanou sluzbou feonitoring denniho tiskiktery zandstnanci stediska
kaZzdodena# provadji. VSichni zangstnanci a.s. tak maji kazdy pracovni denv 7
hodin rano fipraven na hlavni strance intranetového porténied zprav

z tuzemského denniho tisku tykajici se oisidé@ho piimyslu formou naskenovanych

novinovych vystizku (viz Obr. 18).
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Pro jednotlivé profesni skupiny jsou r@zmpribézné monitorovany vsechny odborné
publikace, kteréifichazeji do technické knihovny. Bibliografické Uelgg¢dnotlivych
vybranych¢lanki z €chto publikaci jsou tématiclkiterény do oborovychitd a
zpracovavany do databaze na strankach technickéwmy. Rehled sledovanych
obori odpovida Sirokému profesnimu z&eni zandstnané velkého hutniho
podniku. EtSina zanistnan@ vSak preferuje formu adresniho zasilani elektkanic

posStou.

2 Tisk - Microsoft Internet Explorer

: Soubor  Upravy  Zobrazit  Obibené  Mastroje  Napovéda th
Q- () %] B Oreds Slpotiben: €3 (- L - L 23

: Adresa ;@J http:ffportal-czfsites knihovnaknibtiskceske Heml V! = Preiit
: GO.'.Jghv! V: |G| search - Q"‘{,J @Sblocked “"}C Check - ':'\ Autolink At EOptiDns o odkazy g]Hotma\I 22

Finance Evraz Vitkowice Steel bude #Hdit Petr Tiza. - Hopodifeks noviry 3.3 2007
Crzdud dostane $anci. - Mlads forta dnes 3.2:2007
Hawffor si poswitl na hute. . - Lidewt novi 3.8.2007
Nfittal Steel Ostrava. - Fromom 252007
Mittalowy megaplany. - Bonem 252007
Arcelorhittal #ada omezeni dovom - Wi fovts dues 2.8 2007
Arcelorhfittal zvviil a1sk o polovinu. - préve 2.3 2007
Arcelorhittal ofekeava spomaleni dodawel. - Hompodifas noviry 2.2 2007
4. Zamofuje Mittal Steel ovedusi?.  dendk 28,2007
10, Ocelétsky primyvsl stoff pfed dal$im vzestupem. - Tomedy bk 18,2007
11, Indicks wrobaocel se mife do roku 2020 af ityfndsobit. - Tereds humik 1.3 2007
12. EBestrukturalizace podle "Ossies”. - Timeds umds 13,2007
13 Pedagogove a student = Ukrajiny v Zelezirnach - Tiwedg vomds 1.5 2007
14 Best miliard korun do modernizace provezi a elologiclich projeletl. - Tineds omak 1.8 2007
15. Havifov naikl MWittal Fe mu miéf ovedus - privo 1.6 2007

archiv 2007

(£l

@I] ‘J Mistri intranet

": Sl‘an‘ CHEODEHE. | ¥4 Dorufena oo

Obr. 18 — Uké&zka monitoringu denniho tisku na pkdweém intranetu
[prevzaté 2007-07-27].
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6.3.2.2 ReSersnifinnost

Referat Technickoekonomickych informagiracovava jednorazové aipgzné
reSerSe ztiznych inform&nich zdrog (viz Obr. 19). Hlavnim zdrojemigtava
databaze METAL na CD ROMu. Vytiiadokumentané-bibliografické zaznamy o
prirastcich knihovniho fondu, novyaténcich ze zahraémich a tuzemskych
odbornychtasopisi a sbornik pro vlastni databazi a pro databazi METAL (gesce

tvareni kow).

Poskytuje také poradenské sluzby a odborné kommeukaryhodnocovani reSersi a

firemnich informaci.

3 http:#portal-cz/sites/knihovna/Knih/k_reserse. himl - Microsoft Internet Explorer

: Soubor  Upravy  Zobrazit  Obibené  Mastroje  Napovéda th

Q= - ) \ﬂ \g N jf"Hledat ":.‘_:"Obll'bené 8 D ‘ - [ 3

: Adresa ;@J http:f{portal-czfsitesfknihovnafknibfk_reserse. html V! = Preiit
: G{M‘_Jgk:v! V: |G| search - Q"‘{,J @Sblocked “"}C Check - ':'\ Autolink At EOptiDns o odkazy g]Hotma\I 22

~

Naniseci a povlakovaci linky
(R392, 14. 4.2006)

Oduhblifovaci linky pro ocelové pisy
(R397, 14. 42006}

ii]w:ipnk]_nnwe’ pece na ocelové svitky

(B396, 13, 4.2008)

Meialurgicky proces, valcovani tranformaterovych a dynamickych oceli za tepla i siudena

(B3935, 6. 3.2006)

Yyuiiti Fel pii virobé oceli
(R394, 18, 2.2006)

Dcelirna v Saint- Saulve Steel Works
(393,20, 1.2006)

Kyalita ostiiku selcundarnihe chlazeni na ZF O
(F392, 18, 1.2006)

Pridavini nahradniho paliva do vifucen vysokeé pece
(R391, 11. 1.2006)

Plynulé odlévini sochori malych privezi (130-140 mm)

(R3250°0. 1.2006)
@I] Hokovo ‘J Mistri intranet

i

‘4 Start EW¥ TDEE . b4 Dorufena pasta - Out.., s &:,_;;i 9:49

Obr. 19 — Ukézka databaze ReSerSe na podnikovéamétt [pevzaté 2007-07-27].
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6.3.2.3 Ostatné&nnost

Souwasti pracovni napéreferatu Technickoekonomickych informpecgprava
databaze specialis{prekladatel a tlumaniki a agentur).

Zprostedkovava mimo jiné také&ekladatelské a tluntoicke sluzby, konzultace
k technickym pekladim z jazyka anglického,émeckého, ruského a polského.
Zajistuje také expresnirpklady pro vnitropodnikové Utvary.

Spolupracuje néeSeni projeki vyzkumu a vyvoje, sledujesdeckotechnickeé akce,

vystavy a veletrhy.

Prioritou informa&nich pracovnik je zpracovavani a vyhledavani informaci
z technickych wdnich oboii. Proto tito pracovnici maji technicka i, wtSinou
se zamifenim na metalurgii a materidlove inZenyrstvi a oigajici jazykové

znalosti.

Rizeni informaci a znalosti je nezbytnou podminkaayvoje podniku. Sdileni znalosti
a dovednosti se stalo s@sti strategicke vize speéleosti ArcelorMittal. Byl prijat
Program#izeni znalost{(Knowledge Management Progranehoz hlavni ideou je
nejen shroma¥ovani znalosti, ale i jejich vzajemna v§ma a implementace
[FUKALOVA, 2006, s. 2-8].

Struktura informanich sluzeb \ArcelorMittal Ostrava a.sje zaloZzena na
dlouhodobém vyvoji a twd dodnes fungujici systém. Ale i zde v souladu dngem
prijatou strategii neustalého zlepSovani pr@@pouzivani nejlepsSich praktik se

sluzby inform&niho stediska budou déle it a ziskavat novou podobu.
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7 ZAVER

Cilem prace bylo popsat, analyzovat a zhodnowiagité situaci informani podpory
v oblasti hutnictvi Zeleza@R. Prace byla za#tena na informéni zabezpgeni
vybranych hutnich podnik a toTrineckych Zelezéaren, a.ércelorMittal Ostrava,

a.s.a natinnosti a sluzby zajmového sdruzémfiormetal.

Pred rokem 1989 byly inforngai systémy satésti infrastruktury, slouzicirevazre
pro podporu oblastiddy, vyzkumu, vyvoje a technického rozvojescvié
strukturovana soustava na &tii a obory bylaizena centrakha v oblasti vykonu
byla decentralizovana. Poskytovani infotmizh a knihovnickych sluzeb pro peby
narodniho hospodstvi, wdy, vaejnosti i Ustednich orgai statni spravy bylo

zaji¥ovano od¥tvovymi, oborovymi a zakladnimi informsaimi stedisky.

Informasni systém pro hutni podnikyQR patil v minulosti k velmi kvalitnim
informanim systémm diky efektivni spolupraci inforndaich stedisek jednotlivych
podniki. Funkci od¥tvového informaniho stediska plnilo sediskolnformetal,
které velmi Uzce spolupracovalo s infotnami a technickymi knihovnami
jednotlivych hutnich podnikv CR a také se zahramimi organizacemi. Diky této
spolupraci se podio vybudovat vyznamnotieskoslovenskou hutnickou databazi
METAL, ktera se ve své délstala dokonce jedinym zahr&nim dodavatelem
zaznani do nejvyznamési swtové hutnické databdze METADEX.

Po gechodu na trzni hospaidévi po roce 1989 doslo k rozpadu celostatni seysta
VTELI. Stejny osud postihl i inforngai systém pro hutni pmysl. Otazka

informainiho zabezpeeni hutnich podnikje v sokasnosti zavislaiedevsim na
postoji managementu konkrétnich podnkktémto cinnostem. Je na kazdém podniku,
aby si ué¢domil dilezitost informaci a nutnost finami podpory informanich

stredisek a technickych knihoven.
BohuzZel, ale zejména Zidodu nedostatku financi, dochazelo a stale dodhameni
informani zakladny podnik Rada technickych knihoven a infortimich stedisek

byla bez ndhrady zruSena nebod&phersonald zredukovana. Yad pripadi doslo jiz
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k nevratnym ztratam inforntaiho bohatstvi shromdbvaného cela desetileti. Bude-
li ruSeni informénich stedisek a podnikovych technickych knihoven nadale
pokratovat, hrozi nejen ztrata ,historické pétity ktera je nezbytnym zékladem pro
dalSi vyvoj kazdého oboru, ale i ztrata kontaktgweovym technickym vyvojem

v této oblasti a tudiz ztri&konkurenceschopnosti.

V principu je v sodasnosti mozné ziskat jakékoliv informace jinyniiggbem.
Navzdory nebyvalému roZghni gistupu k informacim nelze hokibo nadbyténosti
¢i zbytetnosti informa&nich stedisek a informénich specialisi. V obrovském
mnozZstvi informaci a jejich négnéjSich podobach se podnikkdy neni schopen
orientovat. Ziskavani pibnych informaci vyZzaduje jak znalost relevantiiéhi a
zdroja, tak hlubSi znalost vyhledavacich mechariisntotazovacich jazykvcetns
soustavi ziskavanych zkuSenosti. Odborné informace v olkooaentovanych
databazich v naprostétgine pripadi nebyvaji vol dostupné. Proto je existence

informasnich specialist v podnicich prakticky nenahraditelnd.

V néasledujicim roce skénhpracezajmoveho sdruzeni Informeta projektu
Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy. Budoucnost tohotoistliska je proto
také nejasna. Je nutné siédomit, jaké nasledky byrmesl zanik tohoto sdruzeni.
Doslo by k zastaveni damvani databaze METAL, takZe by v budoucnu ztratila
smysl své dalSi existence. Zajemci o informaceeomaseli obracet vyhradma
zahranéni informani zdroje, a to se vSemisledky z toho vyplyvajicimi. Jednalo by
se 0 vySSi naroky na kvalifikaci inforgrgich pracovis ve vlastnim podniku. DoSlo
by ke ztrat casti informaci ze zemi f#&tdni a Vychodni Evropy, které jsouéehto
databazich dosud pokryty stgib DoSlo by ke ztrat informaci z gkterych
tematickych oblasti, jejichZ sledovani je v dataib&ZTAL unikatni a nema ve st
obdoby. Jedna se nididad o hutni druhovyrobu. Hrozila by ztrata ,histké pangti*

o vlastnich vysledcicteskych a slovenskych hutnich podnik

Je proto nutné doufat, Ze zejména fifrdrpodpora tohoto sdruzeni bude i nadale
pokraiovat. Zajimava situace v budoucnu vyplyne takéstetiku nedavno
realizovaného (kiten 2007) odkoupeni VUHZ, a.s. a Vitkovic — Vyzkamyvoj,

spol. s. r. oTrineckymi Zelezarnami, aBabezpéeni wdeckotechnickych informaci

115



téchto spolénosti se bude rozvijet a ziskavat novou podobuwo Bylproto pinosné

tuto situaci v budoucnu sledovat.

V zawru je nutné si isdomit, Ze informani systémy podnik musi fungovat a

zpracovavat nejn@Si informace systematicky a kontinu&ldakékoliv zasadni

zasahy aferuseni informénich tolki maji nevratny a nenahraditelny charakter.
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PFiloha ¢. 1 — Pfehled Hutnickych aktualit
vydavanych v letech 1961 - 1989



HUTNICKE AKTUALITY
1961 - 1989



HUTNICKE AKTUALITY — 1960

1. Nové sm é&ry ve vysokopecni vyrob guplat novanév Cinské
lidové republice

2. Knotek - Petrman - Vojta
Opera cni vyzkum v hutnictvi

HUTNICKE AKTUALITY vydané vr. 1961

1. Kyslikovy konvertor I. - p reklad

2. Kyslikovy konvertor Il. — p reklad

3 Kyslikovy konvertor Ill. - p reklad

4. Kyslikovy konvertor IV. - p reklad

5 Kyslikovy konvertor V. —p reklad

6. Kyslikovy konvertor VI. - p reklad

7. Automatizace hutnich zavod tuVvSSSR-p reklad
8. Kuba

PouZitiuzav ~ renych radioizotop 1 km &reni hutnickych
material

9. Majer

Oceli pro nizke teploty

10. Tlusta
Oceli 0 vysokych pevnostech

11. Otazky synchronizace vyroby ocelarny a blokovny -sbornik
12. Automatizace valcoven - sbornik

13. Lukes - Benes
Navrhovani a hodnoceni pr tmyslovych experiment G -.dil

14. Lukes - Benes

Navrhovani a hodnoceni pr tmyslovych experiment G - ILdil

15. Cadek

Uspory kov 1 zavad &nim novych oceli

16. Tlusta

Oceli pro sva rované konstrukce s mezi pr utaznosti 45 kg/mm 2a

VS



17. Hybek - Janda - Kaskova
Pokroky ve vyvoji a vyrob & k remikovych elektrotechnickych
ocelivesv  é&te

18 Mazanec
Zbrzd &né lomy v martenzitu oceli o vysokych pevnostech

HUTNICKE AKTUALITY wdané vr. 1962

1.Sou casny stav a wnvoj wroby surového Zeleza a aglomera tuv
SSSR -p reklad

2.P ripravavsazky pro vysoke pece a intenzifikace aglom era cniho
procesuvsov  étskych zavodech-p reklad

3. Intenzifikace a automatizace vysokopecniho proce suv SSSR -
preklad

4. Plynulé liti oceli - p reklad

5.Modrd ek

Prota  covani specialnich profil ol

6 Tlusta

Nové sov é&tské nerezav  gjici oceli se snizenym obsahem
niklu

7. Kopal
Nové sov é&tské oceli konstruk &ni a nastrojove se snizenym
obsahem niklu

8Modra ek
Zpusoby Zihéni ocelowych pas ol

9 Kyslikovy konvertor VII. - p reklad

10. Knotek - Vojta - Sefc
Matematicko-statistické metody rozboru hutnich proc est

11. Martinec - Hladik - Caslavsky
Systémy optimalnich d &leni hutnich materiél ol

12. Kyslikovy konvertor VIII. - p reklad

13. Singer
Nové zp tsobyoh fevu

14. nevydano



15. Miessler - Van asek
Sama@innypo cita ¢ SIRIUS

16 Sefc
Samainnypo cita ¢ SIRIUS

17.Samo cinnypo cita ¢ SIRIUS
18. V\voj hutnictvi Zeleza v roce 1961 - p reklad

19 Cadk
Usporykov tzavad &nim nowvych oceli (2. vydani)

2, Elektrotechnické k remikové oceli
(P rehledsou  casného stavu)

21 Vyroba Zeleza ve vysoké peci - dalSi perspektivy - p reklad

22 Poboril - Protiva - Zezulova
Nové nerezav &jici austenitické oceli vyrab &név CSSR

23. Plynulé liti - p reklad
24. Knotek - Vojta - Sefo

Matematicko-statistické metody rozboru hutnich proc esu
(1. vydani)

HUTNICKE AKTUALITY wydané vr. 1963

1 Wiesner - Zezulova - Solc - Mikolasek
Véalcovani, tepelné zpracovani a povrchova Uprava oc elovych pas u

2 Kopal - Pisa
Ocelové trubky s povrchovou Upravou

3 Hyspecka - Mazanec
Tepeln &-mechanicke zpracovani konstruk &nich oceli

4 Cerveny - Pokomy - Wiesner
Nekteré probléemy intenzifikace a automatizace blokove n

5. nevydano
6. Srovnani ocela rskychpochod w-p reklad
7. \ivoj hutnictvi Zeleza v roce 1962 - p reklad

8. nevydano



9. Zaruvzdomé materialy pro kyslikové oceléa rské pochody -p reldad

10, Caslavsky
Matematické metody v Fizeni a organizaci wroby ve valcovnach
11 Benes - Vrsek - Strobl

Soucasny stav plynulého odiévani kvadratickych a bramov ych
predlitk

12 Wiesner - Zezulova
Tepelné zpracovani ocelovych pas 1 v ochrannych atmosférach a
ochrana povrchu

13 Un covsky - Krej cik-Je  rabek
Paopis metody ap ristroje pro bezdotykové m &reni délek trub

14. Pokroky ve stavb & a provozu martinskych peci - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1964

1 Cervinka
Nové zp soby legovani oceli

2 Valci  rska konference 1963 - referaty
3. Vrbenska

MozZznosti vyroby orientovanych transformatorovych
plech @ sobsahemk femiku vysSim nez 3%

4. Sympozium OSN o pouZziti modernich metod p rivyrob & surového
Zelezaaoceli—1I.dil-p reklad

5. Sympozium OSN o pouZiti modernich metod p rivyrob &
surového Zeleza a oceli - II. dil - p reklad

6. Wiesner - Zezulova
Viyroba, pouZiti a vlastnosti pocinovaného plechu a moznosti
jeho nahrady

7. Kulhanek
Nové ceskoslovenské ingoty

8. Modra c¢ek - Hartych
Vyroba trubek s oceli pro krouzky valivych loZisek
protla covanim

9. Hladik - Martinec - Sustek
Universalnim  &ridlo délek - nevydano



10. Mand! - Karnovsky - Cervinka
Syntetické rafina &ni strusky

11. KaSik
Elektrostruskové pochody SSSR - nevydano

12 Wiesner - Wiesner
Planetové a odvalovaci valcovani

13 Hanis

Cesty racionalizace hutni energetiky aplikaci bezpl amenného
spalovani

14. Sadek

Hranice zrn a lom p ¥i creepu

15. Cerveny - Pokorny

Mereni jako prost redek intenzifikace valcovani

16. Knotek

Centrélni operativni ¥izeni hutniho zavodu - nevydano

17. Skvor

Aplikace statistickych metod p ¥ip rejimani a kontrole jakosti

hutnich vyrobk ol

18 Blazek
Specifikace programu po cita c¢e SIRIUS - nevydano

19. Benes - Vrek - Strobl
Technologické a konstruk cni charakteristiky plynulého
odlévani

20. Porkert
Magnezitove vyzdivky

21. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1963 - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1965

1. Fleischer - Marek
Rentgenografické metody vySet rovani kovovych materiél ol

2 Ferus - Volf
Koncepce n &kterych kontitrati ve Francii

3 Mandl - Hora
Mimopecni vakuova metalurgie



4. Singer
Rychlooh rivaci  clankové pece

5 Krumnikl
Soucasny stav vyroby oceli pro valiva loziska

6. Hlava cek
Velkokapacitni kyslikarny

7. Prka

Vliv mikrostruktury na mechanické vlastnosti nizkol egovanych
chrom-molybden-vanadovych Zarupevnych oceli

8 Hybek

Vliv chemického sloZeni na viastnosti orientovanych

transformatorovych pas ol

9.Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1964 - p reklad

10, Zadny - Benes$
Porovnani tlakového a kontinualniho liti

11. Wiesner - Zezulova
Vyroba a pouZziti pozinkovaného a pohlinikovaného pl echu

12 Automatizace v hutnich zavodech - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1966

1 Jech
Tva reni oceli pro valiva loZiska

2. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1965 - p reklad

3. Singer - Dolezal
Nové zp usoby oh rewull

4. Wiesner

Automatizace ve valcovnach pas ol

S Hanis - Vrba

Energie, exergie a uziti matematickych model 1 v energetice

hutnich zavod u
6. Opera ¢ni vyzkum v britském hutnim pr amyslu-p  reklad
7. Cerveny-Nev riva - Pokorny

Pouziti analogového po ¢ita cepropr uzkum valcovaniap Fipravu
programového  Fizenip redvalkovych trati



8. Benes - Strobl - Borovansky
Metalurgické moznosti zlepSeni obrobitelnosti oceli

9. Krumnikl - Walach
Vyvoj elektrickych obloukovych peci

10. Cervinka - Mandl - Karnovsky
Nekteré zp  tsoby rafinace oceli

11. Oeters - Ruittiger - Kretscher - Schwarzfischer

Desoxidace oceli p ¥i mimo pecnim vakuovém zpracovani

HUTNICKE AKTUALITY vydané vr. 1967

l. Kubi ek - Fedorova
Vliv podminek ochlazovani na krystalizaci slitin

2 Cipl - Jelinek
Hutni pr  amysl v Belgii

3 Skvor - Sorm

Vyuziti matematicko-statistickych metod v technické
normalizaci hutnich material tGavyrobk

4, Kuba
Zji§ tovanilunkr Gvp redvalcich

5. Vakuoveé zpracovani oceli - Porovnani znamych zp
vakuovani oceli - p reklad

6. Vyvoj hutnictvi Zzeleza v r. 1966 - p reklad

7.JeSina - Zdychynec
Vyvoj Zelezného Srotu v narodnim hospoda ¥stvi

8 Muller - Stehlik
UZiti metod teorie spolehlivosti v hutni vyrob

9 Komarek - Fedorova
Sdruzené materidly zpevn &né viakny

10. Cerna & - Jelinek - Cipl
Hutni pr  amysl v Japonsku

11. Céslavsky - Kalenda - Sereda
Rozvrhovani vyroby valcoven

12. Korma 1k - Vachtl
Novy sp 6sob vyroby zavitov skrutiek tvaranim za studena

asob 1



13.Be &var

Kolokvium ovym  &né& zkuSenosti s vakuovanim oceli zp tisobem RH
14.Be c¢var

VSeobecné cile ocela rského pr  timyslu zemi Montanni unie do
roku 1970

15. nevydano

16. nevydano

17. Wiesner

Viyroba pas 1 z antikoroznich oceli a jejich zpracovani na

dalSi vyrobky

18 nevydano

19. Doubek

Stav vyvoje plynulé vyroby oceli ve sv &t&av CSSR
20, Nekteré hlavni faktory ovliv riujici produktivitu prace v
hutnictvi Zzeleza - cast |. (Rakousko, Belgie, Francie, Italie)

21 N &které hlavni faktory ovliv nujici produktivitu prace v
hutnictvi Zeleza - castll. (NSR, USA . SSSR a Polsko)

22 N &které hlavni faktory oviiv rivjici produktivitu prace v
hutnictvi Zeleza - cést lll. (Lucembursko, Spojené

kralovstvi)

23. N &které hlavni faktory ovliv rivjici produktivitu prace v
hutnictvi Zeleza - castIV.(SSSR  Madarsko)

24. N &které hlavni faktory oviiv rivjici produktivitu préce v
hutnictvi Zeleza - cast V. (USA)

25. Mezinarodni porovnani produktivity prace ve vyr obé& Zeleza
a oceli

26. N ¢&které hlavni faktory oviiv nujici produktivitu prace

Vv hutnictvi Zeleza - VI. sast(  CSSR, Jugoslavie, Japonsko,
Rumunsko)

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1968

l. HalbrStatova - Knotkova
Atmosféricka koroze kov & a moznosti zvySeni jejich
Zivotnosti zejména se zam &renim na ocelové materialy



2. Karnovsky - Bene$
Vyroba a vlastnosti oceli s p fisadami prvk

3. Dur ¢ansky - Fedorova
K problém um rafinace hliniku a jeho slitin ve sv
literatury

4. Halbrstatova - Cipl
Hutni pr  amysl Kanady

5. Spirkov 3
Hutni pr  amysl ve Svédsku

1 vzacnych zemin

&tlesv  &tové

6. Ekonomické aspekty sout &Ze mezi oceli a jinymi materialy

-p reklad

7. Ekonomické aspekty Upravy Zeleznych rud -
-p teklad

8. Ekonomické aspekty Upravy Zeleznych rud -
-p reklad

9. Ekonomické aspekty Upravy Zeleznych rud -
-p teklad

10. Jelinek
Hutni pr  amysl v Italii

11. P #ehled hutnich zavod a v Itali
12. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1967

13. Halbrstatova - Cipl
Hutni pr  amysl ve Francii

cast! -

castll -

cast Il -

14.Be c¢var

Nejnov &jSi poznatky z oboru mimopecni vakuové metalurgie
oceli

15. Mandl - Cisa ¥ - KaSe - HalbrStatova

Rafinace oceli ,aktivnimi* plyny
16. nevydano

17. Kocour - Smolik
Programovani samo c¢innéhopo cita c¢e SIRIUS

18, nevydano

19. Dolezal - Kaiser



Vyvoj pr  amyslu feroslitin - 1. Dil

20. Cervinka - Mandl
Vyvoj pr  timyslu feroslitin — 11. Dil

21. Benes - Novak
Vivn  &kterych doprovodnych prvk 1 najakost powrchu a vlastnosti
valcovaného materialu

22 Karnovsky - Kub éna
Wroba legovanych a uhlikowych oceli v kyslikovych konvertorech

23. nevydano
24. Hutni pr amysinaSt  rednimwchod &-p rekiad

25. Ekonomické aspekty plynulého liti oceli

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1969

1. Havli cek
Tepeln &-fyzikalni pochody mezi ingotem a kokilou

2. Kozudnik - Smolik - Hriv 11k - Sebesta
Modely energetického hospoda ¥stvi hutnich provoz ol
3. Ekonomické aspekty plynulého liti oceli - p reklad

4. Mikulecky - Fedorova

Rekrystalizace neZeleznych kov G aslitin - 1. dil
5.Jedli  cka
Nekteré poznamky k technologickym vypo &t im ve valcovnéach

6. Pivny - Fedorova
Rekrystalizace nezeleznych kov t a slitin - 11. dil

7. Sbornik specialnich automatiza cnichprost  redkwvyrab &nych
v podnicich VHJ Hutnictvi Zeleza

8. P ribyl
Problémy hutniho slévarenstvi
9. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1968

10. Sou casny stav a vyvoj p ¥imé redukce rud a pouziti jejich
vyrobk 1 v ocelarnach - p reklad
11. Jelinek

Hutni pr  amysl v Belgii a Lucembursku



12. Kubi cek - Fedorova
Strukturalni nedokonalosti krystalické m ¥izky a jejich vznik
ptituhnuti kov t a slitin

13. Zezulova - Protiva - Zidek

Austenitické korozivzdorné oceli se snizenymi obsah y uhliku
14. Céslavsky - Cema-Vobo il

Algoritmus rozvrhovani vyroby na p redvalkove trati

15. nevydano

16. Vrba - Smolik

Optimalizace energetického hospoda ¥stvi hutniho podniku

17. Hutni pr amysl v rozvojovych zemich - p reklad

18. Cerna & - Jelinek - Cipl
Hutni pr amysl v Japonsku

19. nevydano

20. Cerna ¢-Dvo racek-Cipl
Hutni pr  amysl ve Spojeném kralovstvi - I. céast

21. Cema ¢-Dvo racek-Cipl
Hutni pr  amysl ve Spojeném kralovstvi - II. cést

22 Cerna ¢-Dvo racek- Cipl
Hutnipr amyslve Spojeném kralovstvi .- llI. cast

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1970

1. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1969 - p reklad
2 Prnka
Vliv mikrostrukturnich faktor 1 na mez kluzu precipita cng

vytvrzenych nizkolegovanyoh Cr-Mo-V oceli

3 Havli cek

Vliv tepeln &-fyzikalnich podminek na viastnosti materialu
oceld tskych kokil. Vznik nap &ti a vady kokil

4. Velsovsky

Modelova technika v tva recim pochodu

5 PaliSek

Encyklopedicka p riru cka dratovenstvi

6 Problémy Zelezného a ocelového Srotu — p reklad



7. Bembenek

Moznosti zvySovani jakostnich a ekonomickych ukazat el a
nelegovanych a mikrolegovanych konstruk ¢nich oceli pro
hromadné pouZiti v pr tib&hu valcovani za tepla

8 Zapletal - Kukula - Vins
Pouziti neutronové aktiva cni analyzy lantanu jako stopovaci
metody v hutnictvi

9B ¢&lohlavek
Litinové tlakové trouby

10. Dolezel
Pouziti zvi ¥ené vrstvy v hutnich a strojirenskych zavodech

11. Kubi  ¢ek - Fedorova
Rozdelenip risadovychprvk G p #ism é&rove krystalizaci

HUTNICKE AKTUALITY vydané vr. 1971

| . Informetal - kolektiv pracovnik ol
Hutni pr amysI N &mecké spolkové republiky

2 Motloch
Mimopecni rafinace oceli a dmychani plyn tdolazn ¢

3 Zidek - Wiesner
Tva ritelnost austenitickych korozivzdornych oceli za te pla a
za studena

4 Kalivoda
Popoust &cik fehkost oceli

5 Smolik
Planovani a ¥izeni vyzkumného ukolu metodami si tové analyzy

6. Halbrstatova - Zadny
Problémy prognostiky ve vyzkumu hutnictvi

7. Cernoch
Tepeln &-technické hodnoceni paliv obzviast & kjejich
zamgn& v pr amyslovych pecich

8. Vyvoj hutniho pr tmyslu v roce 1970 - p reklad
9. D ¢&kanovsky

Siroké péasy a plechy z konstruk cnych oceli jednosmerne
vélcované



10. Stuchlik
Vyznam mleti uhli v koksarenstvi

11. Orlik
Hustota koksovaci vsazky

12. Kubi ek - Fedorova

Krystalizace elektrickych slitin a perspektivy pouz iti
sm&rového tuhnuti pro vyrobu eutektickych material ol
unikatnich vlastnosti

HUTNICKE AKTUALITY vydané vr. 1972

1 Hons
Soucasné sv &tove oceli pro vyztuz do betonu

2. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1971 - p reklad

3.Dvo rak - Petrik - Wiesner
Mazaci a chladici kapaliny pro valcovani za studena

4. Benes - Sinnreich - Tykal
Oduhli ceni oceli

5. Srovnal - Nev fiva-Mat  &jka - LisSka
Pouzitipo cita ce HP 2116 C pro reSeniv &deckotechnickych
problém u

6. Kepka
Vydusky ocelad  rskych panvi

7. Kozusnik - Volny - Sebesta
Pouziti kombinace palivového pochodu a elektrickych oblouk 1
privyrob & oceli v upravené elektrické obloukoveé peci

8 Prouza
Automatické  Fizeni vyroby suroveého Zeleza

9 Kasik

Tendence vyvoje vyuZiti elektrostruskoveého pochodu v hutni
vyrob &

10. Prnka - Foldyna - Sobotka - Ku cera

Nova nizkolegovana Zarupevna CrMoV ocel 15 229

11. Sobotka - Prnka
Prisp &vek k otazce rozptylu viastnosti Zarupevnych oceli



12 KasSe - Vinklarek

Vypo cet optimalniho pr tb&hu tavby legované oceli s vysokym

obsahem chromu v obloukové peci

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1973

1. Ryc

Prenos energie v obloukové peci a jeho matematicky mo
2. Cervinka - Zapletal - Hayer - Van ek
ZvySovani jakosti a U ¢inku ferosilitin

3. Krumnikl - Stloukal - Doubek

Pokrokové zp  tsoby desoxidace a legovani oceli hlinikem

4, Stefan - Cech - Brazda
VyuZiti laseroveé techniky pro m &reni ve valcovnach
5.B tzek

O teorii a praxi desoxidace elektrooceli

6. Cukr - Chvojka - Protiva - Zezulova - Zidek
Perspektivy vyvoje a vyroby korozivzdornych oceli a
CSSR av zahrani  ¢i

7.Kubi ek - Fedorova
Nekteré aspekty jevu "superplasticita” u nezeleznych
slitin

8. Landova
Zpusob odlévani dutych ocelovych t &les

9. Skala - Lovecky
Mimopecni Uprava slévarenskych surovych Zelez a lit

10. Bachorik - Cepko -D  &kanovsky - Papcun
Vlastnosti a pouzitie novovyvinutych oceli vo VSZ

11. Mikula - Srovnal - Ma rik
Programovani v jazyku BASIC

12. Sobotka - Prnka
Vliv chemického slozeni na Zarupevné viastnosti sva

kov 11 elektrod pro sva rovani chrommolybdenvanadovych

Zarupevnych oceli

del

slitin v

kov a a

rovych



HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1974

1. Dolezel - Havli cek
Pouzitiho  réku s radialnim si renimplamenep ristavbh ¢&
pr imyslovych peci

2.Mat ¢jka-Nev rtiva
Programovaci jazyk ALGOL pro po ¢ita ¢e HP a M 6000

3. Landova - Kozelsky
Nezadouci prvky v ocelich a moznost jejich odstran eni

4. Kudela - Parylo
Predvidani mechanickych vlastnosti koksu

5Be c¢var
Horizontalni plynulé odlévani oceli

6 Trentini

Plynulé zkuj riovani suroveho Zeleza

Leroy

Dmychani cistého kysliku dnem konvertoru pochodem LWS

7. Koudela - B élohlavek
Koroze litinovych vodovodnich potrubi

8 Mitura
Prehled cinitel wovliv iujicich nebo omezujicich vznik
nezadouciho oduhli ceni povrchu ocelovych vyrobk ot

9 Chlebek
Racionalizace vyroby aglomeratu novou technikou zap aleni a
pridavného topeni

10. Hajduk - Konvi cny
Deforma c¢ni odpory p  #ivalcovani za tepla v hladkych a
symetricky kalibrovanych valcich

11. Zadny - Leitner
P¥ima& vyroba oceli z rud

12. Cech - Lampa
MEreni a regulace tahu na spojitych profilovych tratic h



HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1975

| . Korsa - Kepka
Opot rebeni Zaruvzdormnych keramickych material 1 v podminkach
vakuového zpracovani oceli

2. Leitner
Soucasny stav a vyvojove tendence v oblasti hodnoceni
metalurgické kvality vysokopecnich surovin

3. Bare$ — Chvojka — Liska — Matuska — Mojzis — Zez ulova -
Zidek
VySepevnostni korozivzdorné austenitické oceli s ve Imi

nizkymi obsahy uhliku typu Cr-Ni-N a Cr-Ni-Mo-N

4. Splichal - Her gik-Kond  &lka
Emise Skodlivin v hutich

5. Benes - Novak
Chemické a strukturni nestejnorodosti oceli v mikro -

objemech
6. Brotankova — Pastr nak - Rechtenberg
Vliv tvaru ingotu a zp tisobu véalcovani na vyt ezek a

vyrobnost p  fedvalkovych trati

7. Koudela - B &lohlavek
Koroze litinovych vodovodnich potrubi

8. Bo rik — Bukovsky — Obst - Skala - Sta rika - Zadny
Perspektivy rozvoje hutniho pr amyslu

9. Vytahy z vybranych referat 1 z mezinarodni konference
Automatizace a rizeni vyrobnich pochod u Vv elektro-

ocelarnach a slévarnach
10. Lemfeld

Hodnoceni efektivnosti v &deckotechnického rozvoje v hutnictvi
Zeleza

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1976

1.Bo rik
Ptehled ochrany Zivotniho prost redi hutnictvi Zeleza

2. Morcinek - Prnka - Zezulova - Walder
Materialy pro vytirané komponenty energetickych sys tému s
rychlymi reaktory



3. Cukr—  Cihal — Franz — KnjaZeva — Kolotyrkin — Koritta
— Novak — Stefec
Mezikrystalova koroze

4. Prnka
Zakladni mechanismy zpev riovani nizkouhlikovych nizko-
legovanych oceli

5 Zadny
Budoucnost plynulych proces 1 vyroby oceli

6. Jirak — Malik - Vrba
Jaderna energie v hutnictvi

7. Kysela - Vrtek

Vliv pouziti ndhradnich paliva v &tru obohaceného kyslikem
na vyrobu, sloZeni a vyuZitelnost vysokopecniho ply nu

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1977

1. Zadny
Perspektivy induk cnich peci v hutnich ocelarnach
2. Benes - Sinnreich - Novak

Soucasné moznosti zvySovani Urovn & vlastnosti oceli k
zuSlech tovéani a chemicko-tepelnému zpracovani

3 Skala
Kyslik v oceli a metody ur covani jeho obsahu v oceli
4. Kud élka - Kavi cka - Hlousek - Veli cka
Teplotni pole ocela ¥skych kokil
5. Walder - Gottwald - Roha &- Riman - Hrabovska - Jakobova —
Foldyna

Nové poznatky v oblasti legovanyoh oceli

6. Marcol - Gottwaldova - Kozusnik - Stejskal
Vlivy vybranych vyrobnich cinitel 1 na jakost ocelovych lan

7. Mitura
Prehled cinitel & vedoucich k poskozovani jizdni plochy
Zelezni  &nich kol

8. Volf
Sn&ry vyvoje valcoven tlustych plech ol

9 Gottwaldova - Stejskal - Mikulec
Nekteré poznatky z tepelného zpracovani a tazeni vyse -
uhlikovych ocelovych drét ol



10. Roh& ¢ - Lysenko - Pisoft - Havlik
ME Feni krouticich moment 1 na hutnich agregéatech

11.Be cvar- Riha
Mimopecni rafinace oceli pevnymi p Fisadami v panvi

12. Pacl - Wiglasz - Cech

Nové sm &ry v technologii vyroby orientovanych transfor-
matorovych pas u

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1978

1 Lampa
ME Feni valcovaci sily v systému automatickeho Fizeni
vélcovaci stolice

2Cukr—  Rehak - Zezulova
Gesty ke zvySeni jakostnich a ekonomickych ukazatel ol
nerezav &jicich oceli

3R uzi ckova - Srb
Zpé&tné zpracovani hutnich kovonosnych odpad ol

4. 7&dny - Rous - Bohuslav
Modelovani zp uasobu teSeni cisté vsazky ocelaren

5. Kysela - Vrtek
Prisp évekk reSenitepeln & technickych podminek oh revu
vysokopecnihov  é&tru

6. Foldyna — Purmensky — Jakobova — Prnka - Dolének -

Aktudlni problémy tepelného zpracovani kotlovych oc eli
7. Kolektiv autor ol
Nové typy oceli

8. Klika - Drabina - Pavlik
Rozvojoh revu ve valcovnach

9. Kopecky
Hodnotova analyza v podminkach hutniho podniku

10. Pastr nék-VasSi cek
Valcovanit  &zkych | profil 1 vySky do 600 mm na tratich s
universalnimi stolicemi

11, Petrman - Zadny - Kasik
Uvaha o dalSim rozvoji elektrostruskového p retavovani v CSSR



12.Li c¢ka - Zela - Piontek
Pouzitipo c¢ita cep tianalyze a navrhu kalibra cnich  rad pro
valcovani ty coveé oceli

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1979

l.B wtzZek

Zakladni termodynamické Udaje o metalurgickych reak cichao
interakcich prvk v soustavach vyznamnych pro hutnickou teorii

a praxi - I. Dil

2.B tzek

Zakladni termodynamické Udaje o metalurgickych reak cichao
interakcich prvk 1 v soustavach vyznamnych pro hutnickou

teorii a praxi - Il. dil

3.Vasi cek

Pouzitipo ¢ita cep tianalyze a navrhu kalibra cnich  radl

profil & valcovanych v univerzalnich stolicich

4. Landa - ValoSek - Novak

Soucasny stav a perspektivy zdokonaleni struskového rez imu v
kyslikovych konvertorech

5. Cech - PiSoft - Fiala

Priprava a provad &ni experimentalnich m &reni ve valcovnach a
tazirnach

6. Hek

Vyvoj komplexniho systému ¥izeni jakosti ve VHJ Hutnictvi

zeleza

7. Cernohorsky - Mikula

Programové vybaveni Fidicichpo  cita cu
8. Cukr - Wild
VyuZiti energie vybuchu v oblasti hutnictvi a t &zkého

strojirenstvi

9. Rechtenberg - Mruzkova
Modelovani vlastnich naklad  vyroby oceli

10. Chvatal - Jarkovsky
Qzekavaneé trendy vyskytu a spot reby ocelového odpadu a jeho
kvalita v CSSR

11. Parma - Pycha
Chemickeé vikovani ingot tzneuklidn  &né oceli



12. P ¢&lucha - Lovecky - Horak
Nahrada slévarenskych surovych Zelez p Fivyrob & litinovych
odlitk

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1980

1.Hin &ny-Kub ¢&na
Optimalizace a automatizace rizeni energetickych rezim ol
obloukovych peci

2 Fiala
St #izné odpory vybranych zna cekocelip  rist rihanizatepla

3.Smid—Ho rejsi — Pe3a - Valas
Uloha molybdenup  #i vyvoji sva ritelnych konstruk ¢nich oceli a
moZznost jeho nahrady jinymi legujicimi prvky

4. Kafka - Havrlant a kol.
Technicko-ekonomicka analyza vyroby oceli na odlitk yVv
elektrickych obloukovych a induk cnich pecich

5.Paca-P  ribyl
Rozvoj silni cni dopravy v hutnich podnicich

6. Hanzal - Vorli cek
Trid &ni ocelového odpadu

7. Bembenek
Progresivni sortiment hutnich valcovanych vyrobk 1 Z Vi-
cevrstvych ot éruvzdornych oceli

8. Walder — Gottwald - Gladis
Chrom-molybdenové oceli pro parogeneratory jadernyc h
elektraren s rychlymi reaktory

9. Polansky - Kadle cek
Simulace procesu valcovani na spojitych profilovych tratich
10.Pivoda - Pastr nak

Pocinované plechy pro obalovou techniku

11 Vach - Petrik
Technologicka maziva pro valcovani za studena a jej ich
hodnoceni

12 Carbol - Volny - Kufa - Polachova - Kurzova
Materidly korozivzdorné ur cené k objemovemu tva reni



HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1981

1. Zidek
Rekrystalizace korozivzdornych austenitickych oceli po
tva reni za tepla

2. T tma - Vitek - Kravcov - lvanov - Kret
Automaticka regulace vihkosti a prodysnosti aglomer acni
vsazky

3. Hamza - Hyspecky
Praktické aspekty rekrystalizace mikrolegovanych ko nstruk ¢nich
oceli za tepla

4.P ¢&lucha— Lovecky - Trlik

Moznosti vyroby specialnich litin z tuzemskych suro vin
5. Chlebek

Snizovani palivoenergetické naro ¢nosti spékani prachovych rud
6Kalo ¢

Owvérovani vlastnosti zelezni ¢nich kol

7.Ku cera- Talpa
Odolnost konstruk cnich oceli proti k rehkému a inavovému lomu

8. Pocta
Hodnocenitva  titelnosti oceli za tepla tahovou zkouskou

9.Li cka-Wozniak
Matematicky model pro analyzu technologickych podmi nek
valcovani oceli za tepla

10. Lampa - Folwarczny - Cech
Vyuziti snima  ¢a s odporovymi tenzometry v hutnim pr amyslu

11 Halbrstatova - Lemfeld
Valcovani oceli v minusovych tolerancich

12. Hajduk - Ondra cek - Varta - Zapletal - Konvi cny
ReSeni podélného profilu valcovaci mezery u duo a kv arto
stolice

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1982

1. Doubek
Vybé&r z teoretickych zaklad u dmychani prachovych latek do oceli

2. Strobl - Svejda - Tykal
Oceli se zlepSenou obrobitelnosti



3. Kalivoda
Oceli odolné proti vodikoveé k rehkosti

4. Srovnal - Saidl - Viaclovsky - Pruzek - Mikula

Opera ¢ni systém pro po cita ¢HP 21 MXvevypo  cetnilaborato #i VUHZ

Dobréa

5.Kub ¢&na-B uZek - Hayer - Kvi ¢ala - Lansky - Macoszek

Mereni a vyuZivani aktivity kysliku v sou casné oceld rskeé teorii a
praxi

6.Be cvar

Cesty ke sniZzovani spot reby grafitovych elektrod v souvislosti s

rastemcennasv  &tovém trhu

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1983

1. Gottwald
Moznosti predikce vyskytu intersticialnich an &kterych
intermetalickych fazi v ocelich

2.Parma-Be  cvar
Sekundarni metalurgie p rivyrob & oceli

3. LiSka - Zidek - Mojzis - Zezulova - Vyhlid
Oceli pro stavbu za F¥izeni na vyrobu mo coviny a kyseliny
dusi ¢né

4. Bembovsky - Zapalka
Nekteré moznosti uplatn éni plazmoveé metalurgie

5 Po c¢ta-Zela
Experimentalni valcovani profil u s tahy

6. Stihel

Metody technickohospoda ¥ského normovanizv  &cnélé prace v
hutnictvi Zeleza

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1984

1L cka
Deforma cni charakteristiky oceli pro tva reni za tepla
2 Wozniak-Ho  #ej$ - Smid

Zakladni problémy vyvoje a aplikace dvoufazovych fe riticko-
martenzitickych oceli

3 Valas, 0.
Tvareni kov 1 v nosnikovych roz reznych kalibrech



4.Pastr nak - Wozniak
Rizené valcovani mikrolegovanych oceli a mozZnosti ap likace v
¢s. valcovnach

5. Kubi ek - Wozniakova - Mrazek
Prehled metod studia difize legur v roztavenych kovec h

6.Hons - Mrazek - Kubi cek
Jaderné metody a radionuklidy v hutnické praxi posl ednich let

7. Mikulec
Noveé materialy pro hutni druhovyrobu

8 Zela
Energosilové parametry valcovani ty ci z rychlo reznych a
nerezav &jicich oceli

9. Petruzelka
Tazeni trubek na trnu aktivovaném ultrazvukem

10. Z4dny - Boha  ckovéa

Obecné zavislosti palivoenergetické naro &nosti zpracovani
vsazky ocelového odpadu v kyslikovych konvertorech a
obloukovych pecich

11.R uZ ckova- Srb
Vyvoj vyroby pelet

12.Ba ca- Moravec
Pr tivlaky pro tazeni ocelovych drat ol

HUTNICKE AKTUALITY vydané vr. 1985

1HlUbner-R  @Zi ckova
Noveé zp soby vyuzivani hutnich kovonosnych odpad ol

2 Bursik, L. — Bursik J. - Nierla - Palan - Tovary S
Vybrana robotiza cniza tizeni pro hutni provozy

3.Kub &na-Hin  &ny-Kafka- Senberger
Uplatn énivypo cetni techniky v tavirnach oceli

4.Kade ravek
Manganak femik v ocelarenském surovéem Zeleze - vliv na jakost
a hospodarnost

5. Zadny
N&které aktualni otazky rozvoje vyroby elektrooceli



GBene$-P  ribil- Kone cny-Sev &k
Oceli se zaru cenou prokalitelnosti pro chemicko-tepelné
zpracovani

7.Mitura
Mechanickeé viastnosti p revazn & perlitickych oceli

8 Polansky
Vymezeni dovolenych osovych sil provalku p i spojittm valcovani
profil &

9. Mikuia
Lana z tvam &nychpramen

10 Motloch
Odfosfo +eni chromovych tavenin

11. Ho tejs - Wozniak - Parilak

Moznosti vyroby dvoufazovych feriticko-martenzitick ych oceli v
CSSR

12 PeSat

Ochranavnit  ¥niho povrchu trubek malych pr GNEr G pro pitnou a

teplou vodu do 60 °C

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1986

1 Zadny
Cistota oceli v &s. narodnim hospoda #stvi - obecné
zakonitosti a vlivy

2Frydl - Bilik
Vliv technologickych a technickych zm €n na energetickou
naro cnost vyroby suroveho Zeleza

3Fojtik, J. - Kotas - Maida - Opravilova - Pawlik
Informa cni a kontrolni systém ocelarny Il k. p. VITKOVICE

4. Purmensky - Foldyna
Stanoveni rychlosti ochlazovani po austenitizaci p Fi
praktickém tepelném zpracovani ocelovych vyrobk ot

5. T uma - Prouza - Pokorny
Rizeni vysokopecniho procesu

6. Walder
Fyzikdln & metalurgickd analyza disperzity karbidickych
fazi



7. Huba ckova— Cihal- Mazanec
Martenziticko-austenitické korozivzdorné oceli typu
Crl3-16Ni4-6

8 Drozd - Pokluda - Bittner
Modernizace technologie oh revuingot 1 Vv hlubinnych pecich
s vyuzitim ASR

9. Jenik — Zapalka - Macha

Nauhli ¢ovadla a nauhli covani oceli

10. Drabina

Netradi ¢ni sm é&ry ochrany Zivotniho prost redi v hutnictvi
zeleza

11. KaSik

MozZnosti vyuZiti legujicich prvk tzodpad u

elektrostruskovym tavenim a litim
12. Stuchlik

Moderni metody hodnoceni jakosti koksarenskych vsaz ek a
metalurgického koksu

HUTNICKE AKTUALITY vydané v roce 1987

lPastr 1ak-Pivoda
Posledni vyvoj v oblasti valcovani ocelovych pas tza
studenave sv &t & ajeho odraz v CSSR

2 Protiva - Lieberzeit
Sn&ry inovace sortimentu nastrojovych oceli

3. Zadny

Pouziti uhli ve vyrob & oceli

4. Tajchman

Prehled proces 1 atechnologii povrchového inzenyrstvi a
jejich uplatn éni v hutni vyrob &

5 Benes - Brazdil
Uzitné vlastnosti oceli a trub pro klasickou energe tiku

6.Hons - Mrazek
Kontrola rozpoust éni legur a dezoxidace hlinikem pomoci
jadernych metod

7. Schiffauer
Zvysovani teploty surového Zeleza u vysoké pece



8 Tvrdy

Mechanicko-metalurgické charakteristiky oceli pro t lakové
nadoby

9. Chvostek

Stanoveni zakladnich deforma ¢nich a energosilovych

parametr G p #ivalcovani nosnik ol

10. Zadny

Snizovani vyskytu ocelarenskych strusek u kyslikovy ch
pochod - perspektivy uplatn &ni novych postup ot

11. Kalo ¢ -Janik
Elektrodovy koks

12. Ba ¢a - Moravec
Prisp &vek k problematice teorie taZzeni drat ol

HUTNICKE AKTUALITY vydané v roce 1988

1 Kubatova - Luke$
Laserové technologie opracovani kovovych material ol

2Jilek
Pokroky v technologii volného kovani

3. Hubner - Chvatal
Moznosti vy$Siho vyuZivani vysokopecnich a ocela rskych
Strusek

4. Benes - Brazdil
Korozivzdorné oceli

5. Kafka - Senberger - Foret - Stransky - Havrlant -
Jackowski - Plasek - Mikolasek - Chmela ¥-Kova t-
Martinek — P &lucha-Mi  ¢ka - Cieslar

Uplatn &ni mimopecniho zpracovani oceli ve slévarnach

6Pastr nak-Pivoda

Posledni vyvoj v oblasti valcovani ocelovych pas t zatepla
ve sv &t & ajehoodrazv CSSR

7.B uzek

Z&kladni termodynamické vypo ctyvocela  rstvi

8. Roha ¢ - PiSoft
Bezdratova tenzometrickd m areni



9 Landa - Zapalka
Technicky pokrok v oblasti technologii vyroby ocel z
pevné vsazky

10. Zadny

Nové a perspektivni prvky plynulého liti ocel

11. Pivoda - Pastr nak - Janok

Posledni vyvoj v oblasti vyroby pozinkovanych a

pohlinikovanych plech tvesv é&te&ajehoodrazv CSSR
12. Jilek

Modernizace kovaren

HUTNICKE AKTUALITY vydané v r. 1989

1 Hons - Mrazek
Uplatn é&ni jadernych metod v provozni kontrole plynulého
liti oceli

2 Gocal

Vyroba a uZiti plynule litych p redlitk & pro vyrobu
bezeSvych trubek

3 Zadny - Karnovsky - Be EVAT

Noveé zp tsoby zlepSovani jakosti oceli pouZzitim syntetickych

strusek a struskotvornych sm ési

4Be c¢var

Zkusenosti s vyrobou a pouzitim pin enych profil t k
rafinaci oceli v zahrani cnicha  ceskoslovenskych ocelarnach

5Med ricky - Skarabela
Vystavba a uvad  &ni koksarenskych baterii do provozu

6. Holler - P ribil - Maly - Machek - Urik
Zarovzdorné slitiny typu FeCrAl pro odporové a topn e
elementy

7.BenesS-P  ribil
Modernizace vyroby nizkolegovanych uSlechtilych oce li

8Marciniak - Moravec

ZkousSeni dratu

9. Dobrovsky - Unzeitigovéa - Kozelsky — Skala
Pouziti vapniku v mimopecni metalurgii



10. Janosch
Plynulé odlévani sochorovych a blokovych p redlitk

11. Lieberzeit
Problematika zvySovani jakosti nastrojovych oceli
vyrdb &nychvzavod & POLDI

12 Kade ravek
MozZnosti zvySovani podilu ocelového odpadu ve vsazc
kyslikovych konvertor ol

bl



Pfiloha ¢. 2 — Pfehled Hutnickych aktualit —

fada B vydavanych v letech 1973 - 1990



HUTNICKE AKTUALITY - #adaB

Informace pro rizeni VIR
1973 - 1990



HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané v r. 1973

Sileny
Prehled technologie vyroby Sroubarenskych drat ol
Svehla — lvan — Hasala - Va ckova

Vzorkovanie a chemicka analyza ferozliatin

Nevriva- Mat ¢&jka
Programovani v jazyku ALGOL HP 2116C

Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1972 - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY - RADABvydanév  r.1974

Automatizace vyrobnich pochod ta Fizeni hutnictvi Zeleza -
preklad

Mezinarodni hutnicky kongres D Usseldorf 1974

Ldil - Vsazkové suroviny pro vyrobu surového Zele za

a oceli. Vyroba surového zeleza
Il. dil - Vyroba oceli
lll. dil - ZviaStni zp tisoby metalurgického zpracovani
uSlechtilych oceli
Vrbek
Prisp &vek ke stanoveni vybuSnosti odpadnich plyn 1z ocela
skych kyslikovych pochodu

Vyvoj hutnictvi Zeleza v r. 1973 - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané vr. 1975

Kovatrik
Zinkovani a hlinikovani ocelového dratu

PiSova

Metody rentgenove strukturni analyzy ve fyzikalni m etalurgii

Vyvoj hutnictvi Zeleza v r. 1974 - p reklad



HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané v r. 1976

Kopecky
Hodnotova analyza - metoda komplexni socialistické
racionalizace

Vyvoj hutnictvi Zeleza v r . 1975-P  reklad

HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané v r. 1977

15. Smid — Teindl - Valas- Prka
Konstruk c¢nisva ritelné oceli s vy3Si mezi kluzu na bazi
C-Mn-Mo-Nb

16. Vyvoj hutnictvi Zeleza v roce 1976 - p reklad

HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané vr. 1978

16. Stihel
Jednotna metodika vykazovani TH ukazatel uzv &cnglé prace ve
VHJ Hutnictvi Zeleza

25. Nova technologie vyroby oceli v kyslikovych kon vertorech -
preklad

26. Rezervy a zdroje fosilnich paliv - p reklad

27.P rehledza rizeni pro plynulé liti oceli - p reklad

Rozvoj Zzeleza  tskéhoaocela  #skéhopr umyslu Spojenych stat ua

Kanady v r. 1977

HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané v r. 1979

17. Ekonomické a technické aspekty pouZiti
vypo cetni techniky v hutnim pr amyslu-p  reklad

18. Set  reni energii v procesech vyroby surového Zeleza -
preklad

19. Uspory energie v procesech vyroby oceli - p reklad



20. Uspory energie ve valcovacich procesech - p reklad

21. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USA a Kanad ev
r.1978-p reklad

22. Problém energie a japonsky pr umysl Zeleza a oceli -
preklad

Celkova studie struktury spot reby energie a energetickych
aspor v hutnich podnicich - p reklad

23. Technologie vyroby Zeleza a oceli v letech 1975 -
2005-p reklad

24. Litinovy a ocelovy odpad , jeho vyznam a viiv na dalSi
rozvoj hutniho pr umyslu-p reklad
28. V1. mezinarodni konference o automatizaci vyrob nich po-

chodavHZ c&lenskychstdt aRVHPaSPRJ-p reklad
29. VIII. sv &tovy kongres IMEKO - p reklad

30. Perspektivy vyuzivani kov t-p reklad

HUTNICKE AKTUALITY - RADA B vydané v r. 1980

31. Rozvoj vyuZzivani kontinualnich proces ap rivyrob & Zelezaa
oceli a technicko-ekonomické hlediska t &chto proces u-p reklad
32. Uspory energie v elektrickych obloukovych pecic h — preklad
33. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USA a Kanad gvroce 1979 -
preklad

34. Ochrana prost redivoceld  #skémpr amyslu - preklad

35. Hanék - KoSa t - Limberg - Stuchlik - Cervenka - ESka
Vyvojové sm  &ry v americkych a japonskych koksovnach



HUTNICKE AKTUALITY - informace pro Fizeni VTR vydané v r.

1981

1. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USA a Kanad ev
roce 1980 - p reklad
2. Prnka

Vyroba novych druh G materidl 1 v hutnictvi Zeleza - OBZOR

3. Vyroba plech 1 valcovanych za studena z korozivzdornych
oceli - OBZOR-SSSR

4. Tepelné zpracovani tlustych plech t - OBZOR-PLR
5. Chvatal
Maximalizace vyuZziti Fe substance z domécich surovi novych

zdroj uv cetn & odpad 1 z hutniho cyklu - prognézni studie

6. Brotankova - Pivoda
Czekavany vyvoj technologii dliouhodobych povrchovych
ochran hutnich vyrobk 1 - prognozni studie

7.H Ubner - Herda
Rozvoj koksarenstvi - progndzni studie

8 Sou casny stav a tendence rozvoje vyroby pocinovaného
plechu - OBZOR-BLR

9. H Ubner

Vyuziti kovonosnych odpad u - OBZOR

10. Zadny

Tendence rozvoje hutnictvi Zeleza v pr amyslov &

vysp &lych kapitalistickych statech - OBZOR

HUTNICKE AKTUALITY - informace pro #izeni VTR vydané v r. 1982

1. Soucasny stav a tendence rozvoje vyroby ocelovych
profil & atrubek lisovanim - OBZOR-NDR

2. Smid - Navrat - Tomica
ZlepSeni technicich a provoznich charakteristik oce li

prosva rované konstrukce a strojni za ¥izeni - OBZOR
3. Investice do uhelného a ocela rského pr amyslu
Evropské spole  &nosti pro uhlia ocel - p reklad

4. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USA a Kanad &v

roce 1981 - p reklad

5.51. wro cnishromazd &nispole  cnosti The Wire Association
International, Inc . Atlanta, Georgia 12.-16. rijna 1981 - vytah
ze sborniku



6. Rozvoj hutniho sortimentu — 1. cast

Pastr nak

Progndza rozvoje kvality a sortimentu valcovaného z bozi
7. Rozvoj hutniho sortimentu - 2. cést

Marcol

Progndza vyhledové pot reby valcovaného dratu ve VHJ HD do roku
2010

8. Rozvoj hutniho sortimentu — 3. cast

Stan &k

Vyvoj ocelovych material  do roku 2000

9. Plynulé odlévani dutych p redlitk & pro vyrobu trub - OBZOR-
PLR

10. Stav a tendence rozvoje vyroby korozivzdornych ocelovych

pas u valcovanych za studena -OBZOR-NDR

HUTNICKE AKTUALITY - informace pro #izeni VTR vydané v r. 1983

1. Hubner - Bochni cek
Progndza rozvoje vysokopecni technologie

2. Zadny
Predpokladany v  &deckotechnicky rozvoj vyroby oceli a odlévani
do roku 2010

3.Pastr nak
Predpokladany v &deckotechnicky rozvoj vSeobecnych valcoven

4. Gocal
Predpokladany v &deckotechnicky rozvoj rouroven do roku
2010

5. Vawre ¢&ka

Progndza dalSiho rozvoje automatizace v &s. hutnictvi Zeleza

6. Drabina, K.

Soucasny stav a o cekavany vyvoj zivotniho prost rediv ¢s.
hutnictvi Zeleza

7. Piska

Prognoza zvySeného uplatn énielekt  ¥inyv  ¢s. hutich do roku
2000

8. 65. ocela ¥ska konference, Pittsburgh . 28.—31.3.1982

- vytah ze sborniku

9. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USAaKanad &roce

1982 -p reklad



10. Plynulé liti

4. mezinarodni hutnicky kongres, Londyn, 12. — 14. 5. 1982

- vytah ze sborniku

11. Zm é&ny v pouzivani energie v japonském hutnim pr amyslu
-p reklad

12. Moderni Zarovzdorné materialy pouzivané v ocela rstvi

-p reklad

13. Zarovzdorné materialy pro plynulé odlévani ocel v

pr amyslov & rozvinutych kapitalistickych zemich — OBZOR

SSSR

14. Horizontalni plynulé odlévani oceli - OBZOR-SSS R

15. Zapalka

Metalurgické moznosti vybranych pochod . mimopecniho zpracovani
oceli - OBZOR

16. Pastrnak

Valcovanip redlitk - OBZOR

17. Zadny

Tendence zm &n struktury vyroby oceli v souvislosti s r ustem

podilu pevné vsazky - OBZOR

18. Vysokopevnostni oceli pro automobilovy pr amysl v
nesocialistickyeh zemich - OBZOR-SSSR

HUTNICKE AKTUALITY - informace pro Fizeni VTR vydané v r.1984

1Oceld rskypr wumyslJaponska 1983 - p reklad

2. Pastr  1iak - Brotankova
ZlepSeni technologickych viastnosti valcovaného dra tuz
uhlikoveé oceli ur ceného k tazeni

3. Vyvoj hutnictvi Zeleza a oceli v USA a Kanad &vroce 1983
-p reklad

4. Marcol
Progndza vyvoje vyroby tazeného ocelového dratu

5. Pivoda - Vrba - Umlauf

Komplexni palivoenergeticka naro &nost vyroby ocelovych plech ol
s povrchovou ochranou a vybranych alternativnich ma terial 1
6. 1. evropsky elektroocela ¥sky kongres, Aachen,12. - 14.

za i 1983 - vytah ze sborniku



HUTNICKE AKTUALITY - informace pro Fizeni VTR vydané v r.1985

1. Vyvoj a vyhled v oblasti technologii vyroby a so rtimentu
valcovaného materialu, a trubek u spol. Nippon Stee |-
vytah z ¢asopisu

2 Ocel a jeji budoucnost - zkraceny a upraveny vytah
3. Brotankova - Pastr nak
O vymené zkuSenosti zemi RVHP v oblasti rozSi rovani

technologie rizeného vélcovani a ochlazovani

~

4. ZvySeni efektivnosti vyuZziti kov 1 v hutni druhovyrob é-
vytah ze  sborniku

5. Marcol
Rozvoj vyroby ocelovych lan

6. Vyvoj hutnictvi Zelela a oceli v USA a Kanad & vroce
1984
HUTNICKE AKTUALITY - informace pro #izeni VTR vydané v r.1986
1. Plynulé odlévani — vytah ze sborniku
2. Rozvoj japonského hutniho pr amyslu v letech 1976 az 1985
LJaponské hutnictvi vSeobecn & a jeho prvovyroba -vytah  z
casopisu
3. Rozvoj japonského hutniho pr amyslu v letech 1976 az 1985
I.  Valcovny japonského hutnictvi - vytah z ¢asopisu
4. Rozvo jjaponskeho hutniho pr amyslu v letech 1976 aZz 1985
. Vyrobky japonského hutnictvi - vytah z casopisu

5 8. mezinarodni konference o vakuove metalurgii a speci alnich
elektrometalurgickych pochodech - vytah ze sborniku
6. 4. konference o elektrickych obloukovych pecich - vytah ze

sborniku



HUTNICKE AKTUALITY -informace pro Fizeni VTR vydané v r.

1987

1 Zéadny - Pastr riak - Zapalka - Pekarek - Gocal — Capek -
Gladis$ - Brazdil - Pivoda
Nejvyznamn &jSi hutnické technologie, za ¥izeni a vyrobky ve

sv &t & za posledni obdobi do roku 1985

2Dor c¢ak - Kostial - Benkova
Nové algoritmy pre prenos energie Ziarenim aich vy uzitie
pri riadeni tepelnych procesov

3 Marcol
Modernizace dratovenstvi ve VHJ HD

4. 1Il. mezinarodni konference o technologii valcov ani
ocelovych trubek - vytah ze sborniku

5 Vyvoj konstruk ¢nich oceli - vytah z casopisu

6. Druhé mezinarodni sympozium o vlivu a ¥izeni obsahu
vmestk @ a stopovych prvk 1 v ocelich - vytah ze sborniku
HUTNICKE AKTUALITY - informace pro ¥izeni VTR vydané v r. 1988

1. Bi ¢ovsky - Dlouha - Lonsky - Poljak
Referen ¢&ni materidly v metalurgické analyze

2. Zapalka - Pastr riak
Vliv technologie vyroby a plynulého odlévani vysoko uhlikovych
oceli na jakost vyrobk 1 z tazeného dratu

3 Vyroba oceli kyslikovymi pochody - vytah ze sborniku

4. Marcol
Modernizace zinkoven v dratovnach

5 Japonsky pr amysl hutnictvi Zeleza 1987 - preklad

6. Paty mezinarodni kongres hutnictvi Zeleza 69. konference a
technologiich hutnictvi Zeleza - vytah ze sborniku



HUTNICKE AKTUALITY - informace pro Fizeni VTR vydané vr.

1989

1 Marcol
Modernizace Ziharen v dratovnach

2 Marcol
Modernizace patentoven v dratovnach

3. Ctvrtd mezinarodni konference o plynulém liti - vyta
ze shorniku

4. Kolektiv autor ol
Teorie o0 praxi ocela rské vyroby

S Pivoda - Gladis - Nedbal
Uprava vnit  ¥niho povrchu ocelovych a litinovych trubek pro
pitnou vodu

6. Gocal

Technologickeé inovace a trat & nove generace pro vyrobu
bezeSvych trubek ve sv &t &

HUTNICKE AKTUALITY - informace pro Fizeni VTR vydané v r.
1990

1 Marcol

Prisp &vek k problematice modernizace dratotah t v taZirnach
2 Modernizace valcovani oceli - 1. dil - vytah ze sborniku
3 Modernizace valcovani oceli - 1I. dil - vytah ze
sborniku

4.Vyroba oceli kyslikovymi pochody - vytah ze sborniku

5 Svatos - Volf - Zadny

Kriticka analyza ¢s. hutnictvi a jeho vychodiska

6. Rekuperace a ekonomické vyuziti vedlejSich produ kt a

vznikajicich v hutnictvi Zeleza - vytah ze studie



TR2AURYS
 HUTN! DRUHOVYROBY

/ 3. vwydéni [/

Vyzkumany dstav hutnictvi Zeleza, Dobrd u Frydku - Histkua
Informetal, védeckotechnické informace pro hutni primysl
OBIS VTEI pro hubtni druhovyrobu, pracoviitd Bohuain

1991



Tezaurus hutni{ druhovyroby pFipravil INFORMETAL
( Vy¥zkumny dstav hutnictvi Zeleza Dobrid ), oborové
stiredisko védeckotechnickych a ekonomickych informaci
pro hutni druhovyrobu v Bohuminég.

Tezaurus hutni druhovyroby wvychdzi =e z=akladniho
Ltezauru hutnictvi Eeleza, sestaveného ' odvétvovym
pracovistédn vEdeckotechnickych a ekonomickych informact
rro hutni primysl.

Tezaurus hutni druhovyroby obsahuje 1536 hesel,
2 nich2 1504 jsou deskriptory. Je ur&en pro indexovinfi
védeckotechnickych informaci 2 oboru hutni druhovyroby
a pro automatizované ukladdni a vyhleddvan{ informaci.

Tezaurus rokryva nasledujict cblasti hutni
druhovyroby: )

- Uprava polotovard pro vyrobu dratu a spojovacich
soulast i

- Zkoufeni dratu, vyrobkil =z drdatu a spojovacich souddsti

- w¥raba ocelovych drata vEetné LaZeni, Lepelndého
Zpracovdni a povrchové dpravy

- wyroba draténych lan

- vy¥roba ocelovych kordd

- vyroba pruZin

- vyroba hfebikd

- vyroba retéz(

- vyroba praviakd

- wv¥roba draténych siti, tkanin a pletiva wvEeins
vyztuZi do betonu

- wyroba ohebnych htideln), elektrod, osmtnatého drdatu
arvod.

- vyroba spojovacich souZdsti{ t3i. Sroubfl, mabtic, nytd,
podlozek apod. vEetngd jejich tLepelnédho =pracoviani
a povrchove dpravy

~ &igténi a dprava odpadnich wvod, bhezpednost price

a ochrana pracovniho a Zivobtniho prost¥edi v zavodech
hubtni druhovyroby



TEZAURUS
HUTNICTY] 2ELEzA

/ 3. vydant /

¥yzkumny dstav hutnictvi 2eleza, Dobra u Frydku - Histku
Informetal, védeckotechnické informace Pro hutni primvsi
1991




Tezaurus hutnictvi Zeleza pPipravil Informetal
/V¥zkumny ustav hutnictvi{ Seleza, Dobra/, odvéEtvave
Pracovists védeckotechnickych informaci Pro hutni
Primysl
ve spoluprdci = nise uvedenymi oborovyei informa®nini
st:i‘gdisky VTEI:

VUHZ - Informetal Dobrd - OBIS VTEI Pro vyrobu a

viastnosti oceli

- OBIS VTEI Pro  hutnf

. druhovyrobu

VIitkovice Ostrava - OBIS VTEI pro vyrobu surového Seleza

Bovd hut Ostrava - OBIS VTEI pro tvadenf

Vdlcovny trub Chomutov - OBIS VTEI pro vyrobu trub

Vy¥chodoslovenske Zelezdrny KoXice - OBIS VTEI pro wvwrobu

rlechl



Predkl d4dané t¥etf vyddn{ tezauru hutnictvi Zeleza
je souborem 4646 hesel, = nichs 4091 jsou deskriptory.
Je ur&en pro indexovanf védeckotechnickych informacf =
oboru hutnictvi 2eleza, pro automatizované uklsidanf a
vyhieddvani informaci i Pro vrhledavan! informact
Poroci rejstPikh.

Tezaurus byl poprvé vyddn v r. 1972 , kdy byl
zahdjen Provoz automal izovaného gystému
védeckotechnickych informact pro hubtni prisysl (AS
ISHP). V soufasné dobé je vyuZivédn v informa®nich
subsystémech Pro hutnictvi 2eleza a pro hutnt
druhovyrobu,. )

Tezaurus pokryvd tyto oblasti hutnictvi Zeleza:
- dprava surovin pro vyrobu surového Zeleza
- v¥roba surového Jeleza
- p¥imd vyroba oceli
- wvyroba oceli
- vlastnosti oceli
- ZkouSeni oceli
- teorie tvarent
- wvalcovani
- lisovéni a protladovani
- tLaZeni
- kovani
- Uprava povrchu
- v¥roba trub
- vy¥roba plechii

Ostatni oblasti hutnicke problematiky jmou v
tezauru pokryly zpravidla Jen ramcov& (hutnf{ ekonomika,
automat.izace hutnich Provozd, hutni doprava, discipliny
na p¥echodu ke strojirengke v¥robé&, =zejména svarovani a
slévirenstvi), v podstaté v rozsahu pot¥ebném pro
indexovani informaci = oboru hutnictvi Zele=za.

Na tezaurus hutnictvi Zeleza nava=zuj i
specializované Lezaury Pro oblast hotni druhovyroby,
hutnictvi nefeleznych kovi a2 L&3by a gpravy rud.

Cely AS ISHP je od r. 1980 provozovan v UVTEI-UTZ
na po¢ita&i tL¥eti generace Fady JSEP, a to systémem UTZ
5 vyuZitim unifikovaného softvarového systému {(USS).

Prevedeni automat i zovanych tematickych oblasti
d¥ive provozovanych systémem ASTI-HETAL na systém UTZ
vyivorilo z=dkladni predpoklad plynulého piFechodu od-
narodnihc k mezinarodnimu systému a 2apojeni &sg.
odvétvového systému hutniho primyslu do mezindrodni
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integrace &1. statd HCVTI.

PoZet wvstupnich dat uloZenych do pansti poc¢itade
v ramci AS ISHP k 30.6.1990 uvadi nisledujici tabulka:

informa&ni podetl uloZenych retrogpek-
subsystén zaznanil tiva
hutniclvi Zeleza 89 525 1972
hutni druhovyroba 36 AG67 1976
hutnictvi nefel.kovil 74 107

- vyroba neZfel. kovil 43 306 . 1980

- t&3ha a Uprava rud 30 801 1982

- Deskriptory jsou v tLezauru vytisknuty verzdlkami
v fdpravd, Jjak se s nimi manipuluje pFi indexaci, v
pamdti poditade i na vystupu v rychlotiskarné politalie,

t.edy bez diakritickych znamének . Jsou navziaien.

propoieny oystémer odkazi-

nd nadifazeny deskriptor nazna®ujici moZnost p¥ipadného
v3eobecngdigiho indexovani nebo vSeobecn&iZiho
kladenf dotaz=u '

pd podifazeny deskriplor uRoSfiujici pFipadné ua=s5f
indexovidni nebo kladeni dota=zu

ad asociovany . deskriptor = pFibuznou temaltikou pro
zajistédni komplexnéisiho pohledu, navadéjici Kk
pripadné indexaci nebo kiadeni dotazu v Jiné
rovinég,

YzAdjerné propoieni deskripltori odkaz=y na
hierarchicky nadifazend a podfaz=enéd deskriplory Jje
disledné kiiZové v souladu s provedenou hierarchickou
klasifikaci.

" Pokud se L¥k& nehierarchickych vztahll uvadénych
pod oznalfenim ad, byly pPednostnd asociovdany vztahy
blizké funkéni podobnosti, vztahy predm&Et - viastnosti,

prednst - uZiti, celek - &ast, proce=z - rrostifedek,
prid&ina - nasledek a v=tahy plynouci ze
spolupodiizenosti. Asociovand deskriptory byly
pPRifazovany intuitivni =metodou. Tezaurus =i proto

nedini ndrok ani na Uplnost asocicvanych vztahl, .ani
nevyluduje moZnost roz&ifeni pfistupu k deskriptorovyna
he=10m o dalif hlediska.

V nékterych pfipadech se v tezauru pod oznafenim
ad naznaduie moZnost volby vhodného deskriptoru odkazem




na =akilad deskriptorového hesla spolednédho skupinég
deskriptord pfirazeninm LFi tedek k tomutc mikladu.

Prikiad: CISTIRNA ODLITERU
ad CISTENI POVRCHU
OPLITEK
TRYSKAC
(Prisliufnou skupinu deskriptord iLvor{ TRYSKAC BUBNOVY,
TRYSKAC ROMOROVY, TRYSEAC ODSTREDIVY, TRYSEARC
PNEUMATICKY, TRYSKAC VODNI)

Aby se dosdhlo Gspory mista, isou asociovdny jen
hlavni (nehierarchické) vztahy. Dal3f{ asociadné vhodné,
av3ak asociovandau deskriploru podiazens deskriptory,
nejsou jiZ pod oznadenim ad zpravidla uvadény vzhledem
k tomu, Ze jsou hierarchicky prirazeny Kk vybranya
asociovanym degskriptorim. Obdobné, nehierarchickeé
vatahy spole&né nadrazenésu deskriptoru i deskriptortam
jemu rod¥fazenym isou vvadéEny zpravidla jen u
nad¥azeného deskriptoru.

REkolik deskriptord v tezawru Jsou v&édoma
homonyma . Rap¥iklad, deskriptor FREEVENCE je adekvatni
Pro zdpis kmitodtu, Setnosti i frekvence v zal&3ovacim
cyklu. Na =48kl ads zkuSenost i = roloprovozu
nepfedpokliddajf wviak aut.oFi tezauru obti%e ani PFi
rrovozni aplikaci.

K né&kterym deskriptorftm je podle pot¥eby =a
rovnitkem pFipojena vysvétlujici pozndmka, vymezuiicy
rozsah vEcné poulitelnosti daného deskriptoru. Tato
pozndaka je vidy vytisknuta minuskami .

KliZova slova (pPevasns synonyeni vyrazy) isou na
rozdil od deskriptord tisknuta Rinuskami a s
diakritickymi znaménky. Za kaZdym klifSovvm slovem
nasleduje pa “viz" odkaz na deskriptor rrislufejici
tomuto kli{&ovému slovn, PFipadné na deskriptory, pokud
nékteré kliZove =slavo nelz=e. deskriptorovs vyjadyrit
jediny®s deskriptoren. V- takovych p#ipadech je v Lezauru
odkaz po “viz" maps=an jiza =plisobem, JimZ se postupuije
pP¥i zapisu vstupnich dat.

P¥iklad 1: analy=za luminiscendni
viz STANOVENI FLUORIMETRICKE

P¥iklad 2: dé&leni optimslni
viz DELENI=OPTIMALIZACEx

V nékolika p#{padech navadéiji odkaz=y za kliGovya
slovesn k rozli®nému indexovdni podle diferencovanédho
VY ZNnamtl, ktery miSe mit homonysani kli&%ovs sSlove v



konkrétnim ptfipadé.

Priklad: automatizace
viz KONTROLA AUTOHMATICEA
OVLADANI AUTOMATICEKE
REGULACE AUTOMATICKA
RIZENI AUTOMATICKE
RIZENI POCITACEM

Vedkerd hesla, Ledy deskriptory i kli&ova slova,
izou v tezauru uspofddana abecednd do Jjediného
spoleného souboru. Abecedni usporaddni je dodrZeno i v
poradf odkaz=i na nadfazené, podifazend a asociované
deskriptory. Pigmeno CH je vEdy uvaZovino jako dvé
rismena, a to C a H. Ha hafky a Zarky nad pismeny neni
brin =¥etel.

Celkea 30 degskriptori je v tezauru uvedeno formou
nediplnych hesel, které se pFri z=dpisu vhodné doplni
chemickou =na&kou kovu, pripadng chemickou zna&kou
prvku podle pokynu uvedenédho z=a rovnitkem.

Piriklad netgplnédho deskriptoru pfed doplnénim:
STANOVENI .. VEDLE

PFiklad tLéhoZ deskriptoru po doplnéni:
STAROVENI CO VEDLE NI

Tyto deskriptory uvedené v tezauru formou
nedplnych hesel se realizuji do definitivniho tvaru pFi
zapisu vstupnich dat a p¥i formulaci reSer3niho dota=u.
K nékterym realizacia vSak doslo jiZ p¥ri stavbé
tezauru. Nap¥fklad, jednim = deskriptorii nadfazenych
deskriptoru CEMENTIT je SLOUCENINA FE inkludovana do
tezauru deskriplorem SLOUCENIRA . Deskriptory
realizované do definitivniho tvaru 3jiZ p¥i stavbe
tezauru jisou uvedeny v =zavorkiach =a vysvétluiici
poznamkou prisluiného degskriploru uvvedendho v tezmauru
formou nedplného hesla,

Priklad: SLOUCENINA
= doplni e chemickd zna&ka kowvu
{SLOUCENINA AL, SLOUCENINA BA,
SLOUCENINAR CA, SLOUCENINA ZR atd.)}

Dalsie nedplnym hegsler je jiZ =zmingny specidlnd
deskript.or OCEL ¢ .., uddvajici po doplnéni podle
pokynu za rovnitkem obsah uhliku v oceli 5 pFesnosti
rlus minus G, 1%.

Posléze dvojice netdplnych hesel, DOVOGZ DO ... a
VYVOZ Z ..., je urfena po doplinéni ndzvem prisliusiné
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Zens { podle tez=auru ) k Z24pisu Casto se
vyskytujicich ddleZitych informact hospodibsks rovahy.,

Zv1aStnim druhen deskriptor jsou volins tvorens
deskripltory kvalitativniho sloZen{ Ilegovanych ocel{,
legované litiny a 8litin, sloZené = chemickych znasek
zamérn€ p#idanych revkd (leguwr) v pofadf{ Jjejich
sestupného procentniho obsahu. Jednotlivé cherické
Znacky takto tvofendho desgkriptoru nasleduji vidy PO
2naménku +. P¥iklad zZapisu oceli legované chromen,
niklem a molybdenen, obsahujici pFes 10% lequiicich
Prvkil a 0,0-0, 2% uhl iku:

OCEL VYSOKOLEGOVAHAx+CR+HI+H0*0CEL C Oix
Specidlni deskriptor QCEL .. a volns iﬁofené

deskriptory kvalitativaiho =slodeni legovanych oceli,
legované litiny a slitin Jsou hutnickd specifika &3,

automat i zovandho Zpracovdni informact. Ve zminé&nych
30 deskriptord uvedenych v bLezauru formou nedplnych
hesel a nedplns hesla DOYVOZ DO ... a VYVOzZ Zz ..

umoZhujii maximslni indexaini a reSer3ni flexibilitu,
pPricenms tezaurus nenfg zat&#Zovdn nadedrnyae posten
noZEnych kombinaci, =z nichx anché by =0staly v Praxi
nevyuslity.

Pro stavbu tezauru byl p¥ijat =pasocbh Pravopisndho
Psani slov, ktery je v soudasng dobs nejroz=Sifensdjsf .

Zejména viude kde Pravidla Ceského pravopisugy
(Akadenia, Praha, 1983) uznavaif dvé formy Psani
zdomdcné&lych s=lov ciziho plivodu (adhese - adheze,

analy¥sa - analyza atd.), byla p¥ijata 2domicni&ls forma
s pismenen =. Tedy ADHEZE, ANALYZA, ANALYZATOR, ARZEN,
ARZENID, AZBEST atd. Forma = pfsmenem s nenf do tezauru
projata,

V3echny deskriptory Hsou ve Lvaru podstatného
J®éna a v jednotném Jisle aZ na nezbyine #idks vyiimky,
nap¥ . NAKLADY, ROZMERY, TRISKY atd, Zkratka slovni formy
byla pouZita =zeiména Pro &asto se opakuiicf deskriplLor

ZI = zarizeni. Dile byly p#i formulaci deskriptori
PouZily ndkleré basns technickeé 2kratky, nap¥. HF =
nizkofrekven&ni, VF = vysokofrekven&ni, PEC SM = Pec

Siemens-HMartinova atd. a bh&sns byly jako desgriptory
Zarazeny ustalend Zkratky zemf, napg . CSFR = Ceska a
Slovenskd Federativni republika. Vyznam pouZite zkratly
Je v2dy vysvétlen v PozZndmce k pFrislusnému deskripltoru.

Deskriptory =emi jsou do te=zauru Zarazeny bez
geografické hierarchie.

Hesla =zarazena do tezauru hutnictvi Zeleza pii
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jeho aktualizmaci v r. 1977 (1. aktual izace tezmaurul},
v r. 1933 (2. aktualizace tezauru) a v r. 1990 (3.
aktualizace lLezauru}l maji uveden rok =z=arazeni terminu
do tezawru hulnictvi Zeleza (Loto datum se nepouZiva
pro =zpétné vyhledavdni nebo indexovani)l, aby bylo
ZFejmé, pro jaké obdobi retrospektivy 1=e deskriptor
Pri refSersich pouZit. Deskriptory bez ozna¥feni jsou v
rplatnosti od r. 1973,

Auto¥i se piri stavb& tezauru snazili aplikovat
pravidla a =kuSenosti =ziskané = tLradi@&nich zpisobi
tvorby tezawuru i zkuSenosti = konstrukce modernich
zahranidnich tLezaura, zejména = hutniho oboru a
teoretické nazory na ithHéelnd =z=plsoby Jejich stavby.
Védomé€ gzge od ustdlenych pravidel odchylili jen v
nékolika nepodstatnych podrobnostech, a Lo ve snaze po
usnadnéni price p¥i indexovédn{ nebo kladeni reSeriniho
dolazu a =z=ajisté&ni stejné deskriplorové klamifikace
dokumentd na vstupu i na vystupu.

Pri z=pracovavani L¥etiho aktualizovandho vydani
tezauru HZ se vychizelo z prib&3n& dopliiovaného soupisu
novych, pribuznych a aénénych terminl, vyskyvtujicich se
v novych odhornych publikacich = oboru. Cilen
zpracovani t¥etiho vydiani tezauru byla modernizace a
revize odborné tLerminologie tak, aby odpovidala
nejnovéisinu stavu poznani v oboru hutnictvi SBelez=a.

-~
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Predkladany tezaurus ocelovych konstrukci
obsahuije 1770 hesel a Jje uréen pro indexovani
védeckotechnickych informaci z oboru ocelovych

konstrukci pro automatizované ukladani a vyhledavani
informaci.

Tezaurus ocelovych konstrukeci byl zpracovan tak,
aby navazoval na existujici platne tezaury hutnictvi
Zeleza (3. vydani 1991), dobyvani a upravy rud
(2. vydani 1985), hutni druhovyroby (3. vydani 1991)
a hutnictvi neZeleznych kovl (2. vydani 1986).

Tezaurus pokryva tyto oblasti ocelovych
konstrukeci:

VsSeobecné otazky OK
- vypoé&ty, projektovani, vyvoj, méreni a vypocetni
technika ocelovych konstrukci '

Prumyslové a inZenyrské stavby

- mosty, prumyslové haly, sportovni haly, velkostroje,
véze, stozary, kominy, tunely, potrubi, doprava
materidalu, sklady

Technologie vyroby OK

- zarizeni pro montaZ, svafovani, Sroubové spoje, jiné
spoje, déleni materiialu, specialni materialy,
protikorozni ochrana

Bezpecnost OK
- havarie, seizmické ucinky na OK



