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Abstrakt

Diplomové prace se zabyvéa analyzou zahrani¢né-kulturni a vzdé¢lavaci politiky SRN s
dirazem na vzdélavaci sektor ve vztahu k Rusku béhem tieti vlady Angely Merkelové.
Pozornost je vénovdna predev§im klicovym zménam a definici normativnich,
institucionalnich a koncepcnich rovin.

Uvodni &ast prace se vénuje zékladnimu uvedeni do tématu, stanoveni cilt, tezi a
vyzkumnych otazek. Dale je zde popsédna metodologie a kritické zhodnoceni pramenti a
literatury. Prvni kapitola teoreticky vymezuje analytické koncepty soft-power, civilni
mocnost, geo-ekonomickd mocnost a ,,Wir miissen kleine Brotchen backen®, které umoznuji
podrobnéji popsat zkoumanou oblast. V této casti je také definovana zahrani¢né-kulturni
politika a jeji hlavni instrumenty. Druhd kapitola pfedstavujici empirickou ¢ast diplomové
prace se podrobné¢ vénuje vzdélavacimu sektoru zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky
SRN ve vztahu k Rusku v letech 2013 az 2017. Skrze klicové programy a projekty jsou
rozebirany cile, tematické okruhy, programové, koncepéni a ¢astecné€ i1 financni zmény
zkoumané politiky. Tteti kapitola se vénuje analyze a vyhodnoceni téchto zmén. Kromé toho
je vénovéana pozornost i kontinuité ve vybranych oblastech a efektivnosti autorem
zavedeného konceptu ,,Wir miissen kleine Brotchen backen®. Nasleduje zavér prace, ktery
shrnuje dosavadni poznatky.

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of Germany's foreign-cultural and educational
policy, emphasizing the education sector to Russia during the third government of Angela
Merkel. Attention is paid mainly to crucial changes and the definition of normative,
institutional, and conceptual levels.

The introductory part of the thesis deals with the essential introduction to the topic, setting
goals, theses, and research questions. Furthermore, the methodology and critical evaluation
of sources and literature are described here. The first chapter theoretically defines the
analytical concepts of soft power, civil power, geo-economic power, and "Wir miissen kleine
Brotchen backen", which allow a more detailed description of the research area. This section
also defines foreign cultural policy and its main instruments. The second chapter presenting
the empirical part of the thesis deals in detail with the educational sector of Germany's
foreign cultural and educational policy to Russia from 2013 to 2017. Through crucial
programs and projects, the goals, thematic areas, program, conceptual and partly also
financial changes of the examined policy are analyzed. The third chapter deals with the
analysis and evaluation of these changes. In addition, attention is paid to continuity in
selected areas and the effectiveness of the concept "Wir miissen kleine Brotchen backen"
introduced by the author. The conclusion of the work follows, which summarizes the existing
knowledge.
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Uvod

Zahranicné-kulturni politika neptedstavuje v némeckém prostiedi novy element. Jedna se o
dulezity prvek v novodobych dé&jindch Némecka, jehoz tradice saha az do pocatki minulého
stoleti. Tuto specifickou a vice nez stoletou historii provazely zmény v tématech, koncepcich
1 instrumentech, které zrcadlilo Sest riznych podob Némecka 20. stoleti. Pres skromné
zacatky v predveCer prvni svétové valky a bouilivé obdobi dvou svétovych valek
poznamenal zahranicné-kulturni politiku zejména povalecny vyvoj. Od roku 1949
nasledovalo dvacet let konsolidace, kterou zdsadn¢ zménila az pozdni Sedesata 1éta.

Jelikoz hned od svého vzniku dbala SRN v rdmci zahrani¢ni politiky také o rozvoj vztaht
na kulturni bazi, povedlo se vybudovat pevné kulturni vazby s mnoha staty svéta uz v
poloving 50. let. AvSak v ptfipadé SSSR byly prvni zmény patrné aZz s prosazovanim
Ostpolitik na pielomu 60. a 70 let. S tim, jak se zahranicné-kulturni politika Némecka
upevilovala, dostavala se na novou Uroven 1 kulturni vyména se Sovétskym svazem, coz
vytvoftilo ,,zdklad®, na kterém bylo mozné stavét i s Ruskou federaci. Obdobi 70. a 80. let
tedy upevnilo zahranicne-kulturni politiku Némecka, ktera se po roce 2000 zacala etablovala
do dnesni podoby, kdy hovoiime o tfetim pilifi némecké zahraniéni politiky — zahranicne-
kulturni a vzdeélavaci politice.

Némecko vnimalo Ruskou federaci od konce devadesatych let az zlomového obdobi let
2012/2014 jakozto strategického partnera, vici némuz muze byt a také byl uplatiiovan fop-
down pfistup modernizace, demokratizace a integrace do evropskych struktur. Zaroveil
platilo, ze SRN se v ramci zahrani¢ni politiky vztahti s Ruskem nikdy nevzda, nebot’ se z
jeho pohledu vzdy jednalo o nezbytnou soucdst bezpecnosti, stability a prosperity na
evropském kontinenté. Tento kontinudlni pfistup byl v souvislosti s odchodem prezidenta
Medvedéva a krizi na Ukrajiné zadsadnim zpisobem naruSen. Nehledé na to vSak castecné
pretrval v sektoru vzdélavani, ktery je soucasti SirSitho rémce zahranicne-kulturni a
vzdélavaci politiky ' spadajiciho pod védecko-kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky
Némecka. V tomto ohledu se SRN chovala jako typicka civilni mocnost > kombinujici prvky

soft-power 3.

V souvislosti s Ukrajinskou krizi v roce 2014 §lo poté hovofit o kvalitativni a kvantitativni
zméné védecko-kulturni dimenze némecké zahraniéni politiky, kterda nadale
upiednostiiovala modernizaci ruské spole¢nosti vyhradné zespoda. Hlavnim diivodem byla
snaha vyhnout se politizaci jednotlivych programi a témat.

Pti pohledu na némeckou zahrani¢ni politiku jako celek se béhem krizovych let 2012 az
2014 zacala projevovat jeji dichotomie. Zminény rozpor lze vysvétlit skrze analyticky
koncept rozpolceny aktér *, ktery piedpokladd dynamické a neustdle proménlivé

! Timto rAmcem je myS$lena némecka ,,Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik*, aviak v diplomové praci je
uzivan Cesky preklad.

2 V tomto piipadg jde o analyticky koncept ,,civilni mocnost (némecky ,,Zivilmacht®), ktery je rozebirin
v samostatné ¢asti. V diplomové préci je nadale uzivan obecné pfijimany Cesky piehled.

3 Jedna se o analyticky koncept ,,soft-power*, ktery lze pielozit jako ,,koncept m&kké sily*, nicméné jelikoZ je
plivodni nazev v ¢eském prostiedi znacné rozsiten, je v této praci nadale pouzivan.

4V anglojazy&ném ale i némecky mluvicim prostiedi je vieobecné rozsifeno oznageni ,,Dividual Actor*, avSak
z dlivodu sjednoceného piistupu v této praci je preferovan obecné znamy cesky preklad.
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mezinarodni prostiedi, v némz je mozné divat se na zahrani¢ni politiku optikou civilni
mocnosti i geo-ekonomické mocnosti ° zaroveni. Oboji presné odpovida zahrani¢ni politice
SRN béhem treti vlady Angely Merkelové.

V soucasné dob¢ se mnohé prace, které se zabyvaji némecko-ruskymi vztahy v ramci
spolkové urovné, zaméfuji nejvice na hospodarskou, bezpecnostni a politickou dimenzi.
Mensi pozornost je vSak uz vénovana védecko-kulturni dimenzi a jeji zahranicné-kulturni a
vzdelavaci politice, skrze niz Némecko vzdy dlouhodobé¢ usilovalo o pfeménu a modernizaci
Ruska (s ptesahem i do hospodaiskych, politickych a celospolecenskych témat).

Je znamo, Ze vzdé€lavani jakozto jednomu z nastroju (resp. sektor) zahranicné-kulturni a
vzdélavaci politiky na federdlni Grovni vic¢i Rusku se za tieti vlady Merkelové doposud
zadny (domaéci ani zahrani¢ni) autor dostatecné nevénoval. Soucasné se jedna o aktudlni
téma ukotvené v némecké zahraniéni politice s dlouho tradici. Krom¢ toho je dana
problematika zivé diskutovéna jak mezi zdkonodarci, tak i ve vefejném prostoru. Za
relevantni je mozno povazovat i autorovu osobni zkuSenost s fadou vzdélavacich projektt
v ramci Némecka, které se formou, obsahem i zaméfenim znaéné podobaji projektim
spadajicim do vyzkumného ramce této prace.

5 Obdobné jako v pfedchozi poznamce je i zde preferovan &esky preklad pied obecné rozsifenym anglickym
oznacenim ,,Geo-economic Power.
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Cil diplomové prace

Diplomova prace vychazi z obecného predpokladu kontinuity némecké zahrani¢ni politiky
viuci Ruské federaci od konce 80. let, kterd byla narusena v souvislosti se zménou ruské
politiky mezi lety 2012 az 2014. V navaznosti na to se zaCala projevovat dichotomie
v zahrani¢ni politice Némecka, a co se tyce pivodniho zaméru celkové modernizace Ruska,
zlistala pfevazné snaha zménit ruskou spolecnost zespoda 5. Tato nova orientace je obzvlasts
patrna ve védecko-kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky Némecka. Primarnim cilem je tedy
analyzovat sektor vzdélavani jakozto nastroj zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky a
charakterizovat jeho normativni, instituciondlni a koncepcni zdkladnu véetné klicovych

zmen.

Teze diplomové prace

1.

V krizovych letech 2012 az 2014 doslo v mnoha oblastech némecké zahrani¢ni
politiky k zadsadnim zménam, které vedly k vyraznému omezeni moderniza¢niho a
ukonceni strategického partnerstvi s Ruskem. Béhem tieti vlady Merkelové vsak
ptetrvala politicka a spolecenska dimenze v podobé crisis managementu 7 (misto
partnerstvi) a snaha o dialog, ktery je mnohdy jiz nefunkéni. Moderniza¢ni snahy
pfesunuly do dimenze védy a kultury (zahrani¢né-kulturni dimenze) v podobé
bottom-up modernizace zespoda a v omezené miie také do hospodaiské dimenze
vyznacujici se pragmatickou spolupraci.

V ramci vSech dimenzi némecké zahrani¢ni politiky byl po roce 2014 patrny nejvétsi
nariist v dimenzi védy a kultury. Jelikoz $lo prakticky o jedinou apolitickou oblast,
osveédcil se zde bottom-up pfistup, ktery se zamétuje na modernizaci Ruska zespoda
skrze obCanskou spole¢nost. Tuto do budoucna orientovanou strategii 1ze trefné

vystihnout skrze autorem zavedeny koncept ,,Wir miissen kleine Brotchen backen®
8

Ve zkoumaném obdobi SRN sice prosazovala bottom-up modernizaci zespoda,
nicméné vzhledem k nefunk¢nosti politické top-down dimenze 9 ziskala ruska strana
znacnou kontrolu nad némeckou politikou ve smyslu vyslednosti a toho, co je mozné
jesté prosadit. Dimenze védy a kultury se tak do znacné miry nachéazela v roli
,rukojmiho®, ktery je odkazan na libovuli Ruska.

6V prace je také uzivano oznadeni ,,bottom-up*, nebo ,,modernizace zespoda“.

7 Ve smyslu krizového managementu.

8 Lze volné pfelozit jako ,,Musime (ted’) péct malé housky* ve smyslu modernizace spole¢nosti zespoda.
Vzhledem k specifickému zaméteni tohoto konceptu je v praci uzivano ptivodniho némecké oznaceni.

® Analogicky jako v pfipadé ,,bottom-up* je pod oznalenim ,top-down‘ mys$lena modernizace (resp. snaha o
zménu), avsak ze shora.
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Vyzkumné otazky diplomové prace

1. Doslo na pozadi tieti vlady Merkelové v souvislosti s krizi na Ukrajin¢ k néjaké
kvalitativni a kvantitativni zmén¢ v sektoru vzdélavani v ramei zahrani¢né-kulturni
vzdélavaci politiky vici Rusku? 1

2. Proc doslo ke zmén¢ prave v rdmci zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky?
3. V Cem se tato zmeéna odliSuje od dalSich dimenzi zahrani¢ni politiky a jak probihalo

formovani instrument (Goethe-Institut, DAAD, Nadace némecko-ruské vymény
mlédeze, EVZ a Institut pro zahrani¢ni vztahy) zminéné politiky?

10K této otazce se vztahuji étyfi podotazky, které jsou uvedeny v kap. 1.3.5.
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Metodologie

V nasledujici kapitole je vymezen samotny vyzkum diplomové prace a jeho metodologie
véetné struktur a prvkt vyzkumného ramce. Ten popisuje klicové €asti tohoto vyzkumu.
Jedna se o strukturu zdrojt (podrobnéji vymezena v samostatné kapitole), hlavni cil prace,
vyzkumné otdzky a teze. V ramci prace s teorii nésleduje téz rozbor kvalitativnich a
kvantitativnich pfistupii, které umoznuji dosazeni cile. V dalsi casti je pak popsana
konceptualizace, operacionalizace a zdroje dat. Zavérem je okomentovan i vybéru ptipadi,
sbéru dat, jejich zpracovani a interpretace.

Z sirsiho hlediska vychazi struktura vyzkumu této diplomové prace z pojeti Drulaka. Ten
predkladd uceleny piehled doporuceni a postupi pro plénovani a realizaci
spolecenskovédniho vyzkumu, u kterého sice pripousti vyznam teorie, ktera ho definuje,
avSak predevsim zdiraziuje praktickou rovinu a ponechava vyzkumnikovi prostor pro
tvorbu vlastnich postupti a pravidel !!, coz odpovida i potfebam autora této diplomové prace.

Vymezeni vyzkumu a jeho metodologie

Z metodologického hlediska se jednéd o diplomovou préci opirajici se o empiricky vyzkum,
ktery zkouma koncept novych deéjin mezindrodnich vztahii, kde je pfedmétem vyzkumu
zahranicné-kulturni a vzdéldavaci politika *°.

Jelikoz je zkoumana politika dostatecné ukotvena v odborné literatufe a programovych
prohlasenich némecké vlady, je mozné se v rdmci vyzkumu zaméfit na to, jak mohou byt jeji
vybrané charakteristiky, otdzky a celkova struktura aplikovany na zvlastni piipad
némeckého vlivu a aktivit v Ruské federaci. K tomu je vyuZito ¢tyf analytickych konceptil,
které poskytuji vhodny teoreticky zéklad a empirickou ¢ast. Jedna se o koncepty soft-power,
civilni mocnost a okrajov€ téZ geo-ekonomicka mocnost. Soucasné je zaveden i vlastni
koncept ,,Wir miissen kleine Brétchen backen® '°.

Struktura zdroji, prace s teorii a zpiisob dosaZeni cile, vyzkumné otazky
a teze

V ramci struktury zdrojli se prace opira o fadu prament a literaturu. Mezi klicové prameny
se fadi vladni koncepcni dokumenty, rezoluce, vyhlasky a oficialni zpravy. Déle se pracuje
s oficialnimi projevy a stanovisky. Znacnd ¢ast vyzkumu se také opird o statisticka data
prednich instituci. Za vyznamné zdroje lze povazovat i smluvni dokumenty a vzdjemna
prohlaseni obou zemi. Autor také vychazi z rozhovoru s expertem na némeckou zahrani¢né-
kulturni a vzdé€lavaci politiku, ktery potvrdil nékteré vysledky tohoto vyzkumu. V ramci
literatury se tento vyzkum opird o fadu respektovanych monografii, sbornikii a ¢lanka
v odbornych periodikach Doplitkoveé jsou vyuZzivana i bézna periodika. Podrobny popis
struktury zdrojii nésleduje v samostatné podkapitole.

Definovani cile prace, vyzkumnych otazek a tezi piedchdzela v prvni fadé reSerSe a analyza

W BENES, Vit a Petr DRULAK. METODOLOGIE VYZKUMU POLITIKY. Praha: SLON, 2019. Edi¢ni fada
Studijni texty, sv. 71, s. 14, 41. ISBN 978-80-7419-283-8.

12 Je mySlena némecka ,,Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik, kterd je pfedstavena v kap. 1.3.

13 Podrobné je ptredstaven az v kap. 1.3.6.
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vyse naznacenych zdroji. Na zdklad¢é nich byl definovan hlavni vyzkumny cil, ktery je
nasledné rozveden v tezich. Ty jsou dale promitnuty do pfesnych vyzkumnych otazek.

Co se tyCe zpusobu prace s teorii, jednd se o kombinaci popisu, aplikace a testovani teorie.
Popis samotny slouzi k prezentaci dat, jez mohou pomoci dal$im vyzkumniktim zabyvajicim
se touto problematikou.

V ramci aplikace teorie se pracuje s analytickymi koncepty soft-power, civilni mocnost, geo-
ekonomicka mocnost a také s vlastnim konceptem ,, Wir miissen kleine Brotchen backen “.
Diky tomu je mozné popsat zkoumany piipad zraznych perspektiv a nasledné jej 1
vyhodnotit. Soucasti prace s teorii je také jeji testovani, které slouzi k ovéfeni vlastnich (z
teorie odvozenych) hypotéz, a tedy 1 zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Pokud jde o
samotnou aplikace a testovani teorie, opira se tato prace prevazné o analyzu dokumentt.

Na zékladé naznacené prace s teorii se tato diplomova dale zaméfuje na kvalitativni a
kvantitativni ptistupy vedouci k dosazeni hlavniho cile. Z téchto pfistupt je navic urcena 1
vyslednost zkoumané politiky. V kvalitativni roviné jsou vyuzity dva pfistupy. Jedna se o
analyzu dokumentii (narativni analyzu) a také jeden polostrukturovany rozhovor s expertem
na danou oblast, ktery slouzi ke zptesnéni zkoumanych témat a ovéteni zavéra vyzkumu.
Kvalitativni rovina slouZzi k rozebirani a pojmenovani zmén v ramci cill, témat a programi
zkoumané politiky. Tyto pfistupy jsou vyuzity i ve zminéné kvantitativni roving, ktera
zachycuje finan¢ni zmény a také vyvoj poctu studentti / G€astnikl jednotlivych programil,
projektii a aket.

Konceptualizace, operacionalizace a zdroje dat

V ramci konceptualizace jsou vymezeny klicové pojmy a dale pojmy s nejednoznaénou
definici, se kterymi se v analyze pracuje. Pro potfeby vyzkumné kapitoly jsou v teoretické
¢asti definovany analytické pojmy soft-power a civilni mocnost. Je také objasnén vlastni
koncept (pojem) ,, Wir miissen kleine Brétchen backen®. V rdamci uvedeni do kontextu
némecké zahranicni politiky je okrajové zminén 1 analyticky koncept geo-ekonomickad
mocnost.

Co se ty€e operacionalizace, vychazi se zjiz definovanych tezi a vyzkumnych otazek.
V tomto ptipadé je stanoven zplsob empirického méteni teoretickych konceptll, o néz se
zminénd prace opira. Chovani v rdmci konceptil civilni mocnost, soft-power a ,, Wir miissen
kleine Brotchen backen® je operacionalizovano na zaklad¢ analyzy dokumentl (vyro¢ni
zpravy, vladni koncepce a prohlaseni, koncepce jednotlivych ministerstev a podobné¢). Pti
praci s dokumenty byl kladen diiraz na hledani klicovych slov a slovnich spojeni. Dale je
operacionalizovano skrze analyzu fecovych aktli vybranych osobnostni a také za pfispéni jiz
zminéného polostrukturovaného rozhovoru.

Zména kontinuity zahraniéni politiky SRN vii¢i Rusku po roce 2014 je stanovena na zékladé
analyzy dokumentl (jejich piehled viz samostatnd kapitola) a fecovych aktli vybranych

osobnosti.

Zména ve vzdélavacim sektoru vici Rusku pfed 1 po roce 2014 je dokazovana opét
z vyro¢nich zprav a dalSich dokumentt.
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Pokud jde o definici kli¢ovych instituci, jejich programii, a také vysledki (véetné jejich
zahrani¢né politickych disledkt), opét se vychazi z analyzy dokumentt. Tytéz zdroje jsou
vyuzity i pfi operacionalizaci Uspé$nosti némecké modernizace Ruska.

Vybér pripadi, sbér, zpracovani a interpretace dat, zavér

V tomto ohledu je z ptivodné obecného jevu ,, kontinuita a zména zahranicni politiky “
definovan konkrétni (hlavni) ptipad ,, kontinuita a ndsledna zmeéna zahranicni politiky SRN
behem treti viady Angely Merkelové ve vztahu k Ruské federaci v kontextu ukrajinské krize:
pripad sektoru vzdélavani jakozto ndstroje zahranicné-kulturni a vzdeéldavaci politiky
s ditrazem na snahu o modernizaci ruské spolecnosti zespoda “.

Sbér dat je realizovan skrze vybranou literaturu a prameny. Ziskana data jsou interpretovana
v ramci odpovédi na kazdou jednotlivou vyzkumnou otdzku a potvrzeni ¢i vyvraceni predem
stanovenych hypotéz. Nasleduje shrnuti v podobé zavéru a vyhodnoceni naplnéni hlavniho
cile diplomové prace.

Poznamka k citaéni normé a transliteraci

Tato diplomova prace vychazi z citaéni normy CSN ISO 690 (01 0197) platné od 1. dubna
2011 . Jako metoda citovani a odkazovani byl zvolen zplisob priibéznych poznamek
v podob¢ bibliografickych citaci. V pfipadech, které tato norma nefesi, je citovano
jednotnym zplsobem, ktery vychdzi z derivace piivodni normy pro podobné ptipady.

Zde vyuzivana citaéni norma taktéz vyzaduje transliteraci vSech prvkil, které nejsou
v latinském pismu. Jelikoz v této norm¢ neni blize urceno, jakym zplisobem ma byt
transliterovano, jsou ruskojazycné texty transliterovany na zdkladé¢ doporuceni Néarodni
knihovny Ceské republiky z Servence 2018 a texty ve §vabachu na zakladé doporudeni téze
instituce z roku 2020 '°.

14BIERNATOVA, Olga a Jan SKUPA. Bibliografické odkazy a citace dokumentt dle CSN ISO 690 (01
0197) platné od 1. dubna 2011. In: Citace.com [online]. Brno: 2. zafi 2011 [cit. 2021-04-30]. Dostupné z:
https://www.citace.com/CSN-ISO-690.pdf
15 Cyrilice - zakladni tabulka. In: Ndrodni knihovna ceské republiky [online]. Cervenec 2018 [cit. 2021-04-
30]. Dostupné z: https://text.nkp.cz/o-knihovne/odborne-cinnosti/zpracovani-fondu/transliterace-
nelatinkovych-pisem/cyrilice

Svabach. In: Ndrodni knihovna ceské republiky [online]. [2020], [cit. 2021-04-30]. Dostupné z:
https://text.nkp.cz/o-knihovne/odborne-cinnosti/zpracovani-fondu/transliterace-nelatinkovych-pisem/svabach
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Kriticky rozbor pramenii a literatury

Empirickd ¢ast vyzkumu se opird o velké mnozstvi pramenti a doplitkové také o vybranou
literaturu.

Prvni skupinu pramenid ptedstavuji oficialni vladni dokumenty k zahranicne-kulturni a
vzdélavaci politice 5. Tyto dokumenty jsou vydavany kazdoro¢né a predstavuji koncepéni
jadro zkoumané politiky, které upozornilo na klicové projekty a programy ve zkoumaném
obdobi. Kromé toho byly v téchto pramenech naznaceny i obecné cile a tematické okruhy
analyzované politiky. V ramci koncepénich dokumentll se vychazelo také naptiklad
z materiall OSN nebo Ministerstva zahranici SRN.

Jednu ze stéZejnich Casti vyzkumu predstavovala statistickd data. Autor prace vychazel
z fady respektovanych zdroji. V prvé fadé slo o oficidlnich data Spolkového statistického
Gitadu 7, pomoci nichZ byl stanoven pocet studentii v SRN a v Rusku v réiznych ¢asovych
obdobich. Autor také pracoval s oporami Ministerstva zahrani¢i SRN '8, které stanovily
rozpocet na zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiku a také na zemé Vychodniho partnerstvi
a Ruska. TéZz bylo hojné vyuzivano statistik DAAD'Y. Ty poskytly dalsi potiebna data
v ramci stanoveni kvantitativnich ukazateli zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky, coz
pomohlo ovétit jeji t€innost a tispéSnost.

Vyznamny zdroj informaci ptfedstavovaly i vyro¢ni zpravy Goethe-Institutu a nadace
Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch. Tyto materidly pomohly stanovit dlouhodobé
trendy v ramci programovych aktivit zkoumanych instituci a také hloubéji vysvétlily
jednotlivé programy, které pomohly zasadit do SirS§iho kontextu.

V mnohych piipadech se také velice osvédcily dalSi zdroje. Zejména Slo o Elanky
z webovych stranek jednotlivych organizaci, novinové ¢lanky vztahujici se k vyznamnéjSim
akcim, setkanim a konferencim, ale také napiiklad webové stranky vysokych kol 2.

K potvrzeni nékterych tendenci stanovenych v teoretické ¢asti poslouzily také vybrané
oficialni projevy Angely Merkelové nebo Franka-Waltera Steinmeiera. V teoretické 1
empirické ¢asti autor téZ vyuzil fadu smluvnich dokumentt 2!, které jednak poukazaly na
kontinuitu vztahl v kulturni roviné mezi Ruskem a SRN, a také vyjasnily n¢které cile a plany
v ramci zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky. Tato zji$téni pak mohla byt konfrontovana
s realnou vyslednosti jednotlivych projekti a programt, kterd tato prace zkoumala.
Kompletni pfehled vSech vySe nazna¢enych prament je v 6. kapitole.

Realizace a ukotveni vyzkumu by nebylo moZné bez teoretického zakladu. K tomu
poslouzila pfedevsim fada monografii a odbornych ¢lank.

16 Jedna se o tzv. ,,Bericht der Bundesregierung zur Auswirtigen Kultur- und Bildungspolitik a vyuzito bylo
nejvice 19., 20. a 21. vydani. K nahlednuti viz 6. kapitola.

17 Jednalo se o vyro¢ni zpravy v oblasti kultury a vzdélani se zaméFenim na studenty vysokych $kol.

18V tomto pifpadé §lo o oficidlni rozpocet SRN pro oblast zahrani¢né-kulturni a vzdé&lavaci politiky.

19 Oficiélni statistiky DAAD zaméFujici se na rlizné ukazatele mobility studentil.

20 Podrobny piehled opét v 6. kapitole.

2! Typicky se jednalo o vzajemné smlouvy a prohldSeni mezi SRN a Ruskou federaci v oblasti kultury, védy a
vyzkumu. Dlrazem byl také kladen na smlouvy tykajici se studentskych vymeén.
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K vymezeni analytickych pojmu civilni mocnost, soft power, ¢i geo-ekonomicka mocnost
existuje cela rada literatury. Pro definici soft power byli vybrani autoii Nye a Fan, ktefi se
v ur¢itém ohledu dopliuji, ¢imz poskytly §ir§i ramec pfistupti, z nichz nékteré byly
relevantni pro tuto praci. V ptipadé€ civilni mocnosti autor prace naznacil soucasnou diskuzi
ohledné tohoto konceptu a zaméfil se na pohled Maulla, jehoz postoj reflektuje poteby této
prace. Maulla také vhodné doplituje Eberle, ktery je téZ okrajové zminén 2.

V ptipadé samotné zahranicne-kulturni a vzdelavaci politiky vici Rusku je relevantné malo
zpracovanych praci. Diplomova prace nejdiive definovala tuto politiku naptiklad skrze prace
Liczové, Richterové, BaStové nebo Kunstata, nicméné ke specifickému piipadu vztahi
s Ruskem prakticky nebyl nalezen vhodny autor. Dobré voditko pfedstavovala naptiklad
prace Barbary Lippert 23 vénujici se obdobi kulturné-vzdélavacich politiky SRN a SSSR od
70. do 90. let, nicméné pro soucasné obdobi uz bylo tieba se opfit spiSe o koncepcni
materialy SRN.

22 K ¢lankim ohledng soft power, ale i k Maullovi, Eberlemu a vSeobecné diskuzi o civilni mocnosti viz 1.
kapitola.

2 K témto autorim a jejich pfispéni do problematiky zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky viz kapitola
1.3.
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1. Teoreticka cast

Jelikoz se tato diplomova prace zabyva analyzou zahraniéni politiky a s tim souvisejici
aplikaci vybranych analytickych konceptii, které se navic vyvijeji v ¢ase, je potieba si
nejdiive definovat vhodny teoreticky pfistup, ze kterého lze v dalSich kapitolach vychazet.

Tato kapitola se vénuje debaté o interpretaci némecké politiky. Z fady moznych ptistupti
vénujicich se kvalitativnimu zkoumani zahrani¢ni politiky statu jsou vybrany analytické
koncepty soft-power a civilni mocnost. Soft-power ptedstavuje vhodny ndastroj k popisu
hlavniho ptipadu, tedy zahranicneé-kulturni a vzdélavaci politiky Nemecka. Civilni mocnost
umoziuje zasadit zkoumany ptipad do SirSiho rdmce a popsat chovani Némecka v politické
a bezpec¢nostni dimenzi. Okrajove je zminén i koncept geo-ekonomické mocnosti, ktery zase
pomaha objasnit chovani SRN v energeticko-hospodaiské dimenzi. Tyto tfi dimenze stoji na
pomezi teoretické a vyzkumné ¢asti a slouzi k dokresleni kontextu.

1.1. Soft power

Aby bylo mozno analyzovat a 1épe porozumét zahranicneé-kulturni a vzdélavaci politice
SRN, je potieba definovat si koncept soft power, ktery je vSeobecné vyuzivan pii analyze
kulturni politiky. Mezi vyznamné odborniky, ktefi pracovali s prvky soft power jiz od
poloviny 60. let 20. stoleti a jejichz prace néasledné ovlivnila rozvoj tohoto konceptu do
dnesni podoby, Ize zafadit takova jména jako Klaus Knorr ¢i Ray Cline 2*. K dal§imu rozvoji
nepochybné ptispél svou praci i vyznamny historik Hans J. Morgenthaus *° a obdobné
motivy v rimci mezinarodnich vztahti definuje naptiklad také E. H. Carr 5.

Nicméné finalni podobu definice soft power poprvé prezentoval aZ Joseph Nye v 90. letech
27 Ten nasledn& v roce 2009 uvedl dalsi rozsiteni tohoto konceptu *® a o nékolik let pozdgji
jej zasadil i do $ir§iho rAmce knizniho vydani #. S prvenstvim Nye souhlasi i Fan, kterd

~rw

zmifiovanou definici rozsifila do takové podoby *°, ktera odpovida potiebam této prace.

24 FAN, Ying. Soft power: the power of attraction or confusion? Place Branding and Public Diplomacy
[online]. Palgrave Macmillan, 2008, 4(2), s. 148, [cit. 2020-10-16]. ISSN 1751-8059. Dostupné z:
doi:http://dx.doi.org/10.1057/pb.2008.4

% Ibid., s. 148

GELLMAN, Peter. Hans J. Morgenthau and the Legacy of Political Realism. Review of International Studies
[online]. Cambridge University Press, 1988, 14(4), s. 249, [cit. 2020-10-16]. Dostupné z:
https://www.jstor.org/stable/20097151

26 FAN, Ying, ref. 24, s. 149

CARR, E. H. The Twenty Years’ Crisis 1919-1939: An Introduction to the Study of International Relations.
Basingstoke: PALGRAVE, 2001, s. 120-134. ISBN 0-333-96377-6.

2TNYE, Joseph, S. The Changing Nature of World Power. Political Science Quarterly [online]. The Academy
of Political Science, 1990, 105(2), s. 178—183, [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: https://doi.org/10.2307/2151022
B NYE, Joseph, S. Get Smart: Combining Hard and Soft Power. Foreign Affairs [online]. Council on Foreign
Relations,  July/August 2009, 88(4), S. 160-163,  [cit.  2020-10-16].  Dostupné  z:
https://www.jstor.org/stable/2069963 1

2 NYE, Joseph, S. The Future of Power. New York: Public Affairs, 2011, 1. Power (Social sciences) 1. Title,
s. 84-109. ISBN 978-1-58648-891-8.

S0FAN, Ying, ref. 24, s. 148

19



1.1.1. Nye a jeho definice soft power

Nye zasazuje soft power (ve smyslu technologie, vzdélani, ekonomického ristu) do kontextu
s ,,hard power* (ve smyslu populace, geografické polohy a nerostnych surovin) 3!. Oba
pohledy vnima jako propojené nadoby, které vzajemné kombinuji své zdroje, coz souhrnné
nazyva ,,smart power* 3%, Tento pohled ale nebyva vhodnym fe$enim ve viech situacich, a
proto je nutno popisované piistupy vyuzivat v politickych strategiich takovym zptsobem,
aby odpovidaly kontextu dané situace, neboli uplatiovat ,, contextual intelligence* >>.
V ramci tohoto vyzkumu vsak postaci izce zamétena definice, kterd tvrdi, ze: ,, Soft power
Jje schopnost dosahnout pozadovanych cili skrze viastni pritazlivost. “ (preklad viastni) **.
Mezi vSeobecné cile dle Nye patfi:

e, podpora demokratickych principii “,
e, ochrana lidskych prav* a
e, rozvoj obcanské spolecnosti* (preklad viastni, 3,

Jsou-li tyto cile porovnany s principy konceptu civilni mocnosti, pomérné snadno Ize dojit
ke zji$téni, Ze maji mnoho spolecného. Tato zjevna shoda potvrzuje pfistup, s jakym pracuje
tato diplomova prace, a tedy, ze soft power je mozno vnimat jako podkategorii civilni
mMOocCnosti.

K prosazeni téchto cilli jsou podle Nye potieba i1 konkrétni zdroje. Mezi tfi kli€ové jsou
zafazeny:

o kultura (v pripadech, kde je atraktivni pro ostatni) “,

o politické hodnoty (prosazované doma i v zahranicni) “ a

e zahranicni politika (jenz je ostatnimi vnimana jako legitimni a s moralni
autoritou) “ (pireklad viastni) >°.

Déle Nye dochazi k zavéru, ze aby stat mohl prosadit své cile, musi se opfit i o nékteré
oficidlni instrumenty, mezi néZ patfi:

e verejnd diplomacie®,

e televizni nebo rozhlasové vysilani“,
e, vymeénné programy “,

e, rozvojova pomoc ",

e podpora v ramci pohrom ¢i nestésti“ a

31 Lze ptelozit jako ,,tvrd4 sila“

NYE, Joseph, S., ref. 27,s. 179

32 Lze prelozit jako ,,chytra sila“

NYE, Joseph, S., ref. 28, s. 160

33 Ve smyslu , kontextualni inteligence*

Ibid,, s. 161

34 Soft power is the ability to obtain preffered outcomes through attraction.

Ibid., s. 160

3 Ibid., s. 161

36, ...its culture (in places where it is attractive to others), its political values (when it lives up to them at home
and abroad), and its foreign policies (when others see them as legitimate and having moral authority).

NYE, Joseph, S., ref. 29, s. 84
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e, vzdjemné vojenské kontakty.* (preklad viastni) *’.

V navaznosti na definované cile, nastroje a instrumenty autor vymezuje tii zptisoby chovani
v ramci pristupu soft power. Stat (aktér A) mezinarodnich vztahti tak mize jednat riznym
zpusobem, aby ovlivnil jiny stat (aktéra B). Mozné scénéafe jsou nasledujici:

o A vyuziva pritazlivosti a presvedcivosti ke zméné existujicich preferenci B,
o A vyuziva pritazlivosti i instituci tak, aby je aktér B zacal vnimat jako legitimni“,
o A vyuziva pritazlivosti ¢i instituci (popr. oboji soucasné), aby utvarel a ménil

pocdtecni preference B “(preklad viastni) 8.

1.1.2. Pohled Fan na definici soft power dle Nye

Fan souhlasi s pohledem Nye a potvrzuje, Ze soft power je kontextudlni zalezitosti
prosazovanou z vétsi Casti nestatnimi aktéry. Navic dodava, Ze jeji vysledek zavisi na
vnimani a odpovédi druhé strany. Autorka sice kritizuje nevyjasnéné vztahy mezi soft power
a hard power *°, nicméné pro potieby této prace postaci zaméfit se na jeji rozsitenou definici
soft-power a seznam promeénnych, kterymi lze méfit jeji dopady.

Pro tplnost jsou z definice od Fan selektivné vybrany nékteré relevantni znaky soft power-.
Ta podle autorky:

e zahrnuje ,, schopnost ménit preference druhych skrze pritazlivost “,

e vyznacuje se ,,silnou kulturou s dosahem*, je ,, kontextualné zalozena “,

® je,tézce meritelna* a ,,neprima”,

o jetaké, realizovdana prevaznée nestatnimi aktéry (institucemi) “,

e ma , dlouhodoby ucinek* a , pracuje s opoidénym efektem (dopadem) na dalsi
aktéry* (preklad viastni) *°.

1.2. Civilni mocnost

Civilni mocnost predstavuje dalsi ze zptsobi, jak nahliZet na soucasné Némecko. Z pohledu
studia mezinarodnich vztahil lze v§eobecné tento pojem vnimat ttemi zptsoby. Typicky se
muze jednat bud’ o: specializovanou strategii v zahranicni politice, nebo riizné statni aktéry
vychézejici z tohoto konceptu, ¢€i roli, kterou ur€ity stdt v mezindrodnim prostiedi aktivné
zastava *1. V tomto piipadé autor hovoii o konceptu civilni mocnost ve smyslu teorie roli,
ktera piivodné vzesla z myslenek psychologického a sociologického prostiedi, kde byla role

37, ...public diplomacy, broadcasting, exchange programs, development assistance, disaster relief, military-

to-military contacts... "

NYE, Joseph, S., ref. 28, s. 162

38 A uses attraction/persuation to change B’s existing preferences. “, ,, A uses attraction or institutions so that
B sees the agenda as legitimate. “, ,, A uses attraction and/or institutions to shape B’s initial preferences. .
NYE, Joseph, S., ref. 29, s. 91

3 FAN, Ying, ref. 24, s. 156

4 Ibid., s. 151

41 KRIZ, Zden&k. Teoreticky koncept civilni mocnosti a pouziti vojenské sily. Mezindrodni vztahy [online].
Ustav mezinarodnich vztaht, 2007, 42(2), s. 61, [cit. 2020-05-02]. ISSN 2570-9429. Dostupné z:
https://mv.iir.cz/article/view/259
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¢lovéka jakozto spoleenské bytosti pfenesena na Giroven statti *2. Teorie roli zarovei nabizi
ruzné jasné definované koncepty a pojmy a piedstavuje tak vhodny konceptualni néstroj pro
konstruktivistickou analyzu zahrani¢ni politiky *. Jelikoz se Siroce vyuzitelnému
analytickému konceptu civilni mocnost vénuje fada ¢eskych ** a némeckych autord *, je
uptednostnén pohled Maulla, ktery se ve svych pracich zaméfuje na némeckou zahrani¢ni a
bezpeénostni politiku 6.

1.2.1. Némecko jakoZto civilni mocnost z pohledu Maulla

Maull vidi zrod SRN jakozto civilni mocnosti v povalecném vyvoji v Evropé. V kontextu
SRN je toho nadzoru, Ze silnd kontrola a omezeni povalecného Némecka vedly k vyraznému
potlaceni militarismu, ¢imz byla jakékoliv vojenské agrese v regionu nadobro znemoznéna.
Pravé tato regiondlni stabilita nasledn¢ umoznila Némecku soustiedit se na rozvoj
ekonomiky a vnitinich politickych zalezitosti, coz vedlo k dalsi prosperité. Spojenectvi
s USA poté soucasné sniZilo ndklady SRN na obranu, poskytlo ji vétsi mezinarodni prestiz,
finan¢ni podporu a usnadnilo ekonomickou a politickou integraci na mezindrodnich
evropskych 1 svétovych trzich. Pocatecni némeckd zavislost na USA v bezpecnostnich
otazkach a pozdéjsi integrace do zapadnich struktur navic podle Maulla vedly k rozvoji
kooperace a vyjednavani jakozto novych nastrojii zahrani¢ni politiky SRN #7.

Maull sou€asné klade 1 silny diiraz na ekonomicky rozvoj SRN, skrze n€hoz mize
prosazovat vlastni politické zdjmy. S tim souvisi i utvéaieni vlastni némecké identity
v povéle¢né dob¢ orientované na pragmatismus spiSe, neZ emoce. A vice na ekonomické,
spiSe nez na politické zajmy. Némecko také vnima jako silné provazané a vzajemné zavislé
na mnohych dalSich aktérech v Evrop¢ a USA. Souhrnné lze fict, ze Maull specifickou

42 HUDSON, Valerie. M. Foreign Policy Analysis: Actor-Specific Theory and the Ground of International
Relations. Foreign Policy Analysis [online]. Oxford University Press, 2005, 1(1), s. 12, [cit. 2020-05-01].
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némeckou identitu vnima jako vice nadnarodni a evropskou, ktera ustupuje ¢iste té narodni.
Zaroveti tento postupny trend vede i k ¢asteéné ztraté vlastni svrchovanosti 4.

Vyse popsané myslenky Maull vystizné¢ shrnuje v nasledujici definici civilni mocnosti a
jejich predpokladu:

e nezbytnost spoluprdce s ostatnimi pri snaze o dosazeni mezindarodnich cilii“,

e soustredeni nevojenskych a primarné ekonomickych prostiedkii k zajisteni
vlastnich narodnich cilii za soucasného zachovani zbytkovych vojenskych sil
slouzicich vyhradné k ochrané jinych prostiedkii mezinarodni spoluprace *,

e, ochota vybudovat nadnarodni struktury k resent kritickych problémii mezindarodni
spravy“ (preklad viastni) *°.

1.2.2. Némecko jakoZto civilni mocnost z pohledu Eberleho a jeho
navaznost na Maulla

Maullem popisovanou definici civilni mocnosti vhodné dopliuje 1 Eberle. Ten vidi pocatky
soucasné zahrani¢népolitické kultury SRN nejenom v popteni diivéjsich silné expanzivnich
a nacionalistickych snah, ale zejména pak v tzv. ,Stunde Null“, jakozto prelomovém
okamziku némeckych d&jin spjatém se zhroucenim starého fadu a za4tkem nového *°.

Soucasné vnima Eberle v zahrani¢ni politice Némecka i tfi st€zejni vzorce chovani, které
jdou opét ruku v ruce s Maullovou definici civilni mocnosti >'. Konkrétné se jednd o:

e orientaci na Zapad (nemecky ,, Westbindung“), tedy soustfedéni se na budovéni
vztahli s USA, Francii a v rdmci euroatlantickych struktur,

e upfednostiovani mezinarodni spoluprdce projevujici se zejm. prosazovanim
multilateralismu, sdilenim své vlastni suverenity a orientaci na roli ,, byt dobrym
partnerem“ a

e silné odmitani pouZiti (vojenské) sily v mezindrodnim prostiedi (némecky ,, Kultur

der Zuriickhaltung *“ 2.

Eberleho vniméni zahrani¢ni politiky SRN ve smyslu civilni mocnosti dale velmi vhodné
dopliuji a shrnuji 1 tfi mravni normy dle Maulla, mezi které fadime:
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4 The acceptance of the necessity of cooperation with others in the pursuit of international objectives. , ,, The
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willingness to develop supranational structures to address critical issues of international management. *
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3

o nikdy osamoceni* (preklad vlastni) ve smyslu soustavné orientace na zapadni

struktury a diraz na multilateralni charakter zahranic¢ni politiky,

o nikdy vice" (preklad vilastni) ve smyslu zavazku k zapadnim strukturdm (predevsim
NATO, USA a Francie) a hodnotam, které Némecko odvratily od nedemokratickych
a militaristickych sklonii, coz jej zaroven zavazuje k hodnotové orientované
zahrani¢ni politice a

e, politika, ne sila* (preklad vlastni) ve smyslu skepse k vojenskym prostiedkiim 3.

1.2.3. Kritika a rozporuplnost civilni mocnosti v kontextu Némecka

Jelikoz analyticky koncept civilni mocnost piedstavuje jen jeden z moznych pohledu, jak
nahlizet na zahrani¢ni politiku SRN ani zde neni mozné se vyhnout kritice. Existuje fada
momentd, kdy Ize vhodnost konceptu 1ze zpochybnit.

1.2.3.1. Kritika v ramci bezpecnostni dimenze

V ramci bezpecnostni dimenze se jedna napt. o valku v Kosovu v roce 1999, kde nakonec
doslo k vojenské podpofe ze strany Némecka, které tak dostdlo svym spojeneckym

zavazkam %,

Za nejvetsi tpadek civilni mocnosti je Casto povazovano obdobi od valky v Irdku v roce
2002. Tehdejsi Schrodertv kabinetu odmitl vojensky podpofit ostatni spojence. Sice bylo
mozno vidét Némecko jednajici jako civilni mocnost ve smyslu odmitnuti vojenské
intervence, avSak soucasné doslo k prosazeni unilateralismu, tedy k zpochybnéni jednoho
z pilith civilni mocnosti >°. DileZitost némeckého postoje k iracké vélce doklada i Hooper,
ktery mluvi o zmén¢ vztahu SRN k mezinarodnim organizacim typu OSN ¢i NATO. Jestlize
se tehdy v ramci OSN Némecko pouze postavilo proti rezoluci Rady bezpecnosti *°, tak
v piipadé NATO doslo k vyraznému omezeni zavislosti, které bylo viibec nejnizsi od konce
studené valky. Jako divod uvadi posilnénou pozici Némecka, které se jiZ nemuselo obavat
o zajisténi své vlastni bezpecnosti. Tento pohled doplhuje Kundnani, kdyz zminuje
Némecko, které zastava selektivni multilateralismus a bilateralismus vii¢i vybranym zemim.
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Doslo tedy opét k poruseni jednoho ze zakladnich predpokladt civilni mocnosti *’.

Dale 1ze hovotit o dlouhodobé pfitomnosti Bundeswehru v Mali. Ten se nejdiive, mezi lety
2005 az 2012, podilel na vycviku malijské armady proti islamistickym radikalim % a
nasledné od roku 2012 jsou zde dlouhodobé dislokovany pocetné€jsi némecké jednotky
v ramci mise OSN s horni hranici 1.100 vojaki >°. Obdobné 1ze zminit i Afgh4nistan, kde se
Bundeswehr od roku 2015 intenzivné podilel na vycviku, vzdélavani a podpotfe mistnich
demokratickych sil v ramci mise ,,Rozhodna podpora“ (pteklad vlastni) ®. Celkové SRN
v Afghanistanu od roku 2002 nasadila okolo 160.000 vojaki. Nicméné vzhledem
k aktudlnimu geopolitickému vyvoji ve svété se SRN pfiipojila k rozhodnuti USA ohledné

stazeni vSech spojeneckych sil ze zemé k 11. zaii 2021 °!,

1.2.3.2. Kritika v ramci ekonomické dimenze

Skutecnost, ze Némecko je exportni velmoci, je neoddiskutovatelna. Autofi Kundnani a
Szabo zminuji prospésnost (zejména exportnich) firem pro némeckou vladu diky zajisténi
vys$s§i zaméstnanosti a prokazatelnému podilu na celkovém rastu HDP. V tomto kontextu
dominuji Ctyfi oblasti ekonomiky. Jedn4 se o: automobilovy, strojni, chemicky primysl a o
odvétvi elektroniky .

Vyznam téchto odvétvi podtrhuji konkrétni ¢isla z obdobi tieti (a zacatku ctvrté) vlady
Merkelové, kterd jsou pfedmétem zajmu této prace. Mezi lety 2013 az 2018 je mozné
pozorovat, Zze némecky export se na celkovém HDP podilel v rozmezi 38 az 39 % , coz
potvrzuje dillezitost a nezastupitelnost exportu pro némeckou ekonomiku.

Szabo se vSak domniva, ze ziskani politickych bodii v podobé ekonomického riistu nebyva
zadarmo a zpravidla mu ptedchazi tlak soukromého sektoru, ktery jak znamo, haji své zajmy.
Jeho silu demonstruje na némeckém exportu, ktery je tietim nejvétsim na svété a predstavuje
vyznamny faktor na trzich EU. S rozmachem globalizace a unifikace se Némecko navic stalo

5T KUNDNANI, Hans, ref. 54, s. 34-36
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kli¢ovym hraéem i na mimoevropskych trzich Ruska, Ciny a zemi Blizkého vychodu ** a
protoze pro n¢j predstavuji vyznamna odbytisté zbozi, je na nich také do znacné miry zavislé
%5 Diilezitost spoluprace na ekonomické bazi s témito zemémi se tak dale zvysuje.

V souvislosti s mimoevropskymi trhy oba autofi shodn¢ poukazuji na sebestfedné
prosazovani némeckych obchodnich zajmi (v souladu s tzv. ,, Realpolitik* %), které jsou
prosazovany na ukor lidskych prav, prav odbort a principit demokratického vladnuti. Tento
egoismus je vniman jako jedna z prekdzek némeckého paradigmatu civilni mocnosti ©,

nebot’ dochézi k posilovani protichiidnych tendenci multilateralismu a tzv. ,, Moralpolitik *
68

V ramci odklonu od civilni mocnosti zazniva 1 kontext EU. Zde Kundnani zmifiuje naptiklad
selektivni vybér nékterych partneri (zejm. v obchodni politice), nebo dokonce ptimé stavéni

se do opozice (v radmci vojenskych intervenci). Popisuje tedy Némecko, které se nezdraha

uplatiiovat princip hry s nenulovym soudétem .

1.2.3.2.1. Geo-ekonomicka mocnost, aneb alternativni pristup ke zkoumani zahranic¢ni politiky

Popisované chovani Némecka v rovin€ ekonomické 1ze shrnout pod analyticky koncept geo-
ekonomicka mocnost, ¢imz je myslen stat (aktér) mezinarodnich vztaht, ktery
uptednostiuje:

e | definovani narodnich zdjmu v ekonomické roviné “,

o odklon od multilateralismu k selektivni formé multilateralismu “,

o | prevladajici roli byznysu a zejména pak exportné orientovaného byznysu pri
utvareni némecké zahranicni politiky “,

e uprednostiiovani ekonomickych zdjmu pred lidskymi prdvy, podporou
demokratickych zasah a dalsimi neekonomickymi zajmy“ a

e vyuzivani hospodarské sily k prosazovani vlastnich ndrodnich zajmii na ukor
druhych* (preklad viastni) 7°.

V ptipad¢ Némecka se jedna o chovani, kdy:

e ve vztahu k EU je preferovana cenova stabilita pfed evropskou integraci,

e ve vztahu kautoritafskym rezimim CLR, Ruské federace ¢&i Iranu jsou
uptednostiiovany obchodni zajmy pied otdzkou lidskych prav, demokratického
vladnuti a zakond,

64 SZABO, S. F., ref. 62, 5. 6
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e je vyuzivana silnd proexportné orientované ekonomika, skrze niz jsou prosazovany
némecké obchodni z4jmy na ukor dalSich aktért,

e ale soucasné je mozno pozorovat Némecko, které neni ekonomicky ani vojensky
dostate¢né silné na to, aby mohlo usilovat o pozici skute¢ného hegemona "'

1.2.3.3. Maulliv pohled na rozporuplnost civilni mocnosti

I ptesto, ze je ve svétle vySe popsanych udélosti koncepce civilni mocnosti do zna¢né miry
nabouravana, stale 1ze najit mnohé autory, ktefi sice ptipoustéji urcity odklon, avsSak zakladni
tezi o SRN jakozto civilni mocnosti haji 1 nadale. Piikladem mutze byt opét Maull, ktery ve
svétle udalosti z let 2009 az 2013 hovoti pouze jakémsi o obdobi zmatku nésledované
resetem zahrani¢ni politiky SRN v roce 2014. Od tohoto okamziku autor popisuje chovani
Némecka pomoci upraveného konceptu ,, civilni mocnost 2.0 (preklad viastni) 7.

1.3. Zahrani¢né-kulturni politika

Jelikoz se jadro tohoto vyzkumu zabyva kulturni politikou, je tieba si jesté definovat kulturni
politiku jako takovou a blize popsat nekteré jeji néstroje, které ji umoznuji realizovat. Po
struéném uvodu do problematiky je vymezen pojem zahranicné-kulturni politika. Vse je
nasledné zasazeno do kontextu zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politiky SRN. V zavéru této
podkapitoly je také objasnén stézejni obrat diplomové prace: ,, Wir miissen kleine Brotchen
backen “.

1.3.1. Zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politika SRN — stru¢ny historicky
exkurs

V této Casti je strucné objasnén kontext toho, odkud se vlastné vzala zahranicné-kulturni a
vzdélavaci politika SRN, kde mé své kotfeny a jak se ramcové vyvijela v Case.

1.3.1.1. Kultura v mezinarodnim prostiedi
V nejsirSim slova smyslu je mozné se s prvky kultury v mezindrodnim prostiedi setkat jiz

od dob antiky 7 s tim, 7e poc¢atky moderni zahranic¢né-kulturni politika se datuji od konce
19. stoleti "*. A&koliv plati, Ze ve srovnani s dal§imi oblastmi mezinarodnich vztahii nikdy

7l KUNDNANI, Hans, ref. 54, s. 3643
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nebyla sttedobodem z4jmu 7°, nelze opomenout fakt, Ze zahranicné-kulturni politika je dnes
soucasti SirSi celospoleCenské debaty. V nejriiznéjSich kontextech ji zminuji novinafi,
politici, diplomaté, akademici a mnozi dalsi. Z toho zakonité vyplyva, ze je ale také velice
slozité a problematické tuto politiku (a vSeobecné kulturu v mezinarodnich vztazich)

jednoznacéné vymezit. Jeji definice i cile se neustale proménuji v Case a zaroven rozchazeji
76

1.3.1.2. Teoretické vymezeni pojmu ,,zahrani¢ni kulturni politika“

V ramci této prace je zahranicné-kulturni politika (vSeobecn¢€) chadpana z pohledu politické
teorie jako specificka politika, kde stat jakozto aktér, skrze dalsi (jemu pfidruzené) instituce
realizuje konkrétné zacilenou politiku 77 v oblasti védy, kultury a vzdélavani. Za kli¢ovou je
povazovana mezinarodni spoluprace s obcanskou spolecnosti a staty v bilateralnim a
multilateralnim formatu 7%,

1.3.1.3. Vyznam a vyvoj zahrani¢né-kulturni politiky v novodobé historii Némecka a
jeji vztah k Rusku

V ramci historického exkurzu se zahranicné-kulturni politika vici Rusku formovala z
obecné podoby tzv. Russlandpolitik (zahraniéni politiky Némecka viici Rusku), kterd se
zpopularizovala u némecké vetejnosti pocatkem 20. stoleti. To bylo mozné zejména diky
plodnému obdobi konce 19. stoleti, kdy celospolecenskym diskurzem proudily nejriznéjsi
pfedstavy o mozné podobé vztahli mezi Némeckem a Ruskem. Kromé¢ kritiky rozpinavosti
Ruska 7°, imperilnich piedstav o porobeni ruského naroda nebo odtrzeni jeho zapadnich
tizemi,®* byly ve vefejné debaté piitomny také daldi myslenkové sméry. Slo napiiklad o
Givahy o pozitivnim vyvoji a mozném spojenectvi ®'. V ramci debaty se samoziejmé
objevovalo i vieobecné odmitani valky 2.

Pocatky moderni zahranicné-kulturni politiky se v némeckém prostiedi utvarely uz od 19.
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stoleti 83, aviak co se ty¢e prvenstvi v pouziti tohoto pojmu, je mozné ho s nejvétsi
pravdépodobnosti pripsat historikovi Karlu Lamprechtovi, ktery se o této politice zminil na
své prednasce vroce 1912 84 S odchodem monarchie nasledovala v zahranicné-kulturni
politice Némecka celd fada zmén, na kterych se podepsaly Vymarska republika, stejné tak
obdobi narodniho socialismu, existence dvou némeckych statl a také jejich sjednoceni *.
V tomto ohledu je stézejni povalecné obdobi. VSeobecny vyvoj této doby byl z pohledu
kultury charakteristicky v n¢kolika aspektech. Jednak ptestavala byt relevantni pouze vysoka
kultura a vzdélavani sttednich vrstev a zaroven se do popiedni vice dostavala kultura malého
cloveka™, tedy masova kultura. K tomu zna¢né ptispélo i povale¢né plosné rozsifeni televize
a radia do domacnosti *°.

Za pocatek zahranicné-kulturni politiky v zapadnim Némecku Ize povazovat rok 1951, kdy
vzniklo kulturni oddéleni na ministerstvu zahrani¢i. Nasledovalo obdobi rustu, béhem néhoz
byly navazovany kulturni vztahy s mnoha staty svéta, avSak v ptipadé SSSR byl vyvoj
opozdény %7, To lze pii¢ist zejména Hallsteinové doktring, kterdA Némecku neumoziiovala
provadét efektivni zahraniéni politiku 8. Vysledkem bylo, Ze vzajemné vztahy v této
dimenzi byly smluvné oSetfeny az v roce 1959. O jejich plnohodnotném rozviti Ize nicméné
hovotit aZ v souvislosti s Ostpolitik koncem 60. a po¢atkem 70. let *°. Tehdy se také Willi
Brandt zminil o zahranicné-kulturni politice jako o tietim pilifi zahraniéni politiky *°,
pficemz teprve od pocatku 21. stoleti se toto oznaceni zacalo pouzivat v uz§im smyslu pro
tzv. zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiku °'.
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Vyvoj a postupné zmény této politiky v 60. letech je tfeba chapat i v SirSim kontextu
celospolecenskych a zejména generacnich ndzorovych a hodnotovych promén té doby, které
dosahly svého pomyslného vrcholu roku 1968 °2. Nové reflektovana témata v oblasti
kultury, se samoziejm¢ promitla 1 do zahranicne-kulturni politiky, kterd se tim postupné
zacala oddélovat od klasické diplomacie *>. Prosazovany byly napiiklad tematické okruhy
typu: véda a technika, média, vzdélavani, vyménné programy a jiné mezinarodni projekty.
Zhruba od 70. let se jesté pfidavaji aktudlni témata typu ochrana zivotniho prostfedi ¢i
urbanismus °*. Nasledné byl jiz termin zahranicné-kulturni politika (némecky ,, auswidrtige
Kulturpolitik ) pevné etablovan ve spole¢nosti. Dopomohl tomu i soustavny tlak levicovych
intelektualt té doby *°.

Obdobi 70. let predstavovalo také zakladnu pro dalsi rozvoj némecké zahranicné-kulturni
politiky s SSSR. Nicméné jeji vyslednost se zacala projevovat az béhem 80. let. Tak
napiiklad meziuniverzitni partnerstvi byla sice ustanovena uz roku 1968, ale jejich pocet
rostl az v 80. letech. O rok pozdéji doslo také k prvnim védeckym vyménam mezi obéma
zemémi, avsak s tim, Ze jejich rist nenastal dfive, nez po roce 1979. Poc¢atek 70. let byl téz
spojen s organizaci némecko-sovétskych sportovnich akei. OvSem 1 zde dochazelo k realné
vyslednosti az v 80. letech. Stejny trend byl patrny i v pfipadé¢ meziméstskych partnerstvi,
jez byla smluvné ukotvena az roku 1975, ale na vysledky bylo potieba si pockat jesté nékolik
let. Nejinak tomu bylo i v pfipadé¢ akademické vymén mezi obéma zemémi. Jejich
dynamicky rist byl patrny teprve koncem 80 let %,

wrwe

v rozvoji vztahti v oblasti védy a kultury mezi SRN a SSSR 1ze zminit pfedevsim probihajici
konflikt mezi Vychodem a Zapadem, k jehoz vyraznéjsimi uvoliiovani doslo az kolem roku
1985 °7. Opozdéni vysledkdi negativné ovlivnila také politickd, socidlni, materidlni a
organiza¢ni omezenim na stran¢ Sovétského svazu. Nicméné 1 poté Slo mluvit o do jisté miry
nevyuzitém potencidlu, ktery byl dan omezenym polem pulsobnosti v rdmci SSSR a jeho
odlisnym chapanim zahraniéné-kulturni politiky, coZ vytvéaielo asymetrickym vztah %,
Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze tato nerovnost se promitla i urcité nadfazenost némecké
kulturni a védecké zdklady nad sovétskou, kterou se pokousela modernizovat. To odpovida
1 mensi iniciativé ze strany SSSR. Jak bude ukdzano v empirické ¢asti. Tato nerovnost a
urcity deficit v kulturni a védecké spolupraci se projevily i mezi SRN a Ruskou federaci
v poslednich letech.

Vseobecné lze tict, ze némecké kultura véetné jeji zahranicné-politicka ¢asti se od 60. a 70.
let postupné stavaly tématem pro Siroké vrstvy spolecnosti. V zahrani¢ni kultute prestaval
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byt cilem pouze export némecké kultury, ale naopak byl kladen diraz na Siroce pojatou
kulturni vyménu mezi staty. Tento trend, ktery trval vice nez Ctvrt stoleti, pfevzala i
zahranicné-kulturni politika sjednoceného Némecka, coz se promitlo i do jeho strategické
koncepce z roku 2000 %°. Od ptelomu tisicileti se pak zadaly postupné projevovat dalsi
zmény, které se projevovaly vétSim dliirazem na némecké zajmy a hodnoty. Dilkazem toho
je napiiklad koncepce zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politiky z roku 2006 1%,

1.3.2. VSeobecné cile zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky po roce
2000

V této Casti jsou rozebirdny vSeobecné cile vySe zminéné strategie z roku 2006. Mezi jeji
klicové cile patfi:

e |, podpora kulturnich zajmii a vzdeélavaci politiky “ (s dirazem na kulturni vyménu a
budovani partnerskych vztaht, které maji ptesah i do politiky a hospodafstvi, coz lze
chépat jako prosazovani prvki civilni mocnosti),

o zprostredkovani soucasného obrazu Nemecka (ziskavani sympatii pro Némecko) “
(kde si sice hovoii o rovnocenném dialogu, nicméné je zdlraziiovano potadani
o kulturnich  dnii”, které jsou chapany jako ,,vyznamny kulturné-politicky
instrument *),

e , celosvetova prevence konfliktu skrze hodnotovy dialog* a

e prosazovani evropského integracniho procesu* (pieklad viastni) '°1.

Nutno podotknout, Ze i posledni dva cile této strategie lze povazovat za typické projevy
civilni mocnosti.

Koncepce strategie z roku 2006 byla v nasledujicich letech dale rozsifena. Ve verzi z let
2011/2012 1ze navic pozorovat zvySeny akcent na prosazovani némeckych hodnot.
Konkrétné byl kladen diiraz na témata mezi jejichz cile pattilo:

e Sifeni némciny,
e vymeéna a zprostiedkovani némeckého umeéni a kultury a

s s s ; e L w , v 102
e podpora vzdélavani s cilem posilit a upevnit védu a vyzkum v Némecku =.

Tyto cile lze do zna¢né miry povazovat za vSeobecné a univerzalné platné 1 pro dalsi
koncepce zahraniéné-kulturni a vzdélavaci politiky '%. Soucasn& s tim se vSak zacala
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objevovat i nova témata a vyzvy, které utvarely podobu téchto koncepci (zmény a vyvoj cilt
piehledoveé viz priloha €. 2). Podrobnému vyvoji v letech 2013 az 2017 se dale vénuje
empiricka Cast.

1.3.3. Tematické celky zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky SRN
pocatkem treti vlaidy Angely Merkelové a jejich promény v kontextu
uprchlické a ukrajinské krize

Jsou-li definovany cile, je potfeba si také vymezit hlavni (vSeobecné) tematické celky této
politiky véetné patfi€nych zmén ve zkoumaném obdobi. V rdmci uvedeni do kontextu se
nasledujici dvé podkapitoly zaméiuji na obdobi treti vlady Angely Merkelové, kde zasadni
tematické zmeény zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky predstavovala zejména
ukrajinska krize a ¢astecné také uprchlicka krize. Kompletni ptehled téchto zmén pro obdobi
2013-2017 je mozné najit v priloze ¢. 3. Pokud jde o konkrétni ptiklady toho, co tyto
tematické zmény znamenaly, je mozné je nalézt v empirické Casti, kde jsou rozebirany
jednotlivé programy a projekty v ramci kazdého tematického celku.

V koncepci  zahranicné-kulturni a  vzdelavaci  politiky  Ministerstva  zahrani¢ni
SRN v rozmezi let 2013/2014 byly tedy definovany nasledujici tematické celky:

o kultura a sport*,

e vzdeélavani“,

e kooperace a dialog*,

e obraz Nemecka v zahranici* a

o regiondlni klicova témata “(preklad viastni 104,

Nasleduje popis vybranych zmén téchto témat ve vztahu k ukrajinské krizi v obdobi 2013 az
2017. Pro Sir$i kontext je nastinén 1 vliv uprchlické krize.

1.3.3.1. Kontext uprchlické krize

V koncepci z let 2013/2014 1ze mluvit zejména o snaze prezentovat Némecko jakozto zemi
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s bohatou kulturni scénou a s ¢etnymi pracovnimi ptilezitostmi. S tim souvisi i podpora tzv.
., Willkommenskultur “, ktera ptedstavuje cilenou podporu nové piichozich cizincti do
Némecka '%.

S probihajici migracni krizi v Evropé byly stavajici cile zahranicné-kulturni a vzdélavaci
politiky v letech 2015, 2016 a 2017 rozsifeny o nékteré dalsi body. V tomto ptipad¢ Slo o
snahu vice podporovat migranty ve vzdélavani a v pracovnich prilezitostech. Naopak
regionalni témata byla ponékud upozadéna '%°.

1.3.3.2. Kontext Ukrajinské krize

Kli¢ovou programovou zménu koncepce zahranicné-kulturni a vzdelavaci politiky z pocatku
vlady Angely Merkelové piedstavovala praveé ukrajinska krize. Jednim z ptimych dasledkt
bylo, ze jiz od roku 2015 bylo mozné pozorovat zvySeny zdjem o témata spojena s Ruskou
federaci a postsovétskymi republikami obecné.

V koncepcich zlet 2015, 2016 a 2017 byl (oproti obdobi 2013/2014) vytvofen novy
tematicky okruh vénovany vyhradné dialogu s obcanskou spolecnosti. Novy trend byl
takovy, Ze fada programi a témat zacala cilit pfimo na Rusko, rusky mluvici mensiny a také
na postsovétské republiky. Tento novy okruh témat byl vytvofen na tUkor jiz zminénych
regionalnich témat. Navic v koncepcich z let 2016 a 2017 byl vytvotfen i okruh ohledné
posileni evropské spoluprace usilujici o posileni bezpe€nosti skrze kulturu. Vztah
k ukrajinské krizi je opét ziejmy 7.

1.3.4. Instrumenty zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky SRN
pocatkem tieti viady Angely Merkelové

S ohledem na zde uvedeny historicky exkurs, obecné definice a cile zahranicne-kulturni a
vzdeélavaci politiky, je vhodné uvést 1 vybrané nastroje, skrze néz jsou cile této politiky
realizovany.

Mezi zékladni néstroje, které tvoti jadro popisované strategie z obdobi 2013/2014 patfi:

o, akademické vyménné programy a vysokoskolska spoluprace“ (preklad viastni),
e podpora némeckého zahrani¢niho Skolstvi,

e kulturné programova spoluprdace* (preklad viastni),

e podpora némciny jakozto ciziho jazyka* (preklad viastni) a
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e podpora mezinrodniho dialogu '%,.

Za témito nastroji (instrumenty) stoji konkrétni zprostfedkujici organizace. Jejich jadro
historicky tvofi:

e Gocethe-Institut,

e DAAD,
e Pidagogische Austauschdiesnt,
e DFG,

e ZfA adalgi ',

V roce 2014 patiily mezi nejvice finanéné& podporované: Gothe-Institut, DAAD a ZfA !''°,

Vybrané instrumenty a konkrétni zprostiedkujici organizace jsou déale popisovan v druhé
kapitole. Je tfeba dodat, Ze tento vyzkum se nezaméfuje na celkovy popis a analyzu vSech
instrumentd zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky, ale prifezové na programy, cile,
zmeény a vyslednost vzdélavaciho sektoru této politiky. Z tohoto divodu jsou analyzovany

vvvvvv

ve vladnich koncepcich za pfislusné obdobi. Konkrétné se jedna o Goethe-Institut, DAAD,
., Nadaci pro néemecko-ruskou vymenu mladeze* (preklad vlastni) W EVZ a , Institut pro
zahranicni vztahy * (preklad viastni) 112,

1.3.5. Obecné otazky némecké zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky

Z vySe uvedenych cilll a témat zahranicne-kulturni politiky 1ze odvodit konkrétni podobu
nékterych dalsich otdzek, které si tato politika mtize klast. Ve vztahu k vyzkumu této prace
jsou nize uvedeny zpftesiiujici podotazky vztahujici se k prvni otazce.

e 1.A Pokud doslo ke kvantitativnim zméndm ve vySe zminéné oblasti, v jakych
rovinéch se tyto zmény projevily?

e 1.B Pokud doslo ke kvalitativnim zménam ve vySe zminéné oblasti, v jakych
rovindch se tyto zmény projevily?

e 1.C Byla v n&které oblasti této politiky vii¢i Rusku patrné i kontinuita? Pokud ano,
které roviny to byly?

108 Akademischer Austausch und Hochschulzusammenarbeit“, , ...kulturelle Programmarbeit“, ,, Forderung
von Deutsch als Fremdsprache®.

AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 21

1091 JPPERT, Barbara, ref. 85, s. 530

110 ADICK, Christel. German Foreign Cultural and Educational Policy as a Means of Soft Power. HERJ
Hungarian Educational Research Journal [online]. Debrecen University Press, 2016, 6(3), s. 17-18, [cit.
2021-05-02]. DOI: 10.14413/herj.2016.03.02. Dostupné z:
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/247528/adick.pdf?sequence=10&isAllowed=y

1 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch “

Stiftung  Deutsch-Russischer — Jugendaustausch [online]. Hamburg: Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch, © 2021, [cit. 2021-03-02]. Dostupné z: https://www.stiftung-drja.de/

12 Institut fiir Auslandsbeziehungen “

Organisation. Ifa: Institut fiir Auslandsbeziehungen [online]. INSTITUT FUR
AUSLANDSBEZIEHUNGEN, © 2021, [cit. 2021-05-01]. Dostupné z: https://www.ifa.de/organisation/
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e 1.D Jaka byla vyslednost némecké zahranicne-kulturni a vzdeélavaci politiky vici
Rusku ve sledovaném obdobi?

1.3.6. Vymezeni pojmu ,,Wir miissen kleine Brotchen backen*

V neposledni fad¢ je také objasnéno, jakym zpusobem je v této diplomové praci chapan
pojem ,, Wir miissen kleine Brotchen backen “. Plivodni inspirace pochazi od Handla, ktery
mluvi o nové strategické priorit¢ némecké zahranic¢ni politiky. Ta se opird o modernizacni
snahy zespoda s dirazem na nejraznéjSich celospolecenské otazky jako naptiklad: ekologie,
udrzitelnost nebo hospodarské vztahy (podpora start-upti). Jde tedy vyhradné o apoliticka
témata !13,

V kontextu tohoto vyzkumu je nicméné vyuzito uz§iho vymezeni. Pod oznacenim ,, Wir
miissen kleine Brotchen backen® jsou chapany vSechny nastroje zahranicné-kulturni a
vzdelavaci politiky Némecka vici Rusku, které se ve zkoumaném obdobi jevily jako
apolitické (resp. tak byly Némeckem prezentovany), ale které soucasné usilovaly o export
hodnot, myslenek a postoji smérem k ruské obcanské spolecnosti. Zaroveii se ptipousti, ze
nékteré tyto nastroje mohou mit politické podbarveni. Do této definice presné zapadaji
instrumenty, tematické celky a cile zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky SRN
definované v kapitolach 1.3.3, 1.3.4. a v pfilohach ¢. 2. a ¢ 3.

Autor diplomové prace shrnuje jejich spole¢né charakteristiky nasledovné:

1) orientuji se na modernizaci ruské spolecnosti ,, zespoda “,

2) zaméfuji se primarné na lidi (dobrovolnici, migranti, studenti, vyzkumnici, ucitelé,
umélci) a instituce (sttedni a jazykové Skoly, univerzity, vyzkumnd pracoviste,
neziskové organice) které maji co do ¢inéni s kulturou a vzdélavanim,

3) propojuji tyto lidi a instituce mezi Némeckem a Ruskou federaci,

4) vétsSinou nevyvolavaji obavy ruského politického vedeni, Ze usiluji o zménu
politického diskurzu, coz vychazi z jejich apolitického charakteru a orientace mimo
rusky politicko-mocensky diskurz a

5) orientuji se na investici do budoucna, aby skrze modernizaci podpofili novou
generaci Rust, ktefi (v idedlnim ptipad€) budou schopni, ochotni a zvykli myslet,
komunikovat a spolupracovat podobné jako némecka strana.

'3 HANDL, Vladimir. ,,Mréaz piichazi z Moskvy*: Paradigmatickd zmé&na v némecké politice vii¢i Rusku. In:
EBERLE, Jakub a Vladimir HANDL. Rozpolcend mocnost: Krize a rozpory némecké zahranicni politiky.
Praha: Karolinum, 2020, s. 74. ISBN 978-80-246-4568-1. Sam vyrok ,,Wir miissen kleine Brotchen backen®
odkazuje na Handlovo interview v Moskvé v nadaci Heinricha Bélla, kde bylo doslova fe¢eno: ,,momentalné
peceme jen malé housky a starame se o lidi, udrzujeme povédomi blizkosti a zajmu, vSe ostatni zavisi na zmeéné
Ruska samotného®.
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2. Empiricka c¢ast

Vyzkumna ¢ast se nejprve vénuje stru¢nému historickému exkurzu do tii dimenzi némecké
zahrani¢ni politiky. Jednd se o dimenzi politickou a spoleenskou, hospodaiskou a také
bezpecnostni. V rdmci nich jsou sledovany zmény zejména v dob¢ krize na Ukrajing, coz
slouzi jako podklad pro porovnani se zménou ve Ctvrté dimenzi, ktera zahrnuje védu a
kulturu a predstavuje stézejni ¢ast vyzkumu. V posledni zminéné dimenzi je analyzovan
sektor vzdélavani zahranicné-kulturni a vzdelavaci politiky SRN na spolkové urovni v letech
2013 az 2017 s dirazem na ukrajinskou krizi v roce 2014.

Ve zkoumaném obdobi jsou srovnavany koncepéni cile zahranicné-kulturni a vzdélavaci
politiky (ptehledové viz ptiloha €. 2). Dale je pozornost vénovana vybranym tematickym
celkim (pfehledové viz pfiloha €. 3). v rdmci nichz byly organizovany nejvyznamng;jsi
projekty spadajici do kategorie ,, Wir miissen kleine Brétchen backen . Vyzkumna kapitola
zachycuje v case jak zmény kvantitativni (pocet realizovanych projekti a pocet
vyslanych/ptijatych osob), tak i kvalitativni (program, témata, cile), které jsou doplnény o
vysledek rozhovoru s expertem na némeckou zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiku.
(Podrobnéji viz kapitola metodologie). Jedna se o kliCové organizace, se kterymi v ramci
realizaci cilQ zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky uzce spolupracuje némecké vlada a
jednotliva ministerstva. Zavér je vénovan vyhodnoceni strategie zkoumaného sektoru
zahrani¢ni politiky.

2.1. Politicka a spolecenska dimenze

Postupné sblizovani zdpadniho Némecka a SSSR z let 1989-1990, které pies podepsani
smlouvy 2 + 4 vedlo az ke sjednoceni, ''* naznacilo dynamiku budouci spoluprace a
partnerstvi mezi SRN a Ruskou federaci. V 90. letech se némecké politika viici Rusku
vyznaCovala upfimnym zdjmem o spolupraci. Rusko jiz nebylo vnimano jako hrozba. Za
piipadné riziko bylo naopak povazovano mozné zhrouceni se nového Jelcinova rezimu, ''°
ktery byl mj. finan¢n& podporovan i vladami kancléte Kohla ''®. Pozd&ji za Schrodera se
vztahy posunuly na novou urovenl. Némecko vétilo ve spolecné prosazovani evropskych a
demokratickych hodnot, které mély vést ke stabilité kontinentu a dal§imu rozvoji ''". Lze
fici, Ze se jednalo se o chovani typické pro civilni mocnost.

Mezi lety 2005 az 2009 postupné dochéazelo ke zméné na tzv. ,, modernizacni partnerstvi“
(preklad viastni) 5. Zpoatku jej charakterizovala partnerska spoluprace v otizkach

114 KUCERA, Jaroslav. Mirové usporadani s Némeckem: OD PROTIHITLEROVSKE KOALICE K CESKO-
NEMECKE DEKLARACI. Praha: Dokotan, 2018, s. 230-233. 978-80-7363-912-9.

115 HANDL, Vladimir. Entfremdung und Kooperation: Paradigmenwechsel in der deutschen Russlandpolitik?
Osteuropa [online]. 2019, 69(1-2), , s. 54, [cit. 2020-11-07]. Dostupné z: https://www.zeitschrift-
osteuropa.de/hefte/2019/1-2/entfremdung-und-kooperation/

116 SCHMIDT, Siegmar et al. Handbuch zur deutshen Aufenpolitik. Wiebaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften, Januar 2007, s. 441. ISBN 978-3-531-13652-6.

7 KALININ, llja. Gesinnung oder Verantwortung in der Russlandpolitik? Deutsche AuBenpolitik angesichts
der politsichen Kultur Russlands. Wiesbaden: Springer Fachmedien, 2016, s. 148—149. ISBN 978-3-658-
11267-7.

118 Modernisierungspartnerschaft*

Ibid., s. 149
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energetiky, vzdélavani, védy, infrastruktury, klimatické politiky &i vefejné spravy '°. Aviak
udalosti jako zavrazdéni ruské novinarky Anny Politkovské v roce 2006 '2°, Putinovo
vystoupeni na mnichovské bezpe¢nostni konferenci v roce 2007 2! nebo rusko-gruzinska
valka v roce 2008 ukazaly, ze Rusko svymi hodnotami sméfuje zcela opaénym smérem %2,
Z pohledu némecké vetejnosti a celkové zahrani¢ni politiky doSlo k hodnotovému a
ideologickému rozchodu, ktery zacal piipominat polarizaci z dob SSSR !,

Vz4jemné odcizeni nabralo novych obratek v obdobi let 2009 az 2013/2014. Zmanipulované
volby do ruské statni dumy v roce 2011 '2* nésledné celostatni demonstrace '2° a zejména
opétovny navrat Putina do tfadu '%¢ jen dale potvrdily rusky odklon od demokratického
sméfovani '?7. Vztahlim ob&éma zemi neprospélo ani masivni utlatovani neziskovych
organizaci — v piipadé Némecka zejména politickych nadaci 1?8, jejichz ptisobeni v Rusku
méa dlouhou tradici '2°. Pomyslnou tfe$ni¢kou na dortu se pak stala ukrajinska krize v roce
2014. Jednalo se o zlomovy okamzik. SRN na Rusko uvalila ekonomické sankce a zaroven
odmitla pouziti vojenské sily. Kromé snahy o zachovani dialogu a dirazu na klasickou
diplomacii '*° ziistala jen hospodafska rovina a podpora ob&anské spolec¢nosti (fakticky
modernizaéni partnerstvi ,,zespoda ‘), ¢imz se SRN znacné pfiblizila k roli rozpolceného
aktera.

HANDL, Vladimir, ref. 115, s. 54
119 K ALININ, Ilja, ref. 117, s. 151
120 Tbid., s. 151
SATTER, David. Cim méné vite, tim lépe spite. Praha, PROSTOR, 2018. V &eském jazyce vydani druhé, s.
142-145. ISBN 978-80-7260-380-0.
12 Speech and the Following Discussion at the Munich Conference on Security Policy. In: President of Russia
[online]. Munich: February 10, 2007,  01:38, [cit.  2020-11-08].  Dostupné  z:
http://en.kremlin.ru/events/president/transcripts/24034
122 HANDL, Vladimir, ref. 115, s. 54
123 KALININ, Ilja, ref. 117, s. 151-152
124 HANDL, Vladimir, ref. 115, s. 54
SATTER, David, ref. 120, s. 152-153
125 Mitingi za Cestnye vybory sobrali desjatki tysjac rossijan. In: BBC NEWS — russkaja sluzba [online]. BBC,
24 dekabrja 2011, [cit. 2021-05-02]. Dostupné Z:
https://www.bbc.com/russian/russia/2011/12/111224 livetext _russia_moscow_protests
126 HANDL, Vladimir, ref. 107, s. 54
127 ADOMEIT, Hannes. Integrationskonkurrenz EU-Russland: Belarus und Ukraine als Konfliktfelder.
Osteuropa [online]. Berliner Wissenschafts-Verlag, JUNI-AUGUST 2012, 62(6/8), s. 386, [cit. 2020-11-09].
Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/44935740
128 Federal’nyj zakon ot 20 ijulja 2012 g. I 121-F3 ,,O vnesenii izmenenii v otdel’nye zakonodatel’nye akty
Rossijskoj Federacii v Casti regulirovanija dejatel’nosti nekommerceskich organizacij, vypolnjajusc¢ich funkcii
inostrannogo agenta®“. In: Rossijskaja Gazeta RG.RU [online]. FGBU, 23 ijulja 2012 g., [cit. 2021-05-02].
Dostupné z: https://rg.ru/2012/07/23/nko-dok.html
129 Napfiklad nadace Konrada Adenauera je v Ruské federaci od roku 1990.
Geschichte. KONRAD ADENAUER STIFTUNG [online]. Konrad-Adenauer-Stiftung, © 2021, [cit. 2021-04-
12]. Dostupné z: https://www.kas.de/de/geschichte
Obdobné i nadace Fridricha Eberta, ktera v Ruské federaci ptisobi uz od roku 1989.
FES v Rossiji. FRIDRICH EBERT STIFTUNG [online]. Friedrich-Ebert-Stiftung, ©, [cit. 2021-05-02].
Dostupné z: https://www.fes-russia.org/o-nas/fond-v-possii/
A také kuptikadu nadace Hanse Seidela, ktera v Rusku piisobi dokonce uz od roku 1984.
Geschichte der Hanns-Seidel-Stiftung. Hanns Seidel Stiftung [online]. Hanns-Seidel-Stiftung, © 2021, [cit.
2021-05-01]. Dostupné z: https://www.hss.de/ueber-uns/geschichte/
130 HANDL, Vladimir, ref. 115, s. 56-57
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2.2. Hospodarska dimenze

Hospodaiska rovina vztaht v rusko-némeckych vztazich hrala vzdy zasadni roli. Jiz v roce
2001 byl za kancléte Schrodera zalozen koncept bilateralnich shromazdéni Petrohradsky
dialog, ktery v ramci své hospodarské pracovni skupiny zprostiedkovaval setkani mnoha
vyznamnych podnikateléi a pomohl zrealizovat fadu spole¢nych projektii *!. Perspektivni
vztahy v poslednich deseti letech potvrzuji 1 vzajemné obchodni vysledky, ktery se
dlouhodobé rozvijeji. V ramci sledovaného obdobi byl rusky export do Némecka a némecky
import do Ruska narusen jen v letech 2014 az 2016, nasledné byl jiz patrny rist. 132, To dale
podtrhuje dtilezitost hospodaiskych vztahii pro obé zemé. Zde je typickym piikladem snaha
prosazovat projekt Nord Stream 2 '3, Je tedy mozné tvrdit, Ze Némecko v tomto ohledu
napliovalo znaky geo-ekonomické mocnosti.

2.3. Bezpecnostni dimenze

Bezpecnostni dimenze kopiruje politickou rovinu vztah. Do zlomového roku 2014 bylo
Rusko zprvu brano jako skute¢ny partner '3, kterého je mozné blize za¢lenit i do struktur
typu NATO '* a se kterym je mozné spolupracovat v otdzkach mezinarodni bezpe¢nosti. To
se projevilo naptiklad v rdmci ,, skupiny 5+1“ (pieklad viastni) ¢ pii feSeni problematiky
ohledn¢ franu '37. Obdobné jako v politické roviné se viak i zde zadaly lamat ledy. Zména
ve vnimani Ruska byla patrnd v souvislosti s okupaci Gruzie '*®. Nejvétsi vyzvu vsak
predstavovala ruska anexe Krymu a vilka na vychodni Ukrajing '*°. Rusko zacalo byt
vnimano jako hrozba pro mir v Evropé a jako n¢kdo, kdo jiz neni soucasti bezpecnosti
politiky EU ', V souvislosti stim Némecko akceptovalo, Ze je nutné se brénit
odstraSovanim, avSak zarovein =zduraziiovalo 1 pfipravenost k dialogu vedoucimu

B AG Wirtschaft. Petersburger DIALOG [online]. Petersburger Dialog, ©, [cit. 2020-05-12]. Dostupné z:
https://petersburger-dialog.de/arbeitsgruppen/wirtschaft/

132 Russland in Zahlen: Friihjahr 2021 In: Deutsch-Russische Auslandshandelskammer - Delegation der
Deutschen Wirtschaft in Russland [online]. Mairz 2021, s. 6, [cit. 2021-05-02]. Dostupné z:
https://russland.ahk.de/infothek/wirtschaftsdaten

133 Gazprom®, E.ON. Shell n OMW dogovorilis‘ razvivat® gazotransportnye mos¢nosti po dostavke
rossijskogo gaza v Evropu. Gazprom [online]. PAO «Gazpromy, 18 ijulja 2015, 14:20, [cit. 2020-05-12].
Dostupné z: https://www.gazprom.ru/press/news/2015/june/article229540/

Slowakei will ehrlicher Mittler sein. In: Die Bundeskanzlerin [online]. Presse- und Informationsamt der
Bundesregierung, Donnerstag, 16. Juni 2016, [cit. 2021-05-01]. Dostupné z:
https://www.bundeskanzlerin.de/bkin-de/aktuelles/slowakei-will-ehrlicher-mittler-sein-424326
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135 NATO-Russland-Rat: Dialog fiir mehr Transparenz. In: Bundesministerium der Verteidigung [online].
Bundesministerium der Verteidigung, © 2021, [cit. 2021-05-02]. Dostupné Z:
https://www.bmvg.de/de/themen/dossiers/die-nato-staerke-und-dialog/nato-russland-rat
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k opétovnému zajisténi bezpecnosti ! . Opét se tak projevuje jiz difve vyitend premisa, Ze

bez Ruska nelze délat evropskou politiku '#2. Tato dvojakost v bezpe¢nostni roving poklada
otazku, do jaké miry zde Némecko jedna v souladu s koncepci tradi¢ni civilni mocnosti.

2.4. Dimenze védy a Kkultury (zahrani¢né-kulturni
dimenze)

V ramci této vyzkumné kapitoly jsou predmétem zdjmu piedevsSim ty tematické okruhy
zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky SRN, které se tykaji obcCanské spolecnosti,
vysokoskolského vzdélavani, profesnich vymén, vyzkumu a témat spojenych s vymeénnymi
pobyty mladistvych. Zaroven se jedna o témata, kterd spadaji pod definici ,, Wir miissen
kleine Brotchen backen *.

2.4.1. Historicky vyvoj zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky vici
Ruské federaci (1989-2011)

Koteny zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiky mezi obéma zemémi sahaji az do 18.
stoleti. Prvni akademické néavstévy a vymeény jsou spjaty s ruskou akademii véd, kam
prijizdéli némecky mluvici védci, aby se podileli na jejim rozvoji. Z ruské strany je potom
moZno zminit napiiklad Michaila Lomonosova, ktery pobyval v Marburku a Freiburku '#°.

V modernich déjinach Ize pocatek vzajemnych vztaht ve vzdélavacim sektoru v oblasti védy
a vyzkumu spojovat s rokem 1987. Tehdy vesla v platnost ,, smlouva o védecko-technické
spolupraci* (preklad viastni)'**, ktera byla obnovena v roce 2009 43, Akademické vymeény
a vzajemnou spolupraci upevnilo jesté v roce 2005 tzv. ,, prohlaseni o némecko-ruskem
strategickém partnerstvi v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci* (preklad viastni) %°.
Vsechny tyto snahy nésledné zasttesil ,, Némecko-rusky rok vzdélavani, vedy a inovaci
2011/12* (preklad viastni) ¥, ktery je rozebirdn v podkapitole

41 Ibid., s. 69

142 HANDL, Vladimir, ref. 115, s. 53

143 Deutsch-Russischer Jahr der Bildung, Wissenschaft und Innovation 2011/12: Partnerschaft der Ideen. In:
Kooperation international: eine initiative von Bundesministerium fiir Bildung und Forschung [online]. Berlin:
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. 13, [cit. 2020-11-09]. Dostupné Z: https://www.kooperation-
international.de/uploads/media/2011_07 25 DRWIJ Brochuere.pdf

44 Ibid., s. 14
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2.4.2. Narodni koncepce zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky se
zamérenim na sektor vzdélavani a jeji zmény ve vztahu k Rusku v letech
2013-2017

Tato ¢ast navazuje na podkapitoly 1.3.2. a 1.3.3. podrobn¢ analyzuje (v radmci vzdélavaciho
sektoru) vybrané zmény cilii a programt uvnitt jednotlivych tematickych celkt zahranicne-
kulturni a vzdeélavaci politiky v obdobi 2013 az 2017.

2.4.2.1. Zmény a vyvoj cili koncepci zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky 2013-
2017

Jiz pti pohledu na vyvoj cill zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politiky od roku 2006 si Ize
vSimnout n¢kolika spolecnych znakl a také novych trendil, které se projevily v dalSich
letech.

Ve skupiné cilii I. byla ve zkoumaném obdobi velkym tématem podpora a propagace
némecké kultury a vzdélavani '*®. V letech 2013/2014 se v ramci vzdélavani zdtirazitovala
role samotné néméiny '*°, coz bylo zohlednéno o rok pozdéji, kdy se mezi cile v této oblasti
zatadila p¥ima podpora némeckych $kol a kulturnich instituci '*° .

Vletech 2016 a 2017 byla jesté kulturni a vzd€lavaci politika obohacena o nékteré
pozadavky Agendy 2030, ke kterym se SRN hlasi od samého pocatku 1. V souvislosti s tim
zaCala byt ve vzdélavani reflektovana potieba zvysit jeho dostupnost a podpofit vznik
novych pracovnich pfilezitosti. Explicitn€ byly zminény i mezindrodni vyménné projekty a
pridaly se i konkrétni cile podporujici svobodu ndzorti a ochranu védy a kultury. Pti
podrobném pohledu je mozné si také vS§imnout, Ze tyto zmény v né€kterém ohledu reflektuji
,, Cil 4 (preklad vlastni) 12, ktery tematicky zastieSuje oblasti udrzitelného vzdélavani OSN

Schwerpunktausgabe 01/12 24. Januar, s. 6, [cit. 2020-12-02]. Dostupné z: https://www.kooperation-
international.de/fileadmin/public/downloads/itb/info_12 01 24 SAG.pdf

Deutsch-Russischer Jahr der Bildung, Wissenschaft und Innovation 2011/12: Partnerschaft der Ideen, ref. 143,
s. 17

Bekanntmachung: des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung von Richtlinien zur Férderung von
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2011/2012" im Rahmen der Strategie der Bundesregierung zur Internationalisierung von Wissenschaft und
Forschung In: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung [online]. Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, Bonn, den 13. Juli 2011, [cit. 2020-11-23]. Dostupné z:
https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-664.html
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(Agenda 2030) '3, Jak je ukdzano nize, podobna programova shoda je patrna i na mnoha
dalSich mistech v celém zkoumaném obdobi.

Na vyvoj védy, kultury a vzdélavani navazuji i snahy o zprostfedkovéani soucasného obrazu
Némecka v zahrani¢i, které predstavuji dlouhodoby trend ve skupiné cilé II %, Napiiklad
jiz v roce 2006 byly v oficidlnich koncepcich zminovany kulturni dny, tydny a roky, které
maji dlouho tradici '*°.

Pocatkem sledovaného obdobi (2013/2014) je mozné pozorovat i dalsi trend. Jde o snahu
prezentovat SRN jako idedlni zemi pro vzdélavani, védu, vyzkum a praci '*°. V souvislosti
s ukrajinskou krizi se tyto cile jesté rozsitily o podporu a spolupraci s obcanskou spolecnosti
157 coz se od roku 2015 zacalo promitat i do dal3ich cil@ zahranicné-kulturni a vzdélavaci
politiky. Lze tici, ze u skupiny cilti II. se ve sledovaném obdobi projevily podobné zmény
jako v ptipad¢ skupiny 1.

Také skupina cilt III. prosazujici prevenci konfliktli a mirovy dialog je plna zajimavych
zmén. Jde o skupinu, jejiz dlouhodoby trend se opira o hodnotovy dialog na mezikulturni
bazi a prevenci konfliktd 5%, Zde uvadéné cile Sasto pfimo reaguji na vojenské konflikty
tykajici se n¢jakym zptisobem SRN. Tak naptiklad v roce 2006 byl stanoven cil navazani
dialogu mezi Evropou a isliamem na pozadi vztahu Afghanistanu a Iraku '*°. Podobny postup
byl patrny i v roce 2015. Stejné jako v pripadé predeslych dvou skupin cili se i zde zacalo
psat o obCanské spolecnosti. Tentokrat sice uz nebyl ptimo pojmenovan konflikt na Ukrajiné
ani explicitné zminéna ruska angazovanost v regionu, ale z jednotlivych projektti v tomto

UNITED NATIONS. TRANSFORMING OUR WORLD: THE 2030 AGENDA FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT. In: United Nations: Department of Economic and Social Affairs - Sustainable Development

[online]. S. 19, [cit. 2021-04-24]. Dostupné Z:
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ment%20web.pdf
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roce bylo jasné patrné, na koho prace s ob&anskou spole¢nosti cili ',

Pokud jde o agendu 2030, opét je mozno mluvit o ¢asteéné programové shode. Némeckem
deklarované cile skupiny III. byly v mnohém shodné s vSeobecnymi cili a prohlaSenimi
Agendy 2030 mezi které patii i prace s ob¢anskou spolecnosti nebo mezinarodni integracni
proces '°!. Soucdasné existovala také shoda s ,, Cilem 16 (preklad viastni) '** této agendy.
Posledni skupina cili IV. predstavuje dlouhodobé prosazovani evropského integra¢niho
procesu v ramci riznych kulturnich projekt '3, Tato skupina prosla podobnou zménou,
jako predchozi skupiny. Ani zde tedy nepiekvapi postupné zamétfeni se na obcanskou
spole¢nost a Agendu 2030 '**. V poslednim zkoumaném roce (2017) doslo jen k drobné
zméné. A sice, ze Némecko se piihlasilo k diisledngjsi ochrang kulturni identity '3,

2.4.2.2. Programové zmény a vyvoj koncepci zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky
2013-2017

V ramci doloZeni programovych zmén jednotlivych koncepci v souvislosti s krizi na
Ukrajin€ v roce 2014 jsou zohlednény i koncepce z let 2011/2012 a 2012/2013. Ty se
ptekryvaji s obdobim ruského protestniho hnuti (2011-2013), béhem né¢hoz jiz zacalo
dochazet k prehodnocovani némeckého postoje vii¢i Rusku.

V ptiloze ¢. 1 je zachycen vyvoj klicovych programi, projektd a platforem némecké
zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politiky béhem tieti vlady Merkelové (2013-2017). Je tfeba
poznamenat, ze se nejednd o vycCerpavajici piehled, nebot’ v n€kterych piipadech jsou
uvedeny zastteSujici programy, které obsahovaly dal$i dil¢i projekty, konference, festivaly
a podobnd. Uplna analyza je ve zbylé &asti podkapitoly 2.4. Pro lepsi zachyceni
programovych zmén a kontinuit jsou uvedeny 1 roky 2011, 2012 a 2018.

Pro vétsi prehlednost této Casti zahranicneé-kulturni a vzdelavaci politiky jsou v jesté
v priloze ¢. 6 zachyceny i smluvni zmény a jejich vyvoj v Case. Z diivodu zachyceni
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kontinuity jsou uvedeny zasadni smlouvy, memoranda a spole¢na prohldseni ve vztahu
k vzdélavani od roku 1989. Tyto smlouvy a memoranda jsou diilezitd zejména proto, Ze

vvvvv

novych partnerstvi v oblasti vzdélavani v ramci sledovaného obdobi.

2.4.2.2.1. Koncepce 2011/2012: klicova témata a projekty ve vztahu k Rusku

V letech 2011 az 2013 oteviralo Némecko spole¢né s Ruskem na poli zahranicne-kulturni a
vzdelavaci politiky dalsi Gispé$nou kapitolu. Ackoli bylo jiz od zari 2011 (tedy v dobé&, kdy
Putin oznémil svoji dal$i kandidaturu na post prezidenta) ziejmé, Ze Ruské elity se po
odchodu Medvedéva nehodlaji vzdat své iniciativy '®. Oblast vzdélavani mezi SRN a
Ruskou federaci naruSena nebyla.

Zatnym piikladem jsou projekty pod ndzvem ,, mezindrodni roky védy “(preklad viastni) ',
které od roku 2007 pravidelné slouzi jako néstroj Némecka k podpofe mezinarodni védy a
vyzkumu 168 "y letech 2011/2012 to byl pravé ,, Némecko-rusky rok vzdeélavani, védy a
inovaci 2011/12“ (preklad viastni) '%° v rdmci néhoz se pod zastitou spolkového ministerstva
pro védu a vyzkum spole¢né s ruskym ministerstvem Skolstvi a védy zorganizovalo ptes
rtiznych 200 programi a projektt !°. Slo o vzajemnou iniciativu, ktera navéazala na jiz diive
rozbehlé projekty a zaroven se zasadila o vznik novych. Na némecké strané sem spadaly
nasledujici klicové instituce:

e Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH),

e Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB),

e Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina,

e Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG),

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
e Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD),

e Fraunhofer-Gesellschaft (FhG),

e Helmholtz-Gemeinschaft (HGF),

e Hochschulrektorenkonferenz (HRK),

e Leibniz-Gemeinschaft (WLG) a

166 K ALININ, Ilja, ref. 117, s. 74
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e Max-Planck-Gesellschaft (MPG) 7!,

V téchto letech se navic némcina zatadila s celkovym poctem 2 milionii studentli mezi druhy
nejvice vyucovany jazyk na ruskych $kolach a univerzitach "2, Zasadni podil na tom méla i
uspesna kampan ,,Lern‘ Deutsch* (2010-2012) v gesci Goethe-Institutu. Cilem bylo
presvédcit o dulezitosti némciny pro praci i pro lepsi porozuméni cizi kultufe a mentalité.
Skrze propracovanou a dobie zacilenou reklamu (soutéze, kampané, vyukové materidly,
projekty apod.) se podatilo ptimo oslovit na 500.000 Rusi z fad studentti, rodict, ucitelt a
feditelt skol 17>

V tomto obdobi byla vyznamnym pocinem také smlouva o vzajemné podpofe vyuky
némeckého a ruského jazyka mezi obéma zemémi 74 V ni se obé strany mj. zavézaly
podpoftit vymeény mladych studentti (a mladych lidi obecn¢), pedagogii, védcu a odbornych
pracovnikd. A to vSe za ucelem vyuky némeckého jazyka a literatury. Podle této dohody
m¢ela vyuka probihat ve formé piednasSek, praktickych cviceni, letnich jazykovych kurzi,
vyzkumu, kurzi dal$iho vzdélavani, pedagogickych hospitaci, vymény informaci a podobné
175 Smlouva vesla v platnost 23.11.2011 '7® (podepsana byla jiz v roce 2003) a navazovala
na piedchozi smlouvu o vzdjemné kulturni vyméné z roku 1992 77,

2.4.2.2.2. Koncepce 2012/2013: klicova témata a projekty ve vztahu k Rusku

V letech 2012/2013 rezonoval na poli védy, kultury a vzdélavani masivni projekt ,, Némecky
rok v Rusku 2012-2013* (preklad viastni) '8, ktery byl organizovan za piispéni némeckého
ministerstva zahrani¢i, Goethe Institutu a Vyboru pro némecké hospodarstvi na vychodé
(oficialni logo viz obrazek ¢. 1 v ptiloze).

17l Deutsch-Russischer Jahr der Bildung, Wissenschaft und Innovation 2011/12: Partnerschaft der Ideen, ref.
143, s. 48-52
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V ramci tohoto projektu se v rozmezi let 2012 a 2013 zrealizovalo na 1.000 vystav, koncertt,
divadelnich piestaveni, pouli¢nich akci a konferenci ve vice nez 50 ruskych méstech. Cilem
bylo jako vzdy upevnit partnerstvi s Ruskou federaci, navazat nové kontakty a otevfit dialog
novym globalnim vyzvam. Byly osloveny vSechny vékové skupiny a naptiklad knizni
veletrh v hlavnim mésté navstivilo ptes 30.000 lidi. Impozantné pusobil 1 slavny autoportrét
Albrechta Diirera o rozmérech 300 m?, ktery si obyvatelé Moskvy a dalsich ruskych mést
mohli sami poskladat z obiich puzzld '7° (viz obrazek &. 2 niZe).

2.4.2.2.3. Koncepce 2013/2014: klicova témata a projekty ve vztahu k Rusku

Jiz v ivodu koncepce spolkové vlady se tehdejsi ministr zahrani¢i Steinmeier vyjadfil o
dalezitosti kulturni politiky a podpory obcanské spole¢nosti Ukrajiny a dalSich zemi
Vychodniho partnerstvi EU. Zejména pak zdtraznil roli kultury a vzdélavani, které umozni
pripravit padu pro politicky dialog v souvislosti s ,, velkymi politickymi prevraty* (preklad
viastni) '%. V dobovém kontextu Ize takové vyjadeni chdpat jako narazku na ukrajinskou
krizi a je tfeba zduraznit, Ze v podobném duchu se nese i zbytek vladni koncepce.

Vyse popsany pohled podporoval naptiklad i Johaness Ebert, generdlni tajemnik Goethe-
institutu. I on se vyslovil pro nezastupitelnou roli Némecka a jeho kulturni politiky v rdmci
posiliovani ob¢anské spolecnosti v krizovych regionech. Pii tom se nevahal odkazovat
pfimo na slova Steinmeiera a uvital 1 navySeni statniho rozpoctu o necelych 5 miliont eur
pro spolupraci s obcanskou spolecnosti zemi Vychodniho partnerstvi a Ruska v roce 2014
(podrobné viz ptiloha €. 3). Ebert zaroven vyjadfil i urCité zklamani nad vyvojem na Ukrajing
v témze roce. Bylo také znat jeho zklamani z omezeni neziskovych organizaci, ktera
vyplivala z ruského zédkona (2012) omezujiciho svobodu a nezavislost téchto organizaci na
celém uzemi Ruské federace. I presto vSak prevazovala nadéje a zijem posilit kulturni
aktivity Goethe-Institutu v tomto regionu '#!, coz je klicovy postoj, ktery se po roce 2014
pravidelné objevoval ve spolkovych koncepci zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky '32.
Je tfeba také zdiraznit, Ze se nejedna pouze o prazdna slova. Zde popisované cile a tendence
prakticky dokladaji dva Gspésné projekty Goethe-Institutu. Jde o ,, Rok nemeckého jazyka a
literatury v Rusku 2014/15° (preklad viastni) 1% a ,,Studijni most* (preklad viastni) ',
Jejich podrobna analyza nasleduje v dalsi ¢asti.
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2.4.2.2.3.1. Gedenkjahr 2014

V rdmci tematického celku ,, kultura a sport” (preklad viastni) '*> patfi mezi vyznamné
projekty roku 2014 kazdoro¢né potadany tzv. Gedenkjahr. Tentokrat se jednalo o 100.
vyroéi zadatku prvni svétové valky, coz umoznilo organizaéné zapojit i Rusko '%°.

Pod zastitou spolkové vlady, ministerstva zahrani¢i a Némeckého historického muzea
v Berlin€ se uskutecnila série vystav a prednasek pod ndzvem ,, 1914/2014 - Vom Versagen
und Nutzen der Diplomatie“ '8 p¥iblizujici problematiku usmifeni, tolerance a porozuméni
na pozadi diplomacie v dobéach krize. Z tematického hlediska byla obsazena i kulturni a
politicka centra Berlin a Petrohrad z roku 1917 88, Tuto ¢ast vystavy materidlné podpofilo
celkem 9 ruskych muzei, archivii a knihoven z Petrohradu, Moskvy a Kaliningradu '*°.
Navic je zajimavé, ze v ptislusné vladni koncepci se o Rusku mluvi jako o evropském
partnerovi °.

Snahu o veskrze pozitivni a stale otevieny vztah k Rusku potvrzuji i slova Franka-Waltera
Steinmeiera, ktery se pii této prilezitosti nechal slySet, ze zdklad mirovych vztaht tvori
diplomacie zalozena na kompromisu, zodpovédném piistupu a odmitani rychlych feseni ',
Nejinak tomu bylo i v ptipadé kanclétky Merkelové, kterd se v dobé probihajiciho tzv.
Gedenjahr 2014 vyjadtila o nutnosti zabranit ipadku Evropy a jejimu névratu do ¢ast 19. a
20. stoleti. Ve svém apelu k Ruské federaci se naopak se vyslovila pro model vzajemné

spoluprace, a to i navzdory probihajicim sankcim '*2,

Celkové lze fici, Ze tzv. Gedenkjahr 2014 piedstavoval UspéSny projekt. Vezmeme-li
v potaz, Ze pouze na samotnou vystavu ,, /914—1918. Prvni svétova valka" (preklad viastni)
193 zahrnujici pres 500 vystavnich predmétii s filmovymi a zvukovymi stanovisti '** dorazilo

185 ...Kultur und Sport“.

AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 39

186 Ibid., s. 9, 64-67

187 ...1914 Vom Versagen und vom Nutzen der Diplomatie...

Julikrise 1914. DEUTSCHES HISTORISCHES MUSEUM [online]. Deutsches Historisches Museum, ©
2021, [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www.dhm.de/ausstellungen/2014/der-erste-
weltkrieg/aktuelles/julikrise-1914/

88 Die Ausstellung — Orientierung. DEUTSCHES HISTORISCHES MUSEUM [online]. Deutsches
Historisches Museum, © 2021, [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www.dhm.de/ausstellungen/2014/der-
erste-weltkrieg/die-ausstellung/orientierung/

1% Die Ausstellung — DATEN UND FAKTEN. DEUTSCHES HISTORISCHES MUSEUM [online]. Deutsches
Historisches Museum, © 2021, [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www.dhm.de/ausstellungen/2014/der-
erste-weltkrieg/die-ausstellung/daten-und-fakten/
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1911914 - vom Versagen und vom Nutzen der Diplomatie: Beitrag von AuBenminister Frank-Walter Steinmeier
zum Gedenken des Ausbruchs des Ersten Weltkriegs vor 100 Jahren. Erschienen in der F.A.Z vom 25.01.2014.
In:  Auswdrtiges Amt [online]. Auswartiges Amt, 27.01.2014, [cit. 2020-12-18]. Dostupné z:
https://www.auswaertiges-amt.de/de/newsroom/140125-bm-faz/259382

192 Regierungserklirung zur Ukraine: Appell an die politische Vernunft Russlands. In: Die Bundesregierung
[online]. Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, © 2021, [cit. 2020-12-18]. Dostupné z:
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/appell-an-die-politische-vernunft-russlands-443046
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Er6ffnung Bundeskanzlerin. DEUTSCHES HISTORISCHES MUSEUM [online]. Deutsches Historisches
Museum, © 2021, [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www.dhm.de/ausstellungen/2014/der-erste-
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denné kolem 1.000 navstévniki . Vzhledem k tomu, Ze vystava trvala od konce kvétna do
listopadu 2014 %%, jde skute¢né o velkou cilovou skupinu. Tuto vystavu navic osobné
oteviela kancléika Merkelovd '°7 a vramci doprovodného programu zde promluvili i
vyznamni statnici, novinafi, akademici, ale také mladi lidé z mnoha zemi vcetné¢ Ruska a
Béloruska '%%,

2.4.2.2.3.2. Rok némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15

Déle jsou ptredstaveny také dva uspésné projekty v ramei tematického okruhu ,, vzdélani “
(preklad viastni) '°°, které z asového hlediska spadaji na prelom let 2014 a 2015.

Prvni vyznamnou iniciativou byl ,, Rok némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15*
(preklad viastni) 2 ktery voln& navazoval na ,, Némecky rok v Rusku 2012-2013* (preklad
viastni) >’ a konal se paralelné s projektem ,, Rok ruského jazyka a literatury v Némecku **
(preklad viastni) *°%. Tato iniciativa byla opét zrealizovana pod zastitou Goethe-Institutu 2%
a upevnilo ji spolec¢né prohlaSeni Némecka a Ruska ze dne 24. dubna 2014, ve kterém obé&
zemé potvrdily z4jem o kontinuitu a budovani vztahii v oblasti vzdélavani a kultury 2%,
Pottebu zrealizovat ,, Rok némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15*“ (preklad vlastni)
205 podtrhuji z pohledu Némecka t¥i faktory.

V prvé fadé svoji roli sehral klesajici podet zdjemcii studium néméiny v Rusku 2%, V roce
2014 slo sice o 1.500.000 studentii, coz napiiklad podle Johanese Eberta predstavovalo
dobry vysledek 27, ale na druhou stranu to bylo o pil milionu méné, nez na pielomu let
2011/2012. Druhy faktor ptedstavoval pokles poctu zdjemci o némcinu v samotném

19544 444 Giste in der Ausstellung. DEUTSCHES HISTORISCHES MUSEUM [online]. Deutsches
Historisches Museum, © 2021, [cit. 2021-04-18]. Dostupné z: https://www.dhm.de/ausstellungen/2014/der-
erste-weltkrieg/aktuelles/44444-gaeste-in-der-ausstellung/

196 Archiv: 1914-1918. Der erste Weltkrieg. Berlin.de [online]. Berlin.de, [cit. 2020-12-15]. Dostupné z:
https://www.berlin.de/ausstellungen/archiv/3490252-3238788-19141918-der-erste-weltkrieg.html
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Némecku. V obdobi let 2012/13 a 2013/14 se jednalo o vice nez 1.000 studentt 2%,

Vyse zminéné doplnoval jesté tieti a jiz nékolik zminovany faktor, a sice probihajici krize
na Ukrajin€. Jednim z jejich disledki pro némeckou zahrani¢ni politiku byla i1 potieba
hledani novych cest k Rusku. VSechny tyto okolnosti vytvofily pfihodné podminky, které
oteviely prostor pro intenzivni praci s obanskou spolecnosti 2%°. Jako idealni néstroj se
osve&deil prave ,, Rok némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15* (preklad viastni) **°.

Projekt zahrnoval pies 510 setkdni a soutézi s vice nez 73.000 ucastniky z 300 raznych mist
v Rusku. Déle se na ném podilelo kolem 200 védci, spisovatelti a umélct z Némecka 2!!.
Stoji za povSimnuti, ze jen samotného zahajeni v Moskvé (pro pfedstavu viz obrazek ¢. 3 a
obrazek ¢. 4 v piiloze) se zidastnilo 18.000 lidi 2!2.

Dulezitost této akce podtrhuje i fakt, Ze jako oficialni zastupce SRN dorazil ¢len Bundestagu
za CDU Peter Gauweiler. Ten se vyslovil proti sankcim a zdlraznil dilezitost kultury jako
Sance k vzdjemnému dialogu 23

Smyslem projektu bylo zlepsit pozici némciny v Rusku jakoZto jazyka menSiny a pfedstavit
ji vnovych tematickych souvislostech. Cilovou skupinu ptedstavovaly piedevSim déti,
mladistvi a studenti *'*. Jako cil bylo téZ uvddéno upevnéni vztahi mezi ob&anskymi
spole¢nostmi obou zemi, a to zejména s piihlédnutim k ,, soucasnym obtiznym politickym
podminkam * (preklad viastni) >3

2.4.2.2.3.3. German-Russian Institute of Advanced Technology - GRIAT

Sifeni hodnot skrze vzdélavaci politiku doklada i neustala snaha rozsifovat plisobnost
némeckych vysokych Skol v zahrani¢i. Na némecké strané tyto cile vzdy zastupovala
organizace DAAD, kterd se jiz od pocatku tisicileti zasazovala v rdmci programu ,, TNB —
némecké studijni programy v zahranici* (preklad viastni) *'® o vznik a podporu fady
transnacionalnich vzdé€lavacich projektii s cilem pfispét k internacionalizaci némeckého
vysokého Skolstvi ve svété. Toho se povedlo dosdhnout 1 v regionu zemi postsovétského
prostoru a v Rusku. Za v§e hovoii konkrétni ¢isla, jelikoZ jiz od pocatku sledované¢ho obdobi
(rok 2013) studovalo na specialné ziizenych vysokych skolach v zahrani¢i 24.031 studenti.

208 DEUTSCHER BUNDESTAG. Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Dr.
André Hahn, Sigrid Hupach, Andrej Hunko, weiterer Abgeordneter und der Fraktion DIE LINKE, ref. 204, s.
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zurueckgewinnen.1773.de.html?dram:article id=297502
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Vitamin de, © 2016-2021, [cit. 2021-05-02]. Dostupné z: https://www.vitaminde.de/deutsch-lernen-
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O rok pozd¢ji to bylo jiz 25.966 studentii a roku 2015 dokonce 28.536 (z toho 521 v
samotné Ruské federaci) 2!”.

V piipadé Ruska se diky zastit¢ DAAD oteviela prvni vysoka Skola v Rusku, ktera nabizi
programy ve spolupraci s némeckou stranou. Jednalo se o ,, Némecko-rusky institut pro
inovativni technologie (GRINT) “ (preklad viastni) *'®, ktery byl zalozen v zafi 2014 *'° a 1ze
o ném po pravu hovofit jako o jednom z vystupli ,, Roku nemeckého jazyka a kultury v Rusku
2014/15 “. Institut samotny sidli v rozsahlé n&kolikapodlazni budové ??° (viz obrazek &. 5 v
ptiloze), coz ukazuje na jeho dulezitost. Ve spolupraci se tfemi dalS$imi univerzitami
z Némecka je zde nabizeno vzdélani dle némeckych standardi. Samoziejmosti je pak vyuka
hostujicich uciteld, kurzy némciny a zahrnut je také vyménny pobyt v SRN, ktery je nedilnou
soucasti studijniho planu ??!. Vyucované obory technického sméru maji zaroven piimou
navaznost do praxe, kdy jednim z partneri §koly je i spole¢nost Siemens 222,

Uz jen z vySe uvedeného celkem jasné vyplyva, Ze se jedna o dlouhodoby projekt, jak uz to
ostatné v oblasti védy a kultury byva.

2.4.2.2.4. Koncepce 2015: klicova témata a projekty ve vztahu k Rusku
V tematickém celku ,, Koprodukce védy a kultury* (preklad viastni) **, ktery ramcové

nahrazuje tematicky okruh ,, Vzdélani “ (preklad viastni) *** z predchoziho roku se ve vztahu
k Rusku osvéd¢il projekt ,, Studijni most** (preklad viastni) **°.

2.4.2.2.4.1. Studijni most

Jak jiz sdm nazev napovida, jedna se o specidlni (doplitkovy) studijni program, ktery probiha

217 Letter 02/16: TRANSNATIONALE BILDUNG — ERFOLGSREICHE PROJEKTE. In: DA International
DAAD Akademie [online]. Bonn: Deutscher Akademischer Austauschdienst, 2016, s. 20-23, [cit. 2020-09-29].
Dostupné z: https://www.daad-akademie.de/medien/der-daad/medien-publikationen/daad-letter-02-2016.pdf
218 Germano-rossijskij institut novych technologij (GRINT)

GRIAT in Russian. Kazan National Research Technical University named after A. N. Tupolev — KAI: Official
site [online]. Kazan, KNRTU-KALI, [cit. 2021-04-30]. Dostupné z: https://griat.kai.ru/russian

GRIAT. TECHNISCHE UNIVERSITAT ILMENAU [online]. TU Ilmenau, © 2004-2021, [cit. 2021-04-30].
Dostupné z: https://wwwalt.tu-ilmenau.de/tuiis/griat/
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special.de/media/baf43cd48414beeb49d9c0f10c201bffdc160028/835b647210f427acb338cb2tb00ce74709067
722.pdf
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v Rusku a umoziuje nadanym studenttim stiednich skol zlepsit se v odbornych, jazykovych
a kulturnich kompetencich a tim zvysit i jejich Sance na piijeti na né¢kterou z vysokych Skol
v Némecku 2%,

Program byl zrealizovan v kooperaci Goethe-Institutu a Universititsallianz Ruhr. Toto
sdruzeni, které vzniklo v roce 2007, zahrnuje Bochumskou univerzitu, Technickou
univerzitu v Dortmundu a Duisbursko-Essenskou univerzitu. Své kancelafe ma také
v Moskvé 2?7, coz ukazuje, jaky vyznam je v tomto ohledu Rusku pfikladan. Piislusna
prohldseni o spolupraci byla podepséana v bieznu 2015 a program se od pocatku zaméfoval
jak na Ruskou federaci, tak 1 na dalsi postsovétské republiky (Ukrajina, Kazachstan a Gruzie)
228 'V roce 2017 doslo také k rozsifeni spoluprace s dal$imi univerzitami. Studenti z Ruska
se nov¢ mohli hlasit na Evropskou univerzitu Viadrina a také na vysokou skolu Bonn-Rhein-
Sieg. Do roku 2019 se do programu zapojily jesté dalsi tfi némecké univerzity 22°. Kromé
toho se rozsifila pisobnost programu i do dal§ich zemi svéta 2%,

Lze fici, ze dulezitym faktorem pro rozvoj projektu bylo i sniZeni meziro¢niho tempa
ptirtstku ruskych vysokoskoldkit v SRN. V obdobi 2013 az 2015 piijizdélo mezirocné do
Némecka pouze kolem 300-400 studentt, kdezto v letech 2010-2012 to bylo vzdy 500 a vice
studentl (podrobné viz ptiloha €. 4).

., Studijni most* (preklad viastni) ' hned v prvnim roce své existence zaznamenal kolem
500 prihlagek v ramci viech za&astnénych zemi 2*? (adaje o Rusku viz tabulka ¢. X nize).
Atraktivitu programu zvySuje i fakt, ze v ptipad€ postupu na némeckou vysokou skolu maji
studenti narok na odbornou stéz, a navic je zde moznost uchazet o ¢aste¢né stipendium. Po

226 pPODACA ZAJAVOK DLJA 9 KLASSA. GOETHE INSTITUT RUSSLAND [online]. Gete-Institut, © 2021
[cit. 2021-04-03]. Dostupné z: https://www.goethe.de/ins/ru/ru/spr/eng/bru/bwb.html
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vystudovani mohou Rusové v SRN ziistat a zacit pracovat. V takovych ptipadech si mohou
tito lidé pomérné snadno pozadat o prodlouzeni svého viza 23°.

2.4.2.2.4.2. Nadace némecko-ruské vymény mladeze

Rok 2015 je také spojen s ,, Nadaci némecko-ruské vymény mladeze* (preklad viastni) %3,
kterd byla zalozena uz v roce 2006 2*° jakozto vysledek t&sn&jsi spoluprace obou zemi
v oblasti vymény mladeze 2*°. Z formalniho hlediska témto snaham piedchazelo uzavieni
smlouvy z prosince roku 2004 o spolupraci v oblasti politiky mladeze mezi obéma zemémi.
V ni byly mj. specifikovany konkrétni podoby programii, cilové skupiny a organizacni
aspekty budoucich vyménnych projekti pro mladé. V oblasti kultury a vzdélavani bylo
navazano na predchozi smlouvu z roku 1992 (o kulturni vymén¢) a z roku 2003 (o vyuce
némeckého a ruského jazyka). Soucasné byla ukonéena platnost smlouvy mezi SRN a SSSR
o vyméné mladeZe z ¢ervna 1989 237, Samotna nadace je navic neoddélitelng spjata s dal§imi
aktéry v rdmci Némecka, ktefi se 1 pIn¢€ podileji na jejim financovani. Jedna se o spolkové
ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladez, mésto Hamburk, nadaci Roberta Bosche a
Vychodni komisi némeckého hospodatstvi 235,

Rok 2015 byl pro nadaci vyznamny v tom, Ze doslo k posilnéné spoluprace s Ruskou narodni
koordina¢ni kancelaii pro vyménu mlddeZe se SRN, ktera existuje jiz od roku 2006 ¥,
Soubézné s tim, se v tomto roce podafilo zorganizovat spolecnou konferenci v Moskvé pod
nazvem ,,70. vyroci konce druhé svetové valky: mladeznickda vyména — porozuméni —
spolecnd budoucnost * (preklad viastni) **°. Jak uz sam nazev napovida, cilem bylo zddraznit
dobré vztahy mezi obéma organizacemi (a potazmo zemémi) a vyzdvihnout dileZzitost
historie vzpominani a historickych témat obecné. Ta by méla byt vice reflektovana skrze
spole¢né projekty a vyménné pobyty 24!,

Samotna konference k 70. vyroci, svou velikosti doslova naznacila rozsah budoucich plant

233 Most v nemeckij universitet (Studienbriicke): Casto zadavaemye voprosy po obuéeniju v Germanii, ref. 229
234 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch
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35 Was wir tun. Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch [online]. Hamburg: Stiftung Deutsch-
Russischer Jugendaustausch, © 2021, [cit. 2021-03-02]. Dostupné z: https://www.stiftung-
drja.de/de/stiftung/was-wir-tun.html
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Russischer Jugendaustausch, © 2021, [cit. 2021-04-02]. Dostupné z: https://www.stiftung-
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Schleswig:  21. Dezember 2004, [cit. 2021-04-02]. Dostupné z: https://www.stiftung-
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deutsch%20(mit%?20unterschriften).pdf

238 JAHRESBERICHT 2015. In: Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch [online]. Hamburg: Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaustausch, 2015, s. 41, [cit. 2021-04-02]. Dostupné z: https://www.stiftung-
drja.de/ Resources/Persistent/97dadd2fef8c4d945698a7538b3c9ed4bfc24d7ca/2015 Jahresbericht Final.pdf
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Jugendaustausch: Hamburg: [cit. 2021-05-02]. Dostupné z: https://projektwelt.drja.de/cms/ueber-uns/
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na poli kultury a vzd€lavani obou zemi. Ob¢ strany se ve spole¢né rezoluci symbolicky
zavazaly k tomu, ze vyménné pobyty je potieba zpiistupnit vétSimu mnozstvi studentti a ze
soucasné zahrani¢né-politické napéti mezi obéma zemémi nepiedstavuje piekazku k rozvoji
mnohaletych vztahti v této oblasti. Jedin¢ tak je dajné mozné ,, udrzet vSechny dostupné
kanaly do Ruska oteviené* (preklad viastni) **.

V SirSim kontextu je rovnéz dilezita zminka ve vladni koncepci o vyznamu tohoto vyroci
pro rusko-némecké vztahy v oblasti vymény mladeze s ohledem na soucasnou politickou
situaci. To je mozné interpretovat jako odkaz (byt' se symbolickou hodnotou) na situaci
kolem poloostrova Krym a vychodni Ukrajiny. V kazdém ptipadé¢ byla spolecné
organizovana konference slavnostné ukonéena o rok pozdgji v Berling >*3, coz s sebou opét
neslo jistou symboliku.

Skutecnost, ze konference nepiinesla jen prazdna slova a symbolickd gesta dokladaji 1
konkrétni ¢isla. Za prodlouzeni jiz diive nastolenych dobrych vztahti v této oblasti hovoti
udaje ptimo z roku 2015. Tehdy se vSech vzdélavacich a vyménnych programi ,, Nadace
némecko-ruské vymeény mldadeze* (preklad viastni) *** z(castnilo 12.835 mladych lidi
z Ruska a Némecka 2%. Blize je této programové kontinuité vénovan prostor v nasledujici
podkapitolach, které se vénuji predstaveni klicovych projekti v letech 2016 az 2017.

Co se tyce uspésnosti samotné konference a spole¢né rezoluce, je mozné zminit ¢isla ohledné
poctu ucastnikli vSech vyménnych projektd ,, Nadace némecko-ruské vymeny mldadeze
(preklad viastni) **° z roku 2016. Jejich celkovy pocet se navysil o 2.094 na koneéné &islo
14.929 tcastnikl. Tomu samoziejmé odpovidaly 1 zvySené vydaje nadace, které v roce 2016
vzrostly o zhruba 150.000 EUR na necelé ti'i miliony eur >*’.

V neposledni fad¢ je také tfeba zminit nové vznikly tematicky celek koncepce zahranicne-
kulturni a vzdélavaci politiky pod nazvem ,,Spoluprdace s obcanskou spolecnosti* (preklad
viastni) 248 7de byla dilezit4 zahajovaci konference némeckého ministerstva zahranici ,, Na
cesté k zahranicni politice (obcanskych) spolecnosti (preklad viastni) °#, ktera slouzila
jako podklad pro rozsifeni aktivit vii¢i Rusku v nasledujicim roce.

Hlavnim cilem konference bylo poukazat na potifebu uzsi spoluprace mezi vladou SRN a
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némeckymi nadacemi v oblasti vzdélavani a v oblasti prace s obCanskou spole¢nostni na
mezinarodni Grovni. Vznikla fada pracovnich skupin, kde se mezi klicovou oblast zajmu
zatadilo i Rusko 2*°. To potvrzuji i slova tehdejsiho ministra zahrani¢ni Steinmeiera, ktery
na samotné konferenci zduraznil potiebu navazat t€sn€jsi spolupraci mezi ministerstvem a
soukromymi nadacemi vSude po svété, coz lze chapat i jako odkaz na prohloubeni
spoluprace s obCanskou spole¢nosti. Ve vztahu k Rusku vyty¢il také cil pro nasledujici rok.
Mc¢lo jit o novou spolupraci na kulturni bazi, kterd by pomohla feSit soucasny konflikt
mirovymi a demokratickymi prostiedky *°!. Tento vyvoj je struéné nastinén v dalsi
podkapitole.

Pro dokresleni kontextu je tfeba jesté poznamenat, Ze ackoliv navenek viici Rusku §lo o novy
krok ze strany SRN, na domaci pud¢, tedy na urovni spolku pfedchazel t¢émto novym
prioritdim dlouhodoby vnitini vyvoj. Samotny zdjem o uzsi spolupraci mezi spolkovymi
ministerstvy, vladou a némeckymi nadacemi sidlicimi v Némecku se datuje do roku 2011,
kdy doslo ke sjednoceni 36 vzdélavacich nadaci pod vzajemnou alianci se spolkovym
ministerstvem pro védu a vyzkum. Dalsi vnitini upevnéni vztahli nasledovalo v letech 2015
a2016 22,

2.4.2.2.5. Koncepce 2016: klicova témata a projekty ve vztahu k Rusku

V roce 2014 bylo v némeckém Bundestagu prvné feceno, ze je tfeba pracovat s ob¢anskou
spole¢nosti zemi Vychodniho partnerstvi 2. O rok pozd&ji se tento pozadavek promitl do
vladnich koncepci v podobé nového tematického okruhu ,, Spoluprace s obcanskou
spolecnosti* (pieklad vlastni) *>*. Zde se nicmén& Rusko na seznamu zemi Vychodniho
partnerstvi objevilo az v roce 2016 2*°. Tomu odpovidal jednak dalsi nartist vynaloZenych
finan¢nich prostfedki (viz pfiloha €. 3), ale také nové projekty zaméfujici se na mladez.

V tematickém okruhu ,, koprodukce védy a kultury* (preklad viastni) *° se velice dobte
osveéd¢il ,, Némecko-rusky rok vymeény mladeze 2016/2017 (pieklad viastni) *°” jenz byl
uspofadan k 10. vyroci spoluprace mezi ,, Nadaci némecko-ruské vymeény mladeze “ (preklad
viastni) % a jejimi ruskymi partnery. Hlavnim cilem bylo navézat na existujici vztahy a
umoznit nabidnout vét§si mnoZzstvi programi v oblasti némecko-ruskych a rusko-némeckych
vyménnych projektd pro mladez. Vedlejsim cilem bylo, aby se studenti (resp. mladi lidé) z
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obou zemi 1épe poznali, a to zejména s ohledem na tehde;jsi politickou situaci 2°°.

Ve smyslu kontinuity vztahli mezi obéma zemémi v této oblasti je vhodné zaméfit se i na
oficialni logo (viz ptiloha €. 12), které vychazi vychazi z piedchozich ro¢niki, coz jisté neni
nahoda (srovnej viz pfiloha ¢. 7). Kromé¢ toho byla kontinuita a budouciho rozvoj (alespon
v symbolické rovin€) ziejmad ze spolecného setkdni ministri zahrani¢ni Steinmeiera a
Lavrova v Moskvé. Za povsimnuti stoji zejména jejich prohlaSeni pfi ptilezitosti uskutecnéni
,, Némecko-ruského roku vymeény mladeze 2016/2017“ (pieklad vlastni) *°°. Nutno

podotknout, Ze tento ambicidzni projekt byl realizovan piimo pod zastitou obou ministrii 26!,

Jak uz bylo dobrym zvykem u dtivéjSich akci podobného typu, tak i v ptipade ,, Nemecko-
ruského roku vymény mladeze 2016/2017° (pieklad viastni) *** doslo k symbolickému
zahdjeni v rdmci slavnostniho setkdni v Moskvé. Na tuto udélost dorazilo kolem 500 hostt
a z ruské strany nechybél Michail Schwydkoj (zvlastni zmocnénec pro kulturni spolupraci)
¢i Dmitrij Liwanow (ministr pro védu a vzdélavani). Z némecké strany piivitali ucastniky
velvyslanec v Rusku Riidiger von Fritsch a Jan Porsen (statni rada hanzovniho mésta
Hamburk). Neptekvapi, ze k slavnostnimu zakonceni celého projektu doslo nasledujiciho
roku pravé v Berling 2%,

Dalsi zajimavy projekt pro tento rok bylo moZzné nalézt v tematickém okruhu
., Bildungsbiografien,,. Slo o ,, Détskou univerzitu* (preklad viastni) ***, ktera predstavuje
bezplatny online vzdélavaci projekt pro déti ve véku od 8 do 12 let pod zastitou Goethe-
Institutu. Cilem je nendsilnou a hravou formou seznamovat nejmladsi skupinu studentii
s aktudlnimi celospolecenskymi tématy a také s némcinou. To vSe pii vyuziti digitalnich
technologii 2. Jde o typicky piiklad nastroje zahrani¢ni kulturni a vzd&lavaci politiky
ukazujici, ze s cilovou skupinou studentd a mladych lidi se vyplati pracovat jiz od ttlého
veku.

Tento kooperativni projekt mezi Némeckem a Ruskem se rozbéhl koncem roku 2015 26 a
hned v nésledujicim roce se o ném v némeckych vladnich koncepcich sebevédomé mluvilo
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jako o uspéchu 2¢7. Mezi tehdejsi témata byl zahrnut pfedev§im svét védy. V ramci
interaktivnich online seminait se ruské déti mohly naptiklad dozvédét vice o objevech Carla
Gausse, Wilhelma Rontgena nebo Alfreda Brehma 2%. Na to bylo navdzano novymi tématy
vroce 2017, kdy se workshopy pro zménu naméfovaly na témata typu, jak funguje 3D
tiskarna nebo pro¢ se z némdéiny stal jazyk védy 2%°.

Jak jiz bylo naznaceno v ptedchozi kapitole — pro tematicky celek Spoluprace s obcanskou
spolecnosti* (preklad viastni) °”° byla kli¢ova konference ,, Na cesté k zahranicni politice
(obcanskych) spolecnosti* (preklad viastni) *’!. Cile, které byly vroce 2015 pouze
naznaceny se v tomto roce naplnily. Doslo pfedevsim k vytvotfeni novych regionalnich a
tematickych pracovnich skupin pod zastitou némeckych nadaci, spolkového ministerstva
zahrani¢ni véci a spolkového ministerstva pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Vystupem
této rozsahlé soucinnosti byla organizace fady projekt na témata souvisejici s obcanskou
spolecnosti a problematikou vzdé€lavani se zaméfenim na Rusko. Duraz byl kladen na

podporu a praci s byvalymi absolventy némeckych §kol 272,

Podobn¢ vyznamnym projektem v této tematické kategorii je i komplexni platforma ,,Meet
Up!“ pod zastitou nadace EVZ. Projekt vznikl plivodné uz v roce 2014 jako prostfedek k
organizaci riznych vyménnych pobytl a stipendii pro mladé lidi z Ukrajiny a Némecka. Do
konce roku 2020, kdy byl ,,Meet Up*! ukoncen, bylo celkové zorganizovano 200 projektli
se 6.500 ucastniky 27>. V roce 2016 sem navic bylo zaraZzeno i Rusko ?7*, coZ v ramci této
platformy piedstavovaly vyznamny posun. Diky tomu se mohly uskute¢nit dal$i projekty,
na kterych se aktivné¢ podileli mladi lidé vSech tfi zemi soucasné€. Celad platforma byla
organiza¢né podporovana némeckym ministerstvem zahranic¢i a nadacemi Roberta Bosche a
meet 2’°. Nutno podotknout, Ze samotna nadace EVZ byla velmi ¢inn4 vii¢i Rusku i v dalsich
samostatnych projektech. Jen v roce 2016 se jich podafilo zastitit 22 a tematicky pokryvaly

rtizné historické, kulturni, vzdé&lavaci a socialni otazky mezi Ruskem a Némeckem 276,

2.4.2.2.6. Koncepce 2017: klicova témata ve vztahu k Rusku
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I vroce 2017 projevovalo Némecko velké snahy o dalsi posilnéni obCanské spolecnosti
Ruska a zemi Vychodniho partnerstvi. Novinkou a doposud spiSe opomijenym tématem na
poli zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky SRN se stalo ndbozenstvi a nabozenska
uskupeni. Ta jednoznacné piedstavuji jedny z nejvétSich instituci obCanskych spole¢nosti
277 Obrovsky potencial podtrhuje i skutednosti, ze zhruba 84 % svétové populace se hlasi
k n&jaké formé nabozenstvi 2’8, Neprekvapi tedy, Ze jde o vhodny nastroj pro navazovani
novych vztahti a sblizovani s obCanskymi spole¢nostmi dal§ich zemi. Nicméné zrovna
v ptipadé Ruska je mozné hovofit spise jen o pozvolném a dlouhodobém procesu 2’°, nebot’
praveé zdejsi obCanska spolecnost a na ni navazané neziskové organizace jsou pod znaénym
tlakem v souvislosti s posledni upravou zakona o neziskovych organizacich z roku 2012. Ty
mohou byt (pokud pfijimaji penize ze zahrani¢i) oznaceny za zahranicni agenty. V takovém
piipadé jim hrozi uvaleni sankci, postihti a zdkaz ¢innosti na izemi Ruska 2%,

I presto doslo vroce 2017 mezi SRN a dalSimi zemémi (a samoziejm¢ i s Ruskem) k
symbolickému zahajeni sblizovani v rdmci nabozenstvi. V kvétnu 2017 se v Berliné za
prispéni ministerstva zahrani¢i uskute¢nila konference ,, Zodpovédnost nazozenstvi za mir*
(preklad viastni) %!, které se zacastnilo 100 naboZenskych zastupcl z 53 zemi (véetnd
Ruska) 2*2. Na zah4jeni byl p¥itomen i spolkovy ministr zahrani¢i Sigmar Gabriel 253

V ramci debat mezi Uc€astniky konference a némeckou stranou byl jednim z vystupt i
pozadavek, aby se SRN vice zasazovala o vzdélavani nabozenskych ptedstavitelti formou

vyménnych pobytti 2**. V obdobném formétu bylo konference usporadana i nasledujici rok
265

Co se tyce dalSich klicovych udélosti tohoto roku na poli zahranicné-kulturni a vzdélavaci
politiky vaci Rusku, 1ze zminit némecky ,, Institut pro zahranicni vztahy “ (preklad viastni)

277 Slova Dr. Andrease Gorgena (feditel odd. kultury a komunikace némeckého ministerstva zahranici),
nedatovano

AUSWARTIGES AMT. Religion und AuBenpolitik. In: Auswdrtiges Amt [online]. Berlin: Auswirtiges Amt,
August 2019, S. 2, [cit. 2021-04-11]. Dostupné Z: https://www.auswaertiges-
amt.de/blob/2239074/b697244399¢2026e963d1336d0abalabf/religion-und-aussenpolitik-data.pdf

8 Ibid., 5.3

279 BENDER, Peter. Religionen als Partner fiir Frieden in der Welt: Potenziale fiir die Aufenpolitik. Stuttgart:
ifa, 2017, . 60-61. ISBN 978-3-921970-33-1. Dostupné Z:
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/55547/ssoar-2017-bender-
Religionen_als Partner fur Frieden.pdf?sequence=1&isAllowed=y&Inkname=ssoar-2017-bender-
Religionen_als Partner fur Frieden.pdf

280 Federal’nyj zakon ot 20 ijulja 2012 g. I 121-F3 ,,0 vnesenii izmenenii v otdel’nye zakonodatel’nye akty
Rossijskoj Federacii v ¢asti regulirovanija dejatel’nosti nekommerceskich organizacij, vypolnjajuscich funkcii
inostrannogo agenta“, ref. 128

B, Friedensverantwortung der Religionen “

Kraft der Religionen fiir Frieden nutzen. In: Auswdrtiges Amt [online]. Auswirtiges Amt, 22.05.2017, [cit.
2021-04-12]. Dostupné z: https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/themen/kulturdialog/170522-
friedensverantwortung/290128

282 DEUTSCHER BUNDESTAG. 21. Bericht der Bundesregierung Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik
fiir das Jahr 2017, ref. 103, s. 4

283 Gabriel betont Friedenspotenzial. In: Jiidische Allgemeine [online]. Jiidische Allgemeine, 22.05.2017 12:14
Uhr, [cit. 2021-04-12]. Dostupné z: https://www.juedische-allgemeine.de/politik/gabriel-betont-
friedenspotenzial/

284 AUSWARTIGES AMT. Berliner Treffen | 21. — 23. Mai 2017: FRIEDENSVERANTWORTUNG DER
RELIGIONEN. In: Auswdrtiges Amt [online]. Berlin: Auswértiges Amt, 2017, s. 36, [cit. 2021-04-12].
Dostupné Z: https://www.auswaertiges-
amt.de/blob/216918/41bbdace8f7ff2ae95afaeb24713ba2d/friedensverantwortungreligionen-data.pdf

285 AUSWARTIGES AMT. Religion und AuBenpolitik, ref. 277, s. 3
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286 Ten vroce 2017 oslavil svoje 100. vyrodi vzniku. Jednd se o nejstar$i tzv.

kvaziautonomni nevladni organizaci ?*’ v Némecku, ktera se dlouhodobé& vénuje podpote
mezikulturniho dialogu a posilovani vztahit mezi obCanskymi spolecnosti Némecka a
druhych zemi 2%, Za piispéni ministerstva zahrani¢ni potada tento institut jiz od roku 2005
kazdoroc¢ni stipendijni pobyty v SRN pro zhruba 120 stipendistli ze 45 partnerskych zemi
vcetné Ruska. Rok 2017 v tomto pfipad€ nebyl vyjimkou. Tematicky se tato setkani tyka;ji
kultury, vzdélavani, védy, uméni, médii a podobné 2. Cilovou skupinu piedstavuji pracujici

profesionalové ve véku mezi 23 a 45 lety, ktefi maji zkusSenosti z neziskovych organizaci
290

Pokud jde o dalsi programy ve vztahu k agend¢ zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky
v tomto roce, navazalo Némecko na projekty zahijené uz v predchozich obdobich.
Jmenovité Slo zejména o jiz zminény ,, Nemecko-rusky rok vymeény mladeze 2016/2017
(preklad viastni) *°' anebo platformu ,,Meet Up!* 2°2. Tomu odpovidala i snaha SRN zvysit
pocet ruskych studentii u¢icich se némecky a také pocet vyménnych studenti 2.

286 Institut fiir Auslandbeziehungen

Organisation, ref. 112

287 Némecky tzv. ,, Mittlerorganisation “, ktera je financovéna specifickym zplisobem. V piipadé ifa se jedna o
kombinaci finan¢ni podpory od ministerstva zahrani¢nich véci, spolkové zemé Badenska-Wiirttemberska a
mésta Stuttgart.

Ibid.

288 DEUTSCHER BUNDESTAG. 21. Bericht der Bundesregierung Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik
fir das Jahr 2017, ref. 103, s. 35

29 CrossCulture Programm. [Ifa: Institut fiir Auslandsbeziehungen [online]. INSTITUT FUR
AUSLANDSBEZIEHUNGEN, © 2021 [cit. 2021-04-19]. Dostupné z:
https://www.ifa.de/foerderungen/crossculture-programm/#section5

20 CCP Fellowships. [Ifa: Institut fiir —Auslandsbeziehungen [online]. INSTITUT FUR
AUSLANDSBEZIEHUNGEN, © 2021, [cit. 2021-04-19]. Dostupné z: https://www.ifa.de/foerderungen/ccp-
fellowships/#section2

21 Deutsch-Russischen Jahres des Jugendaustauschs 2016/2017

2016, ref. 247, s. 20

22 DEUTSCHER BUNDESTAG. 21. Bericht der Bundesregierung Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik
fiir das Jahr 2017, ref. 103, s. 32
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3. Analyza zahrani¢né-kulturni a
vzdélavaci politiky SRN se zamérenim na

sektor vzdélavani ve vztahu k Rusku
v letech 2013-2017

V nasledujici podkapitole jsou shrnuty a vyhodnoceny odpovédi empirické Casti. Kapitola
postupné odpovida na tfi hlavni vyzkumné otadzky vcéetné Ctyt podotazek. V kapitole jsou
také uvadéna dil¢i vyhodnoceni zkoumané politiky. Z divodu lepsi interpretace nékterych
odpovédi jsou zminény i Casové useky, které predchazely nebo tésné nasledovaly zkoumané
obdobi. Jako posledni jsou zahrnuty i odpovédi na tfi teze, které vyzkumnym otazkam
predchazely.

1. Doslo na pozadi tfeti vlady Merkelové v souvislosti s krizi na Ukrajiné k né&jaké

kvalitativni a kvantitativni zméné v sektoru vzdélavani v ramci zahranicné-kulturni

vzdélavaci politiky vaéi Rusku?

Ano, ve sledovaném obdobi doslo ke zméndm v roving kvalitativni (rozpocCty, pocty studentil
a ucastnik) 1 kvantitativni (zmény tematické, programové, smluvni a zmény cila).

KVANTITATIVNI ZMENY

e 1.A. Pokud doslo ke kvantitativnim zménam ve vvSe zminéné oblasti, v jakych

rovinach se tyto zmény projevily?

Kvantitativni zmény se projevily ve finan¢ni roviné a v roviné poctu studentl / ucastnikl
projektii a pobytd.

Finanéni rovina

Prvni oblasti, ve které¢ byly patrné zmény je spolkovy rozpocet zahranicné-kulturni a
vzdelavaci politiky v letech 2013 az 2017, ktery se ptimo dotykal 1 sektoru vzdélavani viici
Rusku **. Ve sledovaném obdobi doslo knavyseni rozpoétu z piivodni hodnoty
738.760.000 € na 921.409.000 €, coz piedstavuje rozdil 182.613.000 € za pouhych 5 let 2%°.
Uvedenou zménu je mozZno dat do souvislosti s ukrajinskou krizi. Dokazuje to rozdil mezi
lety 2012 a 2013, kdy nejdiive doslo k poklesu celkového rozpoctu a teprve od roku 2014
Slo pozorovat trvale rostouci trend, jehoZ mezirocni tempo rlstu se navic kazdorocné
zvySovalo témét dvojndsobné.

V souvislosti s krizi na Ukrajin€ v roce 2014 byla v ramci spolkového rozpoc¢tu zkoumané
politiky vytvofena zcela novd podkategorie zaméfujici se pfimo na zemé Vychodniho
partnerstvi a na Rusko. Zde byla nejzajimavéj$i zména mezi lety 2014 a 2015, kdy se
rozpodet pro tuto oblast zvysil z 4.753.000 € na 13.533.000 €, tedy takika t¥ikrat 2°°. Na této

2% Ptehledové viz ptiloha ¢&. 4.
295 Viz piiloha ¢. 4.
2% Viz piiloha ¢. 4.
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hladin€ se pohyboval az do konce sledovaného obdobi.

Ackoliv cilem vyzkumu nebylo zmapovani a posouzeni finan¢nich zmén v rdmci vSech
instituci zahranicne-kulturni a vzdelavaci politikou SRN, je pro dokresleni kontextu vyse
uvedenych skutecnosti vhodné uvést alespon nékteré dil¢i zmény v rozpoctech vybranych
instituci, které se podilely na tvorbé této politiky.

Jako piiklad lze uvést Nadaci pro némecko-ruskou vymeénu mladeze* (preklad viastni) **’,
ktera v roce 2015 pfispé€la svoji ¢innosti k rozsiteni spoluprace s novym ruskym partnerem,
z ¢ehoz nasledn¢ vznikla fada dalSich projekt. Tento trend se pochopitelné odrazil 1 v
rozpoctu, ktery mezi lety 2015 az 2016 vzrostl zhruba o 150.000 € na uroven necelych
3.000.000 € 2%8, coz predstavuje pomérné znaénou &astku, je-li brano v potaz, Ze jde pouze
o dil¢i instituci zabyvajici se oblasti vymény mladeze.

Rovina poctu studentii / acastniki projekta a pobyti

V oblasti kvantitativnich zmén byl stejné dilezity i vyvoj poctu studentd a Gcastnikd v ramci
jednotlivych projekti, vymén a pobyti *°. Zména byla patrnd ve skuping némeckych
studentti studujicich na vysokych skoladch v Rusku. Jejich klesajici az stagnujici pocet mezi
lety 2009-2012 byl vystiidan skokovym rastem v roce 2014 a 2015 (maximalni hodnota).
Nasledoval mirny pokles v letech 2016 a 2017. I piesto se celkova hodnota drzela od roku
2015 nad poctem 300 studentil, coz bylo zhruba o tietinu vice nez v poslednich 4 letech pred
zacatkem zkoumaného obdobi. V letech 2013 az 2017 tedy celkovy pocet némeckych
student® na vysokych $koldch v Rusku vzrostl o 160 3%,

Daéle byla analyzovana zména poctu ruskych studentti na némeckych univerzitach. V tomto
ptipadé byl patrny pozvolny rist uz nékolik let pfed zkoumanym obdobim. Svého vrcholu
dosahl v roce 2015 a nasledujici dva roky se drzel na hodnot¢ té¢sné pod 15.000 studentl za
rok, coZ je fadové asi o 2.000 studentl vice, nez v letech 2009 az 2011, kdy se hodnoty
pohybovaly v rozmezi 12.000 az 13.000 studentt. Celkové se mezi lety 2013 az 2017 navysil
pocet ruskych studentli o 740. Také je vhodné si povSimnout mirného poklesu podilu
ruskych studenti v SRN mezi studenty ostatnich narodnosti. Dany trend 1ze vysvétlit tim, Ze
studenti z ostatnich zemi pfichazeli do Némecka rychleji a ve vétSich poctech.

V ramci vyzkumu byla dale analyzovana korelace mezi ristem poctu némeckych a ruskych
studenttl a rastem celkového i dilc¢iho rozpoctu zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky.

Dulezitou negativni zménu predstavoval pokles poctu ruskych studentii zajimajicich se o
némcinu. Jestlize tésné pred zacatkem sledovaného obdobi (roky 2011 a 2012) bylo mozné
v Rusku najit kolem 2.000.000 zajemct, v krizovém roce 2014 uz to bylo o 500.000 mén¢.
V obdobi 2012/13 a 2013/14 taktéZ doslo k poklesu zajmu o studium némciny v samotném
Némecku. Slo o ztratu zhruba 1.000 studenti **'. Tyto tendence lze vysvétlit vieobecné
Spatnym obrazem SRN v ocich nekterych Rustl, coz je rozebirdno v dalsi ¢asti hodnoceni

27 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, ref. 111
298 JAHRESBERICHT 2015, ref. 238, s. 41-42

299 Vig ptiloha ¢.5.

390 Viz piiloha ¢. 5

30 AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 10
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némecké politiky a potvrdil to i rozhovor s expertem na némeckou zahraniéni politiku 2.

KVALITATIVNI ZMENY

e 1.B. Pokud doslo ke kvalitativhim zméndm ve vySe zminéné oblasti, v jakych

rovinach se tyto zmény projevily?

Kvalitativni zmény byly analyzovany ve tfech rovinach zahranicné-kulturni a vzdelavaci
politiky. Jednalo se rovinu cill, témat a programtl.

Rovina cild 3%

Vyvoj a zména cilti této politiky vici Rusku se datuje jiz od 60. let 20. stoleti. Piivodni cile,
které se tehdy zamétovaly primarné na export némecké kultury (podpora védy, vzdélavani,
vyménné pobytd a podobng) se zhruba od 70. let do prelomu tisicileti postupné
pteorientovaly na Siroké vrstvy spolecnosti s dliirazem na vzajemnou kulturni vyménu mezi
staty.

Do zac¢atku sledovaného obdobi se obecné cile jesté obohatily o prevenci konfliktu skrze
dialog, evropsky integracni proces, zprostiedkovani soucasného obrazu SRN a vétsi diraz
byl kladen i na prosazovani némeckych hodnot, némeckého jazyka a vzdélavani s cilem
upeviovat védu a vyzkum 3%,

Ve zkoumaném obdobi se kli¢ové zmény odehraly pfedevsim po roce 2015, tedy v dobé,
kdy jiz byly patrné koncepcni zmény v zahrani¢ni politice SRN vi¢i Rusku v souvislosti
s krizi na Ukrajiné. Nov¢ byl akcentovan cil vice pracovat s obcanskou spolec¢nosti a ptimo
se zamétit na némecké Skoly a Goethe-Instituty. V roce 2016 se navic Némecko piihlasilo
k Agendé 2030 (OSN), coz s sebou neslo i rozsifeni stavajicich cilii o oblast udrzitelného
vzdélavani. Roku 2017 se jesté pridaly cile typu stabilni svétovy pofadek nebo ochrana
kulturni identity. Byly téz vice zdlrazilovany mezinarodni vyménné projekty.

Tematicka rovina

Jsou-li zndmy zmény ve smyslu cill, je moZzné se podivat také na zmény hlavnich témat na
4 . 7 4 g 4 ovov 4 vy s I o, 305
urovni narodnich (spolkovych) koncepci zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky % .

Pfi pohledu na tematické okruhy I. az V.3% si lze v§imnout n&kolika klicovych zmén.
Podobné jako v pfipad€ zmén cilti doslo 1 zde po roce 2015 k vétSimu dirazu na Rusko a
obcCanskou spolec¢nost. V nasledujicim roce bylo jest¢ vice zdiraznéno vzdélavani a
evropska spoluprace. Rok 2017 pak jesté vice zdiiraznil dulezitost vzdélavani v kontextu
krize v mezinarodnim prostfedi, coZ se projevilo i v tematické roviné zkoumané politiky %7,

302 Rozhovor s expertem na némeckou zahraniéné-kulturni a vzd&lavaci politiku, Praha, 7.4.2021.

303 Piehledové viz pifloha &. 2.

304 Prehledove viz ptiloha €. 2, ktera obsahuje i srovnani vech zmén v obdobi 2013 az 2017 v&etné jejich
rozdéleni do skupiny I. az IV.

305 Piehledové viz piiloha &.3.

306 pyehledové viz piiloha &.3.

397 Podrobné viz kapitola 1.3.3.
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Programova rovina

Po ujasnéni ptedchozich ¢asti je mozné piistoupit k shrnuti programovych zmén, které
reflektuji pravé zmény v oblasti cili a témat 3%, Pro kontext je pozornost vénovana téz
nékterym zméndm v ramci vybranych instituci a jejich dilé¢ich programil.

Ve zkoumaném obdobi bylo mozné nalézt fadu kvalitativnich zmén v ramci nejriznéjSich
programi, projektl, vyro¢i a konferenci, které utvarely obraz zahranicne-kulturni a
vzdelavaci politiky SRN vici Rusku. Podobné jako v ptipadé cild a témat i zde predstavovala
zlom prave krize na Ukrajin€ a nasledné obdobi.

Neni proto nahodou, ze zmény pfiSly hned v roce 2014 v souvislosti s kazdorocné
poradanym projektem Gedenkjahr 3"°. Ten piihodné reflektoval 100. vyroéi zacatku prvni
sveétoveé valky, coz zaroven umoznilo, aby sem bylo specialné zahrnuto i Rusko. V témze
roce vznikla i platforma ,,Meet Up!“, které zprvu sice zajistovala vyménné pobyty jen
v ramci SRN a Ukrajiny, ale uZ v roce 2016 sem bylo zafazeno i Rusko. Rok 2014 je spojen
1s novou iniciativou ,, Rok némeckeho jazyka a literatury v Rusku 2014/15 * (preklad viastni)
310 ktera zahrnovala fadu dil¢ich aktivit s dosahem pies 73.000 ti¢astnik(l. Kromé toho se
povedlo zalozit ,, Nemecko-rusky institut pro inovativni technologie (GRINT) (preklad
viastni) 3!, ktery jako prvni poskytuje unikatni vzdélani za p¥ispéni obou zemi.

Programové zmény pfisly 1 v roce 2015. Nové se rozbéhla ,, Détska univerzita“ (preklad
viastni) 3'2, ktera se zaméfila na nejmladsi cilovou skupinu. Dalsi zménu predstavuje velk
konference pod nazvem ,, Na cesté k zahranicni politice (obcanskych) spolecnosti* (preklad
viastni) 33, jez pomohla vytvofit podklad pro dalsi partnerstvi v oblasti védy a kultury mezi
obéma zemémi v roce 2016. Stejné tak byl rok 2015 klicovy pro ,, Nadaci pro némecko-
ruskou vymeény mladeze* (preklad viastni) 3'* existujici jiz od roku 2006. Té se podatilo
navazat nové vztahy s ruskym partnerem a tim posilit spolupraci v oblasti politiky mladeze.
K tomu jesté¢ probéhla zahajovaci konference k 70. vyroc¢i konce druhé svétové valky
odkazujici na vétSi porozuméni mezi obéma zemémi skrze mladeznické vymeény.

Vyznamné rozsifeni némecké politiky viici Rusku ptfedstavoval dale zejména ,, Nemecko-
rusky rok vymeény mladeze 2016/2017“ (preklad viastni) *", ktery se zasadil o jests vétsi

podporu vzdélavacich projektt pro mladé lidi mezi obéma zemémi.

V poslednim sledovaném roce (2017) doslo k dil¢i zménam napiiklad v rdmci jiz zminéné

308 ptehledové viz piiloha ¢. 2 a ¢.3.

309 AUSWARTIGES AMT. 1, ref. 91, s. 64-67

310 ...Jahr der deutschen Sprache und Literatur in Russland 2014/15...
JAHRBUCH 2014/2015, ref. 181, s. 147

3 Germano-rossijskij institut novych technologij (GRINT)

GRIAT in Russian, ref. 218

312 DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiirtige Kultur- und Bildungspolitik,
ref. 95, 5. 22-23

313 “Auf dem Weg zu einer Aufenpolitik der Gesellschaften ...

Ibid., s. 29

314 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, ref. 111

315 Deutsch-Russischen Jahres des Jugendaustauschs 2016/2017
2016, ref. 247, .20
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., Détske univerzity (preklad viastni) 3'6. Ta v roce 2017 nové nabizela nové programy a
témata ohledn¢ 3D tisku nebo némciny jakozto jazyka védy. Zahranicne-kulturni a
vzdelavaci politika SRN navic poprvé reflektovala i téma nabozenstvi ve vztahu k posilnéni
obcCanské spolecnosti raznych zemi (véetné Ruska). Toto sblizovani vyustilo ve velkou
konferenci v Berlin€, jejimz jednim vystupem byl i pozadavek vice se zasazovat o
vzdélavani nabozenskych piedstavitel formou vyménnych pobytd. Symbolicky také
pusobilo 100. vyroc¢i vzniku némeckého Institutu pro zahrani¢ni vztahy (ifa).

e 1.C. Byla v né&které oblasti této politiky vuéi Rusku patrnd i kontinuita? Pokud

ano, které roviny to byly?

Ano, kontinuita byla analyzovéana v ramci cilt, témat, programi i smluv.

Rovina cila

Mezi neménné ,,jadro béhem celého zkoumaného obdobi se vzdy fadily cile podporujici
vzdélavaci politiku, némecky jazyk a kulturu. Déle se jednalo o cile zprostfedkovat ruské
spole¢nosti aktualni obraz SRN 3!7) podpofit prevenci konfliktli skrze dialog, anebo
prosazovat evropsky integracni proces. Ur€ity prvek kontinuity a neménnosti s sebou pfinesl
irok 2015. Ten sice znamenal zasadni zmény cilti, které se promitly i do nasledujicich dvou
let, ale konkrétn€ téma obcanské spolecnosti ztistalo v obdobi 2015 az 2017 prakticky beze
zmén 318,

Tematicka rovina 319

Jelikoz popisované cile reflektovaly tematické okruhy, byla i zde zna¢né podobna situace
jako v predchozi odpovédi. Od roku 2015 az do konce sledované¢ho obdobi tak naptiklad
zUstala stabilné témata tykajici se prace s obcanskou spolecnosti, nebo podpory védy a
kultury. Dale v letech 2015 a 2016 zlstala dil¢i kontinuita v rdmci témat kolem kultury a
vzdélani v dobach krize. Podobné bylo vidét ¢aste¢nou kontinuitu i v letech 2016 a 2017
v oblasti posililovani evropské spoluprace. Souhrnné lze fici, ze kromé zmén uvedenych
v predchozich odpovédich se napti¢ celym zkoumanym obdobim udrzelo tematické ,,jadro*
opirajici se o vzdélavani, spolupraci a kulturu.

Programova rovina
Jedna se o rovinu, ve které je kontinuita velice dobfe patrna ?°. Jiz z piilohy &. 2 je zfejmé,

ze tada programu, projektd, iniciativ a konferenci nevznikala na zelené louce, nybrz
vychézela ze zkuSenosti a tradice piedeslych let.

Pro pochopeni kontinuity ve sledovaném obdobi je tfeba nejdiive zminit ,, Nadaci pro
némecko-ruskou vyménu mladeze* (preklad viastni) 3! zaloZzenou v roce 2006. Ta rozsiiila

316 DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiirtige Kultur- und Bildungspolitik,
ref. 95, 5. 22-23

317K vyvoji cilt do . 2013 viz kapitola 1.3.

318 Podrobné viz tabulka ¢&. 3 v pifloze.

319 Podrobny piehled zde rozebiranych kontinuit viz kapitola 1.3. a tabulka &. 4 v piiloze.

320 Podrobny piehled zde rozebiranych kontinuit viz kapitola 2.4.2.2.

321 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, ref. 111
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svoji ptisobnost v Rusku v roce 2015 a existuje tam odnes >*2. Déle byl dileZity ,, Némecko-
rusky rok vzdeélavani, védy a inovaci 2011/12* (preklad viastni) ** a kampan ,, Lern "
Deutsch* (2010-2012), které se uskuteCnily i navzdory nepfiznivé vnitropolitické situaci
v Ruské federaci vroce 2011 a polozily tak zaklad budouci spolupraci v oblasti védy a
kultury. Diikazem toho byl ,, Némecky rok v Rusku 2012-2013  (pireklad viastni) ***, v ramci
nehoz se realizovalo velké mnozstvi akci v fad¢ ruskych mést.

Vyznamnou programovou kontinuitu pfedstavovaly také: platforma ,,Meet Up!“ existujici
mezi lety 2014 az 2020, ,, Némecko-rusky institut pro inovativni technologie (GRINT)“
(preklad viastni) 3% v Kazani nabizejici studijni programy od r. 2014 az dosud *?, program
. Studijni most* (preklad viastni) ¥’ zalozeny v r. 2014 s ptisobnosti az do dne$nich dng 32
a ,, Détska univerzita* (preklad viastni) 3%°, ktera zah4jila ¢innost v roce 2015 a vzdélavaci
programy nabizi stale 33°.

Pti pohledu v $ir§im kontextu je mozné si vSimnout, Ze de facto vSechny programy, projekty,
pfednasky, konference a iniciativy analyzované v tomto vyzkumu na sebe bud’to
navazovaly, nebo se piekryvaly a dopliiovaly. Tim spolecné vytvarely kompaktni celek
zahranicné-kulturni a vzdelavaci politiky vici Rusku, ktery reprezentuje kontinuitu vztahti
mezi obéma zemeémi v oblasti kultury a vzdélavani s presahem nad rdmec zkoumaného
obdobi. Jak je ukdzano nize, tento celek byl ale soucasné limitovan dalSimi dimenzemi
zahrani¢ni politiky.

Smluvni rovina

V neposledni fad¢ byla analyzovana i kontinuita v roviné smluv a prohlaseni mezi obéma
zemémi. Zminény vystup je tfeba chapat v navaznosti na kontinuitu v ptedeslych rovinach
zkoumané politiky.

V této kategorii je patrnd dlouha smluvni tradice mezi obéma zemémi sahajici az do konce
80. let #!. Zde naznaceny historicky exkurs je dileZity pro pochopeni toho, pro¢ ve
zkoumaném obdobi dochazelo k podepisovani dodatecnych prohlaseni a rezoluci mezi
obéma zemémi za pritomnosti vysokych statnich predstavitelt, ale i v ramci vyznamnych

322 Tedy v dobg, kdy byla tato diplomova prace dokondovana (jaro 2021).

323 "Deutsch-Russisches Jahr der Bildung, Wissenschaft und Innovation 2011/12"

Bekanntmachung: des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung von Richtlinien zur Férderung von
mInnovationsforen® im Rahmen des "Deutsch-Russischen Jahres der Bildung, Wissenschaft und Innovation
2011/2012" im Rahmen der Strategie der Bundesregierung zur Internationalisierung von Wissenschaft und
Forschung, ref. 147.

324 Deutschlandsjahr in Russland 2012/13

JAHRBUCH 2012/2013, ref. 178, s. 79

325 Germano-rossijskij institut novych technologij (GRINT)

GRIAT in Russian, ref. 218

326 Ibid.

327 Studienbriicke

DEUTSCHER BUNDESTAG. 19. Bericht der Bundesregierung Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.
95,s.13-14

328 GRIAT in Russian, ref. 218

329 DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiirtige Kultur- und Bildungspolitik,
ref. 95, 5. 22-23

330 GRIAT in Russian, ref. 218

331 Viz ptiloha &.6
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instituci a organizaci. Byt v analyzovaném obdobi let 2013 az 2017 nedochézelo k uzavirani
vyznamnych smluv, stale byl patrny zdjem dodate¢né se zavazovat na jiz diive fecené, anebo
zptesiiovat vzajemnd ocekavani ohledné kulturné-vzdélavaci politiky. Jelikoz zde zminéna
prohlaseni a rezoluce do zna¢né miry vychazely z diive uzavienych smluv, lze je povazovat
za dalsi prvek kontinuity, byt’ spiSe v symbolické rovin¢.

e 1.D Jaké byla vyslednost némecké zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiky vaci
Rusku ve sledovaném obdobi?

Na danou otazku neexistuje jednoznacna odpovéd. VSeobecné lze fici, Ze vyslednost
zkoumané politiky SRN politiky se projevila na urovni jednotlivych projektli a programi.
Avsak zaroven je potiteba chéapat vyslednost zahranicne-kulturni a vzdeélavaci politiky 1
z §irsi perspektivy. Jedna se zejména o to, do jaké miry byla propojena s dalSimi dimenzemi
zahrani¢ni politiky, bez jejichZ sou¢innosti nemohla byt v daném obdobi nikdy zcela plné
vyuzita. Z vng¢jSich faktort je nutné brat v potaz zejména ocekavani na strané Némcti, obraz
Némecka v o¢ich Rust, nastup nové generace, kterd jiz nenazila turbulentni roky 1989/1990
Vyznamnym faktorem byla i v§udyptitomna symbolickd a ceremoniélni rovina podporovana
ruskou stranou, ktera byla typickd pro mnohé akce zkoumané politiky.

VYSLEDNOST — KVANTATIVNI ROVINA

Diléi splnéni cilti je patrné uz pfi pohledu na vySe popsané kvalitativni zmény **. Pozitivni
vyslednost zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiky nejlépe doklada srovnani téchto trendii
s predchozimi roky. Pocet némeckych studentti v Rusku byl v letech 2015 az 2017 zhruba o
tretinu vysSi nez v obdobi 2009-2012 a pocet ruskych studentli v SRN byl v letech 2015 az
2017 na hodnoté necelych 15.000 v porovnani v roky 2009 az 2011, kdy hodnota neptesahla
13.000. Zaroven je vSak zfejmé, Ze tato Cisla mohla byt i vyssi.

Své cile splnily 1 konkrétni projekty. ,, Némecky rok v Rusku 2012-2013* (preklad viastni)
333 zagtitil kolem 1.000 vystav, koncertli, divadelnich ptestaveni, pouli¢nich akci a
konferenci ve zhruba 50 ruskych méstech. Projekt Gedenkjahr *** zase zajistil organizaci
vystavy ve spolupraci s Ruskem, ktera trvala pul roku a denné prildkala kolem 1.000
navstévniki. Pozadu nezlstal ani ,, Rok némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15*
(preklad viastni) 33 ktery zahrnoval kolem 510 setkdni a soutézi pro vice nez 73.000
ucastnikid z 300 riznych mist v Rusku.

V letech 2015 a 2016 zorganizovala ,, Nadace némecko-ruské vymény mladeze* (preklad
viastni) 33 projekty pro vice nez 27.000 studentfi z obou zemi. Kromé toho zisadnim
zptisobem podpotila ,, Némecko-rusky rok vymeény mladeze 2016/2017  (pireklad viastni) >’

332 Viz odpovédi na otazku 1.A.

333 Deutschlandsjahr in Russland 2012/13

JAHRBUCH 2012/2013, ref. 178, s. 79

334 AUSWARTIGES AMT. 1, ref. 91, s. 64-67

335 ...Jahr der deutschen Sprache und Literatur in Russland 2014/15...
JAHRBUCH 2014/2015, ref. 181, s. 147

336 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, ref. 111

337 | Deutsch-Russischen Jahres des Jugendaustauschs 2016/2017
2016, ref. 247, s. 20
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A ackoliv zde byla rovina naplnéni cilti vice symbolicka, i pfesto jej Ize povazovat za uspéch,
nebot’ po ném nasledovaly dalsi uspésné projekty typu platforma ,,Meet Up!“. Ta v obdobi
2014 az 2020 (tedy s ptesahem pies zkoumany ¢asovy ramec) oslovila na 6.500 mladych
lidi béhem 200 projektu.

Ke konci zkoumaného obdobi prokézala svou vyslednost i ,, Détska univerzita“ (preklad
viastni) 33® zaméiujici se na déti ve véku 8 az 12, skrze on-line vyukové programy. O jejim
uspéchu se mluvilo pfimo ve vladnich prohlasenich z roku 2016 a o rok pozdéji byla
podpoiena nova témata téchto vzdélavacich programil. V neposledni fad¢ uspéla i velka
konference ,,Zodpovédnost nabozZenstvi za mir* (preklad vlastni, 339 sucasti 100
nabozenskych zastupct z 53 zemi véetné Ruska. Zavérem mél dobré vysledky 1 ,, Institut pro
zahranicni vztahy (ifa) “ **, ktery v roce 2017 oslavil 100. vyro¢i svého vzniku, ktery jiz od
roku 2005 poradal vyménné pobyty pro zhruba 120 stipendistti ze 45 partnerskych zemi
vcetné Ruska. Zde by vSak opét mohla byt orientace na Rusko dliraznéjsi.

VYSLEDNOST — KVALITATIVNI ROVINA

Jelikoz vétSina analyzovanych projektl, programi, konferenci apod. méla relativné dobrou
vyslednost v kvantitativni rovin¢, doSlo téz k prosazeni hlavnich témat vychazejicich
z ptedem definovanych cilt zahranicne-kulturni a vzdeélavaci politiky viici Rusku.

Analyza v kapitole 2.4. ukazala, Ze nejvice byla prosazovana témata spojend s némeckou
kulturou, jazykem a vzdélavanim. Dale pak to byla prace s obanskou spole¢nosti, ktera se
prolinala v§emi projekty, programy a konferencemi, jenz svou povahou a naplni vychazely
z koncepce ,, Wir miissen kleine Brotchen backen®. V men$i mife byla samoziejmé
prosazovana i témata ze zbylych tematickych okruhii. Tato témata navic pfimo odrazela
vétSinu cili ve sledovaném obdobi. Ponckud méné byla prosazovdna témata ohledné
evropské integrace, védy a stabilniho svétového potadku. Neni ndhodou, Ze tato témata také
patfila mezi ta s nejvetsi kontinuitou.

Zminénou vyslednost uzaviraji spiSe v symbolické roviné Ctyfi spole€na prohlaSeni a
rezoluce, o jejichZz hmatatelném piinosu miZe byt pochyb. Minimalné vSak poukazuji na
zab&hnutou kontinuitu vzajemnych vztahti obou zemi v oblasti kultury a vzdélavaci politiky,
coz posilituje dlouhodobost a stalost kulturni politiky, ktera ze své podstaty déla postupné
kroky. Tento pfistup je opét jednim z prvka konceptu ,, Wir miissen kleine Brotchen backen “,
ktery odkazuje na praci s obanskou spolecnosti.

Lze tedy fici, Ze v daném obdobi byla vyslednost zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiky
vuci Rusku dobrd, avSak ne vzdy byl pln€ vyuzit jeji potencial, a nékteré vysledky mohly
bytilepsi, respektive s vétsim zabeérem. Ur€ita omezeni ve vEétSim naplnéni cila piedstavoval
také n€kdy az pfili§ ceremonidlni charakter konferenci, prohlaseni a rezoluci. Svou roli jisté
sehraly 1 urCité predsudky o Rusku ze strany némeckych studentli, coz dokazuje jejich
mnohonasobné nizsi pocet v porovnani v ruskymi studenty v Némecku.

338 DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiirtige Kultur- und Bildungspolitik,
ref. 103, s. 22-23

339 .., Friedensverantwortung der Religionen “

Kraft der Religionen fiir Frieden nutzen, ref. 281

340 Organisation, ref. 112
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Je také potieba brat v potaz, ze zahranicné-kulturni a vzdélavaci politika nikdy nemiize
pusobit zcela oddélené od dalSich dimenzi zahrani¢ni politiky. Pokud tedy nebylo mozné
rozvijet vztahy v politické, bezpecnostni a hospodatské dimenzi, nelze ocekavat, ze kulturni
rovina zcela zméni vztahy mezi obéma zemémi a tim padem ani nelze ocekavat excelentni
vyslednost v této oblasti. Zminéné potvrdil i rozhovor s expertem na némeckou zahrani¢ni
politiku **!. Vyvstava proto otazka, do jaké miry byl koncept ,, Wir miissen kleine Brétchen
backen vlastné uspésny. I pfes znacné financCni, organiza¢ni, materidlni a lidské usili
vynalozené¢ némeckou stranou narazela zkoumana politika na fadu omezeni a brzdicich
faktort. Slo predev§im o pravni, politickd, ale &aste¢né i kulturni omezeni, ktera
poukazovala spiSe na omezenou ochotu a zdjem Ruska o hlubsi modernizaci a zménu
v oblasti kulturni a vzdélavaci politiky. I pfes svou prokazatelnou vyslednost nardzela
politika SRN na jakousi neviditelnou bariéru, kterd mohla byt v kone¢ném disledku
posunuta pouze ruskou stranou. V §ir§im kontextu by mohla byt tato jednostranné zavislost
uvazovana i v dimenzi politické, bezpecnostni a ¢astecné 1 hospodaiské, coz naznacuje, ze
némecka zahrani¢ni politika jako celek byla v pozici ,,rukojmi‘ ruské strany.

2. Proc doslo ke zmén€ pravé v ramci zahranié¢né-kulturni a vzdélavaci politiky?

Odpovéd’ za tuto otazku lze do znacné miry nalézt uz v ptedchozich otdzkach. Zménu
umoznila jednak pomérné znac¢né kontinuita ve smyslu cilti, témat, programi a smluv. To
melo za nésledek, Ze némecka strana ziskala s danym formétem politiky zkuSenost, coz se
osveédcilo jak pii rozSifovani existujicich projektt a programd, tak i pti zakladani novych.
Jak ukézala vyzkumna kapitola 2.4., zasadni roli ve zmén¢ a GspéSnosti této politiky (byt
s omezenym potencidlem) sehrala také orientace na bottom-up piistup v podobé konceptu
., Wir miissen kleine Brétchen backen . Zde navic vyzkum jasné prokézal jeho ndvaznost na
soft-power. Jedna se tedy o jakousi specifickou dimenzi / podkategorii soft-power, kde
panuje shoda v orientaci na nestatni aktéry ve schopnosti pozitivné ménit preference skrze
svoji pritazlivost v dlouhodobych cilech a v obtizné méfitelnosti. A i piesto, Ze se odliSuje
svym specifickym zaméfenim na préaci sruskou obcanskou spole¢nosti ,,zespoda‘ a
orientaci pouze na oblasti védy a vyzkumu (s dirazem na vzdélavaci sektor), Ize tvrdit, Ze
koncept ,, Wir miissen kleine Brétchen backen “ je ptenositelny a uplatnitelny 1 v §ir§im rdmci
zahranicné-kulturnich a vzdélavacich politik dalSich statd. Tuto skutecnost umociiuje 1
prokazana vyslednost a pfinosnost v rdmci modernizace ruské spole€nosti zezdola.

Zménam a naplnéni vétsiny cili (byt’ v nékterych ptipadech v omezené mitfe) dopomohla i
urcitd tolerance a podpora z ruské strany. Zde vSak zaroven naraZzela némecka politika na

cetna omezeni — zejména ve smyslu omezeni ¢innosti neziskovych organizaci v Rusku.

3. V ¢em se tato zmeéna odliSuje od dalSich dimenzi zahrani¢ni politiky a jak probihalo

formovani instrumentt (Goethe-Institut, DAAD, Nadace némecko-ruské vymény
mladeze, EVZ a Institut pro zahrani¢ni vztahy) zminéné politiky?

Zaprvé prokazala zna¢nou kontinuitu, stabilitu a ur€ity (byt ne pln€ vyuzitelny) rast. Kromé
hospodarské dimenze (kterd prokazovala opétovny rust v letech 2016 a 2017) se skute¢né
jednalo o jedinou oblast zahrani¢ni politiky SRN viici Rusku, jenz se takto odliSovala. Tuto
skute¢nost navic nenarusila ani krize na Ukrajin€. Dlivodem byla zejména zna¢na flexibilita
této politiky, ktera se po roce 2014 vyrazné pieorientovala na praci s obanskou spole¢nosti
v souladu s konceptem ,, Wir miissen kleine Brotchen backen . Navic je potieba zdlraznit

341 Rozhovor s expertem na némeckou zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiku, Praha, 7.4.2021.
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orientaci na dlouhodobé cile a ochotu vyckat s jejich naplnénim, coz je v pfipad¢ dalSich
dimenzi zahrani¢ni politiky méné preferovano. Soucasné SRN vykazovala 1 chovani
v souladu se soft power majici prvky civilni mocnosti.

Némecka zahranicné-kulturni a vzdélavaci politika se také odliSovala svym apolitickym
charakterem. Zaroven vSak nelze opominout skutecnost, ze v mnoha vladnich prohlasenich,
ale 1 v rdmci materiald riznych organizacich, se ptipoustélo, ze tato politika reaguje na
soucasnou politickou krizi. Obdobné je mozno pohlizet na nékteré cile a témata, které
s sebou (at’ uz pfimo ¢i nepfimo) nesou i politickou rovinu. Jednd se zejména o cile a
tematické okruhy ve vztahu k vzajemné historii, bezpecnosti, evropské integraci, obCanské
spole¢nosti a prosazovani némeckého modelu vzdélavani.

Co se tyce konkrétnich instrumentii a jejich programi ve zkoumaném obdobi, byla zde
patrna jak znacna kontinuita, tak 1 urcitd flexibilita, coz odrazelo i1 celkovy obraz némecké
zahranicné-kulturni a vzdelavaci politiky, ktery je popsan vyse.

Goethe-Institut navdzal na svoji dlouhodobou tradici a zkuSenost v oblasti vzdélavaci
politiky. Diikazem byla kampati ,,Lern ‘ Deutsch*“ (2010-2012) 3*2, | Némecky rok v Rusku
2012-2013“ (pieklad vlastni) 3*. Znovych projektl poukazujicich na flexibilitu
v souvislosti se zménou situace kolem ukrajinské krize 1ze jmenovat projekty typu ,, Studijni
most* (preklad vlastni) 3** nebo , Détska univerzita“ (pieklad viastni) 3*. Srovnatelnou
tradici ve vztazich s Ruskem, ale zdroven i schopnost pfizpisobit se novym okolnostem
vykazovala také DAAD, ktera jeste tésné pied zacatkem zkoumaného obdobi navézala na
viastni) 3*®. Soucasné viak podpofila i vznik nového projektu v dobach po&inajici krize na
Ukrajingé. Jednalo se o ,, Nemecko-rusky institut pro inovativni technologie (GRIAT)*
(preklad viastni) 7. Ve stejném duchu se nesly i projekty ,, Nadace némecko-ruské vymeény
mldadeze (preklad viastni) >*°. Jejich ¢innost byla totiz zahdjena uz v roce 2006. Roku 2015
pak jesté rozsitila svoji spolupréci s ruskym partnerem. Také dalsi néstroj zkoumané politiky
zastoupeny nadaci EVZ se formoval podobné. Mezi lety 2014 aZ 2020 byly zorganizovany
stovky projektti, znichz 200 spadalo pod platformu ,,Meet Up“! **. Vy&et néstrojii
zkoumané politiky uzavira ,, Institut pro zahranicni vztahy* (preklad viastni) 3*°, ktery
prokézal programovou tradici a kontinuitu, jenz zapocala jiz v roce 2005 a byla patrna i po
skonceni zkoumaného obdobi.
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3.1.1.1. Vyhodnoceni tezi

Prvni teze se potvrdila jako pravdiva. Vyzkum prokazal, ze v letech 2012 az 2014 opravdu
doslo k zdsadnim zménam napii¢ vSemi dimenzemi némecké zahrani¢ni politiky. Snaha o
udrzeni vztahl alesponi v podobé crisis managementu byla patrna v politické a spolecenské
dimenzi, avSak o partnerstvi a funkénim dialogu zde nemohlo byt ani feci. Soucasné se
potvrdilo, Ze kontinuita a modernizace pietrvala v dimenzi védy a kultury (zahrani¢né-
kulturni dimenzi). Tyto snahy vSak narazely na nékteré vnéjsi a vnitini faktory na ruské i
némecké strané. Ackoliv byla analyzovana relativné dobra vyslednost, existovala zde Cetna
omezeni a brzdici tendence, vyplyvajici mj. i z toho, Ze ostatni dimenze némecké zahrani¢ni
politiky nemohly podpofit oblast védy a kultury. Také byla prokazana castecnad kontinuita
v hospodatské dimenzi. Slo vak o p¥ipad, ktery se projevil az v poslednim roce zkoumaného
obdobi.

Druha teze se potvrdila jen ¢aste¢né. Sice se prokazalo, zZe nejveétsi narlst, a tedy 1 nejvetsi
vyslednost v souladu s konceptem ,, Wir miissen kleine Brétchen backen® byla pravé v
dimenzi védy a kultury (zahrani¢né-kulturni dimenzi), nicméné jak uz naznacila prvni teze,
existence fady prekdzek omezila jeji potencial. Lze tedy fici, ze efektivita modernizace
zespoda se osvédcila jen Castecné.

V navaznosti na vySe fecené se naopak zcela potvrdila tfeti teze. Celkova nefunkénost
politické a spolecenské dimenze, zésadni obrat a odklon od partnerstvi smérem k hrozbé v
bezpecnostni dimenzi a také paralyza hospodaiské dimenze po vétSinu zkoumaného obdobi
vedly k tomu, ze modernizace ruské spolecnosti zespoda skrze védu a kultury sama o sobé
nemohla doséhnout oslnivych vysledkli. Nejenom zkoumana dimenze, ale 1 ostatni ¢asti
némecké zahrani¢ni politiky tak nardzely na jakysi neviditelny strop sestavajici z omezeni a
ptekazek od ruské strany. Vzhledem k tomu, Ze veskeré financni, lidské, organizaéni a
materidlni snahy Némecka se ukazaly jako neuc¢inné k prolomeni této bariéry omezeni,
potvrdilo se, ze némecka zahrani¢ni politika jako celek se nachdzela (do zna¢né miry) v roli
,rukojmiho* ruské strany. Tato zjiSténi potvrdil 1 rozhovor s expertem na némeckou

zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiku. K podobnému zjisténi dospél napiiklad i Handl
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4. 7.aver

Cilem diplomové prace bylo analyzovat zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politiku SRN (s
dirazem na vzdélavaci sektor) ve vztahu k Rusku béhem treti vlady Angely Merkelové a
definovat jeji normativni, institucionalni a koncep¢ni zakladnu véetné klicovych zmén.

Vyzkum se nejprve zameéfil na objasnéni vybranych analytickych konceptt, které umoznily
blize popsat zkoumany ptipad. Skrze koncept soft-power byla obecné vymezena zahranicne-
kulturni a vzdélavaci politika SRN. Poté doslo ke zpfesnéni v kontextu Ruské federace skrze
vlastni koncept ,, Wir miissen kleine Brétchen backen®, ktery uplatituje modernizacni
politiku vyhradné pomoci bottom-up ptistupu. Také bylo vyuzito konceptu civilni mocnost,
ktery popsal chovani Némecka v politické a bezpecnostni dimenzi, coz bylo dtlezité pro
pozdéjsi vyhodnoceni zkoumané politiky. Okrajové byl zminén 1 koncept geo-ekonomicka
mocnost, ktery objasnil chovani SRN v energeticko-hospodatské dimenzi.

Déle byla definovana zahranicneé-kulturni politika v némeckém prostiedi, ktera se postupné
transformovala v zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiku. Byl rozebran celkovy vyvoj a
jeho promény ve 20. stoleti ve vztahu k SSSR. V tomto ohledu byly naznaceny hlavni
rozdily, vyslednost ale i prvky kontinuity, které ptetrvaly v této politice a uplatnily se i ve
vztazich s Ruskou federaci. Tato kapitola tedy poskytla koncep¢ni zaklad pro vyzkumnou
cast, kterd se zabyva zde popisovanou politikou v pozdé€jSim casovém obdobi.

StéZejni vyzkumna cast nejprve uvedla hlavni trendy v ostatnich dimenzich némecké
zahrani¢ni politiky. Jednalo se o politickou a spolecenskou, hospodarskou a bezpecnostni
dimenzi. Ve zkoumaném obdobi doslo v kazdé z nich k zna¢nému naruSeni kontinuity. Stalo
se tak v souvislosti s ukrajinskou krizi, kterd predstavovala hlavni zlomovy béhem okamzik
let 2013 az 2017. Vyjimkou byla jen hospodarska dimenze po roce 2016, kdy doslo k jeji
¢astecné obnove.

Nasledné empiricka ¢ast prace, kterd podrobné popsala vzdélavaci sektor zahranicne-
kulturni a vzdélavaci politiky. Diraz byl kladen na cile, kli¢ové tematické okruhy, jednotliva
témata, programové a koncepcni zmény a Caste¢né 1 financni rovinu a dalsi kvantitativni
ukazatele. Analyza se zaméfila na zkoumané obdobi let 2013 az 2017, ale pro pochopeni
nékterych trendl byly okrajové zminény i roky 2011, 2012 a také 2018. Hlavni vyzkumna
kapitola se v ramci jednotlivych let zaméfovala na vybrané projekty, programy, platformy,
konference a dalsi akce, které byly zminény ve vladnich koncepcich zkoumané politiky.
Duraz byl kladen na sektor vzdélavani.

Podrobné vyhodnoceni vyzkumné kapitoly pfineslo odpovédi na tfi vyzkumné otazky,
vcetné jejich podotazek.

V ramci prvni vyzkumné otazky byla analyzovana fada zmén. Prvni podotdzka, ktera
zjiStovala valitativni a kvantitativni zmény zkoumané politiky tato zjiSténi zptesnila.
V kvantitativni rovin¢ §lo o finan¢ni rovinu, kde doSlo takika k trojndsobnému rtstu
celkovych vydajii na zahranicne-kulturni a vzdeélavaci politiku a také vznikla samostatna
podkategorie pro zem¢ Vychodniho partnerstvi a Rusko. TéZ byly analyzovany nékteré
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finanéni ukazatele projektu ,, Studijni most** (preklad viastni) 32, coz se projevilo negativng,

aviak v piipadé , Nadace némecko-ruské vymény mldadeze (preklad vlastni) 3°* doslo
naopak k narastu. Dale byly identifikovany zmény v pocétu studenttl, respektive ucastnikii
ruznych projekti. Pocet némeckych studentii mirné vrostl o 160 a drzel se nad hodnotou
300, coz bylo zhruba o jednu tfetinu vice nez v n€kolika poslednich letech pted zacatkem
zkoumaného obdobi. V pfipad¢ ruskych studenti doslo k navysSeni o 740 na hodnotu kolem
15.000, coz bylo tadoveé o 2.000 az 3.000 vice nez v letech predchazejicich zkoumanému
obdobi. Tyto pozitivni ukazatele korelovaly s ristem rozpoctu na zkoumanou politiku,
nicméné jejich pocty mohly byt i vyssi. Po¢atkem zkoumaného obdobi byly definovany jesté
negativni faktory v souvislosti s poklesem zajemct o studium némciny. Tento trend potvrdil
i rozhovor s expertem na némeckou zahraniéni politiku 3>,

V kvalitativni roviné byly analyzovany zmény v cilech, které se ve zkoumaném obdobi
ménily pfedevsim po roce 2015, kdy se vice orientovaly na obCanskou spolecnost, Agendu
2030, stabilni svétovy poradek a dalSi oblasti. Také doSlo ke zméndm cilt zahranicne-
kulturni a vzdeélavaci politiky. Zde §lo opét o diiraz na ob¢anskou spolecnost po roce 2015.
Nasleduje popis zmén u jednotlivych programi, platforem a konferenci.

Soucasné se prokazala i dil¢i kontinuita v fadé programt, projekti a smluv. Tim byla
zodpovézena podotazka ohledné kontinuity. Poté byla vyhodnocena vyslednost
v kvantitativni 1 kvalitativni rovin€. V prvnim pfipadé¢ se celkové jednalo o pozitivni
vysledky zahranicne-kulturni a vzdélavaci politiky, avSak sur€itymi omezenimi a
nevyuzitym potencidlem. Pfevazovaly projekty, které svou vyslednost naplnily, avSak
kombinace rtiznych faktorii (omezené dotace, novost projektl, celkové maly dosah,
omezeny zajem a podpora z ruské strany) vedly k tomu, Ze mohlo byt dosazeno i lepSich
Cisel.

Ptedchozi vyslednost umoznila, aby se zmény projevily 1 v kvalitativni rovingé. V tomto
ptipad¢ lze fici, Ze vSeobecné doslo k prosazeni kliCovych témat s némeckou kulturou,
jazykem, vzdélavanim, bcanskou spolecnosti, evropskou integraci a podobné. Této
vyslednosti dosahla SRN zejména diky tomu, Ze se chovala v souladu s koncepty ,, Wir
miissen kleine Brotchen backen®, soft-power a v obecné roviné také jako civilni mocnost.
Ptistup v podob¢ bottom-up modernizace se tedy osve€d¢il jako vhodna cesta k dosaZeni cilti
majici navic prokazatelnou vyslednost. Zaroven se prokéazala i ndvaznost konceptu ,, Wir
miissen kleine Brétchen backen * na soft-power, coz poukazuje na jeho $irSi uplatnéni. Zde
popsana vyslednost, pfinosnost a pienositelnost konceptu ,, Wir miissen kleine Brotchen
backen* pomohla odpovédét i na druhou vyzkumnou otdzku ohledné zmény zkoumané
politiky oproti dalSim dimenzim zahrani¢ni politiky SRN.

V popisované vyslednosti nicmén¢ existovala i fada dalSich brzdicich faktort. Z ruské strany
se jednalo o diiraz na ceremonidlni charakter pfed redlnou vyslednosti, coZ se projevilo fadou
memorand a prohlaSeni, ktera vSak neméla zdsadni vliv na zkoumanou politiku. Negativné
pusobily 1 pfedsudky o Rusku, coz se mohlo projevit na stran¢ némeckych studenti v Ruské
federaci.

332 Studienbriicke

JAHRBUCH 2014/2015, ref. 181, s. 147

353 | Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, ref. 111
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Druhéd vyzkumna otdzka pomohlo najit odpovéd’ na to, pro¢ se ve zkoumaném obdobi
odehrélo tolik zmén praveé v zahranicné-kulturni a vzdeélavaci politice. Na zékladé vyzkumu
1ze ftici, Ze to bylo dano zna¢nou kontinuitou, ktera nebyla patrna v jinych oblast némecké
zahrani¢ni politiky. Dale Slo o orientaci na obc¢anskou spolecnost a dal§i témata v souladu
s konceptem ,, Wir miissen kleine Brétchen backen ““, kde byl dulezity i jeho apriori apoliticky
charakter. Ke zméndm v popisované politice jisté pfispela také urcita tolerance z ruské
strany, ktera s sebou vSak pfinaSela 1 jistd omezeni v oblasti prava, politiky a kultury.

Nasledovala posledni vyzkumna otazka, jejimz cilem bylo zjistit, v ¢em se zmény zkoumané
politiky odliSovaly oproti dal$im dimenzim némecké zahrani¢ni politiky a také, jak se
formovaly instrumenty zkoumané politiky. Kromé jiz zminéného vySe se analyzovana
politika odliSovala svou stabilitou, kterou podpofila i dlouhodoba zkuSenost na némecké
stran€ s jejim prosazovanim. Soucasné byla kliCova také znacna flexibilita, ktera umoznila
reagovat i na tak zasadni zmény jako krize na Ukrajing. Tento pfistup posilila téz orientace
na dlouhodobé cile a oficidlné apoliticky charakter v§ech programt, projektl, konferenci a
tak dale. Zde vSak vyzkum naznacil i moznou politickou tendenci zkoumané politiky, coz
otevira prostor pro dalsi badani.

VySe popsané duvody odliSnosti zkoumané politiky kopirovalo formovani jejich
jednotlivych instrumentt. At uz $lo o Goethe-Institut, DAAD, Nadaci pro némecko-ruskou
vyménu mladeze, EVZ, anebo Institut pro zahrani¢ni vztahy, ve vSech ptipadech byla patrna
zna¢na programova kontinuita vychazejici z tradice a zkuSenosti téchto instituci. Soucasné
pro n¢€ nebyl problém ptizplsobit se podminkdm po roce 2014 a piijit s novymi projekty a
tématy.

Vyzkumné otdzky také umoznily potvrzeni tfech vyzkumnych tezi, které na sebe
navazovaly. Prvni teze, kterd vychazela z ptfedpokladu, ze doSlo k zdsadnim zménam ve
vSech dimenzich zahrani¢ni politiky se prokazala v plném rozsahu. Také se potvrdila
kontinuita v rdmci zkoumané politiky (byt s omezenimi). Druha teze, ktera predpokladala
efektivitu bottom-up modernizace zespoda se prokazala jen castecné. Tuto skuteCnost
reflektovala zjisténi prvni teze. Nasledovala tieti teze, kterd pracovala s predpokladem, Ze
prakticky vSechny dimenze némecké zahrani¢ni politiky byly ve zkoumaném obdobi alesponi
¢astecné nefunkcni. Diky tomu se predpokladala znacnd omezeni 1 pro oblast védy a kultury.
Posledni teze tuto domnénku potvrdila, coZ naznacilo, Ze Némecko se nachazelo v roli
»rukojmi* ruské politiky.

Souhrnné lze fici, ze tato diplomova prace poskytla uceleny pohled na vzdélavaci sektor
zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky Némecka vici Rusku v letech 2013 az 2017.
Ackoliv se tato ¢ast zahrani¢ni politiky zasadn€ zmeénila po roce 2014, uchovala si relativné
dobrou vyslednost jak na Urovni hlavnich koncepci, tak i v rdmci jednotlivych projekti.
UmoZnila ji to pfedevsim jeji specifickd podoba vychazejici z konceptu ,,Wir miissen kleine
Brétchen backen“, ktery je podkategorii SirSiho konceptu soft-power a uvazuje vyhradné
bottom-up modernizaci. V navaznosti na to byly nicméné analyzovany i1 n€které vnitini a
vngjsi faktory, které neumoznily pln€ vyuzit potencialu této politiky, coz do urcité miry
zpochybnilo 1 plnohodnotnou funkénost zavedeného konceptu ,,Wir miissen kleine Brétchen
backen“. Ten sice potvrdil konkrétni vyslednost a zmény ve zkoumané oblasti, nicméné
v souvislosti s nefunkénosti dalSich dimenzi zahrani¢ni politiky nebylo moZzné, aby se oblast
védy a kultury pln€ rozvinula. I pfes zna¢né materidlni, programové, lidské a finan¢ni
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prosttedky se tak nepodafilo dosdhnout skute¢né prelomovych vysledk. Divodem byla
predevsim existence ,,bariér* na ruské strané, které snizovaly vyslednost némecké politiky.
S odkazem na znacné omezenou vyslednost v dalSich dimenzich je tak mozné mluvit i o
urcité nefunk¢nosti némecké zahrani¢ni politiky jako celku.

Zde ptedlozena diplomova prace naznacila i fadu sméri, kudy by se vyzkum mohl déle
ubirat. V prvé fadé¢ by mohla byt pozornost vénovana piimo analyze jednotlivych instituci
zahranicné-kulturni a vzdélavaci politiky a jejich proméné v ¢ase. V tomto piipadé by se
nemuselo jednat pouze o univerzalni instituce typu Goethe-Institut, ale naopak by se
pozornost mohla upfit na nekteré vice specializované typu Némecky historicky ustav
v Moskvé, nadace Maxe Webra a podobné.

V ramci uzsiho vymezeni pfipadd v uvahu i vzdélavaci sektor v hospodaiské dimenzi
(profesni vzdélavani), nebo napiiklad meziméstska partnerstvi. Vzhledem k znacné
decentralizaci némeckého vzdélavaciho systému by se budouci vyzkum téz mohl zamétit na
urovenl jednotlivych zemi. Ve vztahu k analyzovanym omezenim zkoumané politiky by
nebyl od véci ani rozbor pohledu ruské strany (na trovni vlady a ministerstev, nebo
jednotlivych organizaci). Otevira se 1 prostor pro hlubsi vyzkum politickych tendenci v této
politice. Zde by bylo zddouci zaméfit se na klicové predstavitele jednotlivych instituci a
statniho sektoru SRN.

5. Summary
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The aim of the diploma thesis was to analyze the foreign-cultural and educational policy of
Germany (with emphasis on the education sector) in relation to Russia during the third
government of Angela Merkel and to define its normative, institutional and conceptual basis,
including key changes.

The research first focused on clarifying selected analytical concepts, which allowed to
describe the case in more detail. Through the concept of soft-power, the foreign-cultural and
educational policy of Germany was generally defined. It was then clarified in the context of
the Russian Federation through its own concept of "Wir miissen kleine Brotchen backen",
which applies a modernization policy exclusively through a bottom-up approach. The
concept of civilian power was also used, which described Germany's behavior in the political
and security dimension, which was important for the later evaluation of the examined policy.
The concept of geo-economic power was also mentioned in passing, which clarified the
behavior of Germany in the energy-economic dimension. Furthermore, foreign cultural
policy in the German environment was defined, which was gradually transformed into
foreign cultural and educational policy. The overall development and its changes in the 20th
century in relation to the USSR were discussed. In this respect, the main differences, results,
but also elements of continuity were indicated, which persisted in this policy and were also
applied in relations with the Russian Federation. This chapter therefore provided a
conceptual basis for the research part, which deals with the policy described here at a later
time.

The main research part first presented the main trends in other dimensions of German foreign
policy. It was a political and social, economic and security dimension. During the period
under review, there was a significant disruption of continuity in each of them. This happened
in connection with the Ukrainian crisis, which represented a major turning point during the
years 2013 to 2017. The only exception was the economic dimension after 2016, when it
was partially restored.

Subsequently, the empirical part of the work, which described in detail the educational sector
of foreign cultural and educational policy. Emphasis was placed on objectives, key thematic
areas, individual topics, program and conceptual changes, and partly also the financial level
and other quantitative indicators. The analysis focused on the research period from 2013 to
2017, but to understand some trends, the years 2011, 2012 and 2018 were also mentioned.
The main research chapter focused on selected projects, programs, platforms, conferences
and other events within individual years, which were mentioned in the government's policy
concepts. Emphasis was placed on the education sector.

A detailed evaluation of the research chapter provided answers to three research questions,
including their sub-questions.

Within the first research question, a number of changes were analyzed. The first sub-
question, which identified valitative and quantitative changes in the policy under
examination, refined these findings. At the quantitative level, it was the financial level,
where there was an almost threefold increase in total expenditure on foreign cultural and
educational policy, and a separate subcategory was also created for the Eastern Partnership
countries and Russia. Some financial indicators of the project "Study Bridge" (own
translation) were also analyzed, which had a negative effect, but in the case of the "German-
Russian Youth Exchange Foundation" (own translation) there was an increase. Furthermore,
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changes in the number of students and participants in various projects were identified. The
number of German students increased slightly by 160 and remained above 300, which was
about one third more than in the last few years before the start of the study period. In the
case of Russian students, there was an increase of 740 to a value of around 15,000, which
was in the order of 2,000 to 3,000 more than in the years preceding the study period. These
positive indicators correlated with the growth of the budget for the examined policy,
however, their numbers could have been even higher. At the beginning of the research
period, negative factors were defined in connection with the decline in those interested in
studying German. This trend was also confirmed by an interview with an expert on German
foreign policy.

At the qualitative level, changes in the goals were analyzed, which changed in the period
under review, especially after 2015, when they focused more on civil society, Agenda 2030,
a stable world order and other areas. The goals of foreign cultural and educational policy
have also changed. This was again an emphasis on civil society after 2015. The following is
a description of changes in individual programs, platforms and conferences.

At the same time, partial continuity was demonstrated in a number of programs, projects and
contracts. This answered the question of continuity. Then the results were evaluated in
quantitative and qualitative level. In the first case, the overall results were positive for foreign
cultural and educational policy, but with some limitations and untapped potential. Projects
that fulfilled their results prevailed, but the combination of various factors (limited subsidies,
novelty of projects, overall small reach, limited interest and support from the Russian side)
led to the fact that even better numbers could be achieved.

The previous result allowed the changes to be reflected in the qualitative level. In this case,
it can be said that, in general, key themes with German culture, language, education, civil
society, European integration and the like have been promoted. Germany achieved this result
mainly due to the fact that it acted in accordance with the concepts of "Wir miissen kleine
Brotchen backen", soft power and, in general, also as a civilian power. The bottom-up
modernization approach has therefore proved to be a suitable way of achieving objectives
which, moreover, has demonstrable results. At the same time, the link between the "Wir
miissen kleine Brotchen backen" concept and soft power has been proven, which points to
its wider application. The results, benefits and transferability of the concept "Wir miissen
kleine Brotchen backen" described here helped to answer the second research question
regarding the change of the examined policy compared to other dimensions of German
foreign policy.

However, there were a number of other braking factors in the described result. On the
Russian side, it was an emphasis on the ceremonial character before the real result, which
was reflected in a number of memoranda and statements, which, however, did not have a
major impact on the policy under study. Prejudices about Russia also had a negative effect,
which could be reflected on the part of German students in the Russian Federation. The
second research question helped to find an answer to why so many changes took place in
foreign and cultural and educational policy during the period under study. Based on the
research, it can be said that this was due to considerable continuity, which was not evident
in other areas of German foreign policy. It also focused on civil society and other topics in
accordance with the concept of "Wir miissen kleine Brotchen backen", where its a priori
apolitical character was also important. Certain tolerance from the Russian side certainly
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contributed to the changes in the described policy, but it also brought with it certain
restrictions in the field of law, politics and culture.

This was followed by the last research question, the aim of which was to find out how the
changes in the researched policy differed from other dimensions of German foreign policy
and also how the instruments of the researched policy were formed. In addition to the above-
mentioned policy, the analyzed policy differed in its stability, which was supported by long-
term experience on the German side with its enforcement. At the same time, considerable
flexibility was also key, which made it possible to respond to such fundamental changes as
the crisis in Ukraine. This approach was also strengthened by the orientation towards long-
term goals and the officially apolitical nature of all programs, projects, conferences and so
on. Here, however, the research also indicated a possible political tendency of the researched
policy, which opens up space for further research.

In summary, this thesis provided a comprehensive view of the educational sector of
Germany's foreign cultural and educational policy towards Russia in 2013-2017. Although
this part of foreign policy changed fundamentally after 2014, it retained relatively good
results both at the level of major concepts as well as within individual projects. This was
made possible mainly by its specific form based on the concept of "Wir miissen kleine
Brotchen backen", which is a subcategory of the broader soft-power concept and considers
exclusively bottom-up modernization. However, some internal and external factors were
also analyzed, which did not allow the full potential of this policy, which to some extent
called into question the full functionality of the established concept of "Wir miissen kleine
Brotchen backen". Although it confirmed the specific results and changes in the examined
area, in connection with the non-functioning of other dimensions of foreign policy, it was
not possible for the field of science and culture to fully develop. Despite considerable
material, program, human and financial resources, it was not possible to achieve truly
groundbreaking results. The main reason was the existence of "barriers" on the Russian side,
which reduced the effectiveness of German policy. With reference to the considerably
limited result in other dimensions, it is thus possible to speak of a certain dysfunction of
German foreign policy as a whole.”

The diploma thesis presented here also indicated a number of directions in which research
could go further. First of all, attention could be paid directly to the analysis of individual
institutions of foreign cultural and educational policy and their transformation over time. In
this case, it would not necessarily be just universal institutions such as the Goethe-Institut,
but on the contrary, attention could be focused on some more specialized types such as the
German Historical Institute in Moscow, the Max Webr Foundation and the like.

Within the narrower definition, the education sector in the economic dimension (vocational
training) or, for example, long-distance partnerships are also considered. Given the
significant decentralization of the German education system, future research could also focus
on the country level. In relation to the analyzed limitations of the examined policy, it would
not be out of place to analyze the perspective of the Russian side (at the level of government
and ministries, or individual organizations). There is also room for in-depth research into
political trends in this policy. Here it would be desirable to focus on key representatives of
individual institutions and the state sector of Germany
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Ptiloha ¢. 1: Zmény a vyvoj klicovych projektl, programi a platforem némecké

zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiky: 2013-2017 3
2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Némecko-rusky rok
vzdélavani, védy a
inovaci 2011/12
kampan “Lern’
Deutsch"
,Némecky rok v Rusku
2012-2013“
Gedenkjahr
2014
| Komplexniplatforma "MeetUp/" |
,Rok némeckého jazyka a literatury
v Rusku 2014/15“

(GRINT)

Binacionalni vysoka skola "German-Russian Institute of Advanced Technology"

| Studijni most

Projekty "Nadace némecko-ruské vymeny mldadeZe"

Konference
"Ndboznestvi a
jejich
zodpovédnost
za mir"
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Bekanntmachung: des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung von Richtlinien zur Férderung von
»Innovationsforen® im Rahmen des "Deutsch-Russischen Jahres der Bildung, Wissenschaft und Innovation
2011/2012" im Rahmen der Strategie der Bundesregierung zur Internationalisierung von Wissenschaft und
Forschung, ref. 147.

JAHRBUCH 2011/2012, ref. 173, 5. 59

JAHRBUCH 2012/2013, ref. 178, s. 79

AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 6467

Meet Up!, ref. 273

JAHRBUCH 2014/2015, ref. 173, s. 147

Mission, Goals and Objectives. Kazan National Research Technical University named after A. N. Tupolev —
KAI: Official site [online]. Kazan, KNRTU-KALI [cit. 2021-04-19]. Dostupné z: https://griat.kai.ru/mission
Most v nemeckij universitet (Studienbriicke): Casto zadavaemye voprosy po obuéeniju v Germanii, ref. 224
Was wir tun, ref. 235

DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.
103,s.29
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https://griat.kai.ru/web/en

zahranicni
vztahy"

Piiloha &. 2: Vyvoj cilii zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politiky SRN: 2013-2017 36

Skupina cilii: 2006 2011/2012 2013/2014 2015 2016 2017
Navic:
Navic: zdiiraznén
Kulturni T zdjem o
vymeéna a Koprodukee Navic: ZVysit svobodu
Podpora T L védy a - | dostupnost | .,
. zprostiedkovani podpora w1z .. | nazord, védy
kulturnich < . kultury, < . | vzdélavani o
o némecké némeckych a umeéni;
I zajmu a podpora » a prac.
r kultury a Y Skol a e ochrana
vzdélavaci «r s némciny v ptilezitosti
o umeéni, diraz na y Goethe . kultury a
politiky Evropé a ve oo (viz .
podporu SUELE Institutd | , Agenda diraz na
némdciny " mezinarodni
2030%) vymeénneé
projekty
Navic:
prezentovat | Navic: Navic:
o . .| Navic: snaha SRN jako rozs§ifit R
Zprosttedkovani | ; . . . . | ptihlaseni
. ziskat sympatie | misto pro | spolupraci o y
II. soucasného C1Aoso T se k cilim | Beze zmén
pro SRN v vzdélavani, S "
obrazu SRN oo < y Agendy
zahranici védu, obc¢anskou "
, . .| 2030
vyzkum a |spolecnosti
praci
Celosvétova Navic: Niayrlvc.: Navic: Noiawczv
. > rozsifit crase. | zdlraznén
prevence zdiraznéna spolupraci piihlaseni ZAiem o
I11. konfliktu skrze | mirova politika | Beze zmén P sp se k cilim s t; bilng
hodnotovy a mezikulturni y "Agendy .
. . obcanskou " svétovy
dialog dialog . .| 2030 g
spole¢nosti poradek

3% Vlastni zpracovani, zdroje:
DEUTSCHER BUNDESTAG. Das Goethe-Institut: Institutionelle Strukturen und Einbindung in das System
der Auswirtigen Kulturpolitik der Bundesrepublik Deutschland, ref. 91, s. 14
DEUTSCHER BUNDESTAG, 16. Bericht der Bundesregierung zur Auswiartigen Kultur- und Bildungspolitik
2011/2012, ref. 102, s. 5
AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 15
DEUTSCHER BUNDESTAG. 19. Bericht der Bundesregierung Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.

103,s.5

DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.

103,s.5

DEUTSCHER BUNDESTAG. 21. Bericht der Bundesregierung Auswartige Kultur- und Bildungspolitik fiir
das Jahr 2017, ref. 103, s. 6
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Ptiloha ¢. 3: Tematické zmény zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politiky vici Rusku béhem
treti viady Angely Merkelové: 2013-2017 3%’

Tematicke 2013/2014 2015 2016 2017
okruhy:
Vorpolitische
Freirdaume eroffnen
Kultur und . durch Kultu¥ und
Bildung in Kultur und Bildung Bildung in
I. Kultur und Sport . . in Krisenzeiten und auflenpolitisch
Krisenzeiten und - i
. -regionen komplexen
regionen N
Zusammenhdngen,
Krisenzeiten und -
regionen
I Bildun Koproduktion von | Koproduktion von Koproduktion von
’ g Wissen und Kultur | Wissen und Kultur Wissen und Kultur

357 Vlastni zpracovani, zdroje:
AUSWARTIGES AMT, ref. 91, s. 38-160
DEUTSCHER BUNDESTAG. 19. Bericht der Bundesregierung Auswartige Kultur- und Bildungspolitik, ref.

103, s. 8-26

DEUTSCHER BUNDESTAG. 20. Bericht der Bundesregierung Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.

103, s. 10-32

DEUTSCHER BUNDESTAG. 21. Bericht der Bundesregierung Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik fiir
das Jahr 2017, ref. 103, s. 9-35
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Zusammenarbeit mit
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IV. Deutschlandbild | Bildungsbiografien | Bildungsbiografien
Ausland .
im Ausland
. Stiarkung der Stiarkung der
Regionale

V. Schwerpunkte X europdischen europdischen

P Zusammenarbeit Zusammenarbeit

Shrnuti hlavnich
zmén:

masivni diraz na
Rusko, vychod a
vzdélavani

vétsi duraz na
vzdélavani po
slabSim roce 2015,
velky diraz na
Rusko

podobné jako v r.
2016

Ptiloha ¢. 4: Spolkovy rozpocet na zahrani¢né-kulturni a vzdélavaci politiku: 2013-2017 38

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rozpocet na spolupraci s
obcanskou spol. zemi / € 4753,00 | 13 533,00 | 13 765,00 | 13 758,00
Vychodniho partnerstvi a € € € €
Ruska (tis. EUR)

338 Vlastni zpracovani, zdroje:
AUSWARTIGES AMT. Bundeshaushaltplan 2014: Einzelplan 05. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium  der

Finanzen,

2014, s.

39 [cit.  2021-05-02].

Dostupné  z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2014/soll/epl05.pdf
AUSWARTIGES AMT. Bundeshaushaltplan 2015: Einzelplan 05. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium der

Finanzen,

2015, s.

34,

38 [cit. 2021-05-02].

Dostupné z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content de/dokumente/2015/soll/epl05.pdf

AUSWARTIGES AMT. Bundeshaushaltplan 2016: Einzelplan 05. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium der

Finanzen,

2016, s.

33,

37 [cit. 2021-05-02].

Dostupné z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content de/dokumente/2016/soll/epl05.pdf

AUSWARTIGES AMT. Bundeshaushaltplan 2017: Einzelplan 05. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium der

Finanzen,

2017, s.

35,

39 [cit. 2021-05-02].

Dostupné z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2017/soll/epl05.pdf
AUSWARTIGES AMT. Bundeshaushaltplan 2018: Einzelplan 05. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium der

Finanzen,

2018, s.

35,

39 [eit. 2021-05-02].

Dostupné z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content de/dokumente/2018/soll/epl05.pdf
BUNDESMINISTERIUM DER FINANZEN. Bundeshaushalt 2019. In: Bundesministerium der Finanzen

[online].

Bundesministerium der

Finanzen,

2019, s.

35,

40 [cit. 2021-05-02].

Dostupné z:

https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content de/dokumente/2019/soll/Haushaltsgese

tz_2019_Bundeshaushaltsplan_Gesamt.pdf
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https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2014/soll/epl05.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2015/soll/epl05.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2016/soll/epl05.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2017/soll/epl05.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2018/soll/epl05.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2019/soll/Haushaltsgesetz_2019_Bundeshaushaltsplan_Gesamt.pdf
https://www.bundeshaushalt.de/fileadmin/de.bundeshaushalt/content_de/dokumente/2019/soll/Haushaltsgesetz_2019_Bundeshaushaltsplan_Gesamt.pdf

Celkovy rozpocet na 745 738
zahrani¢né-kulturni a 745.00 | 796.00 761 789 838,00 836 921
vzdélavaci politiku (tis. ; ; 909,00 € € 002,00 € | 409,00 €
EUR) € €

Ptiloha €. 5: Vyvoj poctu Némeckych studentt v RF a ruskych studentii v SRN: 2013-2017

Vyvoj po¢tu Némeckych studentii v RF a ruskych studenti v SRN 2013-2017

20092010 [ 2011|2012 [2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018|2019

Podil studenti

Ruské federace |5 1o/ | 5 50/ 15 304|519 5.0%| 4.8% | 4.7% | 4.4% | 4.2% |3.8% |3.5%

za vysokych

Skolach v SRN

Némecti studenti

na vysokych 191 | 189 | 173 | 175 | 178 | 254 | 376 | 354 | 338 | - | -

skolach v RF

5;?;{;‘;‘1‘1‘1:123;3‘1 212 [ 13|13 14|14 | 1| 14|13

RN 378 | 652 | 132 | 630 | 199 | 525 909 | 939 | 322 | 968

Vzhledem k velkému mnozstvi citaci jsou zdroje k pfiloze ¢. 5. napsany v nasledujicim
piehledu a nikoliv v poznamce pod ¢arou.

Zdroje — priloha ¢. 5:

DAAD. Internationalitdt an deutschen Hochschulen: Zweite Erhebung von Profildaten 2011. Bonn, © DAAD,
April, 2012, S. 20. ISBN 978-3-87192-896-7. Dostupné z:
https://static.daad.de/media/daad de/pdfs_nicht barrierefrei/der-daad/analysen-
studien/internationalitaet_an_deutschen hochschulen_erhebung_von_profildaten 2011.pdf
STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2008/2009. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, © 2009, S. 18 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/ MCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00006844/211041
0097004 .pdf

DAAD. Internationalitiit an deutschen Hochschulen: Dritte Erhebung von Profildaten 2012. Bonn, ©
DAAD, Oktober, 2012, s. 20. ISBN 978-3-87192-898-7. Dostupné z:
https://static.daad.de/media/daad_de/pdfs nicht_barrierefrei/der-daad/analysen-
studien/internationalitaet_an_deutschen_hochschulen_erhebung_von_profildaten 2012.pdf
STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2009/2010. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, © 2010, S. 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets' MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate 00053152/211041
0107004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2010/2011. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, © 2011, S. 25, 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servletssMCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00006845/211041
0117004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2011/2012. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
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https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/MCRFileNodeServlet/DEHeft_derivate_00006845/2110410117004.pdf
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/MCRFileNodeServlet/DEHeft_derivate_00006845/2110410117004.pdf

Bundesamt, © 2012, s. 57 [cit. 2021-05-01]. Dostupné z:

https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/ MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate_00010187/211041
0127004.pdf

DAAD. Internationalitit an deutschen Hochschulen: Sechste Erhebung von Profildaten 2015. Bonn, ©
DAAD, s. 20. ISBN 978-3-87192-917-5. Dostupné z:

https://static.daad.de/media/daad_de/pdfs_nicht barrierefrei/der-daad/analysen-
studien/internationalisierungsindikatoren_internationalitact ab_dt_hochschulen.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2012/2013. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, © 2013, s. 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné z:

https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/ MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate 00012162/211041
0137004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2013/2014. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 3. September 2014, s. 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/ MCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00013713/211041
0147004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2014/2015. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 4. September 2015, S. 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/serviets/ MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate 00016700/211041
0157004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2015/2016. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 2. September 2016, S. 57 [cit. 2021-05-01]. Dostupné z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servietssMCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00027054/211041
0167004.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2016/2017. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 24.10.2017, s. 56 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servietss MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate 00033166/211041
0177004 .pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2017/2018. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 07.09.2018, S. 55 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servletss MCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00041035/211041
0187004 Korr14092018.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Bildung und Kultur - Studierende an Hochschulen: Wintersemester
2018/2019. In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden: Statistisches
Bundesamt, 18.10.2019, S. 51 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/servletss MCRFileNodeServlet/DEHeft derivate 00051772/211041
0197004 _korr01112019.pdf

STATISTISCHES BUNDESAMT. Deutsche Studierende im Ausland: Statistischer Uberblick 2004 — 2014.
In: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND LANDER [online]. Wiesbaden, Statistisches Bundesamt, 26.
Januar 2017, S. 31 51 [cit. 2021-05-01]. Dostupné Z:
https://www.statistischebibliothek.de/mir/serviets/ MCRFileNodeServlet/ DEHeft derivate 00042478/521710

1167004.pdf
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Ptiloha €. 6: Vyvoj vybranych smluv, memorand a spolecnych prohlaseni ve vztahu k SRN
a Ruské federaci: 1989-

2019
Rok
. 1989 1992 2003 2004 2014 2015 2016 2019
podpisu
Spoleéné
Spoleéné memorandum
prohlaseni Goethe-
Goethe- Institutu,
Institutu, Spolené organizace
Smlouva Spole¢né Univerzitni P o DAAD,
oo (v . prohlaseni . -
mezi vladou prohlaseni aliance v N Univerzitni
Smlouva , Smlouva N ys ministrad .
: Smlouva | SRN a Ruské oo Némecka Porufi a e aliance v
mezi : mezi vladou . zahranici SRN y
. mezi federace o . | aRuskao organizace , Poruri,
vladou . , SRN a Ruské y , a Ruské ,
vlddou SRN vyuce podpore a | DAAD s cilem Bochumské
SRN a , Y , federace o N o federace o . .
. a Ruské némeckého . . rozvoji kvalifikovat v v univerzity,
vladou . spolupraci v . . uskuteénéni o
federace o jazyka v . vzajemné studenty o Technické
SSSR o , oblasti . Némecko- . .
Ly kulturni Rusku a . spoluprace Ruska, . univerzity v
vymeéné C ey . politiky . .. ruského roku
. vymeéné ruského f s v oblasti Ukrajiny, e Dortmundu a
mladeze. ) mladeze “is s , vymény .
jazyka v vzdélani a | Kazachstdnu a L. Duisbursko-
Némecku kultur Gruzie mlddeze Esenské
' y . 2016/2017" Sens
studium ke univerzity o
studiu na rozsiteni
vysokych projektu
Skolach v SRN. "Studijni
most"
Spole¢na
rezoluce
Ucastnikd
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Vzhledem k velkému mnozstvi citaci jsou zdroje k pfiloze €. 6. napsany v nasledujicim
piehledu a nikoliv v poznamce pod Carou.

Zdroje — priloha ¢. 6:

Bekanntmachung des deutsch-russischen Abkommens iiber das Erlernen der deutschen Sprache in der
Russischen Foderation und der russischen Sprache in der Bundesrepublik Deutschland: vom 25. Juli 2007, ref.
167,s. 1365

Bundesgesetzblatt — Teil 11, Nr. 25, ref. 166, s. 1244

Abkommen zwichen der Regierung der Bundesrepublik Deutschland und der Regierung der Russischer
Foderation iiber jugendpolitische Zusammenarbeit, ref. 237

DEUTSCHER BUNDESTAG. 19. Bericht der Bundesregierung Auswértige Kultur- und Bildungspolitik, ref.
103,s.13-14

Resolution, ref. 240

Gemeinsame Erkldrung iber die Durchfiihrung eines deutsch-russischen Jahrs des Jugendaustausches
2016/2017, ref. 261

INTERNATIONALE STUDIERENDE UND FACHKRAFTE GEWINNEN: Goethe-Institut, Universitits-
allianz Ruhr und DAAD bauen ,,Studienbriicke® weiter aus, ref. 224

Ptiloha €. 7: Oficidlni logo projektu ,,Némecky rok v Rusku 2012-2013*

occun Deutschland und Russland:
eutschland | gemeinsam die

2012/13 Zukunft gestalten

Zdroj: Deutschlandjahr in Russland: Veranstaltungsorte. In: Deutschland und Russland: gemeinsam die
Zukunft gestalten [online]. Deutschland und Russland: gemeinsam die Zukunft gestalten [cit. 2021-04-09].
Dostupné z: http://germanyinrussia.ru/?lang=de

Piiloha ¢. 8: Puzzle o rozméru 300 m? s autoportrétem Albrechta Diirera v Moskvé

!!"t ) ‘.‘ -

Zdroj: Deutschlandjahr in Russland er6ffnet. In: ONLINE FOCUS [online]. FOCUS Online, aktualisiert am
Mittwoch, 09.09.2015, 16:27 [cit. 2020-08-10]. Dostupné Z:
https://www.focus.de/kultur/diverses/international-deutschlandjahr-in-russland-eroeffnet aid 770218.html

Ptiloha ¢. 9: Planek festivalu ,,Deutsch Hoch Drei“ v parku ,,Sad Ermitaz,, , ktery se
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nachdzi v centralni ¢asti Moskvy

Zdroj: V sadu ,,Ermitaz* prosel festival® ,,Nemeckij v kube*. In: Moskva24 [online]. Moskva24, 15 sentjabrja
2014, 17:05 [cit. 2021-05-02]. Dostupné z: https://www.m24.ru/galleries/sad-Ehrmitazh/15092014/2587

Ptiloha ¢. 10: Hlavni podium festivalu ,,Deutsch Hoch Drei, ktery zahajil projekt ,,Rok
némeckého jazyka a literatury v Rusku 2014/15%

] E ! =, 7
Zdroj: Nemeckij v kube. In: Federal 'noe gosudarstvennoe bjudzetnoe obrazovatel noe ucrezdenie vycsego
obrazovanija: GZEL CKLJ GOSUDARSTVENNYJ UNIVERSITET [online]. GGU [cit. 2021-05-02]. Dostupné
z: http://www.art-gzhel.ru/?param=infa&sub=news&news_id=862

Ptiloha ¢. 11: Komplex budov v Kazani, kde sidli Némecko-rusky institut pro inovativni
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technologie - GRIAT

Zdroj: GRIAT in Russian, ref. 210

Ptiloha €. 12: Oficialni logo projektu "Némecko-rusky rok vymény mladeze 2016/2017"

POCCHRCHO-TEPMAHCHHA
o MONOMERHBIX OEMEHOB
DEUTSCH-RUSSISCHES JAHR
2016 2017 DES JUGENDAUSTALSCHS

Zdroj: Jahr des Jugendaustauschs ist eroffnet. In: ROSSIJSKO-GERMANSKIJ GOD MOLODEZNYCH
OBMENOYV [online]. Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch, © 2021 [cit. 2021-05-02]. Dostupné z:
https://www.stiftung-drja.de/de/microsites/Jugendaustauschjahr/Seite-2/eroffnung.html
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