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Cilem magisterské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro vybudovdni nestatniho
zdravotnického zafizeni poskytujici 1é¢ebnou rehabilitaci a fyzioterapii. Tento cil autorka zvolila se
zamérem vybudovat vlastni soukromou rehabilitacni kliniku v okrese Tachov. Prace je ¢lenéna na dvé
Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti popisuje koncept strategického fizeni spolecné
s popisem zvolenych analyz, které pak v praktické ¢asti zpracovava. Soucasti teoretické ¢asti je popis
podnikatelského planu, problematika podnikani ve zdravotnictvi, zaloZeni spolecnosti s rucenim
omezenym (nestatniho zdravotnického zafizeni), dale charakterizuje systém zdravotni péce v Ceské
republice a popisuje jeho financovani. Definuje IéCebnou rehabilitaci a obor fyzioterapie. Vychazi
hlavné ze statistickych dat, odborné literatury a platné legislativy v Ceské republice.

PredloZend prace ma odbornou uroven. Spliuje formalni pozadavky tykajici se titulniho listu, nazvu
prace a vesSkerych poZzadovanych jmen. Obsah prace je Uplny vcetné priloh. Prace ma ptijemnou
vizualni dpravu. Dale je doloZeno cestné prohlaseni autorky, Ze na magisterské praci pracovala
samostatné a pouzila jen v literatufe pouzité prameny. Prace ma 118 stran a standardni ¢lenéni.
Struktura je v souladu s koneénym zadanim a v zdsadé odpovida charakteru resené problematiky.
Nechybi Zadna z pozadovanych ndleZitosti (prohlaseni, podékovani, abstrakt v ¢eském i anglickém
jazyce, atd.). Poznamkovy a odkazovy aparat se fidi platnymi normami. Projekt diplomové préce je
soucasti pfiloh. Seznam bibliografickych odkazi a ostatnich zdrojt (elektronické a legislativni zdroje) je
dostatecny. Ddle prace obsahuje 27 tabulek, 20 obrazk( a 7 ptiloh. BohuZel v predlozené praci doslo
k nesouladu poctu tabulek (jedna tabulka nebyla oznacena), poctu obrazk( (2 obrazky ve vysledku

prizkumu trhu jsou neoznaceny) a pocet priloh nesouhlasi. Ptiloha ¢. 2 dle seznamu zcela chybi.
Z tohoto divodu doslo v textu v neprovazanosti na dané odkazy.
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Magisterska prace ma dveé hlavni c¢asti — teoretickou a praktickou

Hlavnim cilem praktické Casti je zpracovani podnikatelského planu na zakladé analyzy oborového a
regionalniho prostfedi v misté vzniku nestatniho zdravotnického zafizeni. Byl vypracovan primarni
prizkum trhu za pomoci dotaznikového Setteni a sekundarni prizkum trhu za pomoci strategickych



analyz podnikatelského prosttfedi. Tyto podklady definuji podminky k zalozeni a fungovani nestatniho
zdravotnického zafizeni poskytujiciho rehabilitaéni a fyzioterapeutické sluzby formou ambulantni
péce. V praktické ¢asti Cerpa ze statickych dat — Ceského statistického Uradu, Ministerstva
zdravotnictvi, Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR, VZP CR a dalSich instituci. Téma je
konkrétni a v zavéru je na zadané cile reagovdno. Volba metod a jejich aplikace véetné hloubky
provedenych analyz odpovida narokim na magisterskou praci. Struktura prace byla zvolena vhodné a
logicky vede od obecnéjsich popisnych udajd ke konkrétnim zavérim.
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Prvni hlavni ¢ast magisterské prace se sklada z péti kapitol. Prvni je vénovana systému zdravotni
péce v Ceské republice, druha a tieti ¢ast je vénovana podnikani ve zdravotnictvi véetné pozadavkd

na zfizeni nestatniho zdravotniho zafizeni, étvrta ¢ast zpGsobu Ghrad za zdravotni péci v CR a pata
¢ast analyzam vnéjsiho a vnitiniho prostiredi v€éetné podnikatelského planu.

Vtéto Casti autorka uchopuje téma celistvé. Vymezuje pojem rehabilitace a fyzioterapie. Prace
obsahuje struc¢ny a prehledny ndvod pro postup pfi zfizovani nestatniho zdravotnického zafizeni véetné
specifik podnikani v oblasti zdravotnich sluzeb.

Druha hlavni ¢ast magisterské prace se sklada ze tfi kapitol — vypracovanim strategické analyzy
spolecnosti zakoncené SWOT analyzou, prizkumem trhu a navrhu podnikatelského planu, ktery
vychazi z provedené strategické analyzy a priizkumu trhu.

Praktickou ¢ast zacind autorka vypracovanim strategickych analyz — vnéjsiho a vnitfniho prostredi,
oborového a regionalniho prostredi. Tyto analyzy pfinesly statistické informace tykajici poskytovanych
sluZeb, které byly zakonéeny SWOT analyzou. Navazujici kapitola se vénuje prizkumu trhu pomoci
dotaznikového Setfeni v okrese Tachov.

Zavérem praktické ¢asti byl vypracovan podnikatelsky plan, kde autorka reaguje na vytycené cile, které
byly stanoveny v Gvodu, jehoZ cilem byl vypracovat podnikatelsky plan pro vybudovani nestatniho
zdravotnického zafizeni poskytujici Ié¢ebnou rehabilitaci a fyzioterapii. V celkovém zavéru autorka
vyhodnotila, Ze bude mozné poskytovat zdravotnické sluzby bez pfispéni zdravotniho pojisténi, a to
pouze pomoci pfimych Uhrad od klientd (pacient().

Nejvice ocefuji snahu o zpracovani a realizaci vlastniho konkrétniho reseni problému, ktery je
podporovan konkrétnimi navrhy a zkusenostmi v daném oboru. Je zfejmé, Ze autorka ma o dané téma
zajem, chce k nému proniknout do hloubky, dané problematice rozumi a ma veskeré predpoklady své
teoretické znalosti v praxi uplatnit.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku vyborné.

Okruh ¢. 1 — teoreticka cast

Jaké konkrétni aktivity byste v pfipadé nepfiznivého trendu ve vnéjSim prostiredi (pokracovani
pandemie) a jaké konkrétni kroky byste doporucila k realizaci, které by vedly k posileni a zlepseni
situace ve zfizeni nestatniho zdravotnického zafizeni ve vasem regionu?



Okruh €. 2 — prakticka cast

Jakym zplsobem naloZite dale s Vasi magisterskou praci a publikovanymi zavéry? S odstupem ¢asu po
zpracovani prace se mohly vyskytnout dalsi skuteénosti, které by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit
Vas podnikatelsky plan, napft. kritické body o kterych se nezminujete — vyskytla se néjakd podobnd
realita?
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