Priloha €. 1: Rozhovor s Martinem Vopénkou z 22. inora 2021

Nakladatelstvi Prah sedm a padesatilety Martin Vopénka provozuje z pracovny ve svém
prazském byté, ktera je zaroven prostorem pro jeho vlastni tvorbu. ,, Tady pisu a tady mam
nakladatelstvi, “ ukazuje na jeden stil, pak na druhy v protéjSim rohu mistnosti a podava mi do
ruky nékolik stran svého rukopisu, psaného drobounkym necitelnym pismem. ,, Tohle jsou

jedny z poslednich stran mého romanu, ale neprectete ani slovo. “ A ma pravdu.

A vy to po sobé prectete?

No pozdéji uz ne. Jenom kdyz to prepisuju dost brzo. Ale mné takovyto tviirci proces vyhovuje,

prepisovani tu vyslednou prdci jesté dotvari.

Meél jste dlouhodoby sen o zaloZeni nakladatelstvi?

To urcité ne, clovek za komunismu nemél moc snii. Ja treba i chvili uvazoval, Ze bych pasoval
cigarety do Rumunska. Jezdil jsem tam totiz na prechody hor a balicek Kentek se tam tenkrat
prodaval za desetinasobnou cenu co u nas. Takze tam clovéek prisel s kartonem a mohl z toho

Zit nekolik tydnii.

A pro¢ to tedy nakonec padlo na nakladatelstvi?

Ja jsem v 80. letech vystudoval jadernou fyziku, ale to jsem nikdy nechtél délat. Bylo to prani
otce a zaroven nutnost néco vystudovat s urcitym kadrovym posudkem a tohle slo i se Spatnym.
Po studiu jsem zacal pracovat ve Vyzkumném uistavu psychiatrickém, ale po revoluci jsem védeél,
Ze uz nechci byt zasity nékde u sdalového pocitace a predstirat, Ze pracuju. Chtél jsem zacit
s necim svym. Ale klidné to mohla byt i cestovka nebo realitni kancelar. Ale nahodou to padlo
na nakladatelstvi, protoze néekolik psychiatru chtélo v ustavu zaloZit druzstvo a pozadali mé,
abych jim tam vedl nakladatelstvi. Po piil roce se vize druzstva ukdazala jako nesmysina, ale ja
uz jsem si to nakladatelstvi nechal. Ale nikdy jsem nezastiral, Ze prioritou pro mé byl zisk.

Nakladatelstvi jsem zakladal s tim, Ze si chci vydélat na to, abych mohl jenom psat.



I kdyz jste studoval néco, co Vas nezajimalo, ovlivnilo Vas to prece jenom néjak ve Vasi

tvorbé nebo to byla jen kapitola nutné zlo?

Dlouho jsem to vnimal jenom jako nutné zlo, a tak mé to znechutilo, ze dvacet let jsem nebyl
schopny se k tomu jakkoliv vracet. Ale pak se mi dostala do rukou jedna filozofickda kniha
z astrofyziky a inspirovala mé k napsani romanu Paty rozmer, takze to byla takove rehabilitace.
Pak mé astrofyzika zacal zajimat a napsal jsem nékolik vizi budoucnosti, napriklad Nova
planeta nebo Laska v ¢ase bezsmrtnosti. Takze nakonec jsem to néjak zurocil a ted’ uz si toho

cenim.

Vy byste sam sebe oznacil jako spisovatele nebo nakladatele?

Nejde to uplné jednoznacné rozlisit, mam v sobé schopnost prepinat. Treba hodinu pisu
a hodinu délam nakladatelstvi a ani mé to v tom psani moc nerusi. Kdyz na to prijde, tak umim
podnikat a vydeélavat. Ale porad nakladatelstvi beru jako vedlejsi roli, hlavni roli je spisovatel.
A v posledni dobé se to konecné zacina ukazovat. Doted’ meé tu vnimali spise jako nakladatele,
ted uz se to pomalu obraci. Ale jsou tu viici mné velké predsudky. S détskymi knihami mam
u ndas uspéch, ale co se tyce knih pro dospélé, tak u téch se kritici rozhodli, Ze je nebudou

uznavat a neprijmou je. S témi mam uspéch spise v zahranici.

A ¢im to podle vas je?

Ja myslim, Ze za prvé je to tou moji dvoj nebo i trojroli — spisovatel, nakladatel, predseda Svazu
nakladatelii — asi nechtéji uznat, zZe by clovek mohl byt dobry ve vice vécech. A za druhé moje
témata jsou proste takova neceska, spise mezinarodni. Mé zajimaji zdkladni ideje, existencialni
otazky, zivot a vesmir. A tady se casto v literature 7esi hlouposti. Nebo se velmi casto sahd
do minulosti, do valky, padesatych let, porad se vytahuji pribehy, které se staly, autor si je
nastuduje, a pak o tom napise roman. Ale mné pripada mnohem kreativnéjsi psat z budoucnosti,

pro autora je tam vétsi prostor.

Proc vétSinu svych kniZek vydavate v jinych nakladatelstvich, a ne ve svém vlastnim?

Jako autor to chci mit oddélené, protoze kdyz se o mé stard nékdo jiny, je to objektivnejsi. Autor

potrebuje partnera na druhé strane. Ja sam to vidim na autorech, které vydavam. Spisovatel



neni nejlepsim radcem pri vybéru toho, co ma byt na obdlce nebo jaky ma byt podtitul.
Marketingové zalezitosti udéla lépe nekdo, kdo je od dila vice odtrzeny.

Akorat Mlada fronta ted viastné de facto zkrachovala, ale dostal jsem nabidku od Euromedie
i od Albatrosu, takze jsem meél dilema komu dat prava. Ale nakonec jsem na nékolik knih

podepsal smlouvu s Euromedit.

Je néjaké téma, o kterém piSete nejradéji?

VZdycky je to zrovna to, o cem aktudlné pisu. Naopak to, co bylo pred tim, je za mnou uz tak
daleko, Ze vétsinou redaktor, ktery to cte, uz o tom vi vic nez ja. Vidycky jsem naplno
v pritomnosti. Ted jsem zrovna dopsal roman Smrt v Hamburku a chystam se na maly pribéh
pro deti, ktery by mél mit tri casti. Pak pravdépodobné scéndr k druhému dilu Spici

spravedInost, a pak bych rad zase napsal roman pro mlddez.

A odkud piedevs§im berete inspiraci? Vzdycky mé fascinovalo, kde se to tém spisovatelim

bere v hlavé.

Jde o to mit otevienou mysl, aby to mohlo prichazet. Mné psani asi az do Patého rozmeéru, ktery
vySel v roce 2009, slo pomeérné tézce. Trvalo mi dlouho, nez jsem prisel na to, co psat. Ale pak
jsem se vloupal do néjakého spisovatelského rdje a najednou to chodi porad. Od té doby jsem
se nezastavil a za poslednich deset let jsem napsal tisice stranek. Néco se otevielo v mysli
a zacalo to proudit.

Ale v devadesatych letech mi vychazely Silené recenze. Néco jako Ze Vopénka uz by mél prestat
psat a zacit se venovat vydavani a podobné. Ale to uz se ted zménilo. Muselo se to i generacné
obmenit, protoZe vase generace, nebo i ti o néco starsi, uz jsou otevienéjsi. Generace

recenzentii z osmdesatych let uz se nezmeni. Ale to je tak ve vsem.

A kdy jste zacal psat?

Svou prvni povidku jsem napsal v Sesti letech. Jesté jsem ani neumél psat, pouzival jsem takové

to pravitko s pismenky. A taky jsem psal basnicky. Ale tehdy tomu nikdo moc nevénoval

pozornost, spis se me snazili dostat na riizné jiné cesty.



Jaké knizKky vy sam rad Ctete?

Ja nejsem moc dobry ctenar. Ono to strasné rusi pri psani. Samoziejmé jsem prosel tou klasikou
pri studiich, tehdy jsem cetl hodné. Ale ted’ ¢tu prevazné naucnou literaturu. Filozofie, historie,

astrofyzika, hlubinna psychologie. Spise se vzdélavam, nez Ze bych cetl romany.

Dokazal byste najit jedno propojeni vedouci skrze v§echny vase knizky?

To asi ne. Rekl bych, e mam jednu linii takovou psychologickou nebo psychologicko-
existencialni, druhd jsou vize budoucnosti, které jsou vzdy postavené na osobnim pribéhu. Pak
Jjsou to knihy pro mladez. A pak jesté ctvrta linie, coz je non-fiction, to je treba cestopis PreZit
civilizaci, Nebarevné vzpominky nebo Antarktida na prahu konce. Mé by asi nebavilo psat

porad jenom jedno téma.

A jak to tedy bylo s pocatky Prahu?

Zacal jsem podnikat jako fyzicka osoba v roce 1991. Mel jsem dvougarsonku v prizemi a v jedné
mistnosti jsem skladoval knihy. Prijel kamion s knihami, ktery jsem cely vyskladal.
A pak prijizdeli stankari, které jsem rovnou kasiroval, protoze tenkrat kdyz nékdo s témi
knihami odjel a nezaplatil, tak uz jste ty penize nikdy nevidéli. To byl takovy divoky kapitalismus
ve svych zacatcich. Nebo jsem si najal Fidice, protoze jsem nemél ridicak, a rozvazeli jsme
po knihkupectvich, a taky jsem je idealné hned kasiroval. Nekde, kdyz byli ditveryhodnéjsi, jsem

nechaval faktury, které jsem rukou psal po nocich.

Vy jste o fungovani nakladatelstvi asi nic nevédél, Ze?

Vitbec nic. Ti, kteri zprivatizovali statni nakladatelstvi nebo z nich odesli a vzali si s sebou
know-how, meéli prede mnou obrovsky naskok. Kdybych zacinal s véedomostmi, které jsem mel
treba po patnacti letech, tak bych byl za dva roky za vodou. Informace jsou to nejcennéjsi.

Mél jste alespon nékoho, s kym jste se mohl poradit?

Jeden znamy mi tehdy rekl, Ze ma znamou v nakladatelstvi Mlada fronta, Ze si tam s ni mam jit

popovidat. Ja jsem potreboval vedet, jak se ta kniha vitbec vyrabi. A jeji odpoved’ byla, Ze na to



musim mit technickou redakci. Byla zvykla na takovy proces, Ze kniha jde k redaktorovi, pak
k technickéemu redaktorovi, a pak jde do vyroby. Takhle to znala a nic jiného si nedovedla

predstavit. Takze mi viastné nijak neporadila.

Jak to tedy u vas probihalo?

Vsichni byli externisti, a tak je to doted. Poslednich nékolik let mam jenom Jakuba Kadlece
Jjako vedouciho redaktora, ktery organizuje pripravu titulii a vic zaméstnancii jsem nikdy nemél.
Jakub také pracuje od sebe, oba to mame jako trvaly homeoffice. Kdybych tady mél nékoho
dalsiho, jen by mé to rusilo.

A s externisty samozrejmé spolupracuji dlouhodobé. Grafici, téch mam pét, sazeci, redaktori,
ti se ale promeénuji, protoze ne kazdy u toho povolani ziistane, i prekladatelé. Nakladatelstvi
této velikosti ani nepotrebuje jednu profesi na plny uvazek, bylo by to zbytecné vyhozeni penez.
Viastne veskera administrativa nakladatelstvi je tamhletéch asi osm cervenych Sanonii. Ja mam
navic vvhodu, zZe si pamatuji cisla. Podivam se na to a uz to vim. I kdyz dostanu vyuctovani,
tak mi staci jména. Nepotiebuji jednotky kusi, presné vim, jak se kterd knizka kde prodava

a mam celkovy obraz o trhu. Coz mi mozna Seti jednoho celého zaméstnance.

TakZe mezi zacatky a sou¢asnym fungovanim zas tak moc velky rozdil neni.

Viastné ne. Jenom ted mam externi ucetni firmu. A samoziejmé diky pocitaci mam alesporn
pétkrat vyssi produktivitu prace nez v 90. letech, cemuz odpovida i pocet vydanych titulii. Tehdy
to bylo treba dvandct rocné. A nejvic jsem se dostal na ctyricet asi pred ctyrmi lety. Ale to jsem
ted’ omezil, protoze se nechci zbytecne tak honit. Takze ted’ jsem na néjakych pétadvaceti
az triceti titulech rocne.

Tady od toho stolu délam obrat vétsinou tak devatendact az dvacet milionii rocné
ve velkoobchodnich cendch. Cili knih, co vyddm, se prodd za ctyficet milionii, coz je

neuveritelné. Sam nechdpu, jak je to mozné.
Obdivuji, Ze to vSechno zvladate sam.
Meél jsem tady svého pritele, generdlniho reditele Albatros Media, nejvétsiho nakladatele,

ktery vyda asi 1 300 titulti rocne. A kdyz jsem mu ukdzal, co je Prah (par Sanonut a dva supliky),

tak rikal, Ze asi néco dela spatné. (smich) Délam proste jenom to, co povazuji za diilezite.



Predpokladam, Ze je to ale také tim, Ze mate sice externisty, ale stalé a spolehlivé.

Ano, to urcite. Ja potiebuji pracanty, protoze chci byt ¢asto na chalupé a psat. TakzZe oni musi
byt ti, co miluji svou praci a nechtéji délat nic jineho. Nemohl bych mit za spolupracovnika

nekoho, kdo ma stejnou mentalitu jako ja.

Da se Fict, Ze jste ted’ ve fazi, kdy jenom zadate praci, a pak to odklepnete?

No, porad za mé nikdo neudéla tieba vymysleni sloganu, podtitulii a nasmerovani grafiku
Vymyslim, jak knizky uvést na trh, pod jakou ideou. Obchod, marketing a vzhled knih mam
pod kontrolou ja. Jakub se to postupné uci, ale porad by to beze mé asi nefungovalo. A taky

musim byt porad ostrazity, v knihdch se musi investovat skutecné opatrné.

Jako prvni knizku jste vydal Reading about the English speaking countries. Na zakladé

¢eho jste vybiral prvni vydané tituly?

To byly nahodilé znamosti. Jedna starsi pani se znala s mym otcem, jeji snacha ucila anglictinu
a ta se mi pak ozvala, Ze ma tento sesit k vydani. Obrovské mnozZstvi téchto knih pak slo primo
do Skol, jen mala cast Sla pres distribuce. Pak zase jeden psychiatr, zabyval se sektami a napsal
knihu proti Svédkiim Jehovovym. To se tehdy posilalo snad na vSechny fary. Jen po farnostech
Jjsme rozeslali 15 000 vytisku, protoze jehovisti zacali byt po roce devadesat hrozné aktivni
a knézi se bali, zZe jim odloudi vSechny vérici. Potrebovali mit v ruce néjaké argumenty

(pozn. jde o knihu Stanislava Ferfeckiho Strazna vez).

Takze jste dopredu nemél néjakou vizi o tom, jaké knihy chcete vydavat?

Ne, to neslo. Clovék se ucil cestou. Vydal jsem tehdy i jednoho Freuda (pozn. jde o knihu
Sigmunda Freuda Totem a Tabu), a taky to bylo nahodou. Potkal jsem se s psychologem,
ktery to prelozil. A takhle se to skladalo. Klicovym momentem pak bylo vydani knihy Muzi jsou
z Marsu, Zeny z Venuse od Greye, které jsem vydal asi néjakych 120 000 vytiskii.



A k této knize jste priSel jak?

Literarni agentka, ktera zastupovala néjakou americkou agenturu, posilala nabidky. A mé na
knihu upozornil miij pritel Svatoslav Gosman, ktery stravil pul roku na stazi v USA, a avizoval,
Ze je to tam velky hit. V té chvili mel vydani zamluven Melantrich, ale reditelka to odmitla,
a tak to zbylo na me.

Jeho knihy (pozn. knihy Johna Graye) meé v 90. letech viastné zivily. I kdyz uz se jich neprodalo
tolik, jako te prvni, tak stejné jsem jich prodal treba 20 000. A ted’ budeme délat — po triceti
letech fungovani nakladatelstvi — jubilejni vydani Muzi jsou z Marsu, Zeny z VenuSe. Porad

se toho jesté nekolik tisic rocné proda.

Zanrové zaméieni, které ted” Prah ma, tedy néjak vykrystalizovalo z téch za¢atki.

Ono obecné ten vyvoj byl takovy, ze i ti, kteri byli néjak specificky zaméreni, jako tieba Albatros
na detske knihy, postupné zacali vydavat vsechno (pozn. Albatros zacal vydavat i jiné Zanry az
poté, co na pielomu let 2008 a 2009 piekonal krizi). Ukdzalo se, Ze az na nékteré vyjimky (tFeba
u tech, co vydavaji ucebnice nebo jen odbornou literaturu), je vvhodnéjsi delat vSechno. Lidi
totiz nekupuji knihy podle nakladatelstvi, ale podle obsahu. Takze je k nicemu, aby lidé vedeéli,
Ze nékdo déla jenom pro dospélé. Stejné si od nich koupi i dobrou détskou knizku a bude jim

jedno, co je to za nakladatelstvi. Vsichni své Zanry diverzifikovali.

KdyZz chcete vydat novou knihu, je to spiSe tak, Ze autofi oslovuji Vas nebo si je

vyhledavate? Nebo vétSinu tvori stali autori?

Samoziejmé mame zakladni portfolio stalych autorii. To je treba pan Janousek, kterému jsem
vydal Wericha a letos mi prinesl Bohdalovou, coz je hit samoziejmé (pozn. knihy Jan Werich
za oponou a Muj zivot mezi slzami a smichem). A pred tim i Ebena (pozn. knihy Na plovdrne
s Markem Ebenem a Marek Eben a hosté Na plovarné). Pak jsou to treba Alena Jezkova
nebo Renata Fucikovad. A jinak kazdy den mazu asi ctyricet nabidek, chodi toho hrozné moc.
Jsou chvile, kdy clovek nepotiebuje nové tituly a zrovna my nepotiebujeme plnit tri sta titulii
rocne, takze kdyz dva mésice nic nekoupim, tak se nic nestane. Spis usetiim, protoze veétsina
titulti je v zdasadeé prodélecna. I kdyz zrovna vioni se nam podarilo, Ze jak jsme byli kvuli

lockdownu opatrni, tak jsme méli drtivou veétsinu vydeélecnou. Ale veétsinou to tak neni,



i kdyz bychom si to samoziejmé radi zachovali. Myslim, Ze rok pred tim, bylo 60 % titulii

prodélecnych.

Nejvice se vam prodavaji biografie?

No, to je takova jistota, celebrity jako Steve Jobs, Albrightova, ted’ Bohdalova. Naopak se mi
ale nedari prodavat krimi, i kdyz si myslim, Ze je skvelé, v dané zemi se prodava a dam treba
i pul milionu do reklamy. Ale to nikdo nechape, proc se nekteré chyti a nékteré ne. I v pripadé
Euromedie, ktera vydava zdanlivé uspésné krimi, je to jen tim, Ze jich vyda treba padesat,
z nichz je pak uspésnych pet. Jen kdyz jsem vyfoukl jednoho Nesboa (pozn. Jo Nesba, kniha
Macbeth), tak jsem samoziejme 50 000 vytiskit prodal v podstaté bez prace, protoze ten uz ma

jméno, tu praci uz za mé nékdo udélal (pozn. Nesbavy knihy vydava nakladatelstvi Kniha Zlin).

Ja osobné to s témi biografiemi moc nechdpu, nikdy mé nelakalo je Cist.

Ja jsem vlastné taky Zadnou necetl. Ale ono se to snaze propaguje diky tomu velkému jménu.
Treba plakaty v metru na detektivku se vam sleji se vSemi ostatnimi. VSichni piSou, Ze je
to nejlepsi, nejkrvavéjsi a nejnapinavéjsi. Ale kdyz tam mdte znamy oblicej — Bohdalovou,

Jobse, Belmonda — tak to je okamzity zdasah.

Knihy k vydani si vybirate spi§ na zakladé predpokladu, Ze se budou dobfe prodavat nebo

proto, Ze se Vam jednoduse libi, i kdyZ ti‘eba nemaji takovy prodejni potencial?

Ja si myslim, Ze nejlepsi kniha je takova, kterd je i hodnotnd, i se prodava. A jsou i takové, treba
Mame na vybranou (pozn. kniha od Edith Evy Eger), coz je drsny pribéh o holocaustu,
ktery ale kazdého posili, protoze mu ukdze, ze i z téch nejtezsich chvil miize clovéek vytézit néco
pozitivniho. Je to uzasna psychoterapie a zaroven je i velmi uspésna. Kazdy mésic se prodaji
stovky kusu, dohromady jsem prodal uz asi 8 000 vytiskii a pordd se prodava.
Pak se ale samozrejmé stava, zZe prijde agent, ktery vam nabizi uzasného gruzinského autora,
ale co s tim udelate, Ze jo. Zaroven si uvédomite, Ze stejna situace je, kdyz uzasny cesky autor
dorazi do Britanie. Takze tohle pak nechavam tem, co maji nakladatelstvi jako poslani, ti at
se snazi najit klenoty. Ale protoze ja mam hlavni to psani, tohle by mé prilis brzdilo, takze tyto
dobré skutky nedelam. Musim jit aspon relativné na jistotu, nemiizu jit do takovych

sebevrazednych veci.



MEéli jste v tom tiicetiletém obdobi, kdy fungujete, néjakou vétsi krizi?

Rok 1997 byl takovym prvnim vystrizlivenim z doby raného kapitalismu, a tam to bylo hodné
znat. Tehdy spousty téch, co meély i skvely start, zkrachovaly, protoze prepalily investice,
neumély zachazet s penézi a Zily na prilis vysoké noze. To byl takovy prvni filtr. Pak byla dalsi
krize asi kolem roku 2005, kdy krachovaly malé distribuce, trh se zacinal chovat jako
na Zdapadé, to znamend, ze prezivali jenom velci. Clovék musel byt opatrny, aby mu nékde
neziistaly penize. Tim vsim jsem ale néjak proklickoval a rekl bych, ze od vydani Steva Jobse
vroce 2011 je nakladatelstvi stabilni. A musim Fict, Ze i lonsky rok. Myslel jsem si, Ze to bude

mnohem horsi.

TakZe vas pandemie covidu néjak vyrazné neovlivnila?

Urcité jsem prisel o velkou cast zisku, protoze jsem mél hodné silné tituly a za normalni situace

by byl odbyt jeste mnohem lepsi. Ale i tak jsem byl vyrazné v zisku.

A myslite, Ze vas to neovlivni ani do budoucna?

Ted budeme muset néjak preZit do kvétna. Ja jsem ted prosté stopnul vydavani. Prvni,
co vyddame, bude v dubnu na Den Zemé kniha Davida Attenborougha Zivot na nasi planeté.
Coz je zrovna kniha, kterou vydavam i z presvédceni a chci ji pomoct, aby si ji precetlo
co nejvice lidi. TakzZe tim zacneme. A budeme pripraveni, az se trh oZivi, vydame dalsi tituly.

Nebojim se, Ze nas to do budoucna néjak ovlivni. Ale je Skoda, Ze tFeba té Bohdalové jsme
prodali asi 26 000 vytisku, ale myslim, Ze kdyby byly normdlné oteviené knihkupectvi,
tak prodame treba 40 000, protoze to je zrovna titul, ktery by byl vsude u pokladen a lidi
by to na Vanoce kupovali. Predpokladam, Ze tady jsem o néjaky milion zisku prisel. Ale ona

bude mit v kvétnu devadesatiny, tak si myslim, zZe prijde druha vina prodeje.

Chystate ted’ néjakou novou edici ¢i Fadu?

Edice se mi viitbec neosvédcily. Nakonec se to pro knihy stane takovym vézenim. Lidé stejné
vétsinou knihy berou individualneé.
Ale to, co bude de facto edice, je velky roman o Mussolinim. (pozn. kniha Antonia Scuratiho

Mussolini — syn XX. stoleti) Toho treba hodné poskodila tato krize, protoze lidé pres e-shop



nevidi, jakd je to velka kniha, a Ze tech Sest stovek je odpovidajici cena. Ale uz se zacina chytat.
A budou jeste tri takovéto dily. Neni to vyslovené edice, ale je to na pokracovani. A ted’ také

kupuji dalst knihy od Stanislava Grofa.

Stoupaji vam v pribéhu vasi existence prodeje?

Ono se pri tomto poctu titulti neda mluvit o statistice, protoze jeden bestseller to vzdycky
vywhoupne uplné jinam. Nejdiiv jsme méli Muzi jsou z Marsu, Zeny z Venuse, pak Albrightovou,
Steva Jobse, ten zvysil trzby treba o tietinu. Ty roky, kdy mdme megabestseller, to stoupne.
Pak to vétsinou druhy rok jesté dozniva, treti rok uz je dole, a pak uz to chce mit zase néjaky

ten bestseller.

KaZdopadné jste ale za vSechny ty roky byli vzdy v plusu?

Ano, nemél jsem ani jeden ztratovy rok. A mam to tak i ted, protoze hodné investuji do reklamy.
Rekl bych, Ze tak pét aZ deset procent z trieb, coz je hodné, ale bez toho to prosté nejde. Mam
spocitano, ze kdyz budu mit obrat ctrnact milionii, tak to bude na nule. Pak ale samoziejmé
vSechen obrat nad to neni do zisku, to je dano treba vyssimi ndklady. Ale kdyz je to téch ctrnact

miliont, tak je to pro nakladatelstvi stabilni ekonomika.

Co povazujete za nejvétsi konkurenty Prahu?

Ja se kolem sebe moc nedivam. Samoziejmé vidim, Ze ti velci maji vétsi moznosti pri propagaci
knih, zvlast kdyz treba Euromedia ma své Luxory, ale ja s nimi mam skvélé vztahy a vétsinou

se dohodneme dobre.

Uvazoval jste nékdy o tom, Ze byste se nechal odkoupit néjakou takovou velkou

spole¢nosti?

Porad kolem mé nékdo krouzi. A ja to nechci hodit na svoje deti, protoze myslim, Ze budou mit
svoji cestu, kterou budou chtit jit. Takze to jako rodinny podnik, ktery by se dedil, nevidim.
Takze mozna se jednou rozhodnu to prodat, to nevylucuji. Ale je to dilema. Uz jsem
tak nakroceny do psani, zZe uz bych si mohl dovolit vénovat se jenom tomu. Ale zaroven je

to oSemetné, protoze nakladatelstvi predstavuje spoustu vztahii s lidmi. Clovék se od vseho



odstrihne, a pak se muze zbldznit o samote, Ze jo. TakzZe jesté bych to urcite par let nechal tak,
jak to je a neprodaval to.

Idealni prilezitost byla asi pred dvema lety, kdy velkeé firmy bojovaly o podil na trhu a kdy kazda
takova znacka pro né méla v tomto souboji vyznam. Védeél jsem, Ze je to nejlepsi doba, ale nebyl
Jjsem pripraveny to prodat. Navic je problém s cenou. Hodné toho, co délam, je v moji hlave
a oni to vedi, takze si nemyslim, Ze by byli za nakladatelstvi ochotni zaplatit kdo vi jak velkou
sumu. Vedi, Ze beze mé to uz nebude ono. Takze si Fikam, ze kdybych to prodal, tak za ctyri roky

bych totéz vydelal, kdybych ho provozoval.

V nejblizsi dobé tedy neplanujete Zadné velké zmény?

Kdyz se mi podari prosperovat i v jinych oborech, tak bych chtél idedlné zmensit prostor,
ktery nakladatelstvi veénuji a dat vetsi duveéru kolegovi nebo tieba jeste pribrat nékoho dalsiho.
A pak uz bych mohl délat jenom supervizi. Tim bych samoziejmé snizil ziskovost, ale pokud
bych na ni nebyl Zivotné zavisly, tak bych to tak mohl udélat. Pro mé je podstatné, Ze si o ziscich

miuizu rozhodovat sam, Ze je to mé rozhodnuti a nedélam ho pod tlakem.

Co povaZujete za nejvétsi uspéch nakladatelstvi?

Nejvétsimi pociny jsou urcité Labyrint (pozn. Labyrint svéta a rdj srdce s kolaZzemi Miroslava
Huptycha), a pak Historie Evropy od pani Fucikové. To byla obrovska investice,
kterd se ale vratila.

Z toho nakladatelského triumfu je zajimavé, Ze kolegové nevérili Belmondovi. (pozn. knihy
Belmondo o Belmondovi a Mych tisic zivotit) Mné bylo od zacdtku jasné, ze jeho autobiografie
bude mit uspéch. Je to herec, kterého kazdy zna a neni nikdo, kdo by ho nemél rad. Prekvapilo
mé, ze to ostatni odmitli. Takze jsem viastné celkem levné poridil prava a vyplatilo se to.

A pak pro mé bylo nesmirné cenné setkdni s Urim Orlevem. (pozn. v Prahu vysly jeho knihy
Ostrov v Ptaci ulici, Bez, chlapce, bez, Domii ze slunecnych stepi a Je tézké byt lvem). Je
to clovek, ktery za valky Zil ve varsavskéem ghettu, prezZil holocaust, a pritom je tak laskavy,
pozitivni a vesely a predava détem triumf dobra. Pise pribehy z té doby, ale nedéla z toho

nesteésti nebo tragédii.



Jak jste priSel na nazev Prah?

Tak ja musel do rejstiiku tenkrat néco napsat. (smich) Prah symbolizuje to, Ze se musi néco

prekrocit, néjaka kvalitativni latka Feknéme, kterou jsem casto podlezl. (smich)

Kdo Vam vymyslel logo?

To prvni mi tenkrat vytvorila graficka, u které jsem delal sazbu. Pozdéjsi upgrade loga mi
délalo renomované grafické studio ReDesign. Ja jsem to néjak nevnimal, ale tak treba
i Skodovka menila logo, tak asi to ma néjaky vyznam.

Kde mate momentalné sklad?

V Hostivicich za Prahou. Je tam dvé sté dvacet palet knih. A dalsich zhruba dvé sté bude
v distribuci, takze to je néjakych tireba dvé sté nebo tri sta tisic knih. Z toho piilka se nikdy
neproda.

Jaky je edi¢ni plan na tento rok?

Zatim cekame na situaci. Vybral jsem asi Sest titulu, které by mély vyjit do léta, pokud se oteviou
knihkupectvi. Pres e-shopy se dobre prodava backlist, ale novinky na to doplati, to se neda
vydavat pri zavienych knihkupectvich. Musime prosté pockat.

A chystate néco specialniho k vasemu tricetiletému vyroci?

Specialni bude ten Attenborough. Chtélo to vydat asi Sest nakladatelii. On 7ekl, Ze nebude
rozhodujici cena, ale kazdy mu musel napsat dopis. V té chvili jsem si byl jisty, Ze to dostanu.
Protoze Prezit civilizaci je také o planeté a o tom, jak se nici. TakzZe si me vybral na zaklade
toho, Ze jsme si nazoroveé blizci.

Bavi Vas porad Vase prace?

Ja jsem meél vzdycky obdobi, kdy mé to otravovalo a kdy mé to bavilo. Tak primerené. Nekdy

mé to i obteézuje, protoze jak nemam sekretdrku, tak musim samozrejmeé udélat i to, Ze vytisknu



smlouvu a odnesu ji na postu. Ted' jsem trochu zmlsany a uz ve ctvrtek dopoledne si Fikam,
jak je mozné, Ze jsem porad jesté neskoncil. Uz jsem zvykly, Ze v patky vylozené jenom pisu,

takze postupné zkracuji cas, ktery nakladatelstvi vénuji.
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