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ABSTRAKT

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klic¢ova slova:

Zahrani¢ni vlastnictvi v ¢eském fotbale

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit aktudlni rozpolozeni
fanouskt v Ceské republice ohledné budoucich potencialnich vlastnikd,
zaroven soucasnych vlastnikd, a investort ze zahrani¢i v ¢eském fotbale.
Moji snahou byla analyza konceptu zahrani¢nich fotbalovych lig, dle
kterého ptistupovaly a pfistupuji k cizim zahrani¢nim vlastnikiim a jaké
pouzivaji ptipadna opatfeni. Cilenym vystupem mé bakalaiské prace
bylo podat ndzory a obavy fadovych i skalnich fanouskti k tomuto
tématu, a zamysleni se nad moZznymi zménami, kterymi by se Ligova

fotbalova asociace mohla fidit.

Pro svou bakalatskou praci vyuzivam elektronické dotazovani. Dotaznik
je polo-strukturovany — tedy situace kombinovani standardizovaného
typu dotazniku a typu s otevienymi otdzkami. Na jedné stran¢ je tedy
snadnost secteni a porovnani dat u pevné dané¢ho seznamu otazek a na
stran¢ druhé ma respondent moznost se vice slovy vyjadfit a pridat tak

ucelenéjsi nazor.

Bakalarska prace nabizi detailni pohled na zahranic¢ni vlastnictvi ¢eskych
fotbalovych klubii a pfedstavuje organizacni struktury ve vybranych
soutézich stath Evropy. Kapitola s vysledky uvadi konkrétni nazory
fanouskt z Ceské republiky napfi¢ viemi soutéZemi a shrnuje smiSené

nazory na toto téma.

Management, investice, fanousci, komunikace



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Foreign ownership in Czech football

The main goal of the bachelor’s thesis was to find out the current mood
of fans in the Czech Republic regarding future potential owners, as well
as current owners, and investors from abroad in Czech football. My
effort was to analyse the concept of foreign football leagues, according
to which they approached and are approaching foreign owners and what
possible measures they use. The targeted outcome of my bachelor’s
thesis was to present the opinions and concerns of ordinary and diehard
supporters on this topic and a reflection on the possible changes that the

League Football Association could follow.

I use electronic questioning for my bachelor thesis. The questionnaire
is semi-structured - a situation of combining a standardized type
of questionnaire and a type with open questions. On the one hand, there
is the ease of adding and comparing data for a fixed list of questions,
and on the other hand, the respondent has the opportunity to express

himself in more words and thus add a more comprehensive opinion.

The bachelor's thesis offers a detailed view of the foreign ownership of
Czech football clubs and introduces organizational structures
in selected competitions of European countries. The chapter with
the results presents the specific opinions of fans from the Czech
Republic across all competitions and summarizes mixed opinions

on this topic.

Management, investment, fans, communication
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1. Uvop

Zpisob, kterym se ubira svét, ma tendenci stale vice sblizovat lidi z riznych koutl
svéta. Pojem globalizace je dnes jiz zndmym terminem a jeho pouziti souvisi s vicero sfér
kazdodenniho zivota. ZlepSené dopravni spojeni, kvalitnéjsi infrastruktura, a predevsim
moderni technologie ndm nabizi jednoduchou spojku mezi nasi zemi a okolnim svétem.
Jednoduchym kliknutim mame mozZnost sledovat vyvijejici se politickou situaci n€kolik
set kilometr od naSeho bydlisté, ¢i si béhem deseti minut objednat letenku na exoticky
ostrov. Tento trend se jiz fadu let prohlubuje a déd se ocekavat, ze budoucnost v tomto
ohledu bude mit pokracujici smér.

Dftive bylo v souvislosti se sportem bézné, ze tymy byly tvofeny vyhradné z hraca
daného néroda, potazmo z daného kraje. Situace je jiz dnes diametralné odliSna a nebyva
bézné, aby tym nebyl nijak multikulturné slozen. Konkrétn¢ ve fotbale se hledani
idealnich dilkti do skladacky kazdého klubu rozsifilo jiz pies hranice statu a skauti
se snazi o nalezeni nadéjného mladého hrace prakticky po celém svété. Toto ovSem
neplati pouze o hracich, ale také o trenérech, kde zajimavosti je skute¢nost, ze novodobou
anglickou Premier League, kterd vznikla roku 1992, nikdy nevyhral anglicky manazer.
Takova to informace o to vice nuti k zamysleni se, do jaké miry se svét a lidé ze vSech
zemi za posledni stoleti propojili a jak automaticky je to dnes pfijimano.

V ramci globalizace, mimo jiz zminénou migraci lidi, dochézi také hojné k toku
kapitélu z jedné zem¢ do druhé. Pasmo volného obchodu, celni unie, spole¢ny trh a vznik
Svétové obchodni organizace znacné usnadnilo pteshrani¢ni pohyb zbozi a sluzeb,
a umoznilo tak uskute¢néni zahrani¢nich investic s cilem dosazeni zisku v zemich, které
nabizi idealni prostiedi pro business. Vedeni klubu tedy slozené jak z Ceskych,
tak zahrani¢nich osob je béznou praktikou a dé4 se predpokladat, ze pocet zahrani¢nich
investoril bude dale piibyvat.

Kazdy stat ma své specifické pojeti co se ty¢e tématu zahrani¢niho kapitalu.
Obzvlasté ve fotbalovém prostfedi miizeme pozorovat rozdilné postoje, a to 1 v ramci
Cist¢ evropskych statd. Anglie, ktera piredstavuje v ocCich mnoha fanouskl
tu nejatraktivnéjsi fotbalovou ligu na svété, je bez debat nejvice multikulturni soutézi
v ramci tohoto populérniho sportu. Jejich ptistup k pfilivu zahrani¢nich investort se neda
povazovat za striktni a neni tedy pfekvapenim, Ze vice nez polovina tymti Premier League

ma majitele, ktery neni pivodem Anglican. Na druhé stran€ némecké Bundesliga je vici
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wevr

klubti v rukach narodnich vlastnikti a fanousku.

Ve své bakalarské praci predstavim vlastnictvi fotbalovych klubli v okolnich
statech a jejich postoje vic¢i zahrani¢nim investorim a nasledné¢ budu zkoumat Ceské
prostiedi, které je, s vyjimkou vrSovického klubu SK Slavia Praha, timto tématem takika
netknuté. Budu vychazet z ptredpokladu, ze v pribéhu nasledujicich let se d4 oc¢ekavat
podobné pievzeti Ceského fotbalového klubu zahrani¢ni spolecnosti a budu se zajimat

o postoj Ceské zakladny fanouski viici takovémuto vlastnictvi jejich oblibeného klubu.
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2. CiLE A UKOLY PRACE

2.1. Cile

Hlavnim cilem prace je zjistit aktudlni rozpoloZeni fanouskd v Ceské republice
ohledné budoucich potencialnich vlastnikli a investorii ze zahranic¢i v Ceském fotbale.
Na zaklad¢ zjiSténych informaci vychdzejicich z vypracovani teoretickych vychodisek
pfedstavim nejprve zptisob vlastnictvi fotbalovych klubii v ¢eském prostiedi, a nasledné
v ramci dotaznikového Setieni budu analyzovat rozpolozeni fanouSki ohledné
potencidlnich  zahrani¢nich investori v soutézi FORTUNA:LIGA  smérem
do budoucnosti. Mimo jiné budu rozebirat situaci v zahranici, spolecné se statistickymi
pomérovymi ukazateli zohlednujici miru zastoupeni investort z jiné zemé v dané lize.
Vysledné hodnoceni a nazory fadovych 1 skalnich fanouskt by mélo nabidnout uceleny
pohled nabizejici spoleCenské presvédceni, obavy anebo pozitivni ohlasy, ¢imz vznikne
na toto téma prvni studie, kterd se touto problematikou zabyva v prostiedi ¢eského

fotbalu.

2.2. Ukoly

~r o

Nize jsou uvedeny dil¢i ukoly bakalatské prace:

e teoretické vymezeni klicovych pojmd, které jsou uzce spjaty s tématem
zahrani¢niho vlastnictvi fotbalového klubu,

e pfedstaveni organizacni struktury v Ceské nejvyssi fotbalové soutézi
s pohledem do historie na vlastnicka usporadani,

e ziskéni dat a informaci o usporddani klubii v nejvyssi ceské fotbalové
soutézi v ramci domacich a zahrani¢nich investoru,

e popis zpusobu fungovani vlastnictvi a fizeni klubii ve vybranych
zahraniCnich soutézich,

e vytvofeni dotaznikového Setfeni zkoumajici pohled ceskych fotbalovych
fanouski na dané téma,

e zpracovani a vyhodnoceni dat a informaci plynouci z fad respondentii
dotazniku,

e predstaveni ucelenych vysledka bakalarské prace.

12



3. TEORETICKA VYCHODISKA

Pro uvedeni do tématu se v ramci teoretickych vychodisek zabyvam organizaci
¢eského fotbalu, vlastnictvim a vedenim sportovnich klubli, zamétuji se na historii
zahrani¢nich investorii v ¢eském 1 zahrani¢nim fotbalovém prosttedi spojené s tématem
globalizace, a v neposledni fad¢ piedstavuji jednotlivé zplisoby finan¢nich pifjmi

sportovnich klubi.
3.1. Globalizace

StéZzejnim pojmem souvisejicim s danym tématem je globalizace. Hodac¢ a Kotrba
(2011, s. 12) definuji tento fenomén jako ,,nikym nerizeny spolecensky, ekonomicky
a politicky proces, ktery vede k posilovani vazeb mezi vsemi zemémi dnesniho svéta“.
Spravné je zde naznacen samovolny proces, ktery probihd jiz n€kolik desitek let a da
se konstatovat, Ze jde o ocekavanou a dnes jiz s plnou samoziejmosti pfijimanou formu
fungovani svéta, ktery se stale vice spojuje. Mezticky (2003, s. 15) fadi mezi klady
globalizace mimo kulturni a politické dopady piedevS§im ekonomické disledky v ramci
zvySeného objemu obchodovaného zbozi, vyssi spotieby, rychlejsich a komplexnéjSich
piimych investi¢nich toki a obecny ekonomicky riist pivodné€ rozvojovych zemi.
Ze zminénych bodi vyplyva, ze ekonomika je s procesem globalizace vyznamné
ovlivnéna a prostiednictvim ni dochazi k obchodtim a transakcim, které by v piedchozich
letech mozné nebyly. Pro ucelenost je dobré zminit, jak se k tomuto pojmu stavi
Mezinarodni ménovy fond (IMF, 2008), ktery globalizaci popisuje jako ,,rostouci
integraci ekonomik po celém sveéteé, zejména prostiednictvim preshranicniho pohybu
zbozi, sluzeb a kapitalu .

Jenicek (2002, s. 89-108) ve své publikaci predstavil pét zakladnich oblasti, které
jsou projevem globalizace, konkrétné:

e mezinarodni obchod,

e doprava,

e transnacionalni korporace,
e mezinarodni toky kapitélu,

e mezinarodni pohyb pracovni sily.

S otevienim hranic a postupnym snizenim reguli tykajici se mezinarodniho

obchodu, doslo k prosperit¢ v ramci technologie coz uzce souvisi i1 s usnadnénou
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dopravou z jedné ¢asti svéta do druhé. Pravé toto vyrazné zjednoduSené pfemistovani jak
lidi, tak 1 zbozi a sluzeb, dopomohlo vytvofit transnaciondlni korporace, které fidi sviij
obchod ve vice zemich. Migrace lidi je dle zpravodaje Evropského parlamentu (2020)
zapii¢inénd socio-politickymi faktory, demografickymi a ekonomickymi faktory

a faktory ovliviiyjici zivotni prostfedi.
3.1.1. Globalizace ve sportu

Sport je nedilnou soucasti lidstva, jeho pfitomnost je v kazdodennim Zivot€ béZnou
soucasti, at’ uz aktivné, ¢i pouze sledovanim sportu v televizi. Pro mnoho lidi je fyzicka
aktivita zivotni ndplni a jiz od prvnich olympijskych her pfed naSim letopoctem,
az po korona-virové obdobi, se 1idé snazi po fyzické strance rozvijet a vyhledavat pohyb,
coz ostatn¢ vystizné popisuje Sekot (2008, s. 14), kdy dle n& je sport ,,socidlné
konstruovany fenomen, aktivitou vznikajici a vyvijejici se ve vzajemném souZiti lidi “.

Pokud jsme tedy hovofili o jednotlivych oblastech, které globalizace ovliviiuje,
je dilezité ptedpokladat, ze 1 v ramci sportu bude dopad tohoto ptisobeni znatelny. Sekot
(2008, s. 93) naznacuje nejednoznacnost vnimani globalizace ve sportu, kdy se d& na tuto
problematiku nahliZet z pohledu pfirozeného vyvoje s dopadem mensiho vlivu daného
statu na konkrétni sportovni aktivity na daném tzemi, na druhé stran¢ vSak zminuje
komercionalizovany pfistup a vykotfistovani pracovni sily, jakoZ to nad&nych mladych

talentii. Obecné predstavuje urcité charakteristiky procesu globalizace sportu (s. 95):

Schéma 1: Charakteristiky procesu globalizace sportu

Medidlni Rozvoj
Migrace TrZzni Sifeni Globalni Sifent zékladnich
sportovnich sportovnich financovani sportovnich hodnotovych
osobnosti produktti sportu POTIOVILY principt
udalosti
sportu

Zdroj: Sekot (2008, s. 95), viastni zpracovani
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3.2. Investice a investi¢ni rozhodovani

Investice a investovani obecné predstavuje zalezitost dlouhodobéjsiho razu, kterd
je provadéna za ucelem vyuziti finan¢nich prostiedki v budoucnosti. Tato Casova
odchylka naznacuje, ze se v zd&dném ptipadé nejednd o zbrklou a undhlenou praktiku,
kterd by se dala obejit bez predchéazejiciho dikladné analyzy. At uz firma, ¢i pouhy
jednotlivec, musi bedlivé zvazit své kroky, kterymi se budou fidit a nasledné ubirat.
Ve svété fotbalu, kde se toc¢i velké mnozstvi finan¢nich prostiedki, toto uvazovani neni

nikterak odliSné.
3.2.1. Investice

Ekonomicky subjekt pfi investici odklada ¢i se vzdava své potencialni spotieby
za uCelem budouciho uzitku, ktery prispéje k navySeni zisku. Vystiznd je definice
Valacha (2006, s. 16): ,,Investice se, v ekonomické teorii, v tom nejsirsim pojeti vétsinou
charakterizuji jako ekonomicka cinnost, pri niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec)
vzdava své soucasné spotieby s cilem zvySeni produkce statki v budoucnosti.” Toto
obecné vyjadieni je o trochu detailnéji popsano v nasledujici definici: ,,/nvestice jsou
vydaje vynalozené nad ramec bezného provozu, u kterych se v casovem horizontu delSim,
nez jeden rok ocekava premena na budouci penézni prijmy “ (Dluhosova, 2010, s. 128).

Ob¢ definice jasné vysvétluji princip a divod investice, s tim ze druhd zminéna
vyjadfuje investice jako predmét financi, které nespadaji do klasického bézného provozu,
¢imz Castecné€ naznacuje, Ze zde mluvime o procesu proménnych, ktery stoji nad ramec

fungovani podniku a ma v sob& ur¢itou miru rizikovosti.

3.2.2. Investi¢ni rozhodovani

a Novotny, 2005, s. 116-128):
e ocekavany vynos investice,
e ocekavané riziko investice,

e ocekavany dusledek investice.

Rozhodovani je podminéno faktory, které zefektiviiuji volbu investice volnych
finan¢nich prostfedki. Soucinnost tii klicovych aspektl se nazyva ,Magicky trojuhelnik

investovani‘, viz. schéma 2:
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Schéma 2: Magicky trojuhelnik investovani

Vynos

likvidita riziko
Zdroj: Syrovy a Novotny (2005, s. 117)

Investor se pohybuje uvnitt trojuhelniku a neexistuje zde idedlni investice, ktera
by spliiovala zarovenn maximalni vynos, nulové riziko a moznost okamzit¢ promenit
investici v hotové penize. V praxi se tedy jednd o hleddni optimalniho stavu
(kompromisu).

Vynos miize byt nejcastéji vyjadren naptiklad arokovou mirou, mirou zisku, dobou
navratnosti. Jedna se o zhodnoceni vlozenych penéz od pocatku investovani. Kazdy
investor pfirozen¢ investuje s cilem ziskat co nejvysSi zhodnoceni svych investic.
Rizikem oznacujeme pravdépodobnost, ze nedosdhneme ocekdvaného zhodnoceni,
ze hodnota nasich investic bude v ur¢ité mife kolisat a Ze mize mit 1 niz$i trzni hodnotu,
nez kterou jsme plvodné investovali. Likviditou rozumime rychly a snadny pfiistup

k finan¢nim prostredkiim. Zda a v jakém Case mam moznost pfemenit investici na penize

bez sankci ¢i poplatki (Syrovy a Novotny, 2005, s. 116-128).
3.2.3. Piimé a portfoliové zahrani¢ni investice

Jednim ze zakladnich déleni investic je stanoveni, zda se jedna o investici pfimou,
¢i nepfimou, mnohdy nazyvanou jako portfoliovou. Podstatou je mira vlivu v dané
spolec¢nosti, do které proudi kapitdl urcitétho daného investi¢niho planu. Pfimou
zahrani¢ni investici rozumime tu investici, kterd je uskute¢néna s cilem kontroly
managementu dané spolecnosti, tudiZ je zde mozné hlasovaci pravo a vyznamngjsi vliv
na chod podniku, na druhé stran€ se vSak investor vice podili na riziku ze ztraty finan¢nich
prostfedkill. Nejcastéji uvadéna hranice je 10 % majetkovy podil, u mensiho ¢isla bychom

hovotili o portfoliové investici (Wang, 2019).
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Pokud bude investor nachylnéjsi na likviditu, tedy potfebu pfeménit co nejrychleji
aktiva do penézni podoby, tak bude volit portfoliovou investici. Naopak ti, co tuto
zalezitost nemusi do takové miry feSit, tak budou smirné€jsi k volbé pfimé investice

(Goldstein a Razin, 2005, s. 271-275).
3.3. Prijmy fotbalovych klubi

Kluby jsou v dnesni dobé komplexnimi podniky, které se pohybuji v oblastech,
které mnohdy ptesahuji hranice sportu. Je dualezité dbat jak o kvalitni vykon na hfisti,
tak spravné budovat image znacky mimo fotbalové travniky. Kunz (2020, s. 137-143)
popisuje, ze spolecenska odpovédnost musi mit své misto v kazdé firme, prostfednictvim
kterého ma dochézet k rozvoji vzdelavani, podpory zdravi ¢i socidlniho zaclenéni.
Soucasti je také budovani vztahii s komunitou a stakeholdery.

To, Ze by se klub mél zabyvat ¢innostmi vice sfér popisuje i Freyer (1991),
kdy vytvoril tfi nésledujici cile:

e sportovni cile,
e Ekonomické cile,

e Socialni cile.

Sportovni cile by mély dle ¢asového horizontu predstavovat vytyCené mety
souvisejici s vykonem na hraci plose, podpory zdravi a budovanim dlouhodobé koncepce
v ramci vychovy mladeze. Ekonomicka stranka pecuje o financni zdravi klubu a jeho
prosperitu 1 v nadchazejicich letech spolecné s fadnym fizenim tymu a socidlni cile
predstavuji tvorbu vhodnych podminek uvniti organizace se snahou budovani originalni
firemni kultury (Céslavové, 2009, s. 39-41).

Kluby jsou tedy zainteresovany ve vice aktivitach, které¢ jim tim padem mohou
pfindSet dalsi zisk. Pivodni tradi¢ni model financovani klubii zavisejici na navstévnosti
stadionu a vefejnych dotaci se dnes vice zaméifuje na prodej televiznich prav,
merchandisingu, sluZzeb prostfednictvim internetu a vefejné nabidky spolecnosti
(Avgerinou, 2007, s. 9-10).

Novotny (2011, s. 149-152) shrnul ptijmy v profesionalnich ligach u kolektivnich
sportll ve dvou bodech s ohledem na néavratnost: Nenavratné piijmy — vstupné, prodej
drobnosti (suvenyril), sponzorstvi, podil na prodeji TV prav, dotace z ligy, transferové
poplatky, prodej vysledkli sazkovym kancelaiim, navySeni zdkladniho kapitalu tpisem

akcii a ndvratné ptijmy — bankovni avéry, dluhopisy.
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Vesely (2021) pro prostredi prazského tymu AC Sparta Praha popsal zdroje ptijm,
ze kterych klub Cerpa. Piehledny seznam je mozné vidét nize:
e Sportovni piijmy:
o piijmy LFA,
o pifjmy UEFA,
o pfijmy z prodeje hracu.
e Pi{jmy B2B (business-to-business):
o prijmy z prodeje TV prav a ¢asti marketingovych prav LFA,
o sponzoring (business-to-consumer).
e Piijmy B2C:
o Zapasové pfijmy:
0 ticketing,
[1 prodej obcerstvent,
1 prodej magazinu.
o Nezéapasové ptijmy:
0 merchandising,
(1 cClenstvi,

Ll stadionové eventy.

V ramci sportovnich piijmi kazdy klub prvni a druhé ceské nejvyssi fotbalové
soutéze obdrzi na konci sezony odménu dle umisténi v tabulce. Za 1. misto je pfiblizné
25 milioni korun (FORTUNA:LIGA). Dal§imi moZnostmi rozsifeni klubového rozpoctu
predstavuje ucast v evropskych soutézich — Liga Mistrti a Evropska Liga, a samoziejm¢
prodej hract. Ligova fotbalova asociace vyplaci klubim znac¢nou sumu (cca 10-12
milioni korun za sezonu) za televizni a marketingova prava, jednd se naptiklad
0 pozéapasovy sestfih utkdni. Mimo dilezité sponzorstvi predstavuji také piijem klubt
¢innosti tykajici se samotnych spotiebiteldl — fanouskt. Zde je rozdéleni provadeéné
v ramci aktivit zdpasovych, jako nabidka jidla a piti na stadionech ¢i samotné vstupenky,
a nezapasové, jako prodej drest, $al, naramkt apod. ve fanshopu nebo finan¢ni ptijem

plynouci z aktivniho ¢lenstvi (Vesely, 2021).
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3.4. Obchodni spole¢nosti

v

Pro vymezeni tématu obchodnich spolecnosti je kli¢ovy zakon &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstev. V ramci obchodniho prava a ¢eské jurisdikce

muzeme vytvotit zakladni rozdé€leni, viz. schéma nize:

Schéma 3: Rozdéleni obchodnich spolecnosti

Zdroj: Kraft a spol. (2017, s. 46), vilastni zpracovani

Klang (2004, s. 17) vSak uvadi: ,,V nasi prdvni upravé se toto rozliseni (na obchodni
a kapitalové spolecnosti — pozn. autora) vyslovné neuvadi, ale do spolecenstevniho
pravniho klimatu se tento dvoji charakter promita a je to i z pravni upravy patrné.“ Toto
doplnéni je tedy dilezité, kdy je vysvétleno, Ze rozd€leni nepifimo souvisi se znénim
zakona.

Mimo zminéné varianty obchodnich podnikl se spole¢né s tématem Elenéni firem
(podnikil) zahrnuje také podnik jednotlivce, jenz je dle Krafta a spol. (2017, s. 46)
vyznaovan mimo jiné operativnosti vaci trhu, nizkymi administrativnimi néklady
¢i samostatnym rozhodovacim pravem. Dle § 1, odstavce 2, zdkona o obchodnich
spolecnostech a druZstev se ke spolecnostem fadi dale evropska spolecnost a evropské
hospodaiské zajmové sdruzeni.

Vyznamnéj$i je vSak pro nas pohled na rozdéleni obchodnich spole¢nosti. Klang

(2004, s. 17) spojuje osobni spolecnosti s neomezenym ruc¢enim jejich spole¢niki a uvadi,
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Ze pravé tito spolecnici maji moznost ucastnit se na celkovém vedeni a chodu daného
podniku, bez nutnosti zifizovani fidicich, resp. kontrolnich organti. Na druhé strané,
spolecnici u kapitdlovych spole¢nosti ru¢i ve vysi svého vkladu a sviij vliv uplatiiuji
prostiednictvim organi spole¢nosti.

Licenéni fizeni fotbalové asociace Ceské republiky (dale jiz ,,FACR®), tvofi
stanovy pro ziskani licence slouzici k moznosti casti v profesionalnich soutézich
organizovanych Ligovou fotbalovou asociaci a v evropskych soutézich, pod zastitou
UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci). FACR v ramci klubového licenéniho
fadu, v edici z roku 2019, vymezil podminky, které kluby musi splnit. Uvadi: ,, Zadatelem
o licenci miize byt pouze fotbalovy klub, tj. pravnicka osoba, ktera ma, dle zdkona
0 obchodnich korporacich, statut akciové spolecnosti a jeji akcie jsou vydany pouze
na jméno (Fotbalova asociace CR, 2019).
akciova spolecnost, kterd predstavuje jedinou moznou formu fizeni fotbalového klubu

na té nejvyssi rovni u nas.
3.4.1. Akciova spole¢nost

Pro celkovy pohled je poteba zminit definici akciové spolecnosti, kterou ve své
publikaci Zagek (1990, s. 32) uvadi jako: ,, Adkciovd spolecnost je pravnickou osobou pro
podnikatelskou cinnost, resp. c¢innosti, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet
podilii s predem urcenou jmenovitou hodnotou.

Kraft a spol. (2017, s. 46-47) uvadi, ze u akciové spoleCnosti je zdkladni kapital
s vetejnou nabidkou akcii alesponi 20 mil. K¢, pokud mluvime o nabidce nevetejné, tak
2 mil. K¢. Podstatou je zde vSak skutecnost, Ze tento typ obchodni spolecnosti je idealni
pro rozsahlé podnikéni. Je zde mozZnost zaloZeni pouze 1 pravnickou osobou, nebo
minimalné 2 fyzickymi osobami.

Tento typ kapitdlové spole¢nosti je v dnesni dob& v Ceské republice hojné
vyuzivan, jak i mimo jiné uvadi server Bisnode (2019) ve své tiskové zprave, kdyz na
konci roku 2019 eviduje celkem 26 512 akciovych spolecnosti. Urcita pravidla
a nalezitosti tohoto typu podnikéni, které musi mit v obchodnim nazvu spole¢nosti
uvedenou zkratku ,,a.s.“, pfipadné cely nazev ,,akciova spolecnost, jsou jasn¢ vymezena
a Dvorak (2005, s. 14) ve svém pojednani o Akciové spolecnosti a evropské spole¢nosti

uvedl Sest typickych znakl a povinnosti, které musi byt splnény:
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e tvorba zékladniho kapitalu,

e povinnost akcionait ke vkladim,
e obchodni podil spole¢nika,

e pevna organizani struktura,

e snadna zména v osob¢ akcionare,

e relativné volna vazba mezi spolecnosti a jejimi akcionaii.

Fungovani je tedy zalozeno na bazi jednotlivych vkladi akcionari, ktefi maji rizna
prava a moznosti zapojeni se do chodu podniku. Jak Dvotdk (2005, s. 14) uvadi, cenny
papir, v podobé akcie, ptfedstavuje jmenovitou hodnotu piedstavujici vysi vkladu
akcionafe a lze tedy pomoci tohoto udaje vysledovat, jaky podil dand osoba na celé
spolecnosti mé. Jednotlivi akciondii ru¢i za smérovani a hospodaieni podniku pouze

ve vysi svého vkladu, spole¢nost jako takova ruci celym svym jménim.
3.4.2. Fotbalové prostredi

Pro pochopeni vrcholového managementu kazdého klubu a s tim spojené nasledné
pfipadné zahrani¢ni vlastnictvi je tfeba nejdfive vymezit organizacni strukturu sportu
obecné. Jak jiz bylo vyse uvedeno, profesiondlni sportovni kluby vznikaji v Ceské
republice na bazi obchodnich spolecnosti, ptredevsim ve formé téch akciovych.
Jednoduché a prehledné schéma nastinila Caslavova (2000) ve své publikaci, viz. schéma

4.

Schéma 4, Obecné schéma akciové spolecnosti

Valna hromada

Dozor¢i rada

N

Predstavenstvo

Vrcholovy
management

Zdroi: Caslavova (2000). viastni zpracovani
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V Ceské republice je obvykle voleno piedstavenstvo a dozoréi rada, coZ je organ
s nejvyssi kontrolni moci ve spolecnosti. Piedstavenstvo se zabyva vhodnym vyplnénim
vrcholového managementu, tedy jmenovanim generdlniho ¢i vrcholového fteditele.
Dle stanov jsou upraveny prava valné hromady, ktera mize volit dozor¢i radu, skrz kterou
jsou déle jmenovani ¢lenové predstavenstva (Synek, 2006).

Obecné existuji rizné varianty akcii zavazné stanovené zakonem, jednotliva znéni

ve své publikaci Synek (2006) zmifuje a popisuje. Déleni je mozné vidét nize:

Schema 5. Akcie a jeji delent

. T , Dle
Obecné rozdéleni Dle rozsahu prav y 3 :
prevoditelnosti
Y S 0
Akcie s z .
. . Kmenové Akcie na
| Jmenovitou B akcie B jméno
hodnotou J
—_ —_—
) ) )
Akcie Y . Akcie na
— o — Prioritni akcie ..
podilové majitele
S — e/ S —

Zdroj: Synek (2006), viastni zpracovani

Rozd¢leni na akcii se jmenovitou hodnotu a podilovou akcii nam v prvnim piipadé
tikd, jaka je presna hodnota daného cenného papiru, na druhé strané podilova akcie tuto
hodnotu uvedenou nema. Obecné pievladaji kmenové (spolecné) akcie, ovSem akcie
prioritni pfedstavuji pfednostni narok na tzv. dividendu, coz je zisk pramenici z drzeni
akcie. Spolecnosti mohou nabidnout svym zaméstnanciim akcie firmy za ucelem zvyseni
vazby mezi nim a prosperitou celého podniku (Synek, 2006).

Déleni akcii jde dale rozsifit o ¢lenéni dle prevoditelnosti, kde mluvime o akcii
na jméno, a na majitele. Druhy zmifovany zptsob prosel 1.1.2014 Upravou z diivodu
vysS$i transparentnosti majetkovych struktur akciovych spolecnosti (Cyrrus Corporate
Finance, 2013). V jiz zmifiovaném licenénim fizeni dle FACR je v8ak podminka pro
vSechny fotbalové kluby nejvyssi soutéze, aby vSechny akcie byly vydavany pouze

na jméno (Fotbalova asociace CR, 2019).
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3.5. Organizaéni struktura ¢eského fotbalu

V ptedchozich kapitolach jsme si pfedstavili fenomén globalizace spolecné
s rozd&lenim obchodnich spole¢nosti v Ceské republice s tim, Ze fotbal na nejvyssi urovni
je provozovan vzdy formou akciové spolecnosti. Nize objasnim strukturu, dle které
je organizovan fotbal v Ceské republice a tim podam ucelengjsi pohled na fungovani
tohoto populérniho sportu v nasi zemi, coZ je vyznamna informace pro vSechny investory
ze zahrani¢i, ktefi uvazuji nad investicnim zamérem do nasi fotbalové ligy.

Prvotni clenéni fotbalového prostfedi lze udé¢lat z pohledu profesiondlnich
a neprofesionalnich soutézi, kdy jsou obé spravovany odliSnym zpiisobem. Nejvyssi
Ceska fotbalova liga pro sezénu 2020/21 nesouci nazev FORTUNA:LIGA, spolecné
s druhou nejvyssi soutézi pojmenovanou FORTUNA:NARODNI LIGA je oddélena
z hlediska administrativy a organizacni struktury od zbylych soutézi. Organy, ktefi
si spravu jednotlivych soutézi rozdé€luji jsou:

e ligové fotbalova asociace,

e fotbalova asociace Ceské republiky.

Mimo prvni dvé nejvyssi soutéze dochazi k rozdéleni dle jednotlivych &asti Ceské
republiky, az po ty trovné fotbalovych klubd, hrajici Cist€é v ramci svého okresu,

viz. tabulka 1.
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Tabulka 1, Organizacni struktura soutézi v CR

SYSTEM CESKYCH KLUBOVYCH SOUTEZI

10.

Soutéze tizené Ligovou fotbalovou asociaci (profesionalni)

FORTUNA:LIGA
FORTUNA:NARODNI LIGA
Sout&ze Fizené Ridici komisi Soutéze Fizené Ridici komisi pro
pro Cechy Moravu
Ceska fotbalova liga Moravskoslezska fotbalova liga
Divize Divize Divize Divize Divize Divize
A B C D E F

Soutéze tizené krajskymi fotbalovymi svazy a Prazskym fotbalovym svazem

Krajské prebory a Prazsky ptebor
I. A tiidy
L. B tiidy

Soutéze tizené okresnimi fotbalovymi svazy a Prazskym fotbalovym svazem
IL. tiidy (okresni piebory) a Prazska II. tfida

II: tfidy (v n€kterych okresech)
IV. tfidy (v né¢kterych okresech)

Zdroj: Wikipedie (2021d), viastni zpracovani

3.5.1. Ligova fotbalova asociace

Fotbal na té nejvyssi urovni je spravovan Ligovou fotbalovou asociaci (dale

Jiz,,LFA*). Tato organizace vznikla v bfeznu roku 2011 s cilem budouciho nabyti ¢asti

pravomoci vztahujici se na propagaci ligovych soutézi a kompetenci z hlediska

vykonného vyboru profesiondlnich soutézi (Ligova fotbalova asociace, b.r., Historie

LFA).

Roku 2016 doslo k dohodé mezi Ligovou fotbalovou asociaci a svazem FACR

tykajici se klubt prvni a druhé ligy. Po upravé stanov a podpisu smlouvy tak byly

oficialn€ osamostatnény profesionalni soutéze, kde kontrolu a fizeni ptebrala pravé LFA,
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s podpisem smlouvy na Sest let s dvouletou opci. Od Cervence roku 2018 veskeré
marketingové zalezitosti spojené s profesiondlnimi soutézi spadaji pod hlavicku LFA
a vznika tak nové oddéleni obchodu, marketingu a PR (Ligova fotbalova asociace, b.r.,
Historie LFA).

Schéma 6 uvadi strukturu LFA, kde Ligové grémium pifedstavuje nejvyssi organ
tohoto zajmového sdruzeni, béhem kterého dochédzi k zasedani ptredstaviteld vSech
Clenskych klubii (prvni a druhé ligy). Za zminku dale stoji Ligovy vybor a statutarni organ
sdruzeni, ktery zabezpecuje veSkeré cCinnosti souvisejici s chodem a hospodafenim
sdruzeni, v¢etn¢ dispozice s financnimi prostiedky sdruzeni (Ligova fotbalova asociace,

b.r., Struktura LFA).

Schéma 6: Struktura Ligové fotbalové asociace

Struktura LFA

LlGOVE GREM'UM KONTROLNI VYBOR

DISCIPLINARNI KOMISE \ (kluby 1. a 2. ligy) i Clgrrlaz‘:asf.dl?gu
glen za 2. ligu
| :
- Ay I
PRAVNI ODDELENI — LIGOVY VYBOR A= = - -
|
/ PREDSEDA \
MiSTOPREDSEDA MISTOPREDSEDA
pro 1. ligu pro 2. ligu
CLEN LV CLEN LV CLEN LV CLEN LV
pro 1. ligu pro 1. ligu pro 1. ligu pro 2. ligu
VYKONNY OBCHODNI
REDITEL A MARKETINGOVY REDITEL
| | | 1 I
FINANCNI KOMISE PRO BEZPECNOSTNI ZAPASOVI ODDELENI — MARKETINGOVA
ODDELENI STADIONY MANAZER DELEGATI MARKETINGU A PR KOMISE

Zdroj: Ligova fotbalova asociace (b.r, struktura LFA.)

3.5.2. Mezinarodni Fidici organizace

Rozhodnuti Ligové fotbalové asociace v Ceské republice, konkrétné Ligového
grémia, nemuze odporovat smérnicim pochdzejici z vysSiho stupné fizeni. V ptipade
fotbalového prostfedi mluvime o organizacich UEFA a FIFA — a pro Ceskou republiku
i nadfazeny FACR (Ligova fotbalova asociace, b.r., Struktura LFA).
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FIFA (Mezinarodni federace fotbalovych asociaci) je hlavni fidici organizace
svétového fotbalu, futsalu a plézového fotbalu sidlici ve Svycarském Curychu.
Organizace, kterd sdruzuje jednotlivé narodni svazy, ma mimo celou fadu ¢innosti
souvisejici s Sifenim dobrého ducha sportu podle hesla, ,,For the game. For the world®,
na starosti pofddani mistrostvi svéta ve fotbale pro muZze i zeny, ve vicero vékovych
kategoriich. 211 clenskych asociaci (fotbalové reprezentace z celého svéta) utvari
z organizace FIFA organ obrovské sily, ktery se snazi usilovat o rozsifeni fotbalu
mezindrodné, s dostupnosti pro co nejvice sportovet, s dodrzovanim zasad integrity a fair
play (Wikipedie, 2021Db).

UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci) je hlavni fidici organizace
evropského fotbalu, futsalu a plazového fotbalu. Je zde tedy zuzena kompetence Cisté
na evropské tzemi. UEFA je jednou ze Sesti kontinentalnich konfederaci, které¢ FIFA
spravuje. Jejich motto, ,,We care about Football, naznacuje jejich cinnost, kdy
se ,,staraji* o poraddani jak mezinarodnich, tak i klubovych soutézi. Obdobné jako FIFA,
1 UEFA potada mistrostvi ve fotbale, v tomto ptipadé samoziejmé pouze v ramci Evropy,
op¢t tedy pro obé€ pohlavi i mladeZnické kategorie. Vyznamnymi jsou ovSem také klubové
turnaje, které pii vybornych sportovnich vysledcich mohou pfinést do rozpoctu
jednotlivych klubii znacné finanéni prostfedky. Je zde fec o soutéze s ndzvem Liga mistrQ

a Evropska liga, ¢i naptiklad Superpohar, vSe pod poklickou UEFA (Wikipedie, 2020).
3.6. Licence

Dle klubového licenéniho fadu Fotbalové asociace Ceské republiky, je pro
umoznéni ucasti v nejvyssich dvou soutéZich, na které je jako na jediné nahliZeno jako
na profesiondlni, nutné, aby kluby splnily vSechny zaleZitosti v riznorodych oblastech,
kde prvopocatkem musi byt pfedevSim jiz zminovana skute¢nost pravnické osoby, jenz
musi byt vyhradné akciovou spole€nosti, ktera je v absolutnim méfitku odpovédna
za klub, jenz pozadal o licenci.

Definice Zadatele o licenci je zobrazena v tabulce 2.
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Tabulka 2, Definice zadatele o licenci

1. Zadatelem o licenci miize byt pouze fotbalovy klub, tj. pravnicka osoba, ktera
je plné odpovédna za fotbalovy tym ucastnici se narodnich a mezinarodnich
soutézi, jenz je bud”:

a) Registrovanym ¢lenem FACR a/nebo
b) Registrovanym ¢lenem LFA FACR (déle jen ,registrovany &len®).

2. Clenstvi nebo smluvni vztah musi na za¢atku licenéni sezény trvat jiz nejméné
tf1 po sob¢ jdouci roky.

3. Jakdkoli zména pravni formy, pravni struktury holdingu zadatele o licenci béhem
obdobi na ukor celistvosti soutéZze nebo za ucelem jeji kvalifikace na zaklade
sportovnich vysledkti nebo udéleni licence na tikor poctivosti soutéze se povazuje

za preruSeni Clenstvi nebo smluvniho vztahu ve smyslu tohoto ustanoveni.
Zdroj: Fotbalova asociace CR (2019), viastni zpracovani

Definice nam ftikd, ze kazdy klub musi byt registrovanym clenem ptislusné
organizace a uddavad minimalni dobu ¢lenstvi ¢i smluvniho vztahu na zacatku zapocaté
sezony z pohledu aktivace licence. Treti bod stanovuje, ze jakékoli zmény, které by piimo
korespondovaly s podstatou nabyti licencniho prava, bude mit za disledek preruseni
¢lenstvi ¢i smluvniho vztahu.

Fotbalova asociace CR (2019) rozdéluje licence do tif urovni dle &lanku
14 v klubovém licen¢nim féadu:

e licence GOLD,
e licence SILVER,
e licence BRONZE.

Kazda licence ptedpoklada rizné nalezitosti, aby ji bylo mozné ziskat. Dulezité je
zminit, Zze pro moznost ucasti v zdpasech klubovych soutézi UEFA, je tfeba vlastnit
licenci GOLD. Pro nejvyssi soutéz Ligové fotbalové asociace, musi klub mit minimalné
licenci SILVER, a pro ucast v druhé nejvyssi fotbalové lize ma kazdy tym povinnost
vlastnit jakoukoli z licenci zobrazenych na obrazku, minimaln¢ vSak licenci BRONZE.

Diilezité je doplnéni o informaci, kterd udava, ze licence se udéluje pouze na jeden
soutézni ro¢nik, tudiz jednotlivé kluby musi absolvovat licen¢ni fizeni v pravidelném
rezimu. Jediné vyjimky od stanovenych pravidel jsou mozné v piipadé, kdy se klub

kvalifikuje do souté¢ze UEFA, a zatim nespliiuje potfebné nalezitosti k dosazeni nejvyssi
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mozné licence. Podobna situace probiha u klubti postupujicich do druhé ligy, které nemaji
ve svém vlastnictvi ani minimalni potiebnou licenci pro ti€ast v profesionalnich sférach.
Ob¢ situace upravuje licenéni fad prostfednictvim zvlaStnich povoleni (Fotbalova
asociace CR, 2019).

BéZnou situaci, ktera se ¢as od ¢asu objevuje v médiich, je zalezitost, kdy dojde
ke spekulacim ohledn¢ urcitych klubti a jejich mozné ucasti ¢i netcasti v dané soutézi,
na zékladg jejich neschopnosti plnit viechny potiebné parametry licenéniho fizeni. FACR
posléze vydava zpravy o probéhnutém fizeni, kde zvetejni informace, které nabizi
moznost nahlédnout na prub¢h ziskéani licence jednotlivych klubt. Jak uvadi naptiklad
Fotbalové asociace CR (2017), pro sezénu 2017/18 bylo celkem 9 prvoligovych tymi
ohodnoceno nejvyssi moznou licenci, a 8 tymi dostalo pouze licenci SILVER. Konkrétné
pro tuto sezénu tymy jako FK Viktoria Zizkov, ¢ 1.SC Znojmo, nemély néarok
na vlastnéni zadné zlicenci, z davodu nesplnéni kritéria infrastruktury, respektive
finan¢nich kritérii, ¢imz se dostdvame k jednotlivym parametrim, které se v ramci

licen¢niho fizeni zohlediuji.
3.6.1. Licen¢ni kritéria

Pro fotbalové kluby plati ptisna pravidla, které¢ kazdou sezonu musi plnit, aby mély
moznost G&astnit se sportovnich aktivit na té nejvyssi urovni. Fotbalova asociace CR
(2019), ptedstavuje celkem pét hlavnich kritérii:

e KRITERIA SPORT,

e KRITERIA INFRASTRUKTURA,

e KRITERIA PERSONALN[ A ADMINISTRATIVNI,
e KRITERIA PRAVNI,

e KRITERIA FINANCNI.

V ramci sportovniho kritéria je kladen diraz pfedevs$im na rozvoj mladeze, jejich
I€katskou péci a tadnou registraci u zastfeSujicich organizaci. Infrastruktura sleduje
parametry, které jsou potieba ke zpiisobilému stadionu a tréninkového zdzemi a treti bod
kritérii obsahuje jednotlivé mandatorni pozice, které musi byt v kazdém klubu
zastoupeny, naptiklad klubovy sekretariat, generdlni manaZer, ekonom, ¢i tiskovy
mluvéi. Zadatel o licenci musi v neposledni fadé také s diikladnosti spliiovat aspekty
pravni a financni, kde je pfedev§im kladen dlraz na transparentnost a dostupnost

informaci (Fotbalova asociace CR, 2019).

28



3.7. Vlastnictvi ¢eskych klubu

ZkuSenosti se zahrani¢nimi investory Ceskd nejvyssi fotbalova liga tolik nema,
a pokud bychom pominuli SK Slavii Praha, t€Zko by se k tomuto tématu napsalo vice
radka. Pred tim, neZ se podivame na rozbor vrSovického tymu z pohledu zahrani¢niho
vlastnictvi, vénoval bych prostor pro specifikovani vlastnické struktury jednotlivych

prvoligovych klubt v sezoén¢ 2020/21.
3.7.1. Kdo vlastni ¢eské fotbalové kluby?

Tato podkapitola poslouzi k piedstaveni vSech prvoligovych klubt aktudlni sezony
a jejich vlastnického rozlozeni. Kazdy klub uplatiiuje rozdilné moznosti struktury
nejvys§iho postaveni, kdy miZzeme sledovat tymy s jedinym akciondfem, dvéma,
¢i rozsitenéjsi podilové uspotadani.

Dlouhodobé vlastnictvi klubu vyzaduje nemalé finance a s tim spojené pevné
nervy, pifedevSim tedy v ptipad¢ akcionait, ktefi maji v drzeni celych 100 % akecii.
Zdengk Cervenka, majitel FC Fastav Zlin, své ptisobeni u klubu z vychodnich Cech
komentoval v roce 2019 takto: ,, Za dvacet let, co klub viastnim, proslo prvnim tymem dvé
sté padesat hraci, ale ja porad ziistavam majitelem. Sam se zamyslim, jestli mam
ve fotbale pokracovat® (Fojtik, 2019). Pro rozhovor dale uvedl, ze se z klubu diive
¢1 pozdéji stahne, a nékdo po ném bude muset prevzit vedeni. Dodal: ,, Uz jsme v lize
zustali posledni ¢tyri mohykani — Pelta v Jablonci, Starka v Pribrami a Karl v Liberci.
Kdyby chtél vstoupit investor, jsem pripraveny k jednani“ (Fojtik, 2019).

O problémech ohledné finan¢niho zajiSténi vi také mnohé FK Pardubice, které jsou
vlastnéné Vladimirem Pitterem, jenZ si mize uZivat uspéSnou prvni sezénu v nejvyssi
lize, kterou vSak hraji doCasné na stadionu prazskych Bohemians. Pravé tato skutecnost
muze znamenat do budoucna problém, jak ostatné¢ komentoval 11. biezna tohoto roku
sportovni manazer Vit Zaviel: ,, To, co nam bylo umozneno (hrat doCasné¢ na cizim
stadionu — pozn. autora), se déje pouze jednou. V pripadé sestupu budeme moci zpét
postoupit, jen pokud bude nas stadion jiz stat*“ (Souckova, 2021). Timto tedy jen potvrdil,
ze pro udrzeni licence, bude tfeba predlozeni dikazi o planované vystavbé stadionu
a vyhranénych finan¢nich prostredk.

V nejednom piipadé mé vyznamnou roli samotné mésto, ve kterém klub ptisobi,
coz muzeme pozorovat naptiklad u Karviné, Opavé, ¢i Olomouci. Specifickou situaci

predstavuje Bohemians Praha 1905, ktera byla roku 2005 zachranénd pied zanikem klubu
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diky svym vé€rnym fanouskim, ktefi vénovali celkem 2.800.000,- K¢ a se zalozenim

,Druzstva fanouskii Bohemians* se jim podafilo postavit klub na nohy. Dnes toto

obcanské sdruzeni (CU Bohemians Praha) vlastni 22 % akcii klubu (Bures, 2019a).

Ptehledny seznam vSech UcCastnikll nejvyssi Ceské fotbalové ligy, jejich majiteli

a zakladniho kapitalu, mizeme vidét v tabulce 3 nize:

Tabulka 3, FORTUNA:LIGA - majitelé

FOTBALOVY KLUB MAJITEL VLASTNICKE UISPO Mmrﬁ ZAKLADNI KAPITAL
1. FC Slovécko Z-Group a.s. (Zdenék Zemek] Jeding akciondf 73.000.000,- K&
1. FK Pfibram Jan Starka Jediny akciondf 2.000.000,- K¢

AC Sparta Praha ‘iﬂ’mwmﬁmﬁﬁ;ﬁr Majoritni viastnik 2.453.950.000,- K&

Bty mnany Prokia 1908 || T e mivicAvTcT A (5;;::61, R S il 33.080.000,- K&

FC Banik Ostrava Pro fotbal property SE (Vdclav Brabec) Jeding akciond? 20.000.000,- K&

FC Fastav Zlin Zdenék Cervenka Jediny akciondf 4.000.000,- K¢
FC Slovan Liberac Preciosa (Ludvik Karl) Jeding akeiond? 25.115.600,- K&

FC Viktoria Plzef Viktoria Plzed 1911, a.s. (Adolf Sadek) Jediny akciondF 2.000.000,- K¢
FC Zhrojovka Brno mmmmw«mwm PalrHoskoves | o triant viastnti 24.500.000,- K¢
FK Jablonec Adrianus Kruf, Miroslav Pelta (7) Podilové uspofaddni (7) 350.400.000,- K¢

FK Miad Boleslav mmﬂmﬁmmm Maijoritni viastnik 2.000.000,- K&
FK Pardubice Viedimir Pitter jediny akciondF (?) 20.000.000,- Ké
FK Teplice AGC Flot Hass ‘”"::Ei';:‘*“ Sfoca Reola AGC Majoritni viastnik 145.575.000,- K¢

MFK Karvina Méstsky fotbalovy klub Karvind, £.s. Jediny akciondf 2.000.000,- K¢
SFC Opava Statutdrni mésto Opava (93%) Majoritni viastnik 26.600.000,- K¢

SKD-ynamufasIné PO: 5K Dynamo Ceshé BudBlovice, 2. (12, 20%); FO: Mgr. Radomil Prachdrka )

Budjovice {14,63%). ng mm m sz:“ssr:xw Ao m (936%) kel | Podilové uspoidddni 16.400.000,- K¢
SKsigmaOlomoue || S OLOMOLC %;f :;‘:JW imto | tarint ik 273.500.000,- K¢
5K Slavia Praha CERC Graup (Eunape) c;';‘:’;}’ a.5 00,085} astatni Majoritni wastnik 1.688.043.240,- K&

Zdroj: Justice.cz (2021), Bures (2019), vlastni zpracovani

? — Otaznik v tabulce signalizuje absenci kompletnich informaci o vlastnickém usporadani daného

klubu.
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3.7.2. SK Slavia Praha

Pokud bychom sledovali vyvoj nejvyssi Ceské fotbalové ligy po rozpadu
Ceskoslovenska, SK Slavia Praha by scelkovymi sedmi tituly byla druhym

vvvvvv

vvvvvv

tabulce 4:
Tabulka 4, Vitezové ceskoslovenské a ceskeé ligy (bez slovenskych tymii).

Klub Vitéz Mistr ligy v sezoné

AC Sparta Praha 36 1912, 1919, 1922, 1925/26, 1927, 1931/32, 1935/36, 1937/38,
1938/39, 1943/44, 1945/46, 1947/48, 1952, 1954, 1964/65,
1966/67, 1983/84, 1984/85, 1986/87, 1987/88, 1988/89,
1989/90, 1990/91, 1992/93, 1993/94, 1994/95, 1996/97,
1997/98, 1998/99, 1999/2000, 2000/01, 2002/03, 2004/05,
2006/07, 2009/10, 2013/14

SK Slavia Praha 21 1913, 1924/25, 1928/29, 1929/30, 1930/31, 1932/33,
1933/34, 1934/35, 1936/37, 1939/40, 1940/41, 1941/42,
1942/43, 1946/47, 1995/96, 2007/08, 2008/09, 2016/17,
2018/19,2019/20, 2020/21

FK Dukla Praha 11 1953, 1956, 1957/58, 1960/61, 1961/62, 1962/63, 1963/64,
1965/66, 1976/77, 1978/79, 1981/82

FC Viktoria Plzen 5 2010/11, 2012/13, 2014/15, 2015/16, 2017/18

FC Banik Ostrava 4 1975/76, 1979/80, 1980/81, 2003/04

FC Slovan Liberec 3 2001/02, 2005/06, 2011/12

FC Viktoria Zizkov 1 1927/28

FC Hradec Kralové 1 1959/60

FC Zbrojovka Brno 1 1977/78

Bohemians Praha 1 1982/83

1905

FC Vitkovice 1 1985/86

Zdroj: Wikipedie (2021a)
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Po opévovaném titulu ze sezény 2007/08 a GspéSném obhajeni v nasledujicim ro¢niku,

vSak pfislo obdobi diametraln€ odlisné, které predstavovalo pro Slavii perné chvile.

r~r

3.7.2.1. Insolvenéni Fizeni

Businessinfo.cz (2019) popisuje insolvencni fizeni jako ,,soudni Fizeni, jehoz
predmétem je dluznikiv upadek nebo hrozici upadek a zpiisob jeho reseni”. Aspekty,
které jsou typické pro problematiku tohoto pfipadu jsou mimo vice véfitelt také penézité
zavazky trvajici vice jak 30 dnli od doby splatnosti a s tim spojena neschopnost tyto
finan¢ni zavazky plnit.

Roll (2010) ve svém ¢lanku poukazoval na ekonomickou situaci SK Slavia Praha
a na né¢kolika milionovy dluh vii¢i byvalému majoritnimu vlastnikovi. Tehdejsi generalni
feditel Miroslav Platil téma insolvence odmital a prohlasil: ,, rozhodné nejsme v situaci,
abychom zitra nebo pozitri vyhlasovali insolventnost. Porad se to navic toci o tom, jestli
pred sebou platbu mame, nebo ne.* (Roll, 2010). Déle se v rozhovoru nechal slySet,
ze stavu insolvence se budou chtit jednozna¢né vyhnout, jelikoz by tim byly omezené
obchodni &innosti a prava akcionait. CTK (2010) poukézalo na ptipadné pievzeti fizeni
klubu insolven¢nim spravcem, ktery by naptiklad mohl vyuzit rozprodani hract k dostani
zavazkl vaci véfitelim, ¢i pripravit klub na zménu vlastnika.

Sezona 2013/14 byla pro Slavii Praha velice dramaticka, kdy si udrZela pozici mezi
elitnimi kluby v Ceské republice definitivné az po poslednim kole, ze kterého oviem
po zapase s Banikem Ostravou odjizdéla jako porazend a zachranila ji tak promarnéna
ptilezitost sousedicich tymi z tabulky (Bohemians a Olomouc), kterym se nepodatilo své
zapasy dotahnout do vitézného konce. Nasledujici rok 2015 se da povazovat za zlomovy
bod v historii klubu. Jak pise CTK a idnes.cz (2015) SK Slavia Praha musela Gelit
insolvenénimu fizeni, kde pfi¢inou byly dlouhotrvajici spory s majitelem AleSem
Rebitkem a byvalym generalnim feditelem Zbyikem Kusym. Navrh byl podan v éervnu
2015 spolecnosti Online Services z tichomoiské Samoy. Téma diskuse se tykalo
pohledavky vice jak Sesti miliond korun po splatnosti a dalSich tfinacti milionti v rdmci

samostatného exekucniho fizeni. Svoji diilezitost dostavaly i udajné dluhy vici hractm.
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3.7.2.2. CEFC China

Po kritizovanych sportovnich vysledcich a Spatném vedeni klubu spojené s ¢etnymi
dluhy, pfisla v za¥i roku 2015 zprava o odkupu prazského tymu od Alese Rebitka
spole¢nosti CEFC China Energy Company Limited . Prezident spolenosti CEFC Cchan
Cchao-tuo tehdy uvedl: ,, Chceme ze Slavie vytvorit silny a stabilni fotbalovy klub a vratit
Ji tam, kam pravem patii — na vrchol* (Isport.cz, 2015). Méstsky soud v Praze o mésic
pozdéji rozhodl o zastaveni insolvenéniho fizeni a byl tak ucinén vyznamny krok
k finanénimu ozdraveni klubu.

Pii piilezitosti nového majitele CT Sport (2015) vytvofila piehledny seznam

jednotlivych majiteli vrSovického klubu za pfedchozi roky, viz. niZe:

e 1991 az 1993 - Americky podnikatel ¢eského ptiivodu Boris Korbel,

e Cerven az prosinec 1993 — Fotbalovy oddil Slavia,

o 1994 az 1997 — vice akcionait bez vétSinového majitele,

e 1997 az 2006 — britska investi¢ni spolecnost ENIC,

e 2006 az 2011 — tehdejsi séfové klubu Petr Dolezal (generalni feditel)
a Tomas Rosen (Clen pfedstavenstva akciové spolecnosti),

e brezen aZ kvéten 2011 — Antonin Franc (podle vSak spiSe podnikatel Petr
Sisak,

e kvéten az srpen 2011 — investi¢ni a finan¢ni spole¢nost Natland Group,

e 2011 az 2014 — byvaly ministr dopravy Ales Rebigek,

e 2014 az 2015 — Ale§ Rebitek a spole¢nost Vinet (vlastnik stadionu
v Edenu),

e od zari 2015 — ¢insk4 financni a energetické spole¢nost CEFC.
Zdroj: CT Sport (2015)

Novak (2015) udava, ze ¢inské spolecnosti ptipadl podil 59,97 % klubu a 39,97 %
mél v drzeni miliardéf Jifi Simang. Zbytek akcii bylo ve vlastnictvi drobnych akcionatd.
V listopadu 2016 oviem doslo k odkoupeni &asti, kterd patiila panu Simanému,
a spoleénost CEFC tak zvysila sviij majetkovy podil na 99,96 % (Sedivy, 2016). Dalsim
vyznamnym milnikem vramci obmény fotbalového klubu SK Slavia Praha, bylo
odkoupeni stadionu, ktery do té doby patiil akciové spolecnosti Eden Aréna. Cinska

spole¢nost CEFC v dubnu 2017 oficialné potvrdila koupi stadionu (Sedivy, 2017).
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3.7.2.2.1. Zmény v majetkovém vlastnictvi

., Misto klidu nejistota . Takto popisovali Cermék a Palitka (2018) situaci poté,
co byl predseda predstavenstva CEFC zatéen kviili podezieni z ekonomické kriminality
a zacCala se zpochybnovat finan¢ni sila spolecnosti s otazniky, jak tato situace zasahne
prazsky klub. I pfes jednoznacné zlepSujici se sportovni vysledky tak musel klub opét
uvazovat nad budoucnosti, ktera lezela v teritoriu nezndma. Média navic pfisla
se zpravou, tykajici se poskytnutého uvéru spole¢nosti CEFC ze strany banky J&T (tato
spole¢nost nam muze byt znama prostiednictvim tabulky 3 ze strany 30, kde vidime udaje
o vyznamné angazovanosti firmy J&T Credit Investments v ramci majetkové struktury
AC Sparta Praha, nejvétsiho rivala Slavie - pozn. autora) a ruceni stadionem (Cermak
a Palicka, 2018) (Sklensky, 2018).

V bfeznu 2018 do déni zasdhla cinskd spolecnost CITIC Group, v podobé
majetkového vstoupeni do CEFC, kdy doslo k vyfeSeni sporu s J&T ohledné splaceni
ivéru a nasledném pievzeti klubu i stadionu (CTK a Novinky.cz, 2018).

V listopadu roku 2018 byla snaha prevést ¢ast podilu klubu ¢inské developerské
firmé Sinobo Group a dokonce doslo k ptejmenovani domaciho svatostanku na ,,Sinobo
stadium®. Dlouho vSak pievladali nejasnosti ohledné vlastnického usporadani Slavie.
Odpovéd’ vetejnost mohla najit v ¢lanku Madla (2020) s nazvem ,, Komu patii fotbalova
Slavia? “. Navenek pusobil klub pod vlastnictvim dvou akcionait, odpovéd’ na toto téma
vSak pfednesl v tinoru 2020 §éf predstavenstva Jaroslav Tvrdik, ktery tekl: ,, Soucasnym
jedinym akcionarem klubu je CITIC Group. Co se tyce druhého akcionare, spolecnosti
Sinobo, tam u cinskych regulatornich organii stale probihaji jednadni o dokoncent jejiho

vstupu do Slavie“ (Madl, 2020).
3.7.2.2.2. Sportovni a ekonomicka proména

Vyse je popsano poslednich Sest az deset let, které byly pro tradi¢ni prazsky klub
velice turbulentnim obdobim. ZadluZeni, insolvenc¢ni fizeni, nasledny odkup cinské
spoleCnosti a restart jak po strance sportovni, tak ekonomické spole¢né s mnohymi
nejistotami, které s sebou toto prevzeti klubu pfineslo. S odstupem casu, v roce 2021,
je zajimavé podivat se na cely tento vyvoj komplexné a ukdzat si, k jak velké zméné
doslo.

Tabulka 4 ze strany 31, kterd ndm poslouzila na ivod povidani o uspé$né historii

Slavie, méla zvyraznéné Ctyfi rocniky ¢ervenou barvou, které signalizuji vyhrané tituly,
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kterych bylo dosazeno pod vedenim zahrani¢niho vlastnika. Z celkovych sedmi prvenstvi
v historii samostatné ceské fotbalové ligy jsou tak Ctyfi vitézstvi z obdobi poslednich
peti let a mizeme tak hovofit o aktualni naprosté dominanci na domacim poli. V ramci
¢eského MOL Cup se Slavia muze pochlubit ziskem tfi trofeji za sezony 2017/18,
2018/19 a 2020/21. Posledni trofej do sbirky pfidala po kvétnovém vitézstvi ve findle
nad FC Viktorii Plzen (SK Slavia Praha, b.r.).

I vramci evropského poméfovani sil je o ¢em psat. ,,SKS*“ dokazali svymi
presvédcivymi vykony a skvélymi vysledky pfinést ceskému fotbalu mnoho cennych
bodii do klubového koeficientu a fanousSci se za posledni roky mohli tésit nejednoho
vehlasného soupete, at’ uz to byla Barcelona, Inter Milan, Borussia Dortmund, Sevilla,
Chelsea, ¢inedavno Arsenal, ktery ukoncil jejich velice povedenou jizdu Evropskou ligou
v sezong 2020/21, kterd jim vynesla neuvétitelnych 404 milionti korun, ¢imz jen potvrdila
slova ¢eského trenéra Pavla Vrby a predsedy predstavenstva Slavie Jaroslava Tvrdika,
ze nejlepS8im sponzorem pro fotbalovy klub je mezinarodni organizace UEFA (Konecny,
2021).

Pohlednd hra a mimofddné hracské vykony nenechaly na pfiliv zdjemcii
znejlepsich soutézi na svét€é dlouho cekat. Odkup klubu vroce 2015 wvyvolal
multiplikacni efekt, kdy sama Slavia dokazala byt po par letech sobéstacnd, coz dokazuji
prodeje TomaSe Soucka, Alexe Krale, ¢i Vladimira Coufala, které znamenaly pfisun
pen¢z do klubového rozpoctu pies jednu miliardu korun (Transfermarkt.com, b.r.,

SK Slavia Prague — all transfers). Lepsi vypovidajici hodnotu méa graf 1, kde je zobrazen

Graf 1, Vyvoj trzni hodnoty SK Slavia Praha
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Zdroj: Transfermarkt.com (b.r., Fortuna Liga 20/21), viastni zpracovani
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vyvoj trzni hodnoty SK Slavia Praha za poslednich 10 let (data z jednotlivych let
jsou z 1.5. kazdého roku).

Hodnota klubu vroce 2011 ¢inila 9,38 milionti eur, dnes (k datu 1.5.2021)
se dle Transfermarkt.com (b.r., Fortuna Liga 20/21) toto C¢islo pohybuje kolem

77,90 milioni eur, coz je o vice jak 730 % narist.
Graf 2, Hodnota klubii
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Zdroj: Transfermarkt.com (b.r., Fortuna Liga 20/21), viastni zpracovani

K dokresleni pfedstavy vyznamu SK Slavia Praha v porovnani se zbytkem ceské
ligy, jsou na grafu 2 kvidéni jednotlivé podily klubii na celkové hodnoté
FORTUNA:LIGA (270,88 mil. euro). Aktualni trzni hodnota Slavie se blizi sum¢ hodnot
zbytku tymu (celkem 13), které v grafu nejsou detailné vyznaceny.

Na zavér kapitoly o SK Slavii Praha, bych vedle jiz pfedstaveného ekonomického
rustu klubu také dolozil, jaky vyznam méla zlepSend hra a sportovni vykony tohoto tymu
na celou ¢eskou ligu. V ramci evropskych soutézi se jednotlivé kluby, které si v pfedchozi
sezon¢ ve své domaci lize vedli nejlépe, utkavaji s fotbalovou smetankou napfic¢
kontinentem a snazi se probojovat co nejdale v honbé za ,,uSatym poharem* (trofej
pro vitéze Ligy mistrGl). Na zaklad¢ toho, jak se tymim dafi, dostdvaji body
do koeficientu, ktery ma ve vysledku dilezity vyznam na progres celé soutéze v dané
zemi, jelikoz dle poctu nasbiranych bodil, se posléze nominuje urcity pocet tymu
do téchto prestiznich mezinarodnich vyfazovacich turnaji, kde se hraje o obrovské jméni,

s &imZ je spojena celkova prosperita fotbalu dané zemé. Ceskym tymim se podaiilo
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od sezony 2015/16 nasbirat celkem 169,5 bodii do koeficientu. Pomérové zasluhy

jednotlivych klubti jsou mozné k vidéni nize:
Graf 3, Bodovy koeficient ceskych klubii
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SK Slavia Praha dokazala od pfevzeti zahranicnim vlastnikem v roce 2015
mimofadné véci. Z klubu, kterému hrozil z insolvenénich divodi sestup do nizSich
muzeme mluvit o t¢ viibec nejispésngjsi éfe v historii tohoto klubu. Mnozstvi bodl
pridanych do koeficientu na grafu vyse signalizuje, jak velky a rychly progres prazsky
klub zaznamenal a spolecné se Sifenim narodni identity za hranice stitu a pravidelném
zasobovani hracl pro reprezentacni tym, mizeme tento zahrani¢ni odkup hodnotit jako

velice zdatily.
3.7.3. Pripad FK Mohelnice

Pro vytvoreni ucelenéjSiho pohledu na zahrani¢ni vlastnictvi v ¢eském fotbale
je vhodné poukazat i na druhou stranu mince, tedy na situaci, kterd neni tak lichotiva jako
v piipad¢ SK Slavia Praha.

FK Mohelnice, klub z Olomouckého kraje, dokazal v sezoné 2015/16, po nékolika
letech v pieboru a divizi, postoupit do Moravskoslezské fotbalové ligy, tedy v hierarchii

¢eského fotbalu do tfeti nejvyssi soutéze. Tento uspéch spole¢né s dostavénou tribunou,
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kvalitnim travnatym povrchem a plochou s umélou travou slouZici pro tréninkové ucely,
je spojovan predevs§im se jménem Davida Crhy, ktery putsobil jako predseda klubu
do podzimu roku 2016, kdy byl nucen odstoupit z funkce z divodu zdravotnich divodi
(Jancik, 2018a).

N4hla potieba financi, které byly nutné pro udrzeni pracné vydiené soutéze, dovedli
nakonec tym na rozcesti, kdy se jim oteviela, mimo jiné, i moznost ziskani ¢inského
kapitalu. Investofi z asijského kontinentu, jejichZ spojku s Ceskym klubem tvofil hra¢sky
agent Pfemysl Buba, nabidli Mohelnici spolupréci s ¢astkou kolem 3 milionti korun.
Jednim z pozadavkli smlouvy bylo zajiSténi prostoru pro cinské fotbalisty s cilem
pfivyknuti si na evropsky fotbal. Pro dokresleni situace je na obrazku 1 pfilozen zacatek
nadpisu, ktery se objevil 8.11.2017 na idnes.cz. Situaci tehdy komentoval predseda
FK Mohelnice Igor Machalek slovy: ,, Oslovil nas jeden clovek, zda bychom méli zajem
o vstup nového partnera. Dostali jsme nabidku, zvaZovali ji a rekli jsme si, Ze
do spoluprace pujdeme a byla by skoda ji nevyuzit. Musim objektivné Fict, Ze ne vSichni
na to hledi s pochopenim, nicméné i pro nds zajimava zkusenost* (Jancik, 2017).

Obrazek 1, Mohelnice jako Slavia, nadpis clanku

Mohelnice jako Slavia: fotbal made in China
(D B. listopadu 2017 11:22 ﬂ v ™ Q

V obrané Dongyang Liu, v zéloze Kuerban Yimuran, v nastaveni dava gdl stfidajici Jihe Zhang a
z lavicky tomu tleska Yang Guicheng. To neni zprava z nékteré z asijskych lig, ale z utkani FK
Mohelnice v Moravskoslezské fotbalové lize.

Zdroj: Jancik (2018a), viastni zpracovani

Jednim z asijskych manazert, ktery stal u zrodu obchodni dohody, byl Xialong Ji,
mnohdy vystupujici pod piezdivkou Bruce Ji. Toto jméno bylo dfive nechvalné
spojovano s postavou Erika Maa, zakladatele Anping Football Club. Tato jména
figurovala v detailné rozebiranych korupcich v Rumunském, Irském a Portugalském
fotbale, kde udajné Bruce Ji m¢l pied zapasy vstupovat do kabiny a piedavat informace
o tom, kdo m4, a kdo nema nastoupit v zdkladni sestavé (Jancik, 2018a).

Premysl Buba, jiz diive zmiftované jméno v ramci vstupu cCinskych investort
do klubu, ptevzal vedeni nad tymem, kdy mél zpocatku pronaset cilevédomé vize
o budoucim profesionalnim klubu a nabizet trenérovi moznosti riznych akvizic, které

budou potieba pro hladsi chod tréninkovych jednotek. Tehdejsi trenér Karel Trnecka toto
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komentoval slovy: ,, Ani jedna véc se béhem mého piisobeni v klubu nekoupila. Jediné
Ctyri mice koupil vybor, aby byly na zapasy “ (Jancik, 2018a). Navic se misto slibovanych
posil trenérovi dostavali pod ruku hraci urovné viditeln€ niz8i, nez byla potfebnd pro
danou soutéz. Jediny piislib ptedstavoval Kirils Grigorovs, roddk z LotySska, ktery
pusobil v irském klubu Athlone Town. Tato epizoda v historii irského fotbalu je ovSem
spojena s nekalymi praktikami, které jak se posléze ukéazalo, vedla k ndm znamému Eriku
Maovi. Grigorovs spole¢né se svymi tehdejSimi spoluhraci Celil trestu, jako jediny vSak
vyvazl ,,Cisty” a mohl tak pokracovat ve své kariéfe ve stiedni Evropé (Jancik, 2018a).

Vykony zkuSeného obrance nebyly nijak ptresvédcujici, o to s vétsim podivem byla
snaha ze strany piedsedy Buby, aby nadéle pokracoval v sestavé i v dalSich kolech.
Po vicero incidentech dosla trenérovi Trneckovi trpélivost a prestal Grigorovse zatfazovat.
., V Kromérizi dostal Sanci, ale horel jak papir, udélal penaltu a zavinil dalsi gol, kdyz
nepochopitelné vystoupil do strany, tak jsem ho v 39. minute vystridal. Od té doby uz jsem
ho nestavel“ (Jancik, 2018a). Zapas nakonec zaznamenal pét branek, kde autor ¢lanku
reflektoval vystoupeni slovy ,,vSe, o cem sazkar sni“. Rychlé goly v tivodnich minutach
a v zavéru penalta na obou strandch (Jancik, 2018a).

FK Mohelnici se vysledkové nedafilo a snahy vedeni klubu o stavéni hra¢i mimo
své typické pozice ¢i nakupy nepotiebnych posil, vedli klub pomalu k zdhubé. Ptichod
brankate, ktery v té dobé nebyl potieba, byl zbytecnym doplnénim tymu. Hra¢ dle slov
trenéra navic nesplioval potiebnou kvalitu, i tak vSak dostal Sanci v n¢kolika zapasech,
kde se svymi vykony rozhodné neukazal, ba naopak (Jancik, 2018b).

Sazkatské podvody jsou castou praktikou pravé u tymi zniZSich soutéZ,
kde dochazi k jednodussimu ovladnuti kontroly nad klubem a néslednému ,tahani
zanitky”“. Kdyz FK Mohelnice vyjizdéla ke svému poslednimu zdpasu v sezdné
skongil 2:1, po penaltach na kazdé strané a nékolika $anci v zavéru utkani. Udajné méla
byt vsazena vysoka ¢astka na celkové Ctyfi branky, které se i pfes ohromnou snahu hrac¢t
1 rozhod¢ich nepodafilo vsitit. Zapas postradal potiebné ditkazy k prokazani korupce
a vSe pouze vyvrcholilo po podzimu, kdy tfi hrac¢i FK Mohelnice v klubu skon¢ili,
z divodu udajného zapleteni se do sazkaiské aféry. Mezi témito jedinci mél byt i Kirils
Grigorovs (Jancik, 2018b).

Jakmile byly rozkryty detaily souvisejici s asijskou epizodou u tohoto klubu
z Olomouckého kraje, kdy se mimo klani s Valasskym Mezificim rozebiraly i jiné

podezielé¢ zapasy, Ciané ustoupili od planovaného majetkového vstupu do klubu
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a zmizeli. Tim skon¢il zpocatku nad&ny piibéh slibného ceského klubu, ktery misto
pomysleni v dlouhodobéjsim horizontu na druhou ligu, naopak spadnul az do krajského

pieboru (Jancik, 2018b).
3.8. Zahranic¢ni vlastnictvi ve svété

V této kapitole se zaméfime na zpusoby fungovani vlastnického uspotadani
v zahrani¢nich soutézich. Pfedstavime si historicky vyvoj, dopady v pribchu let
a aktualni situaci. Pozornost bude zamétena piedevSim na anglickou Premier League,
kterd ma se zahrani¢nimi investory dlouholeté zkuSenosti, a na némeckou Bundesligu,
kterd ma jiny zptsob pohledu v ramci této oblasti a razi cestu, o které se obecn¢ da fict,
ze je fadovym fanouSktm blizsi.

Nez se ovSem zaméfime na konkrétni ligy, tak si nejdiive ukdzeme obecné
zastoupeni zahrani¢nich investorti ve fotbale, kdy se budeme soustfedit na vybrané
soutéze v Evropg, které z historického pohledu maji tu nejvétsi popularitu. Casto se vedou
diskuse o tom, které ligy patii k t€m nejlepSim ve svété kopané. Webova stranka
Soccermodo (b.r.) ve svém ¢lanku pohlizela na situaci z vicero faktori, kde hréla nejvice
roli kvalita zapast spolecné s poctem vstielenych goli. Dale celkovd atmosféra
na stadionech, vysledky klubii na mezinarodni scéné, ¢i tieba zohlednéni nazora fanouski
ze vSech koutl svéta. Vysledny zebticek nam nabidl celkem 15 soutézi, které dle téchto
parametrl patfi k tém nejzajimavéjSim. ,,Top pétka® byla nakonec ve shodném slozeni,
jako u mnoho jinych praci a ¢lankti zabyvajici se timto tématem, kuptikladu dokumenty
Langeho (2020) a Gomeze (2014) ptedstavili totozny vysledek, kdy brali v potaz
pfedevSim finan¢ni stranku véci. Za nejlepSich pét fotbalovych soutézi svéta se tedy
obecné da povaZovat:

e anglickd Premier League,
e Spanélska La Liga,

e némecka Bundesliga,

e italska Seria A,

e francouzska Ligue 1.

Vymezeni lig na ¢islo pét, ndm poslouZi v nasledném pohledu na kluby z pohledu
jejich vlastnictvi, kdy se budeme zabyvat pouze témito uvedenymi v piedchozich bodech

a az poté piijdeme vice do hloubky v ramci Anglie a Némecka.
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Jednotlivé soutéZe maji riznorodé zastoupeni zahrani¢nich investorii, mnohdy jsou
kluby vlastnény vice osobami ¢i spolecnostmi, stejné jako v ptipadé ¢eské ligy. Nasledné
je cilem poukézat na €asto se objevujici ndrodnosti investort, ktefi se objevuji ve fotbale
u téch medialné nejskloniovanéjsich klubi a zéroven prehledné porovnat jednotlivé ligy
mezi sebou a zjistit, kterd soutéz si spiSe chrani své narodni zajmy, a kterd je ptilivu
zahrani¢niho kapitalu oteviena. Aktualni rozloZeni dle narodnosti v dob¢ psani této prace
vypada takto (bere se zde v potaz i vice majiteld v jednom klubu. Pocet narodnosti se tedy
automaticky nebude rovnat poc¢tu tym):

Tabulka 5, Narodnost majitelit v top 5 fotbalovych ligach

Premier League La Liga* Bundesliga Seria A Ligue 1
USA: 9 Spanélsko: 15 50 + 1 rule Italie: 14 Francie: 13
Anglie: 5 Fanousci: 10 (vice jak USA: S USA: 2
Cina: 3 Cina: 3 polovina Cina: 1 Katar: 1
Rusko: 1 Izrael: 1 kazdého klubu  Kanada: 1 Polsko: 1
Italie: 1 Katar: 1 je vlastnéna Anglie: 1
Egypt: 1 Singapur: 1 ¢leny/fanousky Rusko: 1
Saudska Arabie: 1 Spojené daného tymu Cina: 1
Thajsko: 1 arabské (azna Lucembursko:
Spojené arabské emiraty: 1 vyjimky)) 1
emiraty: 1
fran: 1

Pakistan: 1
Wales: 1

* Spanélska La Liga mé udaje ze sezony 2017/18

Zdroj: Football Stadiums (b.r.), Wikipedia (2021), vlastni zpracovani

Pfi prvnim pohledu na tabulku je vidét, kterd liga je nejvice multikulturni. Anglicka
Premier League ma bohaté zastoupeni majitelii z vice kontinentli, naopak na druhém
brehu stoji Némecko, jejichz model 50+1 udava povinnost, kdy musi byt klub vlastnén
minimalné z 51 % cleny klubu a az poté mlize byt zbyvajici ¢ast nabizena soukromym
investorim. Timto je tedy zamezend varianta piebirani vlivu osobou ¢i spolecnosti jiné

narodnosti nez t¢ némecké. La Liga pfedstavuje prvky obou ptedchozich zminénych
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soutézi, kdy vyznamna ¢ast klubti je v rukou fanouski (naptiklad FC Barcelona a Realu
Madrid), a ¢ast je pod vlastnictvim domadcich ¢i zahrani¢nich majitelt.

SkuteCnost, Ze pravé ty nejvétsi  velkokluby  praktikuji  cestu
¢lenského/fanouskovského vlastnictvi napovida, Ze se mize jednat o vhodnou alternativu.
V ptipadé¢ Itdlie a Francie je drtiva vétSina klubli vedena lidmi dané ndrodnosti s tim, Ze
se zde vsak najde nemaly pocet tymil, ktefi vystupuji z fady. Znamé je predevsim ¢inské
vlastnictvi Interu Miléan ¢i katarsky majitel v Paris Saint Germain.

Fotbal predstavuje pro mnoho lidi znacnou népln jejich ¢asu, pro mnohé dokonce
az smysl zivota. Shvili (2020) umistil tento sport v Zebficku na prvni misto v radmci
popularity s informaci, ze fotbal sleduje kolem 4 miliard lidi, kde publikum tvofti
predevsim evropsti obyvatelé.

Zisky, které generuje pét nejvyznamnéjsich soutéZi tohoto sportu, jsou obrovske,
Lange (2020) piSe o o¢ekavanych piijmech za sezonu 2020/21 piresahujici 18 miliard

euro. Zaroven dodava graf zndzornujici vyvoj vydélkl téchto soutézi od rocniku 1996/97:

Graf'4, Zisk TOP 5 fotbalovych soutézi od sezony
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Pokud pomineme ro¢nik poznamenany celosvétovou pandemii, tak miizeme
hovofit o dlouhotrvajicim finan¢nim rtistu. Fotbal pfedstavuje velice zajimavé prostiedi

pro investory ze vSech Casti svéta, kterym se nabizi investice, kterd jde automaticky ruku
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v ruce 1 s medialni pozornosti, coz kazdy majitel mizZe a nemusi zuzitkovat dle svého

uvazeni.
3.8.1. Anglicka Premier League

Predchozi tabulka a graf naznacuji, Ze Anglie z pohledu obchodnich pftilezitosti
vedené mistni komunitou, se béhem nékolika let proménily v multimilionafsky business
a Premier League je dnes globalni znackou, kterd 1aka ty nejlepsi hrace, trenéry
a investory. Z mistniho businessmana arabsky Sejk ¢i rusky oligarcha, pfipadné bohaty
americky investor. Z tymu, skladajicich se vyhradné z anglickych hract, dnes
multikulturni tymy vedené zahrani¢nim manazerem, ktery ma casto problém s cizim
jazykem a na trénincich tak bud’'to vyuziva ptekladatele nebo hovoti svoji rodnou feci,
jak ostatn€ popisuje Bezants (2018) priklad Unaie Emeryho a jeho problém s anglictinou
ve svém Clanku. I pres znatelnou jazykovou bariéru, byl prave tento Spanélsky manazer
poveren vést londynsky Arsenal, jelikoz jeho zkuSenosti a znalosti tento nedostatek
vyvazili. Jak c¢lanek dale udava, tak prikladt, kdy je tfeba vyuziti prekladatele,
je v Premier League vice, s podobnym problémem se potykal naptiklad i tehdejsi kouc

Tottenhamu Mauricio Pochettino (Bezants, 2018).
3.8.1.1. Pohled do historie

Pro pochopeni aktualni situace ohledné vlastnictvi klubti v Premier League
a obecné v celé Anglii, je potifeba se podivat ne¢kolik desitek let zpatky do historie.
Na konci 19. stoleti Fotbalova asociace, nejvyssi fidici organ anglického fotbalu, zavedla
pravidla na ochranu klubi, jakoZto subjektu primarné slouziciho pro fanouSky. Bylo
umoznéno zakladat spoleCnosti s ru¢enim omezenym, ovSem se zdkazem jakéhokoli
pfijmu plynoucim feditellim, vyplaceni dividend podilovym vlastnikiim a v neposledni
fad¢€ nova pravidla slouzila k ochrané pozemki pted odprodejem aktiv, tato omezeni byla
pozdéji kodifikovana jako ,,Pravidlo 34 FA (Fotbalové asociace)* (Conn, 2007).

Tento krok ponechaval feditele/majitele klubu pouze jako spravce a tato funkce
méla byt Cist¢ formou vefejné sluzby. Vcelku vystizny poznatek vysel z st dnes
jiz legendarniho byvalého manazera Liverpoolu Billa Shanklyho: ,, Ve fotbalovém klubu
mate svatou trojici — hrdace, manazera a fanousky. Reditelé tam nepatii. Ti slouzi pouze

k podepisovani sekii“ (LauraB, 2018). Conn (2007) pise, Ze jen té¢zko najdeme zlaty vek
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nezi$tnych majitelt klubd, ktefi by neprahli po vice penézich. Pravdou vSak zlstava,
ze drivéjsi Casy v tomto ohledu rozhodné byly mnohem vice zaméfené na vetejné blaho,
at’ uz tymda, tak celé komunity lidi.

Kelly, Lewis a Mortimer (2012) ve své praci popisuji, Ze role feditele fotbalového
klubu byla vnimdna jako role opatrovnika a pravidlo 34 povzbuzovalo celky,
aby fungovaly jako neziskové organizace, coz pomohlo udrzet nizké ceny vstupenek,
které byly jednoduse dostupné pro bézného pracujiciho ¢loveka, ¢imz se 1épe budovala
fanouskovska loajalita a oddanost.

Zavedené pravidlo mélo byt obchdzeno v 80. letech 20. stoleti tim, ze zacali
v podnikatelské sféte vznikat holdingové spole¢nosti, ¢imz se vlastnictvi klubti presunulo
od jednotlivcl k ucelené;jsi struktuie fungovani a to znamenalo, Ze fediteliim mohly byt
vyplaceny mzdy (Kelly, Lewis a Mortimer, 2012).

Fotbalova asociace misto toho, aby pozménila a aktualizovala pravidla, které¢ by
se vhodné¢ ptizptisobily novym podminkam, tak roku 1983, kdy Tottenham Hotspur jako
prvni klub ozndmil zdmér vstoupit na akciovy trh v rdmci holdingové spole¢nosti, nijak
nezasdhla. Omezeni tykajici se znemoznéni odvodi z hlavniho pfijmu z vlastnictvi
fotbalového klubu se tak dalo jednoduse obejit a zastieSujici organizace na toto v t€ dob¢
nereagovala (Conn, 2007).

Nezavisla asociace fanouskit Manchesteru United (IMUSA) povaZovala pravidlo
34 jako ucinny prostfedek vici majitellim, kterym tak bylo branéno ve vyuzivani hry pro
vlastni finan¢ni ucely. Tvrdi, Ze k zablokovani tohoto trendu stacilo, aby Fotbalova
asociace provedla n¢kolik drobnych zmén ve znéni ¢lanku 34, ale oni se rozhodli tak
neucinit. Dodavaji: ,, Toto je hlavni pricina soucasnych problémii ve fotbale* (IMUSA,
2011).

Kelly, Lewis a Mortimer (2012) vysvétluji, ze 80. a 90. 1éta 20. stoleti byla
ve znameni nedostatku kapitalu u anglickych klubii, kdy bylo potieba dalSich investic
k zajisténi trvalého progresu. To vedlo ke snaze ziskdvat finance nad rdmec tradi¢nich
pfijml. Vyznamnym meznikem v historii fotbalu na ostrovech byl rok 1992, kdy doslo
k oddéleni se od Anglické fotbalové ligy (EFL — English Football League) a vytvoieni
Premier League, kterd se stala nasledovnikem ,Football League First Divison®,
prostiednictvim smlouvy s provozovatelem placené televize BSkyB, coz byl prvni
kontrakt o televiznich pravech, ktery znamenal radikalni krok a sehral kli¢ovou roli

v tom, jak dnes liga vypada (Premier League, b.r.).
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Dusledkem kontraktu doSlo k obrovskému naristu pifjmi fotbalovych klubt,
coz se nasledné projevilo ve vyrazné lepsich ndkupech hract a investic do infrastruktury.
V tomto obdobi se také zacala zvySovat cena vstupenek. Zacalo dochazet k neptetrzitym
a nekontrolovanym nakladtim, coz z pochopitelnych diivodi nebyla atraktivni situace pro
akcionére. Kelly, Lewis a Mortimer (2012) popsali anglicky fotbal jako ,,o0bét’ svého
viastniho uspéchu®. Konstantni potieba neustalého rozvoje a neutuchajicich investic

volala po pfichodu zahrani¢nich investort.
3.8.1.2. Prvni zahrani¢ni investori

Prvnim majitelem anglického klubu narozenym mimo Britské ostrovy se stal
Mohamed Al Fayed pochazejici z Egypta, ktery roku 1997 investoval 30 miliont liber
do londynského Fulhamu, ¢imz odstartoval pfibé¢h o proudicim zahrani¢nim kapitalu
v klubech Premier League, ktery trva dodnes. Sest let poté, v roce 2003, zakoupil rusky
podnikatel Roman Abramovich FC Chelsea za dvojnasobek ¢astky Fulhamu a o par dni
pozdéji zkompletoval odkup za 140 miliont liber (Reuters, 2008).

Nasledovala ¢etna prevzeti klubi zahrani¢nimi investory. Roku 2005 naptiklad
Malcolm Glazer zkompletoval odkup Manchesteru United. V roce 2006 mohla byt
k vidéni koupé Portsmouthu Alexandrem Gaydamakem, francouzsko-izraelskym
businessmanem. Dale doSlo ke zméné ve vedeni tymu u Aston Villy, West Hamu,
Liverpoolu, Sunderlandu, Arsenalu a dalSich (Reuters, 2008).

Prodeje nékterych anglickych klubt zatidil Gspéchy, o kterych by se fanouSkim
do t¢ doby ani nesnilo. Zafnym ptikladem je jiz zminovand Chelsea, ze které rusky
oligarcha dokazal udélat velkoklub nejvyssi trovné. Co se tyce ostatnich tymd, tak jich
mnoho zaznamenalo diky témto krokiim finan¢ni stabilitu, jinde se vSak vytvofila pouze
nejistota a chaos. Tehdej$i majitel Manchesteru City thajského pivodu Thaksin
Shinawatra celil roku 2008 obvinéni z korupce, coz vyvolalo nepfijemné otdzky
nad budoucim fungovani klubu. Situaci zachranila spolecnost Abu Dhabi United Group,
jejimz majitelem je Sheikh Mansour ze Spojenych arabskych emiratd, kterd odkoupila
,Citizens®, ochranila je pied zdnikem, a nastartovala velice GspéSnou etapu tohoto klubu
(Kelly, Lewis a Mortimer, 2012).

Premier League se za poslednich 30 let zménila k nepoznéni. Patel (2008) tiinact
let zpatky jasn¢ identifikoval tehdy velice zndmou ,,Velkou ¢tyiku®, tedy tymy, které se
dlouha léta vymykaly zbytku ligy (Arsenal, Chelsea, Liverpool, Manchester United),

a komentoval tehdejsi déni slovy: ,,Jedind cesta, jak infiltrovat ,, Velkou ctyrku* je skrz
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zahranicni investice . Clanek udava ptiklad Manchesteru City, autor zde jiz roku 2008
ptedpovidal jejich vzestup, predevsim na zéklad¢é nékolika milionovych nékupi.

Odkup klubtl je pfedev§im motivovan vidinou zisku a budoucich pfijmi, jak
se ostatné¢ zminiuje u americkych vlastnikl, ktefi jsou znadmi primarni snahou
maximalizace profitu (Nauright a Ramford, 2010). Jako konkrétni ptiklad miZze poslouzit
soucasny majoritni vlastnik Arsenalu, Stan Kroenke, jenz je majitelem vice multi-
milionarskych spole¢nosti, vétSina z nich pusobi ve Spojenych statech americkych
(Rohde a Breuer, 2016). Na druhé strané¢ mnoho asijskych investor vstupuje do svéta
evropského fotbalu ve snaze ziskani moci a budovani povésti. Tim, Ze jejich liga postrada
pottebnou konkurenceschopnost, tak akvizice zahrani¢niho klubu jim mize nabidnout
nové metody a organizacni postupy, které pak mohou vhodné vyuzit pro své prostiedi
(Hansen a spol., 2012).

Rohde a Breuer (2016) ve svém vyzkumu rozliSuji dvé strany mince. Jedna
se zaobira maximalizaci uzitku, v tom ptipadé je doporucen vstup soukromych investort,
predevsim téch zahrani¢nich. Studie ukézala, Ze pravée tyto osoby ¢i spolecnosti Zenou
tymové investice nahoru a s tim logicky ptichdzi i vétsi Sance na sportovni tspeéch. Pokud
bychom vSak zohlednovali nejdiive maximalizaci zisku (minimalizaci ztraty), je tfeba
aby dochazelo k fadnym regulacim, bud’to formou eliminovéani vstupu zahrani¢nich
investord do ligy (po vzoru némecké Bundesligy), nebo prostfednictvim organizace
UEFA a jejich limitu v rdmci klubovych investic, tzv. ,,FFP pravidla® (Financial fair play

rules) (Rohde a Breuer, 2016).
3.8.1.3. Roman Abramovich

,Abramovich a otresy, které navidy zmenily fotbal. ““ Takto zni nazev ¢lanku
Fifielda a spol. (2020), ktery se diikladn¢ zabyva vlivem majitele Chelsea za posledni
roky na cely sport. Tato kapitola bude vénovana Romanu Abramovichovi, ktery
je symbolem zahrani¢niho vlastnictvi ve fotbale, a tedy dualezitou personou této
bakalarské prace.

Anglicky fotbal jiz v 90. letech zazil pfiliv soukromého kapitalu do jednoho klubu,
napiiklad v ptipadé Jack Walkera, kterému se tak povedlo z Blackburn Rovers vytvofit
mistrovsky tym. Rusky milionaf ovSem roku 2003 piedstavoval odliSnou situaci.
Bez jakychkoli piedchozich vazeb na Chelsea se odhodlal k nakupu klubu,
prostiednictvim bohatstvi ziskaném privatizacnimi dohodami uzavienymi po rozpadu

Sovétského svazu (Fifield a spol., 2020).
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K 28. zafi 2020 Roman Abramovich absolvoval s klubem neuvétitelnych
1000 zépast v celkem osmi soutézich. Do klubu investoval pfes 1,7 miliardy liber

a dokdzal vést Chelsea k zisku péti ligovych tituld, stejnému poctu ligovych pohard,

Obrazek 2, Nariist hrubych vydajii Premier League

Premier League gross transfer spend
rocketed when Abramovich arrived
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Zdroj: Fifield a spol. (2020)

dvéma vitézstvim Evropské Ligy a jednomu prvenstvi v Lize Mistri. Dvakrat prekonal
v ramci transferu hraca rekordni sumu, vyplatil mnoho trenérti z divodu pied¢asné¢ho
ukonceni spoluprace, investoval do akademie, tréninkového zdzemi, Zenského tymu
a podporoval projekty mistni komunity. Za zminku urcité stoji i jeho pomoc Narodni

zdravotni sluzbé (NHS) v obdobi koronaviru (Fifield a spol., 2020).
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Nikdo z poc¢atku netusil, jak velkou stopu Roman Abramovich vytvoii. Hned
v prvnim prestupovém obdobi nakoupil posily v hodnoté¢ 120 miliont liber, ¢imz dal
jasn¢ najevo, ze sportovniho Uspéchu bude chtit docilit co nejdtive. ,, V roce, kdy koupil
Chelsea, mnozstvi penéz vynaloZené na platy v Premier League cinilo 747 milionii liber “,
tika fotbalovy finan¢ni expert Kieran Maguire a dodava: ,, 17 let na to, toto cislo vzrostlo
0 400 %" (Fifield a spol., 2020). Rok pted prichodem ruského obchodnika, kluby utratili
v ramci prestupového obdobi 187 milioni liber. V roce 2018 ¢astka ¢inila 2,35 miliard
liber. Abramovich rozpoutal mezi kluby finan¢ni boje o pozici prvenstvi. Sir John Hall
zpétné komentoval nastup nového majitele Chelsea a jeho prvni roky slovy: ,,Jeho penize
zmeénily cely sport. Zménil se zpiisob, jakym byl fotbal veden. Mohl délat cokoliv* (Fifield
a spol., 2020).

Na obrazku 2 zptedchozi strany mizeme vidét nartst hrubych vydaji klubt
Premier League od roku 2003, po piichodu Abramoviche do Chelsea. Tymy byly nuceny
investovat vice penéz, aby ziistali konkurenceschopni. Abramovich byl hnaci silou
amotivaci pro dal$i investory a Anglie tak demonstrovala dikaz toho, ze fotbal
je globalnim sportem. Premier League nabirala na hodnoté¢ a televizni prava zvySovala
svoji cenu. Clanek zvazuje, zda by doslo k odkupu Manchesteru City arabskou firmou
par let pozdé&ji, pokud by neexistoval piiklad Chelsea, které se dafilo po pfichodu nového
majitele velice dobte. Pravdou vSak je, Ze ostatni investofi nezazivali takové ispéchy jako
Abramovich a jeho dlouhodoba angazovanost v londynském klubu je tedy zna¢na (Fifield
a spol., 2020).

O vzestupu Chelsea od roku 2003 prostfednictvim ruského kapitalu se da napsat
mnoho, podstatou vSak zlistava, ze tento krok znamenal spolecné s vytvoirenim novodobé

soutéze v roce 1992 milnik, ktery navzdy ovlivnil anglicky fotbal.
3.8.2. Némecka Bundesliga

Ptedchozi ¢ast nabidla pohled na vyvoj anglické Premier League, kterd se vlivem
mnoha udalosti stala otevienou pro investory z celého svéta. Némecko, jak jiz bylo
zminéno, se ubird odliSnou cestou, a proto bude zajimavé se podivat, jak jejich systém
funguje.

Snaha Bundesligy je na divaka pohlizet jako na fanouska, nikoliv jako
na zékaznika. CEO Borussie Dortmund Hans-Joachim Watzke v roce 2006 prohlasil, ze
pokud by k této zméné mélo dojit, znamenalo by to problém pro némecky fotbal

(Bundesliga, 2017).
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Toto ptfesvédceni chrani ,,pravidlo 50 + 1, které znamend, Ze kluby a fanousci
vlastni vétSinu volebniho prava. Na zakladé reguli ligy, nemohou fotbalové kluby hrat
v Bundeslize, pokud soukromy investor ma vice jak 49,9% podil. Timto je zamezeno
prebirani klubli osobami, ¢i spole¢nostmi, ktefi uptfednostiiuji profit pired ptranim
fanouskli. Pravidlo zajiStuje demokraticky zptisob fungovani némeckych klubil
(Bundesliga, 2017).

Pravidlo 50+1 umoziuje vyjimky, kdy vlastnické uspofadani mize byt odlisné
od zbytku soutéze. Kelly (2019) popisuje situaci, kdy v ptipadé¢ spojeni klubu
se soukromou osobou ¢i spole¢nosti trvajici déle nez 20 let, mize byt pro tyto tymy
udélena vyjimka. Konkrétné se jednd o Bayer Leverkusen, ktery vlastni farmaceuticka
spolecnost Bayer jiz od zalozeni vroce 1904. Dale Wolfsburg, jejichz majitelem
je automobilka Volkswagen Group, ze stejného diivodu jako prvné zmifiovany, a nakonec
Hoffenheim, vlastnény Dietmarem Hoppem (Kelly, 2019).

Némecku se dlouhodobé dafi drzet nizké ceny vstupenek na utkéni, porovnani

s Premier League mizeme vidét na nasledujicim grafu:

Graf 5, Cena permanentek v Nemecku a v Anglii

NEJNIZSI CENA SEZONNi PERMANENTKY V SEZONE
2019/20 v PRUMERU VSECH KLUBU DANE LIGY

BUNDESLIGA PREMIER LEAGUE

Zdroj: Lange (2019), Koptyug (2020), viastni zpracovani

Kvalitni fotbal a nizké ceny se vyznamné& projevuji 1 v navstévnosti na stadionech,
coz muzeme pichledné vidét na grafu 6 (s. 50), kde je zndzornéno obdobi 2013 az 2018.

Némecka prvni liga v daném zebticku s naskokem vede a muze se tak pysnit pravidelné
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naplnénymi stadiony lidi, ktefi Zenou tymy za skvélymi vykony. Za zminku stoji také
pohled na 2. Bundesligu, kterd se svoji navstévnosti mize rovnat nejvyssim soutézim
v Evropé¢, tak na celém fotbalovém svéte.

Pravée diametralné odlisné ¢astky za fotbalové vstupenky mezi Anglii a Némeckem
vyvolalo Sest let zpatky pozdviZeni fanouSki Bayernu Mnichov, kterym se nelibila vyse
listku do sektoru hosti na londynském Arsenalu v ramci zapasu Ligy Mistra.

Népisem ,, 64 liber za tiket — fotbal bez fanouskii nestoji ani Penny!* tehdy fanousci

bavorského tymu davali jasné najevo, co si mysli o vysokych cenach vstupenek

Graf 6, Navstévnost na stadionech napric ligami

NAVSTEVNOST NA STADIONECH V LETECH
2013-2018 (TOP 10 SOUTEZI Z CELEHO SVETA)
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na fotbalovych stadionech. Sviij postoj tehdy navic podpofili na zacatku zapasu

petiminutovym zdrzenim se jakéhokoliv fandéni a skandovani (Guardian sport, 2015).
3.8.2.1. RB Lipsko

Ptibéh RB Lipska je zajimavy v tom, ze se vymyka zajetym tradicim némecké

Bundesligy. Lipsko, které¢ v soucasné dobé hraje o ty nejvyssi pricky v lize, a navic
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je konkurenceschopnym tymem na mezindrodni scéné, jeSt¢ pied rokem 2009
neexistovalo. Tohoto roku doslo ke koupi SSV Markranstddtu, tymu z paté ligy,
spole¢nosti Red Bull, ktera jiz vlastnila v USA New York Red Bulls, v Rakousku RB
Salzburg, v Brazilii RB Brazil a v Ghané¢ RB Ghana. Logo a dresy byly zménény podle
Red Bullu, zakoupil se stadion ve mést¢ s kapacitou 43 tisic mist a zacal tak snovy projekt
s cilem, dostat tento tym do prvni Bundesligy béhem osmi sezon (Revilla, 2021).

Spole¢nost Red Bull jiz dlouhd 1éta prahla po moznosti Sifeni své znacky
v némeckém kraji, jak ostatné Ambrose (2020) popisuje jiz diiveéjsi snahy o ziskani klubti
St Pauli, 1860 Miinchen a Fortuna Diisseldorf. Fanousci, ktefi stali v ¢ele rozhodovani,
tyto zaméry vzdy zavrhli. V ¢lanku se uvadi, ze v Némecku uspéch nemutize nahradit
historii a tradici.

Lipsko, mésto ve vychodni ¢asti Némecka, bylo bez mistniho tymu plisobicim
v t€ nejvyssi soutézi jiz 22 let, kdyz se tedy Red Bullu nepodaftil odkup jiz existujiciho
klubu, dévalo smysl vytvofit novy pravé v této oblasti, kterd pfedstavovala skvélou
obchodni ptilezitost (Bysouth, 2020).

Dalo by se o¢ekavat, Ze klub, ktery zaznamenal tak obrovsky tspéch za tak kratkou
dobu, bude opévovan a vynasen do nebes. Schoenfeld (2020) vSak popisuje, Ze némecky
fotbal se za poslednich 50 let takika nezménil, pokud pomineme vétsi stadiony a sponzory
na dresech. Uz dlouha Iéta zde plati pevné pouto mezi fanousky a klubem. RB Lipsko tak
z podstaty véci nemiiZze dostavat takovy pozitivni ohlas, Bysouth (2020) popisuje,
ze se jedna o , nejvice nenavideny klub v Nemecku“, kdy klub ¢&elil pravidelnym
protestim konkuren¢nich fanouSkt. Watzke, CEO Dortmundu, nazval RB Lipsko
., klubem, vybudovanym pouze k navyseni ziskii Red Bullu* (Bysouth, 2020). I pfes
pocatecni znacné protesty, které do jisté miry z Casti trvaji dodnes, vychodonémecky
celek nabira na respektu a svych vytycenych cilti na zac¢atku projektu dosahl na jednicku,
kdy tieSnickou na dortu byla ucast v Lize Mistrti do desatého roku od svého zalozeni,
kde se jim nésledn¢ v sezoné 2019/20 povedlo dojit piekvapivé az do semifindle
této soutcze.

Klub si ziskal za posledni roky velikou pozornost, o to vice byli lidé z jinych zemi
zvédavi, z jakého diivodu si tento klub nevytvofil takovou popularitu ve svém state.
Revilla (2021) vysvétluje, ze to je primarné disledek zpisobu, jakym se klub ,,vetfel
do némeckého fotbalu navzdory pravidlu 50+1. Red Bull vydal maly pocet akcii, které
nabizely za vysoké ceny vybranym jednotlivcim, ktefi dostali moznost investovat.

RB Lipsko nijak pravidla neporusilo a vSe bylo provedeno legaln€. Je mozné se stat
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Clenem klubu, za 1000 euro na sezoénu obdrzite dokonce zlaté Clenstvi, nedava vam
to vSak volebni pravo a moznost rozhodovat, jakym smérem se klub bude v budoucnu
ubirat. V roce 2016 mélo Lipsko pouze 17 hlasujicich ¢lent (Ambrose, 2020).
Bundesliga ma zéasadu, kterd zakazuje pouzivat v ndzvu jakykoliv typ komerce.
Z toho divodu mé klub z Lipska oficidlni nazev ,,RB Leipzig® a nikoliv ,,Red Bull
Leipzig®“. Problém ovSem tvofila i samotnd zkratka ,RB*, kterd v mysli Ctenare
automaticky vyvolava predstavu spolecnosti prodavajici energeticky napoj. Spolecnosti
se povedl tento vyborny marketingovy tah tim, ze zkratka ,,RB* ve skute¢nosti vyjadiuje
,RasenBallsport®“, coz v hrubém piekladu znamena ,,sport hrany s mi¢em na travé®. Kdyz
k tomu ptidame skutecnost, Ze si jednotlivé kluby pod nadvladdou Red Bullu transferu;ji
hrace dle potieby mezi sebou a pripoCtete bohatstvi spolecnosti, které roku 2019
pfesahovalo 7 miliard dolarti, a tym tak mél mimotadné podminky naptiklad ve sportovni
oblasti Ci v oblasti skautingu, dostanete klub, pro kterého zadna sympatie v Bundeslize

neni (Revilla, 2021).
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4. METODIKA PRACE

Vyzkum, ktery byl proveden pro ucely této bakalaiské prace, hodnotil nazory
fanouski, kteti sleduji fotbalovou ligu FORTUNA:LIGA. Vyuzito bylo elektronické
dotaznikové Setfeni s otazkami zaméfujici se na zahraniéni vlastnictvi klubti v Ceské
republice. Sbér dat nabizi vysledky tohoto tématu, na ktery doposud nebyl Zadny vyzkum

pro nase prosttedi proveden.
4.1. Pouzité metody

Pro svoji bakalafskou praci vyuzivam kvantitativni vyzkum, konkrétné
elektronické dotazovani, ktery Hendl (2008) povazuje za vhodné pro moznost zobecnéni
a tim néslednou dedukci z vysledki. Dale uvadi, Zze u tohoto typu vyzkumu mluvime
o vysoké mife strukturovanosti a zpravidla vétSim poctu respondentii. Punch (2008)
rozdéluje kvantitativni vyzkum na standardizované méfici instrumenty, hodnotici skaly,
pozorovaci formulafe a mnou pouzity dotaznik.

Z diivodu absence vyzkumu v oblasti zahrani¢niho vlastnictvi v ¢eském fotbale
bylo potieba k dosazeni cilii této prace ziskat primarni (nova) data. Elektronicky dotaznik
predstavoval idedlni variantu pro ziskani vétSiho vzorku odpovédi od fanousku
prvoligovych a obecné Ceskych fotbalovych klubii z riiznych c¢asti republiky. Prvnim
krokem postupovani pti tvorbé dotazniku bylo vytvofeni operacionalizace a vyjasnéni
si jednotlivych sfér otazek, které pak vedly k tvorbé konkrétnich dotazli. Pfed oficidlnim
sdilenim prob¢hla pilotdz, béhem které se zkoumaly nejasnosti ve smyslu polozeni
jednotlivych otazek, které mohly zplsobit méné piehledny pribéh vypliovani ze strany
respondenta. Zkusebni verzi vyplnilo celkem 10 lidi, ktefi poukézali na drobné detaily,
které mimo jiné vedli k eliminovani otazky tykajici se pfifazeni jednotlivych zahrani¢nich
klubii k patficnému majiteli, jelikoz dle vicero reakci byla tato ¢ast dotazniku pftilis
naroc¢né a pravdépodobné by tak neméla potiebnou vypovidajici hodnotu. Dalsi apravy

.....

Zminovanou operacionalizaci je mozné vidét na grafu ¢islo 7 na nasledujici strance.
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Graf'7, Operacionalizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2. Popis vyzkumného souboru

Ma bakalaiska prace v ramci teoretickych vychodisek nabizi pohled na organiza¢ni
strukturu v ceském fotbale, kterd je doplnéna o pravni faktory ovliviijici vlastnictvi

klubi. Byla piedstavena SK Slavia Praha a jeji vyvoj od ¢eskych majitelt, k zahrani¢nim.



Nasledné prace uvadi piibch o zméné majetkové struktury FK Mohelnice a ptedstavuje
fungovani zahrani¢niho vlastnictvi v nejlepsich evropskych fotbalovych soutézi.

Z diivodu pouze ojedin€lé zkuSenosti se zahranicnim vlastnikem u ¢eského klubu
na té nejvyssi trovni se da predpokladat, Ze nazory fanouskt na tento moderni zptisob
ptebirani vedeni ve fotbalovych klubech bude neptehledny, a proto se otazky uvedené
v dotazniku snazily jejich pohled na véc objasnit.

Nejdiive doslo k rozdé€leni respondentti na jejich oblibené domaci a zahrani¢ni
tymy, coz umoznilo v nasledném Setfeni 1épe zanalyzovat riznorodé nazory fanouski
odlisnych klubti. Nasledovala ¢ast zjistujici, do jaké miry odpovidajici sleduje ceskou
ligu, at’ uz na stadionech ¢i v médiich. Tyto otazky byly doprovazeny vypliovanim
kategorie zamétfené na znalost a povédomi respondentli ohledn€ zahrani¢nich investora
v ¢eském a anglickém prostedi. Dale dotaznik uvadi blok otazek, ve kterych se fesilo
prevzeti oblibené¢ho klubu zahrani¢nim majitelem, jak by tato skutecnost ovlivnila daného
fanouska a pod kterymi podminkami by tato zména ve vlastnictvi klubu byla ptijatelné;si.
V neposledni fadé pfiSly dotazy na situaci SK Slavia Praha a jeji ¢inské vlastnictvi
aotazka na preferované narodnosti piipadného budouciho majitele klubu,
kde respondenti méli vytvofit §kalu od 1 do 7 z uvedené nabidky narodnich ptislusnosti.

Na zavér dotaznikové Setieni zjist'ovalo identifikacni tidaje respondenti.

4.3. Sbér dat

Sbér dat probihal od 8. dubna 2021 do 15. kvétna 2021 za pomoci online platformy
survio.com. Pro ucely Sifeni dotazniku byly vyuzity socialni sit¢ Facebook a Whatsapp
spolecné s umisténim na webovych strankach www.eurofotbal.cz a www.idnes.cz.
Platforma Facebook poslouzila k hromadnému sdileni dotazniku na mém profilu
(8.4.2021) a Messenger skupinach (8.4.-11.4.2021). Komunikac¢ni aplikace Whatsapp
byla pouzita pro rozsifeni poctu respondentii o osoby vyhradné ze skupin s fotbalovou
tématikou ve stejném terminu, jako v pripadé Messenger skupin. Nasledné umisténi na
stranku www.eurofotbal.cz probéhlo konkrétné sdilenim v komentéfich pod ¢lanky:
,Slavia zase na ostrovech. V Londyné vyzve Arsenal” (8.4.2021), ,, Plzen povede Bilek,
do role asistenta se vraci Horvath *“ (10.5.2021) ,, Plavsic po sezoné ve Sparte konci, podle
klubu odmitl novou smlouvu* (11.5.2021) a ,,LaLiga — souhrn 36. kola: Titul nejspis

zustane v hlavnim méste (11.5.2021). Stranka www.idnes.cz nabidla prostor opét

v komentatich pod ¢lankem: ,, Kamara poprveé o incidentu s Kudelou: Jak se asi citi hraci
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tmavé pleti v jeho tymu? “ (8.4.2021). S celkovymi 374 respondenty vznikl sledovany

soubor o velikosti dostacujici i¢eliim mé bakalarské prace.
4.4. Analyza dat

Jednotlivé odpovédi byly nejdiive upraveny na stejny format, z diivodu nasledného
jednodussiho porovnavani a poté zpracovany v Microsoft Excel v grafické podobé¢.
Dulezitym ukazatelem byla pfedevS§im Cetnost odpovédi u uzavienych otazek, zaroven
v8ak na druhé strané oteviené otazky poslouzily k ucelenéjSimu pohledu na problematiku
mého tématu a je jim tak mimo graficka vyjadieni u zbylych otdzek umoznén prostor pro

interpretaci. Zpracovana data vyplyvajici z dotazniku jsou uvedena v kapitole 5.
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5. VYSLEDKY

5.1. Uvedeni vyzkumu

Po zpracované teoretické Casti, ktera uvadi po kapitolach o globalizaci, investicich
aptijmech fotbalovych klubti konkrétnéjsi pohled na organizacni strukturu ¢eské nejvyssi
fotbaloveé soutéze a obecného fungovani tohoto sportu u néas spole¢né s vymezenim
obchodnich spole¢nosti, kde se vyjasnila standardni varianta, kterad se vyskytuje
u profesionalnich klub, se bakalarska prace ubirala v duchu jednotlivych majitel klubi
u nas se zaméfenim na SK Slavii Praha. Poté nésledovalo sezndmeni se s pfibéhem
FK Mohelnice, ¢imz se uzaviela Cast prace o ceském prostiedi. Nasledoval pohled za
hranice republiky, kde byla nejvétsi pozornost vénovana anglické Premier League
a némecké Bundeslize, tedy dvéma soutézim, které predstavuji velmi odlisné zplisoby
fungovani.

V nasledujici ¢asti budou prezentovany vysledky dotaznikového Setieni, které
vyplnilo celkem 374 respondenti. Na ivod uvedu identifika¢ni idaje/charakteristiku
odpovidajicich, coz bude predchazet zajimavej$im udajam, tedy nazorim na zahrani¢ni

vlastnictvi v Ceském fotbale. Vysledky budou pfedstavovat aktudlni rozpoloZeni

Graf 8, Narodnost majitelii v CR

FORTUNA:LIGA, kluby a jejich majitelé

Zahranicni
majitel
(spolec¢nost)
6%

\

Cesky majitel
(spole¢nost)
94%

Zdroj: Viastni vyzkum
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jejich obav ¢i na druhé strané pozitivniho vnimani, ¢imz vznikne prvni vyzkum zabyvajici
se touto problematikou v prostfedi Ceské republiky.

StéZejnim udajem celé bakalatské prace je pomér domdcich a zahrani¢nich majiteld
ve sledované lize. Zpracovani teoretickych vychodisek nabidlo moznost piehledného
pohledu v prostiedi Ceska a Anglie. Doplnéni t&chto idajii v této asti je kli¢ové z toho
davodu, jelikoz s touto informaci budeme pracovat na nasledujicich strankach, kde
se zkoumala znalost respondentt téchto pomért. Udaje jsou k vidéni na grafech 8 a 9.

Graf 9, Narodnost majitelii v Anglii

PREMIER LEAGUE, kluby a jejich majitelé

Anglicky majitel
(spolec¢nost)
25%

Zahrani¢ni
majitel
(spolec¢nost)
75%

Zdroj: Viastni vyzkum
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5.2. Vysledky vyzkumu
5.2.1. Otazky zjist’ujici identifikacni idaje respondentii

Na uvod piedstaveni vysledkti vyzkumu uvadim blok o celkovych tiech otazkach,
slouzici k identifikaci zékladnich charakteristik vSech odpovidajicich. Nejdiive z pohledu

veku, poté pohlavi, a nakonec nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Otazka ¢. 17 — Kolik je Vam let?
Graf 10, Otazka sedmnacta

Kolik je Vam let?

M%) sow
32% | !

225% —

- 547 %

® Ménéjak20let ® 21-30let ©31-40let ®41-50let @ 51-601et @ 61 letavice

Zdroj: Viastni vyzkum

Nejvetsi zastoupeni mezi respondenty muzeme sledovat u veékové kategorie
21 az 30 let, kterd je tvorena celkovymi 205 respondenty. Druhou pocetnou vékovou
skupinu tvorili lidé ve véku 31 az 40 let, konkrétn¢ 84 respondentti. Dale v souctu
39 odpovidajicich spada do veékového rozmezi 41 az 50 let a 30 respondentil je mladSich
20 let. Niz$i zastoupeni odpovédi miizeme pozorovat u lidi v rozmezi véku 51 az 60,
kde mluvime celkem o 12 odpovédich a nejnizsi ¢islo vychdzi z vékové kategorie

presahujici vék 60, kde tuto praci obohatily svym nézorem celkem 4 osoby.
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Pti celkovém pohledu mizeme fict, ze vétSina respondentli je mladSiho véku

nez 40 let, konkrétné 85,2 %.

Otazka ¢. 18 — Jaké je VaSe pohlavi?

Graf 11, Otazka osmnacta

Jaké je Vase pohlavi?

35%

L9659
® Muz ® Zena
Zdroj: Viastni vyzkum
Druhé identifika¢ni otdzka zamétena na pohlavi respondentii vysla ve vysledku
zcela jednoznaéné. Celkem 360 odpovédi bylo od muzského pohlavi a pouhych

14 od pohlavi Zenského. Tento nepomér si vysvétluji specifickym demografickym

rozloZenim osob, ktefi sleduji fotbal v Ceské republice, kde vétsina je tvofena pravé muzi.
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Otazka ¢. 19 — Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 12, Otazka devatendcta

Jaké je Vase nejvyssi dosaZzené vzdélani?
oo 40%

399%

T 48B3 %

® Zakladnivzdélani
® Stfedni vzdélani (s wyuéenim/bez vyuceni, s maturitou/bez maturity, odborné i neodbomé)
@ Vyssl odbomévzdélanl @ Vysokoskolske vzdélani

Zdroj: Viastni vyzkum

Ke zkompletovani casti o zajisténi charakteristickych tdaji vSech respondentii
poslouzila otazka na dosazené vzdélani. Témet 50 % odpovidajicich uspésné zavrsilo
sttedoskolské studium, konkrétné 181 lidi. Druhym pocetnym zastoupenim této otazky

vwvr

byly osoby s vysokoskolskym vzdélanim, celkem 149. O poznani nizsi pocCty se vyskytuji
u kategorii ,,Vyssi odborné vzdélani“ a ,,Zakladni vzdelani, kde se vyplnéni dotazniku
vénovalo 29, respektive 15 respondentd.

S ohledem na druhou otdzku zde muize dojit ke konstatovani, ze doslo
k riznorodym odpovédim od lidi z vicero sfér vzdélani a obord, coz je pozitivni
ptedpoklad pro vyzkum zjiSt'ujici ndzor fadovych fanouski u nejpopularnéjsiho sportu

v nasi zemi.
5.2.2. Otazky zaméiené na klubovou prisluSnost respondentii

Respondenti byli na tivod dotazniku podrobeni dvéma otazkam tykajicich se jejich

obliben¢ho klubu. Nejprve vyplnili kolonku s preferovanym ¢eskym tymem a nésledné
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uvedli tym zahrani¢ni. Otadzky poslouzily k jednoduchému rozdéleni sledovaného

souboru lidi z divodu zjisténi, o jaké klubové fanousky se predevsim jedna.

Otazka ¢. 1 — Jaky je Vas oblibeny Cesky fotbalovy klub?

Graf 13, Otazka prvni a)

RESPONDENTI S KLUBOVOU PRISLUSNOSTI K
PRVOLIGOVEMU TYMU

1.FK PRIBRAM

FK MLADA BOLESLAV
SK DYNAMO CESKE BUDEJOVICE
MFK KARVINA

FK TEPLICE

FC FASTAV ZLIN

SFC OPAVA

FK JABLONEC

FK PARDUBICE

1.FC SLOVACKO

SK SIGMA OLOMOUC

FC ZBROJOVKA BRNO
FC VIKTORIA PLZEN

FC SLOVAN LIBEREC

FC BANIK OSTRAVA
BOHEMIANS PRAHA 1905
AC SPARTA PRAHA

SK SLAVIA PRAHA

0 20 40 60 80 100 120
POCET RESPONDENTU

Zdroj: Viastni vyzkum

U vyslednych grafti 13 a 14 mizeme vidét, ze nejvice odpovidajicich oznacila
za svij oblibeny Cesky klub ten, ktery ptisobi v prvni lize. Tym z druhé nejvyssi soutéze
v nasi lize vybralo 19 respondenti. Obéma grafim vévodi prazské tymy, tento jev
si vysvétluji diky dvéma faktortim: Prvnim z nich je celkovy vyssi pocet fanousk, kteti
podporuji klub z hlavniho mésta, coz je vidét predevsim v pripadé SK Slavia Praha a AC
Sparta Praha. Druhym faktorem je skute¢nost, ze i pies elektronicky dotaznik rozesilany

bez zaméteni mezi vSechny fotbalové fanousky v ¢eském prostiedi, sehral ve vysledku
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Graf 14, Otazka prvni b)

RESPONDENTI S KLUBOVOU PRISLUSNOSTI K
DRUHOLIGOVEMU TYMU

1.SK PROSTEJOV

FK VARNSDORF

FK USTI NAD LABEM
SK LISEN

FC HRADEC KRALOVE
FC VYSOCINA JIHLAVA

FK DUKLA PRAHA

FK VIKTORIA ZIZKOV

POCET RESPONDENTU

Zdroj: Viastni vyzkum

roli okruh lidi, se kterymi pfijdu nejvice do kontaktu, skrze které byl dotaznik pfeposilan
dale. Navzdory tomu se vSak podafilo ze 374 respondentti ziskat ndzor fanouskul z celé
republiky, coZ ostatné dokazuje prvné uvedeny graf, kde je z kazdého klubu prvni ligy
minimaln¢ jeden zastupce.

Diivod tvorby této otazky bude k vidéni v bakalatské praci pozdéji, kdy si ukazeme
ruznorodé pohledy fanouskl odlisnych klubti, predev§im se zamétenim na ptiznivee SK
Slavia Praha, u kterych se ocekava jiné smysleni z dtivodu v jejich piipadé ojedin€lému
zahraniénimu vlastnictvi. Pfiznivei vrSovického klubu tvofi témér tretinu vSech
respondentt (konkrétné 31,6 %).

Mimo dvé nejvyssi soutéze nabidl dotaznik odpovédi ptiznivel klubt, které plisobi
v nizSich kategoriich Ceského fotbalu, konkrétné: Jizni Mésto Chodov, FK Banik
Ratigkovice, SK Slovan Kunratice, TJ Aero Odolena Voda, SK Aritma Praha, CAFC
Praha, FK Pelhtimov, TJ Sokol Bohdalice a TJ Sokol Troja (vSe po jednom respondentu).
Z celkovych 374 odpovédi bylo 12 nepouzitelnych zdGvodu nesrozumitelného,

¢i chybného urceni tymit mimo Ceskou republiku.

63



Otazka €. 2 — Jaky je Vas oblibeny zahrani¢ni fotbalovy klub?

Graf 15, Otazka druha
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Zdroj: Viastni vyzkum

V druhé otazce dotaznikového Setfeni se zjistoval u kazdého respondenta jeho
oblibeny klub ze zahrani¢i. Z diivodu velké riiznorodosti odpovédi, byl graf omezen
pouze na ty tymy, které ziskaly alespon Ctyfi hlasy. V ramci teoretickych vychodisek jsme
si definovali pét nejpopularnéjSich fotbalovych soutézi na svété a odpovédi respondentil
tomu daly za pravdu. S vyjimkou nizozemského Ajaxu mame zastupce pouze z Anglie,
Némecka, Italie, Spanélska a Francie, kde jedinym klubem s touto statni piislusnosti
je Paris Saint Germain.

S vyjimkou italského Juventusu (3 hlasy) a Span€lského Atlética (2 hlasy) jsou zde
vSechny kluby, které se mély podilet od zac¢atku na vzniku evropské Superligy, ktera
vyvolala obrovskou vinu nevole vii¢i majitelim téchto konkrétnich tymu. Pro nésledné
odpovédi v dotazniku je toto pozitivni zprava z toho divodu, jelikoz se da ocekavat

povédomi o problematice zahranicnich vlastnikli u téchto svétozndmych klubt.
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Mimo jiz zmiflovany Juventus a Atlético Madrid si v celkovém souctu vedli dobie
kluby jako Valencia CF, FC St. Pauli, Athletic Club Bilbao, Fulham FC (vSichni 3 hlasy),
¢i FC Porto, Celtic FC a Leeds United (2 hlasy). DalSich 23 klubt ziskalo po jednom
hlasu, kdy byl uveden mix portugalskych, ruskych, Svycarskych a mad’arskych tymu,
nebo naptiklad zastupcl z nizSich anglickych a némeckych soutézi. Z celkovych 374

odpovédi bylo 19 nepouzitelnych z diivodu nesrozumitelného, ¢i vynechané¢ho doplnéni.
5.2.3. Otazky zjist'ujici Cetnost sledovani ¢eského fotbalu

Nasledujici dvé otazky mély za cil zjistit, jaky vyzkumny vzorek osob tento
dotaznik tvofi z pohledu aktivni Gc€asti na Ceskych stadionech za sezonu a pravidelnosti

sledovani fotbalové ligy za tyden.

Otazka ¢. 3 — Kolika zapasi ¢eské fotbalové ligy se icastnite pfimo na stadionu
v priuméru za sezénu?
(Pied pandemii)
Graf 16, Otazka treti a)

Kolika zapastl ¢eské fotbalové ligy se uéastnite pfimo na stadionu v priméru za
sezonu?

® 7idného ®1-2zépasy © 3-6zdpasy @ 7-12zédpasi @ 13 avice zépasi

Zdroj: Viastni vyzkum
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V potadi tieti otdzka zamétend na pocet zapasi Ceské fotbalové ligy, pii kterych
jsou respondenti piimo na stadionu v pruméru za sezénu, nabidla vesmés vyrovnané
vysledky. Vice jak 50 % dotazovanych vybralo bud’to variantu 1 aZ 2 zapasy, nebo
moznost zadného zapasu. Da se tedy tvrdit, Ze nadpolovicni vétSina odpovidajicich
nenachazi volny ¢as, ktery by byli ochotni vénovat navstéve stadionu svého oblibeného
klubu, ¢i jakéhokoliv jiného, s vyjimkou jednoho ¢i dvou zapast za cely ro¢nik, kdy se da
ocekavat pravdépodobny vybér pouze téch nejprestiznéjSich utkani. Velice castou
odpovédi byla i varianta 3 az 6 zapasi kterou zvolilo celkem 93 respondenti. Dale
46 dotazujicich, ktefi vyplnili tento dotaznik odpovédélo, Ze jsou zivé na stadionu
v priméru za sezénu minimalng tfinactkrat, coz z nich délé pravidelné publikum ceského
fotbalu, ktefi si jen tak nenechaji zapas ujit. Na zavér nejméné pocetnou skupinou byli
ti lidé, kteti odpoveédeli 7 az 12 zépast, konkrétné 35 respondentt.

Souhrnné vznikl vzorek osob, ktefi jsou ve své aktivité ohledné tcasti na stadionech
velice riznorodi a pokud bychom nebrali v potaz leh¢i pfesah pies padesat procent
v ramci souctu prvné dvou zminovanych skupin, mize vzniknout tvrzeni, ze zhruba
polovina lidi téméf stadiony nenavs$tévuje, a druhd polovina respondentli je naopak
v tomto sméru mnohem aktivné;si.

Pro porovnani v ramci této otdzky mezi respondenty podporujici rtizné kluby

poslouzilo pét nejpocetnéjSich fanouskovskych zakladen, které se vyskytuji v tomto

dotazniku.
Graf 17, Otazka tieti b)
KOLIKA ZAPASU SE RESPONDENTI UCASTNI PRIMO NA
STADIONU ZA SEZONU?
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Zdroj: Viastni vyzkum
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Z uvedeného grafu mizeme vycist, Ze u ptiznivet AC Sparta Praha ptevazuje
varianta 3 az 6 zapasl, naopak fanousci SK Slavia Praha nejcastéji vybirali prvni
moznost, tedy ani jednu ucast na stadionu za celou sezoénu. Bohemians Praha 1905
ma v tomto ohledu velice vyrovnané idaje, to se ovsem neda fict o ,,Banikovcich®, ktefi
ze 38 % svoji navstévu stadionu za fotbalovy ro¢nik voli pouze jednou, maximalné
dvakrat. Pfiznivci Slovanu Liberec méli za nejvyssi ukazatel 3 az 6 zapast, tedy stejné
jako “ACS*, ¢1 FC Viktoria Plzent a FC Zbrojovka Brno, u které tato volba byla stejné

uvadéna, jako 1 az 2 zapasy.

Otazka ¢. 4 — Kolik hodin primérné stravite sledovanim ceské fotbalové ligy
za tyden?

(Mysleno samotnych zdpasit + debat ve studiu, sestiihii ¢i poradii)

Graf' 18, Otazka ctvrtd a)

Kolik hodin primérné stravite sledovanim ¢eské fotbalové ligy za tyden?
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Zdroj: Viastni vyzkum

vwvr

respondentii zvolilo, ze sleduji celkové zépasy a vse spojené s ceskym fotbalem
v pruméru za tyden celkem 1 az 2 hodiny a identicky pocet odpovédi byl 1 u moznosti

3 az 4 hodiny — celkem 110. AZ poté se na tfetim mist¢ umistila skupina lidi, ktera fotbal
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sleduje v priméru za tyden méné nez hodinu s responzi 84. Odpovédi 5 az 6 hodin
a vice jak 6 hodin byly v souctu velice vyrovnané, kdy prvni moznost zvolilo celkem
37 respondentil a druhou dohromady 33 odpovidajicich.

Ptedchozi text nastinil, Ze dotaznik z vyznamné ¢asti vyplnila ta skupina lidi, ktera
fotbal vnima v pravidelngjSim reZzimu a da se predpokladat, na zdkladé jejich zajmu
o ento sport, i vyssi informovanost o déni a zdkulisi Ceské kopané, vCetn¢ tématu
zahrani¢niho vlastnictvi klubd.

Stejné¢ jako u predchozi otdzky se zde podivame na detailngjsi pohled téch

odpovidajicich, ktefi spadaji dle svého oblibeného klubu na zaklad¢ prvni otdzky

do kategorie top 5:
Graf' 19, Otazka ctvrtd b)

KOLIK HODIN PRUMERNE STRAVI RESPONDENTI
SLEDOVANIM FOTBALU ZA TYDEN?
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Zdroj: Viastni vyzkum

Pokud bychom pominuli vysledek FC Viktorie Plzen, tak se zde velice mélo
vyskytovaly nejvyssi moznosti, tedy 5 az 6 hodin a 6 hodin a vice. Respondenti ¢asto
vybirali 1 az 2 hodiny, pfipadné¢ 3 az 4 hodiny, tedy casy, které zhruba odpovidaji

jednomu, max. dvéma zapasim. Dalo by se tedy poukazat na fakt, ze vétSina lidi
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se primarn¢ zajima o zapas svého oblibeného tymu a vytraci se u nich motivace vénovat

vice ¢asu sledovani ostatnich zapasu ¢i nasledujicich rozbort a poradi.
5.2.4. Otazky zjist'ujici povédomi respondentii o zahrani¢nim vlastnictvi

Respondenti v dalsi ¢asti dotaznikového Setieni méli dle svého nézoru odpovédét
na otazky, které zkoumaly jejich pov€domi o zahrani¢nich majitelich v klubech anglické

A4

Premier League a nasledné v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi.

Otazka ¢&. 5 — Jaké je podle Vias procentualni zastoupeni anglickych majiteli

u klubii nejvyssi anglické fotbalové soutéze?
Graf 20, Otazka pata

Jaké je podle Vas procentudlini zastoupeni anglickych majiteld u klubl nejvy&si
anglicke fotbalové soutéze Premier League?

0,8% |

)
\

15,2 % -

337 %

.'".
452% -

@ Ménéjak20% @ 21% -40% © 41% -60% ® 61% -80% @ B1% a vice

Zdroj: Viastni vyzkum

Nejdiive pfiSel dotaz na zahrani¢ni vlastnictvi klubt v anglické nejvyssi soutézi a
na zékladég teoretickych vychodisek této bakalaiské prace vime, Ze Anglie ma veliké
zastoupeni majiteld, ktefi nejsou plivodem z Britanie. Ve svéte fotbalu je toto relativné
znama véc, a proto bylo opodstatnéné zjistit, zda si jsou tohoto faktu védomi 1 ptiznivci

z Ceské republiky, respondenti tohoto dotazniku.
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Odpovédi v drtivé vétsiné sméfovaly k moznostem signalizujici niZzs§i zastoupeni
anglickych majitelii v Premier League. Celkem 169 odpovédi spada do kategorie 21 %
az 40 % a 126 respondenti zaSkrtlo variantu ,Mén¢ jak 20 %*. 57 lidi tvofi méné
pocetnou skupinu, kterd odpoveédéla v této otazce 41 % az 60 % a 19 respondentti zvolilo
moznost 61 % az 80 %. Pouhé 3 osoby, tedy 0,8 % z celkovych responzi, si mysli, Ze jsou
angli¢ti majitelé na Britskych Ostrovech ve vyrazné vétsing. Vysledkem je tedy, ze vetsi
skupina méla v této otazce pravdu, jelikoz jak je uvedeno v Gvodu paté kapitoly, tak

zastoupeni anglickych majitelt v Premier League je z 25 %.
Otazka €. 6 — Jaké je podle Vas procentualni zastoupeni zahrani¢nich majiteli
u klubii nejvyssi ¢eské fotbalové soutéZe FORTUNA:LIGA?
Graf 21, Otazka Sesta

Jaké je podle Vés procentudlni zastoupeni zahraniénich majiteld u klub( nejvyssf
teské fotbalove soutéze FORTUNA:LIGA?

8.6% -

12,0% -

® Ménéjak20% @ 21% -40% © 41% -60% @ 61% -B80% @ B81% avice
Zdroj: Viastni vyzkum

Dotaz se zaméfenim na naSe Ceské prostiedi nabidl presvédCujici vysledek,
kdy 70,1 % respondentli (celkem 262 odpovédi) si je védomo nizkého zastoupeni
zahrani¢nich investorti v Ceské lize a ztohoto muzeme usoudit, Ze se jedna o tak
vyznamnou zalezitost na naSe pomeéry, ktera nemiiZze zlstat bez povSimnuti Siroké

vefejnosti. SK Slavia Praha predstavuje ve fotbale na nejvyssi trovni v Ceské republice
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jediny piiklad jiného majitele nez toho ¢eského. Medidlni prostor, kterou tato skutecnost
ziskava je natolik vysoka, ze se dopad jednozna¢né projevil i v dotaznikovém Setfeni této
bakalarské prace.

Zbytek odpovédi u jednotlivych kategorii neptesahl cislo 50. Relativné pocetnou
skupinu tvofila varianta 21 % az 40 %, tedy pfedpoklad toho, Ze mimo vrSovicky tym
se najde jesté par dalSich s podobnym vlastnickym uspotfadanim. Treti v potadi byla
kategorie lidi s odpovédi 81 % a vice, celkem 32 lidi, coZ je samoziejmé zcela chybné
oznaceni, kter¢é muze byt jednak zapti¢inéné nizkym povédomim o situaci v Ceském
fotbale, nebo z divodu mylného pochopeni otazky, kdy respondenti mohli Spatné
pochopit otazku a z toho divodu usuzovat, ze se jedna o Ceské majitele, ktefi jsou
predmétem diskuse, nikoliv majitele zahrani¢ni. Tuto situaci ovS§em mnou provedena
pilotaz nepotvrdila a jedna se tedy pouze o mou uvahu nad timto vysledkem.

V piipadé Sesté otazky vysla nejlépe skupina nejstarSich, kdy spravnou odpoveéd
urc¢ilo 14 osob z 16. Se 74 % uspésnosti si vyslouzilo druhé misto vékova kategorie lidi
od 41 do 50 let, ktera zvladla tento dotaz na zahrani¢ni majitele v ¢eském prostiedi jen
onéco lépe, nez veékova kategorie vrozmezi 31 az 40 let. Nejmlads$i predstavitelé
dotazniku se v celkovém souctu umistili nejhiie, ovSem 1 oni méli celkovou uspéSnost
vyssi, nez 50 %.

Nadpoloviéni vétSinu spravnych odpovédi mizeme pozorovat 1 u fanouska
vybranych klubt, konkrétn¢: FC Slovan Liberec (87 % uspésnost), Bohemians Praha
1905 (76 % uspésnost), FC Viktoria Plzenn (70 % tuspéSnost), AC Sparta Praha
(69 % uspesnost), FC Banik Ostrava (65 % uspéSnost), SK Slavia Praha (64 % uspéSnost)
a FC Zbrojovka Brno (60 % uspésnost).

5.2.5. Otazky zjiSt’ujici nazor respondentii na dané téma

Cast dotazniku tvofena celkem deseti otdzkami méla za cil ziskat od kazdého
respondenta jeho nazor tykajici se tématu této bakalafské prace. Po zpracovani
identifika¢nich udaji, rozdéleni odpovidajicich dle jejich oblibenych klubi, jejich
aktivniho sledovani ceského fotbalu a povédomi o zahrani¢nim vlastnictvi, tak piisla
nejdulezitéjsi ¢ast, kterd meéla zjistit unikatni nazory fanouskl, které by souhrnné
vytvorily vétsi informovanost v ramci pohledu piizniveil ¢eskych tyml na investory

ze zahrani¢i.
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Otazka ¢. 7 — Jaké procentudlni zastoupeni zahrani¢nich majiteli u klubu

nejvyssi Ceské fotbalové soutéZze FORTUNA:LIGA by pro Vas bylo idealni?

Graf 22, Otazka sedma a)

|aké procentudlini zastoupeni zahraniénich majitell u klub( nejvyssi éeské
fotbalové soutéze FORTUNA:LIGA by pro Vas bylo idealni?

39.8% -

15,5 %

3,7 % -"ll .."' 17.4 %

® Ménéjak 20% ® 21% -40% © 41% -60% ® 61% -B80% @ B81% avice ® Jemito jedno/nehrajeto pro mé roli
Zdroj: Viastni vyzkum

Otazka cislo sedm nabidla zajimavé feSeni idealniho procentudlniho zastoupeni
cizich investori vnasi lize. Pro celkem 149 respondentli nehraje roli vlastnické
uspofadani dle narodnosti u klubti v soutézi FORTUNA:LIGA a tvaha tak miZze byt,
ze se lidé sousttedi primarné na svij vlastni oblibeny klub a situace celé ligy neovlivni
do takové miry smySleni odpovidajicich. Pokud bychom pominuli nejvice volenou
odpovéd, tak se 75 responzi by na prvni pozici bylo procentualni zastoupeni zahrani¢nich
investorti méné jak 20 %. O trochu niZe se umistila moZnost 41 % az 60 % se 65 hlasy
a nasledné varianta 21 % az 40 % s 58 hlasy. Podobny pocet odpovédi obdrzely kategorie
61 % az 80 % a 81 % a vice (14 a 13 hlasi).

I pfes mirnou pievahu u té skupiny, kterd by nejradéji nemeéla zadné zahrani¢ni
investory, ¢i maximalné velmi omezeny pocet, mizeme sledovat, ze tato otdzka nabidla
ruzné pohledy na véc. Pravdou vsak ziistava, ze celkové uspotradani ligy pro respondenta

nema takovou vahu.
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Pro piehlednéjsi porovnani byly v grafu 23 ponechany pouze dvé¢ varianty, stojici
naproti sob¢. Timto se miizeme podivat na skupiny osob, které by nejradé€ji méli méné
jak 20 % zahrani¢nich investort v Ceské republice, a na druhé strané na ty, pro které tato

zalezitost nehraje roli. Z vysledkd nam vychézi, ze nejvice lhostejni v ramci tohoto

Graf 23, Otazka sedma b)

VEKOVE KATEGORIE A JEJICH POHLED NA
ZAHRANICNI MAJITELE V CR

44%
21%
19%
i I
MENE JAK 20 LET 21 AZ 30 LET 31 AZ40 LET 41 AZ 50 LET 51 LET A VICE

® Méné jak 20 % Je mi to jedno
Zdroj: Viastni vyzkum

tématu jsou lidé, ktefi jesteé nedosahli 20 let. Naopak z nejstarSi skupiny zvolilo pouze
25 % respondentll moznost, kterd by vyjadfovala, ze jim na procentudlnim zastoupeni

cizich majiteli v Ceské fotbalové lize nezalezi. Pravé tato kategorie nabidla skoro

A4
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Podobny pohled nabizi i nasledujici graf, kde jsou pod drobnohledem nézory
ptiznivci Slavie a Sparty:

Graf 24, Otazka sedma c)

FANOUSCI SLAVIE A SPARTY A JEJICH POHLED
NA ZAHRANICNI MAJITELE V CR

SK SLAVIA PRAHA AC SPARTA PRAHA

m Méné jak 20 % Je mi to jedno

Zdroj: Vlastni vyzkum

Ptiznivci tymu z Letné oproti slavistiim, volili ¢astéji hranicni varianty. Vyraznéjsi
rozdil byl v ptistupu, ktery naznacuje, ze jim nezalezi na procentualnim poméru jinych
narodnosti majitell u nas. Piekvapivym ukazatelem mulze byt podobné procentualni
zahrani¢nich majiteli. Slavisté timto mohou bud’to vyjadfovat nespokojenost s jejich
vlastnickym uspotadanim, nebo nechtéji, aby pfisli o vyjimecnou pozici, kdy jako jedini

jsou vlastnéni osobou ¢i spolecnosti ze zahranici.
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Otazka ¢. 8 — Podporovali byste prodej VaSeho oblibeného ¢eského klubu

zahrani¢nimu investorovi?

Graf 25, Otazka osma a)

Podporovali byste prodej Vaseho oblibeného ¢eského klubu zahrani¢nimu
investorowvi?

34.0%

® Ano @ Ne @ Nevim

Zdroj: Viastni vyzkum

Vtomto bodé¢ se dostavdme k vyznamné rozpolcenosti sledované skupiny
respondentt. Pfesné polovina lidi by byla pro prodani jejich oblibené¢ho klubu osobé,
ktera by ptvodem nepochizela z Ceské republiky. A zaroveii presné polovina
odpovidajicich by volila bud’to rezolutni ne v této otazce, ¢i by zaujala vahavy postoj.

Vysledek této otazky je z pohledu této prace velice zajimavy, jelikoz odkryva
odlisné nazory na zahrani¢ni vlastniky a skutecnost, ze je v souctu vysledek ptesné
,»J0 na 50%, pouze symbolicky podtrhuje rozdilné pohledy ptiznivel ¢eského fotbalu.

Pro dokresleni této otazky bylo vytvofeno porovnani odpovédi mezi piiznivci
SK Slavia Praha, AC Sparta Praha a ostatnich klubti. Vysledek je mozné vidét na grafu
26.
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Graf 26, Otazka osma b)

PODPOROVALI BYSTE PROEJ VASEHO OBLIBENEHO
CESKEHO KLUBU ZAHRANICNIMU INVESTOROVI?

58%
52%
32%
25%
1 o,
12% 3%
SK SLAVIA PRAHA (118 AC SPARTA PRAHA (77 ZBYTEK (179 OSOB)
OSOB) OSOB)

Ano © Ne ®Nevim

Zdroj: Viastni vyzkum

VétSina fanousktt SK Slavia Praha podporovala prodej svého klubu ¢inskému
investorovi, je dulezité vSak zminit celkovych 42 % téchto ptiznivci, ktefi tuto zménu
nevidéli radi, ptfipadné si ji nebyli jisti. Na druhé strané¢ fanouskovskéd zakladna
AC Sparta Praha ve vyraznéj§im pomeéru zaujala negativni ¢i vahavy postoj a pouhych
32 % by tento prodej podpofilo. Zbytek respondentli dotazniku, ktetfi jak jiz vime
podporuji kluby v Ceské republice napii¢ viemi soutdZemi, vnima moznost odkupu jejich
oblibeného klubu nékym ze zahrani¢i pozitivné a 52 % by tento prodej podpotilo.
Vyznamna cast (33 %) si vSak neni jistd a pravdépodobné by tedy zaviselo na vice

okolnostech dle kterych by pro né tento prodej byl pfipustny.
Otazka ¢. 9 — Proc byste tento prodej podporovali/nepodporovali?

Devata otazka navazovala na otazku ptedchozi, kdy kazdy respondent dostal
prostor vyjadiit se ke své predeslé volbé pomoci oteviené odpovédi. Doslo tedy
k vykrystalizovani téch lidi, ktefi s ohledem na prodej zahrani¢niho vlastnictvi méli
vytvofeny ndzor a téch, ktefi v predchozi odpovédi nevédéli, se tento bod netykal.
Jednotlivé odpovédi se dost casto opakovaly, dle Cetnosti mlizete dale vidét poradi
argumentd, kdy se nejdiive podivame na ty, ktetfi by byli pro prodej oblibené¢ho klubu

zahrani¢nimu investorovi:
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RESPONDENTI S POZITIVNIM POHLEDEM NA PRODEJ

1. Vice financi, vice moznosti

Odpovéd’ tohoto typu se opakovala nckolikrat, kdy byly s pravidelnou
frekvenci k vidéni komentate typu: ,,Prachy®, ,, Penize“, , Finance*,
, Mozny veétsi pritok penez“, , Vétsi kapital”, apod. Variant tohoto typu
odpovédi bylo mnoho, a s prehledem se tedy tato obecnd reakce umistila
na prvnim misté¢ mezi argumenty podporujici prodej klubu zahrani¢nimu

investorovi.

2. Kvalita kadru (Vy$$i konkurenceschopnost, investice v ramci nakupu hraci,

udrieni nejlepSich Ceskych hraci, lepsi fotbal, moZnost hrat evropské pohdry)

Druhou nejcastéjsi odpovedi predstavovala myslenka zlepSeni hracského
kadru, predevsim prostfednictvim investic na piestupovém poli a udrZzenim
v ruce se s témito responzemi objevoval také faktor lepSiho fotbalu, na ktery
by se dalo ,lépe koukat* a lepsi konkurenceschopnost na ligovém

i mezinarodnim poli.

3. Jistota, stabilita

Mnoho lidi si ve spojeni se zahrani¢nim vlastnikem pfedstavila slova
,Jistota® a ,,Stabilita®, ktery by vstup zahrani¢niho vlastnika nabidl. Ptiliv
zahrani¢niho kapitalu tak pro né ptredstavoval stabilni finan¢ni zajiSténi

a nezavislost, coz by vedlo v dlouhodob¢;js$im hledisku k prosperité klubu.

4. Ano, ale ...

Nemaly pocet odpovidajicich vyuZilo tento pfidany prostor v ramci devaté
otazky kupfesnéni své volby, kdy potvrdili, Ze vesmés jsou pro
mezinarodni prodej klubu, ale musela by za tim byt budto urcita
koncepce/vize a predevS§im opodstatnéni, jak chce s klubem novy
potencidlni vlastnik ze zahranici zachazet. Pravé tento bod byl pravidelné
zminovan spolecné s tim, ze je potfeba, aby majitel mél ke klubu pozitivni
vztah a tim padem nemél problém aktivné investovat do jeho chodu
a vzestupného vyvoje. Parkrat se objevila konkrétni odpovéd’, ve které byla
vyjadiena podpora vtomto ohledu, ovSsem pod podminkou, ze by

se nejednalo o majitele ptivodem z Ruska anebo Ciny.
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5. ZlepSeni infrastruktury

vvvvvv

stadionu, ¢i zlepSeni klubového zdzemi. Pravé ono zdzemi bylo casto
spojovano 1 s podporou mladeze a celkového vyvoje nadéjnych talentt,
kteti by touto cestou méli komfortné&jsi podminky pro vyuziti svého talentu.
Samoziejmé by toto zlepSeni pomohlo 1 lepsi startovni pozici A tymu mezi
konkurenci. Par odpovédi nabidlo i moZnost zlepSeni sluzeb v Gtrobach

stadionu.

6. Je mi jedno kdo bude majitel, hlavné at’ klub prosperuje

Lidé s touto, nebo podobnou odpovédi, naznacovali, Ze neni divod fesit,
jaky bude majitel daného tymu, podstatné jsou vykony na hfisti a finan¢ni
zdravi celého klubu. Par jedincti se navic vyjadtilo k tomuto narodnostnimu
rozliSeni naptiklad takto: ,, Nejsem xenofob, je mi jedno jaké narodnosti
jeviastnik klubu®“. Timto jen potvrdil tvrzeni této skupiny lidi, ktera
na prvnim misté upfednostiiuje blahobyt klubu, at’ uz to bude s kymkoliv

ve vedeni na té nejvyssi pozici.

7. ZvySeni prestize, véhlasu a propagace klubu, presah do zahranici

Lidé si uvédomuji, Ze se zahrani¢nim majitelem by se pravdépodobné
zvysila 1 celkova prestiz a znamost klubu. Oteviely by se nové moznosti
na trzich ptesahujici ¢eské hranice a pro klub by to tak mohlo znamenat
ptijemné doplnéni rozpoctu. Déle respondenti uvadéli moznou spolupraci
se zahrani¢im, ktera by timto vznikla. Tym a cela soutéz by mohla ziskat
nové myslenky a inspirace, ¢imz by se obohatil tento sport v nasem

prostiedi.

8. ZlepSeni soutéZe, podpora ekonomiky zemé, vyssi kvalita reprezentace

Zde se predevSim vychazelo ztoho, Ze Cesky fotbal nemé dostatek
finan¢niho kapitalu. Zahrani¢ni investoii by tak mohli nejen pozvednout
jeden konkrétni klub, ale tim i celou soutéz. Piiliv finan¢nich prostfedkt
by dale znamenal lepsi ekonomické postaveni celé Ceské republiky a pokud
bychom to opét vztahli Cisté na fotbalové prostiedi, tak bychom mohli
ocekavat zvySenou konkurenceschopnost a nasledné vyssi kvalitu ceskych

hrac¢t, ¢imz bychom dosahli kvalitnéjsiho reprezentac¢niho tymu.
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Toto byly odpovédi, které se v ramci této otazky nejcastéji opakovaly. Celkovych
187 odpovedi, které az na cca 10 responzi, které nemély potfebnou vypovidajici hodnotu,
nabidly uceleny pohled na néazor lidi, ktefi by odpoveédéli pozitivné v otdzce prodeje
oblibeného ¢eského klubu zahrani¢nimu investorovi.

Mimo zminéné nejcastéjsi nazory se dale uvadél priklad SK Slavia Praha, kterd
funguje od ptichodu ¢inské spolecnosti 1épe, dale vyssi Sance na profesionalni fizeni,
¢1 odpor vici eské fotbalové kulture. Mnou vybrané nejzajimavéjsi odpovédi prikladam
nize:

., Prisun kapitalu do tymu zveda za jistych podminek konkurenceschopnost klubu,
a to nejen v domaci soutézi. Dadle to v jistém slova smyslu zkvalitnuje domaci soutez,

z ¢ehoz v delsi casové dobé tezi cely cesky fotbal a narod. “ (FanouSek SK Slavia Praha)

,, Pokud se nezmeni nazev klubu a jeho tradice, nemam s tim problém. Investor typu
Katarani v PSG, Ciiiani ve Slavii, Abramovic v Chelsea ¢i Sejkové v Manchesteru City
tymu vyrazné financné pomohli a dostali jej mezi Spicku ve své lize. Oproti tomu prodej
mého oblibeného klubu za ucelem vzniku tymu "Red Bull Praha" (¢i jina znacka),

by mi vadil z ditvodu neticty ke klubovym tradicim. “ (Fanousek Bohemians Praha 1905)

,, Protoze to nehraje roli. Je mi to jedno, jestli je majitel CZ, ¢i zahranicni. Zajimala by mé
bonita a jiné okolnosti typu, Ze to neni ¢insky komunisticky stat, ktery viastni muj oblibeny

klub. “ (FanouSek FC Slovan Liberec)

RESPONDENTI S NEGATIVNIM POHLEDEM NA PRODEJ

1. Cesky klub, Cesky majitel (tradice, viastenectvi, hrdost)
¢ Drtiva vétSina respondenti, s negativnim pohledem, sdilela podobny nézor,
ktery odmital zahrani¢niho vlastnika =z divodu narodni hrdosti
a vlastenectvi. Komentare typu: ,, Tato cesta se mi nelibi*, ,, Ideadlni viastnik
jez CR*, ,, Nechces Cinu*, naznaéuiji, e pro tuto skupinu lidi je nacionélni
vnimani natolik silné, Ze by té€Zce nesli piipadny prodej klubu majiteli, ktery
by nepochézel piivodem z Ceské republiky.
2. Majitel by nemél vztah ke klubu, nejistota
e Opakovanou hrozbou byla skute¢nost, ze by si ptipadny zahrani¢ni investor
nedokazal vytvofit takovy vztah ke klubu, jako naptiklad lokalni

businessman, ktery dejme tomu fandi danému tymu od svych détskych let.
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Strach plynouci z niZsi citové angaZovanosti by mohl znamenat, Ze by klub
nebyl veden primarné v zajmu jeho budouciho sportovniho a finan¢niho
vyvoje, ale pouze jako zdroj pfijmil.
3. Prichod zahranicnich hracu
e Vcelku zajimava situace vznika u tohoto bodu, ktery byl v piedchozi sekci
zminovan jako pozitivni dopad, tak zde je bran negativné. Tito respondenti
chtéji mit ceskou ligu tvofenou vyhradné ceskymi hraci, kdy nékolikrat
argumentovali, ze by zahrani¢ni posily zabranovali ristu naSich talentl
a tim bychom se ochuzovali o zajimavé moZnosti smérem do budoucna,
jak pro klub, tak pro reprezentaci.
4. Neni divod k prodeji
e Par odpovidajicich nevnimalo potiebu klub prodavat a s jeho chodem jsou
spokojeni. V ojediné€lych ptipadech sice uznali, Ze by se véci daly dé¢lat 1épe
ku prospéchu klubu, ale i ptesto by rad¢ji zastali u stavajiciho majitele.
5. Spravedliva konkurence
e S pifichodem bohatého zahrani¢niho investora by mohla vzniknout dalsi
situace, jako v pfipad¢ Slavie, kterd se odtrhla od zbytku ligy, a je v tuto
chvili vykonnostn¢ na jiné Urovni. Pravé reference na vrSovicky tym
poslouzila respondentim jako piiklad toho, ze by se touto cestou vice

prohlubovali rozdily mezi ,,bohatymi* a ,,chudymi* kluby.

Celkem 60 odpovédi nabidli ti respondenti, kterym by se prodej klubu
zahrani¢nimu investorovi nelibil. Stejn¢ jako v pfedchozim ptipadé, i zde nabidnu vybér

téch nejzajimavéjSich nézort:

., Predpokladam blizsi vztah majitele z CR k domdcimu klubu nez u zahranicniho
majitele, ktery bude spis brat klub jako investici nebo prestizni polozku na seznamu svého

majetku. “ (Fanousek AC Sparta Praha)

., Preferuji variantu néjakého "lokalniho patriota”. Obecné mi prijde, Ze je
se zahranicnim majitelem spojena vyssi nejistota ohledne budoucnosti klubu. “ (Fanousek

1.FC Slovacko)
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, Klub se odjakZiva vaze k danému mistu a mistnim lidem, kteri by jej meli
spravovat. Pro businessove zdajmy existuji pravnické osoby ruznych forem. Prodej klubii

degraduje jejich primdrni roli a ditvod vzniku. “ (FanouSek FK Pelhiimov)

,,Jsem brnénskym patriotem a prodej klubu cizinci by znamenal ztratu totoznosti
klubu. Zahranicni viastnik, ktery si klub koupi nebude mit zZddnou historii s klubem

(Ceskeé kluby ve svete téemer nikdo nesleduje). “ (Fanousek FC Zbrojovka Brno)

Otazka €. 10 — Serrad’te dle dileZitosti niZe uvedené body, pod kterymi by pro

Vs zahrani¢ni vlastnictvi Vaseho oblibeného ¢eského klubu mélo nejvétsi smysl?

Schéma 7, Otazka desata

Odpovéd DileZitost

® Pfiliv finanéniho kapitalu do klubu 41

© Moznost hrat Evropské pohary 39
Zvyiéena Sance vyhrat domaci titul 3.9

® |novace stadionu a zazemi 34

® Pfichod kvalitnich zahrani¢nich hracd 31

® Udrieni nejlepsich ceskych hratl v lize 2.7

4
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Zdroj: Viastni vyzkum

U desaté¢ otazky vyjadrili opét ndzor vSichni respondenti, kde cilem bylo souhrnné
nijak nerozliSovalo mezi témi, co by prodej zahrani¢nimu investorovi preferovali, nebyli
si jisti, ¢1 byli jednoznaéné proti.

Nejcastéjsi odpoveédi byl priliv finanéniho kapitalu do klubu, coz s ohledem
na obecnou vlastnost této moznosti dava smysl, Ze respondenti jako prvni volili takto.
Zajimav¢j$im je tedy poradi od druhého mista, kterému vévodi moznost hrat evropské
pohary, spolecné se zvySenou Sanci vyhrat domadci titul. Vidina evropského fotbalu je tak
pro Ceské fanousky stejné dilezitd, jako domadci titul. ZlepSeni zazemi a renovace
stadionu skoncCilo na ctvrté pozici a prekvapiveé byl lépe vniméan piichod kvalitnich

zahrani¢nich hracu, kde se tak na poslednim misté v této otazce umistila moznost udrzeni
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nejlepsich eskych hraci v nasi soutézi. Dé se tedy tvrdit, Ze fanousci radi vidi aspésné
mladé talenty, kteii dostavaji piileZitosti za hranicemi nageho statu a §iii tak véhlas Ceské
republiky a nasi fotbalové ligy. Posledni umisténi tedy ukazuje, ze 1idé zas tolik nelpi
na udrzeni téch nejvétsSich hvézd u nas a rozumi tomu tak, ze je potieba jejich dalSiho

rozvoje v zahranici.

Otazka ¢. 11 — Jaky by byl/je Vas nazor na (pfipadné) pievzeti Vaseho oblibeného

klubu zahrani¢ni firmou/osobou?

Schéma 8, Otazka jedenacta

|

Velika spokojenaost 2.6 Velika nespokojenaost

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Velika spokojenost 51 127 142 34 20 @ Velika
® (13.6%) (34,0%) (38,0%) (9,1%) (5,3%) nespokojenost

Zdroj: Viastni vyzkum

Dalsi otdzka v pofadi nadm pouze potvrdila rozpolceny nazor celé skupiny
respondentli, kdy panuje mirnd pfevaha téch, co jsou (nebo by byli) s pfipadnym
odkupem klubu zahranic¢ni osobou/spolecnosti spokojeni. VétSina se ovsem rozhodla

Graf 27, Otazka jedenacta a)

ODPOVED NA JEDENACTOU OTAZKU DLE VEKOVYCH

KATEGORII
51 LET A VICE (16 OSOB) 38% 38% 13% 6%
41 AZ 50 LET (39 OSOB) 31% 36% 5% 8%
31 AZ 40 LET (84 OSOB) 25% 40% 10% 8%
21 AZ 30 LET (205 OSOB) 36% 40% 9% 4%
MENE JAK 20 LET (30 OSOB) 47% | 23% 8%2%

H] m2 m3 m4 m5

Zdroj: Viastni vyzkum
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pro moznost zlaté stfedni cesty, kdy se u téchto lidi daji ofekdvat smiSené nazory
zohlednujici jak pozitivni, tak negativni hledisko.

Graf 27 ptehledné zobrazuje déleni odpovédi dle v€kovych kategorii. Piiklanéni
se ke spokojenosti (¢islo 2) projevila nejvice skupina osob do 20 let. Respondenti ve véku
21 az 40 zustali ptesné¢ v poloviné a jejich ndzor na tento dotaz se d4 povazovat
za rozpolceny. VEkova kategorie 41 az 50 let byla nejpocetnéjsi v rdmei prvni varianty

(Cislo 1), naopak lidé ve veéku 51 let a vice se spiSe priklan€li k mirné nespokojenosti.

Graf 28, Otazka jedendacta b)

ODPOVED NA JEDENACTOU OTAZKU DLE
ROZDELENI OBLIBENEHO KLUBU

44%
39%
34%

26%

13% 13%

10%
8%
6% ioi 6%

1 2 3 4 5

m SK Slavia Praha (118 osob) AC Sparta Praha (77 osob) Zbytek (179 osob)

Zdroj: Viastni vyzkum
Slavisté si v této otdzce nejradéji volili mirnou spokojenost (Cislo 2) a v ramci
veliké spokojenosti byly odpovédi praveé od téchto fanouskl ty nejpocetnéjsi. Spartané

zde vybirali zlatou stfedni cestu, stejné tak i zbytek fanouskli ostatnich tymd.

vvvvv

veliké nespokojenosti viz. graf ¢islo 28.
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Otazka ¢. 12 — Ovlivnilo by to Vasi podporu k danému klubu?
Graf 29, Otazka dvandcta

Ovlivnilo by to Vasi podporu k danému klubu?

©5l%
136% -, |

A

L83 %

® Ano @ Ne @ Newvim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Dotaz, ktery jsem povazoval za potifebny polozit, dopadl vice ¢i méné tak,
jak jsem ptvodné predpokladal. Bylo potieba zjistit, do jaké miry vnimaji fanousci
takovy to odkup klubu a zda by to mélo vliv v rdmci jejich nésledné podpory svého klubu.
I ptesto, ze se polovina lidi vyjadfila diive nejisté ¢i zaporné k takovému to prodeji,
tak se u této otazky ukdzalo, Ze zanevfit na svilj oblibeny tym jen tak nejde a zjevné
zména majitele takovou silu opravdu nemé. Konkrétné 304 lidi by klub podporovala dale
naprosto stejn¢, ovSem 51 respondentt si je touto hypotetickou situaci nejistych a svou
odpovédi naznacili, ze by piipadné¢ mohlo dojit ke zméné v jejich ptistupu vici klubu.
Nejmensi kategorie je tvoifena 19 osobami, na které by zména majitele vliv méla
do takové miry, Ze by se to promitlo v rdmci jejich podpory daného tymu.

Pokud bychom se podivali na fanousky, kteti by byli zménou mayjitele z ¢eského
na zahrani¢niho ovlivnéni, nebo si nejsou jisti (v ptipadé SK Slavia Praha hovotfime
o minulém ¢ase) a vynechame kluby, které zde nemé¢li vyssi jak dvoubodové zastoupenti,
vznikne ndm tento vycet: Bohemians Praha 1905 — 24% (celkem 33 respondentil),
FC Banik Ostrava — 23% (celkem 26 respondentli), AC Sparta Praha — 23% (celkem
77 respondentil) a SK Slavia Praha — 16% (celkem 118 respondenttt).

84



Otazka ¢. 13 — Je pro Vas problematické spojeni SK Slavia Praha s vlastnictvim

spolecnosti z Ciny?

Schéma 9, Otazka trindcta

|

Bezproblémave 2.7 Velmi problematickeé

1 2 3 4 5

Bezproblémové ® 99 (26,5%) 78 (20,9%) 75(20,1%) 68 (18,2%) 54 (14,4%) @& Velmi problematické
Zdroj: Viastni vyzkum

V poradi tfindctd otdzka pfinesla jiz konkrétni dotaz, a to na jediny ptiklad
v nejvyssi Ceské fotbalové soutézi, kdy je klub spojen se zahrani¢nim majitelem.
Vysledek je podobny tomu z otazky 11, kdy se opét respondenti pfiklonili ke stfedu,
ted’ ovSem trochu vzdalenéji a je zde mirny posun doprava, tedy k bezproblémovému
vnimani tohoto spojeni.

Zasadni rozdil je zde vSak v niz§im setrvani ,,pfesn¢ mezi“, kdy mnohem
11). Doglo k nartistu &isel na obou stranach grafu a da se to chapat tak, Ze samotna Cina
a SK Slavia Praha vyvoléavaji v lidech vasnivéjsi emoce, a proto tento konkrétni piiklad
nabidl vétsi riznorodost odpovedi.

Kluby, jejichz fanousci minimalné pétkrat zvolili variantu 4 nebo 5, jsou tyto:
FC Viktoria Plzenn — 70% (celkem 10 respondentli), AC Sparta Praha — 47% (celkem
77 respondentil), Bohemians Praha 1905 — 39% (celkem 33 respondentil), FC Banik
Ostrava — 38% (celkem 26 respondentl) a SK Slavia Praha — 22% (celkem
118 respondentit).

Procentualné nejpocetnéjsi vékovou skupinou, ktera zvolila moznost 4 nebo 5,
byli lidé ve véku 31 az 40, konkrétn¢ 36 osob z celkovych 84. Dale respondenti, ktefi
dokoncili vysokoSkolské vzdélani, byli s ohledem na volbu 4 nebo 5, tedy pfiklanéni se

k problematickému vnimani této zalezitosti, nejaktivnéjsi, konkrétné 69 osob z celkovych
149.
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Na zavér analyzy odpovédi této otazky je zajimavé zminit, Ze 44 respondentl
z celkovych 374, zvolilo u otazky cislo 8 variantu ,,Ano*, tedy pozitivni vnimani prodeje
oblibeného klubu zahrani¢nimu vlastnikovi, a zdroven zde vybrali moznost 4 nebo 5, tedy

mirné nebo velmi problematické vnimani spojeni mezi SK Slavii Praha a Cinou.

Otazka ¢. 14 — Jestli jste odpovédéli na Skale 4 ¢i 5, pro€ je pro Vas toto spojeni
problematické?

Celkem 122 respondenti z celkovych 374 zvolilo na Skale z pfedchozi otazky
bud'to moznost 4 nebo 5, tedy piiklanéni se k velmi problematickému vnimani spojeni
Slavie a ¢inské spolecnosti. Tato otazka méla za cil poskytnout opét prostor pro sepsani
svych pocitil a dojm, které vedly k jejich rozhodnuti v piedesié otazce. Vysledkem byla
cela fada emotivnich a dlouhych komentait spole¢né€ s kratkymi odpovéd’'mi, které svoji
stru¢nosti mluvili za vSe. Princip zpracovani vysledki této otazky byl takovy,
ze se nejdiive sledovali podobné reakce lidi a dle jejich Cetnosti vzniklo potfadi po vzoru
otazky ¢islo 9. Z divodu pravidelného prolinani jednotlivych slov a tvrzeni dojde
k mému celkovému komentari az po uvedeni poradi. Néasledné si opét pfedstavime mnou

vybrané nejzajimavéjs$i komentare, které stoji za to zminit:

CASTO SE OPAKUJICI SLOVA/TVRZENI

Komunismus, nedemokraticky reZim

Lidska prava, utlacovani, omezeni svobody, koncentracni tabory
Politické dirvody, viiv Ciny na CR a Evropu

Nestabilita, nejistota

Totalitni reZim

Etické (moralni) ditvody

Nemam rad Slavii, Cinu

o N & AN W NN

Rozdilna kvalita kadru (otazka konkurenceschopnosti)

Téchto osm bodl ve zjednoduSené podobé vystihuje odpovedi vSech respondenti.
Piedevsim tvrzeni, ze v Ciné panuje komunisticky rezim a jsou zde utlaovana lidska
prava byly velice opakovanymi argumenty toho, pro¢ se jim toto spojeni s prazskym
klubem nezamlouva. Lidem se dale nelibi rostouci vliv Ciny na Ceskou republiku a tim
ina celou Evropu. Zmifovani pravé politickych divodld bylo velice ¢astym jevem,

kdy lidé tvrdili, ze Slavia slouzi pouze jako prostiednik pro dosazeni ¢inskych politickych
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cili. Odpovidajici se dale obavaji nejasného smefovani klubu smérem do budoucnosti,
je zde podle nich riziko ukonceni spoluprace, jelikoz se jedna o nespolehlivé partnery.
Nato navazuje 1 problém souvisejici s netransparentnosti ptivodu financi
a je zpochybnovana dlouhodoba prosperita klubu.

Cast respondentli zvolila kratkou odpovéd’, ktera byla Casto ve stylu ,, Protoze
Cina*, ,,Nemam rad Cinu“, , Krvavé penize®, &i napiiklad , Nechci, aby se Slavii
darilo “. Nemala skupina osob mimo jiné poukazovala na rozdilnou uroven Slavie, ktera
je dusledkem cinského vlastnictvi, ¢imz podle nich ostatni tymy nejsou
konkurenceschopné a liga tak ztraci na atraktivité¢ a zajimavosti. Konkrétné tento Casto
opakujici se bod vystihuje komentéi: , Slavie je moc silnd, ostatni kluby nemaji tuto
moznost".

Tato ¢ast dotazniku nabidla znacné mnozstvi zajimavych komentait, které dokazali
piesné¢ popsat urcité faktory, které zphsobuji negativni vinu emoci, jenz miizeme
pozorovat jiz od samého pocatku ¢inského a slavistického spojeni. Déle budou nejdiive

v ramci jednoho obrazku zminéné krat$i komentare a nasledné ty delsi:

Obrazek 3, Nazory fanouski na spojeni SK Slavia Praha a cinské spolecnosti

", Politické aspekty Ciny jsou k
pobliti. Zemé nerespektujici
zakladni lidska prdva, zemé
ovlivitujici svétovou
ekonomiku za svym
prospéchem vlastni u nds
nejlepsi fotbalovy klub...
Vysméch.

,, Nelibi se mi hodnoty,
které Cina zastava, a tudiz
to v mych ocich snizuje
hodnotu klubu Slavie i mé
sympatie k nému.

., Cina je komunistickou

. . o ,, Netransparentnost piivodu a

zemi a Slavii pouzivad k P P

propagandistickym
uceliim.

pohybu penéz na strané
majitelii. Vazby na korupcni
(Sedou eminenci) ceské
politiky. Prosazovani
politickych nazorii Ze strany

cinské strany na urovni
riznych sdélent.

,, Vlastnictvi néjakou
osobou/firmou je ok,
viastnictvi zemi je
podivné, viastnictvi Cinou
Jje nechutné (rezim,
jednani, utlacovani...) .

,,Spojeni klubu primo se

statem, ktery soustavné
porusuje zakladni lidska prava,
zakladni principy mezinarodni
politiky a nepripustné zasahuje
do vnitinich zdlezitosti CR, k
Cemuz mu prave viastnictvi SK
Slavia Praha napomdha.

., RozSirovani
geopolitického viivu Ciny
skrz fotbalovy klub v CR i
Evropé.

,, Deformuje ligu a
slouzi politickym
uceliim, se kterymi
nesouhlasim.

,,Slavia je ndstroj k ovliviiovani
politiky v CR, mostem k politickym
predstaviteliim zemé, zpiisob, jak
odklonit pozornost od porusovani
lidskych prav v Ciné a
prosazovani imperialni politiky
vici nam a Evropé.

,Siveni viivu Ciny na tizemi
CR. Tento ndkup cinské
spolecnosti se ukazuje jako
idealni priklad, kdy neslo
kupujicimu o fotbal, ale

rozsireni svého vlivu ve
vychodni Evropé.

,, Politika Ct'ny, nejistota
ohledné budoucich
investic a majetkové
struktury (strach z dalsiho
vytunelovani).

,,SKS viastni statni firma,
primo se tedy podilejici
na porusovani lidskych

prav v Cinské lidové
republice.

‘

*Zleva doprava, shora doli* — Fanousek FK Dukla Praha, AC Sparta Praha, AC Sparta Praha,
FK Jablonec, AC Sparta Praha, Neurceno, AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, AC Sparta Praha,
SK Slavia Praha, FC Zbrojovka Brno, Bohemians Praha 1905.

Zdroj: Viastni vyzkum
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,,je to rival, takze nevim, jak moc je mozné brat v potaz, ale vaiimdam cinské penize
Jjako problematicke spise z etickych ditvodii. Nehledé na to, Ze povazuji takovou podporu
za "vrtkavou" - napriklad v obrovskych investicich v ¢inském fotbalu — boom, ktery miize
z roku na rok skoncit a kiub dlouhodobé poskodit. Rovnéz muze byt klub pouzit

k politickym uceliim nebo podobnym nesportovnim ciliim. “ (Fanousek AC Sparta Praha)

., Diky osobé Tvrdika to neni jen o viastnictvi, ale je Slavia takovy ambasador Ciny
v CR. Cinsky rezim potlacuje individualitu, osobni i jiné svobody, je absolutné
neprijatelny. Kdyby to bylo jen o viastnictvi a nic vic, jako napr. majitel Chelsea, nevadilo

by mi to. " (Oblibeny ¢esky klub neurcen)

., Protoze v Ciné jsou gulagy a spolecnost z Ciny na tom participuje. Minimalné
pasivné. Tahle cinska investice do Ceského fotbalu je prijatelna jenom pro debilniho

slavistického cechacka. * (FanouSek Bohemians Praha 1905)

,Mordlka. Klub, jenz doslova léta breci, Ze byl utlacovan totalitnim reZimem,
se nestiti diky pruznosti patere shodné s agentem Buresem spojit s totalitnim reZimem
pro dosazeni kratkodobého zisku a zpronevereni se hodnotam. Z tohohle by mélo
byt slavistickym fanouskum blivno a ne jasat nad néjakym pomijivym vitézstvim. Tohle
totiz prezentuje klub navenek. Ono mit ve vedeni zlodeje Tvrdika sveédci o leccem,
ale mj. hlavné o pristupu k hodnotam, jez byly vetknuty do klubii p7i jejich zaloZeni.*
(Fanousek FK Pelhifimov)

., Nespolehlivost cinskych partnerii (viz nékolik Spatnych zkusenosti z komercni
sféry), netransparentnost, nejistota do budoucna (kdyz si reknou, Ze je to nebavi,
tak prosté jdou a je jim jedno, co se Slavii bude), bezpecnostni rizika (Spiondz apod.),
viastni statni spolecnost ze statu, ktery soustavné poruSuje lidska prava.“ (FanouSek

FC Viktoria Plzen)

., Vadi mi cinské + ruské viastnictvi, a to hlavné z politickych ditvodii. Tyto zemé
porusuji lidskad prava a utlacuji své obyvatele dalsimi zpiisoby. Nemohl bych fandit Sparté
tak jako drive, kdyby ji viastnila ¢inska nadndrodni spolecnost.“ (Fanousek AC Sparta
Praha)

LKlub de facto viastni Cina jako stit (coby viastnik CITIC group).

To je problematické zejména proto, zZe klub pouziva jako svou propagacni
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az propagandisticky ndstroj (viz néktera vyjadreni loajalisty Jaroslava Tvrdika)
a zdaroven se jedna o zemi, ktera nedodrzuje demokratické principy a svobody svych
obcanii. Také je tu riziko, Ze klub pouziji v pripadé politického konfliktu jako "vykupné",
kterym budou vyhroZovat. Obecné viastnictvi zahranicni firmou problém neni,

ale ¢inskym statem, to uz ano.“ (Fanousek AC Sparta Praha)

., Momentdné nejlepsi kiub v CESKE lize vede zahranicni majitel (ted’ nechci
dehonestovat praci cinského majitele), ale z historického kontextu je prosté
SK Slavia Praha CESKY klub, ktery vidy bojoval o svou prestiz, a i existenci
za komunistického rezimu, a vzdy Slavii zachranili fanousci, musime Fict, Ze to byli vzdy
fanousci cesti. Problem tedy vidim v komunikaci, pan Tvrdik prosté neni clovek,
na kterého je spolehnuti, zaroven si vzpomenme na jeho minulost v politické sfére.

(Fanousek SK Slavia Praha)

., Ceskd republika byla po roce 1989 jednim ze svétovych leaderii v oblasti
mezindrodnich lidskych prav. Cina je stdt, ve kterém dochazi k jejich porusovani, a to jak
smerem k Ujgurum, tak Tibetaniim. Z tohoto diivodu mi prijde spojeni tradicniho

tuzemského klubu s viadnim (CEFC je statni firmou) Cinskym kapitalem jako neetické.
(Fanousek FC Banik Ostrava)

89



Otazka ¢. 15 — Kdyby Vas oblibeny cesky fotbalovy klub mél byt prodan
zahrani¢nimu investorovi, kterou zemi pivodu daného majitele byste preferovali
z nabidKky nize?

Schéma 10, Otazka patndacta

Odpovéd DilleZitost

* |JSA 5,2

& Katar 48
Spojené arabské emiraty 44

* Thajsko 4

* Saudska Arabie 3,5

® (ina 32

* Rusko 29

o 0.5 1 15 F 2.3 3 3.5 4 4.5 3 3.5 L B3
Zdroj: Viastni vyzkum

Po dotazech na ochotu prodat sviij oblibeny klub zahrani¢nimu investorovi,
davodech, které respondenti povazuji za nejpodstatnéj$i pii zméné€ majitele a nazoru
na Slavii a Cinu, pfi§la patnicta otazka, ktera se zaméfila na narodnost potencialniho
majitele. Odpovidajici méli za ukol sefadit z vychozi nabidky jednotlivé narodnosti
od nejpreferovanéjsich po ty nejméné preferované. Staty, ze kterych bylo mozné vybirat,
dostaly své opodstatnéni v tomto seznamu na zakladé mnoZzstvi koupenych klubt
po celém svéte (predevsim v Evrope), tim padem nebylo mozné zde zahrnout naptiklad
Slovensko ¢i Némecko.
narodnost mnoha majiteld v anglické Premier League, ¢i italské Seria A. Dale se za sebou
jednotlivé poskladaly staty Katar, Spojené arabské emiraty, Thajsko a Saudskéd Arabie.
Na chvostu zistala Cina a Rusko, coz si vysvétluji pfedeviim politickymi dtivody
a o¢ividné ani ptitomnost Cinské spolecnosti v ¢eském fotbale jejich popularitu u nas

nezvedla. Lidé by tedy mnohem radéji vidéli na vrcholu svych klubti majitele pochazejici

90



ze statl, ktefi nemaji pevnou politickou provazanost s nasi zemi €i Spatné historické
vztahy.

Tuto otdzku je z pochopitelnych divodi zajimavé prozkoumat pouze z perspektivy
priznivcu Slavie. 44 % z nich na prvni pozici nejvice preferovalo Spojené staty americké.
Popularni volbou byl také Katar a Spojené arabské emiraty. Na poslednich dvou pozicich
se nejvice vyskytovalo Rusko spoleéné s Thajskem a Cinou. Pravé Cina byla v této otazce
pod drobnohledem ztoho diivodu, jelikoz bylo zajimavé sledovat, zda jeji aktualni
vlastnictvi prazského klubu mélo vliv na preference fanouskd. I pies to, ze ¢inska firma
dostala Slavii ze sestupovych pozic az na vrchol, tak tuto narodnost zvolilo na prvnim
misté pouhych 6 respondentl. Nejcastéjsi volbou bylo druhé misto, to se vSak pomérové

velmi podoba ostatnim moznostem, viz. nize:

Graf 30, Otazka patndcta

UMISTENT CINY DLE SLAVISTU
Cina na 1. mist¢ -
Cina na 5. mist¢ _
e

Cina na 7. misté

Zdroj: Viastni vyzkum
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Otiazka ¢. 16 — Pokud Vas napada jind narodnost, ktera by Vami byla

preferovana a nebyla zarazena v predchozi otiazce, napiSte ji niZe:

Zde se samoziejmé dopiedu ocekéavala pestra Skdla mnoha odliSnych narodnosti,
nez které byly uvedeny v pfedchozim dotazu, otdzkou vsak je, jak pravdépodobné je,
Ze by investofi z téchto zemi investovali pravé do na$i soutéZe. Piehledny vysledek
odpovédi mizete vidét nize:

Graf 31, Preferované narodnosti majitele dle respondentii

PREFEROVANE NARODNOSTI POTENCIALNIHO
ZAHRANICNIHO MAJITELE

Kanada Japonsko
4% 3%
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Jizni Korea

= = Némecko

Svycarsko ® Anglie/VB
8% Némecko # Slovensko

s Svycarsko

Slovensko ® Jizni Korea
11% ® Francie
m Kanada

B Japonsko

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pokud pomineme nespocet respondentl, ktefi by preferovali ,jakoukoliv*
evropskou zemi, tak konkrétni vyjadieni by vypadalo tak, Ze by skoro polovina lidi volila
némeckého majitele. Odlivodnéni v mnoha piipadech byl dobry management a koncepcni
mysleni spolecné s odkazovanim na dobie fungujici Bundesligu, ktera ma jako primérni
zajem fanousky, nikoliv finan¢ni pfinos. Druhé misto obsadila Velka Britanie (Casto
ojedinéle zminovand Anglie). Tento vybér pravdépodobné vychazi ze znalosti kvalitni
anglické ligy, jenz urcuje trend svétového fotbalu. Déle se umistila Slovensko. Volba

tohoto statu je pochopitelnd, kdy respondenti vychdzeli z dobrych historickych
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a soucasnych vztahti s nasimi sousedy. Svycarsko na celkovém &tvrtém misté bylo také
relativné ¢astou odpoveédi. Velka ¢ast odpovidajicich bud’to zobecnilo vybér na evropské
hranice, ¢i zvolili vypsani velikého poctu stath jako naptiklad Rakousko, Norsko,
Dansko, Italie, Spanélsko atd. Timto chtéli vyjadfit, Ze nesejde na tom, o jaky evropsky
stat by konkrétné Slo, ale byl by preferovanéjsi nez kupiikladu nabidka u pfedchozi
otazky. D4 se tedy ocekavat, ze v porovnavani téchto statd tfeba s Jizni Koreou,
by se tento asijsky stat pravdépodobné neumistil na celkovém patém misté. Hned na dalsi
pozici byla nejvice oznaCovana Francie, didle Kanada a s celkovymi tfemi hlasy, které

byly potfebné minimum pro uvedeni v grafu, bylo Japonsko.
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6. DISKUZE

Teoretické vymezeni prace spolecné s provedenym dotaznikovym Setfenim nam
umoziiuje komplexnéjsi pohled na téma zahrani¢niho vlastnictvi klubt v ¢eském fotbale.
Jak bylo uvedeno, FORTUNA:LIGA zatim nema takovou zkuSenost se zahrani¢nimi
majiteli a ojedin€ly ptipad SK Slavia Praha tak mulZe vytvaret spekulace a prognozy
smérem do nasledujicich let. Cinské spole¢nosti se podafilo z tradi¢niho prazského klubu,
ktery byl na tstupu a potykal se s celou fadou nepfijemnosti, vytvofit celek hodny
mezinarodnimu pomefovani sil a na domaci scéné v poslednich letech jen ztézka hleda
pfemozitele.

Nejvyssi ¢eska fotbalova soutéz je v odlisSné pozici oproti top 5 ligdm, kde jsou
zisky a vydaje v diametrdlné¢ odliSnych castkach a zahrani¢ni vlastnictvi tam neni
ojedin¢lé. Z tohoto divodu jsme ted’ svédky o to znatelnéjsiho zasahu zpiisobeného
novym tokem zahrani¢niho kapitalu. Pfichod vnéjsi ,,sily* do naSeho fotbalového svéta
zanechava vyznamnou stopu nejen na samotny klub, ale na celou soutéz, potazmo zemi
jako takovou. Slavia dosahuje skvélych sportovnich vysledkd, vytvari lepsi bodovy
koeficient prospéSny pro vSechny ceské a moravské tymy, muze si dovolit utracet
milionové ¢astky v rdmci piestupl, popularizuje nas stat spolené s ligovou soutézi
a v neposledni fadé posouva na leps$i troven kvalitu naseho fotbalu. I pfesto je na tuto
zménu vlastnického usporadani nahlizeno rozporuplné, at’ z fad fanouskt konkuren¢nich
tym, tak samotnych slavista.

Zéasadni zména, ktera v mnohém ptevysSuje odkup Slavie v roce 2015 cinskou
spole¢nosti, potkala i Premier League v roce 2003, jak vime z teoretické Casti. Rusky
obchodnik Roman Abramovich se ujal kormidla londynské Chelsea a zménil tak
nenavratn¢ anglicky fotbal. Tato udélost, spole¢né€ s t€émi predchéazejicimi, jak se uvadi
v kapitole 3.8.1.1. (Pohled do historie), dala vzniknout multikulturni lize,
kdy se zacatkem 21. stoleti doslova ,,roztrhl pytel* s investory z jinych zemi, ktefi byli
laéni po atraktivnim fotbalovém prostredi a liga se pomalu, ale jisté proménila pfed o¢ima
anglickych fanouskli ze soutéZe zaloZzené na narodni tradici a ndzorech fadovych
fanouskul na business, jenz ovladaji majitelé pochazejici mimo britské ostrovy.

Némeckd Bundesliga se snazi tomuto, zjejich pohledu, negativnimu vyvoji
vyvarovat a zavedenim pravidla 50+1 se jim to dafi. Fanousek zde predstavuje

[ 24

sportu, a proto je s nim zachazeno s respektem. Graf 5 (str. 49) s porovnanim cen
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permanentek mezi Anglii a Némeckem je toho diikazem. Kazd4 mince ma ovSem
dvé strany a je tedy na misté zpochybiiovani i tohoto systému. Premier League
pfedstavuje velmi vyrazny ptiklad toho, jakym zpilisobem miiZze otevienost ligy vici
zahrani¢nim investortim dostat i historicky ne tak uspésné celky mezi ty tiplné nejlepsi.

Diivod, pro¢ FORTUNA:LIGA stoji v této debaté stranou, je ten, Ze neni v pozici
tak lakavé obchodni pftilezitosti. Kapitola 3.7 (Vlastnictvi Ceskych klubll) uvadi
na vybrané kluby, jako napiiklad FC Fastav Zlin. Majitel Zdenék Cervenka je zde uveden
s konstatovanim, ze je piipraveny k jednani o prodeji klubu novému investorovi. Déle
FK Pardubice fesili finan¢ni zajisténi ohledné¢ stadionu, coz je situace, ktera by mohla
v del§im ¢asovém horizontu znamenat nemoznost hrat prvni ligu. Bohemians Praha 1905
byli roku 2005 doslova zachranéni svymi vlastnimi fanousky, kteti vybrali dostatecné
mnozstvi penéz k odvraceni, v té dobg, dlouhotrvajiciho problému. Ceské kluby tedy
pottebovaly a stale potfebuji vice kapitalu pro udrzeni bézného chodu organizace
a nasledného progresivniho rozvoje. Je tedy pochopitelné, ze je naSe prostredi oteviené
investoriim z celého svéta a dd se tedy predpokladat, ze ptiklad GspéSného vyvoje
SK Slavia Praha tento vyvoj do pfistich let jen podpofi.

Trend majitele s odliSnou narodnosti, jenZ je u nds stale v pocatcich, by se mohl stét
v ptistich letech vice aktualnim tématem. Rozpolozeni fanousku a jejich nazory v ramci
této Casti diskuse tedy stoji za rozebrani, k tomuto tato bakalatska prace poslouZila.
na rostouci pocet zahrani¢nich hracii v ¢eské lize a jejich vliv na soutéz. Chalupnik (2018)
dochazi k zavérim plynouci z dotaznikového Setteni, ze lidé ze sledovaného vzorku
respondentt v drtivé vétSin€ povazuji za spravné, aby se v dlouhodobé koncepci klubli
pracovalo s vhodnym zatazenim zahrani¢nich hraci do tymu mezi hrace ceské.
Riedl (2019) naopak zkoumal statistiky a duisledky téchto hracli u nds a mizeme se tak
docist, ze vétSina klubl je tvofena minimalné ze tretiny zahranicnimi hraci a dodava,
7e vy$si zastoupeni posil z jinych zemi zpravidla znamena dosahovani vysSich piicek
v tabulce.

Pro porovnani tématu prace bylo mimo zminované nejlepsi soutéze svéta potieba
nahlédnout az do turecké ligy, kde se podobnym zplisobem zkoumal ndzor fanouskd na
zahrani¢ni vlastnictvi v jejich zemi. Fisne, Bardak¢i a Hasaan (2021) fesili také otazku
tykajici se podpory prodeje svého oblibeného klubu zahrani¢nimu majiteli,

kde vysledkem bylo 33,2 % respondentl s vyjadienou podporou a 66,8 % by zménu

95



nepodpofilo. Z dotaznikového Setteni této bakalarské prace pro cesko-moravské prostredi
vyplyva rozdé€leni presné na ptl, moznost ,,ano*, které vyjadrovalo podporu této zmén¢,
zvolilo 50 % respondentil, a mnou pifidané rozdéleni druhé strany na ,,ne* a ,,nevim*
sklidilo stejny pocet hlasti. Miizeme tedy konstatovat, ze Ceska republika je zahraniénim

Dle tureckého vyzkumu vysli fanouSci v této zemi z dotaznikového Setfeni
z vyznamn¢ Casti jako neinformovani ohledn¢ fungovani zahrani¢niho vlastnictvi. Jejich
negativni postoj byl pfedev§im zaloZen na nacionalismu, coz byla hlavni piekézka i pies
ekonomické problémy, se kterymi se jednotlivé kluby potykaji. Autor tedy dosSel
k zavéru, ze odmitani vétsi otevienosti soutéze, bylo na zaklad¢ sociologickych divodi
a predsudki, mimo jiné ale také proto, ze by doslo k horSimu propojeni s klubem, ktery
by se osobou na nejvyssi pozici managementu pochazejici odjinud nez z Turecka, svym
fanousktm vzdalil (Fisne, Bardakg¢i a Hasaan, 2021). Podobné protekcionistické vnimani
narodni hrdosti bylo mozné pozorovat i u pfiznivet Manchesteru United, kteti té¢Zce nesli
prodej svého milovaného klubu americkému investorovi. Diisledkem byla vina protestli
a nazoru, ze tato akce byla ostudna pro jejich vnimani anglické identity (Brown, 2007).

Vysledky této prace by se daly rozd¢€lit na dvé roviny. Jednou je rozpolozeni
Ceskych fanouskii vici obecnému prodeji klubu do rukou zahrani¢ni spolecnosti,
a druhou je vlastnik pochazejici z Ciny, tedy poukéazani na konkrétni situaci v nasi lize.
V prvnim ptipad¢ bylo ze 374 respondentli pouhych 14,4 % téch, kteti by tuto zménu
vnimali s mirnou €1 vét§i nespokojenosti. Zbytek by bud’to hodnotil zménu kladn€ nebo
by zaujal neutralni nazor. V ptipadé€ specifického piikladu Slavie ve spojeni s ¢inskym
vlastnikem, se ovSem naslo jiz 32,6 % respondentt, kteti shleddvali toto spojeni jako
problematické. Zajimavosti je, Ze 22 % z této skupiny bylo tvotfeno slavisty, tedy ptiblizné
kazdy paty fanousek vrSovického celku mél s uspofddanim vlastnictvi svého klubu
problém.

Pokud bychom =zatim zlstali v obecné roving€, dostali bychom se k tomu,
ze pro téméet 40 % respondentil nehraje roli konkrétni pocet zahrani¢nich majitel v ceské
lize jako celku. VétSina se soustiedi predev§im na sviyj oblibeny tym. Pozitivni ohlasy na
mezinarodni vyménu majitele casto obsahovaly myslenky novych finan¢nich moZznosti
avylepSeni hra¢ského kadru, coz by vedlo ke zvySeni Sance kvalifikovani
se do evropskych soutézi. Praveé ucast mezi nejlepSimi tymy napii¢ riznymi staty piinasi
do klubového rozpoctu nezanedbatelné ¢astky, jak je ostatné popsano ve tieti kapitole

o prijmech fotbalovych klubi (3.3., Ptijmy fotbalovych klubt).
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Lidé s negativnim pohledem na zahrani¢ni vlastniky nejcastéji zmifiovali hodnoty
jako tradice, vlastenectvi a hrdost, které by touto zménou byly ztraceny. Tento argument
spole¢né s niz8i vztahovou vazbou mezi majitelem a klubem se tak nijak nelis$i od ndzorti
tureckych ptiznivcl. Faktory, které by nejvice ovlivnili vinimani ¢eskych fanouski vici
investorovi ze zahrani¢i, byly mimo pfiliv finan¢niho kapitalu, ktery by nabidl spektrum
novych prilezitosti ve vicero sférach fungovani klubu, hlavné v lepsi Sanci vyhrat domaci
titul a moznost hrat evropské pohary.

Konkrétni zaméteni se na jednotlivé zastupce klubli z Ceské nejvyssi soutéze
nabidlo spoustu zajimavych dat. Spartané se obecné vyjadiovali vice zaporné vuci
prodeji jejich klubu zahrani¢nimu majiteli a pfevysili tak nazory slavistl a fanouska
ostatnich klubl ceské fotbalové soutéZe. Ptiznivei prazskych Bohemians se z 24 %
vyjadrili, ze prodej klubu by mél vliv na jejich podporu. Dale 70 % fanouskt FC Viktorie
Plzen mélo problém s ¢inskym napojenim na nasi ligu a respondenti podporujici
FC Slovan Liberec se nejednou vyjadrili negativné vici svému majiteli Ludviku Karlovi.
Pravé jméno této osoby bylo pfedmétem diskuse v otevienych odpovédich, které
souhrnné signalizuji, Ze pokud by mélo dojit k zahranicnimu odkupu klubu, liberecti
fanousci by pravdépodobné nestali v cesté. Ostatn¢é pohled na tabulku 3 a 4 (str. 30, 31)
nam ukazuje, Ze FC Slovan Liberec nepatii k nejchudsim tymtm v lize, ovSem Uspécht
v nedavnych letech bylo pramalo. Posledni vitézstvi ligy je ze sezony 2011/12 a uspéch
v Ceském poharu nepfisel jiz Sest let.

Dotaz, zaméfeny na idealni procentudlni zastoupeni zahrani¢nich majitelti v CR,
poukézal predevS§im na rozdil mezi mladymi a star§imi respondenty v rdmci hrani¢nich
hodnot v této otdzce. Zastoupeni investorti ze zahrani¢i z mén¢ jak 20 % v Ceské lize
by pfedevs§im uvitala starSi generace, naopak rozpoloZeni, které spiSe ukazuje, Ze tato
problematika nepfedstavuje takovou dulezitost, bylo k vidéni hlavné u mladsich
respondent.

Vyznamnou sledovanou skupinu zde samoziejmé tvofili zastupci slavistického
klubu. Jejich ndzor byl ovlivnény skute¢nosti jiz aktudlniho zahrani¢niho majitele
a z toho diivodu vzniklo nejedno porovnani jejich pohledu v kontrastu se zbytkem ligy.
Spojeni mezi Slavii a Cinou vnimalo negativné velké mnozstvi dotazujicich, véetnd
samotnych pfiznivcl tohoto tymu. Nedodrzovani lidskych prav a komunisticky rezim
vyvolalo mnoho vésnivych reakci. Z celého vyzkumu muzeme vycCist, Ze v ptipadé
ruznych narodnosti je celd fada lidi ochotna poupravit sviij postoj ohledn€ zahrani¢nich

vlastnikdl, ale pokud je zminén vlastnik z Ciny, nebo Ruska, vten okamzik nehraji
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otazka a politické diivody jsou az moc dilezité.

Mozna az prekvapivym zjiSténim byla tak velkd vlna nesympatii slavisti vici
¢inskému majiteli. Ocekdvanym piedpokladem byla vétSinova spokojenost anebo
neutralnost, pfedevsim z diivodu vyrazné sportovni promény, to se vSak neukazalo jako
pravdivé a mnoho pfiznivcd by i pies uspéchy poslednich let, mnohem radéji vidélo
na nejvyssi pozici osobu ¢i spolecnost pochéazejici z jiného statu.

Rozpolcenost lidi a emocionalni projevy napii¢ v§emi fanouskovskymi skupinami
bylo zajimavé sledovat. Kamen urazu souvisel pfedevsim s rezimem, ktery v daném staté
panuje, dale hodnotami, které Cina (ne)zastava a také krkolomnym vyvojem od roku
2015, coz popisuje kapitola 3.7.2. (SK Slavia Praha). Nejasné sméfovani spolecnosti
s malou transparentnosti provazanou komplikacemi v prib¢hu poslednich let tykajicich
se jednotlivych zmén cinskych spolecnosti ve vedeni Slavie vyvoldva smiSené,
az negativni, pocity Ceské vetejnosti. Neni tak divu, ze se ve vybéru preferovanych
narodnosti potencialniho majitele Cina umistila az na pfedposlednim mist&. JakoZto
jediny zahraniéni zastupce u nas si nedokézala ziskat vyssi popularitu a lidé by v Ceské
republice rad¢ji videli majitele z USA, Kataru, nebo Spojenych arabskych emirati. Pokud
by respondenti méli volnou ruku ve vybéru, tak by se skoro polovina z nich uchylila
k vlastnikovi pochéazejicimu z Némecka, tedy ze statu, ve kterém jsou majoritni soukromi
vlastnici fotbalovych klubli zakdzani. Seznam mozZnosti, ze kterého respondenti mohli
vybirat, byl ovS§em omezeny, viz. schéma 10 (str. 90). Vybér byl ze statii, kde potencialni
vlastnici jsou aktivni v rdmci nakupovani evropskych tymi, coz se ned4 do takové miry
tvrdit u téch narodnosti, které by si ¢esky ptiznivec fotbalu ptal nejvice. Investofi z téchto
»typickych® zemi mohou mimo finan¢ni zisk, sportovni Gspéch a prestiz, mit kolikrat
primarni snahu o ziskani ur¢it¢ho vlivu v daném staté, ¢imz pravé vznika nckolikrat

zminované politické hledisko celé zalezitosti.
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7. ZAVER

Globalizace dospéla do takové miry, ze si jiz tézko predstavime profesionalni
klub, ktery by byl tvofen ve vSech svych urovnich managementu pouze lidmi z daného
statu. Znatelné je to ptedevsim u téch fotbalovych soutézi, které jsou divacky nejvice
atraktivni. Z tohoto diivodu se tedy ¢asto uvadi némecka Bundesliga jako ptiklad, ktery
je alespoil v ramci klubového vlastnického usporadani vérny svym zajetym poradkim.
Némecka liga, podobné jako Spanélské velkokluby FC Barcelona a Real Madrid CF,
pfedstavuje pravidlo, dle které nesmi soukroma spole€nost vlastnit nadpolovi¢ni vétSinu
klubu. Timto je zajiSténo sméfovani dané organizace ke sportovnimu prospéchu, nikoliv
ku prospéchu soukromého vlastnika. Na druhé stran¢ stoji Premier League, symbol
multikulturni ligy. Pfevazujici pomér zahrani¢nich majitelt oproti tém, kteti pochazeji
z Velké Britanie, trva jiz n¢kolik let. Vysoké pocty zainteresovanych osob ze zahranici
jsou jiz béznou praxi, coz mnohdy dokladaji zékladni sestavy tymu, kde je obtizné
dohledat anglického odchovance. Vysledkem je multimilionaiska soutéz, ktera vaze
pozornost lidi z celého svéta, jenz ovSem ztratila ¢ast své kulturni tradice a mnoho
symbolil anglického fotbalu, se zménilo k nepoznani.

Fotbal, jakozto sport sledovany lidmi ze vSech koutl svéta, se vyviji obrovskou
rychlosti nejen v Anglii. Je patrné, Ze se pfi tomto progresu ¢im dal vice opomiji fanousci.
Zvysujici se ceny vstupenek a permanentek na fotbalové stadiony jsou toho dikazem.
Pokud se k tomu ptipoji napiiklad umisténi mistrostvi svéta do Kataru anebo myslenka
vzniku evropské Superligy, dostaneme nelichotivy pohled, ktery pftiliS nezohlediuje
preference a nazory fotbalového divéaka.

Pravé nazor fanouskd v Ceské republice byl podstatou této bakalaiské prace.
Prostiedi soutéZze FORTUNA:LIGA by bezpochyby uvitalo pfiliv zahrani¢niho kapitalu,
ktery by mohl mit za nasledek zvySeny zdjem ceské fotbalové vefejnosti o tucast
na stadionech a fotbalu u nas obecné. S tématem zahrani¢niho vlastnictvi se ¢esky fotbal
stadle seznamuje a oproti jinym soutéZim v Evropé zatim nemame s investory z jinych
zemi takové zkuSenosti. SK Slavia Praha, ktera tvofi vyjimku v této oblasti, zaziva jedno
CEFC, vstoupila v roce 2015 do nasSeho fotbalového prostiedi a vytvotila zdrodek zdatilé
pfemény tradi¢niho prazského tymu, ktery je stale vlastnén, byt jinou spole¢nosti,
¢inskym majitelem. Slavisté se mohli v poslednich letech téSit z mnoha sportovnich

uspéchtli, vyprodanych stadionti a pamatnych zapast, na které budou dlouha Iéta
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vzpominat. Pfesto vSak tato bakalarskd prace nabizi pohled na rozpolcenost nejen
ptiznivca vrsovického klubu.

Souhrnné vysledky predstavuji rtiznorodé nazory respondentll. Jedna strana
by ptichod investori ze zahrani¢i uvitala a vnimala by to jako ideélni ptilezitost k ziskani
finan¢nich prostfedki potiebnych pro dalsi rozvoj. Mnoho lidi podporovalo myslenku
prodeje klubu do rukou zahrani¢niho majitele, ale pouze s tim, Ze by pfedem chtéli znat
jasnou vizi a plany z pohledu dlouhodobého sméfovani. Nemaly pocet respondent
se vyjadril lhostejnym zplisobem k vlastnickému usporadani svého oblibeného klubu,
na to, kdo tomu z nejvyssi pozice udava smér. Na druhé strané se vyskytla celd fada
negativnich postojt, kterd se obava o tradice a kulturu ceského fotbalu. Spolecné s tim
se lidé domnivaji, Ze s pfichodem zahrani¢nich investorti nastane zvySend nejistota
a poklesne stabilita, kterou ted’ kluby v n¢jaké mite vykazuji.

Vyjimecné zahrani¢ni vlastnictvi v ¢eském fotbale je tak o to specificte;si, jelikoz
vyvolava celou fadu smiSenych, az kolikrat siln¢ negativnich reakci. Obavy o vrtkavé
pocinéani ¢inskych spolecnosti, které bylo v poslednich letech velice turbulentni, na klidu
a jistoté také neptidava. FanouSci toto vnimaji a poukazuji na to, ze Slavia miize
jednoduse a rychle ptijit o tento zdroj financi. Nastésti se v jejim pfipad€ podaftilo finance
zuzitkovat a klub tak dnes stoji na vlastnich nohou. Toto ovSem nemusi byt ptiklad jiného
klubu v budoucnu. Pfiliv finan¢nich prostfedkli automaticky neznamena tispéch a mohou
nasledné nastat nepiijemné situace, které by ovlivnily tym na nckolik let. Pokud by
SK Slavia Praha neméla takové sportovni Uspéchy, dala by se ocekdvat mnohem
vyrazngj$i reakce vic¢i zahrani¢nim investoram.

Je tfeba v ramci této problematiky vzdy fadného provéteni podstaty a motivace
nakupu zahrani¢nitho majitele, aby tim nevznikaly situace podobné piib&éhu
FK Mohelnice. Mnoho investorti z celého svéta mize v néasledujicich letech predstavovat
pro ceské kluby zajimavé piilezitosti, ale dlezitym faktorem vzdy bude, zda dan4 osoba
¢1 spole¢nost ma citovou vazbu na dany tym, a pokud ne, tak zda je klub ochotny jit do
rizika ptipadné budouci nestability, kterd ovSem na druhé strané mulize ptinést uspéchy,

o kterych by se jim do té doby ani nesnilo.
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file://///Users/michalgrecl/Desktop/BAKALÁŘSKÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc73305632
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PRILOHY

Piiloha ¢&. 1: Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifikatni & seminarni prace zahrujici lidské ucastniky
Nazev projektu: Zahrani¢ni vlastnictvi v ¢eském fotbale
Forma projektu: vizkumna prace - bakalafska prace

Vyzkum bude realizovin v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Obdobi realizace: leden 2021 — bfezen 2021

Piedkladatel: Michal Greél, student 3. ro¢niku bakalafského oboru MNG télovychovy a sportu
Hlavni FeSitel: Michal Greél, student 3. ro¢niku bakalafského oboru MNG télovychovy a sportu
Misto vyzkumu (pracovist€): Vyzkum nevyzaduje Zadné specifické pracoviité k vypracovani
Spolufesitel(é):

Vedouci price (v pFipad® studentské prace): Mgr. William Morea Crossan, Ph.D.
Finan&ni podpora: Zadna

Popis projektu: Hlavnim cilem prace bude zjistit aktualni rozpolozeni fanouskii v Ceské republice ohledng budoucich
potencialnich vlastnikii a investorll ze zahrani®i v Ceském fotbale. Moji snahou bude analyza konceptu zahrani¢nich
fotbalovych lig, dle kterého pfistupovali a pfistupuji k cizim vlastnikiim a jaké pouzivaji pfipadna opatieni. Vysledek
mé prace by mél podat ndzory a obavy fadovych i skalnich fanouski k tomuto tématu a zamysleni se nad moZnymi
zménami, kterymi by se Ligova fotbalova asociace mohla fidit. Pro svou bakaldfskou praci vyuZiji elektronické
dotazovéni. Dotaznik bude polo-strukturovany — nastane zde tedy situace kombinovéani standardizovaného typu
dotazniku a typu s otevienymi otdzkami. Na jedné strang tedy bude snadnost seCteni a porovnani dat u pevné daného
seznamu otazek a na strané druhé bude mit respondent moznost vice slovy vyjadfit svilj nazor a pridat tak ucelenéjsi
pohled.

Odkaz na dotaznik bude umistén na socidlni sité¢ (Facebook), touto cestou tedy budu Cerpat kontakt na respondenty.
Otazky nebudou zjistovat Zadn4 citliva data.

Charakteristika ucastniki vyzkumu: Vzorek pfiblizné 250 respondentil, oblast dotazovanych budou tvofit divaci
Fortuna:liga. Neni zde cilené v&kové rozpé&ti respondenti s tim, Ze viichni budou zletili.

Zajisténi bezpednosti: Ugast na dotazovani je zcela dobrovolna a probéhne elektronicky. Rizika provadéného vyzkumu
nebudou vy3si nez b&zné oéekavana rizika v ramei tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Vyzkumu se mohou zuastnit viichni dobrovolnici nad 18 let s povédomim o dané
problematice, nezavisle na pohlavi, rase &i narodnosti.

Potencidlni stfet zajm{: Neexistuje jakakoli skute€nost, kterd by mohla ovlivnit objektivitw/integritu a diivéryhodnost
vyzkumu. Jedna se o védeckou praci, ja ani nikdo z vyzkumného tymu nemame soukromy zdjem na vysledku vyzkumu,
vyzkum nevede k mému osobnimu prospé&chu ani k prospéchu Zidného z ucastniki vyzkumu,

Ochrana osobnich_dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie ¢. 2016/679 a zdkonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Budou ziskdvany nasledujici
osobni udaje — vék a pohlavi, odpovédi na otazky z dotazniku — které budou bezpetné uchovany na heslem zajiSténém
potitadi v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit hlavni fesitel.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni
data, ktera by vedla k identifikaci i¢astnikii vyzkumu, budou bezprostiedné do 1 dne po testovani anonymizovana.
Ziskana data budou zpracovavana, bezpeéné uchovana a publikovana v anonymni podobé v bakalafské praci, pfipadné
v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, pfipadné budou vyuzita pfi dalsi vyzkumné
praci na UK FTVS.

Pofizovéani fotografii/videi/audio nahravek téastnikli: B&hem vyzkumu nebudou pofizovany Zadné fotografie,
audionahravky ani videozaznam.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): Zjednoduseny IS ve formé tivodu k dotazniku pfiloZen

Povinnosti viech a&astniki vyzkumu na strané Fesitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, privo na sebeurfeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekti, a podniknout k tomu veikerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektl lezi vidy na ucastnicich vyzkumu na strané feSitele, nikdy na zkoumanych, byt’ dali svilj souhlas k GCasti na vyzkumu.
Viichni G&astnici vyzkumu na strané feditele musi brat v potaz etické, pravni a reguladni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejng jako ty, jez plati mezinarodng.
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UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Potvrzuji, #e tento popis projektu odpovida névrhu realizace projektu a Ze pii jakékoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,

za$lu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.
7
V Praze dne: 18.1.2021 Podpis predkladatele: & L

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

Slozeni komise: PFedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Toma3 Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hréasky, Ph.D. MUDr, Simona Majorova

Loy 0do.

Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: ...... 57,

... 1 AL

Etickd komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zdsadami, piedpisy a
mezindrodni smérnicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho lidské ucastniky.

Regitel projektu spinil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS.

W,

podpis piedsedkyné EK UK FTVS

y @ spor
5

6252, Praha 6
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Ptiloha €. 2: Informovany souhlas
Ja, Michal Grecl

jsem studentem bakalafského studia na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.
Timto se na Vas obracim s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
mnou bakalaiskou préci. Cilem préce je zjistit aktualni rozpolozeni fanouskt v Ceské republice
ohledné budoucich potencialnich vlastnikl a investorti ze zahranic¢i v ¢eském fotbale. Vysledek
mé prace by mél podat ndzory a obavy fadovych i skalnich fanouskt k tomuto tématu. Chtél bych
Vas tedy pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere cca 5-10 minut.

Vyzkum je zaméfen pouze na osoby starsi 18 let.

Ziskand data budou vyuzita ke zpracovani bakalaiské prace, pfipadné dalSimu vyzkumu na UK
FTVS; budou zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podob¢ a ochranéna pied jinym
uzitim. Pokud budete mit zajem seznamit se s vysledky studie, napiSte na adresu:
michal.grecl@centrum.cz

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji Gcasti v této
vyzkumné studii, o které¢ jste byl(a) informovan(a), jakoz i o pravu odmitnout ucast nebo sviij
souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS.

Piredem dékuji za Vasi ochotu pfi vyplnéni dotazniku.
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Pfiloha ¢. 3: Dotaznik

Zahranic¢ni vlastnictvi v ceském fotbale

Daobry den,

jmenuji se Michal Greél a sem studentem bakalafského studia na Fakultd télesné wehowy a sportu U niverzity Karlowy. Timto se na Vas obracim s Fadostio
wyplnéni dotazniky, ktery bude sloui jako podidad pro mnou bakalifskou prdcl Cllem price je zjstit akiudlni mzpolodeni fanoutki v Ceské republice
ohlednd budoucich potencidlnich viastnikdl a investond ze zahraniCl v Zeském fotbale. Vyjsledek mé prace by mél podat nézory a obavy Fadowych | skalnich
Fanoufki k tomisto téenatu. Chtél bych Vas tedy pakadat o wolndni tahoto dotaznbou. Jeha vyplnéni Vam 2abere cca 5-10 mirut.

Wyzhum je zamiéfen pouze na osoby stardi 18 let

Ziskana data budou wyufita ke rpracovani bakaldiské price, pfipadnd daliimu vyzhumu na UK FTVS, budou zpracovana, publikovana a uchovana v
anorymni podobé a ochranéna pled jingm uitim. Pokud budete mit zajem sezndmit se s wsledky studie, nap&te na adresu: michalgrecl@eentnom.cz

VyplnEnim a odevedinim dotaznilu potvrzujete, e dobrovelnd souhlasite se svajl iasti v bito wzkumné studi, o které te bylfa) informavania), jaked | o
pravu odmitnout GZast mebo swilj souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to psemné Eticks komisi UK FTVS

Predem dékuji za Vadi ochotu pfi vyplnéni datazniku

1. Jaky je Va& oblibeny esky fotbalovy klub?

2. Jaky je Va3 oblibeny zahraniéni fotbalovy klub?

3. Kolika zapasii ceskeé fotbalové ligy se Géastnite pfimo na stadionu v priméru za sezonu?
Napowéda k otdzce: Fred Covidem

O Zadného

O 1- 2 zipasy

O1.5 zdpasy

O 7- 12 zipasi

O 17 a vice zapasii
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4. Kolik hodin primémé stravite sledovanim éeské fotbalové ligy za tyden?
Nipovéda k otizee: Mysleno samotmyich zipasd + dabal ve studly sestiifed & pofadi

O Ménd jak jednu hodinu

© 1-2 hodiny

QC 3- 4 hadiny

O 5-6 hodin

O Vice jak & hodin

5. Jaké je podle Vas procentualni zastoupeni anglickych majiteld u klubd nejvy33i anglické fotbalové

soutéfe Premier League?
Napowéda k otdzee: Celkem 27 tmd

O Ménd jak 20%

O 1n%-40%

O 41%- 60%

O &1% - 80%
O 81% a vice

6. Jaké je podle Vas procentualni zastoupeni zahrani¢nich majiteld u klubi nejvy3si teské fotbalové
soutéze FORTUNA:LIGA?

Mipovida k otizee: Celtem 1§ tymd

O Ménk jak 20%

O n%-40%

O 41%- 60%

O 61%- 80%
O 1% a vice

7. Jaké procentualni zastoupeni zahraniénich majiteld u klubl nejvysi ceské fotbalové soutéze
FORTUNA:LIGA by pro Vas bylo idealni?

Napowéda k otdzee: Weberte oy odpovéa”

O Méng jak 20%

O 1% - 40%

O 41%- 60%

O 61%- B0%

O 81% a vice
O mi te ppdno/nehraje to pro mé roli
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8. Podporovali byste prodej Vaseho oblibeného ¢eského klubu zahraniénimu investorovi?

Napowida k otdzce; Wyberte ooy ogpovdad”
O ano

O Ne
O Nevim

9. Prot byste tento prodej podporovali/nepodporovali?

Napovéda k otdzee; (Rewiend afdnts

10. Sefadte dle dileZitosti niZe uvedené body, pod kterymi by pro Vas zahraniéni viastnictvi Vadeho

oblibeného ¢eského klubu mélo nejvétsi smysl:

Wipowéda k otizee: Iméite pofad paiodet die sviich preferend pomoc plesunts {1, - nefilefitdR] posledny - nejménd diledits)

Phichod kvalitnich zahraninich hradd

Zwybend Sance vyhrdt domaci til

Inovace stadionu a zazemi

MaZnost hedt Evropske pohdry

| MrZeni nejlepsich ceskych hrald v lize

Piiliv finantnino kapitalu do kubu

11. Jaky by byl/je Va$ nazor na (pfipadné) prevzeti vadeho oblibeného klubu zahranitni
firmou/osabou?
Napowéda k otdzee: Poswite na skale od 1 do § ole vaseho vyibén:

1 1 3 4 5

Jooooo

Velkispokonest & Q@ QO O Vellkd nespokojenost

12. Qvlivnilo by to Vasi podporu k danému klubu?
Napovéda k otdzee; Weberfe oy oopoves”
O Ano

O e
O Nevim
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13. Je pro Vs problematické spojeni SK Slavia Praha s viastnictvim spoleénosti z Ciny?
Napowéda k otizee: Na skl oo’ T ob § wrdete:

1 1 3 4 5

Bezprobléimovd © O O O O Velmiproblematické

14. Jestli jste odpovédéli na $kale 4 ¢i 5, prot je pro Vas toto spojeni problematické?

Napowéda k otdzce; (Rewiend afdnta

15. Kdyby Va3 oblibeny cesky fotbalovy klub mél byt prodan zahraniénimu investorovi, kterou zemi
plvodu daného majitele byste preferovali z nabidky nize?
Napowéda k otdzee: Iméite poradf polofet die svyich praferend pomoc plesund (1. - nejreierovandfl poslednr - nejmend preferovand)

Katar

fina

Saudska Ardbie

54

Rusko

Thajskn

Jouoot

Spojené arabské emirity

16. Pokud Vas napada jina narodnost, ktera by Vami byla preferovana a nebyla zafazena v pfedchozi
otazce, napiste ji nize:

17. Kolik je Vam let?
Napovéda k otdzee: Weberfe i oopoves
O Ménd jak 20 let

On-30kt

O 3-40 ket

Od1-50kt

O 51-60 ket

O 61 leta vice
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18. Jaké je Vase pohlavi?
Napowéda k otazee: Wberfe ooy odpovdd”
O Muz

O Zena

19. Jaké je Vade nejwy3si dosazené vzdélani?

Napowéda k otdzee: Wberte ooy odpovdd”

O Ziadni vedblani

O Stfedni vedLini {s wyufenim,/bez wyufeni, s maturitow/bez maturity, odbomé | neadbarnd)

O viygti odbormé vzddlani
O Vysokaobkolsks vedBlan
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