Rozhovor s respondentem Al

Vyzkumnik: Jesté jednou dobry den
Respondent Al: Dobry den, dobry den. Za normalnich okolnostni mné mikrofon funguje.
Takze i ted’ jsem to zkousSela a nevim, co to d¢la.

Vyzkumnik: A kdyz byste zkusila, jak je tam ta ikonka to mute, ten mikrofonek. A kdyz
byste tam zkusila dat... je tady...

Respondent Al: Ja tady mam, je tady na téch, co to tady je... er... video. Tak to nechcem, ze
jo. Kamera, tak to funguje. A tady je audio.

Vyzkumnik: No... a j& tady mam ikonku jakoby mikrofonu - mute. A kdyz byste zkusila
dat test speaker a mikrofon. Je to tam, kdyz to rozkliknete, tak vy to potvrdite, date yes a
pak to zaviete. Tak. Neslo by to?

Respondent Al: No, to jsem, to jsem délala. A zatim nic, ale ted’ je tady jesté néco. To
jsem d¢lala a zatim... Aha! Ja slySim sama sebe.

Vyzkumnik: No, j4 ted’ taky slySim jenom vas, takhle ptes to.

Respondent A1: SlySite m¢?

Vyzkumnik: Ne, takhle ne. Bez mobilu ne.

Respondent A1: Aha, bez mobilu ne. [pauza] A ted’ taky nic?

Vyzkumnik: Ne ne.

Respondent Al: Mn¢ to tady furt vyhrava. Takze tady jesté mtzu rozkliknout reproduktory.

Audio. [dlouhd pauza] Ted taky nic?

Vyzkumnik: Ne ne ne, taky ne.

Respondent Al: A tady to fakt vychazi, ze j4 slySim sama sebe tady z toho.

Vyzkumnik: JeZis to je zvlastni.

[pauza]

Respondent Al: Tak j& tam je$t€ na néco... Audio, seftings, tak to neni... nepotiebujem,
zejo?

Vyzkumnik: Ne ne ne, to ne.

Respondent A1: Pak je fest speaker, mikrofon. A ted mné to tady, slySite? Mn¢ to tady hraje.

[Hraje hudba.]

Vyzkumnik: Ano.

Respondent Al: Mné¢ to tady hraje, ze ta zkouska... Nevim.

Vyzkumnik: SlySim.

Respondent Al: Ddm tam yes. A ted’ se slySim jako...



Vyzkumnik: Jako ozvénu.

Respondent Al: Jako ozvénu. Hmm hmm. Tak porad’te jesté néco. Ja nevim teda.

Vyzkumnik: Kdyz byste jest¢ mrkla jenom jak je tam teda ten mikrofonek, jak je tam to
mute. KdyZ byste dala to audio settings, je to tam Gpln€ posledni. Tak nahote je kolonka
test speaker. A ja bych se zeptala, vedle mate jakoby vedle reproduktor.

Respondent A1: Reproduktor, ano.

Vyzkumnik: To tam normalné mate? A dole?

Respondent Al: To tam mam.

Vyzkumnik: A dole u toho mikrofonu?

Respondent Al: Tam je mikrofon a tady je fest mic.

Vyzkumnik: Aby tam bylo zaklikly to prvni.
[pauza]

Respondent Al: Takze test speaker.

Vyzkumnik: Ano, to mate vedle ty reproduktory zaklikly.

Respondent A1: No... mikrofon test.

Vyzkumnik: Ano, test mikrofon a vedle mate ...

Respondent Al: Mikrofon? Ne...

Vyzkumnik: /nternal mikrofon.

Respondent Al: Tam je mikrofon realtek audio. Tohleto tady mam. VSechno je to... ted’ je

tady auto. Ted’ je tady co mam zakliknout. Suppress. J4 neumim anglicky, jo...
Vyzkumnik: Ano, tam mate auto. J4 taky.
Respondent Al: A to je jako prosté Skrtnuty nebo prosté odznaceny. Tak to je v potadku
nebo neni?

Vyzkumnik: Mate to Skrtnuty, jo? Aha...

Respondent A1: Mam to jako modry.

Vyzkumnik: Jo tak to je v pofddku. Hmm. To by mélo byt.

Respondent Al: Pak je tam n¢jaky [laf], medium...

Vyzkumnik: To nic. A potom jesté... potom by to asi mélo byt vSechno teda.

Respondent Al: No... a i ta sile je pomérné... Na dvou tfetinach. Tak ja nevim. Tady se mné
vobjevuje kdyz teda to dam na ten test mic. Tak se tady vobjevi néco ve Zlutym.
Vyzkumnik: Jo, Ze mate zkusit mluvit. Mate zkusit mluvit do toho. A jestli néco... A ted’

slySim sebe.
Respondent A1: No, tak takhle ja to mém taky, no.
Vyzkumnik: A kdyz date dole to advances. Jakoby potvrdit. Tak ted’ by to neslo?



Respondent Al: Ted jsem to dala. A slySim sebe. Zase jako... Tak co s tim testem jesté.
Kdyz tam dam recording.

Vyzkumnik: Tak to se pfehrajete vy.

Respondent Al: Takze test microphone. Mné¢ se tady po stran¢ tady ted’... Ted néco vidim.
Tady je audio, tak to je asi v podstaté v modrym. Nebo je to oznaceny. TakZe co
dalsiho misto toho? Audio, ale jsou tam sluchatka ted’ najednou koukam.

Vyzkumnik: A to tam teda j& mam taky, ale to by snad nemélo mit zadny vliv, myslim. Ja se

jenom jesté zeptam: jakou jinou aplikaci kdyz tak vyuzivate?

Respondent Al: My mame Teamsy, Microsoft Teams. Tak kdyz to vypneme a budem se
bavit po telefonu.

Vyzkumnik: Dobfe, tak kdyz by vam to nevadilo teda.

Respondent Al: Mn¢ to nevadi.

Vyzkumnik: J& nevim, jakej mate kredit, abych vam ho takhle necerpala. J& se Uplné
omlouvam, ze jsou takovyhle komplikace.

Respondent Al: Ne, nic se ned¢je, takze. TakZe to zkusime takhle, jo?

Vyzkumnik: Dobfe. Tak ja vam dekuju, Ze jste takhle hodn4, Ze mi v tom pomuzete. [07:20]
Vlastng ja ten vyzkum mém zaméfeny na to na pusobeni fediteld Skol, zakladnich Skol,
v komunalni politice. A vlastn¢ snazim se zjistit nazory na to, kdyz vlastné ptsobi v té
politice toho zfizovatele. Ze to nékdy byva takové protikladné a jsou riizné nazory na to.
Ja si teda jesté zapnu nahravani, jestli vam to nevadi.

Respondent Al: Nevadi. [pauza do 08:04]

Vyzkumnik: Vlastné j4 vam tady zaru¢im tu anonymitu, ze se o vas nikdo nedozvi, ze jste
odpovidala zrovna vy a jeSté se vas musim zeptat, jestli souhlasite s tim vyzkumem.

Respondent A1: Souhlasim s vyzkumem.

Vyzkumnik: Vyborné. Jinak teda budou dvé€ tvodni otazky, pak bude devét jakoby hlavnich

otazek a pak budou dv¢ ukoncCovaci. Tak jestli na to mizeme teda jit.

Respondent A1: MiZeme na to jit.

Vyzkumnik: Tak ja bych se nejdiiv zeptala, jaky mate vztah k tomu regionu, kde piisobite.
Jestli jste rodakem, rodackou...

Respondent Al: Ano, jsem roddkem z regionu a mam tady vlastné pfedky uz z hodné dlouhé
doby, ptivodné to byli Némci. Moje babicka byla Némka. Ve [nazev lokality], odkud teda
volam, bylo kdysi 75 % Némci, takze ja jsem potomek jednéch z nich. Narodila jsem se
ve [nazev lokality] a u¢im na Skole, kam jsem chodila jako zakyné a nikdy jsem nikde

jinde nebyla, takZe jsem na to hakliva, kdyz by ji nékdo hanil.



Vyzkumnik: [smich] Jasn€. TakZe vlastné cely sviij Zivot travite na jedné Skole, kdyz to tak
vezmu.

Ano, ptesné tak. Kromé pochopitelné studia na vysoké skole. To je jedind vyjimka.

Vyzkumnik: Jasn¢é. Jak vniméate rozvoj toho daného regionu a toho vaseho mésta. Myslim
tteba vystavbu, finance, Skoly, vedeni mésta a kulturni akce.

Respondent Al: Kdyz bychom zacali od toho posledniho, tak tady ve [nazev lokality]
funguje spousta véci, které se tykaji takové té zajmové Cinnosti, protoze to bych tekla, ze
docela je na lidi spoleh. Takze funguje tady zdjmova cCinnost, kdyz se sejdem. Téch
spolkil je asi dvaadvacet. Takze si myslim, Ze to je pozitivum. A Iéta tady funguje
zakladni uméleckd skola, nebo kdysi lidova Skola uméni. A urcitou tradici tady maji také
divadelnictvi, i kdyZ to neni az tak na vysoké urovni, ale porad si tady pro sebe spoustu
lidi dela takové zajimavé programy, pohadky, divadla. Zkratka lidi se chtéji bavit. No a
co se tyce teda té vystavby. Takze hned po revoluci, protoZze my jsme v podstaté tiicet
kilometrt od hranic, takze spoustu lidi zacalo dé¢lat v Némecku, takze si potom ve [nézev
lokality] nakoupili ty domy, které byly ve statnim, kdyz to tak feknu. Takze to vnimam,
jako ze to mésto je velmi opravené a to bych tekla, ze daleko vic v soukromé sféfe nez ve
sféte méstské. ProtoZe téch penéz prece jenom neni az tolik. Jinak co se tyce vystavby,
tak urcité¢ bychom zazili, kdybychom méli o trosku vic bytli, abychom mohli piilakat
takové mladé lidi, jako jste tfeba vy. Abyste vy §la ucit do [ndzev lokality]. A co je
problém, tak je troSku problém i parcely. Problém je i vystavba tfeba n&jakych firem,
nebo ted’ feknu podnikovych objektl. ProtoZze my jsme v kopci, Zejo. Takze kdyz jdete
dolu, pak do prace a to cely kus zpatky. Takze vnimam to teda jako velmi hezké meésto,
protoze tady mame zdmek a méstem protéka feka Volynka. Takze kdyzZ se na to podivate
seshora, tak je to néco podobného jako tieba Cesky Krumlov. Samoziejmé to teda berte
s rezervou. TakZe ten pohled na to mésto je velmi pékny. Je dobfe, Ze se udrzela takova ta
historickd ¢ast. A co se tyCe té vystavby téch panelaktl a tak dal, tak to se tedy dalo
stranou, takze si nemyslim, Ze by to teda zrovna hyzdilo. Myslim, Ze je to teda docela
hezké mésto. Sumavské. Jsme 700 metrii nad mofem.

Vyzkumnik: To je uplné krasny, jak je vidét, ze mate k tomu mistu vztah, jak o tom
vypravite, Ze jste rodacka. To Uplné, to je nadherny.

Respondent Al: Jsem fikala, kdyZ to srovndvam s Krumlovem, Zejo. Ale kdyztak jesté
dodam k tomu zédmku, protoze ten zamek je docela vyborna kulturni pamatka, kterd se
objevila az v posledni dobé. Do té doby, feknu tieba jesté pred dvaceti lety, tam bydleli

lidé, takze se ta pamatka celkem uchrénila, protoze se tam vétralo, topilo a tak dal, takze



my mame takovou raritu, Ze méme na zdmku dva stropy, jeden renesan¢ni a jeden
barokni. A ted’ nevime, kterej vlastn¢ odhalit, aby se to ukazovalo lidem. Tak co by bylo
lepsi. Takze sto dvacet miliont v podstaté vlastné v letosnim roce do toho jde. No a co se
tyCe Skoly, tak ta nase jedna Skola byla pivodem... My mame dvé budovy. Jedna je
v roce 1899 oteviend jako ptivodné némecka divei Skola a my jsme se snazili ji dostat do
kulturnich pamatek, coz se teda povedlo. Takze mame skvéle opravenou. Opravovali
jsme ji deset let postupné. A posledni takova tecka hezkd je odhaleni takovych
malovanych strop. Takze ono to v té nasi jedné budové, kterd je vénovand zakim
prvniho stupné, tak troSku vypada jako na zdmku. Tahleta v roce 2018 vyhrala cenu
Jihoc¢eského kraje jako nejzdatileji zrekonstruovana kulturni paméatka. Takze az pojedete
na Pasov, tak vpravo od Volyiiky bude svitit budova, a to je ono. Je krasn€ nasvicena.

Vyzkumnik: Ja trosku [nazev lokality] znam, kdyZ jsme tudy jezdili do Némecka.

Respondent Al: No, to je ono. Takze kolem té Skoly jste urcité jeli. A fikam, od toho roku
2018 ma nadherné nasvicen za milion, kdyz to tak feknu. Takze vypada to moc pekné a
ma to tieba 1 moznosti urcitych barevnych efektl. A ta druha budova...

Vyzkumnik: Promirite, Ze do toho skacu. Miizu se zeptat, ten zdmek je soukromy, nebo teda
statni?

Respondent Al: Ne ne, zdmek je statni. Statni pamatkovy ustav je ted’ vlastnikem. Jako
puvodné to bylo méstské, byl tlak na to, aby to koupilo mésto, ale to bysme fakt nebyli
schopni to zrekonstruovat. TakZe to mél Narodni park Sumava, ktery na tom upravil
stiechu, takze zaplatpanbu za to. No a pak se feSilo, co bude dal. Takze se povedlo
v podstat¢ predstaviteliim mésta a pamatkaiim to udélat tak, ze opravdu to pievzal Statni
pamatkovy ustav a ted’ teda zaCina rekonstrukce a ted’ se podivdme na prvni oteviené
¢asti zamku. Teda jestli bude otevieno, zejo.

Vyzkumnik: A miZu se zeptat, vas obor je d¢jepis?

Respondent Al: Ne, ja mam ceStinu a hudebni vychovu.

Vyzkumnik: Aha, tak to je taky blizko k tomu uméni a ke kultute.

Respondent A1: No no, to urcité, no.

Vyzkumnik: To je uzasny. Vy uz jste mné vlastné odpovédéla i na tu druhou otazku, kdyz
jste tikala, ze cely svilij Zivot ucite na jedné Skole. MiiZzu se zeptat, jak ptiblizné dlouho
pusobite ve Skolstvi?

Respondent A1: Od roku 1820, takze ctyficet dva let.

Vyzkumnik: Tyjo. To je Gzasny. To je fakt izasny. To vas vobdivuju.



Respondent A1l: J4 jako dodam, ze kdybych si méla vybrat povolani, tak bych si zase vybrala
ucitelstvi. Pravda je, ze pulku z toho délam feditelku, takze to je taky trosku prace
malinko jina. Pfece jenom téch hodin s t¢éma détma neucim tolik, mam jich pér. Takze
to je tak asi trosku jinak, no.

Vyzkumnik: TakZze jako pani feditelka piisobite zhruba dvacet let?

Respondent A1: Od roku 1999. To znamena dvacaty druhy rok.

Vyzkumnik: To je uzasny. To vas vobdivuju. To je krasny.

Vyzkumnik: A mtizu se zeptat, kde jste studovala, vlastne?

Respondent Al: Pedagogické fakulta v Ceskych Bud&jovicich.

Vyzkumnik: Cesky Budgjovice. A jak vas napadlo se pfihlasit vlastné do konkurzu na

feditelku? Co byl ten moment zlomovy?

Respondent A1: No tak ono totiz. Jsme totiz kazdej néjak prozivali, kdyZ to feknu, Ze po téch
zhruba devatenacti letech si Clovek tika: ,,Asi bych méla jit n€kam jinam, délat néco
jinyho.” Tak trosku tam zacina ta ponorka. No a v téhleté situaci jsem vlastné od roku
1998 kandidovala do zastupitelstva. A tam najednou pfisla takova zalezitost, ze teda
ptislo obrovské pfemlouvani, abych Sla na post starostky. A to mé teda uptimné feceno
v zadnym ptipad€ neldkalo. Tak prvni, co m¢ napadlo, Ze se chystdm do konkursu na
feditelku. Tak jsem to pak musela splnit. [smich]

Vyzkumnik: To je hezky. Ted’ bych se vas asi zeptala, kdyz uz bychom se vrhli na tu hlavni
¢ast. Dneska na ty feditele jsou jakoby neustdle zvySovany pozadavky, nebo tak to
vnimam ja. A povinnosti jim nartstaji. Mate teda ¢as se angaZovat ve vefejném nebo
v obCanském Zivoté? Myslim, jestli mate ¢as na né&jaké dobrovolnictvi, zajmy, politiku.
Na politiku ast jo.

Respondent A1: Na politiku... KdyZ to teda zase vezmem odzadu. Tak ta politika, takze... Ja
jsem kandidovala v Jiho¢eském kraji do Krajského zastupitelstvi asi na Sestnactém miste,
takze m¢ nepostihlo to, Ze bych musela tam néjak dojizdét, protoZze se jich tam dostalo
jenom dvandact. Takze na to je ¢as. A v podstaté to bylo diky tomu, Ze asi troSku mozna
nevim, z n¢jakého divodu, Ze jsem takova stalice tady na [nazev lokace] zastupitelstvu,
protoze tam jsem jesté dyl nez feditelkou Skoly. O rok. KdyzZ to feknu takhle. No a co se
ty¢e konickl, tak ja jsem hréla na klavir, Zejo. Délala jsem piijimacky na konzervatof,
coz mn¢ se teda nepovedlo se na konzervator dostat. Rdda jsem tancovala a méla takové
ty sklony troSku k divadelnictvi. No a ve Skole se to da vSecko uplatnit. Takze kdyz teda
to ochotnické divadlo... potom samoziejmé jako €lenka jsem skoncila, tak jsem zaloZila

divadelni soubor s détma, pévecky soubor, pak jsme to né&jak jako kombinovali



dohromady. Zavodné¢ jsem tancovala a byla jsem mazoretka. Takze ja jsem zalozila
soubor mazoretek v roce 1993 tady ve [nadzev lokality]. Dodneska... dneska nic, Zejo. Ale
vice méné fungujem. Pokracuje v tom moje dcera a ja teda pfipravuju ty mensi déti, ona
se zabyva téma vétSima. A dotdhly jsme to az na mistryné svéta.

Vyzkumnik: Tyjo. Ja vas Uplné vobdivuju jako, jak mate ty energie a kolik jste toho zvladla.
To je fakt obdivuhodny. Vazné, mate muj hlubokej vobdiv.

Respondent Al: Tak to d€kuju. A teda k tomu, Ze samoziejmé rodinu. Mam dvé déti. A ted’
si piedstavte, Ze vobé teda jsou ucitelé. Takhle médm dceru a syna, takze dcera ma Cestinu
a hudebku a syn c¢estinu a vytvarku a uci teda nedaleko. Takze myslim, ze po manzelovi
trosku ty vytvarné sklony. Taky ho zaméstndvame né&jakou grafikou, kdybyste se
podivala na naSe stranky, tak spoustu véci z n¢j vzdycky vydyndam, aby nam to ud¢lal,
jakoby do konkurenéni Skoly, kdyZ to tak feknu. Jo, takZe jo. Je to fajn a potad je ¢lovek
néjak, v néjakym zaptahu. Mazu fict jako v Jarovi Cimrmanovi: ,,Vono mé to bavi.*

Vyzkumnik: [smich] To je krasny. Je krasny, Ze takhle mate pokradovani v téch détech. Ze se
vénujou stejné Cinnosti. To je uzasny. Kdyz bych se vas zeptala, 1idé ve vedouci
pracovnich pozicich jsou ve svém okoli vefejné znami. Myslite si, Ze to plati 1 o feditelich
Skol vSeobecng?

Respondent Al: Tak na takovém malém mésté jako je [ndzev lokality], tak docela jo. M4 to
svoje klady 1 své zapory, ze jo samoziejmé. Je piijemné, kdyz déticky, ktery vysSly a maji
uz svoje déticky a fikaji: ,,Ja si na vds vzpominam a ddvam svyho kloucka k vam do
Skoly. Vy jste m&€ méla na hudebku a vy jste chtéla, abych zpival.“ Tak to je docela mily.
No a samoziejmé jste taky na oCich. Takze kdybych j4 si troufla jit po mésté bez rousky,
tak jsem urcité nékde vyfocend. Jo? TakZe asi takhle. Jako musi si €lov€k jakoby trochu
vlastné davat pozor, no.

Vyzkumnik: No a jak nahliZite na pisobeni fediteld zakladnich §kol v regiondlni politice?
Myslim tteba tu krajskou, komunalni v misté zfizovatele i mimo zfizovatele. Jaky je vas
nazor na to?

Respondent A1: Tak ja si myslim, Ze v t¢ komunalni politice je to docela dobfe, i kdyZ mnozi
tikaji, Ze je to stfet z4jmi. No. Stfet zajmu... Ja se nestardm o svij vlastni majetek. J&
plnim svoji povinnost, protoZe chci, aby se ty budovy, ve kterych plisobim jako feditelka,
aby vypadaly hezky, aby byly opravené a aby to vSechno fungovalo. Tak se nestaram o
svlj vlastni majetek, ale o to, o co bych se starat méla. TakZze pokud to nékdo napada, tak
podle mého ndzoru by to méli napadat spis ty lidi, ktery se vo tu Skolu aZ tolik nestara;.

Nebo tieba fesi jenom tu pedagogickou ¢innost. Tim, ze jsem v zastupitelstvu, tak mam



Sanci feSit 1 tyhle budovy. A jestlize jsem fikala, Ze je to zroku 1899, tak to prosté
vyzaduje investice a ta druhd budova mame zase z roku 1930, to taky neni zadnd mladice.
TakZe je Sance prosté néjak tak piesvédcovat ty lidi, aby spole¢ny méstsky majetek byl
opraven. Takze ne muj vlastni, ale majetek mésta. Ja z n¢j jednou odejdu. A bud’ teda ta
budova bude tak trosku dana do poradku, coz si myslim, Ze je asi potieba, protoze ze
vSech skol, kdyz to tak vezmete, se na takhle malym mésté neda nic jinyho ud¢lat. Jako
co z toho udélat? Obchod’ak? VétSinou tam ani ty stropy nejsou pfizpusobeny, aby tam
mohlo byt néjaké zbozi nebo néco takovyho. Takze ndm nezbyva nic jinyho, nez se
proste snazit... No a nebo muzeum, nebo ja nevim co. ...Aby v téch Skolach ty déti byly.

Vyzkumnik: Takze si myslite, Ze to teda Skole muze pfinést n¢jaké vyhody, kdyz vlastné ten
tfeditel bude pusobit v néjaké oblasti té politiky? A muze to teda pfinést i nevyhody? Co
by vas jako napadlo? Co muze byt za vyhodu?

Respondent Al: Nevyhoda je pravé ten zplsob toho, Ze to obcas nékdo vnima jako stiet
zajmu, coz se mné xkrat stalo, Ze se o tu svou Skolu staram, protoze oni fikaji ,,tvoje
Skola®. Je to sice hezky, ale fikdm, Ze moje Skola to tady bude jenom v tu chvili dokad ja
budu tady na ty Skole pusobit a pak uz ne. Ale az vodejdu a bude ta $kole v nepotadku,
tak budete vSichni fvat, co tam ta [pfijmeni respondentky] celou dobu dé€lala. A jestli teda
si feknete ,,Tyvole, je to docela dobry. Vlastné zrekonstruovana je, tak je to v poradku.*
Ale za jaké jiné penize se to da udelat? Bud’ teda za dota¢ni, coz se nam taky samoziejmé
dafi, a no a nebo spolupodil jsou vZdycky ty penize méstského rozpoctu. Takze vnimam
to vic jako vyhodu.

Vyzkumnik: Dobfte. Jak podle vas hodni ptsobeni feditel zakladnich $kol v komunalni
politice v mist¢ ztizovatele rodice déti? Kde je podle vas takova ta hranice, kdy se k tomu
jakoby vyjadfovat mizou, a kdy uz je to zaleZitost jenom toho ¢lovéka nebo toho feditele
jako nevefejné osoby? Ze prosté chci jit do té politiky, tak pudu a nikdo mi do toho uz
nema pravo mluvit. Je tam viibec n¢jaka hranice?

Respondent Al: No, jako co se tak Upln¢ tohoto tyce, tak jsem se nesetkala s tim, Ze by to
rodice nebo vetejnost viibec jako obecné vnimala negativné. Protoze zase se bavime, ze
jsme... mame sedm tisic lidi a vlastné, kdyz to vezmete, tak Kolik téch takovych
vetejnych lidi tam je? Je tam néjakej ufad, je n€jaka policie, je pan faraf no a pak jsou ty
ucitelé a vnich nékde je teda fteditel, zejo. Takze ja tadyhle v tom vnimém, nebo
nesetkala jsem se s tim, ze by nékdo fek: ,,Jdi vodsud, jako pfinasi to neprospéch.* To ani

ze strany rodi¢ovské vetejnosti.



Vyzkumnik: Ted jste mi pfipomnéla, ja jsem meéla neddvno rozhovor sjednim panem
feditelem, a ten taky mluvil vlastné o tom, Ze znami jsou vlastné ucitelé, vzdycky to tak
bylo, pak ten pan faraf, zZe to je zazité tradice. To je hezky, Ze se na tom shodnete. Kdyz
bych se zeptala, jaké jsou podle vas divody vstupu feditelti zakladnich Skol do komunalni
politiky v mist¢ ziizovatele. Jaky maji ten ditvod?

Respondent Al: Tak vétSinou je to o tom, Ze jsou to pravé pomérné znami lidé a pokud tfeba
do té politiky nejde mladicek, ktery ma... ktery oducil tieba dva tii roky, nebo mladice. A
uz tam se objevuje n¢jaké takové mnozstvi téch lidi, no tak ony ty déti, ze kterych se stali
dospéli, meli Sanci vas za néjakou dobu poznat. Vi, Ze umite bejt pfisna, nebo naopak ze
je ten Clovek obétavej. Nebo prosté néjak si to vyberou, a kdyZ to vyjde, tak je to fajn.
Takze za to mizou, kdyz to tak feknu, déti, ktery vyrostou a pak hazej ty volebni listky a
nebo pfesvédcujou z riiznych téch uskupeni nebo stran: ,,Hele, pod’ za nés.” No a pak to
souvisi s tim, na jaké stran¢ toho politického spektra ¢lovek stoji, Zejo. Za koho de.

Vyzkumnik: No a jaké jsou podle vas divody, ze feditelé naopak nevstupuji do této politiky
v tom mist¢ toho zfizovatele.

Respondent Al: A tak oni si pravé v tomdlectom, kdyz jsem se s nékym o tom bavila, tak si
docela mysli, ze musi za n¢jaké uskupeni jit. A nebo musi dat najevo, zZe ,,ja pijdu jasné
za komunisty*, to znamena doleva, nebo za KDU... Prosté daji najevo néjaky sviij profil
tohodle toho typu. Politickej. A to maj strach, ze uskodi.

Vyzkumnik: A myslite si, Ze miZe to plsobeni feditelli zakladnich $kol v t¢ komunalni
politice v misté toho zfizovatele jejich profesionalitu zvysit, nebo naopak néjak oslabit.
Mize tam dojit k n¢jakém posileni, nebo naopak oslabeni, kdyZ v té politice budou
pusobit?

Respondent A1: Tak ja to vnimam, Ze to trosku toho ¢loveka posili. Jednak, Ze ma ten pohled
na véc trosku §irsi a neni v takovém tom, feknu, mikrosvéteé té Skoly. A vidi, Ze dost Casto
se stava, ze teditelé, ktefi pltisobi v té samosprave, tak vnimaji, Ze si nemizou jenom
dupat, protoZe jsou situace, kdy fekne: ,,A ja to chci, prosté ja tady sem od toho a taky
vidim, co ptjde, protoze vim, jaky je rozpocet mésta, vim, co si mizem dovolit, vim, Ze
taky kromé& nasi Skoly tady jsou i dalsi pfispévkové organizace, ze je potieba vopravovat
chodniky.“ Takze si myslim, Ze takovydle ¢lovék dokdze mit urcity nadhled vodkud kam
muZe a dospét ke kompromisiim. A myslim si, Ze ¢lov€k 1 na tom vedoucim misté coby
feditel k tém kompromisim musi dospét, protoze jinak to nejde. Jak s lidmi, tak s rodici,
tak s zaky, zivot je prosté o kompromisech.

Vyzkumnik: TakZe myslite, Ze spiSe je to teda to posileni, ze oslabeni tam nebude.



Respondent Al: Je to posileni. J& to oslabeni teda v téhle situaci nevidim.

Vyzkumnik: Dobfte, dékuju. Miize politické ptisobeni feditele zasahovat do fizeni a orientace
Skoly?

Respondent Al: Tak to by teda v zddnym pfipadé nemélo. Nemélo. Urcité jako ze se
orientuju n¢jakym zplisobem podle politické strany. Oni to ty lidi védi, ze to tak je, Zejo.
A jsou situace, kdy by to mozna trosku jakoby pripomnéli. Ale rozhodné by to teda
zasahnout do té profesni ¢asti ve Skole nemélo.

Vyzkumnik: A mizu se zeptat, mé¢la jste nékdy takovydle dilema, ze jste méla k tomu jakoby
blizko, nebo Ze se vam to tam pletlo a nevédéla jste, kudy z toho ven?

Respondent Al: To asi Uplné¢ ne. Akordt méla jsem dilema, nebo nepiijemny zdzitek
v situaci, kdy jsem v zastupitelstvu, protoze par uz let jsem tam, tak jsem byla v opozici a
to jako nebyla Uplné piijemna situace, protoze vlastné, feknu piiklad, feditelé po Sesti
letech miizou a nemusi délat konkurz. A kdyZ jste v opozici, tak jak to asi dopadne? Ze
ten konkurz dé¢late, Zejo. Takze to se mné pied tfemi lety v podstaté stalo, kdyz mi
koncilo funkcéni obdobi. Ale pravda je, Ze si tenkrat docela nab¢hli, protoze na to
zastupitelstvo pfislo [nesrozumitelné 31:11] lidi s transparentama. Bylo to takovy, at’ to
teda nedé¢laji, at’ mi prodlouzi funkéni obdobi bez konkurzu. Neud¢lala to radnice, ja jsem
teda do toho konkurzu $la, protoze jsem to uz nechtéla vzdat, kdyz jsem vidéla, ze ty lidi
se tam za m¢ stavi. No a byli jsme tam teda dva. No a tak néjak to dopadlo. Téch 7:0,
kdyz to feknu tak.

Vyzkumnik: Ale to je krasny, Ze...

Respondent Al: No i ty opozi¢ni [nesrozumitelné 31:38] v komisi tak chté nechté museli

uznat.

Vyzkumnik: To je krasny, Ze se za vas takhle postavila i vetfejnost a vidi, co délate vlastné
pro tu oblast. To je vobdivuhodny. Vazné teda.

Respondent Al: No, nevidi se to tak moc €asto. Ale n¢jak to proste rozhejbalo tu vetfejnost.

Vyzkumnik: Asi je vidét, Ze i na tom mensim mésté maji lidi k sobé bliz, kdyz feknu. Ze se
vic znaji.

Respondent A1: Hm, jo urcite.

Vyzkumnik: J4 bych se vas jest¢ zeptala. Myslite si, Ze by feditelé¢ zdkladnich Skol méli
aktivné ptsobit v komunalni politice v misté toho zfizovatele? A proc¢?

Respondent Al: Ja bych fekla, ze by méli plisobit, protoze kazdé to mésto by se mélo snazit
taky o to, aby az ty déti vystudujou, tak aby, pokud to aspoii trosku de, tak se tieba taky

chtély vratit do toho mésta. A vlastné protoZze tahle mald mésta jako jsme my, tak my



tady, kdyz to takhle nepude, budeme mit nedostatek feknu chytrych, vysokoskolsky
vzdélanych lidi. TakZze jak fika mlj manzel, abysme tady nebyli mésto starejch a blbejch.
Takze si myslim, ze tuhletu zélezitost dost ten feditel mize do té samospravy jakoby
docela pienést praveé z pohledu téch mladsich lidi. Ale nejedna se jenom o zakladku, zejo.
Samoziejmé se jedna i o stiedni Skolu. Pokud teda jakoze tady u nas stfedni Skoly jsou
dvé, takze pochopitelné i tam je to docela dulezité.

Vyzkumnik: To je krasny, ze mate i takovou myslenku, aby se lidi vraceli zpatky domu. To
se moc témét bohuZel nevidi. Ze je jim to kolikrat jedno. Ja jsem to vidéla, nebo zazila
jsem to u zndmych, co mi vypravéli, Ze tomu tak nebylo, ze se davala prednost cizim nez
vlastnim.

Respondent Al: No jako, ted’ ja vam feknu, Ze j4 mam na Skole zaméstnanou dceru a neni to
vibec jednoduchy, ani mezi ndmi dvéma. Ale nékdo mné to vymlouval. Ale ja tikala, Ze
j& vim, zZe to nebude lehky. A je to t&€z8i, nez jsem si myslela. Jo, to feknu upiimné. Ale
na druhé strané fikam: ,,Heled’, kdyz méa firma, tak feknu, majitele, tak co udéla se svym
synem? Posle ho ke konkurenci? Aby vSechno to know-how, které se doma
probojovavalo v tom v obyvaku a promyslelo a vlastné ty déti s sebou leckams vozite,
protoze ty maly déti nemdte kam dat, zejo. Takze oni vlastné vyrlstaji s tou Skolou a
s tim, Ze je to dllezity a vi, Ze teda mdma ma tady na prvnim mist¢ Skolu. Coz mi xkrat
vycCetly, ze ,,Ty mas na prvnim mist¢ Skolu a my jsme ti druhy.“ Takze to tak jako
vnimam, Ze pfece neposlu tu vychovanou holku s tim, co jsme tady spolu vytvotily nebo
udélaly, v ¢em byla od mali¢ka vychovavana, tak ji pfece neposlu ke konkurenci. To by
preci neudé€lal zddnej podnikatel. Akorat s tim rozdilem, Ze samoziejmé ta Skola neni
moje, zejo. Ale pokud tak néjak ta srdecni zaleZitost tam je, no tak chcete pro ni to
nejlepsi, a kdyz v ty déti véfite, jako ja jo, protoze vnimam, Ze je Sikovna, i kdyZz teda
nékdy mame spolu dohady velky. No ale jako Zila v tom a myslim si, Ze to bude takovym
tim, aby to srdce, aby ta Skola fungovala uplné nejlip, tak si myslim, Ze tam je, no.

Vyzkumnik: Je to hezky, Ze takhle vlastn¢ se vratila jakoby doml a mé k tomu vztah, ze
tam...

Respondent Al: Jo jo.

Vyzkumnik: Ze vlastné piesné jak jste vo tom mluvila. My se blizime ke konci. Ja bych se

vas chtéla zeptat, jestli byste chtéla néco doplnit ke svym vypovédim jesté takhle.
Jestli vas néco napada.
Respondent Al: V tuhle chvili m¢ nenapadd. Jenom bych vam chtéla pod€kovat, protoze to

najednou bylo velmi pfijemny ten rozhovor. Ja jsem Cekala, Ze to bude zase n&jake;



dotaznik odklikat. TakZe je, bylo mi to velmi pfijemny, protoze vlastné na tohle se mé
nikdy nikdo neptal.

Vyzkumnik: Ja dékuju mockrat vam.

Respondent Al: Takze ja vam pfeju, aby vam to vyslo, jo. Kdybyste cokoliv potfebovala, tak

samoziejm¢ muzu, mizu jako v nécem piispét, tak budu rada.

Vyzkumnik: To jste moc hodna, ja se musim pfiznat, ze mi takhle vodpovédeélo malo

rediteldl, témét skoro nikdo, tak jsem vam za to moc vdécna, Ze jste mi vénovala ten sviij Cas.

Kdyby vas néco napadlo, co by tfeba mélo zaznit pozd¢€ji z mé strany nebo z vasi, tak budu

rada. A jestli se mi to podafi dokoncit, tak urcité vam poslu, jak dopadly vysledky.

Respondent Al: Tak to. A ja se jesté zeptam, odkud jste, jestli se teda mizu taky malinko

vyzpovidat ja vas.

Vyzkumnik: Urcité, ja jsem z [nazev lokality].

Respondent Al: JeZis, tak maZoretky, to je jasny, tam jsou taky. Chodila jste?

Vyzkumnik: No, jako malinka, pak uz ne. Mn¢ spis, j4 jsem spi§ byla na tu hudebku.

Takze...

Respondent Al: Na hudebku. Ke komu jste chodila? K pani [pfijmeni zminéné osoby]nebo

do [nazev spolku]?

Vyzkumnik: Do [ndzev spolku].

Respondent A1: Jo, no tak to jsou hvézdy. Vod téch jsme se ucili, kdyz to feknu takhle.

Vyzkumnik: No a jinak [nazev lokality], to je taky tam. To je moc hezky mésto. TakZe jo,

takZe tam je to fajn. A studujete kde?

Vyzkumnik: Ja studuju vlastné v Praze, na kacku, vystudovala jsem dé&jepis a obcanku a ted’
jeste studuju vlastné tu andragogiku a management vzdélavani. A pfisti rok, pokud se mi
podaii n€kde tady najit misto, tak bych zacala i ucit.

Respondent Al: V Praze?

Vyzkumnik: Ne ne ne, tady nékde na jihu.

Respondent A1: No vidite to, tak nam poslete zadost.

Vyzkumnik: To bych méla asi kapanko daleko. Ale vé€fim tomu, Ze by to u vas bylo skvély,

protoZe pusobite moc mile a libi se mi, jakej mate vztah k tej Skole, to se moc nevidi.

Respondent Al: No, jenomze. Jenomze vono je to nékdy tém lidem protivny. Jo jako. Jako

muze to byt nékdy. Protoze ja nevim, jestli to kazdej uzna tak, jako to vnimate vy.

Vyzkumnik: No pravé, to byva tézky.

Respondent A1l: Je to té¢zky, no, jako tohleto.



Vyzkumnik: Vazné¢ mate mtj vobdiv, protoze to vSechno, co jste ud€lal pro ten [nazev
lokality] a jesté kdyz ste mi to takhle vyjmenovala a kdyz si to ¢lovek propoji a uvédomi
si, Zze vlastné ta Zena nema vlastn€ jenom tu praci. A jesteé i tu domdacnost a ty déti, tak to
vazné mate muj hlubokej vobdiv. Jesté do toho ta politika, tak ja bych tohle nezvladla.

Respondent Al: Jako co je na tom hodné nepiijemny, jestli teda jeste fikala, co zazni. Kdyz
v podstaté¢ dneska socidlni sité¢ a podobné. To neni piijemny jo. A hlavné se to daleko vic
tykd jakoby té politiky nez teda feknu cehokoliv dal$iho. Jo, miize se to tykat toho
hlasovani, ze hlasujete n¢jak. To se pochopiteln¢ nékomu nelibi a on fekne, ze se tomu
divi. Tak to asi bych jedin€. S ¢im se teda tézko szivam, ze kdyz nc¢kde na néjakém
portalu je teda uvedeny zvefejnény clanek, ve kterém se vobjevi taky moje méno, jak
jsem hlasovala a pro¢, tak se tomu divi. A to je teda ucitelka nebo feditelka. No tak to
pfijemny neni. Ale s tim ¢lovék teda musi do ty politiky, Zejo. Ze se néco takovyho
vobjevi vobcas, jo. A to je jedna z véci, proc ty feditelé do ty politiky jit nechtéji. Protoze
s tim se samoziejme... ten ¢lanek piectou i rodi¢e a samoziejme i1 déti, Zzejo. No a ted’
s tim né¢jak bojujte. Pravda je, Ze jsem neméla situaci, Ze by na m¢ kiiceli rodice kvili
tomu, kvili néjakymu €lanku, to urcité ne. A déti uz viibec ne, jo. TakZe to jako musim
fict, Ze je nepifijemny.

Vyzkumnik: Mnoho lidi kolikrat byvaji zly. To tak bejva, bohuzel.

Respondent Al: Bohuzel ale je to tak. Prosté to jsou ty lidsky vlastnosti. Nejsme jenom
dokonaly. Musim teda fict, Ze ted ta situace kolem Covidu tak docela ty charaktery
taky ukazuje. ProtoZze my jsme vSichni vytrzeny z komfortni zény. V podstaté to, na co
jsme byli zvykli, prosté vS§echno musi jit tplné€ jinak. A ne kazdej to dobfe snasi. A ne
kazdej si dokédze piedstavit, co je pod tim Casu, abyste se teda procetla a vytvoftila zase
néjakou smérnici a zase néjakej dodatek ke Skolnimu fadu. A to uz nemluvim o IT,
protoze ja viibec teda na to nejsem odbornik, to jste vidéla. TakZe zaplatpanbu za moji
dceru, ktera se do tohohle pustila, takze to funguje. Najednou ze dne na den musi ucit
pres obrazovku, zejo. Kdyz to vezmete. Prosté na to zvykli, po Ctyficeti letech pro mé.
Pochopitelné ale je to neptijemny, ale musim teda fict, ze mé to docela bavi.

Vyzkumnik: Mné prave pfislo, Ze ted’ tahle, nebo Ze to vSechno hodili vlastné na ty feditele,
Ze z toho ministerstva skoro nic nepfislo, zadny instrukce, kdyz jsem se teda na to
divala tfeba ja, protoze mé to zajimalo, jak se to feSi. A najednou vSichni plavte a
vyteste to sami. Tak to fikali ze dne na den. A jesté pak to ménili kolikrat. Tak jsem si
fikala, Ze ¢lovek na nécem pracoval a najednou prosté mu to znici tu praci a musi zase

néco vymejslet narychlo.



Respondent A1: No. Informace jsou na posledni chvili, kdyz to vezmete. Rodice uz si zvykli
na to, ze tfeba zavolaj, nebo se informujou a ja feknu: ,,Heledte se, vy ste to slysel
vCera v televizi, zejo? J& taky. Jako my nedostanem ty zpravy diiv. Takze jako to je
teda docela jako nepfijemny. Ale co mné na tom vadi je, Ze to prestava bavit ty déti.
Ono je to ze zacatku hodné bavilo a ted’ uz se nam vsSem jevi, Ze jsou troSku apatické,
nebo ze uz se prosté ani neuceSou a nevoblecou a kamera... A Ze to prosté neni tak
upln¢ takovy jako jak by to mélo bejt. Socialni vazby. Uz ani se [nechtéji nebo
nesmé&ji 41:38] tajné¢ schazet nikde, jako to bylo tfeba na podzim jesté nebo pied
Vanocemi tak to je jako docela Skoda, no. Tak nevim, jak to zase dame pak
dohromady. Lituju ty déti, jo. Jako ze vlastné€ ptichazi o to krasny, kdyz feknu vosmaci
devataci. Pokukovani jeden po druhym, sportovani takovy. VSechno pry¢ no. To jesté
délame ve Skole kazdej rok Skolni slavnosti. A na zavér Skolniho roku, kdy
vyhodnocujeme premianty $koly, kde vyhodnocujeme sportovce Skoly. No a kazda,
nebo na kazda tfida, ale Casto se to objevi. M4 svoje vystoupeni. No a to vlastn¢ uz
vloni nemohlo byt. Pak délame rozsviceni vano¢niho stromu u Skoly, pasovani
budoucich prviack, skolu nanecisto... A tohleto vSechno prosté je pry¢ anebo online.

Vyzkumnik: To je krasny, kolik mate téch aktivit. J& véfim, ze se to brzy k tomu vrati a
vSechno bude snad v potfadku. A kdyz tam budou takovy lidi, jako jste vy, tak to pude
dobte.

Respondent Al: Jezi§ dékuju, dékuju mockrat. J& vam pieju hodn€ zdravi, $tésti, vSechno at’
se vam vyvede a kdyz se nékdy vozvete, bude mi to mily. Jo?

Vyzkumnik: Dékuju moc, jste moc hodnd. Moc jste mi pomohla. Mé&jte se krasné. At’ se dafi.

Respondent Al: Vy taky.

Vyzkumnik: Na shledanou.

Respondent A1l: Na shledanou



Rozhovor s respondentem A2

Vyzkumnik: Dobry den.
[pauza]

Vyzkumnik: Dobry den.

Respondent A2: Dobry den.

Vyzkumnik: Tak to funguje nakonec?

Respondent A2: N¢jak nam to nefunguje. Jako vy mé slysite. Ja vas taky slySim, ale ja vas

nevidim.

Vyzkumnik: Jo, tak ja pustim kameru, jestli vydrzite vtetinku. Dobry den. [pauza] A ted’?

Respondent A2: Jo, vidim, j6. Dobra.

Vyzkumnik: Jo? Ja teda vas nevidim.

Respondent A2: Vy mé nevidite?

Vyzkumnik: Ne ne ne, dole je takova ikonka, kamera. A tam je jako video. Vy to mozna
mate Skrtly.

Respondent A2: Kde? Jo, tadyhle. Uz to vidim.

Vyzkumnik: Kdy to zkusite... Dobry den.

Respondent A2: Dobry den [smich].

Vyzkumnik: J4 vdm mockrat dékuju, jste moc hodnd, straSné¢ mi poméhate timhletim.
Protoze uz se mi Cas taky troSku nakratil a potfebuju uz mit néjaky vysledky. Takze jste
pfedposledni respondent. J& provadim vyzkum vlastné na plisobeni fediteld zakladnich
Skol v komundlni politice v misté zfizovatele. A ja jsem koukala, Ze vlastné i vy tam
pusobite, jestli se nemylim.

Respondent A2: No [smich], jo, piisobim no. TroSku jo. Trosku vic asi nez bych chtéla.
[smich]. Mam zastupkyni, ta si délala ¢aj a u¢ime jinak online, takZze.

Vyzkumnik: Jasné. Ja jsem si na vas takhle vzpomnéla skrze holky, [jména dcer], Ze jsme
chodily spolu do ttidy. Tak jsem si fikala, jo pani [jméno] urcité jako uci. Tak jsem si
jako fekla, jestli byste mi 1 vy nepomohla. Tak jesté jednou takhle d€kuju. Jestli bychom
teda mohly k tomu pfistoupit. Tak j& se vas takhle na zacatek musim zeptat, jestli
souhlasite s vyzkumem.

Respondent A2: Urcite. Jinak bych se nepfihlasila.

Vyzkumnik: [smich] Jestli vam nebude vadit, Ze to budeme takhle nahravat.

Respondent A2: Ne, nevadi.

Vyzkumnik: A jinak bych vam chtéla fict...



Respondent A2: A jak jsem vam fikala, byla bych rada, kdybyste kdyztak vyskrtla...

Vyzkumnik: Urcité.

Respondent A2: Nebo vzdycky, kdyz tieba feknu ten nazev obce nebo ty skoly, tak jestli

byste to tfeba tam nedavala, jo.

Vyzkumnik: Jasn¢, to urcité ne.

Respondent A2: Protoze nikdy nevite, kdy to bude kdo...

Vyzkumnik: Ja vim. Ja vim. Ur¢it¢ tam nebude, ja uz jsem, kdyz jsem néco prepisovala, taky
jsem tam vyskrtavala, tak se nebojte. Tak jestli teda mizeme takhle zacit hned, tak takhle
vuavodu bych se vas zeptala, jaky mate vztah k tomu danému regionu, vlastné kde
pusobite? Jestli jste tfeba rodacka, nebo jste se tam odsté¢hovala...

Respondent A2: Ne, nejsem rodacka. J& pochdzim z [nazev regionu], vlastn¢ ze stfednich
Cech. To je vlastné asi padesat kilometrii od Prahy. A na [nizev regionu] jsem se pfivdala
a vlastné od roku 2005 bydlime tady v [n4zev lokality]. Takze jsem v podstaté takova
naplava, jak tikaji. Ale zase uz néjakejch patnact, devatenact, osumnact let tady vlastné
bydlime, no.

Vyzkumnik: Tak to uz jste domaci.

Respondent A2: No, ale von takovej ten. On tady je takovej ten mistopis hodné jako dlileZite;
bych fekla. A jako poznavam to vlastné. Poznavam to vlastné. Jo? S téma lidma, kdyz
jste v kontaktu, tak to poznate. Samoziejm¢e ze zaCatku zejo, kdyz se sem pfisté¢hujete,
nékam se prist€hujete, tak vlastné ziska takovy ty informace, kdyZ se o nékom povida, tak
vlastng ty lidi neznate a postupné to zacnete poznavat a nakonec zjistite, Ze vSichni se
vSema jsou n¢jak ptibuzny jo a nakonec zjistite 1 ty vazby, ze tfeba manzel pochazi ze
[nazev lokality] a jeho rodiCe tfeba vlastné z [nazev lokality], to je tady kousek vod
[nazev lokality]. A dédegek je ze [nazev lokality].. TakZe taky tak trosku ty vazby, jo. Ze
ty lidi, ktery znaji, takZe v podstaté se zname vSichni, Zejo. Jsme vSichni piibuzny.

Vyzkumnik: To je pravda. A nejlepsi je, kdyz se ty jména zacnou jest€¢ michat. Tak se tika
neékde po chalupé, to je Gplné Sileny. To znam vod babicky.

To je prave prece jenom tady né&jakejch devét set asi, devét set sedum, vono se to rizné,

jak se ty lidi st€¢hujou. Pies devét set do tisice obyvatel mame, takze se ty lidi znaji, Zejo. A

kazdej, kdo se pfiste¢huje, tak dycky se zbystii, kdo to je, co to je, jo. Jestli to bude problém,

nebude, jo. Nebo 1 ty stavby, zejo. Kdyz se stavi, tak jako. To budou dobry lidi, nebo to
jako... jo. To na to se docela hodné tady jako, no. To se fesi, no.

Vyzkumnik: Jak vnimate vlastné rozvoj toho daného regionu nebo té obce, ve které plisobite,

Hijete?



Respondent A2: J4 si myslim, Ze se tady jako hodné¢, hodné jako snazi jednak do ty
infrastruktury, to znamené opravovat, opravovat vlastn¢ Skolku, Skolu, vSechny silnice,
kaplicky vlastné. A jak ta obec je spadova a jesté kolem jsou k ni pfidruzeny ty obce
mensi, tak se vzdycky snazi i starosta i to zastupitelstvo, aby se vzdycky néco opravilo a
udé¢lalo, jo. Aby prosté ty lidi byli spokojeny. A hodné vlastné€ se na to dba. I vlastné to
zastupitelstvo ma zastoupeni v téch obcich.

Vyzkumnik: Ja bych se vas zeptala jak, jestli to teda neni moc osobni, jak dlouho ptsobite ve
Skolstvi?

Respondent A2: J4 jsem vlastn¢ skoncila vroce 1992 pedagogickou fakultu. Pak jsem
nastoupila hned na misto do malottidni Skoly v [nazev lokality]. A hned vod zafi. A pak
vlastné jsem S§la na matetskou kratce, protoze pak se narodil v unoru syn [jméno syna]
v roce 1993. No a pak vlastné v devadesatym patym se narodily dévcata [jména dcer]. No
a od roku 1997 jsem potom hned nastoupila na [ndzev Skoly]. Nejdiiv jako zastup na
[nazev a lokace Skoly], jak je. No a vod toho roku jsem vlastn¢ uz tam byla trvale az do
toho roku 2007, kdy jsem potom nastoupila sem do [nazev lokality]. Na pozici vlastn¢ ty
reditelky.

Vyzkumnik: Jste mné vlastn€ odpovédéla i na tu dalsi otazku. TakZe vy jste rovnou do
[nazev lokality] nastoupila jako vlastné pani feditelka.

Respondent A2: N6, hm.

Vyzkumnik: MlZu se zeptat, jaky byl ditvod, jaky byl ten impuls, Ze jste se ptihlasila vlastné
asi do vybérového fizeni na tu feditelskou funkei?

Respondent A2: Ja jsem vlastné nikdy vo tom neuvaZovala. VZdycky, kdyZ se doma mluvilo
vo néjaky kariéte nebo néco, ja jsem vzdycky fikala manzeli: ,,Hele, ty si délej kariéru, ja
se budu starat o déti.“ Protoze manzel je strojaf, inzenyr, jo. A je docela takovej
ambicidzni. A vlastn€ uz hned asi dva nebo tfi roky po Skole byl ve vedouci funkei a byl
jako tim nadSenej a bavilo ho to. A tak ja vzdycky fikala, Ze ja se budu starat o ty déti a
vo tu domacnost, protoze mé to bavi. No ale pak jsem méla zastupkyni na Skole, jméno
zastupkyné], ktera vlastné plisobila na Skole v [nazev lokality] jako... KdyZ skonc¢ila po
Skole, tak to vlastné byla jeji prvni Skola. A méla jsem na tu Skolu vazby. Tak né&jak pfisla
za mnou a fikala: ,Pfedstav si, v [ndzev lokality] ...“ A my jsme tady vlastné zacali
stavét tenkrat. A tikala: ,,Hele, v [nazev lokality] bude koncit pani feditelka. Nechtéla bys
do toho konkurzu? To je takova mald Skolicka, to by bylo néco pro tebe.“ Ja fikam:
»[jméno zastupkyné], ty si se zblaznila, ne. Ja?* Ja jsem takovej mirumilovnej ¢loveék a

kazdym chci byt zadobie. A jako spis§ jsem takovej stmelova¢ a nemdm rada konflikty. A



fikam: ,,Hele, asi ne.” No, pak jsem pfisla domu a fikam to manzelovi a détem né¢jak pii
veceti a on: ,,No pro€ by si ses neptihléasila? Tak se ptfihlas.” To jsme tady uz asi bydleli,
protoze jsme se nastéhovali 2005. Holky tady vlastné¢ mély desaty narozeniny, tady
slavily. Takze to bylo v roce 2005 a tohle bylo v roce 2007. No a tak jsme tak sedéli pfi
ty vecefi a fikdm, Ze ja nevim jako. A on: ,,To vi$, ze jo.“ A décka: ,,Ale mami, to
bychom nesli sem do Skoly, my bysme chtéli do [nazev lokality]. Ja fikam: ,,To viS, Ze
ne. Prosimté, vzdyt’ se sem ani nedostanu, to budou zdjemci jiny, jo.“ No tak potom jsem
vlastné i s tou [jméno zastupkyné] o tom mluvila a Sla jsem se sem do ty Skoly podivat za
pani feditelkou, se kterou jsem se domluvila a navstivila sem ji a prosla jsem si tu Skolu a
fikdm: ,,No, to by nebylo Spatny, jako mit doma tu préci a prosté nékam posunout zase
tady to Skolstvi.*

Respondent A2: Vibec jsem si to neuvédomila, v ty dobé jsem vibec neméla potuchy, co
vlastné to obnasi to feditelstvi, jo. No a tak prosté. Rodina to vodsouhlasila, pak jsem §la
za naSim feditelem, panem [jméno feditele] jesté, a fikam: ,,Heled’te, vy mé znate. Vy vite
zase tu praci, co to obnasi. Myslite, Ze bych to zvladla? Nebo jak to vidite?* A von: ,,No
zvladla byste to, to vite Ze jo. Ale musela byste trosku pfitvrdit. Jo jako Ze bych musela
bejt jako tvrdsi. ,,Vy jako jste hodng...“ jak mi to tenkrat fekl? Ze jsem hrozné jako
jemna nebo takhle, jo. A ja fikam: [pauza, respondentce zvoni telefon a ona ho zveda
11:18-11:55]

Vyzkumnik: Mame pierusit? Potiebujete néco vyiidit?

Respondent A2: Ne, to my vyfidime. Jak myslite, Ze to bude dlouho trvat?

Vyzkumnik: Vychazelo mi to zhruba tak na tfi ¢tvrté hodinky az hodinku.

Respondent A2: Jo, tak v pohodé¢.

Vyzkumnik: TakZe vlastn€ za to mliZe rodina a kamaradka. ..

Respondent A2: Ano, §la jsem za tim panem feditelem a ten potom fekl, vlastné Ze... Pak
mn¢ pustil 1 do pocitace a vSechno. Rikal: ,,Hele, tadyto si prostuduju, tohlencto, tohleje
dobry a to.“ Takze ten mi hodn¢ jako pomoh na tom zacatku, no. Takze v podstaté
kamaradka a kamaradka.

Vyzkumnik: Je Stésti, ze pan feditel byl takhle otevieny a ze vam vlastné€ i ukézal, co to
obnasi.

Respondent A2: Hmm, jako. Samoziejmé neukazal vSechno, zejo. Ale prosté takovy véci,
ktery sou dulezity asi proto, abych se rozhodla.

Vyzkumnik: Takze jste se vlastn€ pomalu zabydleli v [nazev lokality], vy jste tam zacla

v podstaté jako pani feditelka a pak jste vstoupila do zastupitelstva a kandidovala?



Respondent A2: Hmm. No a potom to az zas tak takhle nebylo, protoze tady byli leta
v zastupitelstvu prosté n&jaka skupina lidi. A kdyz jsme se sem pfist¢hovali, tak potom
byly ty volby asi vroce 2008, myslim. Nebo devét? Osum. Nebo tak néjak. Ne Sest,
2006. No a tenkrat vlastn¢ vstoupil... Oslovila urcita skupina lidi manzela a ten byl na
kandidatce. No a dostal se do zastupitelstva. Tenkrat hned po roce, co jsme tady bydlel.
No a ten byl vlastné v zastupitelstvu do minulych voleb, no takze asi dvé funkéni obdobi.
No a pak vlastné, ted’ka pti téch poslednich volbach mé oslovil pan [jméno osoby] z
[nazev lokality], ze by jako chtél ud¢€lat takovou skupinu, ktera by taky jako ptisobila tady
na [nazev regionu]. A tak jsem do toho §la snim. S tim, ze teda urcit€¢ nechci bejt
starostka, ze bych jako chtéla zistat na tyhle pozici, ale Ze jako rada jako se zapojim do
néjakejch ¢innosti, co je tfeba.

Vyzkumnik: TakZe vlastné mate teda prvni obdobi, kdyz to tak vezmu.

Respondent A2: Prvni. Hmm.

Vyzkumnik: Kdyz bychom se dostaly k té¢ hlavni ¢asti, tak bych se vas zeptala, protoze pii
dnesni dob¢ hodné narista téch povinnosti t¢ém feditelim a taky se zvySuji pozadavky na
né, nebo aspoil na mé to tak pisobi. Zbyva vam teda Cas jeSté se angazovat néjak v tom
vefejném obcanském zZivoté? Vy jste vlastné uz zminila tu politiku. Ale tfeba néjaké
zajmy, dobrovolnictvi...

Respondent A2: No je to hodné naroc¢ny, jak fikate. Protoze ta administrativa a vSechno
kolem, jo. VSechny projekty, co sou, evropsky. A snaZime se vlastné jit do vSeho, co kdy
muzeme ziskat n&jaky penize. Do [iropu] Z n¢j jsme taky ziskali penize na odbornou
ucebnu a ted’ka v podstaté se nam podaftilo diky tomu, Ze vlastné jsme to tak néjak tlacili 1
pres to zastupitelstvo, takze se nam podafilo ziskat dotaci na pfistavbu Skoly, takze
vlastné v dobé Coronaviru my tady piestavujeme celou Skolu, nebo celou skolu... pavilon
Skoly. TakZe si jako na jednu stranu... Je to hodné naro¢ny, ale pro mé¢ zase jsou dilezity
ty kontakty s téma lidma a tfeba 1 ty koniCky, protoZe rada tfeba hraju volejbal a jezdim
na kole a stykdm se s lidma. Ale nechala jsem si vopravdu jenom ten volejbal a potom
takovy to setkavani, tfteba jednou za mésic jsme se setkavaly s bejvalyma feditelkama a
pracovnicemi tfeba v diichodu co jsou. Tak jsme mély takovy dychanky. No babinec.

Vyzkumnik: To je hezky.

Respondent A2: No a prost¢ kdyz mél nékdo néjaky narozeniny v tom mésici, tak udélal
n¢jaky obcCerstveni pro tak deset patnéct lidi a sesli jsme se tady ve Skole. Mame cvicnou
kuchytiku, kde jsme se sesli a prosté popovidali na dvé, na tfi hodinky a prosté jsme

naplnili takovy ty vazby socidlni. No takZe jako tohle je pro mé& dilezity. Potom vlastné



uz neni ¢as jako na nic jinyho, no. Protoze pfece jenom to neni osmihodinova pracovni
doba jo. Nékdy jste tady do tii, nékdy do péti. Nebo si néco nesete domi. A potom
jesté... Jo a musite si ten ¢as né&jak uspotradat. A taky néjaky rodinny povinnosti, zejo,
takZe. Rekla bych, Ze to je vo tom managementu, vo tom ¢ase si to jako uspofadat, no.

Vyzkumnik: Ja bych se vas dal zeptala, protoze lidé v téhle vedoucich pozicich jsou ve svém
okoli vefejné znami vétsinou. Myslite si, Ze to plati i o feditelich §kol? Ze je znat v okoli
hodn¢?

Respondent A2: Asi... asi... Myslim, ze ty lidi, co... nebo rodic¢e déti, co sem chodi Zejo, tak
mé znaji. Nebo déti. Ale potom tieba... Nevim jestli tfeba u téch potom starSich lidi,
ktery, ktery vlastné ty déti uz tady tfeba nemaji. Ale zase sem chodi... déldme zahradni
slavnosti, zejo. Takze ty babicky dédeckové sem taky ptijdou, jo. Tak asi jo, no. A je
fakt, Ze ja si to tfeba nepfipoustim, nebo si to tak neuvédomuju moznd. Ale Ze mi to ted’
nckolikrat tieba zastupkyné fekla: ,,Hele, ty si feditelka, na tebe koukaji jinak.* Nebo tebe
berou jinak. J& fikdm: ,,Pro¢ by mé m¢li brat jinak?* ,No protoze si feditelka. Prosté ty
kdyz nékam ptijdes, tak je to néco jinyho, nez kdyz bych tam pfisla ja nebo jakejkoli jinej
ucitel.“ A jako ja si fikdm, sem normdlni ¢loveék, zejo. Ale je fakt, Ze prosté fikaj, Ze co
sem tady, ze se to Skolstvi tady jako pohnulo, Ze i ta, j4 jsem se snaZila, aby ta Skola
tady... aby nebylo takovy Sedivy vSechno, takze jsem se to snazila jako rozsvitit a prosté
opravovali jsme kazdej rok néco a prosté fakt i do téch projekti. A i ucitelé se snazili
hodné. Takze je to tady i na ty Skole vidét, jako tikaj, kdo sem pftijde po delsi dobé, ze je
to jako znat. Vono je to jako dlouhodoby, protoze jak to délate uz dlouho, tak jak se zaclo
v tom toce osum, Zejo a pomalu, tak vono potom, kdyZ sem pfijde né¢kdo najednou a tika:
,»Jezi8, tady to bylo takovy a ted’ka je to takovy hezky.“ Jo, tak méate z toho taky radost.

Vyzkumnik: To je pochvala. Je vidét, Ze jste udélala kus prace.

Respondent A2: Jo? Ze jako kdyz se to d&la prosté v jednom roce a postupné kazdym rokem,
zejo, tak vam to tak nepfiijde, fikate si, no ale je to hrozny, dyt’ ja vlastné¢ vod toho
roku 2008 vopravuju jenom Skolu, jo. A ted’ka znova zase ptistavbu. Takze fikam, Ze
my jsme zacali stavét v[ndzev lokality], s manZelem jsme vZdycky vSechno
pfipravovali doma, protoZe jsme si to délali sami s rodi¢ema, jako s dédeckama. Déda
manzelovo byl zednik, takze to ndm hodné€ pomahal.

Vyzkumnik: Tak to jste méli dobry.

Respondent A2: No, ale vlastné ne vSechno jsem znala. Kdyz jsme d¢lali zatepleni Skoly a
davali si marmulit a ted’ka to tady natahli a ja fikdm: ,,Tohle se mi vibec nelibi,

podivejte se, jak je to natazeny. A jesSté jste skoncili v plilce. To nemizete. To musite



skoncit prosté na rohu.“ A voni: ,,Prosimvas Zenska se do toho sere.* Takhle zejo. A ja
fikam: ,,Vim, Ze se to prost¢ musi udélat do kraje, aby to tam nebylo vidé€t to napojeni.
To pred¢late. Ja na to nebudu tady kazdej den koukat, kdyz pudu z jidelny, tak to
uvidim.“ TakZze mi to pomohlo to, co jsme vlastn¢ délali doma, Ze jsem se v tom
troSku vyznala a ze jsem se vlastn¢ zase nenechala...

Vyzkumnik: Opit rohlikem.

Respondent A2: No... no...

Vyzkumnik: Tak to je dobry, Ze jste uz vlastn¢ takhle méla tu zkuSenost.

Respondent A2: Jo, asi jo. Tak ja jsem fikala, ze jsem asi né¢jakej stavebnik.

Vyzkumnik: A to je hezky.

Respondent A2: J4 kdybych méla bejt manazer, tak ja kdyz jsem zacala vlastné v tom roce
sedum dé¢lat takovej jako kurz pro vedouci zaméstnance, tak tam pfiSel pan doktor
[jméno osoby] a precet takovej fejeton, co déla feditel, jo, vod rana. Bylo to na celej
list papiru. Ze feditel rano vlastné ptijde do $koly, zkontroluje kotel, zajde za
kuchatkama a prost¢... a ted’ka kdyZ odchazi, tak zkontroluje zase ... A to je vlastné
vono. Ze vy prosté béhem toho dne se tak hrozné piepinate z riiznych téch funkci,
jednate s rodi¢ema, jednate s détma, jednate s uCitelema Zejo. Pak se musite néjakej
vylet, jo. A Ze prosté mate takovou riznorodou ¢innost.

Vyzkumnik: Tak je vidét, Ze teda jste vefejn¢ uz znama, kdyz to lidi vocenujou, tak asi jo.

Respondent A2: No ja se snazim zase az takhle, abych byla hodné¢ ve spolcich, tieba jak jsou
Zeny, jo. Tak to sem tieba ve spolku, kulturnim spolku tady v [nazev lokality], Ze se
vydava Cteni pro lidi. Vlastné pro to nase okoli. TakZe tam pfispivame i jako Skola.
Snazim se tam jako vzdycky aspon dvakrat do roka napsat né¢jakej ¢lanek vo ty Skole.
A dycky, kdyz mame néjakou akci, tak i ucitelé, aby tam jako ptispivali. A déti, Zejo.
Organizujeme regiondlni soutéze [ndzev soutéze]. Mozna Ze jste vo tom taky slySela.

Vyzkumnik: Slysela, to jo.

Respondent A2: M4 asi dvacatej sedmej nebo dvacatej osmej ro¢nik. TakZe se snaZime
udrZovat 1 ty tradice a ten kulturni spolek to je taky takova skupina lidi. Divadelnici. A ja
teda jsem tam zapsand, ale vyloZené& abych chodila na ty schiize, to jako zase pro mé¢ je to
hrozné ztrata asu na jednu stranu, ale na druhou stranu bych se tam rada $la... ale prosté
uz nemam taky silu. Takze j& sem si vybrala ten volejbal, ta skupina lidi mi vyhovuje a
rada se pohybuju. No a prosté pak si vybiram kam pudu, zejo.

Vyzkumnik: Stihate toho hodné. Vazné. Bych se zeptala dal, jak tfeba nahliZite na piisobeni

feditelll zékladnich Skol v regiondlni politice. Myslim tfeba tu krajskou, komunalni



v misté ziizovatele nebo 1 mimo toho zfizovatele. A pokud teda v n€které této oblasti
pusobi, miize to ptinést Skole n¢jaké vyhody? Jako naptiklad medidlni reklamu nebo vétsi
atraktivitu pro ty zakazniky, zaky, jejich rodi¢e. Nebo naopak to mize piinést n¢jakou
nevyhodu? Tieba nedlvéru s feditelem, tieba kvili jeho politickym nazorim. Jak na to
nahlizite vy?

Respondent A2: No ja si myslim, ze jako feditel by nemé¢l byt jako vylozené né&jak hodné
orientovany na néco. Ze by mél vlastng... Aspoti ja se snazim nedévat, nedavat jako... tu
svoji viru tieba jo v néco. Protoze aby to bylo otevieny jako pro velkou ¢ast rodict nebo
déti. A prijmout vlastné ty déti, zejo. Kazdy vyrtsta v néjaky rodin€, ma néjaky vlastné
... kazda rodina mé né&jaky svoje tradice, ma néjakou viru, n&jaky prosté presvédceni a
ted’ka vy musite pfijmout... to srdce musite mit votevieny, zejo. Takze si myslim, Ze
kdyZ se né&jaky feditel tfeba specializuje jenom na néco, tak ze to neni dobte. Jo... a
nevim, jestli bych chtéla byt jako ve vyssi politice, to urCité asi ne. A i jako bych fekla,
Ze mi nevyhovuje ta pozice i v tom zastupitelstvu. Jo, protoze ja nejsem vylozen¢ ten typ,
ze bych prosté hrozn¢ moc chtéla véci prosazovat nebo byt vidét hodné. Ale kdyz prosté
zase néco chei, tak si zase za tim jdu, jo. TakZe si myslim, Ze asi... ale mize to... Zase si
myslim, Ze to mize ty Skole ptinést, kdyZ samoziejm¢e vesnické skola... vidim to, Ze to
je uplné néco jinyho nez ty méstsky skoly, jo? Tam je zase uplné jina rivalita téch Skol,
jo. Tady na ty vesnici bych fekla, ze to je hodné o vztazich a to mné vyhovuje. Jo, ty
vztahy budovat, hezky vztahy s détma, s ucitelema, jo. ProtoZe o tom myslim, Ze to je to
nejvic. Jo, to Ze budete umét ja nevim, vyjmenovany slova, Ze jo a ja nevim, Ze tamhle na
AljaSce co je vSechno, tak to prosté si mizete najit, jo. Ale ty vztahy si myslim, Ze jsou
hrozn¢ dulezity. I do budoucna téch déti. Jo, ze si to nesou prosté to, ze méli néjaky
ptatelstvi. A vidim to, Ze kdyZ si na tom... kdyz se to buduje, tak ty déti se setkdvaji, jo.
Po Skole. Maj i1 dobrej vztah k tém uciteliim a vlastn€ zvou je na ta setkani. Jo, tfeba tady
sou padesatnici, Sedesatnici, ktefi zvou vlastné feditelky a ucitele na svoje setkani, na
svoje pafby v podstaté, jo. A to si myslim, ze to je hrozné dilezity, nebo je to takovy
typicky pro ty venkovsky tfeba Skoly, kde se udrzujou ty vztahy, nevim, jestli je to tak
taky u téch méstskych, 1 kdyZz ty méstsky Skoly jsou zase... Tam si to udrzujou troSku
jinak, zejo. Spis ty spoluzici, jo.

Vyzkumnik: Ptesné tak. Mate asi pravdu. No a kdyz bych se zeptala, jaky mate teda nazor
na to, kdyz feditelé v té politice plisobi. Myslite, Ze to je dobfe nebo Spatné. Jak byste to

hodnotila vy, tuhletu problematiku?



Respondent A2: No urcité mizou vlastné ovlivnit to Skolstvi, zejo, nebo tu... Vidim ted’ka
jako teditelka, kdyZ jsem jednala se starostou nebo s mistostarostou, tak jsem fikala:
»Heled’te, bylo by to potfeba, abysme se zamysleli nad pfistavbou Skoly, uz se uz je
tteba... prosté ty tiidy rozdélovat.” Jo a pofad se o tom mluvilo jenom. A vzdycky kdyz
jsme se tady sed¢li, tak jsme koukali po ty Skole, po tom pozemku, kam by se ud¢lala
n¢jakd pristavba, ale vtom momente, kdy vlastn€¢ uz jsme to dali do programu, jo. A
najednou sem byla v tom zastupitelstvu a kdyz jsme se tam se$li na tom prvnim jednani,
co je priorita, tak prosté najednou z toho vyslo Skolstvi, ze by bylo jako dilezity a ted’ka
sem to tam mohla ovlivnit. Mohla jsem teda tam fict, pro¢ to tak je. I kdyz jako teditel
sem na ty zastupitelstva chodila tfeba s vyro¢ni zpravou nebo kdyz se néco projednavalo
ohledné skoly, tak jsem tam taky chodila a nebyla jsem jako zastupitel. A tekla bych, ze
ted’ka se mnoho... ovlivnim to mnohem vic. Vic se ve Skole udé€la nebo jo... v tom...
v tom programu je to uz zabudovany. A ted’ka se vlastné fekne: ,,Jo, bylo by potieba teda
udélat projekt rovnou, a prosté budeme se divat na né¢jaky dotace co vyjede a miizeme to
tam jako dat. Ale musi ten projekt byt pfipraveny.

Vyzkumnik: TakZe myslite, Ze to teda miiZze pfinést vyhody.

Respondent A2: Vyhody, jo.

Vyzkumnik: Spi$ vyhody nez nevyhody? Kdyz se takhle jesté zeptam.

Respondent A2: Spis bych fekla, ze vyhody.

Vyzkumnik: A jak podle vas hodnoti plisobeni feditelti zdkladnich $kol v komunalni politice
v misté zfizovatele rodice déti? A myslite si, Ze je tam tfeba néjaka hranice, kdy mayji
pravo do toho jakoby zasahovat nebo mluvit fikat mu: ,,Prosté¢ nechod’te, to neni dobry.*
Nebo je to Cisté jenom vlastné na tom fediteli a jeho rozhodnuti jestli do ni vstoupi?

Respondent A2: No ja jsem to vnimala tak, ze kdyz jsem, kdyZ jsem vlastn€ §la na tu
kandidatku a mluvila jsem tfeba s mistostarostou, kterej byl na jiny kandidatce, tak fikal:
,» 1y budes mit hodné hlast, protoze tebe rodiCe znaji a oni t&¢ budou volit.” Jo. A ja
fikam: ,,Pro¢ myslis?** ,,No protoze si tady pro Skolu hodn¢ udélala.” Jo. Takze mozna Ze
1 timhle, Ze i prost¢ 1 kdyZ se snazim jako nejsem ten typ, ze bych potad se nckde
objevovala a chtéla byt jako vidét jo. A Ze ja jako vzdycky se spi§ snazim strkat ty
ucitele, aby taky prosté... tfeba kdyz mame tu zahradni slavnost, tak ji uvedu jo, ukon¢im
nebo néco predstavim, ale snazim se, aby jako ty ucitel€ jo, taky se tam prezentovali. Ale
jako potom du tfeba, popovidam si s t€ma rodicema nebo s babi¢kama Zejo. Jo takhle
tieba prosté na ty zahradni slavnosti, ze to je pfijemny jako setkani, ale je to mozny, Ze

jako oni to vnimaji jako klad, Ze tfeba mizu ovlivnit to Skolstvi. A jako ted’ka to vidim,



ze zase jako zastupitelka a jako feditelka vidim, co se tfeba v ty obci bude dit. Co vlastné
se pripravuje za akce, jo. Pfedtim jsem takhle méla opravdu jenom to Skolstvi, jo? Jenom
tu Skolu. A kdyz jsem $la za starostou, tak jsem mu fikala vzdycky jenom vo ty Skole.
Ted’ka uz mam ten piehled vétsi, co se déje kde, co se ... jo? Takze myslim, Ze to je jako
piinos, ale je to narocnéjsi jako tieba pro mé. Jako pro feditele nebo jako osobu. Tak
jako. Fyzickou osobu, protoze je toho hodné. A ted’ka na ta zastupitelstva se taky musite
pfipravit, zejo. Dostanete néjakej ... program. A ted’ka se tam vo néem rozhoduje. A tak
jako mné¢ je blby tam pfijit a sednout si a ted’ka nevédét, o Cem je fe€. Takze jednak se
teda ptipravim na to, kouknu se, co se bude projedndvat, prohlidnu si tieba ty jednotlivy
body, pripravim se na to. Takze tohle taky zabere ¢as, to neni... nékdy si musite néco
nastudovat, abyste k tomu mohli minimalné tieba néco se vyjadfit a ne tam jenom sedét a
prosté zvedat jenom ruku.

Vyzkumnik: TakZe vlastné si myslite, Ze kdyz takhle ty rodice na to nahlizeji, tak myslite, ze
na to nahlizeji pozitivn€ z vaseho pohledu.

Respondent A2: Myslim, ze pozitivné.

Vyzkumnik: A myslite si, Ze to tfeba je taky ovlivnéno tim, Ze ta obec, kde puisobite, je
mensi? Nez tieba na veét§im mésté by to mohlo byt vnimano tfeba negativné.

Respondent A2: Heled'te, mozna jo. Nevim. Ja to vzdycky srovnadvam s téma [ndzev
lokality], protoze nikde jinde jsem jako to nezazila a vim, Ze tfeba na ty [nazev Skoly]
tam je ucitel, ktery byl v zastupitelstvu. A Ze na to nenahliZeli tfeba jako ty ucitelé. Jako
s kym jsem zrovna mluvila, jo. Tak tfeba k nému zrovna nemé¢li dobrej vztah, jo. Jako
nemél dobrou povést.

Vyzkumnik: M¢ ted’ mozna napada, Ze je to praveé o téch vztazich, jak jste to hned zminila na
zacatku. Budovat je, tak to je opravdu dilezité.

Respondent A2: Ale tfeba vim, Ze tfeba pan feditel z ty [nazev Skoly], ten prosté fikal: ,,Ja do
zadny politiky nechci.” A ma na to nézor takhle tfeba dost lidi fika: ,,Hele, j4 tam nejdu.
To v Zadnym piipadé, jo. To prosté¢ mné to za to nestoji. Jako za ty nervy a to.“ Nevim
no. Zase tady je to... Tam je to o strandch, zejo. Tieba ve vétSich méstech. A tady prosté
mné piipadd, Ze sice se udélaji na n¢jaky strany, jo, ale potom je to tam vlastné spis, ze
tam jde o ten stejnej zdjem. Neni to o tom prosazeni ty strany, ale je to spi§ o tom zajmu,
ze chceme teda néco tady vybudovat. Jo ted’kon teda byla Skola a nebo hasicarna se ted’ka
tady buduje. Takze to byly takovy jako dilezity véci, ktery tieba mély v programu

vSechny ty strany. Jo, protoze si fikaly, tohle je dillezity pro tu obec. Nebo tfeba vystavba



novych domi, udé€lat izemni plan. Takze to jsou takovy véci, na kterych se shodneme,
tak asi jo. Tohle je diilezity pro tu nasi obec a na tom ted’ka musime délat.

Vyzkumnik: My uz jsme se toho ted’ trosicku dotkly, ale ja se jesté takhle zeptam: ,,Jaky jsou
podle vas duvody, ze tfeditelé zakladnich Skol vstupuji do t¢ komunalni politiky v misté
toho zfizovatele?*

Respondent A2: No spi$ aby teda, aby m¢li... Nebo... teda ja si myslim... Podle mé, abych
teda jako mohla ovlivnit tu Skolu Ze jo, né¢jakym zplisobem. Zviditelnit ji tfeba a i na tom
zastupitelstvu. A aby prosté se pfitahly i ty penize, Zejo. Ze kdyz vidite, Ze prosté ta kola
funguje, tak se snazite prosté porad néco zlepSovat v ty Skole. KdyZ by se tady nic nedélo
tak co jo... Tak za chvilku vlastn¢ ztizovatel fekne: ,,Tak ale vy nic nechcete, to je takovy
divny taky, zejo.“ Tak jako musite vazit vzdycky... My si na kazdej rok pfipravime, co
bysme chtéli. Je toho hodné€. A pan starosta ptijde a proskrta. A bud’ si to musite prosadit,

Vyzkumnik: Takze asi hlavni diivod je, aby pomohl té skole?

Respondent A2: Urcité. A vlastné na ty vesnici co je dilezity? Aby byla dopravni
obsluznost, aby tam byl obchod, Zejo, a aby prosté fungovala Skola, pokud ta Skola
vlastné tam je. A to si myslim, Ze o to se tady snazime, jo.

Vyzkumnik: Myslite si, ze se ty divody, pro¢ ty feditelé¢ vstupuji do té komunalni politiky
v misté toho zfizovatele budou jiny na vsi a v mésté? My uz jsme se toho troSicku dotkly.

Respondent A2: No ja myslim, Ze jo. Na ty, na ty... V tom mésté je to spi§ o ty politicky
stran¢ a o néjakym tom ndzoru politickym. Jo? Kdezto tady vlastn€ nejsou Zadny
politicky strany. Tady je tfeba... my sme... my sme... J& jsem tfeba za skupinu, spolek
lidi, ktery se vlastn¢ zamétovali na Skolstvi, sport, kulturu jo. Nebo jako akorat pak tady
byla... pak tady byly Zeny, hasi¢i, jo. M¢li svou néjakou skupinu. Tak to sou takovy spis$
spolkovy bych fekla skupiny. SdruZeni, ne jako spi§ politicky strany. Jo? Ze spi3 ta
politika... kdyZ... kdyz se tam n€kdo zacne vo politice, tak to spiS takovy ty chlapi, jako
tteba 0déesaci, jo? Nebo vylozené... do toho ja se nepousStim. Protoze jako to j& nemam
rada, no.

Vyzkumnik: Ted ste mi fekla diivody, pro¢ tam vstupuji. A jaky jsou podle vas divody, pro¢
tam zrovna nevstupuji, do té komunalni politiky v tom misté toho ztizovatele.

Respondent A2: Pro¢ nevstupuji? No protoZe to vobnasi ten Cas, si myslim, jo. A vopravdu
v tomhle. A prosté ¢im clovek je starsi, tak mu taky ubyva sil. TakZe ja sem tieba fikala:

,Ja si budu taky hodné rozmejslet, jestli tam pudu nebo nepudu do dal§iho obdobi.* Jo?



ProtoZe co sem chtéla, tak to jsem doséhla. Ze mame tu pfistavbu. Jo? A ted’ka vlastné
mym cilem bude, abych se tady udrzela jako na té pozici feditele, protoze bych chtéla
jesté asponi jedno funkcni obdobi tu byt, abych si tu Skolu jesté uzila jako i stou
pristavbou. A proc¢ jako jesté tam nevstupuji? No nechti tfeba byt vidét nékde, jo? Nechti
se prezentovat. Nechti... nevim. No nestojej tieba... v téch [nazev lokality]. ,,Tohle ja
nechci, mné tieba staci jedna jenom s tim Skolskym odborem, odborem Skolstvi. A ja se
tam nechci zabyvat n&akou politikou.“ Zejo, nejsou politicky zaloZeny ty lidi, jo. Maj
svoje z4jmy, maj svoje zajmy, jo. A chtéj se vénovat tém svym zajmim, konickiim a
nechti prosté... staci jim ta jejich skola tak, jak to maji, no.

Vyzkumnik: Dékuju. A myslite si, Zze kdyz ten teditel zakladni Skoly piisobi v té komunalni
politice v misté¢ toho zfizovatele, Ze to muze posilit, nebo naopak néjak jakoby oslabit
jeho profesionalitu?

Respondent A2: Muze.

Muze.

To jsem zazila. Ze... M&li jsme se starostou velmi dobry vztahy. Opravdu jako. Pracovni.
Jako my si vykame, jo. Mame dobrej vztah, ale v ty dobé, kdy zjistil... a ja jsem teda za
nim $la. J& jsem fikala: ,,Heled’te se, byl prvni z mistostarostli a se starostou, kdy... Ktery
to védeli. A manzel teda. A déti. A ja fikam, ze teda, Ze m¢& oslovil ten pan [jméno]
ohledné teda toho sdruZeni a Ze ma né&jakou vizi a e teda nejspi§ bych do toho 3la. Ze se
mi to libi. ,,No to je vaSe véc.” Jo? Ale uz jsem vidé€la, Ze najednou tam byl prosté, on se
citil... Ze se citil ohroZenej. On se citil ohroZzenej a prosté zacal se néjakym zpisobem
branit. A 1 jsem vidéla na tom chovéani ke mné, Ze to bylo Uplné jiny nez ptredtim. Jo?
Takze... TakZe on... Myslim, Ze to bylo to ohroZeni jeho, jo? A potom vlastné, kdyz
jsem to probirala tieba i s mistostarostou, tak on mi to potvrdil v podstats, jo? Ze
vlastné... ze pokud’ starosta je tady Zejo diiv neZ ja. Tady byl od toho roku dva tisice asi
Sest, myslim, Ze byly ty volby... Vlastné vo rok diiv nez ja. On do toho taky vpadnul,
spadnul jako ja uplné. Taky prosté tenkrat proSly néjaky volby Zejo. A on do toho
vpadnul. A najednou ten prvni rok, kdyz jste ve funkci, tak to je prosté takova mela, to je
Sileny, jo? Protoze vlastn€ néco znate. Ta organizace ty Skoly, to je prosté zase uplné
néco jinyho nez kdyz jste jako v pozici u€itele. TakZe i ten starosta vlastné se seznamoval
s tou obci, s tou agendou, jo? A najednou mél dé€lat konkurz na feditele. Ted’ka nas tam
bylo sedum. Dva byli ze Skoly, ted’ka néco z venku a ted’ka Zejo asi néjaky tlaky taky
byly, zejo? Aby byl nékdo ze skoly. A nakonec jsem to vyhrala ja. No tak... jo? A fakt

jsme méli... no a ted’ka se to trosku zase ... Neni to uplné takovy, jako to bylo pfedtim,



ale respektujeme se. A to myslim, Ze je diilezity. A samoziejmé ja sem mu potom, ja jsem
za nim §la a fikala sem, Ze v Zadnym pfipadé Ze nechci byt starostka. Ze bych byla rada,
pokud tady vydrzim. Jesté néjakej... jedno funkéni obdobi, tak ze budu rada. Ze mi...
kdyz jsem Sla do ty funkce, tak mi na Skolstvi v [ndzev lokality] moc nezalezelo. Neznala
sem tady lidi, neznala jsem prosté ucitele zadny, jo. Jednu ucitelku, se kterou jsem se
potkavala na néjakych soutézich a jinak... Prosté ty vazby jsem tady neméla zadny a
prosté... A ted’ka, ted’ka bych tekla, ze mi na ty Skole zalezi. Na téch lidech, jo... Aby se
méli dobfe, aby sem radi chodili. Aby déti sem radi chodily. Jo? Na rodic¢ich, zejo. Taky
musite se divat na jejich ndzory, na to co oni chtéji, jo. Samoziejmé kazdej chce néco
jinyho, tak to musite Zzejo néjak dat dohromady. Ale ted’ka bych fekla, ze by m¢ to
mrzelo, kdybych jako musela odejit, jo? To bych byla rada, abych tfeba tady jesté jedno
funk¢éni obdobi, téch Sest let, mohla byt, jo?

Vyzkumnik: A takhle teda kdyz ten feditel pisobi v té politice, tak tu jeho profesionalitu...
jesté bych se k tomu vratila. Myslite si, Ze to miiZe ji tieba n&jak jakoby zvysit? Ze se
néco nového nauci. Nebo naopak, ze se to muize jakoby zase oslabovat tim, ze bude mit
na néco vice ¢asu a na néco mén¢ ¢asu? Je tam n¢jaké takovédle riziko?

Respondent A2: J4 bych fekla Ze... Ze samoziejmé ten Gas... Mate 24 hodin, Zejo? Tak jsou
véci, ktery tieba delegujete na nékoho jinyho, kdyz muzete. A ja jsem se zménou
financovani regionalniho Skolstvi, tak najednou jsem tady méla prostor, Ze bych mohla
mit zastupkyni, protoze predtim jsem tady neméla... Vlastné tfi roky mam zastupkyni.
Piedtim vlastné jsem tady méla... tady nebyla. TakZe najednou jsem na ni teda
delegovala néjaky povinnosti, ktery jsem dfiv délala sama. A tim se mi vlastn¢ ulevilo,
jo? A mam tady prostor na néco jinyho, jo? A kdyz jsem fikala, ono je opravdu néco
jinyho, kdyZ jsem nastupovala a bylo mi tficet sedm a néco jinyho je ted’ka v padesati, jo?
TakZe mate n&jaky Zejo zkuSenosti sice, takze vite, co je dulezity a co prosté muzete
odlozit nebo se tim vitbec nezabyvat jo? Takze ta zkuSenost si myslim, ze mi hodn¢ dala.
Ze si vybiram véci, co budu délat a na co se zamé&fim.

Vyzkumnik: Dékuju.

Respondent A2: Takze tam, vlastné ten prostor pro to delegovani, kdyZ mate na koho. A tim

padem vam vznikne prostor, Ze mizete se zabyvat né¢im jinym.

Vyzkumnik: Jestli ty jeho politické ndzory tfeba miize ventilovat v té §kole, nebo nemél by?

Respondent A2: Takze jste se vlastn¢ naucila néco nového, jak jste mné ted’ povidala. Tim

delegovanim.

Respondent A2: Jo.



Vyzkumnik: Myslite si, Ze miize politické ptisobeni feditele zasahovat do fizeni a orientace
Skoly?

Respondent A2: No ja myslim Ze jo. Hm hm. Ur¢ité.

Vyzkumnik: A je to vniméno spis jakoby kladné€, nebo negativné?

Respondent A2: [pauza] To nevim.

Ja si myslim, Ze by nem¢l jako vyjadfovat svij politicky nazor, jo? Jako protoze vy
byste mél dat jako teditel prostor, aby se ty déti seznamily s riznymi nazory, zejo. A
vlastné oni tim, ze vlastn¢ zacnou s vami diskutovat o nécem, tak vy jim nemuzete
fict: ,,Hele to je Spatnej nazor. Tohle je Spatné.“ Vy musite fict: ,,Jo, to je tviij ndzor, ja
takovej nemam. J4 zase ti mizu fict muj. Ale to, Ze ty mas jinej nazor, tak ja t&€ nebudu
prijimat?* To nejde ve Skole. Takze se tady taky setkdvam s rodicema, ktery prosté
teknou: ,,Covid neexistuje, jo? Za tejden tady rousky nebudou. A ja svyho syna sem
nedam, protoZze Covid, to je blbost.”“ Jo? Vy feknete: ,,Heled’te, jo. To je vas nézor, ale
j& musim respektovat to, co je tady nafizeny pro vSechny. S rouskama musite sem
chodit, jo? A pokud nechcete, tak prosté musime to vyfesit jinak.” Jo? Takze myslim
Ze ta politika, ten politickej nazor by v ty Skole nemél byt jako znat.

Vyzkumnik: A myslite si...

Respondent A2: Ale kdyz...

Vyzkumnik: Pardon, j& jsem vam do toho skocila.

Respondent A2: Ale tieba kdyZ je kiestansky gymnazium, Zejo tfeba v Bud&jovicich, nebo
biskupsky... Tak tam si myslim, Ze to je spi§ kladny, protoze tam uZz je to v tom ndzvu.
Ale jako myslim si, Ze ta zakladni, ktera je takhle statni, ktera neni specifickd, tak ze by
méla byt oteviena, jo, vSem nazorim.

Vyzkumnik: A myslite si, Ze kdyZ ten feditel ptsobi v té komunalni politice nebo celkové
v té politice, ze to tfeba mliZe ovliviiovat vize, hodnoty té Skoly? Je tam néjaka ta hranice,
kdy to tam miize zasahovat a kdy naopak ne?

Respondent A2: No tak kazdopadné ten feditel, kdyz chodi na to zastupitelstvo, tak tam vidi
velky spektrum nazort, zejo. A téch lidi, jak nahlizi tfeba na tu Skolu, Zejo. A tim vlastné
asi mize ovlivnit to, jestli se néco zméni nebo nezméni. Nebo jo. Kam tfeba ty rodice
chtéji posunout tu Skolu, co by vlastné tieba chtéli i. Jo, ze né€kdy se to dozvite tplné
oklikou. Jo, Ze vam to tieba nikdo nefekne, ale Ze na tom zastupitelstvu my teda aspon zZe
tteba mi tam teda aspon chvilku posedime a je to takovy neformdlni povidani. A takze
kolikrat se tam dozvite véci, ze si feknete: ,,No, tak tady na to si dej pozor.“ Jo? Protoze

prosté i tohlencto je dulezity, jako Ze vas to ovlivni.



Vyzkumnik: Mhm. Dékuju. A jesté¢ mam takovou posledni otdzku. Podle vas, myslite si, Ze
by feditel¢ zakladnich Skol méli aktivné plsobit v komundlni politice v misté¢ toho
ziizovatele?

Respondent A2: Ja si myslim ted’ka po tydlecty zku$enosti, ze ano. Ze ano. Ze sou dilezitym
vlastné ¢lenem nebo osobnosti toho regionu. A kdyz to takhle vezmu historicky, tak se
tikalo ucitel, feditel, fida, zejo? A kdyz potkate starsi lidi, jo? Nebo potkam tady pana
feditele [jméno feditele], ktery dé¢lal feditele na [nazev lokality] a ten je dneska
v diichodu. Je mu ted’ka pétasedumdesat, tak se vobc¢as potkame a: ,,Tak co, fid'o?* Jo, mi
fekne tid’o, jo? Tak prosté voni to... ,,Co ta Skola naSe?* Jo? TakZe voni to vnimaj tak
jako ze ste dilezity asi. Ten Clen. A Ze vlastn€ se zapojite tady do toho rozvoje ty obce,
jo? A myslim, Ze to vlastné mozné i chtéji. Ze kdyz tieba zastupitelstvo nebo udélame
vanoéni posezeni pro diichodce, tak diiv jsem tam chodila z pozice, Ze jsem... Ze jsme
tam vystupovali s détma, jo takze jsem se tam vzdycky se §la taky podivat. A poptala
jsem tieba t€ém dichodcim. A ted’ka tam tfeba i s nima zdstanu a jdu si k nim sednout,
popovidam. Jo? S nima. A voni jsou... Vidite, jak jsou S$tastny, Ze si s nima nékdo
popovida, jo? Takze si myslim, Ze to je dilezity taky tohlecto. A prave, jak jsem tekla
hned na zac¢étku, ze je to vo téch vztazich. Jo? A kdyz vlastné navaZete vztahy i s t€éma
starSima, tak prosté voni néco prozili, néco zazili, zejo. A ted’ka vidi tfeba, Ze se to zase
zlepsuje, Ze se to nékam posouva, ze se to porad buduje jo? A pro ty jejich déti, pro ty
vnoucata, Ze to je dobfe. Jo? I maj takovyto... ten. Tu svétlou chvilku, jo? A Ze to neni
jenom vo tom stafi potom.

Vyzkumnik: Takze vlastn€ myslite, ze kdyZz vstoupi do té politiky, tak Ze to mize napomoct i
lep$im vztahim.

Respondent A2: Mhm. Urcité.

Vyzkumnik: Dobfe. My uZ jsme u konce. Ja bych se vas chtéla zeptat, jestli byste chtéla jeste
néco doplnit k t¢ém vypovédim svym. Nebo jestli vas napadd néco, co by mélo byt
zminéno z mé strany nebo jesté z vasi strany.

Respondent A2: Ja... mné nic né¢jak nenapada. Viibec. Asi co jsem chtéla fict, tak jsem fekla.
[smich]

Vyzkumnik: Dobfe. J4 vam stra§n€ mockrat dékuju, moc jste mi pomohla. Jste hodna, Ze jste
si na m¢ nasla ten ¢as. Moc si toho vazim. A pfeju vam, at’ brzo oteviete Skolu a miizete
zacit normalné ucit.

Respondent A2: Hm. Vam také, at’ se to podaii a at’ to zvladnete.

Vyzkumnik: Dékuju, dékuju moc. Jste moc hodna. M¢jte se krasn€. Na shledanou.



Respondent A2: M¢jte se hezky, na shledanou.
Vyzkumnik: Taky. Na shledanou



Rozhovor s respondentem B1

Respondent B1: J4 vas zdravim, dobré rano.

Vyzkumnik: Dobry den. Pane fediteli, ja vam mockrat dékuju, Ze se toho zucastnite, jste moc
hodnej

Respondent B1: V pohodg¢, ja si jenom vypnu radio, vydrzte chvilinku, jo?

Vyzkumnik: Urcité, v pohodé.

Respondent B1: J4 vés posloucham.

Vyzkumnik: Jesté jednou dobry den, ja se jmenuju Eliska Vokrojova a vlastné zabyvam se
pusobenim feditelii Skol vlastné€ v té komunalni politice v misté zfizovatele. A jak jsem se
tak koukala, tak vy vlastné v této oblasti neplisobite jakoby v té politice. Tak jsem se vas
jesté na zacatku chtéla zeptat (ja takhle musim), jestli vam nevadi, ze to budu nahrévat si.

Respondent B1: Nevadi, urcité¢ muzete.

Vyzkumnik: Jestli teda souhlasite s tim vyzkumem.

Respondent B1: Hm. Souhlasim, ano.

Vyzkumnik: A jest¢ bych vas chtéla ujistit, ze to potom bude zaSifrovano, takze vase jméno
nikde nepadne.

Respondent B1: J4 nemam problém ani stim jménem, j4 uz jsem tak zprofanovany...
v pohodé.

Vyzkumnik: [jméno kolegyné ] si vds moc chvalila, tak jsem se obratila na vas.

Respondent B1: [jméno kolegyné | chvali kazdyho, [jméno kolegyné ] je slunicko.

Vyzkumnik: J¢, ja ji obdivuju.

Respondent B1: Si neumim pfedstavit, Ze by n€koho kritizovala.

Vyzkumnik: Ja taky ne, ja ji obdivuju, jak je pozitivni. To jsem jesté fakt nezazila u nikoho.
Tak jestli mliZzeme pftistoupit teda k tomu rozhovoru.

Respondent B1: Ano.

Vyzkumnik: Tak takhle v zacatku bych se vas zeptala, jaky mate vztah k tomu mistu, kde
vlastné piisobite, k t&€ méstské Casti, jestli jste se tam narodil, jestli jste roddkem, nebo jak
jste se tam vlastn¢ dostal.

Respondent B1: Ne, ja nejsem roddkem z vedlejsi ¢asti Prahy, jsme z Prahy 7 a jak jsem se
tam dostal? No ja jsem pulsobil pied Sestnécti lety na [nazev Skoly], coZ je Skola v Praze 4
v Nuslich, tam jsem d¢lal Sest let zastupce a pak jsem jako vnimal, ze potfebuju né&jaky
impuls jakoby dalSiho posunu. A vyskytla se varianta nabidka koupi kurzu tady na [nazev

lokality] , kde trosku to bylo i provazany tim, Ze mam Zenu, které tady z [ndzev lokality]



pochézi, zrovna jeji rodice tady nedaleko Skoly bydli. A ona vySla tuhletu Skolu jako
zakladni, takze zrovna néjaky rodinny vztah k tomu je, ale ne z mé strany, ale ze strany
manzelky. Ale byla to Skola samoziejmé krasna, takze ja mél tu predstavu, kdyz jsem Sel
do konkurzu, Ze nechci hlavné feditelovat sidliStni Skolu, ja chci Skolu spi§ mensiho typu,
abych tam mohl délat jakoby rodinnou skolu s dobrou atmosférou, takze jsem si vybral
tuhle Skolu, kde bylo né&jakejch sto padesat déti a ted’ je nds tady osm set. Takze ono
jakoby to rodinnej typ uz moc neni. Ale na druhou stranu jsem radi, ze samoziejmé je o
nas zajem a ze ta Skola ma dobré jméno, coz samoziejmé pied témi Sestnacti lety takovy
nemelo, protoze téch sto padesat déti byl samoziejmé ten odraz. Ale ono to bylo v roce
kolem roku 2002, kdy tady byla povoden, takze samoziejmé to nechci uplné hazet na pani
feditelku predchozi, ktera Sla do diichodu, ale samoziejmé i tou situaci v [nazev lokality],
kdy tady prosté¢ téch obcanti ubylo diky povodnim.

Vyzkumnik: To je Zasny, jak to narostlo ten pocet téch zaka. To bych nikdy nefekla.

Respondent B1: No...

Vyzkumnik: Pardon, povidejte.

Respondent B1: Ono to je mozna dany tim, ze taky oni byly tfi Skoly, Zejo tady v [nazev
lokality] vroce dva a dva. A j& jsem vlastné kdyz jsem pfiSel, tak jsem tu jednu rusil
jakoby v uvozovkach. I kdyz jakoby ja ne, protoze o tom rozhodla samoziejm¢ obec. A
mél jsem jakoby sloucit tu [nazev skoly] s ndmi s [lokalita Skoly]. No a ted’ vlastn€ nastala
ta faze po patnacti, Ctrnacti letech, takZe ta [nazev Skoly] se znova oteviela, ale uz se
neoteviela jako samostatna Skola a dali to pod nds. To znamen4, Ze vlastné to ten pocet se
nafukuje. Jinak tahleta Skola na [lokalita Skoly]tak tu kapacitu ma tak maximalné do téch
Sest set. To znamena, vic bychom neudé¢lali. Ale stejné je to samoziejmé rozdil. Je to o
lidech! Je to tfeba zrovna o [jméno kolegyné ], ktery tady tomu délaj dobry jméno a ja
tomu davam jenom néjakou hlavu a mozna néjaky piarko, abych to uc€esal a n¢jak zastitil.

Vyzkumnik: Tak taky t€ém lidem davate Sanci. To déla taky hodné, si myslim.

Respondent B1: To musej fict oni.

Vyzkumnik: Jasné. Ted bych se vas takhle zeptala, jak vniméte ten rozvoj té vlastné té
meéstské Casti, kde se ta vaSe Skola nachdzi. Vystavba, tfeba vlastn€ i jak je to tam
financovano. Kulturni akce, vedeni té méstské ¢asti, jak se na to divate vy? Hodnotite to
pozitivné, negativné?

Respondent B1: [nazev lokality] je takova po téch patnacti, Sestnacti letech co tady pisobim,
tak miiZu fict, Ze [ndzev lokality] je takova specificka ¢ast Prahy, ono to je trosku takova,

ted to feknu o8klivéE, jakoby vesnice ve mésté. On je to takovej uzavienej celek ten [nazev



lokality]. ProtoZe na jedny strané mé vlastné Vitkov, kterej pak vede Zejo na Zizkov, ale je
to jakoby uzaviend, tam vlastné nikam kromé tunelu neprojdete. Pak tieba ta [nazev
lokace] je jakoby dal, to znamend, Ze i na tu stranu jakoby k té [ndzev lokace]je to trosku
uzavieny. No a k centru, tam oni maji néjak pfirozen¢ ten viadukt, ktery vlastné¢ déli tu
Prahu 1, to centrum, od toho [nazev lokality]. Takze vlastné ten as[nesrozumitelné] déli
z posledni strany Vltava, Zejo. TakZe oni jsou jakoby ordmovany. A myslim si, Ze [nazev
lokality] obcané jsou jako na [nazev lokality] hodn¢ hrdi a co jsem za téch Sestnact let
poznal, tak tim samoziejmé Zijou. Byly tady rizné tivahy, dokonce i o odpojeni [nazev
lokality] od Prahy 8, protoze samoziejm¢ Praha 8 je specificka obec diky tomu Zze kromé
[nazev lokality] a [nazev lokace] ma [nazev lokace], [ndzev lokace], coz jsou velka sidlisté,
takze pti volbach vzdycky nastava ten problém, ze tém co kandiduji, tak vic zalezi na
[nazev lokace], [n4dzev lokacela [ndzev lokace], protoze tam je téch obCanli samoziejmé
mnohem vic, to znamend voli¢li nez [ndzev lokality] a [ndzev lokality], takze vzdycky byly
trosku jakoby stranou. Na druhou stranu [nézev lokality] pomohla neuvéfitelné ta povoden
oproti [ndzev lokality]. Ktera na tuhle investici neustale ¢ekd, takze po ty povodni sem
ptiSlo hodné investoril, samoziejm¢ hlavné zahrani¢nich, ani ne z Prahy 8. Asi ty finance
davala i Praha 8, chran bth, ale i riznych donatora, kteti z toho [nézev lokality] vlastné
béhem tohohle obdobi udélali neuvéfitelné¢ lukrativni a poptavanou ctvrt v Praze. Ja
dokonce tikam, ze si myslim, Ze ten [nazev lokality] v souCasny dobé uz vic patii do
centra, protoZe i téma restauracema co tady momentaln€ jsou i téma podnikama a tim
zpiisobem bydleni a tim Ze tady vlastn€ neni klid ani o vikendu, kdyZ teda nepocitdim
ted’kon Koronu, tak ted’ka vnimam, ze se to jako rozd¢lilo na to centrum. A ta obec je
samoziejmé ted’kon asi Zasna. Pro mé jako pro feditele Skoly to samoziejmé znamena
zménu klientely, protoZe kdyZ jsem sem pfiSel, tak jsem fikal, Ze bylo tady malo déti a
[nazev lokality] byl vlastné povaZovan nechci fict za ghetto, ale za jednu oblast Prahy, kde
je tfeba silnd romska komunita a hodné socidlné slabych rodin, [nesrozumitelné]... takze
diky 1 tém prestavbam téch byta a tim, Ze ty byty se dostaly do soukromyho vlastnictvi 1
cizincl, jsou teda i drahé ty byty a je to drahé bydleni tady, takZe samoziejmé ty socialni
byty tady uz nejsou a naopak tyhlety socidlni rodiny jsou posildny jakoby trosku tfeba na ta
sidlisté, coz asi je béZna zalezitost i ze zahrani€i, Ze prosté centrum Prahy je drahé, nebo
centrum velkych mést je jako drahé a pro ty socidln€ slabsi rodiny jsou urCeny spis ty
okraje, okraje t€ch vétSich mést. TakZe to se stalo a v tuhletu chvili tady mame vlastné
hodné cizincti, takZe zacina se ta klientela u nds meénit v tom, ze od socialn¢ slabych déti

pfechazime k jinak problematickym détem, to znamena Ze jsou tady [nesrozumitelné] jiné,



ale nechci fict, ze tady mame jenom cizince, chran bith. Jenom takovy odraz, Ze tady uz
nemame jenom ty rdmy a jiny, ale mame tady vic Ukrajincti, Rusti a jinych, no.

Vyzkumnik: Takze se ta prace troSicku zménila, jak jste fikal.

Respondent B1: Vic se asi vénujeme tém cizincim a hleddme, hleddme ty formy pomoci pro
né nez pro ty socialné slaby, ktery tady par jako jesté mame, ale kdyZz jdete niz a niz do
téch nizsich ro¢nikd, tak jich je tam opravdu pomalu.

Vyzkumnik: Takze je vidét, Ze se teda [nazev lokality] zménil pozitivné, kdyz na to takhle
budeme koukat. Ze se rozviji.

Respondent B1: Ja nevim, jestli pozitivné, ale ja to asi... ja to takhle nemam. Ja to hodnotim
jako fakt a nema cenu nad tim pfemejslet, jestli je to dobfe. Je to prosté realita, kterou ta
spole¢nost a ten vyvoj ty spolecnosti pfinasi a prosté zijeme v [nazev lokality], ktery je
blizko centra a jak fikdm je to lukrativni, je tam spousta volnych pozemki, viz Rohansky
ostrov nebo rohanské nabiezi, Zejo podél té¢ Vltavy, kde se planuje velka vystavba zase
samoziejm¢ drahych domu, tak jak to byva. Nikdo v centru Prahy asi nepostavi levné
domy, takze to je prosté realita a fakt a musime s tim, prosté tomu pfizpusobit. Ale to
Skoldm samoziejmé piinese velkej problém a to ja jsem jako upozornoval, Ze vznikla
studie Ze tahleta Skola i s tim, Ze méme tu [ndzev Skoly], nejsme jako schopny pfijmout
tyhlety déti. Kapacita Skol v [nazev lokality] je nedostateCna. Je nutny s investory
premyslet o tom, Ze minimaln¢ na tom [ndzev lokality]by méla vzniknout vlastné Skola a
Skolka, kterd by byla primdrné urcend pro tyhle obCany, protoZze my nejsme schopni je
pojmout a nevim jak méstskd ¢ast v tomhletom smyslu uvazuje, jestli je pfijme tfeba na
[nazev lokality], ale je tam myslim Ze ta kapacita ani tam by nebyla dostate¢nd, protoze ta
vystavba ma bejt masivni, samoziejmé piedpokladdm Ze se tam budou stéhovat hlavné
rodiny s malymi détmi, nepfedpokladdm, Ze se to zaplni diichodci nebo mladymi studenty,
kteti déti nemaj. TakZe potencial Skoly a Skolky bude potieba.

Vyzkumnik: KdyZ bych se jesté teda vratila k vam ted’. Tak vy jste fikal, Ze jste zacinal na
Praze 7 jako zastupce feditele.

Respondent B1: Na Praze 7 jsem se narodil.

Jo pardon. Ale zacinal jste...

Respondent B1: Na Praze 4 v Nuslich, to znamena, to je Praha 4.

Vyzkumnik: Aha. Kdybych se vas zeptala, jak dlouho pulsobite ve Skolstvi. Doufam, Ze
nejsem moc drza a osobni takhle.

Respondent B1: Néé viibec. Za prvé, tak u chlapa je to asi jako spis... tak neptate se na veék.

Ale no ja jsem vlastné vystudoval pedagogickou fakultu, obor prvni stupen, to jsem



dokoncil v roce 96, pak jsem Sel vlastné na civilku, to tenkrat byly civilky, abych nemusel
na vojnu. A Sel jsem na civilku praveé na tu [nazev Skoly] do ty Skoly. A tam jsem vlastné
délal rok a pul skolnika, udrzbate, Satnare, ale i suplenta, protoze mé samoziejmé pak
feditel [jméno] vyuzil k tomu, ze jsem vystudovanej pedagog, to znamena nebranil jsem se
jakymukoli suplovani, pA¢ mé to bavilo samoziejm¢ vic nez d€lat Skolnika a nebo toho
Satnafe. Takze byl jsem tam jakoby takovy holka pro vSechno, kdyz to feknu a mé to
hrozné naucilo, j& to nekritizuju. Naopak, ja jsem za to rad za tu zkuSenost, protoze jsem
vlastné poznal veskery role, jediny, co jsem jako ned¢lal byl kuchar.

Vyzkumnik: To je Gzasny.

Respondent B1: Pak jsem vlastné po roce a ptl, nebo vlastné trosku diiv, ale tak vlastné
oficiadln¢ dostal od [jméno] (jako od feditele) nabidku, abych uciteloval, abych ptevzal
ttidu. Tak jsem ptevzal druhou tfidu no a po roce mi nabidnul zastupcovstvi. Takze j& jsem
tam pak Sest let plisobil mu jako zastupce a zaroven jsem ucil, jakoby mél jsem tfidu. No a
po skonceni jsem tu tfidu piedal a po skonceni toho Sestiletyho zastupcovstvi jsem presel.
Jsem v tuto chvili né¢jakejch dvaadvacet let ve Skolstvi od roku vlastné 96 az az podsad’, no
takZe vlastné starej bard, kterej kazdou spoustu véci a spoustu ministra.

Vyzkumnik: To je Gizasny.

Respondent B1: No to nevim teda uplné. (smich)

Vyzkumnik: Ale jo jsem vlastn¢.

Respondent B1: UZasny, Ze jsem vydrZel ve §kolstvi mozna.

Vyzkumnik: Urcité a kam jste se vypracoval. Myslim si jesté, jak jste mi popisoval, jak to
mate s tou Skolou a jak jste tam vSechno méni, tak to je vlastné fakt jako skvély. To Gplné
obdivuju.

Respondent B1: No ono v tyhle branZi je jakoby kdyz budete troSku Sikovna, tak vono jako
je rychlej postup. Protoze vono do pozice feditelll a zastupcii jako pftili§ uciteld nechce,
protoze ten ucitel to d€ld, protoze ho bavi jakoby ucit. Pracovat s t¢émi détmi. A tohleto
ufedniCeni v pozici feditele nebo zastupce v pozici administrace, vedeni téch lidi. To chce
néjaky vlohy, komunikac¢ni a jiny a ne kazdy do toho chce jit. Kdo je tfeba Sikovnej, tak si
myslim, Ze uplatnéni najde. Kdo se pfihlasi do konkurzu, kdo by Sel tam a tam, protoZe
téch kvalitnich lidi je malo. Takze v tom Skolstvi je urcité potencial, aby se Sikovny lidi
uplatnili. Bohuzel samoziejmé to finan¢ni hodnoceni téhletéch pozic neni adekvatni,
protoze spousta téch lidi, ktery tohle umi radsi neZ managera ve Skole budou managerovat
jinou firmu. Kde dostanou samoziejmé asi jiné, jiné penize. Ale to ja nechci hodnotit, ja to

nedélam pro penize. Ja bych asi nemohl feditelovat jinou firmu i kdyZ bych na to asi vlohy



m¢l, ale j& rad fediteluju néco, Cemu rozumim. Pokavad’ bych mél feditelovat v bance nebo
néjakymu podniku vyrobnimu, tak bych to asi manazersky zvladnul, i kdyZz tomu jakoby
technologicky nerozumim a ani se mi nechce tomu rozumét. J4 prosté rad badam na ty
pedagogice. Pro mé je idedlni feditel, kterej je manager a zaroven pedagog dobrej. Coz
jsou samoziejmeé dvé kompetence, ktery nékdy neni lehky skloubit. A jsou feditelove,
ktery jsou dobry managefi, ale jako hor$i pedagogové a zatidé€j si to tim, ze maji vyborny
pedagogy na pozici zastupce. Tenhle format si asi umim piedstavit, horsi je, kdyz to je
vybornej pedagog, ale blbej manager na pozici feditele. To si myslim, ze nezafidite. Jako
mit managera na pozici zastupce to jako mozna jde. Je pak otazka, kdo je tam ten feditel,
kdo je tam ta hlava.

Vyzkumnik: To takhle urcité. J& jsem se prave téhleté problematiky dotykala vlastné trochu
v té teoretické Casti, ze je podle vyzkumi malej zajem o tu pozici toho vlastné feditele. Jak
je to Spatné ohodnoceny a potom, Ze je tam strasny narist téch povinnosti. Kdyz bych se
zeptala vas takhle, kdyz dneska ty povinnosti, kdyz je toho vic na toho feditele, dokonce i
ted’ n&jak vychazely i ¢lanky, Ze v ty administrativé snad i vedeme jako Cesi — feditelé,
oproti jinym zemim. Mate tfeba i n¢jaky volny cas? Kdyz se takhle zeptdm. D4 se
angazaovat v tom obcanském Zzivot&€? Tieba dobrovolnictvi nebo né&jaké zajmy, dokonce ta
politika. Zbyvéa v tom né&jaky ¢as?!

Respondent B1: No tak jasné. Navic ja jsem teda v politice, protoze ja jsem v zastupitelstvu,
ale ne Prahy 8, protoZe tady nebydlim. Ja se angaZzuju ve svy obci, kde bydlim. J& bydlim
za Prahou kousek, a tam jsem se okamzité angazoval do spolecenskyho Zivota. Ta obec je
v tomhle mné vice vyhovujici, protoze Praha je hrozné¢ Sirokd a mé velky mnozstvi lidi a
vnimam, Ze tady je takova fevnivost a boj, kdezto ja na ty vesnici jdu do toho, abychom
stmelovali ty lidi, ty sousedy. I kdyZ ta naSe vesnice je historicky trosku rozhadana, takze
je z tohohle uhlu jesté nove€ rozhddana nové prist¢hovalymi a témi obyvateli v uvozovkach
»puvodnimi®, tak se snazim to n¢jak propojovat a byt tam k tomu napomocen v pozici,
ktery vyplyne. J& vliibec nemam ambice tam dé¢lat n€jakyho komunalniho politika a vibec
ne starostu. Protoze, pro¢ bych délal néco, Cemu nerozumim. Spi§ jsem ndpomocen tomu,
abych to tam stmeloval a pomohl tfeba svymi radami ohledné Skolstvi i protoZe ta obec ma
né¢jakou Skolu a to prvostupiiovou a jsem ochoten tam pomoct. Ale je tfeba tam opatrné
naSlapovat, protoze je to troSku tenky led. A jak fikdm, pro mé je podstatny, abychom tam

meli atmosféru takovou, Ze se ndm tam bude dobie bydlet a to je zaklad. No a cas, Cas si

' Tady, v 18:57 jsem se rozhodl zatit piepisovat méné doslovné (bez vycpavkovych slov atd.)



musite najit, ja to furt beru, Ze jsou v Zivoté véci, ktery vam tu energii berou a vy musite
n¢kde tu energii brat. J& mam rodinu, mam dvé déti, ktery jsou tizasny, ktery jsou trosku
vetsi v tuhletu chvili, 1 kdyz je to sedmacka a ¢tvrt'acka, takze tak uplné velky nejsou jesté.
A mam samoziejm¢ taky manzelku, ktery vyzaduje néjakej ¢as. A z tohohle thlu pohledu
si ten Cas néjak najit musite a musite najit néjakej kompromis, abyste to zvladla, ale ja
nejsem Clovek, kterej je uplné papirovej feditel. Protoze z myho uhlu pohledu, kdyz vam
n¢kdo fekne, ze téch papiru je hromada, tak asi je, ale j4 na druhou stranu vzdycky jdu
cestou, ze jsou papiry, ktery jsou nutny a jsou papiry, ktery kdyz odlozim, tak se po nich uz
nikdo nepta. Takze tohle je ideédlni varianta. A musite umét delegovat, musite mit tym lidi,
abyste ty papiry, ktery jsou nutny, nedélala vy, ale oni vam je zpracujou a ja je pripadné
jenom ohliddm. Takze ja si opravdu hlidam jenom véci tykajici se ekonomiky, protoze na
tom vés samoziejmé mulze kdokoli chytit a spousta kolegt feditelti skoncila jenom diky
tomu, Ze se znelibila zastupitelstvu nebo zfizovateli. No a prvni po ¢em pudou je, jestli
mate v poradku papiry. Ale papiry, kdyz nemate néjakej tad, tak vas asi nezastielej. Ale
kdyz zjist¢j, ze mate nesrovnalosti v ekonomice, ze nemizete dolozit todle a todle, tak to
muze dopadnout az tak, Ze vads obvinéj ohledné zneuzivani finan¢nich prosttedkl a tohle
samoziejmé vim, Ze si musim hlidat a Ze tam musim mit supervizi a nemtzu tohle nikomu
delegovat. Takze mam hospodarku, kterd zpracovava faktury, tohle ja ned€lam, ale
ucetnictvi si hliddm a o penize si i zZadam sam, délam si tyhlety granty, protoze to chci.
Chci mit tu supervizi, abych nich neprosvih. A naopak jsem pustil pedagogiku v tom
smyslu, ze mam zastupce, ktery feSej hospitace, vedeni téch lidi, to ned¢lam ja. J& do
hospitaci samoziejmé taky chodim, ale jenom obcas. Rad bych, mé by to bavilo, ale znova
fikam, ze musite urcit priority. TakZe chodim jen na extrémni ptipady, kdyZ se néco nedafi,
nebo kdyz mé nekdo pozve. To je sluSnost a ja jsem rad, kdyZ jsem pozvanej, tak se
snazim si na to ¢as najit. Ale kdyZz by mé pozvali Giplné€ vSichni, tak to prosté nezvladnu.

Vyzkumnik: A to je hezky, ze vas takhle pozvou. Protoze vétSina pedagogti nahlizi na tu
hospitaci, Ze to je néco Spatnyho, ze to neberou jako rady, ale jako kontrolu. Tak jsem to
zazila j4, tak jsem to chéapala od ostatnich.

Respondent B1: To je o atmosféte vty Skole. To znamend, Ze je to o vysvétlovani.
Samoziejmé to n¢jaka kontrola je. Nebudeme si namlouvat, ze to kontrola neni. I kdyz mi
to nazyvame navstévou. Ale ta ndvsStéva je o tom, ze se po ty navstéve s tim Clovékem
bavite. Ale pokavad’ ta atmosféra v ty Skole je nastavend tak, ze my jsme tady jako vedeni
pro to, abychom tém lidem pomohli a dali jim tu podporu a pomoc. A ne proto, abychom je

tady s prominutim deptali a buzerovali, ohledn¢ nedodrzovani n¢jakejch véci nebo nevim



¢eho. To je obecné nastaveny u nas v ty Skole, a proto ta [jméno kolegyné ] sem jako
zapada. Myslim, ze je ji tu dobfe a nam taky zapada do toho programu, protoze my fakt to
vedeme svobodné. Mame tu né&jaky ramce, n¢jaky pravidla hry, ktery jsou dostateéné
Siroky a ty pravidla ty hry jsou samoziejmé disledné kontrolovany. No duasledné. Jsou
kontrolovany, ale hodn¢ véfime tém lidem a apelujem na jejich zodpovédnost a musi je to
bavit, musej mit radost z ty prace, ne ze my je budem kopat do ty prace nebo kopat je
k tomu, aby se vzdé¢lavali. Po téch Sestnacti letech ja uz je nemusim vibec tlacit k tomu
vzdélavani. Nebo nemusim je tlacit k tomu, aby vymysleli novy metody. [nesrozumitelné
do 24:41] ... to délaj a proto tady jsou. A ja je podporuju a jenom mé mrzi, ze je nemuizu
tteba finanéné ohodnotit lip, nez tfeba dostavaj financni ohodnoceni ucitelé, ktery tohle
tieba viibec ned¢€laj. Protoze bohuzel ten tabulkovej systém statu je takovej, Ze je jednotnej
a nam tim novym financovanim moc penéz navic nepfitece, protoze diiv se financovalo na
zaka, takze kdyz jsme meli hodné déti, tak logicky teklo vic penéz. To dneska ne, dneska
m¢e spi$ tlacej k tomu, abych mél vic pedagogii, abych mél to penzum téch lidi, abych vic
pulil. To je sice hezky, ale ja bych radsi, protoze nemam jak pilit, déti se ndm sem
nevejdou, tak bych radsi dal ty penize tém lidem, aby m¢li vétsi osobni ohodnoceni a mohl
jsem jim dat vétsi odméeny. Takze tohle je véc, ktera mé troSku mrzi a kterd mi vadi. Oni to
stejn¢ de€laji hlavné proto, Ze je to bavi. Chran buh, nedélaj to kvili penézim, ale i ty
penize jsou podstatny a dilezity. Oni potiebujou byt spravedlivé ohodnoceni za tu praci a
vidét, Ze si toho né€kdo vazi. A ta kvalita dneska bohuzel nikoho nezajima, takZe i v tomhle
J& bojuju, asi ne na regiondlni, ale na statni Grovni, aby se tohle zménilo, aby si to ty lidi
uvédomili a jsem pfipravenej tieba 1 kiiCet, az nastane ta situace, Ze nebudu schopnej tu
kvalitni praci ocenit n€jak adekvatné.

Vyzkumnik: Ted’ se jeSté vratim troSku zpatky. Tak lidi ve vedoucich pozicich jsou ve svym
okoli vétsinou vetejn€ znami. Myslite si, Ze to plati i o téch feditelich skol v té oblasti, Ze
ho rodi¢e znaji a takhle.

Respondent B1: No jasné. Zase, ten [nazev lokality] je specifickej, je to takova obec pro
obec, to znamena Ze ty lidi mé znaj, Ze jsem persona, ktera minimalné v [nazev lokality] je
znama. Proto o mné taky pfed x lety jedna nejmenovana politicka strana uvazovala jako o
kandidatovi do Senatu. TroSku jsme do toho tukali, ale jakmile ptfekrocite prah [nazev
lokality], dostanete se do [nazev lokace], tak mozna jesté tam, ale kdyz jdete do [nazev
lokace], nebo do [ndzev lokace], kde je vétSina téch volici, tak tam samoziejmé tolik
znamej nejsem. Na druhou stranu v dnesni dob¢ internetu, kdokoli si jméno progoogluje,

najde si vas, takZe i j& mam spoustu svych vstupll na rtiznych serverech, kde hovofim o



svych ndzorech nebo sdilim své nadzory, které jsou potrad stejné, takze i z tohohole uhlu
pohledu mi nahravani nevadi. Clovék se miiZe seznamit, je to vefejné zndma osoba a
zvlast’ kdyz me zvou média, televize. Uverejnuju néjaky ¢lanky, jsem zvanej do néjakych
ruznych setkani, ktery jsou i online a ktery se toci, tak se tim samoziejmé dostavam do
znamosti nejen pro mistni komunitu, ale 1 pro ministerstvo Skolstvi a dalsi. Budu ale rad
kdyz to bude spi$ ne kvilli tomu, ze [jméno feditele Skoly] ma svoje ndzory, ale spis diky
tomu, ze ta Skola déla né&jakou dobrou véc a mohla by si z toho republika nebo kdokoli
jinej vzit néjakou inspiraci. Coz teda uplné nefunguje, protoze mé spi§ svazujou s tim, ze
[jméno feditele Skoly]je specifickej a to co d€la [jméno feditele Skoly]nemize fungovat
v jinych skolach.

Vyzkumnik: Tak snad se tohle jednou zlepsi.

(Smich)

Ted’ bych se vas zeptala, my jsme se toho trosSicku dotkli jak vy nahliZite na piisobeni fediteli
zakladnich Skol v regionalni politice? Myslime tfeba v té krajské, potom v misté toho
ziizovatele a vy jste i fikal, Ze ptisobite v tom svém domove. Myslite si, ze to miiZze piinést
néjaké vyhody té Skole nebo naopak nevyhody? Vyhody jako tfeba medialni reklama, tfeba
vétsi atraktivita pro ty budouci Zaky... Jak na tohle nahliZite vy?

Respondent B1: Pro m¢ je dulezity slovo kvalita. Pro m¢ neni dulezity, jestli ten ¢lovek je
tam nebo tam, ale jestli je to kvalitni ¢lovék. Kdyz bude kvalitni feditel, tak si myslim, ze
nepotiebuje zadnou takovouhle propagaci. Na druhou stranu si myslim, Ze takovejhle
clovek stejné v politice skonci, protoze kvalitnich lidi je v politice stejn€ hrozné malo. A je
dobte, kdyz se takovejhle kvalitni ¢lov€ék do ty politiky dostane a myslim, Ze pokavad’
bude opravdu kvalitni ¢lovek, tak to vlastn€ nebude zneuzivat. O tom by to nemélo byt. Ta
politika je sluZzba pro obCany. Neni to sluzba pro Skolu. Samoziejmé Skola je taky sluzba
pro obcany. TakZe [je tieba] provazat to tak, aby z toho nebyly vyhody. To znamena, jasné,
on si asi miize na tom zastupitelstvu pfipomenout, ze Skola pottebuje todle a todle, ze by
bylo dobry, aby se na ni nezapomnélo, aby se na ni myslelo. To znamend, miZze to v urcity
fazi ovlivnit a to si nemyslim, Ze je Spatné. Protoze, jak fikam, ta Skola slouZzi tém lidem. Je
to jedna z téch dillezitych organizaci v t¢ dané obci nebo v tom daném mésté a urcité se na
ni nemize zapominat. A kdyZ ten feditel je n€kde v tom zastupitelstvu, tak to samoziejmeé
muze ovlivnit a ta Skola pak miize byt dobfe vybavena. Ale nemiize to byt o tom, Ze pak je
nekvalitni feditel, ktery si na zastupitelstvu vybuduje pozici, Ze si tam ty penize tlaci, takze
Skola je krasna, ale kvalita uceni je k nicemu. A ted’ je otazka, jestli pro ty obCany ma

todleto smysl. ProtoZe ty ob¢ané primarné chtéji mit kvalitni Skolu. Ale nejde jim uplné o



kvalitni vybaveni. Dobry, budova at’ je opravena a déti nejsou v néjaky pastousce, ale ruku
v ruce jde ta pedagogika, kterd je podstatnd a pedagogiku na tom zastupitelstvu feditel
neovlivni. Tam mulze ovlivnit jenom to vybaveni, dostavby, mozna tu ekonomiku, ten
rozpocet, ale pedagogiku ne. Takze ta kvalita pro mé je ¢lovek, ktery je kvalitni pedagog a
v ptipad¢, Ze se dostane jesté¢ do toho zastupitelstva, nebo do ty obecni politiky, tak mu to
asi pomtze ztoho uhlu pohledu, ze prosté ovlivni, aby ta Skola dostala to co ma i
z ekonomickyho hlediska a pomohlo ji to, ale véfim tomu, Ze ty finance nezneuziva, aby to
pak nebylo na ukor skoly.

Vyzkumnik: A co myslite, jak podle vas hodnoti ptisobeni fediteli Skol v komundlni politice
v mist¢ zfizovatele rodice téch déti? Jak na to podle vas nahlizeji? A jesté bych se zeptala,
jaka je hranice, kdy se k tomu rodi¢e mizou tak néjak vyjadiovat a kdy uz je to jenom
zalezitost toho feditele jako soukromé osoby? Je tam né&jaka hranice podle vas nebo neni?
Protoze tohle je kolikrat taky tenky led.

Respondent B1: To Ze jste vefejn¢ zndma osoba diky feditelovani je samoziejmé pro toho
¢loveéka vyhoda, teda pokavad’ samoziejmé ma to jméno dobré. Pokavad’ ho méa Spatné, to
znamena, ze to neni kvalitni feditel, a rodie tam mnohda teba ani ty déti nechtéj davat a
posilaj je dal od bydliste, tak je to zase kontraproduktivni. Takze v tu chvili mate blby
jméno a pak v ptipadé, ze by tenhle ¢lovek chtél do politiky a kandidoval, tak ho ty volici
moc nezvolej a nebo nebude mit dobry jméno. Ja myslim, Ze to je ruka v ruce, to znamena,
ze pokavad’ je to kvalitni ¢lovek, ktery déla kvalitné tu svoji préci feditelskou tak ho ty lidi
budou automaticky vlastné lanafit k tomu, at’ pomiZe tfeba v ty politice. A at’ jde do toho a
budou ho 1 volit, protoZe maj n¢jakou dobrou zkusenost s nim a feknou: ,,My chceme, aby
nahote byli kvalitni lidi.“ A tak ho zvolej. Ale kdyz tamten ¢lovék nebude kvalitni, tak si
myslim, Ze ho nezvolej, ale samoziejmé to miiZze tak dopadnout, protoZze miZe byt za
dobrou stranu a dostane se na jednicku na dvojku kandidatku a zvolej ho. Ale z myho thlu
pohledu to samoziejmé neni o tom, ze volite ty nejkvalitng;si lidi. Takze jako mné se ta
varianta... Téch uciteld a feditelti jde do politiky hodné, to asi vite, proto se tomu vénujete.
Podle mé je to pfirozeny, protoze to jsou lidi, ktery uméj komunikovat, jsou takhle verejné
znamy, minimalné¢ v té rodiCovské komunité. VSichni na vesnici znaji ucitele, znaji
feditelku. Zajimaji se o né. Ty déti jim tam prochazej a babicky a dédeckové, ktery tam
zijou, taky pro ty déti chodéj. TakZe to jsou prosté zndmy osobnosti a ty se dobie vole;j.
Nez kdybyste volila tfeba tamhle... No hospodsky, by mozna taky byl jedna z variant.
Reknu né&jakou ucetni, ktera d&la v erstvy firmé a nevyleze z kancelaie a obcas ji potkate

na zastavce. Ta se samoziejm¢e voli huf. Takze z tohohle thlu pohledy jsou tyhle pozice



pro politiku dobry. Takze je bézny, ze tam tyhlety lidi dou. Ale jak znova fikam, ja
hodnotim toho ¢lovéka podle kvality, takze ne podle ty profese. Nevim, jestli jsem uplné
odpovédél na tu otazku.

Vyzkumnik: J4 myslim, Ze jo. Ale jeSté¢ bych se troSicku zeptala. Kdyz se ted’ klade na
vzdélavani velky diiraz, maji ti rodice pravo se k tomu vyjadfovat? Jak moc mtizou fikat,
ne nevstupujte do toho (politiky), nebo naopak, vstupujte do toho, mél byste byt ... Jestli
mi rozumite. Protoze ta soukroma osoba, ono se to hrozné¢ styka. Predtim jste fikal, ze je
vetfejné znamy, ale do ty politiky jde ¢lovék vétSinou sdm za sebe. Kor v ty komunalni.

Respondent B1: No, ja to tak jako nevnimam. Jak fikate, je o né&jakych rolich. Mate roli
reditele, coz je ta vefejné zndma osoba, ta role je sluzba pro obcany. Je to sluzba pro déti a
samoziejm¢ zaroven trochu pro jejich rodice, ale ja jsem opatrnej v tomhle, protoze tém
rodicim mnohdy nejsme schopny uplné pomoct, zvlast v dne$ni dob¢. TakZe prosté
pomdhame tém détem a predpoklddame, ze kdyz pomahame tém détem, tak tim zaroveil
pomahame i rodi¢im. A pokavad’ vstoupite do politiky, myslim si, Ze ta role neni o nic
jina. Je to prosté taky vefejna role, akorat v tuhletu chvili nepoméhate jenom tém détem
v ty Skole, ale pomahate nebo snaZite se poméhat tém obcfaniim v celym tom regionu nebo
v ty obci, kde kandidujete. TakZe z tohohle thlu pohledu, ja to jako vnimam, Ze tohle je
role, kterd mtze byt v uzozovkach ,,dvojroli“, protoze je tam vlastné podobny cil, pomoct
tém lidem. Kdezto to soukromi, ty role v soukromi, tata, manzel, rodic..., tak z tohohle
uhlu pohledu to bych ja& viibec nemichal. A pokaved vas n€kdo angaZuje, lanafi do
politiky, tak vas podle mé nelanaii jako soukromou osobu, ale vlastné vam ftika, jdi, rozsit
si tu svoji vefejnou roli a pomoz tém, protoze vidime, Ze se§ schopnej pomahat ve Skole,
tak pomoz i tam. Takze z tohohle tthlu pohledu, ja to jako nevnimam nijak Spatné. Myslim,
Ze to je pfirozeny, ale vnimam to jako roli vefejnou. A ta politika je vefejnd, neni
soukroma. Na vesnici u nas, kdyZ si uvédomim, tak se to samoziejm¢ stird, protoze vy
jdete po ty ulici a ten soused vas zna jako [kfestni jméno] a nediva se na vas jako na
politici jsou dél od téch obcanli a ta jejich role je moznd, nechci to fict Spatné. Prosté ta
jejich role je brand jinak neZ na vesnici. Je to jiny v menSich méstech a vesnicich nez ve
vétSich méstech, kde je téch lidi vic.

Vyzkumnik: To urcité. Dékuju. A jaky jsou podle vas divody? Pro¢ ty feditelé téch
zakladnich Skol vstupujou do ty komunalni politiky v mist€ zfizovatele?

Respondent B1: J4 myslim, Ze mnohdy je to o tom, ze jim to praveé n€kdo nabidne. Protoze ta

politika podle mé& dneska funguje tak, ze téch lidi do politiky dneska pfili§ nejde. Ty strany



jsou dost Casto prazdné a horko tézko (zvlast’ na téch menSich vesnicich) se zafizujou
néjaky kandidatky, aby viibec nékdo kandidoval, vzdyt to slySite neustale. Nékde se néco
rozpadne a jsou dalsi volby a nikdo to nechce délat a jdou tam lidi jenom z musu. Takze to
vas samoziejm¢ napadne. Kazd4 strana chce mit na kandidatce co nejznaméjsi lidi,
samoziejmé co nejkvalitngjsi lidi, asponn doufam. Takze logicky jsme zase u toho, o ¢em
jsme se bavili. Kdyz jdete po zndmosti, tak kdo je nejznaméjsi? Vzdycky byl faraf, ale ten
kandidovat nemuze, takze toho asi neoslovujou, i kdyz by mohli. Pak samoziejmé néjake;j
feditel nebo ucitel, to znamena lidi vefejné¢ zndmi. Pak mozna néjakej hospodskej a
kostelnik. Nevim. Prosté oslovujete vefejné znamy osoby a neoslovujete ucetni, jak jsem
tikal. Takze z tohohle pohledu je logicky, ze vas oslovujou, protoze jste vetejn¢ zname;j.
Pak uz je jenom na tom fediteli nebo feditelce, jestli do toho ptjde. Jestli na to slysi, jestli
na to ma kapacitu a chce to délat. A protoze ty feditelé jsou dneska nastaveny, Ze chtéj
pomoct, tak dost ¢asto na to ty feditelé slySi a jdou do politiky, kde miizou rozsifit to
penzum ty pomoci a je to sluzba. My jsme nauceny délat v uzozovkach ,,sluzebiky*. A tak
myslim, ze politik ucitel nebo feditel je dobrej politik, protoze je naucenej slouzit. A ta
politika se dneska od lidi vzdalila, protoZe zapomnéli na to, Ze slouzej ndm, lidem. Myslim
si, Ze ta jejich moc mnohdy pterostla k tomu, Ze jsou dal od nds a vnimaj se jako nechci
rict nadlidi, ale... No prosté¢ zapomn¢li, ze maj slouzit. To znamend, Ze oni jsou tady pro
nas. Spis si hrajou, Ze to délaj pro sebe.

Vyzkumnik: To je pravda. Ted’ jste m& pfivedl na takovou myslenku, Ze neni moc z4jem jit
do ty politiky a Ze vlastné neni moc zajem vykonavat tu funkci feditele. I v tomhle to
troSi¢ku spolu souvisi.

Respondent B1: Protoze to je nevdécna role. To je ten sluzebnik. Faraf to méa dobry. Faraf je
taky sluZebnik, ale jemu do kostela chod¢j lidi véfici, ktefi mu automaticky vétej. Takze je
to automatickd selekce. Ale s tou politikou nebo s tou Skolou maji co do ¢inéni Uplné
vSichni lidi. A mlzou svami souhlasit a nesouhlasit, ale vy prost¢ musite umét
komunikovat se vSema lidma. A musite pocitat s tim, Ze v ty politice je toho vic nez v ty
skole. Ze prosté s vami budou lidi je$té vic nesouhlasit a budou vam vic nadavat. Coz
ted’kon 1 vidite v tom medidlnim prostoru, jak se najednou ozyvaj ty politicky, jak jsou lidi
s prominutim zli a o8klivi a piSou jim takovydle komentate. J4 vzdycky fikam: ,,Hele, jdes
do politiky a s timhle musi$ pocitat. Samoziejmé bylo by hezky délat tu politiku tak, aby
tyhlety nenavistny komentafe nebyly, ale to neud¢late, protoze vy se nezavdecite nikdy
vSem. Ani ja se jako feditel nezavdécim vSem. Prosté budou a jsou tady ve Skole rodice

déti, ktery tfeba nejsou spokojeny s touhletou Skolou a nebo s n¢jakejma krokama. A ja



vzdycky fikam, ze musim mit Cisty svédomi, ze jsem ud¢lal v§e dobré pro vétSinu déti. Ja
nejsem schopnej Gplné uspokojit uplné vSechny. Rad bych uspokojil vSechny déti, coz si
myslim, ze se dafi. Ale znova fikdm, Ze neuspokojite néktery rodiCe, protoze tieba
ocekavaj néco jinyho a viibec je jim jedno, ze dité je spokojeny, ze se do Skoly tési. Prosté
oni nedostavaj, to co chtéj a odnasime to my. Ale my ve skole mamu ty vyhodu, ze mame
ty déti. Mame tu zastitu, kterd nas chrani a pomdhd a dava ndm tu energii. Ty nepfijemny
maily od téch rodicl a stiznosti... ja vzdycky ucitelim fikam, Ze ne, ze jsme tady pro ty
déti. To znamena, Ze vy si musite byt jisty, ze jste tomu ditéti pomohli. A kdyz jste si
stoprocentné jisty, ze jste tomu dit¢ pomohli, tak to je ta vase role, ta vaSe sluzba a
v tuhletu chvili pomahata a nemate se za co stydét a nemusite se bat zadnych stiznosti. A
pokavad’ to nestaci tomu rodici, tak je o psychiatrovi a psychologovi. A to my nenabizime.
Tohle je vyhoda. Ale ten politik tam nema to dité. Cim on se miize zaititovat? On tfeba
fekne: ,,J4 vybuduju tuhletu cyklostezku.” Ale vSichni nejsou cyklisti. A kdyZ cyklostezka
je dobra, tak se zavdécite cyklistim a tém, co radi jezd¢j na kole. Ale pak samoziejmée
sklidite nadavky od lidi, ktery jste sebrali nevim kus meze, kterd tam byla a ktera tam byla
odjakziva a najednou je tam asfalt. Takze ten politik nemé zddnou zpétnou vazbu pozitivni,
spi§ jenom negativni. A je to hrozné t€Zkd role. A proto bych to taky nechtél délat. Mné
myslim sta¢i ten zastupitel, ze mizu jako pomoct tomu spolurozhodovani, ale abych se
dostal do pozice, kdy budu muset rozhodovat, to nein nein.

Vyzkumnik: Mné to teda piijde horsi plisobit v té regionalni politice nez v té celostatni.
ProtoZe v té regionalni politice se lidi vic znaji, maji k sobé bliZ, spi§ se dosdhne na ty
zastupitele nez na ty politiky nahote.

Respondent B1: No je to samoziejmé relativni, protoze na ty obci jste schopna to
vykomunikovat lip. MiliZete pozvat ty lidi a nebo si tam za nima zajit do ty hospody a
probrat to s nima a vysvétlit. A ja si myslim, Ze kdyZ budete argumentovat... VSechno je to
o komunikaci dneska. Myslim si, Ze kdyZ ten ¢lovék umi komunikovat a vysvétli to, tak se
sice nezavdéci vSem, ale minimalné ty svoje nazory sdili a kdyZ je tfeba zméni na zéklade
téch argumentt lidi a najde néjakej kompromis a bude o tom mluvit, tak si myslim, Ze
mozna budou nadévat, ale feknou si, ze jinou Sanci nemél. Oni ty informace védi. Ale u
statnich politikd ta komunikace pfes ty média je prosté neosobni a ty média vas pustgj
jenom do né¢jakejch béd, zkracujou vSechno, vlastné vam nedavaj prostor k tomu
dovysvétleni. Jasn€, miizu si tyhlety véci fikat na facebooku a na jinejch vécech, ale prave
ty facebooky a socialni sit¢ jsou zdrojem tehletéch nenéavistnejch komentarti. TakZze mé

pfijde, ze je to na téch socidlnich sitich parta hysterikd, ktery se tim bavéj, nebo je to prosté



jejich napln zivota kritizovat a rozc€ilovat se a vyuzivaj to k tomu. Takze z tohohle thlu
pohledu si myslim, ze ten komunalni politik ma vyhodu v tom, Ze to mtize vykomunikovat
jednoduse z o¢i do o¢i, coz ten statni prosté¢ nemuze, pokud si jako Karel Schwarzenberg
nepozve lidi na pivo, ale ani tam samoziejm¢ nepiijdou vSichni, tam piijde par lidi.

Vyzkumnik: Jasné. A kdybychom se jeste vratili. Ted’ jsme se bavili hlavné o tom, jaké jsou
divody, proc¢ ty feditelé vstupujou do ty regionalni politiky v misté ziizovatele, tak pro¢ do
toho nékteti naopak nechtéji vstoupit? Napadlo by vas néco?

Respondent B1: Tak samoziejm¢ tam muze byt to, Ze na to prosté nema kapacitu. Jsou
feditelé, ktery jsou prosté¢ zabrany svou praci, ale na druhou stranu maj jest€¢ spoustu
dalsich svejch konickil a rodin a nechtéj jim ubirat ten Cas. Takze to je urcité to osobni
rozhodnuti v tom Ze si musite zvazit, jestli ten ¢as tomu vénujete. To je urCité asi jeden
aspekt a ten druhej aspekt miize byt v tom, Ze se ten feditel na to prosté neciti. Protoze
vnimd, ze tohle prosté neni jeho role. Je to troSku néco jinyho. A pro¢ ma fesit prosté
n¢jaky stavby a problémy se zdkonama a s normama a neplatiCema a to vSechno, co na
zastupitelstvu fesite. Si feknete, ze to nemate zapotiebi, ze mate svejch starosti dost a
z tohohle thlu pohledu to zcela chapu a nebo si na to prosté¢ kvalitativné nevéii a fika: .,
Ne, tomuhle ja nerozumim a délat to nebudu. Sevée drz se svyho kopyta.“ Z tohohle uhlu
pohledu to pochopim. No a mtize tam bejt spoustu aspektt, zejo. Zdravotni, vék, nevim. To
je asi tézky specifikovat. Ale na druhou stranu si myslim, ze kazdyho potési, kdyz je nékdo
oslovi, kdyZ mu tohle nabidne. Kazdej o tom asi pfemysli a rozhodne se. A myslim, Ze vic
lidi je téch, ktery nakonec na to kyvnou nez téch, ktefi na to nekyvnou. No a znova fikam,
chceme pomoct. Tak si myslim, Ze tady v téch pozicich jsou lidi, ktery chtéj pomoct a
nebrangj se. Takze musej mit néjakej extrémni diivod k tomu, aby na to nepfistoupili.

Vyzkumnik: KdyZz bych se zeptala dal. MuizZe, podle vaseho nazoru pulsobeni feditell
zakladnich $kol v komundlni politice v misté ziizovatele zvysit jejich profesionalitu? Nebo
néjak posilit, nebo naopak oslabit, znicit?

Respondent B1: Jesté jednou?

Vyzkumnik: Jestli kdyz ten feditel té zakladni Skoly piisobi v politice v misté zfizovatele, tak
myslite, Ze to jeho plsobeni v této oblasti miZe jeho profesionalitu, to co déla v té Skole,
néjak ohrozit nebo naopak posilit?

Respondent B1: Tak samoziejmé je to néjaka dvojrole, kde vas miize kdokoli napadnout
v tom smyslu, ze tam lobujete za Skolu, za sebe... Jestli je tam v ty obci jedna Skola a
jeden teditel, tak to asi nehrozi. Ale samoziejmé pokavad’ jste ve mésté, kde je vic skol a

jeden fteditel je v politice a druhej ne, tak to mize bejt nastrojem k tomu, ze vas budou



popotahovat, ze si tady hrajete na piseCku pro tu svoji Skolu a na tu druhou Skolu
zapominate a ty penize tam nedavate. A tim padem si zvyhodiujete svoji skolu v tom, ze
déti k vam jdou a tam nejdou. To mize samoziejm¢ nastat takova situace a je na kvalité
toho Cloveka, aby tohle ned€lal, aby bojoval fér a spravedlivé a bojoval obecné za Skolstvi,
za vSechny skoly, kdyz je v ty pozici a nejen za svoji Skolu. To zase fikam, Ze zalezi na
velikosti ty obce a na poctu téch Skol. Takze tohle samoziejmé miize nastat, takze tam
n¢jaké nebezpeCi je, ale samoziejm¢ ale pro tu profesionalitu to ma vyhodu, ze
zastupitelstvo je néco trosku jinyho. A samoziejmé ten feditel se zdokonaluje ve vécech,
jako je komunikace na vefejnosti, piemysleni o vécech jinych, nez je jen Skolstvi, to
znamena i davani si véci do néjakejch souvislosti, rozsifovani svyho obzoru znalosti a
dovednosti. Tak urcité to je ta vyzva, kterd asi vds mozna... Mn¢ to taky néco pfinasi. Ja
na to zastupitelstvo rad jdu, protoZe je to néco jinyho, nez v ty praci délam. A vypadnu
z toho koloritu, vidim zase tfeba jinej thel pohledu, mizu pomoct tim nazorem, nebo
obraceng, jestli neni néco, ¢im se inspiruju. Ale to kazda prace. Ja ted’ dostal nabidku pted
x lety, ze u¢im na fakult¢ na kratkej tivazek distancné teda ted’kon bohuzel, ale diiv
prezencné. A to jsem bral z tthlu pohledu, Ze sice mé to stoji préci, sice je to na ukor myho
osobniho zivota, ale zase je to pro m¢ n¢jaky ocenéni a je to i radost z toho, Ze mizu
takovydle véci predavat tém studentkadm hlavné, protoze studentti tam bohuzel moc neni. A
je to n¢jaka inspirace, protoze my se né¢jak navzajem inspirujeme. J4 mam dalkare, takze
treba lidi, ktery uz ucej, takze sdilej svoje problémy, svoje zkuSenosti a to je pro mé
inspirativni. A je to zase jinej druh prace, neZ je ta béZna feditelska, ktera vas zase dobiji a
pomahd vam. Sice jste vyStavena vecer [nesrozumitelné 50:30] kdyz jsem s nima skoncil
v pul devaty vecer a padnul jsem doma a ani jsem se nedival na fotbal na kterej jsem se
chtél divat. Ale vnimam, Ze to ma prosté¢ smysl. Kazd4 pozice, nebo kazda nabidka, jinad
role, kterd vam pfijde pres cestu a vnimate, Ze ji zvladnete a Ze to neni nic, z ¢eho se
stresujete, tak vam urcité pomuze profesionalné i lidsky.

Vyzkumnik: Dobie. Jesté bych se zeptala. Myslite si, ze to politické ptisobeni feditele miize
zasahovat do orientace jeho Skoly? Jsou n€jaké hodnoty, smér, predstavy.

Respondent B1: No... Jako samoziejm¢ miiZe, ale tam se zase bavime uz o tom, na jaky
urovni ty politiky ten feditel je. Mame tfeba, pojd'me si fict konkrétni ptiklad, byvaly
feditel [nazev Skoly] je ted’kon vlastné mistostarosta Senatu. A vnimam samoziejmé, ze
kdyz on byl senator a byl zvolen do toho senatu, tak jesté urcitej moment délal jeste toho
feditele toho gymnazia a samoziejmé¢ ted” vnimate, Ze je tam ta dvojrole, protoze délat

senatora a zaroven feditelovat nevim jestli upln¢ de. Ale kdyz budete sedét jako zastupitel



v obci, kde se schazite jednou za mésic na dvé hodiny a mozna tam na chvili odvedete
n¢jakou préci, tak si nemyslim, ze nékdo vas napadne v tom, Ze by to bylo na tkor toho
feditelovani, protoze to je pozice, ktera je rozhodné mald a zvladatelna. Takze z tohohle
uhlu pohledu, samoziejm¢ pokavad’ byste §la do ty vyssi politiky, kterd uz je o néjakym
Cas a samoziejmé asi 1 o né&jakejch jinejch financich, tak mtlize nastat ta situace, ze vas
muize kdokoli, tfeba i zevnitt ty Skoly nebo mimo Skolu napadnout, Ze sedite na dvou
zidlich a zaroven umim si napadnout, ze vas tfeba napadnou i kviili politickymu nastaveni.
Kandidujete za néjakou stranu a ten rodi¢ nebo ten ucitel je bojovnik za jinou stranu
v tuhletu chvili a uz se to dostane do ty politicky urovné. Takze tohle je asi nutny oséfovat
a byt na to opatrny, aby to v tohle nepierostlo. Takze kdyz byly v 1ét€ Givahy o tom Senatu,
jestli dé€lat Senatora, nebo ne, asi bych v tuhle chvili skon¢il jako feditel. Protoze viibec
bych asi nevnimal tu nutnost sedét na dvou zidlich a délat dvé véci. Protoze kdyz d¢clate
dvé véci, tak zddnou véc nedélate poradné. Pokavad’ na to chcete mit néjakou kapacitu.
Takze z tohohle thlu pohledu si myslim, Ze tohle je nejvétsi problém, ktery miize nastat.
Ze budete sedét na dvou Zidlich a nebudete délat nic pofadné a vlastng v ty $kole pofadné
nebudete, ty lidi se o vds nemlZou opfit a tfeba vtom Senatu nebo ty Poslanecky
snémovné taky ne. Ale bejt zastupitelem ve mést€é nebo zastupitelem na vesnici si
myslim, ze bez problému de. ProtoZze to neni... hlavné to jsou i vecery, zejo, to neni na
ukor ty hlavni pracovni Cinnosti. Takze ztohohle uhlu pohledu tam nevidim zadnej
problém. V tom mésté nebo i1 vesnici to neni o téch politickejch stranach. TakZe tam
néjaky hodnoty samoziejmé preferujete a miiZzete se o téch hodnotach bavit, ale tak to je
normalni. To je bézna diskuze.

Vyzkumnik: A mizu se zeptat. Vy jste fikal, ze kdybyste byl senator, Ze byste skon¢il jako
feditel. A vénoval byste se asponl té pedagogice, ze byste ptsobil jako vyucujici? Nebo
byste uplné skoncil?

Respondent B1: To samoziejmé nevim, to t€zko fict. Ja jsem si to jakoby opravdu vyzkousel
jenom jako né&jakou tivahu a zkusil jsem nahlidnout pod pokli¢ku ty politiky a mizu vam
fict, a bylo to moje pllro¢ni zkuSenost, kterd mi ukdzala, ze tudy ma cesta rozhodné
nepovede. M¢ to prosté jako neba. Vidim, Ze ta politika neni o kvalité lidi, to je vytah
k moci mnoha zvla$tnim individuim, ktery maj tu pottebu se politicky zviditeliiovat a to ja
prosté nemam. Takze z myho thlu pohledu tadyta cesta mé jednoznacnou slepou ulici. A
do toho ja prosté nejdu. Ale jak fikam, tak pomoc na ty svy vesnici, kde bydlim. Kdybych
bydlel na Praze 8, tak bych se asi nebranil kandidovat do zastupitelstva Prahy 8 a pomoct

Praze 8. Je jen malo obcanil v tu chvili, ktery troSku tu Prahu 8 zna a chce ji pomoct,



protoze slysi tfeba ty stesky téch rodicl, co se déje nebo ned¢je tady. Takze z toho thlu
pohledu tady ja prost¢ nevidim problém.

Vyzkumnik: A myslite si, ze by feditelé¢ zakladnich Skol méli aktivn€ piisobit v komunalni
politice v misté zfizovatele, ze by tam m¢éli vstupovat?

Respondent B1: Ja... jakmile date takhle tu otazku, tak je to vlastné ano, nebo ne. Ja si
nemyslim... Znova fikam, co sem fikal. Pokavad’ se na to citi a zaroven jsou to kvalitni
reditelé, tak si myslim, ze je to dobfte, Ze je to urcité dobfe pro ty obCany, ktery tam jsou.
Protoze ten Clovék pomaha skole a mohl by pomoct tfeba i v tyhlety pozici. Takze v tu
chvili u takovyho ¢lovéka si myslim, Ze méli. Takze ja rozhodné, kdybych byl v ty pozici a
hledal bych ty lidi, tak budu hledat mezi kvalitnima lidma a feditelama nebo ucitelama a
budu je oslovovat. Tak to jo. Ale pokavad’ ten Clovek je nekvalitni feditel a nekvalitni
clovek, tak ten by tam nemél byt.

Vyzkumnik: My se blizime k zavéru, tohle byla vlastné posledni votazka. J& bych se jeste
v zavéru zeptala, jestli byste chtél k tomu néco doplnit k tomudle tématu. Co vas napada,
nebo jestli by z mé strany mélo jesté néco zaznit.

Respondent B1: Ja to asi jenom shrnu v tom, ze bych hodné kladl diraz na tu kvalitu. To je
fakt to slovo, ktery mé osciluje ve Skolstvi a myslim si, Ze osciluje obecné i ve spole€nosti.
Prosté jako vychovavat a mit tady kvalitni lidi a umoznit, aby kvalitni lidi §li do $kolstvi a
samoziejm¢ aby kvalitni lidi §li do ty politiky. Takze ta vaSe paralela - Skolstvi a politika
vlastné ma né&jakou paralelu. Nefikejme ve vSem, ale urcité je to néco podobnyho a ta
podobnost urcité u mé spociva v té kvalité. TakZe necht’ ty kvalitni lidi, kdyZ budou
v politice kvalitni lidi a kdyz budou ve Skolstvi kvalitni lidi, tak si myslim, Ze spole¢nost
muze vlastné Zit docela kvalitn€ a pfijemné. Tim ale nechci fict, aby nebyli kvalitni lidi
tamhle v bankdch nebo nevim kde. Ta kvalita je potieba vSude. Ale ten politik je
samoziejmé Clovek, ktery to prosté fidi. Takze na téch pozicich toho fizeni a to vidite
v dnes$ni dobé¢, kdy nastava tahle situace, a viibec jim nezavidim tém nahote, protoze ta
situace je t€zka a naro¢nd a nikdo tu zkusSenost nema. Ale vidite, jak prosté to nezvlada;.
Nezvladaj to komunikacné a vlastn€ si uvédomujete, Ze tam nejsou ty nejkvalitngjsi lidi.
Ze bychom uméli vybrat 1épe. Ale problém je, Ze ty kvalitni a ty nejkvalitngjsi do toho
neptjdou, protoze védi, jaka ta politika je, nechci fict s prominutim svinstvo a je to néjaka
kaluz. Takze z tohohle uhlu pohledu tohle je jako nutny v ty spolecnosti obménit a zmenit.
Ale obavam se, ze to jako nedopadne, to spis$ naopak. Protoze kdyz se divate na svobodnou
spole¢nost tamhle na zapadg, ktera je svobodné déle nez my, tak tam to taky nefunguje, ba

naopak. Tam je to mozna jest€ horsi. TakZe z tohohle tthlu pohledu nejsem tplné€ v tomhle



optimista a zase proto si budu radsi budovat ten pisecek v ty Skole, coz jsem schopnej
ovlivnit, aby tady byli kvalitni ucitelé a aby tady byl kvalitni zptsob vzdélavani a snazili
jsme se vychovavat z téch déti kvalitni lidi a pfipadné, kdyz n€kdo bude chtit pomoct,
poradit, tak jim poradim, ale viibec si nedélam ambice k tomu, abych moji roli povySoval a
snazil se ovlivnit celou spoleCnost, protoze jsem vtom skepticky. To je o né&jakym
nastaveni naroda a spolecnosti. A myslim, Ze to nastaveni je momentaln¢ nekde uplné
jinde, nez je mozny.

Vyzkumnik: Super. Ja4 vam mockrat dékuju. Bylo to pro mé moc poucny. Jsem rada, ze jsem
se dozvédéla vas nazor. Budu o tom piemyslet a pak to zapracuju do té diplomové prace.
Jesté jednou vam dekuju za vas ¢as, moc si toho vazim. Kér v dnesni dobé.

Respondent B1: V pohodé. Kdyz mi pak poslete tfeba néjakej vysledek ty vasi prace,
nefikam, Ze budu Cist vSech sto dvacet osum stranek.

Vyzkumnik: Tak dlouhy to nebude snad.

Respondent B1: Zavéry si ja rad ¢tu. To znamena k cemu jste dosla, na zakladé ceho a tak
dale. Takze jestli to, tak kontakt na m¢ mate a budu rad.

Vyzkumnik: Urcité. Ja doufam, Ze to zvladnu néjak zpracovat a dokoncit viibec.

Respondent B1: Drzim palec i vam. Ted’ jste zavieny a mate na to ¢as, ne? Tak piste, piste,
nez se to otevie, abyste pak mohli vyrazit do ptirody. Drzim palec, at’ se vam to podafi, at’
ziskate co nejvic informaci a mtzete to n¢jak ud¢lat.

Vyzkumnik: I vam at’ se daii a jste spokojenej. Mé&jte se, na shledanou.



Rozhovor s respondentem B2

Vyzkumnik: Dobry den, pani feditelko.

Respondent B2: Dobry den, dobry den.

Vyzkumnik: J& jsem vam chtéla mockrat pod€kovat, ze mi takhle pomuzete. Jste moc
hodna. Jesté kdyz je to takhle narychlo.

Respondent B2: No nevim, jestli pomiizu [smich].

Vyzkumnik: Urcit€¢ jo. J& se vlastné zabyvam pusobenim feditelii zakladnich Skol v
komunalni politice, hlavné v mist¢ toho zfizovatele. A vlastné zjiSt'uju, jaky na to maji
nazor jak feditelé, ktefi tam plisobi, tak vlastné 1 feditelé, ktefi tam neptisobi.

Respondent B2: Mhm.

Vyzkumnik: J4 se vas hned na zac¢atku musim zeptat, jestli teda souhlasite s tim vyzkumem,
jestli se chcete zucastnit.

Respondent B2: Ano.

Vyzkumnik: Jestli vdm nebude vadit, Ze to budu nahravat, je to jenom pro moje Ucely, abych
to mohla zpracovat.

Respondent B2: Nebude.

Vyzkumnik: A anonymita je samoziejmé zarucena.

Respondent B2: Mhm, dobie.

Vyzkumnik: Potom to bude zasifrovano a nikdo nebude védét, ze jste mluvila vy.

Respondent B2: Dobte.

Vyzkumnik: Tak jestli miZeme takhle zacit. ..

Respondent B2: Mhm.

Vyzkumnik: J4 bych se vés zeptala, jaky mate vlastné vztah k tomu regionu, kde se nachazi
ta vaSe zdkladni Skola, jestli jste z té oblasti rodackou, nebo pochazite odjinud...
Respondent B2: Tak ja nejsem vlastné pfimo rodacka ze [nazev lokace], ja bydlim v
[nazev lokace], coz je vlastné vesnice tii kilometry vzdalena od [nazev lokace], takze

k tomu regionu mam urcité vztah a je mi blizky.

Vyzkumnik: A kdyz bych se vas takhle zeptala, jak vnimate rozvoj toho dané¢ho regionu?
Tteba... nebo té obce. Vystavba, kultura, to Skolstvi... jak na to nahlizite?

Respondent B2: Er... Tak co se tyka vlastné vystavby, tak az ted’ se zaCinaji vlastné...
ted’ tam doSlo k zaméfeni... nebo v poslednich j4 nevim asi dvou letech doslo k
zaméieni vlastné parcel. Takze si myslim, Ze ten vyvoj se ted’ zacina, nebo zatne

troSicku lepsit, takze je tam vlastn€ nékolik stavebnich parcel, které uz jsou nckteré



prodany. Takze urcité pritdhne ... pfitdhne tahle moZnost bydleni, docela jako
pekného bydleni, na pékném misté, mladé rodiny. Takze uz nékolik mladych rodin
vlastné uz ty parcely zakoupilo, takze urcité¢ vyhled je. Ale dosud vlastné to bylo
takové hodné slabé, co se tyka i viibec pfilivu rodin, nebo vlastné ptilivu déti do ty
Skoly. Tak opravdu jsme vychazeli z ... vétSinou jsme méli hodné déti z okolnich
obci, ne ptimo z [ndzev lokace], protoze tam moc téch mladych rodin neztstavalo.

Vyzkumnik: Jasné.

Respondent B2: Takze to bude po téhle strance urcité lepsi. A co se tyka kultury, tak ta
kultura... na tom venkové je to takovy... vlastné v téch [nazev lokace]je postaven
velky kulturni dim, takZe to obcas... obc¢as néjaké akce tam byly pro dospélé lidi. Co
se tyka akci pro déti, tak jsme dé€lali hodné, jako Skola jsme fungovaly, vlastné u nas
na Skole vlastné funguje sdruzeni rodict a ptatel skoly. Takze vlastn€ ve spolupraci s
timhle sdruZzenim jsme organizovali vlastné pro déti tfeba maSkarni ples v tom
kulturnim dom¢, takze byla velka ucast vlastné z okolnich vesnic i z [nazev lokace]
lidi. Coz bylo docela takové hezké, v loniském roce jsme jesté stihli, nez vypukla ta
pandemie, vlastné na Vanoce vanocni koncert jsme uspotradali v kulturnim domé. Opét
vlastné Skola... ve spolupréci se Skolou. TakZe jsme docela vlastné jakoby ta Skola, i
kdyz jsme malicka Skola, trojtiidni Skola, tak docela jsme se snazili hodné téch
kulturnich akei v té Skole i pro ty lidi ud€lat. Chodili jsme vlastné také s vano¢nim...
vano¢ni koncert jsme délali i vlastné pro lé¢ebnu ve [ndzev lokace], jsme chodili
pfimo tam, do téch prostor té 1écebny. TakZe spi$ jako ta Skola ma... ur¢ité¢ vyznam. I
pan starosta na to nahlizi, véfim stejnym zpiisobem, Ze ta Skole je pro tu obec urcité
dualezita, je takovym i centrem kultury, i kdyz ted’ samoziejmé ta situace byla horsi.

Vyzkumnik: Jestli se mizu dal zeptat. Jak dlouho ptlisobite ve skolstvi?

Respondent B2: Tak ja plisobim ve Skolstvi od roku 1991 s ptestdvkou teda dvou matetskych
dovolenych. No tak zhruba takze tak téch tticet let.

Vyzkumnik: To je krasny.

Respondent B2: Jako ucitelka jsem zacinala.

Vyzkumnik: To je krasny. A ja bych se zeptala, za¢inala jste pfimo na té Skole, kde pusobite
dnes jako pani feditelka, nebo jste vystiidala i jiné jakoby Skoly?

Respondent B2: Tak ja jsem pravé zacinala na téhleté skole, ja jsem pofad na stejném miste,
takze jsem v tom roce 1991 po absolvovani pedagogické fakulty vlastné nastoupila
sem do [nézev] Skoly. A zlstala jsem. J& jsem vlastné tu [nézev] Skolu jsem si

vyhlidla, kdyz jsem se zajimala, nebo hledala jsem misto pro souvislou pedagogickou



praxi, takze kdyz jsem studovala v Plzni pedagogickou fakultu, kdyz jsem jezdila... Je
pardon [respondentce zvoni telefon]

Vyzkumnik: V potadku.

Respondent B2: Pardon, ja se moc omlouvam.

Vyzkumnik: Urcité, urCité.

Respondent B2: Takze kdyZz jsem dojizd¢la z [ndzev lokace], tak jsem jezdila autobusem a
kolem ke [nazev] Skole a n&jak m¢ ta Skolicka zaujala, takze jsem oslovila vlastné
tehdejsi pani feditelku, jestli bych tam mohla vykonavat souvislou, myslim, ze tenkrat
Sestitydenni, praxi v zavérecném rocniku. A hodné se mi tam v té Skole libilo. A
shodou nahod vlastné odchdzeli dva ucitelé, manzelé, se st¢hovali pry¢. Takze tam
vznikla dvé volna mista potom. Néasledujici Skolni rok mé& potom kontaktovala pani
feditelka.

Vyzkumnik: To je hezky, Ze jste si to takhle vyhlidla, Ze jste k tomu ziskala vztah a nasledné
jste tam zustala. [smich]

Respondent B2: Tak se povedlo.

Vyzkumnik: To je krasny. TakZe vy mate asi prvni stupenl vystudovany, predpokladam.

Respondent B2: Ano ano, prvni stupe.

Vyzkumnik: A jak dlouho pisobite jako pani feditelka?

Respondent B2: Vlastné od roku 2003.

Vyzkumnik: Mhm.

Respondent B2: Od ¢ervence roku 2003. TakZe sedmnéct let. Rikam to dobie? Ne...

Vyzkumnik: Ano...

Respondent B2: Ne, Spatné¢ to fikam.

Vyzkumnik: Ano.

Respondent B2: Jo?

Vyzkumnik: Jo, skoro osumnact. [smich]

Respondent B2: TakZe celkem sedumnict.

Vyzkumnik: To je krasny. A mlzu se zeptat, jaky byly ty divody, Ze jste se pfihlasila ziejmé
do n¢jakého vyberového fizeni. Jaka byla ta motivace?

Respondent B2: Tak ono to nebylo Uplné tak, Ze by to byla moje touha byt feditelkou Skoly.
Ale vlastné tehdy odchazela vlastné pfede mnou, nebo kdyz jsem se stala feditelkou
Skoly, tak asi pil roku pfedtim odchazela pani feditelka tehdej$i na matetskou
dovolenou. A uz se vlastné do té Skoly neplanovala vratit, protoZe ona jezdila odnékud

az ... za Strakonicemi bydlela, takZe tam vlastn¢ ptl rok na té pozici plsobila pani



jako byvaléd pani ucitelka, ktera neméla tedy vzdélani a byla tam jenom na takovou
dobu pieklenuti, nez bude konkurz. No viceméné mé tak néjak kolegyné premluvily
[smich].

Vyzkumnik: Tak to je vidé€t, Ze jste oblibend a Ze k vam maji krasnej vztah.

Respondent B2: Bylo to pro mé tézké rozhodovani, tedy. Jestli do toho konkurzu jit, nebo ne.
Ale tak nakonec jsem se nechala premluvit.

Vyzkumnik: KdyZ se dneska na to podivame, tak mi pfijde, Ze ted’ na ty feditele zdkladnich
Skol jsou kladeny ¢im dal tim vétsi pozadavky, nebo tak to aspont vniméam ja, nevim,
jestli i vy. Zabira to urcit¢ hodné Casu to feditelovani. Zbyva vam cas tieba jesté i na
néjaké konicky nebo angazovat se ve vefejném nebo v obcanském Zivoté tfeba v
politice?

Respondent B2: Tak je pravda, Ze ted’ vlastné od toho lofiského roku, co je ta pandemie, tak
bych jakoby pocitovala takové troSicku zvolnéni, jakoZze jsem mohla jakoby troSku
zvolnit, ale vlastné ty roky predtim, tak opravdu jsem byla hodné zavalena praci. A
pokracovala jsem domi a d¢lala jsem vlastné povinnosti, jsem plnila pracovni i doma.
Takze toho ¢asu zbyvalo hrozné¢ malo. Takze urcité jsem, néjak jako se neangazuji
tteba v politickém Zivoté. Jsem byla rada, kdyz byl volny cas. Jsme se radi
s manzelem, zucastnili né¢jaké besedy, né€jakého toho kulturniho predstaveni, to jsme
jezdili docela hodné do [nazev lokace]. Ten Cas jsme se snazili tedy najit obCas na
néco na néjaké kulturni vyziti a jinak mam straSné rada pfirodu a relax je pro mé
opravdu prochazky v pfirodé. A prace na zahradce. Ale toho Casu bylo opravdu malo.
Ted bych tekla, Ze se to troSi¢ku zvolnilo, tak 1 jako jak je méné aktivit, protoZe jako
feditelka Skoly, malé Skoly, takze jsem se zOcCastnila... méla jsem hodné vlastné i1
mimoskolnich aktivit pro déti, takZe ja jsem se vlastné téch riznych akci musela taky
pln€ zucastnit, takZe zcastiiovat. TakZe to bylo takové opravdu... ten cas na to
feditelovani byl o to jakoby umensen nebo zkracen. Takze...

Vyzkumnik: A mate na to tfeba néjakej postup, jak to vSechno zvladat casove, nebo...?

Respondent B2: Tak uz ur€ité tak néjak postupem casu jsem se naucila opravdu si jasné fict,
ze tohle udélam pozdé&ji. Neni tieba udélat tuhle véc nebo tuhle zélezitost vytidit hned.
Pockam. Takze snad troSku jakoby fekla bych, Ze témi roky praxe Clovek ziskava
takovej jakoby systém a ziskava takovou jakoby mozna i na n&jaké véci nadhled. Ze se
tteba jakoby nic uplné nestane, kdyz tu véc, tu zalezitost hned nevytidim. Takze tak.

Ale je to podle situace. Pak pfijdou teba situace, nebo piijdou néjaké tabulky, vykazy,



které prosté¢ udelat musite. Ale jako urcité néjaky takovy nadhled, systém... troSku
protiidit si...

Vyzkumnik: Lidé vlastné ve vedoucich pracovnich pozicich jsou ve svém okoli vefejné
znami. A myslite si, Ze to plati i o feditelich skol?

Respondent B2: J4 si myslim, Ze uréité. Uréité. Ze na téch malych méstech, vesnicich asi o to
vice, ale nedokazu posoudit. Moznad i vlastné v téch vétSich méstech, ale to by asi fekli
kolegové z vétsich mést. Je to pozice, které si lidé vSimaji, kterd je prosté vidét. Ty
lid¢ jsou vidéet urcité. Je dilezité, jak vystupujeme, nebo jak se chovame ...

Vyzkumnik: Mhm. A mate s tim spiSe jakoby pozitivni zkuSenost nebo negativni? Kdyz vas
takhle lidé znaji.

Respondent B2: Tak ja mam pozitivni zkuSenost. Nesetkala jsem se s néjakou Spatnou
reakci. Nebo obcas tieba byl néjaky problém, nebo museli jsme tieba né&jakou situaci
fesit tfeba s rodicem. Ale myslim, Ze jsem vzdycky vSechno vyfeSila. Mam viceméné
pozitivni zkuSenosti. I takhle z jednéni na... s vetejnosti.

Vyzkumnik: Jaky mate tieba vy nazor na puasobeni fediteli zakladnich Skol v regiondlni
politice? Myslim tfeba tu krajskou, potom to mize byt ta komundlni v misté
zfizovatele nebo mimo néj. Myslite si, Ze to je dobie, Spatné?

Respondent B2: Tak ja si myslim, Ze to neni od véci, ze urcité je to fajn, kdyz ten feditel
ma... najde si ten ¢as a ma tieba tu chut’ nebo ty ambice, schopnosti tfeba se zapojit
do politiky tfeba i1 do té mistni, jak fikate, to je také docela diilezZité, protoZze mnohdy
tieba lidé, ktefi sedi v zastupitelstvu nebo 1 ten pan starosta, pan mistostarosta nebo
pani mistostarostka tplné€ nevi, jak tfeba to v té Skole chodi nebo jak ta Skola funguje,
jak ta Skola pracuje. Nevi tfeba co je Upln€ nadplni prace toho feditele. Tak je dobré
takovy ten hlas toho feditele, Ze je slySet urcité, nebo Ze ma moznost se vyjadfit. Ale
kdyZ ma potom nékdo ambice vlastné v té vyssi politice, tak fikdm si, pro¢ ne, Ze.
Myslim, Ze to neni na Skodu.

Vyzkumnik: A pokud teda v n¢které této oblasti ten doty¢ny plsobi, myslite si, ze to té Skole
muze pfinést tfeba n&jaké vyhody, jako je tfeba n&jakd medidlni reklama, potom to
muzou bejt sponzorské dary, novi klienti v podobé téch zaka a rodici. Nebo naopak
néjaké nevyhody, jako je nedivéra vici tomu fediteli a jeho politickym nédzorim?

Respondent B2: Tak ja si myslim, Ze kdyZ opravdu ten ¢lovék to déla poctive, nebo ten
¢lovek opravdu tak néjak tu funkcei v té politice, nebo takovém vefejné znamém miste,

kdyZz vykonava poctive, opravdové, tak si myslim, Ze ti lidé to poznaji, Ze si myslim,



ze tu davéru ten Clovek urcité si ziska. A muze to piinést urit¢ 1 vyhody té Skole
samoziejmé. Ze se vlastng Ze tu $kolu jakoby zmedializuje.

Vyzkumnik: A vas nikdy ta politika neldkala?

Respondent B2: Ne ne ne.

Vyzkumnik: Tteba doma.

Respondent B2: Z casovych diivodu ne. [smich] Teda nejenom z ¢asovych divodd... todle
asi... jako nejsou to... opravdu nemdm jako takovou jakoby touhu nebo takové
ambice, ne.

Vyzkumnik: No a jak myslite, Ze vlastné ti feditelé... nebo jak ti feditelé zakladnich skol diiv
v té komundlni politice v misté toho zfizovatele plisobi. Jak na to tfeba nahlizeji
rodice? Co si myslite? Nahlizeji na to dobfe, nebo Spatn€¢? Maji pravo se k tomu
vyjadiovat? Rict ne: “Zistafite doma, nechod’te do té politiky, radsi se vénujte tomu
Skolstvi.” Je tam né&jakd hranice?

Respondent B2: Ja myslim, Ze je to urcité, ze asi... ze rodice do tohoto by se neméli... k
tomuto by se neméli vyjadiovat. Mizou si tfeba néco myslet, mit né¢jaky nézor, ale je
to véc toho... je to véc toho teditele.

Vyzkumnik: Mhm. A myslite si, Ze kdyz ten feditel vstupuje do té politiky, Ze tieba i ty
rodi¢e ho v tom muzou podpofit? Jako ze mu tfeba daji ty hlasy, protoze je takhle
znamy.

Respondent B2: J4 si myslim, ze urcité, kdyz je oblibeny, maji v n¢j divéru, tak ja si myslim,
Ze urcité tam miZe byt podpora, i ze strany téch rodicu.

Vyzkumnik: A jaké jsou podle vas ditvody vlastné vstupu téch fediteltl do této politiky?

Respondent B2: Tak mozné tady nékdo ma tfeba i ten diivod si myslim, Ze chce pomoci té
Skole pravé. Ze chce trosku i zviditelnit tu $kolu, Ze nemyslim si, Ze by to bylo tieba
jenom... Nékdo ma takové ambice, Ze chce si prosadit vlastné tieba své nazory, své
postoje, ze to je takové jakoby osobni. Nékdo mliZze mit tfeba i takovyhle zplsob
vlastné zviditelnéni néktery teditel, ale myslim, Ze néktery teditel opravdu chce
pomoct timhle zptsobem té Skole. To zase zalezi na asi jednotlivci.

Vyzkumnik: Mhm. Takze si myslite, ze hlavni ten diivod bude pomoc té Skole.

Respondent B2: J4 si myslim, Ze ano. Ja si myslim, Ze ano. Nebo né&jak zménit véci. Jo,
zmeénit tieba veéci 1 v té obci nebo 1 v tom regionu vlastné co... jo? Pomoci néjak Skole
1 v tomhle rdmci nebo jakoby zménit... jak to fict ted’ presné...? Zménit vlastné i
néjaké veéci v té oblasti. Tieba kompetenci nebo vztahl a feditele, nebo starosty,

mistostarosty. Prost€ spolupraci Skoly a zfizovatele nebo jinych tieba spolki v té obci.



Vyzkumnik: No a naopak si myslite, ze jsou diivody, pro¢ ty feditelé nevstupuji do té
politiky?

Respondent B2: Tak ja si myslim, ze opravdu mozna ta casova, opravdu ten Casovy pres,
ktery feditelé proZivaji. Ze myslim si, Ze opravdu je to z nedostatku ¢asu. Nebo z
takové jakoby zahlcenosti opravdu, tou pietizenosti administrativy a viibec takovych
téch povinnosti, které jsou na feditele kladeny. Tak si myslim, ze mnoho lidi uz by to
nedalo.

Vyzkumnik: TakZze asi pfedevsim ta Casova zatéz je podle vas ten hlavni divod.

Respondent B2: Ano. Ano, myslim si, Ze ano.

Vyzkumnik: Myslite si, ze tfeba rodice téch zakli maji taky pravo ptemlouvat toho feditele,
aby do té politiky vstoupil?

Respondent B2: Tak mlzou fict tfeba svilj nazor, ale jako pfemlouvat, tak to si myslim, ze
ne. To k tomu urcité nepatfi.

Vyzkumnik: A stalo se to tfeba vam, Ze vas takhle nékdo premlouval, abyste tam vstoupila
do té politiky?

Respondent B2: Ne ne ne, nepfemlouval nikdo. A ja vlastn€ ani do zastupitelstva ve [nazev
lokace] nemiizu vlastné kandidovat, protozZe nejsem mistni.

Vyzkumnik: A tieba vlastn¢ v misté kde bydlite, tam se vam to nestalo?

Respondent B2: Tak pied mozna dvaceti lety ano. Ja jsem byla vlastn¢ ¢lenkou zastupitelstva
a byla jsem vlastn€ i pokladni potom néjaké roky na obecnim ufad¢, takze tam jsem
pusobila a bylo to vlastné do doby, nez se mi... nez se mi narodila dcera. Pak uz jsem
se vénovala opravdu tém povinnostem matetskym.

Vyzkumnik: Takze mate zkuSenosti s politikou nakonec.

Respondent B2: Ano, nakonec ano. [smich]

Vyzkumnik: A nestyska se vdm po tom?

Respondent B2: Ne ne ne, to ani ne. Ne.

Vyzkumnik: Ted bych se vas zeptala, kdyz ti feditelé zakladnich Skol pasobi v té komunalni
politice v misto toho zfizovatele, myslite si, Ze to miiZze zvysit nebo posilit tu jejich
profesionalitu nebo naopak tfeba znicit nebo oslabit?

Respondent B2: Tak ja si myslim, ze mlze zvysit.

Vyzkumnik: A tfeba napadlo by vés...

Respondent B2: KdyZ je schopny feditel, tak mize zvysit.

Vyzkumnik: A napadlo by vés, jako ¢im mu to tu profesionalitu mize zvysit? Jaky jsou...

nebo jaky jsou tam ty faktory.



Respondent B2: Tak urcit¢ hmm... urcité, ze musi fesit rizné véci z riznych oblasti. Netesi
jenom vlastné Skolstvi. Zisk4 vlastné vhled i do jiné problematiky. MiZze se k tomu
vyjadrit, mize se vzdé€lat vlastné v t€ problematice, nez tieba se k nécemu vyjadii,
muze, ma moznost si tu problematiku nastudovat nebo tu oblast. Takze urcité jako ten
rozhled toho feditele rozsifi.

Vyzkumnik: A co vy, kdyz jste tieba plsobila v tom zastupitelstvu u vds doma, tak vnimate
to také tak, ze jste ziskala néjaky nadhled a vlastné tfeba i rozumite tém zastupitelim
nebo tomu panu starostovi, kdyz tfeba o néco zadate. Pro¢ to tfeba nepovoli, nebo
naopak? Ze je tieba potieba udélat kompromis.

Respondent B2: Urcité, co si teda matné¢ pamatuju, kdyz jsem, kdyz jsem pisobila v
zastupitelstvu, tak urcité¢ jsem vidéla, nebo tedy pani starostka tehdejsi, nebo teda pan
starosta potom pani starostka, tak vlastné seznamovali ty zastupitele, nas zastupitele,
praveé s riznymi vyhledy a riznymi projekty, do kterych se chtéji zapojit. A to jsem
opravdu vidéla, e to neni jednoduché. Ze vlastn& zpracovat zadost, orientovat se v
tolika vécech. A to si myslim, Ze ted je toho daleko vice. Ze uréité ten pohled jsem
m¢éla, Ze jsem vlastn€ opravdu ziskala ty informace, Ze to neni jednoduché a a urcité se
tam feSily rizné véci, co se tyka pozemkovych uprav a tak. O ¢em jsem vlastné
neméla vibec tuseni, Ze néco takového existuje. Takze jsem ziskala urcité i vhled do
n¢jaké té dalsi problematiky a... dilezité bylo také promyslet si, kdyz se o néem
hlasovalo, tak neslo o to jenom slepé zvednout ruku, ale opravdu si promyslet, jestli to
moje rozhodnuti je spravné. Je to také na té osobni zodpovédnosti a fekla bych, ze na
téch vesnicich docela opravdu, nebo v téch [nesrozumitelné 22:58] to tak fungovalo. A
funguje, ze to t€ém lidem neni Upln€ jedno, pro co hlasuji, nebo ze vlastné tém
zastupitelim jde o to, aby ta obec byla stdle krasngjs$i. Ted’ nevim, jestli jsem
neodbocila moc.

Vyzkumnik: Ne ne ne ne ne, to je v pofadku. Aspon tam budu mit i ten kontext k tomu.
Vlastné teda kdyz bych se vas jest¢ zeptala, myslite si, Ze mize to politické ptisobeni
toho feditele zasahovat do fizeni a orientace Skoly? A pokud ano, tak jak?

Respondent B2: To tplné nevim, jak na tohle, na tuhle otazku odpovédét.

Vyzkumnik: Jestli tieba, jestli tieba to mlize mit i néjaké té Casové vytizenosti,jestli to miize
n¢jak ovlivnit nebo ohrozit tu Skolu. Jeho politické nazory, jestli tam budou zasahovat
néjak do téch norem a hodnot téch Skoly.

Respondent B2: Tak nemélo by, ale opravdu zalezi také asi na osobnosti toho ¢lovéka. To je

hodné takové individualni... Ze pokud... pokud tak néjak ten ¢lov€k plsobi vlastné v



té politice v rdmci n¢jakych jako norem moralnich, tak by nemél. Tak by nem¢l
vlastné pfenaset jakoby své nazory, ovliviiovat vlastné¢ Skolu, ovliviiovat zaméstnance
Skoly, nedejboze vlastn¢ déti. Takze spravné by to tak byt nemélo.

Vyzkumnik: Nemélo. Mhm. TakZze myslite tieba, ze by m¢l s nimi ten pan feditel néjak
diskutovat, takze by to nemélo byt na ptudé té skoly.

Respondent B2: Jo takhle jako diskutovat tfeba o... o ¢innosti toho zastupitelstva, nebo tak.

Vyzkumnik: Myslite si, Ze tam miize tak zasahovat? Ze to ty déti miZe tieba o néco obohatit.

Respondent B2: No tak ja si myslim, ze urcité¢ by jako bylo tfeba dobré... jsme délali taky
besedy s pani starostkou. Pro déti jsme poradali ve Skole, ale tak jako... kdyz by to
bylo z toho pohledu v ramci tfeba vyuky vlastivédy na tom prvnim stupni, kdyz by ten
pan feditel povédél tieba o tom, jak funguje vlastné ta obec. Nevim tfeba, jestli by byl
uplné kompetentni on jako zastupitel. Lepsi je opravdu ten pan mistostarosta, nebo
pan starosta. Ale mozna tak né&jak fici tfeba o skladbé zastupitelstva n¢jaké informace
predat. Ale spiS bych to asi nechala opravdu na to ud¢lat besedu tfeba s panem
starostou nebo s panem mistostarostou. Ze spi§ asi ten pan feditel by mél byt v té $kole
jako teditel a ¢aste¢né jako ucitel, pokud vyucuje. A tohle bych nechala asi opravdu
tém... tomu panu starostovi nebo mistostarostovi.

Vyzkumnik: Jste m¢ zaujala tim, jak jste fikala, Ze jste tam méla pana starostu na besedé, v té
Skole vasi.

Respondent B2: Ano, pani starostku tehdejsi. ..

Vyzkumnik: Pardon. To slySim poprvy vlastné. A miiZzu se zeptat, o em s t€mi détmi tieba
mluvila? Nebo jak na ni reagovaly déti? Jaky bylo to hlavni téma?

Respondent B2: Hm... pravé moc hezky, protoze déti mély ptipraveny otdzky vlastné prave
béhem hodin vlastivédy s pani ucitelkou a také mély takové vlastné jakoby takové
navrhy, co by chtély v obci zménit, co se jim v obci libi, co se jim naopak vlastné v
obci nelibi. No a ona vlastné potom pfisla a oni se ji ptali. Byla to vlastné takova
beseda formou dotazt, takze ty déti se ptaly, mély ptipravené dotazy. Pak fikaly, co by
tieba v té obci chtély zménit, co se jim v té obci libi. A ona urcité vlastn€ také mluvila
o téch planech, které tfeba jako obec maji... mluvila vlastné€ i o tom, kolik je lidi v tom
zastupitelstvu, aby vlastné védély, co vlastné ta prace toho zfizovatele obnasi.

Vyzkumnik: Mhm. Jak... jestli bych se jes$t¢ mohla u toho zdrzet, jak nékteré ty déti, kdyz
ziskavaly takhle... ptehled.

Respondent B2: Byli to Zaci 4. a 5. ro¢niku, takze deset az jedenéct let.

Vyzkumnik: Hmm. A jaky mé¢li na to ohlas? Libilo se jim to?



Respondent B2: Urcité, urcité. Pro né bylo takové fajn, Ze ta starostka ptiSla mezi n¢, vlastné
ta predstavitelka tehdejsi obce [nazev lokace], takze to pro né bylo urcité... urcité
pfinosné. A i pro ni.

Vyzkumnik: A kde vzesel tenhleten napad? Nebo tenhleten projekt.

Respondent B2: To napadlo vlastné pani ucitelku tehdejsi, ktera ucila prave vlastivédu. A ta
ucitelka délala vlastné taky takovy hezky projekt s détmi, ze vlastné déti taky v ramci
vyuky vlastivédy napsaly dopis, vybraly si mésto v Ceské republice a napsaly vlastné
panu starostovi nebo pani starostce toho dané¢ho mésta dopis jako o né&jaké informace,
jaké si nasly o tom mésté a jestli tieba by jim poskytli jesté dalsi informace. A opravdu
vzdycky se stalo, ze odpoveédéli. Ne piimo tieba pan starosta, ale pani sekretaika
nebo... ale vzdycky dostaly ty déti odpovéd” a pak to v ramci té hodiny cCetly t€ém
ostatnim détem, jaky dostaly dopis a ted’ dostaly riizné takové upominkové predméty.
Takze to bylo také takovy hezky projekt.

Vyzkumnik: To je strasné hezky, teda. Fakt se pfiznavam, ze s timhle se setkdvam poprvy, i
ze tam byla ochota od ty pani starostky pfijit.

Respondent B2: Ano.

Vyzkumnik: To je straSné... To je vzacny si myslim, v dnes$ni dob&. Ja bych se Vias jesté
zeptala, myslite si, Zze by méli feditelé zakladnich Skol aktivné ptisobit v komunalni
politice v misté toho zfizovatele?

Respondent B2: Aktivng, to se mysli jakoby, byli ¢lenem.

Vyzkumnik: Ano, pfesné tak jako zastupitel, radni, popifipad€ jestli by, kdyz by méli tu
moznost, jestli by méli tu svoji funkci feditele jakoby opustit a jit tfeba na post toho
mistostarosty nebo starosty, tak kde by to bylo potieba k uvolnéni.

Respondent B2: Hmm, tak asi zase to je individualni, zalezi asi na tom, jak kazdy ten feditel
to ma. Jestli opravdu nékdo tfeba chce zlstat v té Skole a byt na pozici feditele. A
nekdo tieba uz po Case zjist'uje, Ze je vyhotely nebo Ze by chtél zménu. Tak si myslim,
pro¢ ne, ze by se citil na to opustit funkci feditele a kandidovat vlastné na misto
starosty nebo kandidovat do zastupitelstva. Tak je to asi véc kazdého.

Vyzkumnik: A kdybych se vas zeptala, Ze byste musela odpovédét ano, nebo ne. Jestli by
tam teda ty feditelé méli pisobit v tom zastupitelstvu nebo jako radni, tak spiS byste se
priklanéla k jaké variante?

Respondent B2: Ze by tedy zistali feditelé a zaroven by jesté pusobili...? Tak ja si myslim,

Ze ano, ze by to opravdu nebylo od véci. Ano.



Vyzkumnik: No, my se pomalicku blizime teda ke konci. A ja bych se chtéla zeptat, jestli
byste tfeba chtélo néco k tém svym vypovédim doplnit. Nebo jestli by mélo tfeba jeste
néco zaznit z mé strany, co si myslite, ze by tam mélo byt zvefejnéno.

Respondent B2: Tak urcit¢ je hodné¢ dulezitd dobra spoluprace vlastné vedeni Skoly a
ziizovatele, protoze vlastné co se tykd zakladnich Skol, tak zakladni Skoly zfizuje
vlastn¢ obec nebo meésto. Jsme ziizovany timto zptisobem. Mélo by to byt takové...
vlastn¢ jakoby takova oteviena cesta, jo? Urcité by tam méla fungovat komunikace,
komunikace vlastné na té pracovni trovni. Urcité je dobré, kdyz vlastné tam probiha i
komunikace na té arovni, ze si vlastné ten feditel s tim starostou vykaji, je tam takovy
ten opravdu pracovni vztah mezi nimi. Nemyslim si, Ze je Gpln¢ dobry osobni vztah.
Nebo... i kdyz tézko fict, to zalezi opravdu na lidech, ale co se tyka vlastné urcité
komunikace, t¢ oteviené komunikace. Ta je dilezitd, protoZze se spousta véci da
vytesit, vyjasnit a tak aby opravdu ten feditel, nebo ten starosta a mistostarosta byli
naladéni prosté na stejnou vlnu, ze jim jde o to véci fesit. Ne o vécech mluvit, ale véci
prost¢ fesit. A problémy fesit a tak...

Vyzkumnik: A myslite si, Ze se da tomu néjak napomoct takhle z té strany toho feditele? Aby
tam byly opravdu dobry vztahy s tim zfizovatelem? Nebo co by pro to mél udélat?

Respondent B2: Ja si myslim, Ze oba. Ze ur¢ité oba... Od koho vlastné vzejde ten prvni
impulz, to je asi tak n¢jak jedno, ale tak zfejmé& by asi mé od feditele, protoze
zfizovatel je, ten zfizuje tu Skolu, ale ja si myslim, Ze potom uZz je to takové no...
té€Zko asi si 1 myslim opravdu... od toho feditele, od toho feditele. A vlastné je dobré,
kdyz ten zfizovatel, ten starosta vlastn¢ toho feditele podpofi, ze ten feditel ma vlastné
takovou jistotu, ze ten starosta mu diveétuje a ze stoji za nim. Takze tam je to urcite. ..
ta ditvéra je hodn¢ dilezita.

Vyzkumnik: Jesté¢ jsem se vas chtéla zeptat, myslite si, Ze kdyz ten feditel plsobi v té
komunalni politice v misté toho zfizovatele, mize tam dochazet k n&jakym stretim
z4jmi? Ze to tak tfeba miiZze vnimat ta vefejnost? Casto to tak byva.

Respondent B2: MiZze byt. Nas teda, co se tyka naSi skoly, tak my méame pod sebou
matetskou Skolu. A vlastné mateiska Skola tam vlastné vede tu soucast mateiské
Skoly... matetskou Skolu mé na starosti vedouci ucitel t¢ matef'ské Skoly. A vlastné ta
vedouci ucitelka matetské Skoly uz kolik let... funguje v t&€ komunalni politice, je v
zastupitelstvu. Ona je vlastné¢ obcCanka [nazev lokace], takze ptlisobi vlastné v
zastupitelstvu. A jako nejsou tam problémy. A nemam ani ja jako s tim problém. Ze

bych, Ze by n&jak byla protéZovana mateiska $kola na ukor zakladni $koly. Ze spis



naopak jako i n&jaké véci s tou vedouci, s pani vedouci ucitelkou feSim a ona je tam
jakoze prednese. Ze mné vlastné jako feditelce $koly timto i pomiize. TakzZe. ..

Vyzkumnik: Méte spojence.

Respondent B2: V naSem piipad¢ jsem se néjak nesetkala, Ze by byl problém, ze by nékdo
nahliZel na to, Ze je ta Skole néjakym zplisobem preferovand. Tam vlastné ve [nazev
lokace] piisobi spolky mistni, télovychovna jednota, Sokol [nazev lokace] teda, hasici.
Nevim, jestli jesté n¢jaky asi... hasici. Takze tam jako z jejich strany neni n&jaké jako
zarlivost, Ze je Skola néjakym zplisobem protézovana, kdyz vedouci ucitelka Skoly je v
zastupitelstvu. Nesetkala jsem se s tim.

Vyzkumnik: Takze pani vedouci ucitelka vlastné asi nahlizi na tu matetskou Skolku a na
zakladni Skolu jako na jednu instituci a Ze musite tahnout za jeden provaz. Jestli to
dobie chapu.

Respondent B2: Ano, ano.

Vyzkumnik: Jestli to dobte chapu.

Respondent B2: Urcité. Fungujeme jako jedna instituce.

Vyzkumnik: Hm. A tfeba kdyZ je ve [nazev lokace] zastupitelstvo chodite tam i Vy se
podivat a tfeba tam davat svoje pozadavky nebo diskutovat o té skole?

Respondent B2: Ne pravideln¢, ted’ko tedy oni méli online zastupitelstvo, ale kdyz jesté nez
vypukla pandemie tak zhruba tak kazdy ¢tvrt rok jsem se zucastnila zasedani, ze jsem
byla vlastn€ pozvand. Oni chtéli zpravu, pan starosta si teda vyzadal zpravu o skole, o
poctu déti, vétSinou pii zahdjeni Skolniho roku pak né€kdy kolem Vénoc jsem se
zucastnila, takZe zhruba ¢tvrtletné jsem se zacastnila zasedani.

Vyzkumnik: A stalo se Vam tieba, ze kdyz oni tam fesi ten resort Skolstvi, ze Vas pozadali o
radu? Nebo aby Vy jste jim pfednesla svoje n¢jaké svoje pohledy a tak?

Respondent B2: Hmm. Urcité, ono to bylo vétSinou pravé, Ze jsem byla pozvanad a pan
starosta nebo pan mistostarosta, tedy m¢e tfeba pozadali uz doptedu. Jo, abych si
pfipravila néjaké povidani k néjaké problematice nebo tak. Vzdycky jsem méla vlastné
moznost, od nich jsem vlastné dopfedu byla informovana, si pfipravit to, co po mné
chtéli slyset, takZe danou véc nebo zalezitost. To bylo také fajn.

Vyzkumnik: Je vidét, ze mate dobré vztahy.

Respondent B2: Urcité.

Vyzkumnik: To je asi taky zdklad, bych fekla.

Respondent B2: Urcité, mozna bych odpovidala jinak, kdyby ty vztahy nebyly dobré, Ze

bych teba ten pohled méla zase troSku jiny.



Vyzkumnik: Hmm. A myslite si, Ze tfeba v tom vétSim mésté mizou byt ty vztahy jakoby
horsi. Ten feditel a ztizovatel, kdyz je tam tieba jesté vic Skol, protoze vy jste ve
[nazev lokace] vlastn€ jen jedna. Jestli se nemylim.

Respondent B2: Urcit¢, tak ja si myslim, ze ano, ze mize, jednak v tom zastupitelstvu je vice
lidi, protoze zastupitelstvo ve vétSim mésté je viceClenné a jak vlastné tikate, ze v tom
mésté muze byt vice Skol a urcité néjaka takova troSicku vzajemnd rivalita mezi
pro ob¢ strany.

Vyzkumnik: A jste radsi, ze plisobite vlastné na té Skole v mensi obci nez ve vétSim meéste?
Myslite si, Ze je to leps$i?

Respondent B2: Urcité. Ja si myslim, Ze ano. Pro m¢ jako osobné urcité ano.

Vyzkumnik: Jestli byste jesté chtéla néco doplnit, se takhle zeptdm tplné na zaveér?

Respondent B2: Tak ted’ m¢ viibec nic nenapada. Ale...

Vyzkumnik: Nebo jestli bych méla ja podle Vas jesté néco zminit? Ja budu rada.

Respondent B2: Tak urcité je to vlastné o tom, zdkladem je dobry vztah zfizovatele a viibec
Skoly, teditele Skoly. Urcité vlastn€ i ten feditel by se mél snaZit plsobit na ty své
zaméstnance v tom smyslu, Ze je jakoby dobré udrzovat dobry vztah s tim
ziizovatelem. Snazit se vlastn¢ pracovat i tak, aby ten zfizovatel vlastné byl potésen
tou praci Skoly nebo vibec prezentaci Skoly, protoze ziizovatelé vlastné také
vynakladaji také finance na provoz Skoly, takZe urcité je dobré... je dobré se snaZit,
pracovat kvalitné, aby ta Skola méla dobrou uroven, aby déti chodily do skoly rady,
aby rodi¢e byli spokojeni s Urovni Skoly, s urovni vyuky i vlastné¢ s piistupem
pedagogt. TakZe takova ... UrCité vhodné, kdyz ten feditel prosté ty ulitele podiizené
motivuje k tomu jakoby k péstovani dobrych vztahl.. Ale samoziejmé kdyZ funguje
dobfe i ten zfizovatel, kdy opravdu ten starosta nehazi klacky pod nohy fediteli a tak.
Tam pravée .... Za té podminky, Ze opravdu jsou tam ty vztahy dobré. TakZe tak to si
myslim, Ze urcité néjaka tcta, respekt by mél byt v tom jakoby dobrém slova smyslu,
ne Ze bychom se tfasli pred zfizovatelem. Ale jak jsem fikala, je to o tom prosté o
takové té sluSnosti, respektovani a oteviené komunikaci. Nevim uplné jesté, co by se
dalo fict. Taky je urcité¢ dobré, jak vlastné jste mluvila o tom, kdyZz jsme se bavili, jak
jste se ptala, jestli se zGcastiuji také jednani zastupitelstva, tak to si myslim, ze je
dobré z toho ditvodu, Ze i ti ostatni zastupitelé uslySi nebo slysi od toho feditele, co
tieba se chystd v té §kole, jaké akce nebo jaké opravy a tak. Ze maji trosku jakoby

prehled. A vzdycky jakoby ja mam vlastn€ 1 moZnost, fict t¢ém ostatnim zastupitellim,



7e se mizou do té §koly pfijit podivat, Ze jsou kdykoliv vitani. Ze ta $kola neni
uzaviena. Nefikdm, ze toho tfeba vyuzije kazdy, ale vétSinou toho vyuzijou ti, co maji
déti v té Skole. Ale myslim si, Ze je také dobré vlastné, nabidnout ty oteviené dverte, ze
se do té Skoly mtizou podivat. Kdyz vlastné hradi provoz, né¢jaké opravy se tam délaji.
Takze oni maji moznost vlastné vidét, o ¢em hlasovali, jak tieba vypada vysledek a
tak, o ¢em rozhodovali. Tak to si myslim, ze je urcit¢ také dobré.

Vyzkumnik: Mhhm, to je zajimavy.

Respondent B2: Jo, pak asi neni upln¢ dobry, aby tieba zastupitel¢ zasahovali pIn€ do nebo
jako 1 ten starosta, mistostarosta, aby zasahovali do takovych vnitinich zélezitosti
Skoly. To by vlastné ten feditel si mél také vytesit sdm. Tieba, 1 kdyz jsou problémy se
zameéstnanci nebo s podfizenymi nebo néjaké problémy tieba s rodici, které se daji
vyfesit na pude¢ Skoly. Tak si myslim, ze ten feditel by do toho nem¢l toho zfizovatele
zatahovat, Ze to jsou kompetence toho feditele. A jako slusny zfizovatel, slusny pan
starosta, ani jakoby nepatra po téch internich zalezitostech ve skole. Takze tam by se
m¢éli také néjaka ta pravidla vymezit, ale nékdy se ani nemusi vymezovat, nékdy je to
tak jakoby zautomatizovany, samoziejmé, Ze to neni ani tieba. To opét zalezi pravé na
ty spolupréci i na téch lidech samotnych.

Vyzkumnik: Dobie. J& Vam dekuji mockrat. Pro mé& je to zase ponauceni, ze jsem se
dozvédela néco nového i vlastn¢ nahled Vas. Jste moc hodna. Jest€¢ jednou Vam
dékuji, moc mi to pomuZe.

Respondent B2: Nemate za¢, doufam, ze jsem pomohla aspon trosicku.

Vyzkumnik: Urcité, ja se jest€ zeptam, jestli budete chtit potom poslat ty vysledky, jak to
dopadlo.

Respondent B2: Budu rada, jsem Vas také chtéla pozadat. Budu rada.

Vyzkumnik: Urcité. Potom Vam to zaSlu. Pfeju Vam, at’ se déti brzy vrati do $kol a zvladnete
to s tim testovanim.

Respondent B2: Vrati a hlavné, aby to vydrzelo. Abychom zase za meésic nebyli doma.
Mockrat dékuju a at’ se Vam dafi.

Vyzkumnik: J& Vam. Nashledanou.

Respondent B2: Nashledanou.



