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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace nesouci ndzev Rozvoj pedagogickych pracovnikl ve vazbé
na trendy v oblasti fizeni stiednich Skol je analyza pfistupit z hlediska narodni strategie,
ale také z hlediska samotnych stfednich skol. Teoreticka ¢ast predstavuje vzdelavaci politiku
a vzdélavaci systém v Ceské republice, legislativni pojeti a vymezeni vzd&lavani a popis
kontrolniho organu, kterym je Ceska §kolni inspekce. Prace také obsahuje teoreticky zaklad
a teoretickd vychodiska zpracovavané problematiky zamétené na strategické fizeni lidskych
zdroju v roviné obecné, ale i v pojeti sekundarniho vzdélavani. Vychodiskem zkoumané
problematiky je pfistup ke strategickému fizeni lidskych zdroji v oblasti vzdélavani
pedagogickych pracovniki na stfednich Skolach dle koncepénich dokumentl se zaméfenim
na kvalitu vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii v Ceské republice a vyuzivani
prostiedkd nabizenych vyzvou Ministerstva skolstvi, mladdeze a télovychovy. Zkoumany
jsou dokumenty a pfistupy vztahujici se ke strategii vzdélavaci politiky pro nasledujici
obdobi, ale 1 stanovena kritéria kvality stiednich Skol a gymnazii. Na zaklad¢ zjisténych
skute¢nosti z uvedenych strategickych a koncepénich dokumentt, které se tykaji sttednich
Skol, a polostrukturovanych rozhovort s vedoucimi pracovniky vybranych stfednich skol,
jsou formulovana doporuceni vedouci ke zkvalitnéni strategického tizeni lidskych zdroji
pfedevSim v oblasti rozvoje a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl i feditel

samotnych, ale také k moZnostem snadnéjSiho ziskavani potiebnych prostredki.

KLICOVA SLOVA
dalsi vzdélavani, ICT, kritéria kvality, lidské zdroje, projekt Sablony, rozvoj pracovnikd,

stfedni Skola



ABSTRACT

The subject of the diploma thesis entitled Development of pedagogical staff in relation
to trends in the management of secondary schools is the analysis of approaches in terms
of national strategy, but also in terms of secondary schools themselves. The theoretical part
presents the educational policy and educational system in the Czech Republic, the legislative
concept and definition of education and a description of the control body, which is the Czech
School Inspectorate. The work also contains a theoretical basis and theoretical background
of the issues focused on the strategic management of human resources in general, but also
in the concept of secondary education. The starting point of the research is the approach
to strategic management of human resources in the field of education of teachers
at secondary schools according to conceptual documents focusing on the quality
of education and development of teachers in the Czech Republic and the use of funds offered
by the Ministry of Education, Youth and Sports. Documents and approaches related
to the strategy of educational policy for the following period had examined, as well as the set
quality criteria of secondary schools and grammar schools. Based on the findings
from the above strategic and conceptual documents concerning secondary schools and semi-
structured interviews with leaders of selected secondary schools, recommendations has been
formulated to improve the strategic management of human resources, especially
in the development and further education of teachers and principals themselves, but also

to make it easier to obtain the necessary funds.

KEYWORDS
further education, high school, human resources, ICT, project Templates, quality criteria,

staff development
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Seznam ptiloh



Uvod

Soucasti konkurenceschopného tizeni jakékoli organizace, at’ uz ve vefejném ¢i soukromém
sektoru, ale i ve Skolach ¢i jinych vzdélavacich institucich, jsou k ¢Cinnosti a k plnéni
stanovenych cilli, vize a mise potieba zakladni zdroje, at’ uz materialni, technické
nebo naptiklad informacni. Jednim z téchto zékladnich zdroji jsou i lidské zdroje.
Zamgéstnanec se jakozto lidsky zdroj podili zasadni mérou na tom, jak se bude organizace

rozvijet a jak bude dosahovat stanovenych cilu.

V soucasné dobé¢ technologického a spoleCenského pokroku jiz informace, dovednosti
a kompetence ziskané béhem formalniho vzdélavani v détstvi, ¢i v pribéhu dospivani,
ale 1 v pocatcich pracovni kariéry, nestaci. Jestlize chce zaméstnanec v pracovnim zivoté
dosahnout uspéchu, musi se vzdelavat a rozvijet v souladu s pozadavky, které jsou na n¢ho,
potazmo na jeho pracovni pozici, kladeny. Rozvijet se a diky tomu pfipadné inovovat
své pracovni postupy lze dnes velmi snadno i s pomoci novych technologii a informaci,

ke kterym je v soucasné dobé mnohem lepsi piistup.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancti je mnohdy pro uspésnost podniku rozhodujicim faktorem.
K této problematice se vyjadiil i Koubek (2011, s. 14) takto: ,, Vzhledem k tomu, ze soucasné
trhy se globalizuji a jsou znacné promeénlivé, vyzaduje to od firem, aby byly pruzné
a pripravené na zmeny. Proto se klade mimoradny duraz na vzdelavani a rozvoj lidskych
zdroju, protozZe zkuSenosti ukazuji, Ze je to nejefektivnéjsi nastroj flexibility a udrzeni

konkurenceschopnosti firmy. “

Situace, ve které se momentalné nachazi trh prace v Ceské republice, kdy je mira
nezaméstnanosti 3,3 % (CSU, 2021), s vys§i poptavkou po zaméstnancich, je moznost
dalsiho vzdélavani a rozvoje nejrozSifenéjSim nabizenym benefitem. V ptipadé
pedagogickych pracovniki je dokonce povinnost dal§iho vzdélavani zakotvena ptimo v § 24

zékona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii nesouvisi pouze s profesnim rozvojem
pracovnika, ale také s rozvojem samotné Skoly, kterd ma moznost ziskat benefit v podobé

aplikace zaméstnancem ziskanych znalosti a novych trendti do praxe a tedy do vzdélavani.



Lze tedy za pomoci motivovanych, pfipravenych a vzdélanych pedagogickych pracovnikli

udrzet pozadovanou kvalitu vzdélavani.

Diplomova prace se zabyva moznostmi rozvoje pedagogickych pracovnikli na stiednich
Skolach ve vazbé na pozadavky vyplyvajici ze strategickych dokumentti pro oblast
vzdélavani a vzdélavaci politiky. Pozornost je veénovéna zejména takovym oblastem,

jako jsou digitalni technologie, multikulturalita, inkluze apod.

Cilem diplomové prace je identifikovat soucasny stav urovné kompetenci uciteli vybranych
sttednich Skol a na zéklad¢ analyzy pozadavku z legislativnich a strategickych dokumenta
a vysledkt fizenych rozhovorti a dotaznikl s fediteli stfednich Skol navrhnout moznosti
rozvoje pedagogickych pracovnikii v ramci manazerské prace fediteli Skol v oblasti
stiedniho Skolstvi. Ve vazbé na stanoveny cil diplomové prace byly formulovany vyzkumné

otazky:

1. Jakym zpusobem ftidi feditelé stfednich Skol systém rozvoje a vzdélavani
pedagogickych pracovnikti?

2. Jaké jsou pozadavky a potieby ve vzdélavani a rozvoji pedagogickych pracovniki
(vCetné teditelll) na stiednich Skolach?

3. Vjakych dokumentech maji feditelé vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikti
zpracovany?

4. Jak vyuZivaji feditelé pii fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikll na
stfednich §kolach Kritéria CSI zaméfena na rozvoj pedagogickych pracovniki?

Na zakladé¢ vypracovanych otazek byly zformulovany ¢ty nasledujici hypotézy:

HI1.Vétsina tediteld ma zpracovany legislativou povinny plan dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

H2.Vétsina fediteli vyuziva k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria
hodnoceni, podminek, pribéhu a vysledkid vzdélavani®.

H3.Nejpocetnéjsi zastoupeni v pozadavcich na rozvoj vzdelavani u ucitelii je v oblasti

ICT.



1 Vzdélavaci politika a strategie rozvoje v oblasti vzdélavani

Vzdélavaci politiku definuji Kalous a Vesely (2006, s. 8) jako ,,souhrn formalnich
i neformalnich pravidel, norem a praktik, které vidi a ovliviiuji jednani jednotlivcii a instituct

v oblasti vzdélavani “.

Vzdélavaci politiku urcuje hodnotici analyza soucasného a ptedchoziho stavu vzdé€lani,
progndza dalSiho spoleCenského vyvoje v nasi zemi, ale také existuji stav, tedy redlné

uskutecnéné premény vzdélavacich instituci a vzdélavaciho procesu (Patfizek, 1993, 115).

Zasadnim tkolem vzdélavaci politiky je planovani strategickych koncepci ¢i reforem

systému vzdélavani. Realizace probihd prostfednictvim statni spravy (vlada, parlament,

v v

s. 287, online).

1.1 Vzdélavaci politika

Statni vzdélavaci politika je souborem priorit, principi a metod monitorovéni, rozhodovéani,
planovani a fizeni, které se vztahuji k uplatnéni spoleCenského vlivu na vzdélavani.
Principem je vytvofeni co nejpfiznivejSich podminek pro kvalitni optimalni vzdélavani

vSech. Jeji soucasti jsou:

e Legislativni ramce Cinnosti vzdélavanych a vzdélavajicich subjekti,
e strategické zaméry rozvoje vzdélavani,

e organizace vzd¢lavacich instituci,

e vymezeni vzdélavacich cilii a obsaht,

e intenzita a zplsoby financovani vzdélavani,

e stimulovani, ovliviiovani a kontrolu ¢innosti vzdélavacich subjektt (Kolat, 2012,

s. 178).

Dale je podle Kolare (2012, s. 179) vzdé¢lavaci politika ,, také vytvareni priznivych
(optimdlnich) podminek pro rozvoj vzdélavani, pro motivaci vzdélavat se i pro zapojeni
vzdeélani do rozvoje vsech stranek Zivota spolecnosti a zhodnoceni vzdélani, ocenéni vzdelani

¢

a prdce zalozené na kvalité vzdelani. *
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Podle Prichy a Vetesky (2014, s. 1212) se vzdélavaci politika ,,zaméruje zejména
na strategicke cile rozvoje vzdélavani, legislativni ramce vzdélavacich instituci, zpiisoby
financovani vzdelavani, stanoveni cilit a obsahu vzdélavani, zpusoby kontroly a hodnoceni
vzdelavacich zarizeni. “ Sou€asné ji popisuji jako védni obor, ktery zkouma, jak mocenské
instituce, naptiklad politické strany, plisobi na rozhodovaci procesy o vzdélavani. Analyzuje
myslenky a nastroje rozhodovani a objasiiuje rozdily mezi politickymi rozhodnutimi

o vzdelavacim systému a plnéni zamért a cil ve vzdélavaci praxi.

1.1.1 Subjekty vzdélavaci politiky

Podle vztahu ke vzdéldvacimu systému a také dle urCitych instituciondlnich pozic je nutné
vymezit Ucastniky vzdélavaci politiky. Tito aktéti, ovliviujici vzdélavaci politiku,
maji jistou charakteristiku a spolecné rysy. Na zakladé svych z4jmt ovliviiuji vzdélavaci
systém riiznymi prostiedky nebo zplsoby, ke kterym patii finance, informace nebo vliv.
Do odvétvi vzdélavaci politiky se promitaji tfi zdkladni okruhy z4jmt — z4jmy ucastnikii
procesu vzdélavani, zajmy vefejné a z4jmy individualni. Jedna se nejen o jednotlivce,
ale i o rizné oficidlni a neoficidlni skupiny aktéri, ktefi ovliviiuji vzdélavaci politiku

(Kalous, Vesely, 20006, s. 34).
Kalous a Vesely (2006, s. 34) vymezuji ,, nejvyznamnéjsi zajmové skupiny, které tvori:

e zvoleni politici,

o Skolska administrativa,

e ucitelé a jejich organizace,
e rodice a jejich asociace,

e studenti,

e cirkve,

e zaméstnavatelé

e qavzdelavaci experti.

Ve skupiné zvolenych politikti je prezident, premiér, poslanci, radni, starostové a primatofi,
kteti byli zvoleni ve volbach na urcité obdobi, v jehoZ pribehu ale mnohdy neni vzdélavaci
politika onim stéZejnim a vyrazné feSenym tématem, protoZe oblast Skolstvi nebyva

povazovana za politicky vyznamnou. Zvoleny politik se tak pravdépodobné nestane tim,
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kdo se zaslouzi o jakykoli novy navrh v ramci vzdélavani a sdm od sebe také nezacne
kritizovat stavajici systém vzdélavani, pokud k nému nebude mit vefejnost namitky,

protoze by si vyslouzil kritiku (Kalous, Vesely, 2006, s. 35-36).

Politik tedy mnohdy piisobi jako zprostfedkovatel vefejného minéni a vetejnych zajmi, které
muze nasledné prenést jako pozadavek na organy Skolské spravy, které jsou k této véci
kompetentni. Uloha politika spo¢iva také v rozhodovani o navrzich podanych $kolskou
administrativou. Vysledek tohoto rozhodovéani zavisi na dosazeném politickém zisku

a aktualni voli¢ské podpoie navrhu (Kalous, Vesely, 2006, s. 36).

Jako skolskou administrativu lze oznacit rozsédhlou skupinu zahrnujici velké mnozstvi lidi
pusobicich na raznych funkcich. Spadaji sem naptiklad nejvyssi statni ufednici ve Skolstvi,
ministr Skolstvi a jeho ndméstci, Ufednici ministerstva Skolstvi, vedeni Ceské $kolni
inspekce, vedeni regiondlnich 1 mistnich Skolskych ufadi, ale patii sem také feditelé skol.
Nekteti ze jmenovanych patii i do predchozi skupiny politiki. Tito 1idé jsou bezprostredné

zodpovédni za fungovani vzdélavaciho systému (Kalous, Vesely, 2006, s. 36).

., Zatimco politici nabizeji politicky akceptovatelné odpovédi, je na téchto profesiondlnich
pedagozich, aby hloubéji promysleli vsechny Siroké a dalekosahlé souvislosti problémai.

(Kalous, Vesely, 2006, s. 37).

Skolska administrativa ma zasadni roli 1 ve chvili, kdy se objevi negativni reakce vefejnosti
k ne¢které z otazek vzdélavani. Zvoleni politici nechaji Skolskou administrativu sestavit

a nésledné i ptedlozit ndvrh feSeni dané¢ho problému (Kalous, Vesely, 2006, s. 37).

I ptes spolecny cil odhalovani a feSeni problémt ve vzdélavacim systému nalezneme mezi
jednotlivymi urovnémi Skolské administrativy rozdily. Centralné se zabyva predevSim
obecnymi otdzkami, napiiklad rovnym pfistupem ke vzdélani. Na mistni Grovni jsou feSeny
otazky béZného fungovani skoly nebo napiiklad poctu ucitelti (Kalous, Vesely, 2006, s. 37).

Ucitel, n¢kdy také vzdelavatel nebo pedagogicky pracovnik, fidi a podnécuje ueni jinych

vvvvvv

ve které ptisobi, je mozno urcit jeho specifické kategorie (Pricha, Walterova, Mares, 2013,

s. 48).
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Ucitelé jsou piimo spjati se Skolstvim svym z&jmem, svymi nazory a mnohdy i dlouholetou
praxi, kterd vysokou mirou ovlivituje projednavané otazky. Mohou se vyjadiit a ovlivnit
vysledek implementace vzdélavaci politiky. V mnoha, predev§im zapadnich, zemich,
napiiklad v USA, v Anglii nebo ve Francii, je nazor uciteld stale vice respektovan, vzrista
jejich moc a dochazi ke vzniku ucitelskych organizaci, které se snazi prosazovat a hajit

z4jmy svych clent (Kalous, 2006, s. 38-39).

Rodice jsou Kolaiem (2012, s. 343) definovani jako lide¢, ,, kteri maji dité nebo vice deti
a timto biologicko-socialnim faktem ziskavaji spolecensky vyznamnou socialni roli rodicii —
lidi odpovednych za materialni, socialni, emocionalni, pedagogické zabezpeceni a rozvoj

%3

svych deti.
Rodice casto nebyvaji dlouhodobé organizovani do Utvaru, ktery by zasadné ovliviioval
vzdélavaci politiku, k jejich seskupeni mnohdy dochézi formou protestu viici udalostem
a problémim, které nemusi vzdy schopni spravné identifikovat, nebo nerozumi
vzdelavacimu systému z divodu mnozstvi zmén, které odsuzuji jen proto, ze jim neni znadm
z dob jejich studii. Lze tedy fici, Ze rodice nejsou aktéry, kteii by dokazali zdsadnim
zpusobem zménit vzdélavaci politiku, ale naptiklad v zahrani¢i existuji rtizné rodicovské
asociace, které ve spojeni s ucitelskymi odbory mohou dosahnout ur¢itych zmén a vysledki.
Rodice vsak prosazuji nejvétsi vliv ve chvili, kdy jednaji s administrativou individualné,
nikoli prostiednictvim asociaci, a to z dlivodu moznosti ptimé reakce, naptiklad stiznosti,
na konkrétni situaci nebo problém. Rodi¢ tak svym jednanim udava urcité hranice toho,
co by se z jeho pohledu ve Skole mélo nebo naopak nemélo dit. Tito aktéfi se mnohdy
zajimaji o vzdelavani pouze béhem studia jejich potomka, coz neni z pohledu dlouhodobého

zasahu do vzdélavaci politiky nikterak pfinosné (Kalous, Vesely, 2006, s. 39-42).

Hodi se zde zminit také pojem zdkonny zastupce, coz ,,je pro ucely Skolského zdakona
zdkonna osoba, kterd je v souladu se zakonem nebo rozhodnutim soudu opravnéna jednat
za dité nebo nezletilého Zaka, coz je jiny koncept definice, nez je v Obcanskéem zakoniku. *

(NPIL, 2017, online).

Studenta definuje Kolat (2012, s. 379) jako zéka nebo posluchace na stfedni nebo na vysoké
Skole. ,, Student prezencniho (denniho) studia, jehoz zakladni povinnosti je ucastnit se vyuky;,

student kombinovaného studia zvlada stejny obsah (studijni program svého oboru)
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na zaklade konzultaci (spolecnych i individualnich) s uciteli skoly, a predevsim na zdklade

Fizeného samostudia. “ Kontrola studia probiha stejnou formou v obou uvedenych ptipadech.

Ptestoze je student adresatem vzdé€lavaci politiky, neni v jeho moci rozhodovat a zasadnim
zpusobem tuto vzdé€lavaci politiku meénit, jelikoz ktomu nemd moc moznosti.
Lze se vSak doméhat svych prav a dat najevo nesouhlas se vzdélavaci politikou protestem,
kterym mohou studenti ziskat pozornost vefejnosti, vladnich ufednikti a jinych
kompetentnich organi. Duvodi k protestu mize byt mnoho, naptiklad potieba poukazat
na nespravedlnost pfi piijimani studentli na vysoké Skoly, na nedostatecnou hmotnou
podporu a socidlni zabezpeceni studenti nebo také na styl vyuky, ktery je s ohledem na

neustale se ménici svét zastaraly a nemoderni (Kalous, 2006, s. 42).

Cirkve mély v minulosti na vzdélani znacny podil a byly zakladatelem mnoZstvi Skol
a knihoven. Vzdélani bylo v té dobé dostupné malému okruhu lidi a kromé viry byly Sifiteli
také gramotnosti. Tato situace se zménila az po priamyslové revoluci, kdy zacal stat
bez rozdilu poskytovat vzdélavani vSem, coz vyvolalo konflikty mezi cirkvi a statem. Cirkev
pozadovala zahrnuti nauky o vife do vzdélavani, zatimco stat vnimal viru jako individualitu

kazdého jednotlivého ob¢ana a odmital ji zahrnout do vyuky (Kalous, Vesely, 2006, s. 43).

Zaméstnavatelé svym vlivem prosazuji zdjmy prumyslu a dalSich odvétvi vzhledem
k neuspokojené poptavce po pracovni sile v daném oboru a také ,, maji blizsi vztah predevsim
k odbornému, technickému skolstvi a mohou se ucastnit praci na vyvoji kurikula pro tuto
oblast. Mohou se zajimat, kde se budou stavét nové Skoly (k zajisteéni vzdélavacich prileZitosti
pro déti svych zaméstnancii) a ovliviiovat tak sit Skol. Cim dal tim vic je budou zajimat otizky
celozivotniho vzdeldavani dospélych. Spolecné se vsak mohou ohrazovat proti zvysovani dani

urcenych na vzdélavaci ucely. “ (Kalous, Vesely, 2006, s. 43).

Experta definuji Priicha s Veteskou (2014, s. 415) jako odbornika nebo specialistu,
ktery ,,ma velké znalosti v néjakém konkrétnim oboru a muze je diiveryhodnym zpuisobem
prokazovat . Ma teoretické 1 praktické znalosti a zkuSenosti a v daném oboru se prubézné
dale vzdélava. Na vyzadani posuzuje urcité otdzky a ptispiva k jejich feSeni.

Experti jsou kvalifikovana skupina odbornikti, ktefi se nemaji zdjem stat politiky. ,, Témito

experty mohou byt védci, kteri se na oblast vzdélavani specializuji, predstavitelé
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profesionalnich asociaci a zajmovych sdruzeni, Skolitelé ucitelui ¢i redaktori vzdélavacich

rubrik vyznamnych deniki.*“ Bez vyrazného vlivu téchto expertli se zadna velkd zména

vzdélavaciho systému neobejde, jelikoz davaji navrhy na zmény systému a inspiruje

se od nich skolska administrativa a politici (Kalous, 2006, s. 43).

1.1.2 Cile a zasady vzdélavaci politiky

V obecné roviné se vzdélavani nevztahuje pouze k poznavani a védéni, ale i k osvojovani

si socidlnich dovednosti, moralnich, etickych a také duchovnich hodnot a proto ma vice

riznych rozméri, ze kterych nésledné vychazi obecné cile vzdélavaci soustavy, jako jsou:

Podpora demokracie a ob¢anské spolecnosti.

Posilovani soudrznosti spolec¢nosti.

Rozvoj lidské individuality.

Vychova k ochran¢ zivotniho prostfedi ve smyslu zajisténi udrzitelného rozvoje
spole¢nosti.

Vychova k partnerstvi, spolupraci a solidarit¢ v evropské i globalizujici
se spoleCnosti.

Zprostiedkovani historicky vzniklé kultury spole¢nosti.

Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti.

Zvysovani zameéstnanosti (Hyanek, Prouzova, Skarabelova, 2007, s. 156).

Skolskym zakonem (§ 2 zak. &. 561/2004 Sb.) jsou definovany konkrétngjsi, aviak stale

obecné, cile vzdélavaci politiky takto:

Osobnostni rozvoj c¢lov€ka a jeho vybavenost poznavacimi a socialnimi
zpusobilostmi, duchovnimi a mravnimi hodnotami pro obCansky a osobni Zivot,
vykon povolani, celozivotni uceni se a ziskavani informaci.

Pochopeni a nasledné uplatnéni principu rovnosti muzl a Zen ve spole¢nosti.
Pochopeni a nésledné uplatnéni zasad pravniho stitu a demokracie, zdkladnich
lidskych prav a svobod a také odpovédnost a smysl pro socialni soudrznost.
Poznavani evropskych 1 svétovych kulturnich tradic a hodnot, osvojeni
si a pochopeni pravidel a zasad vychazejicich z evropské integrace, jakozto zaklad

pro souziti nejen v ndrodnim, ale i mezinarodnim meéftitku.
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Utvareni védomi statni i narodni pfislusnosti a respektu k narodnostni, etnické,
jazykové, ndbozenské a kulturni identité kazdého obcana.

Ziskani a uplatiovani znalosti o Zivotnim prostiedi a jeho ochrané vychazejici
ze zasad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpe€nosti a ochran¢ zdravi.

Ziskani v§eobecného nebo vSeobecného 1 odborného vzdélani.

Skolsky zakon (§ 2 zak. & 561/2004 Sb.) definuje nejen cile vzdélavani, ale i zasady,

kterych je nutné se ve vzdélavani drzet:

Bezplatné zékladni a stfedni vzdélavani obcanti Ceské republiky nebo ¢lenského
statu EU ve Skolach zfizovanych statem, krajem, obci nebo svazkem obci.
Hodnoceni dosazenych vysledkii vzdélavani vzhledem k cilim vzdélavani
stanovenych zdkonem a jednotlivymi vzdélavacimi programy.

Moznost kazdého obcana vzdé€lavat se cely zivot s védomim spoluodpovédnosti
za vlastni vzdélavani.

Rovny pfistup kazdého oblana Ceské republiky nebo ¢&lenského statu EU
ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace.

Svobodné Sifeni poznatki vyplyvajicich z vysledkii sou¢asného stavu poznani svéta
v souladu s obecnymi cili vzdélavani.

Vzajemny respekt, Ucta, ndzorova snasenlivosti, distojnost a solidarita mezi
ucastniky vzdélavani.

Zdokonalovani vzdé¢lavaciho procesu na zékladé dosazenych vysledkl ve veéde,
vyzkumu a vyvoji a také co nejSirSiho uplatiovani modernich pedagogickych metod
a pristupti.

Zohlednovani vzdélavacich potieb jednotlivci.

,, Vzdélavaci instituce jsou pro spolecnost a ekonomiku duleZité a uzitecné z mnoha diivodi.

Je pritom treba odliSovat funkce a cile vzdélavaci politiky. Funkci chapeme jako obecny ucel

zFizovani vzdélavacich instituci a jako naplnovani urcitych individudlnich a spolecenskych

potieb. Cile jsou pak konkrétni hodnotove podminénd tvrzeni o tom, co je spravné a zadouct

a ceho by mélo byt dosazeno. “ (Kalous, Vesely, 2000, s. 26).
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1.1.3 Funkce vzdélavaci politiky
Mezi zékladni ekonomické a spolecenské funkce vzdélavacich instituci patii (Kalous,

Vesely, 2006, s. 26-28):

e Vzdélavaci funkce — Vzdélavani 1ze vnimat jako proces, ve kterém si ¢lovek osvojuje
a ziskdva nové dovednosti a poznatky.

e Vychovna funkce — Vychova je cCinnost zaméfend na rozvoj a formovani

charakterovych a osobnostnich ryst Clovéka s cilem dosazeni pozitivnich zmén
tohoto vyvoje.
Mravni vychova je dle Prichy a Vetesky (2014, s. 736) ,,jedna ze slabych stranek
soucasného ceského Skolstvi ... neni nic verohodné zjisténo o tom, zda vitbec
a jak je mravni vychova jakozZto prirezové téma ve vyuce realizovano a pokud
k realizaci dochazi, jaké jsou tim vytvareny efekty v moralnim vyvoji Zakii
a studentu. *

e Socializa¢ni funkce — Zallenéni vzdélavaného do spolecnosti a rozvoj jeho
spoleCenské stranky osobnosti je velice dulezitou funkci. Nauci se tak pravidlim
chovani ve spolecnosti.

,,Proces socializace probiha od pocatku Zivota clovéka jako vilenovani jedince
do struktur spolecnosti tim, jak se dité od malicka uci chovat a komunikovat nejprve
v rodiné a pozdeji v ruznych socialnich sférach a situacich. “ (Pricha, 2014, s. 203).

e Kovalifikaéni funkce — Ziskani urcité miry odbornych dovednosti a znalosti, které jsou
nezbytné k dosaZeni oficialni a uznavané zptsobilosti k vykonu vybraného povolani.
Pricha a Veteska (2014, s. 654) definuji kvalifikaci jako ,, formalni vystup procesu
hodnoceni a uznani, ktery je obdrien, pokud kompetentni orgdan urci, zZe jedinec
dosahl ucebnich vysledkii, jez odpovidaji danym standardum.* Kvalifikace tzce
souvisi s odbornou profesni pfipravou a tvoii soustavu védomosti, schopnosti,
postojui a dovednosti, které jsou potfebné k ziskani oficidlni zpiisobilosti k vykonu
urc¢itého povolani ¢i funkce.

e Integracni funkce — Funkce nutna k utvatreni dovednosti a postojl, které umoziuji
socialni interakci v rdmci organizaci, ale 1 celé spolecnosti. SlouZi k rozeznani

odli$nosti mezi lidmi, vzajemnému porozuméni, komunikaci a navazovani vztaht.
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e Selektivni funkce — Jde o kontroverzné vnimanou funkci, ktera znaci, ze vzdélavaci
soustava selektuje jedince do rtiznych socialnich skupin s rozdilnym materidlnim
zabezpecenim a prestizi, pravé diky samotnému tfidicimu mechanismu testovani
znalosti a dovednosti.

e Kontrolni a ochrannd funkce — Tuto funkci plni zékladni a stiedni Skoly urcitou
socialni kontrolou a dozorem nad nezletilymi, jelikoz je setrvani ve vzdélavacim
procesu chrani pied pachanim rtznych piestupki a trestnych ¢inti.

e Inovativni funkce — Tvorba novych poznatkii a inovaci je zasadni funkci vysokych
skol, které jsou dominantni instituci narodniho vyzkumu a byvaji ¢asto i1 nositelem
spoleCenské zmény, protoze maji poznatky aktualniho stavu vyzkumu.

Dle Prichy (2014, s. 346) se inovacemi rozumi zavedeni novych nebo vylepSenych
vyrobkd, postupii ¢i sluzeb do praxe a rozliSuji se:

o Inovace postupti — realizace nového nebo zdokonalené¢ho zptsobu vyroby
¢i poskytovani sluzeb, vcetné vyznamnych zmén zafizeni, techniky
nebo programového vybaveni.

o Organizacni inovace — realizace novych zpisobli organizace obchodnich

praktik pracovist, podniki nebo vnéjSich vztaht.

1.1.4 Nastroje vzdélavaci politiky
Vzdélavaci politiku mohou jeji tviirci ovlivilovat nékolika druhy opatieni, které jsou

oznacovany jako nastroje vzdélavaci politiky.

Planovani a strategie

Zakladnim nastrojem vzde¢lavaci politiky je pravé strategické fizeni a stanovovani cila.
S diferenciaci vzdélavaci nabidky a vznikem novych typl skol a vzdélavacich programd,
vznikd vEtsi potfeba presného definovani cili pro vzdélavaci systém a pro jednotlivé typy
Skol a studijnich obori. Tvorba téchto cilli je podceniovana, i kdyz se jedna o velice dilezity
a slozity ukol, jelikoz nepfesna formulace cili mize vést k neefektivité vzdelavani
a s tim souvisejicimu plytvani finanénimi i lidskymi zdroji. Cim piesné&jsi je v téchto
ptipadech progn6zovani, tim G¢innéjsi je ndsledné planovani (Kalous, Vesely, 2006, 19-20).
Planovani ma urcitou posloupnost a mélo by vzdy pfedchézet vSem ostatnim ndstrojim

vzdélavaci politiky. VSe zacina vizi, ktera uruje hlavni cil planovani, poté se stanovi
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poslani, které urcéuje ucel jednotlivych krokli, a nasledn¢ se urci obecné cile,
rozliSujeme dvé standardni koncepce planovani, raciondlni a interaktivni. Racionalni
planovani zajistuje objektivitu védomosti pouzitych pfi planovani a moznost univerzalniho
vyuziti planovacich modelii a metod. Interaktivni pldnovani je vice systematické a planovaci

modely jsou méné strukturované (Kalous, Vesely, 2006, 20-21).

Planovani kurikula definuje Kolar (2012, s. 281) jako ,,zpracovavani vzdélavaciho
programu, ve kterém ucitelé s oporou o ramcové vzdélavaci programy projektuji, planuji
koncepci kurikula pro svou skolu i konkrétni ucivo a jeho sled v jednotlivych predmétech,
v jejich blocich a v jejich vzdajemném prostupovani v prubéhu vyucovani v jednotlivych

tridach a rocnicich (véetné specifik pro jednotlivé tridy, skupiny i jednotlivce).

Legislativa

Mezi zakladni obCanska prava patii pravo na vzd€lani a zna¢na Cast pravnich norem
se problematice vzdélavani vénuje. Kontrola dodrzovani legislativy se provadi v ramci
soudniho pfezkoumavéni a kazdy se mize formou zaloby doméhat svych prav. U vétSiny
zasadnich zmény vzdéldvaciho systému je nutnd zména pfislusného zékona,

coz je podminéno potiebnou vétSinovou shodou (Kalous, Vesely, 2006, s. 107-115).

., Vzdélavaci politika by méla byt vysledkem konsensudlniho nalezeni zakladnich postoju
k problematice vzdelavani a vychovy, které by se mohly stat vychodiskem pri Feseni
praktickych problémii skolské politiky. A to bez ohledu na to, ktera vlada je momentdlné
u moci. Nejde tedy o jakousi koncepci ministerstva, programové predstavy té které viady

nebo dokonce politické strany. “ (Brdek, Vychova, 2004, s. 16).

Financovani

Financovani je dulezitym nastrojem vzdélavaci politiky, finanéni prostiedky pro skolstvi
slouzi na platy uciteld, na rekonstrukci a vybaveni u¢eben a na modernizaci a rozvoj kvality
vyuky. Statni rozpocet vytvaii ministerstvo financi kazdy rok spolecné s dalSimi

ministerstvy a po projednani vladou ho schvaluje Parlamentu (Kalous, 2006, s. 29-31).
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Kurikularni politika

Kolar vysvétluje kurikulum jako ,, komplex problémii vztahujicich se k reseni otdzek proc,
koho, v ¢em, jak, kdy, za jakych podminek a s jakymi ocekdavanymi efekty vzdélavat. V nasich
podminkach si pod pojmem kurikulum vybavujeme predevsim vzdelavaci program na urovni

statu a Skoly. “ (Kolaf, 2012, s. 196).

Termin kurikulum je v dneSni dobé stale vice pouzivan a zahrnuje v podstaté veSkeré
znalosti, které jsou vzdélavanému predavany v priubchu jeho vzdelavani. V kazdém staté
je kurikulum pfizplisobeno tradicim a narodni kultufe, ekonomickym, politickym
a socidlnim faktorim. Jeho tvorba je provazena mnoha otazkami, naptiklad jakou ma funkci
a cile, pro jakou cast populace a vékovou kategorii je vytvareno a jaké vysledky od n¢j

oc¢ekavame (Kalous, Vesely, 2006, s. 119-128).

Evaluace

. Evaluace je ve vzdelavani obvykle chapana jako systematické zkoumani kvality nebo
hodnoty vzdélavaciho programu nebo jeho jednotlivych casti, které umozZnuje usuzovat
o celkové efektivite studia a o edukativnim potencialu vzdeélavaciho zarizeni a jejim
vysledkem je urceni hodnoty a efektivity vzdelavaciho programu. Jinymi slovy evaluace
slouzi jako podklad pro urceni kvality vzdélavacich programii, instituci ¢i/a lektori. “ (NPI

CR, 2021, online).

Evaluaci jsou zjiStovana data a skuteCnosti, které nemusi byt ve vSech ptipadech
na uspokojivé urovni a proto by méla byt jejim disledkem snaha o zaji$téni opatieni a zmén
k lep$imu. Evaluace se miize vztahovat ke v§em ¢innostem, které souvisi s fungovanim skoly

jako celku, napftiklad:

e Prostiedi a organizace Skoly, personalni sloZeni, ucitelsky sbor a dalsi.

e Ziskavani a nakladéni s finan¢nimi prostfedky pro fungovani skoly.

e Studijni vysledky vzdélavanych, moZznost porovnani s vysledky dalSich skol.
e Vzdélavaci potieby a celkové fungovani vzdélavaci politiky statu.

o Ukazatele kvality a efektivnosti vzdélavani (Kalous, Vesely, 2006, s. 163-167).

Kolar (2012, s. 104) popisuje evaluaci jako proces hodnoceni, kdy je ,, hodnotici analyza

provadena podle predem stanovenych kritérii, napr. evaluace procesu vzdelavani a jeho

20



efektivity, vzdélavacich soustav, ale i jednotlivych cinitelii ve vychovné-vzdélavacim procesu
(napr. evaluace skoly, evaluace ucitelii) “ Krom¢é dvou zminénych vymezuje jesté evaluaci

vnéjsi, evaluaci vnitini a evaluaci vzdélavacich systémt.

Podle Prichy a Vetesky (2014, s. 821) se evaluace ,,zabyva zjistovanim, srovndvanim
a vysvetlovanim dat charakterizujicich stav, fungovani a vysledky vzdeélavaciho systému,
véetne vzdelavani dospélych. Jde zejména o hodnoceni Skol, hodnoceni ucitelii, hodnoceni
ucebnic, hodnoceni vzdeélavacich procesii, hodnoceni vzdelavacich vysledkii. “ Zjisténi,
ktera evaluacemi ziskame, jsou dulezitym zdrojem poznatkii nejen pro praktické ucely
planovani a korekce vzdé¢lavaciho systému, ale i pro teoretické explanace vytvaiené

v pedagogické védé a andragogice.

1.1.5 Vzdélavani a vzdélavaci soustava
Je tfeba si vymezit nékteré zakladni pojmy, jako je naptiklad vzdélani a vzdélavani, ale také

popsat vzdélavaci soustavu v Ceské republice.

Vzdélani definuje Priicha a Veteska (2014, s. 1198) jako souhrn dovednosti, znalosti, postoji
a hodnotovych orientaci, které jedinec ziskava jako produkt formalniho, tedy Skolniho,
vzdélavani, ale i neformalniho vzdélavani. ,, I kdyz se urovern vzdélani dosazena jednotlivcem
doklada predevsim na zaklade absolvovaného druhu a stupné skol prostiednictvim
vysvédceni, certifikatu a diplomii, ve skutecnosti nelze presné rozlisit, ze kterych ruznych
zdrojui se vytvari vzdelani jako celek. Velkou roli pfitom ma 1 spoleCenské a rodinné
prostiedi, v némz jedinec dospiva. ,, V priibéhu zivota je obsah vzdélani utvaren casto také
na zdkladé sebevzdélavani, respektive celozivotniho uceni/vzdelavani.” Z hlediska
pedagogického se rozliSuje vzdélani vSeobecné a odborné. Dle profesniho zaméteni

rozliSujeme vzdélani technicke, ucitelské, umélecké, humanitni, 1€karské apod.

Akademické vzdélani je stupném vzdélani, které ziskal jedinec na vysoké Skole
nebo univerzité, je zakonceno statni zkouskou a obhajobou bakalafské nebo diplomové

prace a naslednym pfiznanim akademického titulu (Pricha, Veteska, 2014, s. 44).

Bezplatné vzdélani je zaruCeno Listinou zékladnich prav a svobod (Cl. 33, odst. 2),

ktera je soudasti Ustavy Ceské republiky. ,, Obcané maji pravo na bezplatné vzdélini
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v zakladnich a strednich skoldach, podle schopnosti obcana a moznosti spolecnosti

téz na vysokych skolach.

Vzdélavani popisuje Kolar (2012, s. 429) jako organizovany proces, realizovany
ve specidlnich vzdélavacich zafizenich, ale i jako proces individudlni aktivity. ,,Jde
o ziskavani poznatkit (védomosti), dovednosti, postojit a rozvijeni schopnosti téchto
veédomosti, dovednosti a postojut uZivat v konani, chovani, jednani i v dalsim vzdélavani sebe
i vzdelavani jinych.“ Vzdé€lavani ma své konkrétni cile a obsahy a v Zivoté jedince

¢

1 spolec¢nosti plni mnoho funkeci. ,, Vysledkem procesu vzdélavani je vzdeélani.

Inkluzivnim vzdélavanim ptedstavuje ,,vzdelavani zZakii se specifickymi vzdeélavacimi
potiebami, zdkii se smyslovym, télesnym, mentalnim postizenim spolecné s ostatnimi Zdaky
ve Skoldach hlavniho vzdélavaciho proudu. “ Kolar (2012, s. 429) uvadi krom¢ definice také

zakladni principy inkluzivniho vzdélavani:

e Individualizovana vyuka,

e prostiedi zajmu jednoho o druhého,

e spolecny tym béznych a specidlnich pedagogi,

e zapojeni déti s postizenim do Zivota ve Skole,

e podplrny systém pii zménach potieb zaki,

e zaclenéni rodi¢u nebo jinych zakonnych zastupcl do Skolni komunity,

e poskytovani zvladnutelného dilu Skolniho kurikula,

e zaclenéni déti s postizenim do stejnych evalua¢nich procesti, jakymi prochdzeji jejich

zdravi spoluzici.

Ramcovy vzdélavaci program (RVP) definuje Pricha a VeteSka (2014, s. 923)
jako kurikularni dokument, ktery vymezuje konkrétni cile a obsah vzdélavani pro jednotlive
etapy Skolniho vzdélavani. Ramcové vzdélavaci programy se tykaji ,, preprimarniho,
primdrniho a sekundarniho vzdeélavani (gymnazialniho a stiedniho odborného). Ddle
upravuji pouziti metod, postupu, forem vzdélavani aj. ““ Byly zavedeny na zéklad¢ reformy
vzdélavani a vychdzeji z principtt kurikularni politiky, zformulovanymi v tzv. Bilé knize.

., Dokumenty jsou zdvazné pro vSechny ucastniky a jsou garantovany statem. *
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Kolar (2012, s. 429) popisuje ramcovy vzdélavaci program jako centralné vytvoteny
vzdélavaci program, tedy kurikularni dokument, nahrazujici centralni osnovy a ,, ktery se stal
metodickym vychodiskem pro zpracovani konkrétnich Skolnich vzdélavacich programau,
podle kterych posléze Skola pracuje.” Jeho prostfednictvim se prosazuje snaha obecné
koncipovat zplsoby a obsah vzdélavani v jednotlivych Skolach. Specifikuje ,,zdvazné
pozadavky pro kvalifikaci absolventu jednotlivych stupiii a oboru vzdeélani v podobé
klicovych kompetenci, vymezuje ramec pro navrh ucebnich planii a formuluje obecnd

pravidla pro tvorbu konkrétnich Skolnich vzdélavacich programii.

»Skolni uroven predstavuji tzv. Skolni vzdélavaci programy, podle nichz se uskutecniuje

vzdelavani na jednotlivych skolach. © (Pricha, Veteska, 2014, s. 923)

Skolni vzd&lavaci program (SVP) specifikuje Kolat (2012, s. 429) jako kurikularni
dokument, ktery si konkrétni Skola sama zpracovavé na zékladé ramcového vzdélavaciho
programu a uskuteéiiuje se podle n&j vzdélavani. Skolni vzdélavaci program vymezuje profil
absolventa dané Skoly a postup dosazeni tohoto profilu. ,,Je tak vytvoren prostor pro dalsi

rozvoj autonomie skol, pro vetsi flexibilitu vzdeldvaciho systému.

V dokumentu od Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy (2013, s. 5-7, online)
je popsan systém vzdélavani v Ceské republice, ktera je parlamentni demokracii. Parlament
ma legislativni pravomoci a se déli na dvé komory — Poslaneckou snémovnu a Senét.
Vykonnou moc ma vlada. ,, Rozhodujicimi organy statni spravy jsou jednotliva ministerstva,
v oblasti skolstvi je to Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vedle tri oblasti
vyjmenovanych v ndzvu je v jeho kompetenci i véda.“ Uzemni samosprava ma dva stupné.

Jsou jimi zakladni uzemni samospravné celky, tedy obce, a vy$§i uzemni samospravné celky,
tedy kraje, kterych je 14. Obec 1 kraj maji dvoji plisobnost:

e Samostatnou, v ramci niz zabezpecuji vymezené zaleZitosti, mezi nimi i Skolstvi.

e Pfenesenou, v ramci niz zabezpecuji vykon statni spravy.
Kraj zfizuje vyssi odborné skoly, stiedni Skoly a také vSechny Skoly a Skolské zatizeni
pro zéky s postizenim, stiedni Skoly s vyucovacim jazykem narodnostnich mensin, jazykové
Skoly s pravem statni jazykové zkousky, zdkladni umélecké Skoly a Skolska zatizeni slouZzici

uvedenym Skoldm vcetné zatizeni pro zajmové vzdélavani a dalsi instituce.
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Po splnéni povinné devitileté Skolni dochazky v zakladni Skole pokracuje vétSina
vzdélavanych v nepovinném vysSim sekundarnim vzdélavani. PokraCovat lze
ve vSeobecném vzdélavani v gymndziich, ktera jsou kromée ctyftletych i Sestileta a osmileta,
nebo v odborném vzdélavani v ostatnich stfednich Skoldch ve ctyfletych oborech
ukoncenych maturitni zkouSkou, ve tfiletych oborech s vyu¢nim listem nebo v nékterych

dalSich oborech, ptipadné v konzervatoftich.
Obrazek 1.: Organizace pocatecniho vzdélavani a odborné piipravy
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Zdroj: MSMT CR (2013, s. 7, online).

Stiedni Skolu oznacuje Kolat (2012, s. 385) jako Skolu navazujici na zakladni stupeni

vzdélavani. Existuji tfi zakladni typy stfednich Skol:

e Vseobecné vzdélavaci, vzdélavané predevSim pro studium na vysokych Skolach,
napf. gymnazia nebo lycea.

e Stfedni odborné Skoly, které piipravuji tzv. stfedné technické pracovniky. Jsou
to napt. obchodni, primyslové nebo oborové integrované, ale i umélecké stiedni
Skoly.

e (Odborna ucilisté a sttedni odborna ucilisté ptipravujici vzdélavané na femesiné
povolani.

Stiedni Skolstvi je bohaté¢ diferencovany systém zajistujici vzdélavani a odbornou

praktickou ptipravu pro populaci mladych lidi po ukonceni jejich povinné Skolni dochazky
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a pred nastupem do zaméstnani, pfipadné pted vstupem na vysokou skolu. ,, Cilem stredniho
vzdeélavani je rozvijet véedomosti, dovednosti a hodnoty ziskané ve vzdélavani zakladnim,
ato bud Sirsim vseobecnym vzdélavanim, nebo odbornym vzdélavanim spojenym
se vseobecnym. “ Ptedpoklad pro pfijeti na stfedni Skolu je absolvovani povinné $kolni
dochazky a splnéni podminek pfijimaciho fizeni, tedy pfijimaci nebo talentové zkousky.

(MSMT CR, 2013, s. 24-26, online).

Pfijimaci zkouska je pisemné, ustni nebo i1 praktické oveéfovani schopnosti studovat
a vzdélavat se v piislusné vzdelavaci instituci. Talentova zkouska je soucast piijimaciho

fizeni na stiedni Skolu uméleckého zaméteni (Kolar, 2012, s. 443).

Vétsina stiednich Skol je zakon¢ena maturitni zkouSkou nebo vyuénim listem. ,, S maturitou

z jakékoliv stiedni skoly se Ize uchazet o vysokoskolské studium na jakékoliv vysoké skole.

(Kolat, 2012, s. 385)

Jak uvadi Pricha a Veteska (2014, s. 698), maturita ma dve Casti, spole¢nou statni ¢ast

a profilovou ¢ast, ur¢ovanou skolou.

Statni maturita vnasi podle Koléafe (2012, s. 207) vedle specializované Skolni Casti 1 ¢ast
zadavanou a kontrolovanou stitem. Tato Cast sjednocuje obsah a naro¢nost zkousky

a zajistuje srovnatelnost kvality vzdélani a pfipravenost absolvent stfednich skol.

1.2 Strategické dokumenty v oblasti vzdélavani

Vzhledem k zaméfeni této prace, jsou uvedené dokumenty a zakony analyzovéany predev§im
z pohledu celoZivotniho udeni a dal§iho vzd&lavani pedagogickych pracovniki. V Ceské
republice je tato mySlenka zakotvena v nékolika strategickych dokumentech. Témito,
v soucasné dob¢ platnymi, dokumenty jsou Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy na obdobi 2019 — 2023 a Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku
2030+. Zminén je také historicky dokument Bila kniha.

1.2.1 Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice

Bila kniha byla pojata jako systémovy projekt, ktery vyjadioval mysSlenkové vychodiska,
zamery obecného charakteru a rozvojové programy, které mély byt smérodatné a zaméeiené
na vyvoj vzdélavaci soustavy ve stftednédobém horizontu. M¢la byt zavaznym zakladem,

ze kterého vychazely konkrétni realiza¢ni plany.
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Jednou z myslenek Bile knihy byla potfebna schopnost budouciho uplatnéni na ménicim se
trhu préce. ,, Vzdélavani ma vice rozméru, je soucasné zaméreno na rovinu osobniho rozvoje,
zaclenovani do Zivota spolecnosti, formovani obcana i na pripravu pro pracovni Zivot.

(Bila kniha, 2001).

Zakotveno zde bylo i celozivotniho vzdé€lavani, jednou z mySlenek bylo propojeni
vzdélavaciho systému se socialni politikou a politikou zaméstnanosti. ,,Zdiiraziuje
se vyznam uceni mimo ramec vzdélavaci soustavy (vzdélavani na pracovisti, uznavani
predchozi pracovni zkuSenosti) a vitbec co nejvétsi prostupovani oblasti uceni a prdce.
Zvysuje se uloha socialnich partneru, zduraziuje se osobni volba kazdého jedince
a propojenti individualni poptavky se spolecenskou. Znamena to také novy pohled na tradicni
Skolni vzdeélavani, které ma zejména vytvaret nezbytné nastroje a motivaci, aby zZdk sam,
zvlastni potreby usiloval o dosazeni co nejvyssi urovné zmalosti a dovednosti a tim

i schopnosti prevzit odpovédnost za vlastni vzdelavaci drahu. ** (Bila kniha, 2001).

Dokument vychédzel z analyz a hodnoceni ceského Skolstvi a schvéalenim Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 vladou pozbyla Bila kniha definitivng

svou platnost.

1.2.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi

2019-2023 je zpracovan v souladu s ustanovenim ve Skolském zdkoné€. ,, Ministerstvo

zpracovava dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky

(€. 561/2004 Sb.). Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. v aktudlnim znéni, kterou se stanovi nélezitosti

dlouhodobych zamérti, vyro¢nich zprav a vlastniho hodnoceni $koly, upravuje obsahové

¢lenéni dlouhodobych zdmérl vzdélavaciho systému.

Stejné jako piedchozi dlouhodobé zameéry je také tento dokument pfipraven pro cely systém
regionalniho skolstvi. Urcuje ramec dlouhodobych zdmért jednotlivych kraji, sjednocuje
piistup statu a krajii zejména v oblasti cili, trendii, zaméri a kritérii vzdélavaci politiky CR

a nastaveni parametri vzdélavaci soustavy.
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Dlouhodoby zdmér na obdobi 2019-2023 obsahuje tfi kli¢ové cile:

e Vice finan¢nich prostiedkil za praci pedagogt.

e Dokonceni revize kurikula a podpofeni implementace inovovanych ramcovych
vzdélavacich plant do skol.

e ZlepSeni fizeni Skol a dalSich Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace

Ministerstva Skolstvi a krajskych uradi.
V oblasti celozivotniho vzdélavani jsou v dokumentu vytyCeny nasledujici cile:

e Podporovat a rozvijet dalsi vzdélavani v CR.

e Podporovat vétsi miru vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou vefejnosti.

,Jednim z hlavnich ukolii pro dalsi obdobi je zvysovat motivaci dospélych k celozivotnim
vzdélavacim aktivitam. Za timto ticelem bude MSMT rozvijet svoji koordinacni a osvétovou
roli v oblasti dalsiho vzdélavani smérem k verejnosti a klicovym aktérim,
tj. zaméstnavatelim, paktim zaméstnanosti, kariérovym poradcum a dalsim. Bude
podporovan vznik funkcnich platforem partnerstvi na urovni hlavnich tviircu politik a budou
posileny ndstroje umozZnujici zvySovani Cctendrské, matematické (vcetné financni),
informacni a digitalni gramotnosti, vcéetné umozneni vzdelavani specifickych cilovych
skupin. Bude poskytnuta metodicka podpora zrizovateliim skol, aby podporovali rozvoj skol

Jjako center celoZivotniho uceni v miste své pusobnosti. “ (DZ 2019-2023, online).

1.2.3 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Ukolem Strategie 2030+ je jasné stanoveni sméru rozvoje $kolstvi a priorit investic
na dalsich deset let. Cilem je modernizace vzd&lavaciho systému CR v oblasti regionalniho
Skolstvi, neformalniho a z&djmového vzdélavani a celoZivotniho uceni, pfiprava na nové

vyzvy a zaroven feSeni problémd, které ve Skolstvi pretrvavaji.
Strategie 2030+ ma dva hlavni strategické cile:

e Proména obsahu a zplisobu vzdélavani, zaméfeni se na ziskavani kompetenci.

e SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani a rozvoj potencidlu vSech déti.
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Cestu k realizaci uvedenych cilt predstavuji jednotlivé strategické linie:

e Proména samotného vzdélavani, jeho obsahu, zplisobii a hodnoceni.
e Problematika nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.

e Podpora pedagogickych pracovnikd.

e Zvyseni odbornych kapacit, diivéry a vzajemné spoluprace.

e Zajisténi stabilniho financovéani.

Strategické cile predstavuji hodnoty, kterych bychom méli dosdhnout a strategické linie jsou
prostiedky a cesty, jejichz prostfednictvim je mozné dosahovat téchto stanovenych cili.
Jsou stanovena tfi implementa¢ni obdobi, kterd maji jasné¢ uréeny své konkrétni cile

s harmonogramem, vystupy a indikatory, diky kterym bude mozno zhodnotit jejich plnéni.

Pro prvni implementa¢ni obdobi (2020-2023) jsou vybrana nésledujici prioritni témata,

tzv. karty opatieni:

e Podpora piedskolniho vzdélavani — podpora pedagogické diagnostiky, zvySovani
ucasti na vzdélavani, snizovani poc¢tu déti na ucitele.

e Revize ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani (RVP ZV)
a metodicka podpora $kol — revize RVP v oblasti ICT, komplexni revize RVP ZV,
pokusné ovérovani kombinovaného vzdelavani.

e Podpora a fizeni Skol — sniZovani administrativni zatéze, pilotdz stfedniho ¢lanku
(kraje).

e Inovace oborové soustavy — moderni perspektivni obory, profesni maturita.

e ZvySovani kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych regionech — naborové
piispévky pro nové ugitele v Karlovarském a Usteckém kraji, cilena personalni

a metodickd pomoc Skoldm s vétSim podilem Zakid ze znevyhodnéného prostredi.
V priibéhu dekédy by mély nasledovat dalsi kroky:

e Modernizace, vybaveni a metodické vedeni skol.

e Zavedeni digitalnich technologii a podpora inovaci.

e Provzdusnéni objem uciva a realizace novych metod ptipravy a hodnoceni zakt.

e Piedavani znalosti, dovednosti a postoji vyuzitelnych v osobnim, profesnim

1 obcansky zodpovédném Zivote.
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V ramci intervenci se Ministerstvo Skolstvi chce zdsadnim zplisobem vénovat piiprave
novych a podpofe stavajicich pedagogickych pracovniki, profesionalizaci feditelti Skol

a snizeni administrativni zatéze skol.

K neformélnimu vzdélavani a celozivotnimu uceni se ve strategickém dokumentu se uvadi,
ze ,, celozivotni uceni je nepretrzity proces, jehoz podminkou je pripravenost cloveka ucit se.
Hovori se o celozivotnim ucent, nikoliv o vzdélavani, aby se tim zduraznil vyznam i takovych

‘

ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany rdz, tzn. samostatného uceni.

(Fry¢ a kol., 2020, s. 38).

Celozivotni uceni v prubéhu lidského zivota stavd nevyhnutelnym pozadavkem
na jednotlivce v ramci celé spolecnosti, a tento trend bude ¢asem nabyvat na vyznamu. Podle
studii OECD dochazi k transformaci vétSiny stavajicich pracovnich pozic, vzniknou zcela
nové pozice a nckteré stavajici zaniknou. Bude nutné rozvijet vSeobecné, ale i odborné
dovednosti po cely zivot a to vice nez kdy dfive. Z téchto divodi musi byt podporovan
a budovan pruzny systém celozivotniho uceni, ktery umozni do n¢j kdykoliv vstoupit a mit
moznost identifikovat potfebné dovednosti a znalosti, které¢ 1ze doplnit podle individualnich
pozadavkl a nasledné ziskané znalosti a dovednosti mit moznost potvrdit v celostatné

uznavaném systému (Fry¢ a kol., 2020, s. 38).

Ve strategii se dale hovoii o zvySovani motivace dospélych k celozivotnim vzdéldvacim
aktivitam, jejichz realizace mulze probihat za podpory mimoskolnich organizaci,
zamé&stnavateli a odbornych pracovist, jako napfiklad muzei, knihoven a dalSich

pamétovych instituci, nebo jinych poskytovatelti vzdélavacich sluzeb.

r

1.2.4 Legislativa pro dalsi vzdélavani

Oblast dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je zakotvena v této legislative:

e Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zékon, v platném znéni.

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace.

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.
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ZakKon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

Podle § 164 tohoto zakona feditel Skoly zodpovida za uroven vzdélavani (odbornou
1 pedagogickou). Povinnosti feditele Skoly je zajistit a zorganizovat dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl na zadklad¢ planu dal$iho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli
v daném Skolnim roce. Plnéni tohoto planu vyzaduje nemalé finan¢ni néklady. Realizace
asplnéni planu musi mit pro Skolu efekt v podobé zvysSeni kvality pedagogickych

pracovnikil a zaroven ve zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani.

Vzdélavani pedagogickych pracovniki ma podle Plasilové (2006, s. 85) ,,své opodstatneni
zejména v momente, kdy je ve Skole zjistén a pocitovan urcity nedostatek, ktery je mozné
odstranit pravé dalSim vzdélavanim, pokud tedy prokazatelné existuje urcita vzdélavaci
potreba. Ta byvd jednoduse definovana jako rozdil mezi tim co je a tim, co by mélo na skole
byt. Tvorba planu dalsiho vzdeldavani pedagogickych pracovnikiit musi vychdzet ze skutecné

identifikace potreb pedagogickych pracovnikii v oblasti vzdélavani. *

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Zakon uvadi definici pedagogického pracovnika a stanovuje piedpoklady, které jsou
pottebné pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika a jeho dalsi vzdélavani. Dle § 24
tohoto zédkona maji pedagogicti pracovnici povinnost po dobu vykonu pedagogické ¢innosti
realizovat své dalSi vzdélavani, kterym dochazi k obnoveni, doplnéni a upevnéni jejich
jiz ziskanych dovednosti a znalosti. PedagogiCti pracovnici jsou povinni se zicastiiovat
dalsiho vzdelavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je realizovano v mnoha riznych vzdélavacich
institucich, které maji udélenou akreditaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy.
Vzdélavaci programy zamétené na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki musi byt
také akreditovany. Akreditace jsou jednotlivym institucim udélovany dle § 26 tohoto zakona
na dobu 6 let, vzdélavaci program ma dle § 27 tohoto zakona akreditaci na 3 roky. Akreditace
udélena vzdélavaci instituci nebo vzdélavacimu programu je nepfevoditelna a nemize piejit

ani na pravniho néstupce.
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Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
I zakonik prace se zabyva dal§im vzdélavanim, uvadi se v ném, Ze zaméstnavatel pecuje

o odborny rozvoj svych pracovniki a tato péce zahrnuje:

e Zaskoleni a zauceni.
e (Odborna praxe absolventi skol.

e Prohloubeni a zvyseni kvalifikace.

§ 230 Zakoniku prace presné¢ definuje, co je prohlubovani kvalifikace zameéstnanci.
., Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji pribezné doplnovani, kterym se nemeéni jeji
podstata a které umoznuje zaméstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovani kvalifikace

¢

se rozumi jeji udrzovani a obnovovani. *

Povinnosti kazdého zaméstnance je prohlubovani kvalifikace, ktera je potfebna pro vykon
jeho stavajici prace. Zameéstnavatel ma pravo zaméstnanci ulozit povinnost ucastnit
se Skoleni, seminaii a studii, které povedou k prohloubeni jeho kvalifikace anebo

na zam¢stnanci pozadovat, aby se téchto studii zacastnil.

V § 231 zakoniku prace je zminovano zvysSovani kvalifikace a to nasledujicim zpisobem:
., ZvySenim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace; zvySenim kvalifikace je téz jeji
ziskani nebo rozsireni. Zvysovanim kvalifikace je studium, vzdeldavani, Skoleni nebo jina
forma pripravy vedouci k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potiebou

zameéstnavatele.

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalS§im vzdélavani pedagogickych pracovniki

Oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikid se konkrétné zabyva vyhlaSka
¢.317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli. Ve vyhlasce jsou podrobné popsany druhy
dalsiho vzdélavani véetné délky vzdélavani a zptisobu ukoncovani.

Podle Prasilové (2006, s. 111) ma ,, naplnéni poZadavku, ktery je kladen na dalsi vzdélavani
pedagogického pracovnika statem, ma presnou podobu. Za takto nastavenych pravidel

je pro ucastniky vzdélavani podstatné zucastnit se odpovidajiciho druhu studia a ziskat

potiebné vystupni osvédceni.
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1.3 Ceska Skolni inspekce
Do teoretické ¢asti této diplomové prace je tieba zatadit i informace o Ceské $kolni inspekci
(CSI), nebot i ona nastavuje svym dokumentem urditd kritéria, tykajici se daliiho

vzdélavani pedagogi v souvislosti se zvySovanim kvality Skoly.

V § 173 skolského zakona (&. 561/2004 Sb.) se uvadi, ze ,, Ceskd Skolni inspekce je spravni

urad s celostatni piisobnosti, ktery je organizacni slozkou statu a ucetni jednotkou.

1.3.1 Legislativni ramec
Pravni vymezeni &innosti Ceské $kolni inspekce nalezneme ve $kolském zakoné ¢. 561/2004

Sb., v § 173 az § 176. Z uvedeného zékona jsou vybrany vyznamné a relevantni ¢asti nize.

Napiiklad v § 174 je uvedeno, ze CSI ,,zpracovavai koncepéni zaméry inspekcni cinnosti
a systémy hodnoceni vzdélavaci soustavy. V souvislosti s vykonem inspekcni cinnosti
se Ceskd Skolni inspekce se s predchozim souhlasem ministerstva miize podilet
na zajistovani ukolit souvisejicich s naplnovanim mezinarodnich smluv, s rozvojem
mezindrodnich stykii a mezindrodni spoluprdce, jakoz i ikolii, které vyplyvaji pro Ceskou

republiku z clenstvi v mezindrodnich organizacich.

Skolsky zakon v § 174 také vymezuje inspekéni innosti, které ma Ceské $kolni inspekce

ve Skolach a Skolskych zatizenich povoleng, jsou to:

e Ziskavani a analyza informaci o vzdélavani déti, zakid a studentti, o ¢innosti $kol
a Skolskych zatizeni, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy.

e Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani déti, zaki
a student1 podle piislusnych vzdélavacich programu a dale také podminek a pritbéhu
poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich.

e ZjiStovani a hodnoceni plnéni Skolniho vzdé€lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rimcovym vzdélavacim programem.

e Vykonavani kontroly dodrZzovani pravnich ptedpisi, které se vztahuji k poskytovani
Skolskych sluzeb a vzdelavani.

e Vykonavani vefejnospravni kontroly vyuzivani pfidélovanych finan¢nich prostiedki

statniho rozpoctu.
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Inspekéni Cinnost je vykonavana na zakladé planu hlavnich tkolti na pfislusny rok,
ktery je schvalovan ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy na ndvrh ustfedniho Skolniho
inspektora. BEhem hodnoceni pritbé¢hu, podminek a vysledkt vzdélavani a skolskych sluzeb

vychézi CSI z cilt a zasad vzdélavani stanovenych Skolskym zédkonem.

Zakladni kritérium hodnoceni je ucinnost podpory rozvoje osobnosti vzdélavaného
a dosahovani cili vzdélavani ze strany Skol. Kritéria hodnoceni jsou piredkladana

ke schvaleni ministerstvu skolstvi, které je nasledné zvetejnuje (Zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Reditel stiedni $koly vytvaii podminky pro vykon inspekéni ¢innosti Ceské §kolni inspekce
a ptijima nasledna opatieni. VSichni pedagogicti pracovnici jsou povinni dodrzovat zadkonem
dané zavazky a spole¢né je napliiovat. Musi spolupracovat se vSemi ucastniky vzdélavaciho
procesu, jak détmi, zaky, zdkonnymi zastupci, zfizovatelem, tak i1 dalSimi subjekty,
véetné CSI. Reditel stfedni $koly zodpovidd za napliiovani vyznamnych dokumenti
vydavanych Ceskou $kolni inspekci. Z toho vyplyva povinnost feditele §koly tyto informace

predavat dal svym pedagogtim tak, aby mohl co nejlépe spliiovat stanovené vzdélavaci cile.

1.3.2  Kritéria hodnoceni Ceské $kolni inspekce

Kazdy Skolni rok schvaluje ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy dokument, ktery mu
predklada Ceska $kolni inspekce s nazvem Kritéria hodnoceni podminek, priib&hu
a vysledkll vzdélavani, podle néhoz Ceska $kolni inspekce postupuje pii své kontrolni
ginnosti v jednotlivych $kolach. Kritéria vychazeji z modelu tzv. kvalitni $koly, ktery Ceska
Skolni inspekce ve spolupraci s externimi odborniky vytvofila. Tato kritéria jsou
formulovana pro potfeby wvnéjStho hodnoceni Skoly a wvytvareji logicky ramec,
ktery umoziiuje hodnotit podminky, prabéh a vysledky vzdélavani na Grovni Skoly. Tento
dokument umoziiuje hodnotit dosahovani cili vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich

programu a vyhodnotit pokrok Skol v Case.

Kritéria jsou zpracovana v modifikacich pro matefské Skoly, zékladni $koly, gymnazia,
sttedi odborné Skoly, vys$si odborné Skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolni druziny a Skolni
kluby, domovy mlédeze, domovy mladeze se Skolou a internaty, stiediska volného Casu,
diagnostické tstavy, vychovné tstavy, détské domovy se skolou a sttediska vychovné péce
a pro Skolsk4d poradenskéd zafizeni. Sestavena jsou takovym zpisobem, aby mohla byt

postupné vyuzivana také v ramci vlastniho hodnoceni piimo jednotlivymi Skolami
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a Skolskymi zafizenimi a také pro hodnoceni provadéné ze strany ziizovateld (CSI, 2020,

online).

1.3.3 Kbvalitni §kola — Kritéria hodnoceni podminek, priubéhu a vysledki vzdélavani
., Kvalitni vzdelavani vyzaduje odpovidajici materialni i financni podminky. Spravedlivé

hodnocent zohlediiuje podminky, které skola nemiize ovlivnit. “ (CSI, 2020, online).

Tato diplomova prace se zabyva sekundarnim vzdéldvanim, a proto jsou i kritéria
a indikatory vybrany z uvedeného dokumentu cilené pouze pro tento stupenn vzdélavani.

Kritériem lze nazvat urcité srovnavaci métitko nebo hledisko posuzovani.

Indikétory vzdélavani popisuji Priicha s VeteSkou (2014, s. 530) jako kvantitativni ukazatele,
které vypovidaji o stavu, fungovani a produktech vzdélavaciho systému. Byly vyvinuty
za uCelem mezinarodniho srovnavani a evaluace vzdélavacich systémutl. Vyborny systém
indikatorti byl vyvinut v ramci Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj (OECD),
kde jsou sdruzena data né€kolika desitek indikatort. ,, Cast indikdtorii se tyka i vzdelavani
dospélych, respektive terciarniho vzdeélavani, a je tak dilezitym informacnim zdrojem

«

i pro srovnavaci andragogiku. *

Evaluace skoly je podle Koldfe (2012, s. 104) hodnoceni Skoly, plnéni vzdélavaciho
programu, dosazenych vysledki $kolni prace a dal§ich procestl. ,, Skola sama pravidelné
provadi hodnotici analyzu své prdce za urcité obdobi a vyuziva vysledku tohoto hodnoceni
ke zkvalitneéni své prdace jako celku i jednotlivych pracovniku skoly.“ Evaluace Skoly

je natfizena § 12 skolského zakona.
Kritéria vydana Ceskou $kolni inspekci jsou rozdélena do Sesti kapitol, jejichZ popis
vyjadiuje nejvyssi dosazitelnou trovein kvality k naplnéni daného kritéria pro stfedni Skoly

v pftistich letech.
Koncepce a ramec Skoly
., Kvalitni Skola vi, kam chce smérovat, a jde tispésné za svym cilem.  (CSI, 2020, online).

Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jsou sdilené
a napliiované pedagogickymi pracovniky. Vize Skoly je dulezitym zdmérem feditele Skoly,

na jeji tvorbé by se ale méli podilet vSichni ucastnici Skolniho Zivota, aby byla vSemi
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pfijimana a naplilovana. Méla by byt pravideln€ obnovovana, aby s ni byli zaméstnanci stale

spokojeni, takova skola ma nasledné otevienou cestu k ispéchu a rozvoji.

Skola méa Skolni vzdélavaci program (SVP) vychazejici z vize a strategie rozvoje $koly
aje vsouladu s kurikuldrnimi dokumenty Rémcového vzdélavaciho programu (RVP).

Jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice vzdélavanych.

Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci viech aktérd,
jako jsou vedeni Skoly, pedagogicti pracovnici nebo rodice vzd€lavanych, a jejich aktivni
ucast na chodu skoly, ktera se tak stane vstficnym a bezpecnym mistem pro vzdélavané,
jejich rodi¢e a pedagogické i nepedagogické pracovniky. Skola také spolupracuje s vngjsimi
partnery, naptiklad podporuje sounalezitost s obci nebo krajem kde sidli, ptipadné,
pokud jde o odbornou Skolu, spolupracuje s partnery zajiStujicimi rozvoj odbornych

kompetenci zakt, pfedevsim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zakda.

Pedagogické vedeni Skoly
., Reditel kvalitni $koly je viidci osobnosti pedagogického procesu. “ (CSI, 2020, online).

Vedeni skoly aktivné fidi, na pravidelné bazi monitoruje a vyhodnocuje préaci Skoly
aptipadné piijima u¢innd opatieni. Aktivné také vytvaii zdravé Skolni klima, pecuje
o vztahy mezi pedagogy a mezi vzdélavanymi i o jejich vzajemné vztahy a o vzajemnou
spolupraci vsech aktért, véetné rodict vzdélavanych.

Vedeni Skoly dale:

e Usiluje o optimalni materidlni podminky vzdé&ldvani a pecuje o jejich ucelné
vyuzivani. Usiluje o zajiSténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdélavani.

e (ilené¢ pecuje o naplnéni relevantnich potieb pedagogickych pracovniki
a jejich profesni rozvoj.

e Vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dal§imi Skolami.

e Uc¢inné podporuje za¢inajici pedagogy.

e Klade diiraz na vlastni profesni rozvoj.
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Kvalita pedagogického sboru
., Kvalitni Skolu tvori pedagogové.“ (CSI, 2020, online).

Kritéria pedagogickych pracovniki jsou nasledujici:

e Jsou pro svou praci kvalifikovani a odborn€¢ schopni a ke své praci pfistupuji
s profesionalitou.

e Disledn¢ uplatiuji ptfi komunikaci se vzdélavanymi, jejich rodici a svymi kolegy
vsticny a respektujici ptistup.

e Aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemnou podporu a zpétnou vazbu.

e Podporuji rozvoj obCanské angazovanosti a demokratickych hodnot.

e Aktivné spolupracuji na vlastnim profesnim rozvoji.

Vzdélavani
., Kvalitni vzdeélavani smeérujici k dobrym vzdelavacim vysledkiim vsech Zakii je zdkladem

kvalitni $koly. “ (CS1, 2020, online).
Kritéria ¢innosti pedagogti v této oblasti jsou nasledujici:

e Systematicky promysleji a pfipravuji program vyuky v souladu s dovednostnimi,
védomostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly
a potfebami vzdélavanych.

e VyuZivaji mnozstvi vychovné vzdélavacich strategii k naplnéni stanovenych cild.

e Systematicky sleduji vzdélavaci pokrok vzdélavaného jedince a pii planovani
a realizaci vzdélavani zohlednuji jejich individuélni potieby.

e Ve své se praci zamé&fuji na osobnostni a socidlni rozvoj vzdélavanych.

Vzdélavaci vysledky
., Kvalitni Skola umoznuje kazdému Zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moznostem. *

(CS1, 2020, online).

Skola soustavné ziskava informace o vysledkovych posunech kazdého vzdélavaného jedince
ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

Ziskané vysledky odpovidaji oéekavanym vysledkiim podle vzdélavacich programil. Skola
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motivuje vzdelavané jedince k dosahovani kladnych vysledkli, projevovéani socidlni

a osobnostni kompetence a ob¢anskych hodnot.

Skola sleduje a vyhodnocuje tspésnost vzdélavanych v priubéhu, pii ukonCovani vzdélavani
a v dal$im vzdélavani, ptipadné v profesni draze, a aktivné s vysledky pracuje v z4jmu

zvyseni kvality vzdélavani.

Podpora rovnych prilezitosti pri vzdélavani
., Kvalitni skola sleduje vzdélavaci pokroky v uceni vsSech zZakii a cilené podporuje ty,

rve 66

kdo vyzaduji specidlni péci. « (CSI, 2020, online).

Skola vytvaii kazdému vzdélavanému jedinci, i jeho roding, rovné piileZitosti ke vzd&lavani
bez ohledu na jeho vek, pohlavi, kulturu, etnickou prislusnost, ndbozenstvi, rodny jazyk,
rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specidlni vzd€lavaci potieby. Poskytuje také
ucinnou podporu vSem vzdéldvanym s potiebou podplrnych opatieni a vénuje patfi€nou
pozornost jejich osobnostnimu rozvoji. Rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt viici

odli$nostem a dba na to, aby zadny z nich nebyl vy¢lenovan z kolektivu.
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2 Celozivotni vzdélavani

., Vzdélavani je proces, behem néjz urcita osoba ziskava a rozviji nové znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje.” Cilem vzdélavani je moznost zabezpecit schopné, kvalifikované
a vzdélané pracovniky nezbytné k uspokojeni potieb organizace. Pro dosazeni takového cile
je tieba zabezpecit ochotu a piipravenost jedinct ke vzdélavani, jejich pochopeni toho,
co musi znat a jejich schopnost pievzit odpoveédnost za své vzdélavani plnym vyuzitim jeho

zdrojui (Armstrong, 2007, s. 460).

., V soucasné terminologii je zrejma preference pojmu celozZivotni uceni na vikor oznaceni
vzdelavani. Je vyrazem toho, Ze zodpovédnost za ziskdvani a rozvijeni schopnosti

a dovednosti, znalosti a kompetenci je prenesena na jednotlivce. Cleni se na pocdtecni

a dalsi vzdélavani. “ (Veteska, 2016, s. 96).

Muzik vysvétluje pojem celozivotni vzdélavani jakozto ,,zdasadni zménu pojeti celého
vzdeélavani. Clovéku by v soucasné spolecnosti méla byt poskytovana moznost se ddle
vzdelavat v riiznych stadiich jeho vyvoje, realizovat rozmanité prechody mezi vzdeldavanim,
ucenim a zameéstnanim. Jde o zajisténi pristupu ke vzdélavani po cely Zivot, mozZnosti uceni

¢

se az do urovné osobnostnich moznosti a mezi.” Vnima celozivotni vzdélavani
jako propojeny celek probihajici ve vSech etapach zivota, ve vSech typech skol a Skolskych
zafizeni, v€etné vzdelavani v obdobi produktivniho véku i obdobi po ukonéeni ekonomické

aktivity (Muzik, 2012, s. 23).

Veteska a Tureckiova vymezuji pojem ,,vzdélavani dospélych jako vSechny formy
vzdelavani, jimiz projdou dospéli lidé po ukonceni pocatecniho vzdélavani a odborné
pripravy, a to bez ohledu na to, jak daleko mohl takovy proces dospét (napr. vcetné ziskani
vysokoSkolského vzdélani).”“ Vnimaji také =zasadni piinos vzdélavani dospélych
prostfednictvim ziskavani daleZitych kompetenci vSemi, ktefi se zucastni, k mobilité
a zaméstnanosti na nyn¢jSim pracovnim trhu a také k socidlnimu zaclenéni. Vzdélavani
dospélych je tedy neodmyslitelnd soucast celozivotniho vzdélavani s cilem zdokonalit
znalosti, dovednosti a odborné ptredpoklady v ramci rekvalifikaci a kurzli specializace,
které mohou nabizet vysoké Skoly a univerzity, ale 1 dalsi spole¢nosti. Stale platnou myslenkou
vSak je, ze pfi poskytovani dalSiho vzdélavani maji klicovou roli zaméstnavatelé (Veteska,

Tureckiova, 2008, s. 13-19).
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Je zde tfeba také zminit pojem andragogika, neboli vzdélavani dospélych, na které jsou
vazany prislusné védy o vzdélavani dospelych. Zakladni myslenkou je piedevsim piedstava
celozivotniho uceni a vzdélavani, jehoz je uceni se a vzdélavani dospélych integralni

soucasti. Predmétem andragogiky je ucici se dosp€ly (Benes, 2014, s. 199).

Obrazek 2.: Pfredmét andragogiky

Predmét andragogiky

| celoZivotni vzdélavani a ugeni se dospélych v celé jeho &if |

intencionalni uceni incidentni u¢eni
organizovane organizovane plarjovane‘ . jednotlivé soucast zivotni
nékym druhym samotnym uceni ale neni udalosti rutin
(dalsi dospélym hlavnim Géelem (napf. draz)| | (napf sté{nuti)
vzdeélavani) (autodidaktika) (napf. cestovani) pr. pr-
‘obsahuje vzdy i neplanované uéenl" ‘ muzZe vést k intencionalnimu uéeni

Zdroj: Benes (2014, s. 204).

Celozivotni uceni je veSkera ucelnd formalizovana i neformalni Cinnost, kterda souvisi
s u¢enim, realizujici se pribézné¢ s cilem dosdhnout zdokonaleni dovednosti, znalosti
a odbornych predpokladli. Idedln€¢ predstavuje nepietrzity proces, piedpokladajici
komplementaritu a prolinani zminénych forem uceni v pribéhu celého zivota (Pricha,

Veteska, 2014, s. 212).

Uceni jako takové predstavuje integralni soucast zivota a i proto je vzdélavani nikdy
nekoncici proces. Je tfeba, aby se na celozivotnim vzdélavani podilel cely vzdelavaci systém
a vzdélavaci politika, nicméné ale nelze vzdélavani redukovat jen na wuceni

se ve vzdélavacich institucich, tedy na tzv. instituciondlni vzdélavani (Pricha, Veteska, 2014,

5. 212).

Jsou dvé zakladni etapy konceptu celozivotniho uceni. Prvni je pocéate¢ni vzdélavani
a druhou, kterd navazuje, je dalsi vzdélavani. V Zivoté ¢lovéka je z Casového hlediska

mnohem delsi pravé etapa dalSiho vzdélavani.
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Obrézek 3.: Pyramidélni pojeti celozivotniho udeni a vzdélavani v CR

vzdélavani
A /\
vtk /
/
5/
= ﬁ?f profesn I—"\ rekvalifikacni, firemni (podnikové)
J / ) B . a neformalni vzdélavani,
E ,-'/ obcanské informalni uéeni,
£ / zajmove uverzity thetiho veku.,
= 25 f A profesni kvalifikace zalogendé
E |2 ‘-./ terciarni \ ~—— na kompetencich, ...
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s é’/ primarni \ ~—— | RVP ZV,RVP 2V - LMP | =>| VP
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horizontdini dimenze C2V

Zdroj: Priicha, Veteska (2014, s. 217).

2.1 DalSi vzdélavani

Jednim ze zékladnich pojmil je zde tzv. dal§i vzdélavani. Tento pojem lze specifikovat
v obecné roving, a zaroven také u nekteré zajmové skupiny, pro ucely této prace jsou
to pedagogicti pracovnici. Vyklad dané¢ho pojmu neni s naprostou presnosti urcen,
a tak mize vyvolat nejriznéjsi pfedstavy a mize byt spojovan s mnoha ptibuznymi pojmy,
jako je naptiklad permanentni vzdélavani, profesionalni rozvoj nebo rist, a podobné

(Lazarova, Prokopova, 2004, s. 260-271).

Dalsim dikazem, ze tento pojem ma velmi Siroké vymezeni, je i vyklad z Pedagogického
slovniku. Zde je dalsi vzdélavani charakterizovéano jako ,, termin, s velmi Sirokym vyznamem
a zahrnujicim ruzné moznosti vzdélavani a profesnich priprav osob, které prosly urcitym
stupneém skolského vzdeélavani. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 44).

Do tohoto typu vzdélavani je mozné zakomponovat i oblast zajmového vzdélavani,

které tedy pfimo nesouvisi se zaméstnanim, ale jsou v ném zahrnuty zaliby a zajmy lidi

v nejriznéjSich oblastech, jako naptiklad sport, hudba, uméni, cizi jazyky a podobné.

Veteska (2016, s. 106) charakterizuje dalsi vzdélavani jako velice vyznamnou oblast
vzdélavani dospélych a to z divodu, Ze zahrnuje tfi €tvrtiny lidského Zivota uceni celé

dospélé populace. V EU lze za posledni desetileti zaznamenat vyraznou politickou podporu
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a rozvoj této oblasti. Na rozvoji se podileji nejen mezinarodni organizace, ale i jednotlivé

staty a neziskové organizace.

WKurikulum dalsiho vzdélavani je pomérné proménlivé a flexibilni, reflektuje individuadlni
a spolecenské potreby a pozadavky na rozvoj uceni a vzdelavani dospélych. Hlavnim
ditvodem zvysujiciho se vyznamu dalsiho vzdélavani je nutnost ziskavat nové znalosti,
dovednosti a potreba osvojovat si nové kompetence. Ucenim a vzdelavanim ziskany soubor
kompetenci umozni jedinci lépe se adaptovat na promenujici se spolecenské a ekonomické
podminky.“ Mnoho lidi si v pribéhu svého Zivota musi znalosti ve svém oboru bud’
dopliiovat, nebo nékolikrat zméni své zaméstnani, nékdy i1 obor, a jsou nuceni se proto ucit
zcela novym dovednostem a znalostem, které mohou byt ze zcela odliSného odvétvi,

nez kterému se vénovali v rdmci pocateniho vzdélavani (Veteska, 2016, s. 106).

Andragogicky slovnik popisuje dal§i vzdélavani, jako druhou zékladni etapu vzdélavani
v ramci celozivotniho uceni, kterd probihd po dosazeni urcitého stupné formaélniho,
neboli Skolniho, vzdélavani, ptipadné po opusténi systému vzdélavani nebo po prvnim
vstupu na pracovni trh. Lze jej realizovat bud’ v institucich formdlniho vzdé€lavaciho
systému, tedyna stfednich ¢i vysokych Skolach, nebo v institucich mimoskolniho
neformalniho vzdélavani. Zaméteno je na rozlicné spektrum dovednosti, védomosti
a kompetenci dulezitych pro schopnost jedince uplatnit se v osobnim 1 profesnim Zivoté

(Prucha, Veteska, 2014, s. 261).

Vyznam dals§iho vzdélavani v rozvoji jednotlivcl a spolecnosti je vysoky a proto je také
zakotveno v legislativé. Zakonu €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho
vzdélavani, kterym se dal$i vzdélavani stava zdrojem pro ziskavani uznavanych kompetenci

a kvalifikaci v Néarodni soustavé kvalifikaci (Pricha, Veteska, 2014, s. 261).

»Dalsi vzdeélavani je zameéreno na riznorodé spektrum ziskdavani zmnalosti, schopnosti,
dovednosti a kompetenci pro uplatnéni se jedince v osobnim, obcanském, komunitnim
a pracovnim/profesnim zivoté. Za ucastnika dalsiho vzdélavani je povazovan ten, kdo by mél
v ramci dalstho vzdélavani ziskat konkrétni znalosti, dovednosti a navyky, které ve svéem
diisledku povedou ke zméné chovini — v ramci pracovniho vykonu.“ Cleni se na profesni,
zajmoveé a obCanské vzdélavani. Dalsi vzdelavani lze také rozclenit na organizované —

formalni a neformalni, a neorganizované — informalni (Veteska, 2016, 107-109).
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2.2 Cile a ukoly dalSiho vzdélavani
Pro dnesni dobu vystiznym citatem popisuje vyznam dalsiho vzdélavani Plaminek (2014,
s. 54). ,,1 kdyz jednotlivy vzdelany clovek miize byt poctivy i nepoctivy, vzdeland spolecnost

vvvvvvvvvv

nez poctivi lideé jen do té doby, dokud ve svém okoli najdou dostatek nevzdelanych tupcii.

Cile, ukoly a realizace jsou zavislé na dvou hlavnich oblastech a jde o teorii dalSiho
vzdélavani i1 pedagogického vyzkumu a o vzdé€lavaci politiku. V nasich podminkach
je kladen nejvétsi diiraz na vnitini rozvoj Skoly a zdokonalovani profesiondlnich dovednosti

ucitelti (Kohnova, 2004, s. 62).
Muzik (2012 str. 157) popisuje cile a ukoly dalSiho vzdélavani ucitelt nasledovné:

e Zavadéni inovaci a zmén ve vzdélavani,

e zdokonalovani profesnich schopnosti ucitelt,

¢ zdokonalovéani uéebniho a vyucovaciho procesu,
e osobnostni rozvoj uciteld,

e vnitini rozvoj skoly.
Kohnova (2004, s. 61) vymezuje, jaké charakteristiky mizeme piidélit dalsimu vzdélavani:

e Jedna se o proces, ktery je nepfetrzitym a koordinovanym procesem, navazuje
na pregradudlni vzd€lavani a je realizovan po celou dobu profesni drahy daného
ucitele.

e Uvazujeme o celoZivotnim rozvijeni profesni kompetence ucitele a trvalém
osobnostnim rozvoji ucitele.

e Celospolecensky dllezita oblast vzdélavani dospélych osob.

e Dtlezity pfedpoklad pro transformaci ¢eského Skolstvi.

o Nejefektivnéjsi forma obsahu a metod vzdélavani a vychovy ve skolstvi s rychlou

proménou kontextu hospodaiské, socialnim, technickém a kulturnim.
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Cile, které mohou pomoci jednotliveim k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovniki,

jsou podle Lazarové (2006, s. 126) tyto:

ZlepSeni vlastnich kompetenci a kvalifikace, snaha dosdhnout divéry v sebe sama,
umét zapojit se do zmeén a déni v organizaci,

stat se odpovédnym pracovnikem,

umét vyjednavat,

sdilet kulturu organizace,

stat se odbornikem v oblasti dosahovéani novych cili,

prizpusobit svou kvalifikaci pro novou pozici,

byt pfipraven na mobilitu,

zapojovat se aktivné do zmén v organizaci,

vyhledat pottebné néstroje, které jsou nutné pro ucast na zménach a inovacich.

S rozvojem pfislusného pedagogického pracovnika dochdzi k rozvoji dané organizace:

Zajisténim kolektivni identity a kultury organizace,

stimulovanim pracovnikti do novych ambici6znich roli,

vytvotenim skupiny vzdélavatelq, ale i vzdélavanych,

v pfipadé potieby rozpoznanim necinnosti jednotlivych pracovnikli, oddéleni
a zaméfenim se na praci s nimi,

snahou o otevfeni organizace vnéj$im subjektiim, pfizvanim lektort do ptislusné

instituce anebo vyslanim zaméstnanct vzdélavat se mimo organizaci.

Kohnova (2004, s. 62) konstatuje, Ze je mozné stanovit oblasti a koly dalSiho vzdélavani

pomoci formulace jednotlivych cild, které budou béhem realizace sledovany.

2.3 Formy dalSiho vzdélavani

Dalsi vzdélavani je zaméteno hlavné na dobu po ukonceni ptislusného vzdélavaciho stupné

a je déleno do tif forem vzdélavani:

Formalni vzdélavani.
Neformalni vzd€lavani.

Informalni vzdélavani.
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Formalni vzdélavani — realizuje se vétSinou ve vzdélavaci instituci, hlavné tedy ve Skolském
zafizeni. Legislativa piesné stanovuje a vymezuje funkci, cil, obsah, organiza¢ni formu
a zpusob hodnoceni tohoto typu vzdélavani. Jsou zde zakotveny stupné vzdélavani,
které na sebe navazuji, tj. zakladni, stiedni a vysokoskolské. Absolventi jednotlivych stupmii
ziskavaji potvrzeni o absolvovani v podobé diplomt, vysvédceni, certifikatt, apod.

(Veteska, Tureckiova, 2008, s. 77).

Neformalni vzdélavani — je realizovano vétSinou formou kurzli, seminait, apod.,
a to v mnoha ptipadech v sidlech zaméstnavatele nebo v rtiznych soukromych vzdélavacich
institucich, v neziskovych organizacich, ¢i v klasickych Skolskych zafizenich.
., V soucasnych letech je vétsina forem vzdelavani pro dospélé placena, coz miize byt
pro nekteré jedince jednou z prekdazek v ucasti na neformalnim vzdélavani.* (Pricha,
Veteska, 2014, s. 184). Toto vzdélavani je zaméteno na ziskavani a dopliiovani védomosti,
dovednosti a zkuSenosti, véetné¢ kompetenci. Takto se realizuji naptiklad pocitacové kurzy,
autoskoly, rizné rekvalifikace, jazykové kurzy, Skoleni a prednasky. ,, Nutnou podminkou
realizace neformdlniho vzdélavani je vedeni vzdelavaci akce odbornikem (lektorem,
trenérem, tutorem atd.). Neformalnimu vzdélavani se prisuzuje velka diilezitost jako zpiisobu

naplnovani celoZivotniho vzdélavani. *“ (Pricha, Veteska, 2014, s. 764).

Informalni vzdélavani — je proces, pti kterém jsou ziskdvany védomosti, osvojovany ziskané
dovednosti a kompetence, a to z hlediska kazdodenni zkuSenosti a ¢innosti v zaméstnani,
ale 1 v rdmci volného Casu, apod. Jedna se zaroven o proces sebevzdélavani. Zde, bohuzel
osoba neméd moznost ovérit si nabyté znalosti. Informalni vzdélavani je oproti formalnimu
a neformalnimu vzdélavani neorganizovany a nekoordinovany proces (Veteska, Tureckiova,

2008, s. 77).

., V diisledku velké Sife a rozmanitosti socialnich situaci, v nichz se jedinec behem Zivota uci,
je zkoumani informalniho uceni zatim velmi malo realizovano, i kdyz v teorii se uznavda jeho

nenahraditelné puisobeni na Zivotni rozvoj lidi. “ (Pricha, 2014, s. 203).

VSechny tii zmiiované formy vzdélavani jsou navzajem propojeny.
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2.4 Metody vzdélavani zaméstnanci
Metody vzdelavani zaméstnanci mizeme podle Koubka (2015, s. 265-274) rozd¢lit do dvou

velkych skupin.

Prvni skupinou jsou metody pouzivané ke vzdélavani na pracovisti pti vykonu prace — tedy

na konkrétnim pracovnim mist¢, pfi vykonavani béznych pracovnich ukolt:

e Instruktaz pii vykonu prace — Nejcastéji pouzivana metoda (umoznuje rychly zacvik,
vytvaii pozitivni vztah mezi pracovniky).

e (Coaching — Soustavné podnécovani a smérovani vzdélavaného k zddoucimu vykonu
s ohledem na jeho individualitu (pracovnik je soustavné informovan o hodnoceni
své prace, umoziuje uzkou spolupraci).

e Mentoring — Obdoba coachingu, s tim, ze si vzdélavany pracovnik vybird mentora
(radce), sviij osobni vzor, ktery mu radi, usméruje a stimuluje jej, ¢imz mu pomaha
1 v jeho kariéfe.

e Counselling — Patfi k nejnovéjSim metoddm, jde o vzijemné konzultovani
a vzajemné ovlivitovani, které piekondva jednosmérnost vztahu mezi vzdélavanym
a vzdélavatelem, podiizenym a nadfizenym.

e Asistovani — Tradiéni a casto pouzivand metoda, kdy vzdélavany pracovnik
je pridélen ke zkuSenému pracovnikovi, pomahd mu pii plnéni jeho ukoll a uci
se od n&j. Postupné pfevazuje samostatnost, az ziskéa potiebné znalosti a dovednosti,
pracuje zcela sam.

e Povéteni ukolem — Jde rozvinuti pfedchazejici metody, kdy je vzdélavany pracovnik
povéten splnit urc¢ity ukol, k ¢emuz ma vytvorené potiebné podminky vcetné
pfisluinych pravomoci a jeho prace je sledovana. Casto se pouziva u fidicich
a tvlrcich pracovniki.

e Rotace prace — Pracovnik je na urcité obdobi povérovan pracovnimi ukoly v riznych
¢astech organizace.

e Pracovni porady — Jsou povazovany za vhodnou metodu, pii které se ucastnici
seznamuji s problémy a fakty tykajicimi se nejen vlastniho pracovisté, ale i celé

organizace.
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Druhou skupinou jsou metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté, at’ uz v organizaci

nebo mimo ni:

e Piednéska — Je obvykle zaméiena na predani faktickych informaci ¢i teorie.

e Piednaska spojena s diskusi nebo seminat — Zprostiedkovava opét spise znalosti.

e Demonstrovani (praktické, ndzorné vyucovani) — Zprostredkovava znalosti
adovednosti s pouzitim audiovizudlni techniky, PC, trenazérd, popf. piimo
u potiebnych zatizeni, zprostfedkovava znalosti i dovednosti.

e Piipadové studie — Jsou oblibené, jde o skute¢nd nebo smyslena vyli¢eni problému,
ktery pak jednotlivci nebo skupiny fesi.

e  Workshop — Je variantou ptipadovych studii, kdy se praktické problémy fesi tymovée
a komplexngji.

e Brainstorming — Skupina navrhuje feSeni zadan¢ho problému.

e Simulace — Je jesté vice zaméfend na praxi a aktivni Ucast Skolenych je vhodna
pro rozvoj a formovani schopnosti vyjednédvat a rozhodovat se.

e Hrani roli — U¢i G€astniky samostatn€ myslet, reagovat a ovladat své emoce.

e Assessment centrum (development centrum) — Cesky diagnosticko-vycvikovy
program, jde o moderni, vysoce hodnocenou a u¢innou metodu nejen k vybéru,
ale 1 vzdélavani manaZzerii, pii které ucastnik plni tkoly a fesi problémy tvoftici
jeho kazdodenni napli. Ukoly byvaji nahodné& generovany pocitadem,
ktery i vyhodnocuje vysledky. Ugastnik mize konfrontovat své feseni s optimalnim,
¢imz se uci. Jde vlastn¢€ o metody ptipadovych studii, hrani roli a simulace dovedené
k jisté dokonalosti.

e Qutdoor training (adventure education) — Jde o uceni se hrou. Tato metoda je stale
vice vyuzivana pii vzdélavani manaZert. Propojuje se sportovni vykon s hledanim
optimalniho feSeni n¢jakého ukolu, s uménim koordinovat ¢innosti, komunikovat
se spolupracovniky, vést je a povétovat tkoly a fadou dalSich ¢innosti. Uskuteciiuje
se ve volné piirodg, v t&locviéng, ale i v upravené uéebné. Ukol se zpravidla fesi
kolektivng, pfic¢emz vedeni se ujima jeden ucastnik spontdnnég, nebo je jim povéten.
Po splnéni tkolu se diskutuje o tom, jaké manazerské dovednosti byly potiebné,

jak se uplatnily a co je tfeba zlepsit.
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e Vzdélavani pomoci pocitaci — Stale cCastéji vyuzivand interaktivni metoda,

jejiz vyznam roste s rozsifovanim internetu.

2.5 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)

Pedagogicky pracovnik je specifikovan v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Podle § 2 tohoto zakona se jedna o osobu vykonavajici ,, pFimou vyucovaci,
primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu
a vzdélavani na zdkladeé zvlastniho pravniho predpisu. Jde o pracovnika, ktery
je zaméstnan u pravnické osoby vykondvajici ¢innost Skoly nebo zaméstnancem statu

nebo se jedna o feditele Skoly.

Ptima pedagogicka Cinnost je dle vySe uvedeného zdkona vykonavana ucitelem, pedagogem
v zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogického pracovnika, déle do této skupiny patii
vychovatelé, specidlni pedagogové, psychologové, vedouci pedagogicky pracovnik,

pedagogové volného Casu, asistenti pedagoga a trenéfi.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich popisuje v § 24, Ze maji pedagogicti

pracovnici ,, po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym

‘

si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci“.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je popsano v andragogickém slovniku (Priicha,
Veteska, 2014, s. 263) jako celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje

na ptipravné vzdélavani. Toto dalsi vzdélavani se uskuteciiuje ve dvou formach:

e Na vysokych kolach a ve vzdélavacich zafizenich s akreditaci MSMT.

e Samostudiem.

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikit, akredita¢ni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii, zptesituje v § 1 podminky dalSiho,
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institucionalniho, vzdélavani pedagogickych pracovniki tak, Ze vymezuje tfi druhy tohoto
vzdélavani:

e Studium ke splnéni kvalifikacnich predpoklada.

e Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich piedpokladi.

e Studium k prohlubovani odborné kvalifikace, které se ukoncuje obhajobou zavéreéné

pisemné préace a zavérecnou zkouskou, poté ziska absolvent osvédceni.

Zvlastni ustanoveni uvedené vyhlasky se vztahuje na studium pro asistenty pedagogl

a na studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni.

Podle Kohnové (2004, s. 56) je profesni vzdélavani ucitelli rozdéleno do dvou oblasti, které
jsou sice samostatné, ale zaroven propojené a maji vzajemnou souvislost. Jednou oblasti
je profesni ptiprava ucitelti neboli studium ucitelstvi a druhou oblasti je profesni rozvoj —
dalsi vzdélavani uciteli. Tyto oblasti je mozné také oznacit vzdéldvani pregradudlni

a postgradudlni.

Profesni rozvoj uciteld je jakdkoliv ¢innost, pomoci niz jsou rozvijeny individudlni
schopnosti, znalosti a dalSich charakteristiky potfebné pro vykon ucitelského povolani. Lze
sem zahrnout samostudia, rozsdhlé oblasti dal$iho vzdélavani a poznatky, které ucitel nabyva
béhem své ucitelské praxe. Z toho vyplyva, ze jednd se o jednu z moznosti profesniho

rozvoje ucitelti (Kohnova, 2004, s. 59).

Dalsi profesni vzdélavani je popsano v andragogickém slovniku (Pricha, Veteska, 2014,
s. 264) jako soucast profesniho vzdélavani a oznacuje veskeré formy odborného a profesniho
vzdélavani béhem aktivniho profesniho Zivota, po ukonceni odborného vzdélavani
a ptipravy na vykon povolani v rdmci formalniho pocatecniho vzdélavani. ,, Poslanim
je rozvijet postoje, znalosti, schopnosti a pozadované (ocekdavané) chovani nezbytné
pro uplatnéni se na trhu prdace. Ma primou vazbu na profesni zarazeni a uplatnéni se v ramci
podniku.“ Podstata je ve vytvofeni a nasledném udrZzovani optimélniho souladu mezi
objektivni a subjektivni kvalifikaci. V praxi jde tedy o neustalé ptizpisobovani kvalifikace

pracovnika kvalifikovanosti prace.

Muzik (2012, s. 154) uvadi, ze ,, dalsi vzdelavani ucitelii sméruje k profesnimu riistu a rozvoji

profesnich kompetenci kazdého ucitele .
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Stary (2012, s. 12) popisuje profesni rozvoj uciteli jako ,,soubor aktivit vedoucich
ke zdokonalovani vykonu profese ucitele a zkvalitnovani vysledkit uceni zakii. Zahrnuje akce
dalstho vzdelavani ucitelii, vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy i samostudium.
Systematické hodnoceni profesniho rozvoje ucitele umoziuje, aby se profesni rist promital

«

do jeho diferencovaného odmenovani a kariérniho postupu.

Baerheim a Raaheim (2020, s. 63) zminuji dilezitost vzdélavani a rozvoje profesionality
v ramci pracovniho tymu. ,, Teorie uceni zahrnuje radu situovanych vzdélavacich zkusenosti
a celozivotni profesni rozvoj muzZe byt vniman jako vertikdlni spirala uceni. Riist
profesionality vSak vyzaduje predevsim pohyb vpred zahrnujici prekracovani hranic

I3

s ostatnimi v jednom tymu. ‘

Ptipadna neucast na Skolenich miize mit rizné divody, jak je zminéno v mezinadrodnim
Setieni OECD, ,,je mozné, Ze vyssi mire ucasti brani jiné faktory nez podpora, jako treba
motivace pro dalsi skoleni nebo jiné prekazky.* Dulezita je tedy nejen podpora rozvoje
a vzdélavani pracovnikd, ale také motivace k jejich rozvoji a vzdélavani (TALIS, 2018,

s. 259, online).

Dulezité je zminit také mySlenku rovnosti pfilezitosti, kterd by méla panovat i v rozvoji
a vzdélavani pedagogickych pracovniki. ,,Skoly potiebuji mnohostranny a vyvijejici
se pristup k reSeni nedostatkii v rovnosti.” Tento princip by mél byt vzdy a ve vSech

odhledech platny (Sidman-Taveau, Hoffman, 2019, s. 123).

V ptiloze diplomové prace je anonymizovany Plan DVPP od jednoho z fediteli stfednich

Skol, kteti se zucastnili vyzkumného Setteni.
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3 Rizeni lidskych zdroji v oblasti vzdélavani

Organizace mtize prosperovat jen ve chvili, kdy mé finan¢ni, materidlni, informacni,

ale v neposledni fadé¢ také lidské zdroje (Koubek, 2015, s. 14).

3.1 Pojeti Fizeni lidskych zdroji

V ramci organizace je fizeni lidskych zdroji soubor specifickych ¢innosti, ktery je tzce
spojen s lidmi a tedy s fizenim lidského kapitalu v dané organizaci. Oblast fizeni lidskych
zdroju je pfi praci s lidmi mimo jiné zaméfena na jejich pracovni chovani a posouvani
k lepSim pracovnim vykonlim jak samotného jedince, tak i nasledné prosperity celé

organizace.

., V literature i praxi se vyskytuji podobné terminy, mezi kterymi se casto prilis nerozlisuje
a mezi které patri persondlni prdace, personalistika, personalni Fizeni i 7izeni lidskych

zdrojii. Rozdil vsak mezi nimi je. “ (Tomsikova, 2014, s. 8).

., Terminy persondlni prdce ¢i personalistika se pouzivaji spiSe pro nejobecnéjsi oznaceni
této cinnosti, zatimco terminy personalni administrativa (sprava), personalni vizeni a rizeni
lidskych zdrojui se pouziva spise k charakterizovani vyvojove urovné a koncepce persondalni

prace. “ (Koubek, 2011, s. 14)

Ve vétSich spolecnostech se persondlnimi ¢innostmi zabyvaji personalisté na personalnim
oddéleni. V menSich podnicich je to zpravidla , majitel i nejvyssi vedouci pracovnik,
ktery v pripadé potieby deleguje dulezZité pravomoci v této oblasti na dalsi vedouct

pracovniky. “ (Koubek, 2011, s. 14).

Rizeni lidskych zdrojii 1ze definovat jako ,, strategicky a logicky promysleny pristup k rizeni
lidi v organizaci. Jedna se zejména o zaméstnance podniku a také osobnosti, kteri ovliviiuji
a prispivaji k dosazeni cilit podniku“ (Armstrong, 2007, s. 27). Komplexni souc¢ésti oblasti

fizeni lidskych zdrojt je 1 vzdélavani a rozvoj zaméstnanci organizace.

Zakladni myslenku feSené¢ho odvétvi vyjadril Bartdk (2011, s. 75), ktery vnima jako poslani
persondlniho fizeni schopnost zajistit, aby organizace prostfednictvim spravnych lidi

na spravném mist€ speéSné plnila své cile.
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a motoru cinnosti organizace. Dovrsuje se vyvoj persondlni prdace od administrativni

cinnosti koncepcni, skutecne ridici“ (Koubek, 2015, s. 15).

Castoral (2013, s. 270) nabizi dalsi pojeti fizeni lidskych zdrojt vychazejici z duleZitosti
strategie pifi naboru zaméstnancti a ndsledném procesu jejich zaSkoleni po néstupu,
které se ukazuje jako zcela zasadni pro vysledky celé organizace. Soucasti fizeni lidskych

zdroju je strategicky pfistup k analyze, vybéru zdrojii a nasledné aplikaci do prace s lidmi.

., Rizenl lidskych zdroju vychazi predevsim z filosofie a strategie organizace rozpracované
pro oblast socidlniho subsystému organizace ve strategii Fizeni lidskych zdrojii. Uplatiuje
se v persondlni politice, projektovém planovani a v Fizeni vSech persondlnich procesii

a cinnosti “ (Bartak, 2011, s. 11).

Rizeni lidskych zdroju lze definovat jako ,,strategicky, integrovany a uceleny pristup
k zaméstnavani, rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich v organizacich.” (Armstrong,

Taylor, 2015, s. 47).

Lidské zdroje jsou ,,potencial spolecnosti (lidsky kapital) vytvareny jako zasoba znalosti
a dovednosti v lidech urcitého statu ci izemi. V tomto potencidlu a jeho rozvijeni se spatiuje
,skryté bohatstvi“ pro ekonomicky rist spolecnosti. Rizeni lidskych zdrojii jak
na mikrourovni (napv. v podnicich), tak ve staté smeruje zejm. k jejich zdokonalovani
prostiednictvim celoZivotniho uceni a vzdélavani a vytvareni podminek pro ucici

se spolecnost, resp. spolecnost znalosti. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 143).
Rizeni lidskych zdroji je dle Tomsika (2013, s. 14) nejnovéjsi pojeti personalni prace
zahrnujici mnohé strategické aspekty. Orientuje se nejen na vnitini prostfedi podniku,
ale také na vn&jsi prosttedi podniku, které¢ ovliviiuji formu a funkci vSech podnikovych
zdroju, tedy 1 lidskych. Dtlezita je zde také spolutcast liniovych manazerd.
Hlavni ukoly fizeni lidskych zdroji jsou:

e Zaclenéni spravnych pracovnikll na spravné pracovni pozice,

e efektivni vyuZivani pracovnich sil,
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e utvafeni pracovnich tymd,

e udrzovani zdravych mezilidskych vztahd,

e rozvijeni pracovnikli v podniku po personalni i sociélni strance,

e dodrzovani zékont z oblasti pracovnich vztaht i lidskych prav (Koubek, 2015, s. 14-

16).

Rizeni lidskych zdroji ma také za tkol , piispét k dosahovini podnikovych cilii
prostrednictvim persondlnich procesii — ziskavani, stabilizovani, motivovani, rozvoje
a optimalniho vyuzivani lidskych zdrojit v organizacich. ““ (Styblo, Urban, Vysokajova, 2011,
s. 894).

Rizeni lidskych zdroji vede konkrétnimi promyslenymi kroky s lidskym kapitalem podniku

k jeho konkurenceschopnosti a prosperit¢.

Cilem fizeni lidskych zdroji je ,,podporovat dosahovani strategickych cilu organizace
vytvarenim a uplatiovdanim strategii lidskych zdroju v souladu se strategii organizace
a prispivat k rozvijeni kultury zameérené na dosahovani vysokého vykonu, zabezpecovat
organizaci talentované, kvalifikované a oddané lidi, usilovat o vytvareni pozitivnich
pracovnich vztahii a navozovani vzajemné diiveéry mezi managementem a zameéstnanci,

podporovat uplatiovani etického pristupu k rizeni lidi. *“ (Armstrong, Taylor, 2015, s. 55).

., Ridit lidské zdroje predevsim znamend investovat do lidi, pristupovat k nim jako k hlavnimu
vyrobnimu jméni, zdroji konkurencni vyhody, vzdeélavat je, rozvijet je, myslet na né z hlediska

dlouhodobé perspektivy (strategicky)“ (Vojkovic, 2011, s. 163).
Rizeni lidskych zdroji tedy ¢leni Kocianova (2012, s. 79) takto:

e Tvrdé tizeni lidskych zdrojt, kdy jsou pracovnici povazovani za zdroj. Investuje
se do jejich rozvoje a pocty osob jsou zde ekonomickym ¢islem. Prostifednictvim lidi
je nasledné dosahovano zisku.

e M¢ckké tizeni lidskych zdrojli zdiraznuje vzajemnou komunikaci, motivaci, rozvoj
a vzdelavani zaméstnancl a nabor pracovnikill. Pracuje se s nimi takovym zptisobem,

aby byli oddani své praci, pfizptisobivi a pfipraveni plnit cile organizace.
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3.2 Vyvoj personalnich ¢innosti

Pocate¢ni etapou péce o zamestnance Ize nazvat rozvoj odborovych hnuti ve druhé poloviné
19. stoleti, kdy panovaly velice Spatné pracovni podminky a to at’ uz pti pohledu na mzdy,
pracovni dobu nebo na pracovni podminky Zen a déti. Zaméstnavatelé¢ byli nuceni diky

legislativé na tuto nepfiznivou situaci reagovat.

V souvislosti s pravnimi Gpravami a zakony se zacaly ve tiicatych letech 20. stoleti objevovat
¢innosti souvisejici se zaméstnavanim a péci o pracovniky. Priicha s Veteskou (2014, s. 851)
oznacuji za nejstarSi pojeti persondlni prace pravé tuto persondlni administrativu. Jedna
se o vedeni dokumentace o zaméstnancich. V organizacich probihaly pouze zakladni

¢innosti souvisejici se zamestnavanim pracovnikd.

Vyvojovou etapou, kterd vznikala od ctyficatych do sedmdesatych let 20. stoleti, bylo
persondlni fizeni. Zde se vyskytovalo vse, co n¢jak souviselo se zaméestnavanim pracovniki
a to 1 nad ramec nezbytné¢ administrativy. Vznikaly tak koncepce persondlni a socialni

politiky, zdkladni metody prace s lidmi a prvni personalni odd¢leni.

Vyvoj prvni koncepce fizeni lidskych zdroji popisuje Tureckiova (2009, s. 44) tak,
ze od 70. let 20. stoleti se nejdiive v rovin¢ teoretické a od 80. let také v roviné praktické
zacala rozvijet nova podoba persondlni ¢innosti, kterd vznikla na zdklad€ reakce na zmény
podminek na vyrobnich trzich. Trhy se vice globalizovaly a vznikala nova odbytisté vyrobka
1 sluzeb, diky ¢emuz rostla konkurence a narusila ekonomicky cyklus pfechodem od trhu
vyrobct k trhu zakazniki. Mnohdy i diky podpofe silnych odborti se na novych trzich

profilovala stale vice kvalifikovanéjsi a sebevédomé;jsi pracovni sila.

,,Uroven Fizeni lidskych zdrojii reprezentuje predevsim strategicky pristup v persondlni
oblasti a odpovédnost vedoucich pracovnikii organizace za personalni praci. Rizeni lidskych
zdroju zduraznuje maximalni vyuziti lidského potencialu a jeho rozvoj. “ (Kocianova, 2012,

s. 76).

3.3 Personalni ¢innosti
Pro zajisténi cill fizeni lidskych zdroji a tim samotné personalni préce, je nutné vénovat

se ur¢itym personalnim c¢innostem. Je to ,,specificka cinnost k vytvareni predpokladi
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vedoucich k dosazeni souladu zaméstnavatelské organizace a jednotlivych zaméstnancii. *

(Pracha, Veteska, 2014, s. 215).

., Vztah ukolit a ¢innosti v tomto smyslu je mozné charakterizovat tak, zZe uikoly personalniho
Fizeni jsou naplnovany prostrednictvim realizace dilcich persondlnich cinnosti, ukoly

naznacuji cile, dilci ¢innosti jsou prostredkem k jejich dosazeni. “ (Kocianova, 2012, s. 10).
Ptehled personalnich ¢innosti (Koubek, 2015, s. 15-16):

e Vytvéafet a analyzovat pracovni mista — definice a tvorba pracovni naplné, delegovani
pravomoci a odpovédnosti.

e Zatrazeni a presun zameéstnanci, ale i ukonCeni pracovniho poméru — zatrazeni
zamestnance na konkrétni pracovni misto Ci pfifazeni konkrétni role.

e Odménovani zaméstnancli — hmotné i nehmotné, nastroj k ovlivnéni pracovnich
vykontll a motivace zaméstnance.

e Hodnoceni zaméstnanct — ohodnoceni zaméstnancova pracovniho vykonu.

e Personalni planovani — odhad a tvorba planu potieb zaméstnanct.

e Nabor, vybér a piijem zaméstnancli — ndborové kampang, pohovory.

e Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct — identifikace vzdélavacich potieb, tvorba planu
vzdélavani a vyhodnoceni vysledki vzdélavani.

e Pracovni vztahy — feSeni vztahtli na pracovisti.

e Péce o pracovniky — pracovni prosttedi, pracovni doba, pracovni reZim, bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci.

e Personalni informa¢ni systém — cilem je zjistit, uchovat, zpracovat a analyzovat data

tykajici se zamé&stnanctl.

3.4 Strategie vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki

Soucasna spolecnost se vyznacuje velkym mnozstvim zmén, které vyznamné ovliviuji
fungovani vzdélavacich organizaci. S tim, jak k témto zméndm dochdzi, je nutné,
aby zaméstnanci pruabézné rozvijeli své zpusobilosti a aktivné se angaZzovali v cilech

organizace. S timto trendem narlsta i vyznam piistupu ke vzdélavani a rozvoji pracovnikl

(Veteska, 2013, s. 51).
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Strategie je tedy definovana jako dlouhodob¢jsi sméfovani a oblast plisobnosti organizace,
ktera dokonale ptizplisobuje své zdroje svému menicimu se prostiedi a zejména svym trhtim,
zékaznikiim a klientlim, aby naplnila oekavani vSech zainteresovanych stran. Strategie
je vyjadrena ve strategickych cilech a formulovana a realizovana pomoci strategickych planii
v procesu strategického fizeni. Formulovani strategie vzdélavaci organizace lze definovat
jako proces vytvaieni a definovani sméru ¢i sméfovani. U vzd€lavacich organizaci
je strategie vétSinou stanovena v Dlouhodobém zdméru rozvoje organizace (Veteska, 2013,

s. 31).

Strategii vzdélavani, kterd sleduje a vychazi ze strategickych cili organizace, tedy
dlouhodoby zamér rozvoje organizace a opira se o peclivé vytvorené organizacni
pfedpoklady. To znamend, Ze stanoveni pracovnici (u vzdélavacich organizaci jsou
to vétsinou fidici pracovnici) iniciuji vzdélavani v organizaci a zajiStuji jeho odbornou
a organizacni stranku. Jsou volena bud’ Skoleni mimo pracovisté ve vzdélavacich a Skolicich
zatizenich, nebo skoleni na pracovisti, kde je tieba vytvofit pro n¢j vhodné podminky

(Veteska, 2013, s. 32).

V této strategii vzdélavani je vhodné dodrzet zékladni cyklus, ktery zacinéd identifikaci
potieb vzdélavani pracovnikll a nasleduje faze planovani vzdélavani. Dobie vypracovany
plan vzdélavani pracovnikli by mél odpovédét na nasledujici otazky (Kohnova, 2004, s. 60-

61):

e Jakeé vzdélavani mé byt dosazeno?

e Komu bude vzdélavani poskytnuto?

e Jakym zplisobem bude vzdélavani poskytnuto?

e Kterou vzdélavaci instituci bude vzdélavani poskytnuto?

e Jaky bude Casovy plan vzdélavani a kde bude misto konani?

e Jaké budou néklady na vzdélavani?
Redi se, zda bude poskytovat vzdélavani konkrétni organiza¢ni jednotka organizace,
vzdélavaci zafizeni organizace, pronajaté vzdé€lavaci zafizeni, vzdé€lavaci zafizeni jiné
organizace nebo konkrétni vefejnd ¢i soukromd vzdélavaci instituce a s tim souvisejici

navaznosti (Koubek, 2015, s. 212).
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Treti fazi cyklu je vlastni proces Skoleni, tedy realizace vzdé€lavaciho procesu. Posledni
anezbytnou fazi je faze vyhodnocovani vysledki vzdélavani a ucinnosti vzdélavaciho
programu a pouzitych metod. V posledni fazi se objevuji skutenosti, ke kterym se ptihlizi

v planovani dalsiho cyklu vzdélavani (Koubek, 2015, s. 220-221).

Vlastni vzdélavani pracovnikl je persondlni ¢innosti, kterd zahrnuje nasledujici aktivity

(Koubek, 2015, s. 208-213):

e Piizpisobovani pracovnich schopnosti pracovniki ménicim se pozadavkim
pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich schopnosti (flexibilita v ramci
pracovniho mista — podélna flexibilita).

e ZvySovani pouzitelnosti pracovnikii tak, aby alespon zéasti zvladali znalosti
a dovednosti potfebné k vykonavani dalSich, jinych pracovnich mist ¢i praci.

Dochézi tak k rozsifovani pracovnich schopnosti (pfi¢na flexibilita).

e Rekvalifikacni procesy v organizaci, tj. procesy, kdy pracovnici majici povolani,

které organizace nepotiebuje, jsou pieskolovani na povolani, které naopak potiebuje.

Formovani osobnosti pracovnika, jez ptekrauje hranice pouhé odborné zpusobilosti,
a kterému je ptikladan stale vétsi vyznam, napt. v oblasti mezilidskych vztahli — pracovni
chovani, déale hodnoty, postoje, normy, zdjmy, souvisejici s motivaci a dalsi faktory,
které vyrazné ovlivituji procesy formovani tymi a rovnéz i individudlni a kolektivni

pracovni vykon.

3.5 Pozadavky z pohledu Fizeni stiednich Skol

Nutnou podminkou vybudovéni systému rozvoje a fizeni lidskych zdrojl, jehoz jednotlivé
¢asti na sebe plynule navazuji, je disponovat profesiondlnim, spolehlivym, kvalitnim
a loajalnim personalem. Ve firméch s vét§im pocCtem zaméstnanct, se personalni Cinnosti
zabyvaji personalisté, profesionalové v oboru, a to spole¢né s ur¢itou irovni managementu.
Na stfednich Skoldch persondlni oddéleni nejsou ziizena. Resort Skolstvi ma garanci
potfebného poctem pracovnikii a nepojimé personalni oblast systémové. Realizace
personalni ¢innosti je tedy delegovana na feditele Skol, jakozto pravnich subjektt (Prasilova,

2006, s. 104).
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Ukolem feditele tak neni pouze zajisténi koly z personalniho hlediska, tedy zaji§téni
spravného vybéru pedagogickych pracovnikii a v souladu s potfebami Skoly 1 jejich plné

vyuziti, ale predevsim také jejich objektivni hodnoceni a rozvoj kvalifikace.

3.5.1 Planovani lidskych zdroju

K planovani kvality a mnozstvi lidskych zdroju je tieba mit dlouhodoby plan rozvoje Skoly
a persondlni situace, tedy piehled o stabilité, kvalifikaci a pracovnim vykonu pracovnikd.
Plan zahrnuje systematickou vizi budoucich potifeb a rezerv, odhad poctu potiebnych
zamestnanct, podle kterého je mozné planovat vybér, ziskavani, odbornou piipravu a postup

prace. Vedeni §koly musi provést analyzu potieb a zjistit:

e Pocty pedagogickych pracovnikli ve vztahu k poctim jednotlivych tfid a poctim
oducenych hodin v jednotlivych predmétech.

e Pracovni schopnosti a vykon pracovnikd.

e Kvalifikace a aprobace pracovnik.

e Moznost rozsifeni Skolou poskytované nabidky sluZeb.

e V¢kovou strukturu pracovniki.

3.5.2 Ziskavani zaméstnanci

Proces ziskavani zaméstnancii mize byt na Skolach mnohdy podceniovan a volné misto
je obsazeno prvnim z4jemcem, ktery je k dispozici. Jedna se ale o velice dillezitou ¢innost,
jelikoz pravé ziskavanim je urovan vzorek uchazecl, kteti ndsledné prochazi procesem
vybéru.

Ziskavani pedagogickych pracovnikll s praxi, pfipadné i absolventli, je dlouhodobym
problémem, jelikoz davaji Casto piednost finanéné 1épe ohodnocenym pozicim, nez je prace
pedagoga na stiedni §kole nebo gymnaziu. Reditel $koly musi této oblasti vénovat naleZitou
pozornost a krom¢ spoluprace s ufadem prace a inzerce na personalnich online portalech
vyuZil 1 jiné alternativy.

Naptiklad spoluprace s pedagogickymi fakultami, kterym 1ze nabidnout moZnost realizace
jejich pedagogické praxe, moznost navstév Skoly studenty pedagogickych fakult, poskytnuti

podkladt pro bakalatrské nebo diplomové prace apod.
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Reditel skoly nemuze ¢ekat, ze kvalitni pedagogicti pracovnici ptijdou sami, musi je ziskavat
vlastni iniciativou. Diilezitym faktorem k Gspésnému ziskavani pracovniki patii profil skoly,
specifika a kvalita prace se vzdélavanymi, ale také informovanost vefejnosti o ¢innostech

Skoly.

3.5.3 Analyza pracovniho mista

Analyzu pracovniho mista popisuji Priicha s Veteskou (2014, s. 89) jako ,, proces ziskavani,
sbeéru a vyhodnocovani informaci souvisejicich s pracovnimi misty v podniku. Cilem je ziskat
poznatky o charakteru a priibéhu prdce na urcitém pracovnim misté. ““ V této souvislosti jsou
analyzovany kvalifika¢ni pozadavky, zptsobilost a pravomoci souvisejici s uréitou pracovni

pozici. Slouzi také ke specifikaci:

e Pozadavki na schopnosti a zkusenosti pracovniki.
e Stanovenych vykonovych cili.
e Pozadavki na dalsi vzdélavani.

e Kritérii hodnoceni a odménovani zaméstnancu.

Analyza ma zachycovat praci tak, jak redlné vypada v okamziku zjiStovani, nikoliv tak,
jak by méla vypadat v idealnim pfipad€. Samotny proces analyzy ma jasn¢ dand pravidla
amél by byt realizovan strukturované a planovité. K nejéastéji pouzivanym metodam

zjistovani informaci o pracovnich mistech patfi:

e Pozorovani,

e strukturovany rozhovor,

e nestrukturovany rozhovor,
e hromadny rozhovor,

e dotaznikova metoda.

Ve vzdélavacim systému lze, vzhledem k tradicnimu organiza¢nimu ¢lenéni pracovnich
¢innosti a personalnimu vybaveni, zminit v této véci mnohdy ne pfiliS§ moderni pfistup.
Nicméné v poslednich letech vznikaji nové pracovni pozice, jako napiiklad asistent
pedagoga, projektovy manazer, metodik a koordinator ICT, a vznikd tak potfeba analyzy

téchto pracovnich mist.
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Kritéria vybéru pedagogickych pracovnikli by méla zahrnovat:

e Organizacni schopnosti,

e ctické a mravni charakterové vlastnosti,

e kladny vztah ke vzdélavanym jedinctim,

e ovladani specifickych postupti ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti,
e profesni vztah k pedagogické ¢innosti,

e zpusobilost podle § 3-22 zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Pedagogickou zpisobilost definuji Pricha a Veteska (2014, s. 828) jako ,,zpusobilost
pro profesni ¢innost vSech kategorii pedagogickych pracovnikii, ktera je stanovena zakonem
¢. 563/2004 Sb. Predpoklada u pracovnika odbornou kvalifikaci, prdavni zpusobilost,
bezithonnost, zdravotni zpiisobilost a prokazanou znalost ceského jazyka. Odborna/profesni
kvalifikace se ziskava studiem na pedagogickych a jinych fakultach nebo v doplitujicim

¢

pedagogickém vzdeldavani. *

3.5.4 Vybér zaméstnanci

., Ukolem vybéru pracovnikii je zajistit dostatek informaci, které umozni predvidat tirovert
pracovniho vykonu a chovani uchazece na daném misté, jak bude uchazec¢ schopen
se prizpiisobit pracovnimu i socialnimu prostredi organizace, zjistit skutecnou motivaci
uchazece k dané praci v organizaci a jeho predpoklady k rozvoji a ovérit, zda nabizena prace

odpovida jeho predstavam a ambicim** (Kocianova, 2012, s. 94).

Vhodné pouziti kvalitni metod procesu vybéru zaméstnancti ma zasadni vyznam pro to,

jaké pracovniky bude mit vzdélavaci instituce k dispozici, je zde potieba:

e Podani vSech informaci o pozici a prostiedi skoly uchaze¢tim.

e Shromazdéni dostate¢ného mnozstvi vhodnych informaci o uchazecich.
e Ttidéni a spravné zhodnoceni ziskanych informaci.

e Stanoveni vhodnych kritérii a metod vybéru zaméstnanct.

e Odhadnuti uchazece a predvidani arovné pracovniho vykonu.
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K metodam vybéru zaméstnanct patii:

e Piijimaci rozhovor,

e rlUzné druhy testovani,
e zdravotni prohlidka,

e Zivotopis,

e vypis z rejstiiku trestu,
e ukdazka prace,

e reference.

Ve Skolach se vyuzivé tradi¢ni hodnoceni dostupnych dokumenttl, tedy zivotopis a vypis
z rejstiiku trestl, kdy je nezbytné pro seriézni posouzeni uchazece uvadéné udaje ovéfit.
Néslednou metodou vybéru je piijimaci rozhovor, na jehoz zdklad& lze piedpovedét
uspesnost kandidata v praxi. K lep§imu posouzeni uchazect se doporucuje vedeni pohovori
ve vice, naptiklad tfech, nezavislych posuzovatelich, coz ale mnohdy neni v podminkach
menSich Skol mozné. Pohovor mlze byt strukturovany nebo nestrukturovany (Koubek,

2015, s. 137-145).

3.5.5 Adaptace nového zaméstnance

Adaptace je Kolatem (2012, s. 17) popisovan jako ,,proces postupného prizpiisobovani
se cloveka zmenénym socialnim (i jinym) podminkam. Dale (s. 368) popisuje 1 pojem
socidlni adaptace jako ,,vyrovndvani se s podminkami, s novymi situacemi spolecenské

povahy.“ Zminuje dvoji zpisob socialni adaptace:

e Pasivni adaptace — Clovék se piizpisobuje socialnim podminkam, ve kterych Zije.

e Aktivni adaptace — Clovék zasahuje a méni podminky podle svych potieb.

Vychova a vzdélavani v podstaté vzdy sméfuje k adaptaci nastupujici generace na konkrétni
socialni podminky a k jejich pfijeti nastupujici generaci v uspofddani vytvorené starsi
generaci. Vzdélavani rozvijenim racionality ¢loveéka Casto vytvaii predpoklad ke kritice

stavajicich socidlnich podminek a lze tedy fici, Ze kritika je soucasti adaptace.

Dulezitym procesem, ktery je spojen s pfijetim a adaptaci nového zaméstnance, je orientace,
tedy seznameni se pracovnika s chodem Skoly, s jejim vnitinim fddem, se stylem prace,

s ukoly zaméstnance a dalsimi nutnymi podminkami pro vykon ¢innosti. Souc¢ésti orientace
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jsou informace obsazené v pracovni smlouvé a ustni seznamendi s pravy a povinnostmi, to vse
formaln¢€, planovitym procesem prostiednictvim nadiizenych, tedy feditelem Skoly nebo
zastupcem feditele. Existuje 1 neformalni zpiisob ptes spolupracovniky. Hlavnim smyslem
je, aby se co nejrychleji a bez stresovych situaci zatadil do pracovniho kolektivu, adaptoval
se na konkrétni styl prace, osvojil si specifické podnikové dovednosti a znalosti a ztotoznil

se s podnikovymi cili (Koubek, 2015, s. 151-155).

3.5.6 Hodnoceni zaméstnanci

Hodnoceni zaméstnancii je dulezité i ve Skolnim prostfedi, jehoz podstatou je rozpoznani
profesiondlni zdatnosti a kvalifikace pedagogickych pracovnikil, rozvijeni jejich pracovni
kariéry, motivace a zajisténi spravedlivého ohodnoceni jejich prace. Je tedy tieba pripravit
hodnoceni, které nevyvolava obavy, a zajistit jeho pravidelnost nejen mezi zaméstnancem

a nadfizenym, ale i vzhledem k ostatnim koleglim, ptipadné vzdélavanym a jejich rodictm.

Hodnoceni ucitelt neboli vzdélavateld je dle Prichy a Vetesky (2014, s. 480) ,,dulezité
vzhledem k tomu, zZe kvalita ucitelova profesniho vykonu vysoce ovliviiuje jak efektivitu uceni
a vzdelavaci vysledky zaku/studentii, tak psychosocialni vztahy ve skolnich tiidach.

Hodnoceni ucitell rozdéluji na dva zpisoby:

e Reditelé¢ kol a inspektofi Ceské $kolni inspekce posuzuji praci vzdélavatelt
na zdklad¢ sledovani vyuky. Pouzivany jsou jednoduché, nestandardizované
postupy, zaloZzené na subjektivni zkuSenosti posuzovatelll.

oV oblasti vyzkumu je hodnoceni ucitelii Siroce rozvinuto, s aplikaci rady metod
a tyka se zejména analyzy cinnosti ucitelii ve vyuce, komunikace ucitelii ve vyuce,
viivu ucitelii na klima trid a skol, profesiografie ucitelovy prdace aj.“ V domacim
1 zahrani¢nim kontextu je v dneSni dob¢ velké usili soustfedéno na hodnoceni kvality

ucitele ve vztahu ke standardim a kompetencim profese ucitele.

Moderni hodnoceni zaméstnancli predstavuje jednotu zjiSténi, posouzeni, snahy o napravu
a stanoveni cilti tykajicich se pracovniho vykonu. Povazuje se za velice ucinny nastroj
usmériiovani a kontroly pracovnikll. V prosttedi vzdélavani by vysledky hodnoceni mély
napomahat ucelnému vyuziti lidskych zdroji a efektivnéjSimu fizeni kurikula dané Skoly.

Smyslem neni potfeba vykazovani urcité ¢innosti nebo kontrola prace a jejich vysledku,
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ale posouzeni kvality pedagogické prace podle zvolenych kritérii. Cilem je zjisténi miry
splnovanych pozadavkl vyplyvajicich z pracovni pozice pedagoga, jaké jsou moznosti jeho
dalSiho vyuziti v dané instituce a co je tieba udé¢lat pro dalsi posun a zlepSeni vykonu.
Pedagogicky pracovnik by mél zhodnoceni zaméstnance poznat, jaké dovednosti

si potfebuje osvojit, ptipadné prohloubit (Koubek, 2015, s. 166-184).

3.5.7 Rozvoj pedagogickych pracovniki

Rozvoj pracovniki je podle Priichy a Vetesky (2014, s. 956) ,, individudlné zaméreny na Sirsi
oblast zpusobilosti, zejména koncepcnich, metodickych, Fidicich, vidcovskych a na rozvoj
specializovanych  profesnich kompetenci.” Jde zéroven piedev§im o investici
do budoucnosti, o vzdé€lavaci aktivity zaméfené na budouci kariérni potieby jedince
usmériujici jeho potencidl. Rozvoj jednotlivel je zprostfedkované orientovan i na potieby
vzdélavaci organizace, predevSim na zajiSténi jejiho budouciho Uspé$ného fungovani.
Nejcastéji jsou rozvijeny v ramci organizace v souladu s rozvojovym planem kompetence
a to bud’ rozvoj kompetenci, které pracovnik nema dostate¢né osvojeny, nebo kompetence,

které bude potiebovat pro plnéni budoucich cilti.

V dne$nim velice naro€ném prostiedi chce obstat kazda skola a proto je kromée jiného nutné
pedagogickym pracovnikiim cilené vytvafet co mozné nejlep$i podminky pro dosazeni
pozadovaného pracovniho vykonu a to pfedevSim spravnym mentoringem a podporou
kazdého jednotlivce pti zvySovani a prohlubovani kvalifikace. Vice se problematice rozvoje
a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii vénuje samostatna kapitola této diplomové

prace.

62



4 Metodologie vyzkumného Setieni

Gavora (2010, s. 11) definuje vyzkum jako , systematicky zpusob reseni problémui,

v e

poznatky, anebo se ziskdavaji nové poznatky *

Andragogicky vyzkum je podle Priichy a Vetesky (2014, s. 123) ,,zaméreny na analyzu jevii
a procesiu tykajicich se celoZivotniho uceni a vzdelavani dospélych ... jeho cile jsou dany
hlavnimi tématy a aktudlnim kontextem teorie a praxe vzdeélavani dospélych. “ Andragogicka
vyzkumna Setfeni se nebrani interdisciplindrnimu pohledu na vzdélavani dospélych

a na vznik a formovani rozvojovych potieb v ramci celoZivotniho uceni.

4.1 Teoreticka vychodiska metodologie vyzkumného Seti‘eni

Andragogicky vyzkum se v soucasné metodologii socialnich véd ¢leni na dvé zakladni
paradigmata a to kvantitativni vyzkum a kvalitativni vyzkum. V piipad¢ jejich kombinace
jde o smiSeny vyzkum. V ramci kazdého paradigmatu se aplikuji nékteré metody spolecné,
ale cast metod je specifickych jen pro dané paradigma. ,, Vyznamny rozdil mezi obéma
paradigmaty spociva v jejich funkci: Kvantitativni vyzkum slouzi dominantné k verifikovani
(prokdzani platnosti) néjaké existujici teorie. Naopak v kvalitativnim vyzkumu je cilem
néjakou teorii o zkoumaném predmeétu gemnerovat, nebo alesponn vytvorit nové otdzky

pro zkoumani tohoto predmetu. ““ (Priicha, 2014, s. 349).

., Kvantitativni vyzkum je predstavovan empirickymi analyzami jevii a procesii andragogické
reality, v nichz se pouzivaji exaktni metody a nastroje pro méreni a vyhodnocovani
zkoumanych objektii. “ Pracuje se zde pfevazné¢ s kvantitativnimi, tedy numerickymi, daty.
Kvantitativni vyzkum ma ptesné vymezeny pfedmét zkoumani, na zacatku vyzkumu jsou
formulovany hypotézy, které maji byt potvrzeny nebo zamitnuty, dochazi se k piesné
formulovanym zavérim, které se opiraji o kvantitativné vyjadfena zjisténi. ,, PFiznacnd
je snaha o objektivitu a faktografii a vyhybani se subjektivnim spekulacim. “ (Prucha, 2014,
s. 349).

Casto pouzivanym nastrojem kvantitativniho vyzkumu je dotaznikové Setieni. ,, Osoba,
ktera vyplnuje dotaznik, se nazyva respondent. Jednotlivé prvky dotazniku se nazyvaji

otazky. Otdzka v dotazniku se vsak nékdy oznacuje jako polozka. Polozka je vhodnéjsi
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oznaceni tehdy, kdyz vyrok nema tdzaci, ale oznamovaci formu.“ Uvedena metoda
se pouziva za ucelem rychlého sbéru dat s velkym mnozstvim oslovenych respondenti. Jde
také o metodu s minimem nakladt. ,, Dotaznik se povazuje za ekonomicky vyzkumny

nastroj. ““ (Gavora, 2010, s. 121).

., Kvalitativni vyzkum pristupuje ke zkoumanym jeviim se snahou popsat je a vysvetlit v jejich
Jjedinecnosti, s odhalenim jejich specifickych rysii, jez nejsou postiZitelné pri kvantitativni
analyze hromadnych jevii. V kvalitativnim vyzkumu se pfedem nevytvaieji hypotézy,
ale tvofi se az v pribéhu zkoumani. Nezkoumayji se zde rozsahlé soubory jevii nebo subjekti,
ale jednotlivé piipady a to velmi podrobné. Cilem je porozumét subjektlim a jeviim a objasnit
priciny jejich stavu a chovani. ,, Proto je priznacné pro kvalitativni vyzkum to, Ze sleduje
vnitini, subjektivni stavy, okolnosti, proZitky aktéru pozorovanych procesii. “ (Priicha, 2014,

5. 349).

Jako nastroj kvalitativniho vyzkumu Ize pouzit rozhovor, ktery je ,,mozno definovat jako
system verbalniho kontaktu mezi tazatelem a dotazovanym s cilem ziskat informace
prostrednictvim otazek, které klade tazatel. Prostrednictvim rozhovoru zkoumame minéni,

ndzory ¢i postoje lidi. “ (Zich, Roubal, 2014, s. 33).
ry ¢t postoj

Vyhoda polostrukturovaného rozhovoru, oproti strukturovanému rozhovoru, je v tom,

ze umoznuje respondentovi §irsi volbu odpovédi na tazatelovy otazky (Priicha, 2014, s. 120).

Rozhovoru se dava prednost v momenté, kdy hleddme osobni a bezprostfedni odpovédi.
Pii kontaktu respondenta a vyzkumnika se ptfedpoklada, Zze bude respondent otevienéjsi,

nez by byl u dotazniku (Gavora, 2010, s. 110).
4.2 Vlastni vyzkumné Setfeni

Vymezeni cile

Cilem vyzkumného Setfeni je identifikovat metodou fizenych rozhovort s fediteli stfednich
Skol stav a zplsoby fizeni rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikll na jimi fizenych
Skolach, v jakych internich dokumentech maji tuto oblast zakotvenu a jak pracuji s vyzvami
a strategickymi dokumenty, kde jsou nastavena kritéria vzhledem k dalSimu vzd€lavani

pedagogickych pracovnikil v souvislosti se zvySovanim kvality Skoly.
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Vyzkumné otazky

Na zaklad¢ stanoveni vyzkumného cile a specifikace teoretickych poznatkii byly

formulovany nasledujici vyzkumné otazky:

1.

Jakym zplsobem fidi feditel¢ stiednich Skol systém rozvoje a vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
Jaké jsou pozadavky a potieby ve vzdélavani a rozvoji pedagogickych pracovniki

(vCetné teditelll) na stiednich Skolach?

. Vjakych dokumentech maji feditel¢ vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki

zpracovany?
Jak vyuzivaji feditelé pii fizeni vzd€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnikil

na stiednich $kolach Kritéria CSI zaméfend na rozvoj pedagogickych pracovnikii?

Na zékladé vypracovanych otdzek byly zformulovany ¢tyfi nasledujici hypotézy:

HI1.Vétsina fediteli ma zpracovany legislativou povinny plan dal§iho vzdélavani

pedagogickych pracovniki.

H2.Vétsina fediteld vyuZiva k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria

hodnoceni, podminek, pritbéhu a vysledki vzdélavani®.

H3.Nejpocetnéjsi zastoupeni v pozadavcich na rozvoj vzdélavani u ucitell je v oblasti

ICT.

Tyto predpoklady v podobé hypotéz by mély byt v nésledujicich analyzach potvrzeny

¢i vyvraceny.

Metodika vyzkumného Setieni

K vyzkumnému Setfeni byl zvolen polostrukturovany rozhovor, ,,u kterého je stanovené

zdkladni obsahové schéma a nékolik zdakladnich otazek. Dalsi otdzky vznikaji v jeho

prubéhu. “ (Gavora, 2010, s. 137).

Tato metoda byla zvolena, jelikoZ tento typ rozhovoru umoziiuje ur¢itou pruznost a volnost.

., V prubéhu interview muze vyzkumnik otazku preformulovat. Kdyz se mu zda, Ze respondent

nedostatecné odpovedel, miize pozadat o vysvétleni odpovedi, mize klast dodatecné otazky

apod. “ (Gavora, 2010, s. 137).
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Vymezeni objektu Setieni

Zékladni soubor respondenti Setieni diplomové prace tvoii feditelé stiednich skol v Ceské
republice. Reditelé tdchto $kol jsou z rtiznych krajii a jejich skoly jsou tedy ziizovany
riznymi kraji. Ve vybérovém souboru jsou muzi i Zeny, pro jednoduchost a anonymitu

je pouzivan muzsky rod slova feditel. Stfedni Skoly jsou vSeobecné i odborné.

V ramci vyzkumu bylo e-mailem osloveno 45 feditelti stfednich $kol rizného zaméfeni,
od vSeobecnych gymnazii pies odborné (zdravotni, technické, potravinarské) stiedni skoly
az po ucilisté, a na zékladné jejich nasledného souhlasu byl realizovan rozhovor se 14-ti

z nich.

Tabulka 1: Pfehled zkoumanych stfednich skol

Typ stiedni skoly Oznacdeni feditele
SOS a SOU technické

SOS a SOU zemé&dglské a potravinatské
Gymnazium

SOS a SOU technické a zemédélské
SOU technické a dievarské

SOS obchodni

SPS technicka

SOS a SOU technicka

Gymnazium

Gymnazium

SOS zem&dglska

SOU technické

SOS a SOU zemé&délské a potravinaiské
SOU zeméd¢lské a potravinaiské

Z|IZIC|ARI=|—~|Z|Q|"H|m|T|a|w| >

Zdroj: vlastni zpracovani

Techniky sbéru dat a prace s daty

Je zvolena forma polostrukturovaného rozhovoru s konkrétnimi otdzkami pro dotazované
feditele stfednich Skol. Vystupni informace mohou byt pouZzity pro ucely rozhodovani
zfizovatele ¢1 managementu stfednich $kol. Rozhovor obsahoval celkem 15 otazek. Tato
forma sbéru dat byla vyhodnocena jako nejefektivnéj$i smérem ke zjiSténi podstaty.
Rozhovor se vzdy konal v oddélené mistnosti, s konkrétnim pedagogem byl vzdy dopiedu

dohodnut konkrétni termin, kdy probihal rozhovor. Vzhledem k potiebé okamzitych
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odpovédi v ramci rozhovoru, byly otazky pfedem zaslany vSem dotazovanym feditelim

elektronickou postou.

Dalsi diivod, pro€ byl zvolen prave tento vyzkum, je snaha o proniknuti do toho, jak probiha

na Skolach u dotazovanych feditelti dal$i vzdélavani a jakym zplsobem jsou tyto trendy

v souladu se strategickymi dokumenty vydanymi MSMT.

V Setfeni byly respondentim pokladany nasledujici otazky:

1.

2
3.
4

10.
11.

12.

13.

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikti?

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnika?

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj? Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvetsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnikii? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zaku, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Ve kterych oblastech je v soufasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminaie
k Sablonam, atd..)

Existuji n€jaka rizika v rozvoji a vzdélavani? Vné&jsi nebo vnitini?

Jaké metody vzdélavani nejCastéji vyuzivate?

Které organizace ke vzdelavani nejvice vyuzivate?

Podporujete rozvoj za¢inajicich ucitelti? Jakym zptisobem?

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnoceni,
podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani?“ Pokud ano, jak tento dokument
zacClenujete do fizeni?

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a predavani zkuSenosti s praxi ¢i jinymi

Skolami?
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14. Sledujete dopad vzdé€lavacich aktivit pedagogickych pracovnikli na pokrok zaka?

15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzd€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii?

Casovy harmonogram vyzkumného $etieni

Rozhovory byly provedeny v ¢asovém rozmezi od ledna 2021 do dubna 2021. Primérna
délka rozhovoru byla zhruba 30 minut. Rozhovory byly uskute¢nény skrze osobni setkani
s fediteli Skol, ktera probihala na pracovisti u respondentii nebo na pfedem domluveném

misté dle telefonické dohody.

V prubéhu celého vyzkumu byly dodrzovany etické aspekty vyzkumu. Ptred kazdym
rozhovorem bylo vSem respondentlim sdé¢leno, jakym zpisobem bude dale naklddano

se ziskanymi daty a jak budou tato data vyuzita.

Uvodem rozhovoru byla také otdzka, zda souhlasi s nahravanim rozhovoru a dale také
informace o anonymit€ vyzkumu. Anonymita je dtlezita pfedevs$im proto, Ze by mohlo dojit
zvetejnénim dat, kterd by vedla k identifikaci respondentll a k jejich pfipadnému poskozeni.
Pro zachovani anonymity vybranych respondenti bylo zvoleno misto jmen pouze oznaceni

pismenem nebo Cislem.

Rozhovory byly nahravany na zaznamnik v mobilnim telefonu se souhlasem feditelt.
Nahravani slouzilo k zachyceni ptesného obsahu rozhovort, které byly nasledn€ ptfevedeny
do psané¢ formy a jsou obsahem pftilohy této diplomové prace. U teditelli, ktefi odmitli
nahravani rozhovoru, byly priibézn€ zaznamenavany poznamky na papir nebo do pocitace
a nasledné byly zpracovéany standardni cestou. Nékteti feditelé poskytli k nahlédnuti plan

DVPP, ktery byl také anonymizovan a vloZen do ptilohy.

68



5 Vystupy vyzkumného Setieni

5.1 Vystupy z rozhovori
V této Casti jsou uvedeny vystupy z rozhovori s fediteli stfednich Skol, at’ uz jednotlivé

reakce nebo jejich ptipadny souhrn.

Otazka ¢. 1: Jakym zpusobem Fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnika?

Jsme v projektu Sablony II, kde jsem vyuzil persondlnich 3ablon, kariérovy poradce,
specialni pedagog a koordinator spoluprace $koly se zaméstnavatelem. Skoleni v osobnostné
socialnim rozvoji pro pedagogy. Je ponechana i moznost na jejich osobni aktivité,
ze si mohou najit kurz, ktery by byl jejich zaméfeni a naturelu pfinosny, a bud’ se jim
to schvali, nebo ne. Preferujeme vzdélavaci kurzy NPI, nebot’ jsou velmi kvalitni a zadarmo.
Jinak se snazime vyuzivat potencidlu naSich zaméstnanci a zjiStujeme, Ze mnohdy,
kdyz ud€laji skoleni pro ostatni své kolegy, tak to je daleko pfinosnéjsi nez z né&jaké
agentury, které jde jen o penize. Pro¢ nevyuzit nasSe lidi, kdyz jsou blizsi. Je moznost se jich
zeptat. VyuZivame mladé kolegy. Dale vyuZivdme samostudium a odborné casopisy.

Je tfeba, aby se ucili stale odborné 1 socialné.

Rozhovory se zaméstnanci, ucast na Skolenich, seminafich, webinafich. Dnes jsou skoleni

pouze on-line.

Plan DVPP, déle vytvafime rozbory na pedagogickych radach, vyslechneme vlastni
individualni zajem pedagoga. Posuzuji se ndvrhy zaméstnancti, zda jsou tematicky vhodné

¢i ne a zda jsou na né finance. Vzdélavani typu studium se domlouvaji podminky a finance.

Vytvaii plan DVPP, ucastni se webinait, absolvuji Sablony II. D¢€laji si vlastni Skoleni v ICT
a vychovném poradenstvi.
Motivujeme pedagogy k dal§imu vzdélavani finan¢né i funkéné, vzdélani se mohou dostat

na lepsi pozice. Mame plan DVPP a snazime se nejvice problematickd mista obsédhnout.

Tam se motivuji pracovnici, aby se vzdélavali.

Jednou za rok udélame plan DVPP. Uréim tam néjaké nejdulezitési téma, které v t& dobé

je a pak si mohou vybrat pedagogové z nabidky sami.
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Ptes predmétové komise. Pozadavky predmétové komise vyvolaji jedndni a vytvofi se plan

vzdélavani DVPP.

Svobodnym zplisobem. Rozsifujeme nabidky, a co kdo chce, povolim. Ned¢lam nikdy

problémy. Bez ohledu jestli jde o akreditované nebo neakreditované Skoleni.

Zalezi na jejich motivaci a zajmu. Oni se na néco ptihlési a ja jim to odsouhlasim, kdyz jsou

na to penize. Doporucuji jim, aby preferovali akce zdarma, protoze finan¢ni limit je vyrazny.
DVPP, vzijemné hospitace, tandemova vyuka.
Je to fizeno podle planu DVPP.

Mame plan DVPP. Také zéalezi na iniciative lidi. Kazdy rok délame jednu az dvé vzdélavaci

akce pro cely kolektiv na téma, které nas zajima.

Ridime na zaklad& planu DVPP, ktery se tvoii na zakladé potieb zaméstnavatele a potieb

zameéstnancu.

Vedeni skoly natizuje doplnéni povinného vzdélani pedagogti a dale rozsifovani vzdélavani

stavajicich pedagogi podle aktualnich potieb v oborech vzdélani, které se jich tykaji.

Otazka ¢. 2: Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych
pracovniki?

Na trovni vedeni rozebirame to, kde bychom mohli vyuZzit toho zamé&stnance a tim smérem
je nasmérujeme. Napiiklad koordinator SVP, tam posleme vzdélavat mladého,

perspektivniho. Dale v rozhovorech, dotaznicich, anketach.

Pohovory s pracovniky, dotazniky. V autoevaluaci a na poradach. Na pedagogické radé
ziskavame informace od pedagogt, o co by méli zajem a spolupracujeme s nimi.

Jsou pfijimani jen kvalifikovani, neni tedy potieba dostudovani. To se zjisti z dotazniku,
zivotopisu a prijimaciho pohovoru. V ptipad¢, Ze n¢jaké vzdelani chybi, je stanoven termin,
dokdy vzdélani doplnit a pak je uzaviena jen docCasna pracovni smlouva. Pokud konci

napiiklad vychovny poradce, ihned musi zacit studovat novy pedagog toto zaméteni.

Na porad¢ vedeni. Pokud né€kdo z pedagogti sdm pozaduje vhodné Skoleni je mu povoleno.

Takovych pedagogii moc neni.
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Potieby po odborné strance se zjistuji podle rozvoje techniky dopiedu. Po strance teorie
na zékladé pozadavkt CSI a vyzkumu, které davaji smér dal§imu vzdélavani, aby byli

pfipraveni na nové trendy ve vyuce.

Nechavam je, aby si vybrali. Posildm jim nabidky Skoleni a oni si vybiraji. VétSinou

oborové, podle predméti, které vyucuji.

Vétsinou pii poradé i1 po hospitaci v pohospitacnim rozhovoru a urcité, kdyz se kupuje néco

nového, co se implementuje do vyuky.

Mam piehled o tom, co se uci, a kdyz pfijde nova latka, novy obor nebo novy pfistroj,
na to Skolim lidi. Nabidnu uciteli Skoleni a on jede. Napiiklad CNC programovani,
laboratofe v chemii, veterindistvi, néjaké analyzy, potraviny atd. Takova je u nas

dlouhodoba kultura. Je to nové, najdi Skoleni a pojedes. To je pro mé priorita.

Na hospitacich zaznamenam, Ze je potieba Skoleni. Naptiklad na rozvoj aktivizujicich
¢innosti.
Reagujeme na zmény absolvovanim Skoleni. D¢la se to pres predmétové komise

a odborovou organizaci.
Podle toho kam ma4 Skola sméfovat, podle vyu€ovanych obort.

Vychazi se z toho, jaké ma kdo vzdélani, v€k a hlavné potieby Skoly. U nas jsou to hlavné
odborné véci. Naptiklad instruktofi svafovani, ucitelé autoskoly, kteti musi certifikaty stale
obnovovat. Také vyuzivaji §koleni od firmy Skoda pro své skoly. Néktera skoleni si mohou

zvolit pedagogové sami. Pedagogické studium je pro vSechny pedagogy povinné ze zakona..
Osobnim rozhovorem.

Podle aktudlni nutnosti a potteby. Pokud nema pedagog plnou kvalifikaci, musi dostudovat.

Dalsi potteby vzdélavani jsou ziskdvany od pedagogli z rozhovort.

Otazka ¢. 3: Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Ptihlasim se tam, kde citim moje vlastni slabé stranky. Vnimam Skoleni jako rozptyleni
od kazdodennich povinnosti. Kdyz jsou néjaké novinky, ptihlasim se. Projdu nabidku
naptiklad v NPI a co m¢ oslovi, tam se ptihlasim. Kdyz néco nového nastuduji a nestaci

mi to, tak se pfihldsim na Skoleni k tomu tématu. Dale se piihldsim na kvalitni lektory,
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kteti uz m¢ diive zaujali, nebo mam doporuceni na lektory od kolegli. Nyni potiebuji
profesni vzdélavani na vychovného poradce, bude feSit hlavné inkluzi. Dale posilam
inZzenyry odborniky na pedagogické vzdélani. Ne-vysokosSkolsky vzdélané pedagogy

posilam na magisterské studium.

Stale pracuji na svém osobnostnim rastu. Studuji odbornou literaturu a absolvuji skoleni

podle nutnosti a potieby.

Tam zalezi, jaké jsou pozadavky kraje, ministerstva atd. Pokud nové pozadavky neznam,
planuji Skoleni, abych se s novou problematikou seznamil. Automaticky jednou za rok

absolvuji ekonomické nebo pravni otazky, pro udrzeni prehledu.

V piipadé nutnosti sam identifikuji potfeby. Odebiram ¢asopis Rizeni $koly a tam sleduji

nové trendy, na které bych se m¢l zaméfit.
Se zménami, které jsou, se musim vzdélavat. Momentalné nejvice legislativa.
Totéz z nabidky. A co je v tom roce nové.

Ja bud’ vidim, Ze nestihdm, nebo nevim, tak jdu na Skoleni. VétSinou se setkam s novinkou,
nebo mé néco zajima a podle toho se pidim. Nebo zména legislativy a to je nutnost

a povinnost.
Podle aktuélnich potteb. Hlavné nova legislativa a ICT.
Kdyz mi néco dé€la problém, tak se pfihlasim na Skoleni. Naptiklad na hospitace.

KdyZ je to nutnost, absolvuji Skoleni. Pokud mam c¢as a prostor. Hleddm smysluplné

seminare. Spousta seminari je nekvalitnich.

Podle vyvoje spolecnosti, podle vyvoje zemédélstvi a podle soucasného stavu.
Vyuzival jsem hodn¢ aktualni Skoleni, ktera byla zdarma v ramci projektu.

Na zékladé¢ aktualnich potieb ve spolecnosti a na zakladé osobni potieby se rozvijet.

Podle aktudlni potieby, kterd je v oblastech, ve kterych mam zodpovédnost. Podle

poZadavkil z ministerstva nebo zfizovatele.
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Otazka ¢. 4.1: V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani
pro pedagogické pracovniky a pro vlastni rozvoj?
Nejcastéjsi odpoveédi, 13-ti respondentli ze 14-ti, na tuto otdzku bylo zpracovani Planu

a smérnic DVPP, ktery musi feditelé predkladat pii kontrole Ceské $kolni inspekci.
Dale byla také v 5-ti pfipadech zminéna vyro¢ni zprava skoly.

V koncepci rozvoje Skoly.

Plan prace.

Ramcovy plan, tam je vSe.

Operativné je feSeno podle aktualnich potieb. Prioritou jsou odbornosti pied politickymi

a spolecenskymi potfebami.

SAP, Koncepce rozvoje $koly.
Dlouhodoby zdmér rozvoje Skoly.
Strategicky plan rozvoje Skoly.

Dlouhodoby zamér rozvoje skoly.

Otazka ¢. 4.2: Kdo tyto dokumenty vytvari?
Zde odpovédéli vSichni feditelé stfednich Skol, Ze jsou pifimo oni témi, ktefi vytvari

dokumenty, tykajici se rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Déle odpovéde€lo 9 ze 14-ti respondentli ve smyslu spoluprace na tvorbé téchto dokumentt
se zastupci teditele a Cleny ptredmétovych komisi, pfipadné s vychovnym poradcem

a Skolnim metodikem prevence.

Otazka €. 5: Ve kterych oblastech jsou v sou¢asné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnika? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace, osobnostné-
socialni rozvoj zaki, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka, specidlni pedagogika,
komunikace, atd.)

V tomto ptipad¢ byla velmi Castd odpoveéd’, konkrétné 10 ze 14-ti, zaméfena na problematiku

ICT, ktera je v dobé distan¢niho vzdelavani feSena ve zvySené mife.
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Vsichni pedagogové prohlubovani pedagogickych znalosti. U nékterych nastartovani
pedagogického systému a u starSich zase pfipomenuti. Stale si opakovat pedagogiku,
metody a cile. Samoziejmé nutné prohlubovat odborné znalosti, jit smérem novych
technologii a poznatkii. Matematika je stejna 30 let, ale technika se méni. NynéjSim zakim
je tfeba to podat jinym zplsobem, aby je to zacalo bavit. Diky pokroku se musi zménit

1 ptistup ve Skolstvi. Dnes jsou zaci vepiedu, méni se aktivita zaku.

Distan¢ni vzdélavani. Pokryvali jsme si Skoleni vlastnimi silami, protoze nebylo mozné

lektora sehnat a pfipadné nemohl osobné pfijet. Zucastnili jsme se Sablon.

Hlavné distan¢ni vzdélavani, legislativa, periodickd povinna skoleni pro ucitele odborného

vycviku vyplyvajici z odbornosti

Odborné vzdelavani.

Distan¢ni vzdélavani, dale formativni hodnoceni.
Odborné technické vzdelavani.

Strojirenstvi, programovani, ze spolecensko-védnich oblasti jsou to psychotropni latky,

narkomanie, zavislosti na drogach i hrach, traveni volného Casu.
Motivace zaki.

Vychovné-vzdéelavaci strategie, formativni hodnoceni.
Polytechnické vzdélavani, vychovné-vzdélavaci strategie.

V oblasti pedagogiky a v oblasti své odbornosti.

V pedagogické oblasti a v motivaci.

Osobnostné socialni rozvoj.
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Otazka ¢. 6: Ve kterych oblastech je v souc¢asné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
Vase vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminare
k Sabloném, atd.)

V otazce vzdélavani sebe samych se vétSina feditelt, konkrétné 11 za 14-ti, vyslovilo
pro potfebu vzdélavani v oblasti legislativy a dale v poloviné ptipada, tedy 7 ze 14-ti,

pro vzdélavani a rozvoj v oblasti ICT.

Pedagogika. V té Skolské legislativé mam oblibeného doktora Valentu, uvadi praktické

ptiklady a dobie vysvétluje.

Pro feditel skoly je to celou dobu — ekonomika, pravo, jazyky, a to, jakykoli feditel.

A pak jesté vedeni lidi, management.

Motivace.

Bylo spousta zmén v zakonech, takze legislativa. Dale management.
Ve vlastni odbornosti, v kontrolni ¢innosti, v pedagogickych zasadach.
Pro m¢ management a mentoring.

Mentoring.

Marketing.

Oblast managementu, timemanagementu, oblast pedagogiky.
Ekonomika.

Otazka ¢. 7.1: Existuji néjaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Ano, v kvalité vybéru nabizenych Skoleni. Tematicky to vypadéa dobfte, ale potom to neni

podle ptedstav. Vyjit vsttic potfebam zaméstnanci. Jinak je to ztrata ¢asu. Nékdy lektor neni

schopen odpovédét na dotazy a pokryt problematiku. Casto je to komeréni.

Néktery zaméstnanec nema chut’, takze motivace. Pak tam hraje roli ten v&k. Star§Simu uciteli

se nechce. Ani v on-line vyuce ho nerozpohybuju.

Ja je tam piimo nevidim. Protoze nyni navySovali prostfedky na ONIV, tak finance jsou.

Jedin€ v dnesni dob¢ Casova rizika. Pokud jedou pedagogové 24 hodin denné, tak nemaji cas
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na Skoleni. Momentalné je riziko casova pretizenost pedagogl, nejsou schopni dalsi

vzdélavani realizovat. Vénuji se vyhradné on-line vyuce.
Casto mala motivace pedagogti, mala nabidka u odbornych predmaéti.
Nedostatek pedagogickych pracovnikii. Nékoho vzdélame a on odejde.

Ano. Postradame skoleni nebo semindie hlavné pro ucitele odbornych pfedmétt, kteii uci

v ucebnich oborech. Napftiklad novinky v oborech pro ucitele prodavaci, aranzéri apod.

Financ¢ni, nejsou na to penize. A také Cas a nabidka. Na odborné vzdélavani neni nabidka.

Nebo se prihlasi 3 lidé a skoleni ndm zrusi.

Ano. Nezgjem, hlavné¢ u starSich kolegli. Finan¢ni problémy, u vysoce odborného
specialniho Skoleni. Je velmi drahé, to nemizeme zaplatit. Napiiklad programovani CNC

strojui pod 50 000 nejde.

Ja vnimam jako riziko astd zména koncepce od ziizovatele a MSMT.
Ano. Velké mnozstvi nekvalitnich kurzt. Je toho moc.

Nedostatek kvalifikovanych a vzdélanych pedagog.

Motivace lidi. Pfesvéd€ovani lidi.

Ano. Vnitini riziko je hlavné ochota pedagogl se vzdelavat i sebevzdélavat, tedy motivace.
Nutné tedy vzbuzovat motivacni prvky u zaméstnancli. Vnéjsi rizika se tykaji dostupnosti

a pestrosti sluzeb na trhu. Zaroven i1 odbornost, to je problém tato Skoleni sehnat.

Nizkd motivace zaméstnancil, nedostate¢na vzdélavaci nabidka pro odborné vzdélavani.
Otazka €. 7.2: VnéjSi nebo vnitini rizika v rozvoji a vzdélavani?

Vnéjsi rizika vnima 9 ze 14-ti respondentt Setfeni.

Vnitini rizika shledava 10 ze 14-ti respondent Setfeni.

Otazka ¢. 8: Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuZivate?

Velkéd vétSina respondentti, konkrétné 13 ze 14-ti, zminila webindfe a online Skoleni,

coz je opet dano situaci, kterd nyni ve spole¢nosti panuje. Zminuji vyhodu necestovani

a nepotieby suplovani za vzdélavaného pedagoga.
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Dalsi casto zmifiovanou oblasti jsou seminafe, které zminilo 6 ze 14-ti feditelt Skol.

Hodné jsme vyuzivali odborné kurzy pro polytechnické vzd€lavani. Je tam teoretickd
1 praktickd ptiprava. Nejvice mi vyhovuje metoda analyticko-syntetickd s praktickou

ukazkou.

Akreditované seminafe ministerstva nebo VISKu. Sablony, obcas Skoleni nase vlastni

a BOZP je najata externi agentura.

Seminare externi i usporadané nasi Sskolou pro nase pedagogy.

Odborné publikace a informace z internetu.

Vétsinou prednaska.

Externi kurzy nebo ptizvani odbornika.

Kurzy.

Ptednasky, samostudium.

Otazka ¢. 9: Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?
Vzdélavaci institut Stiedoceského kraje (VISK) zminilo vSech 14 feditelti stiednich skol.
V 9-ti piipadech byl také zminén Nérodni pedagogicky institut CR (NPI).
EDUIN, FORUM, ale je hodn¢ drahé.

Descartes.

Komer¢ni agentury méné, nebot’ jsou drahé.

Soukromé vzdélavaci organizace jsou velmi drahé.

Castecné odborné $kolitele, vysoké skoly.

Descartes.

Descartes, Forum, Olchavova.

Otazka ¢. 10.1: Podporujete rozvoj zacinajicich uciteli?

Vsichni shodné odpovédéli, ze podporuji zacinajici ucitele. Ve dvou piipadech bylo

zminéno, Ze dlouho Zadného na Skole neméli.
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Zicastnil jsem se mezinarodni konference Zacinajici ucitel 2, za G€asti vzdélavacich instituci
Portugalska, Spanélska, Némecka, Holandska, Francie, NP1, CSI, MSMT. Vie provazely
citaty J. A. Komenského. Porovnavali systémy v raznych statech. Vyplynulo z toho,
ze je to velmi dulezité. J& jsem tam fekl, také myslenku. Ucitelé z pedagogickych fakult jsou
kvalitni a potfebuji zavadéjiciho ucitele, aby je seznamil se specifikaci t€¢ skoly, naucil
je fungovani na té skole. U zacCinajicich ucitel z nepedagogickych fakult — inzenyra nejsou
pedagogické zkugenosti, tady je tieba vice je seznamit s pedagogickou praci. Casto

je dulezité mit to ucitelstvi v sob¢.

Otazka ¢. 10.2: Jakym zptusobem podporujete jejich rozvoj?

Mame 2 uvadgjici ucitele pro 2 zacinajici ucitele.

Mame nyni 2 pedagogy, ktefi absolvovali studium pro uvadéjici ucitele. Zacinajici ucitel

ma pridéleného uvadégjiciho ucitele. Uvadéjici ucitelé maji certifikaty na tuto funkei. To bylo

studium pfimo pro uvadgjici uitele. CSI to chce a kvituje.

VSichni zacdinajici maji uvadéjicitho ucitele 1 rok. Jsou také posilani na skoleni.

Jejich profesni kurzy jsou jim umoznény. Jim se vychdazi vstfic se Skolenimi Castéji.

Maji vzdy pfidélen¢ho uvadéjiciho ucitele. Zastupkyné pro teorii hospituje a jsou
mu umoznény néslechy v hodinach jinych uciteld. Kdyz je to pedagog bez pedagogického

vzdélani, je mu umoznéno toto vzdélani doplnit co nejdiive.

Tim, ze mu stanovim uvad¢jiciho ucitele. Veskeré odborné i pedagogické seminare

se mu umozni i plati.

Ale kdyZ jsme ho méli, vZdy mél pfidéleného uvadéjiciho ucitele.
Stanovujeme zavad¢jiciho ucitele a dale pravidelné setkavani nebo pohovory.
Cvicny ucditel. Moznost Skoleni. Vybaveni pomutckami, které pottebuji.
Ptidélim zacinajicimu uciteli zkuseného pedagoga, co by mentora.

Uvadgéjici ucitel a individudlni setkdvani se zamé&stnancem, pohovory.

Maji uvadégjiciho ucitele a posilame je na kurzy.

Umoznéni vzdélavani pro zacinajici ucitele. Stanoveni uvad¢jiciho ucitele.
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Je poskytovan uvadéjici ucitel. Po hospitaci zjistime potencidl pedagoga a konzultujeme
s uvad¢jicim ucitelem, kde jsou jesté rezervy. VétSinou nejsou rezervy v odbornosti,
ale v predavani védomosti. Dale predmétové komise pomahaji a vzajemné hospitace.
Kontroluji rozvrh hospitaci u pedagogt.

Mame vzdy uvadéjiciho zkuSeného ucitele pro zacinajiciho ucitele. Ma plan, podle kterého

se cely rok pracuje.

Otazka & 11.1: VyuZivate k Fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,,Kritéria
hodnoceni, podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani?«

V této otdzce se vyjadrilo 9 feditelli, ze dokument aktivné vyuzivaji, zbylych 6 nikoli.
Otazka ¢. 11.2: Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do Fizeni?
Vytahnu si z tohoto dokumentu, co pottebuju. Vyuzivam pokyny z tohoto dokumentu.

Vyuzivame Inspis, tam se inspirujeme. V ném vyuzivame ukazkové tlohy a testy. Ucitelé

si to nastuduji a pracuji s tim a tak dale. Dale pouzivame testy z Pissa.
Ale neni zaClenén do fizeni, jen ¢astecné.
Délame projekty, které ke kritériim smétuji.

Vzdy se podivam na to, co se hodnoti a pak sumativné se podivam, jestli to délam a jestli
bych byla schopna na to odpovédét. Prosté ur€ité to vyuzivam. Vezmu to jako mustr
apaksito piehodnotim pro vlastni organizaci. A transportace je pies piedsedy

pfedmétovych komisi.

Jsou vyty€eny cile nebo okruhy ve vyro¢ni zprave pro pfisti Skolni rok.
Prostuduji a vytahnu podstatné body a pracuji s nimi.

Je prostudovan a zapracovan do porad.

Na zacatku Skolniho roku sezndmime na pedagogické radé zaméstnance s pozadavky,

které jsou v kritériich. V ramci hospitacni ¢innosti kontrolujeme dodrzovani.
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Otazka ¢. 12.1: Vyuzivate k Fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV
Sablony I1?

V tomto piipadé se vyjadiilo 10 fediteld, ze projekt Sablony II. aktivné vyuZivaji, zbyli
4 nikoli.

Otazka €. 12.2: Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Zde jsme vyuzili personélnich Sablon, kariérovy poradce, specialni pedagog a koordinator
spoluprace skoly se zaméstnavatelem. Skoleni v osobnostné socilnim rozvoji pro pedagogy,
v matematické gramotnosti, ¢tendiské gramotnosti, polytechnickém vzdélavani, ICT a cizich
jazycich. Sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami. Je to dobré, protoZe nam to uSetii provozni

penize.

Mame tandemovou vyuku, vzajemné hospitace, vyuzivame odborniky z praxe do vyuky.
Skoleni v osobnostné-socidlnim rozvoji, v ICT, v mentoringu, v cizich jazycich.
Tandemovou vyuku dokonce déldme on-line. Mdme Sikovnou koordindtorku Sablon.
Je to ucitelka, ktera ma analytické mysleni, je racionalni a Sikovna.

Skoleni v cizich jazycich a ICT. Dale je zatazena oblast prace s neuspéSnymi zaky.

Skoleni v cizich jazycich, ICT, osobnostné-socidlnim rozvoji a v odbornych predmétech.

StaZze pedagogt ve firmach a odbornik z praxe do vyucovacich hodin.

Spoluprace s firmami, odbornici z praxe do hodin, projektové dny, sdilené hospitace. Skoleni

v odbornych oblastech ugitelt odbornych predmétil. Ctenaiské kluby v domové mladeze.

V oblasti ICT. My jsme je pouZzili na vybaveni ucebny tablety a interaktivni tabuli. Zatim

jsme to nezacali pouZivat, protoze se od t¢ doby neucilo. Na vzdélavani jsme je nevyuZili.

Skoleni pedagogii v cizich jazycich, ICT, ekonomice, vieobecném rozvoji. Dale tandemové

vyuka, odbornici z praxe do vyuky a staze pedagogt ve firmach.

VyuZzivame mentoring, supervizi. Skoleni v ICT a osobnostné socidlnim rozvoji. Spoluprace

pedagogl v rdmci Skoly a tandemova vyuka.

Skoleni v oblasti cizich jazyki. Personalni oblast — §kolni psycholog, asistent. Tandemova

vyuka. Sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami.
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Zde jsme vyuzili personalni $ablonu — $kolni psycholog. Skoleni v osobnostné socidlnim

rozvoji pro pedagogy, v ICT a cizich jazycich. A staze pedagogt ve firmach.

Otazka ¢. 13: Sdileji zaméstnanci v ramci rozvoje vyménu a predavani zkuSenosti
s praxi €i jinymi Skolami?

Sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami.

To urcité, hlavné s praxi a to jak v gastronomickych oborech, tak v zemédélskych oborech.

Zahradnici spolupracuji s obecnimi Gfady, opravari se zemédélskou spolecnosti.
Ano, obCas. Za prvé nékteré ty programy to maji ptimo v podminkéch, napiiklad Erasmus.
Ano. Vymeéna zkuSenosti s praxi.

Ano. Vymeéna zkuSenosti s praxi i se Skolami.

S praxi ano, s jinymi $kolami ne.

Ano. Sdileni s jinymi Skolami a s podniky takeé.

Ano. Hromadné a neforméln¢ s firmami. Se Skolami také.

Ne.

Sdileni s jinymi $kolami.

Ano. S jinymi Skolami.

Ano, sdilime zkuSenosti s jinymi $kolami.

Ano. Na odborném vycviku je sdileni s praxi. Byla 1 vyménna praxe s jinou Skolou v ramci

oboru.

Sdilime zkuSenosti s jinymi Skolami, hlavné s podobné zamétenymi ucili$ti a sdilime
zkuSenosti s partnery Skoly — spolupracujicimi podniky a to ve vSech oborech,

které vyucujeme.

Otiazka ¢. 14: Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovniki
na pokrok Zaka?
Ano. V ramci pedagogickych rad maji kolegové (vychovny poradce, metodik prevence)

prostor se vyjadfit.
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Ano, sleduji to, ale nevim, zda to ma n&jaky efekt. Zaci nyni moc nepracuiji,
1 kdyz pedagogové jsou vyskoleni.
Ano, ale nejsou na to techniky. Provéfuji to pfijimaci zkousky na VS a maturity.

Kdyz vysledek nebude, tak bude problém. Kdyz by novy ucitel nasadil neimérné nizké

pozadavky, okamzité se to projevi na prospéchu zakl a netispéSnosti u maturit.

Ne nijak konkrétn€. Sledujeme vysledky zakt, ale jak zjistit, ze to ma piimou souvislost

s DVPP.
Ne.

Kdyz sel ucitel na Skoleni a ty metody pouzil, to ano. Ale jestli to bylo lepsi pro pokrok zakd,

to nesleduji.

Ano. Kdyz je zavedena novd metoda ve vyuce napiiklad v cizich jazycich poslechy,
tak je videét, jestli zak reaguje nebo nereaguje. Kdyz je ucitel po odborném Skoleni, tak urcité

fekne zaktim vice informaci, protoze toho vice vi. Ale neni na to studie.
Ano. Hlavné u odbornosti.

Ne.

Ano.

Ano. Sledujeme vysledky zakti a projedndvame v komisich a na poradach.
Ano. Ur¢ité to ma vliv, ale nezpracovavam to pisemné, jen pozorovanim.

Ne, nesleduji. Ale sleduji lidské zdroje. To je jadro vzdélavaciho potencidlu. Je nutné vlozit
kapital do lidi. A to by se mélo odrazit na zacich. A zpravidla to je, coZ se vlastn€ kopiruje
s kvalifikaci ucitele, s jeho zkuSenosti, erudici, inovatorstvim, motivaci atd. Kdyz se tedy
vlozi do lidskych zdroju ty skutecnosti, tak by se mél projevit progres a vzestup u zakda.
Systematicky nesleduji. Je to jen pfedpoklad. Nemohu sledovat z asovych diivodi. Pokud
mi nékdo bude dokonale fidit ekonomiku Skoly a spravu budov a sledovat pravo, tak se budu

moci vénovat pedagogickym procesiim, a to je jen sen.
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Ano. Je sledovano, ale ne prukaznym zplisobem. Jen sledovanim pii hospitacich. Plné
kvalifikovani pedagogové maji kvalitnéjsi vyucovaci hodiny, vykazuji vétsi motivaci zaka

a profesionalnéjsi komunikaci se zaky.

Otazka ¢. 15: Jaké vidite vyhody v Fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikia?

Udrzeni profesionality 21. stoleti.

Ze mame porad nové metody, Ze si rozsifujeme obzory. Ze nestagnujeme a jdeme s dobou.
Toto je vlastné celozivotni vzdélavani, pedagogové se stale vzdélavaji. Nékteii pedagogové

jsou aktivni sami, nékteré musime postrkovat.

Pokud vzdélavam, tak mam erudované vyskolené odborniky a piedejdu problémtim s rodici
¢i vetejnosti. Druhd véc je, ze udrzime vzdélavanim aktudlni trendy ve vzdélavani, politice,
v piistupu ¢i piijimacim fizeni na VS. To znamend, zZe vzdélavanim drzim krok.

Bez vzdélavani a hledani novych trendi to nejde ve Skolstvi ani kdekoliv jinde.

Zlepseni vyuky. Zvyseni kvality vyuky.

Stanovim si cil a tim, Ze to vzdélavani fidim, tak mohu cile dosahnout.

Udrzeni trendu, krok s dobou, vyuka pro praxi, sledovani novinek v riznych oblastech.

Je to vlastné prohlubovani znalosti jednotlivych ucebnich obori.

UdrZeni urovné a kroku s modernim dénim za branami Skoly. Abychom nebyli ostrovy

sttedoveku.

Moznost dosdhnout vétsi efektivity vyuky.

Musi reflektovat poZzadavky zmén. Piizplsobit se tomu je funkéni. Bez toho to nejde.
Skola bude v souladu s modernimi trendy.

Je to dulezité pro udrzeni pokroku ve Skole. V soucasné dobé probéhl nejvice pokrok

v oblasti ICT.

Vyhoda je v tom, ze si mohu zvolit cil a strategii a za tim cilem jit a plnit ho. Cil je vyty€eni

stavu, kam chci dostat ten stupen vzdélavani a tomu pak podiidim ten rozvo;j.
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Rizenim rozvoje a vzdélavani pedagogii mdme moznost napliiovat povinnost celozivotniho
vzdélavani naSich zaméstnancli. Zaroven zacClenujeme nové metody ve vzdelavani
a udrzujeme nové trendy. Kdyz jsou pedagogové vzdélani, tak mame vyskolené odborniky

a ti mohou kvalitné vzd¢lavat zaky.
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6 Vyhodnoceni a interpretace vystupi Setieni

6.1 Vyhodnoceni a interpretace rozhovori
V této Casti diplomové prace jsou postupné¢ vyhodnocovany a formulovany vystupy

z jednotlivych otazek rozhovort s fediteli vybranych odbornych stfednich skol a gymnézii.

Otazka ¢. 1: Jakym zpusobem Fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnika?

Tabulka 2.: Vyhodnoceni otazky €. 1.

Voli
Oznaceni | DVPP pedagogicky | Kurzy, seminaie | Online, webinaie | Sablony II.
pracovnik

A Ano Ano Ano
B Ano Ano
C Ano Ano
D Ano Ano Ano Ano
E Ano
F Ano Ano
G Ano
H Ano Ano
I Ano
J Ano
K Ano
L Ano Ano Ano
M Ano
N Ano

Celkem 71 % 50 % 29 % 14 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1.: Vyhodnoceni otazky €. 1.
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Z vyhodnocenych dat vyplyva, Ze fizeni rozvoje a vzdelavani pedagogickych pracovnikii
na zkoumanych stfednich skolach probiha predevsim podle vytvoifeného Planu DVPP. Podle
nejcastéjSich odpovédi (71 %) je patrné, Ze teditelé zajiStuji rozvoj a vzdélavani podle
pfedem stanoveného Planu DVPP.

V polovinég ptipadt davaji feditelé stiednich Skol moznost pedagogim vybrat si vzdélavaci
akci, kterou absolvuji. Jak tika teditel I: ,, Zdlezi na jejich motivaci a zajmu. Oni se na néco
prihlasi a ja jim to odsouhlasim, kdyz jsou na to penize. Doporucuji jim, aby preferovali

akce zdarma, protoze financni limit je vyrazny. “, mnohdy se fe$i i financni naro¢nost.

Zhruba ve tfetiné piipadli (29 %) organizuji feditelé pro pedagogické pracovniky kurzy
nebo seminare. Mensi ¢ast fediteld Skol (14 %) uvadi vzdélavani a rozvoj formou webinati

nebo prostiednictvim projektu Sablony II.

Na dvou $kolach vyuzivaji ke Skoleni pedagogti vlastni pedagogické pracovniky. Reditel A
odpovida: ,,Jinak se snazZime vyuzZivat potencidlu nasich zaméstnancii a zjiStujeme,
ze mnohdy, kdyz udélaji Skoleni pro ostatni své kolegy, tak to je daleko prinosnéjsi
nez z nejaké agentury, které jde jen o penize. “ Nekteti teditelé uvadi vice zplisobu fizeni,

z toho diivodu je procentudlni soucet vyssi nez 100 %.
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Otazka ¢. 2: Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych

pracovnika?

Tabulka 3.: Vyhodnoceni otazky €. 2.

. .| Rozhovorya | Nové trendy a VOH, , .
Oznaceni ankety techniky pedagoglc'ky Hospitace
pracovnik
A Ano
B Ano
C Ano
D Ano Ano
E Ano
F Ano
G Ano Ano Ano
H Ano
I Ano
J Ano
K Ano
L Ano Ano
M Ano
N Ano Ano
Celkem 50 % 50 % 21 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2.: Vyhodnoceni otazky €. 2.
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Ptesna polovina fediteli se v odpovédich shoduje na identifikaci vzdélavacich potieb
pedagogickych pracovnikli skrz rozhovory, dotazniky nebo z porad vedeni Skoly.
Jak odpovédé€l naptiklad teditel B: ,, Pohovory s pracovniky, dotazniky. V autoevaluaci
a na poraddach. Na pedagogické rade ziskavame informace od pedagogii, o co by méli zdajem

«

a spolupracujeme s nimi. ‘

Déle opét polovina z dotazovanych feditelti stfednich Skol uplatiuje na svych Skolach
zpusob zjistovani potieb rozvoje a vzdélavani podle zaznamenanych novych trendt
ve vzdélavani, v rozvoji techniky a podle nového sméfovani Skoly. Podle feditele E jsou
uplatiovéany i pozadavky CSI: ,, Po strdnce teorie na zdkladé pozadavkii CSI a vyzkumu,

které davaji smeér dalsimu vzdélavani, aby byli pripraveni na nové trendy ve vyuce.

Tti teditelé (21 %) uvadi, Ze zjist'uji poZadavky 1 od samotnych pedagogt, ktefi si sami
feknou, o jaké vzdélavani maji z4jem. Odpovéd feditele J jeSt¢ uvadi uplatnéni
predmétovych komisi a odborové organizace ve zjistovani pozadavkl na rozvoj
a vzdélavani. Odpovédi fediteli G a I (14 %) uvadi také uplatnéni hospitaci a po-

hospita¢niho pohovoru pro zjistovani potieb.

Otazka ¢. 3: Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Tabulka 4.: Vyhodnoceni otazky €. 3.

Oznadeni Analyza Nové trendy a Kvalitni
poti‘eb techniky vzdélavani PP
A Ano Ano
B Ano
C Ano Ano
D Ano
E Ano
F Ano
G Ano
H Ano
| Ano
J Ano Ano
K Ano
L Ano
M Ano
N Ano
Celkem 64 % 43 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3.: Vyhodnoceni otazky €. 3.
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Vice nez 60 % teditelti identifikuje své vlastni potfeby rozvoje a vzdélavani podle aktualnich

potieb a pozadavki ministerstva, kraje nebo vyvoje ve spolecnosti.

DalSich 6 respondenti (43 %) identifikuje své vzdélavaci potieby piedevsim v souvislosti

s novymi trendy ve Skolstvi, se zménami, které v tomto sektoru neustale ptichazeji.

Dva feditelé (14 %) zaroven uvadgji pozadavek smysluplného a kvalitniho $koleni. Reditel
A odpovida: ,, Kdyz néco nového nastuduji a nestaci mi to, tak se prihlasim na Skoleni k tomu
téematu. Dadle se prihlasim na kvalitni lektory, kteri uz mé drive zaujali, nebo mam doporuceni
na lektory od kolegii. “ Reditel I dodava: ,, Kdyz je to nutnost, absolvuji skoleni. Pokud mdm

c¢as a prostor. Hledam smysluplné semindre. Spousta seminari je nekvalitnich.

Reditel C kromé vzdélavani podle aktualnich potieb jesté uvadi: ,, Automaticky jednou za rok
absolvuji ekonomické nebo pravni otizky, pro udrzeni prehledu. Reditel 1 tvrdi,

ze identifikuje svou potiebu rozvoje a vzdélavani pouze kdyz mu néco déla problém.
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Otazka ¢. 4.1: V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani
pro pedagogické pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Tabulka 5.: Vyhodnoceni otazky €. 4.1.

Oznaceni | Plan DVPP Vyrocni zprava koitcrei:zgl;k?)ly

A Ano Ano
B Ano Ano Ano
C Ano Ano
D Ano Ano
E Ano
F Ano
G Ano
H Ano
I Ano
J Ano Ano
K Ano Ano
L Ano
M Ano Ano
N Ano Ano

Celkem 93 % 36 % 36 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4.: Vyhodnoceni otazky ¢. 4.1.
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VétsSina dotazovanych, ptfesnéji 93 %, uvadi, Ze rozvoj a vzdélavani pedagogickych

pracovnikil na jimi fizenych stfednich Skolach ma zpracovano v Planu DVPP.

Dale uvadi 36 % respondentll, Ze maji tuto oblast zapracovanu i ve Vyrocni zprave. Stejné
procento dotazovanych mé rozvoj a dalsi vzdélavani zapracovany také ve strategickych
a koncepénich dokumentech. Reditel J uvadi, ¢ ma oblast rozvoje a vzd&lavani
pedagogickych pracovnikii zminénu je§té ve Skolnim akénim planu. Reditel H fika: ,, Pldn
DVPP a operativné je reSeno podle aktualnich potreb. Prioritou jsou odbornosti pred

‘

politickymi a spolecenskymi potrebami.

Otazka ¢. 4.2: Kdo tyto dokumenty vytvari?
Tabulka 6.: Vyhodnoceni otazky ¢. 4.2.

Oznaceni Reditel szist.upci Clenové pf‘(?dmétové
reditele komise

A Ano Ano
B Ano Ano
C Ano Ano
D Ano Ano
E Ano Ano
F Ano
G Ano
H Ano Ano
I Ano Ano
J Ano Ano Ano
K Ano Ano Ano
L Ano
M Ano
N Ano Ano

Celkem 100 % 71 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5.: Vyhodnoceni otazky €. 4.2.
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r

Vsichni dotazovani feditelé stfednich Skol uvadi, Zze dokumenty zahrnujici fizeni rozvoje

a vzdélavani pedagogickych pracovnikl na svych skolach zpracovavaji oni.

Soucasné¢ uvadi 71 % dotazovanych, Ze dokumenty zahrnujici rozvoj a vzdélavani
pedagogickych pracovnikil tvoti spole¢né se svym zastupcem nebo zastupci.

Dva teditelé, tedy 14 % respondentli, uvadi, ze kromé svych zastupcl zapojuji jesté
do tvorby tchto dokumentii pfedmétové komise. Reditel H navic uvadi: ,,Jd, reditel $koly,

zdstupci a vychovny poradce a Skolni metodik prevence.
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Otazka ¢. 5: Ve kterych oblastech jsou v sou¢asné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnikii? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace, osobnostné-
socialni rozvoj zaki, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka, specidlni pedagogika,
komunikace, atd.)

Tabulka 7.: Vyhodnoceni otazky €. 5.

Oznateni| ICT | Pedagogika Odborné Sociologicke
vzdélavani vzdélavani
A Ano Ano Ano
B Ano
C Ano
D Ano Ano
E Ano Ano
F Ano Ano
G Ano
H Ano Ano Ano
I Ano Ano
J Ano
K Ano Ano
L Ano Ano Ano
M Ano Ano
N Ano Ano
Celkem 79 % 50 % 50 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6.: Vyhodnoceni otazky ¢. 5.
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Jednozna¢nym trendem soucasné dob¢é v oblasti vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovniki je oblast ICT. Nejvétsi pocet dotazovanych feditelii (79%) uvadi, ze pedagogicti

pracovnici na jejich skolach absolvuji skoleni ICT.

Polovina respondentti uvadi, ze dalsi dtlezitou oblasti v rozvoji a vzdélavani pedagogickych
pracovniki je oblast pedagogickd, zahrnujici Skoleni v motivaci, ve formativnim hodnoceni

¢1 ve vychovné-vzdélavacich strategiich.

Polovina feditelti zminuje také oblast odborného vzdélavani, coz je predevsim u odbornych
sttednich Skol logicky trend. Dale se vyslovilo 14 % respondentli pro urcitou formu
sociologického vzdélavani, napiiklad Skoleni ze spoledensko-védnich oblasti. Reditel H
k tomu tika: ,, Strojirenstvi, programovani, hlubsi ICT znalosti a ze spolecensko-védnich
oblasti je to psychotropni latky, narkomanie, zavislosti na drogdch i hrach, traveni volného

¢

casu. "

Otazka €. 6: Ve kterych oblastech je v souc¢asné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
Vase vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminare
k Sablonam, atd.)

Tabulka 8.: Vyhodnoceni otazky €. 6.

Oznaceni | Legislativa| ICT | Management Ment?rlng a Pedagogika | Ekonomika
motivace
A Ano Ano Ano
B Ano Ano
C Ano Ano Ano Ano
D Ano Ano
E Ano Ano
F Ano Ano Ano
G Ano Ano
H Ano Ano Ano
I Ano Ano
J Ano
K Ano
L Ano Ano
M Ano Ano Ano Ano
N Ano Ano Ano
Celkem 86 % 50 % 43 % 29 % 21 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7.: Vyhodnoceni otazky ¢. 6.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice zastoupend v oblasti vzdélavani a rozvoje samotnych feditelil je oblast legislativy
(86 %). Polovina feditelti by pak méla zajem o vzdélavani v oblasti ICT. Cast fediteld
ma také zdjem o Skoleni v oblasti managementu (43 %) a mentoringu a motivace

zamestnanct (29 %).

Jiz mensi Cast respondentli se vyslovila pro vzdélavani v oblasti pedagogiky (21 %)
a ekonomiky (14 %). Reditel M odpovédél: , Nejvétsi je pravni oblast, oblast managementu,

timemanagementu, oblast pedagogiky a ICT. *
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Otazka €. 7.1: Existuji néjaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Tabulka 9.: Vyhodnoceni otazky €. 7.1.

Oznaceni | Motivace PP Nedost'ateéné NiZk{l lfvz,llifa Nedostat'ek pglzzzsgtiz:(e;f(ch
nabidka vzdélavani financi P
pracovnikil
A Ano
B Ano
C
D Ano Ano
E Ano
F Ano
G Ano Ano
H Ano Ano
I
J Ano
K Ano
L Ano
M Ano Ano Ano
N Ano Ano
Celkem 43 % 36 % 21 % 14 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8.: Vyhodnoceni otazky ¢. 7.1.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Rizika v rozvoji a vzdélavani

Motivace PP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rizika ve vzd¢lavani a rozvoji vnimaji ve vétsi mite (43 %) feditelé stiednich Skol v motivaci
pedagogickych pracovnikil ke vzdélavani, zminuje to feditel H: ,, Nezdjem, hlavné u starsich

kolegu. ““ 1 teditel L: ,, Motivace lidi. Presvédcovani lidi. “

Dalsim, tentokrat vnéjSim rizikem, je nedostate¢nd nabidka vzdélavani (36 %), feditel F
k tomu tekl: ,, Postradame Skoleni nebo seminare hlavné pro ucitele odbornych predmeétii,
kteri uci v ucebnich oborech. Napriklad novinky v oborech pro ucitele prodavacii, aranzéru

apod. “

Zminéno bylo 1 nekvalitni vzdélavani (21 %), které lidé z oblasti Skolstvi vnimaji
o to intenzivngji, naptiklad teditel A se k tomu vyjadfil nasledovné: ,, Nekdy lektor neni
schopen odpovédét na dotazy a pokryt problematiku. Tedy kvalita vybéru skoleni. Casto

je to komercni.
Dalsi dvé zminované oblasti rizik jsou nedostatek finan¢nich prosttfedki (14 %) a nedostatek
pedagogickych pracovnikii (14 %), napiiklad kvuli moznému zastoupeni Skoliciho

se zamestnance.

Otazka €. 7.2: VnéjSi nebo vnitini rizika v rozvoji a vzdélavani?

Tabulka 10.: Vyhodnoceni otdzky ¢. 7.2.

Oznaceni Vnitini Vnéjsi

A Ano
B Ano
C Ano
D Ano Ano
E Ano
F Ano
G Ano Ano
H Ano Ano
I Ano
J Ano
K Ano
L Ano
M Ano Ano
N Ano Ano

Celkem 71 % 64 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9.: Vyhodnoceni otazky ¢. 7.2.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Rizika ve vzdélavani a rozvoji vnimaji feditelé stfednich skol ve vétsi mite (71 %) vnitini,
ale zaroven se vyjadfilo 64 % respondentti i pro rizika vngjsi.

Otazka ¢. 8: Jaké metody vzdélavani nejéastéji vyuzivate?

Tabulka 11.: Vyhodnoceni otazky ¢. 8.

Oznaceni | Webinare | Seminare | Kurzy | Vlastni §koleni | PFednasky | Samostudium
A Ano Ano
B Ano
C Ano Ano
D Ano Ano
E Ano
F Ano Ano Ano
G Ano Ano Ano
H Ano Ano
I Ano
J Ano Ano
K Ano
L Ano Ano
M Ano Ano Ano Ano
N Ano Ano Ano
Celkem 93 % 50 % 21 % 14 % 14 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 10.: Vyhodnoceni otazky ¢. 8.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzdélavani a rozvoji pedagogickych pracovnikl probihé dle odpovédi respondentil ve velké
mife (93 %) pie webinafe, dale v poloviné piipadd ucasti na seminafich, 21 % feditel
zminilo vyuzivani kurza a Skoleni a dale zminilo 14 % zpovidanych vlastni Skoleni, ucast

na prednaSkach nebo samostudium.

Reditel D odpovedél: ,, Akreditované semindre ministerstva nebo VISKu. S’ablony,

‘

obcas skoleni nase viastni a BOZP je najata externi agentura.

99



Otazka €. 9: Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuZivate?

Tabulka 12.: Vyhodnoceni otdzky €. 9.

Oznaceni VISK NPI Descartes Forum
A Ano Ano Ano
B Ano Ano
C Ano
D Ano
E Ano Ano
F Ano Ano
G Ano
H Ano Ano
I Ano Ano
J Ano Ano
K Ano
L Ano Ano
M Ano Ano Ano
N Ano Ano Ano Ano
Celkem 100 % 64 % 21 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11.: Vyhodnoceni otazky ¢. 9.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzdélavaci institut Stiedoceského kraje je vyuzivan k rozvoji a vzdélavani pedagogickych

pracovnikll vSemi zpovidanymi fediteli, dale vyuZiva 64 % z nich Narodni pedagogicky
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institut CR, 21 % respondentil vyuziva vzdélavaci agenturu Descartes a 14 % vzdélavani

pies nakladatelstvi Forum.

Otazka ¢. 10.1: Podporujete rozvoj zacinajicich uciteli?
Na tuto otazku odpovédélo 100 % respondentil kladné, tedy ze podporuji za¢inajici ulitele,

14 % z nich vSak poznamenalo, Ze jiz dlouho zacinajiciho ucitele na své Skole neméli.

Otazka ¢. 10.2: Jakym zptusobem?
Tabulka 13.: Vyhodnoceni otazky ¢. 10.2.

Oznaceni | Uvadéjici ucitel | Externi Skoleni Hospitace Pohovory
Ano
Ano
Ano Ano
Ano Ano
Ano Ano
Ano
Ano Ano
Ano Ano
Ano
Ano Ano
Ano Ano
Ano
Ano Ano
Ano
Celkem 100 % 29 % 14 % 14 %

ZIZ2 || R|—=|~lZ|a|™|o|glalw| >

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 12.: Vyhodnoceni otazky ¢. 10.2.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné jako se vSichni respondenti vyjadrili pro podporu zacinajicich uciteld, tak vSichni

shodné uvadi, ze nejcastéjsi podptirnou metodou je na jejich stredni Skole uvadejici ucitel.

Navic je 29 % z teditelti schopno poskytnout zacinajicimu uciteli externi Skoleni a 14 %
z nich pohovory, pfipadné hospitace. Reditel M k tomu fekl: ,, Je poskytovin uvadéjici ucitel.
Po hospitaci zjistime potencidl pedagoga a konzultujeme s uvadeéjicim ucitelem, kde jsou
jeste rezervy. Veétsinou nejsou rezervy v odbornosti, ale v predavini védomosti. Dale
predmétové komise pomdadhaji a vzdjemné hospitace. Kontroluji rozvrh hospitact

‘

u pedagogii.
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Otazka & 11.1: VyuZivate k Fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,,Kritéria
hodnoceni, podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani?«

Tabulka 14.: Vyhodnoceni otazky ¢. 11.1.

Oznacdeni Vyuzivaji dokument?
Ano
Ano
Ano
Ne
Ano
Ne
Ano
Ano

Ano

ZIZ|ICo|R|l=|—=|mlQ|Ho|ga|w|»

Celkem 64 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13.: Vyhodnoceni otazky ¢. 11.1.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na tuto otazku odpovédélo 64 % respondentl kladné, tedy ze vyuzivaji uvedeny dokument

Ceské $kolni inspekce, a 36 % z nich odpovédélo, Ze jej nevyuzivaji.

Otazka €. 11.2: Pokud ano, jak tento dokument zaclenujete do Fizeni?

Tabulka 15.: Vyhodnoceni otdzky ¢. 11.2.

Oznaceni Pokyn Stanoveni cile Jen okrajové

A Ano
B Ano
C Ano
D
E Ano
F
G Ano
H Ano
I
J Ano
K Ano
L
M
N Ano

Celkem 21 % 21 % 21 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14.: Vyhodnoceni otazky ¢. 11.2.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Diilezité myslenky z dokumentu se stanovenymi kritérii kvality stfedni $koly od Ceské
Skolni inspekce ma 21 % respondenti zapracovany do interniho pokynu skoly, 21 %
respondentl maji na zaklad¢ téchto kritérii a dalSich parametra stanoven cil skoly a dalSich
21 % respondentl pracuje s timto dokumentem pouze okrajové v ramci dil¢ich ukolu ¢i

projektd. Reditel E tekl: ,, Déldme projekty, které ke kritériim sméruji.

Otazka ¢. 12.1: Vyuzivate k Fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV
Sablony II?
Tabulka 16.: Vyhodnoceni otazky ¢. 12.1.

Oznaleni | VyuZivaji Sablony I1?
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ano
Ano

ZIZ || R|l=|=|Z|Q|m|olg|la|w|»

Celkem 71 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 15.: Vyhodnoceni otazky ¢. 12.1.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyzva Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV) Sablony II miize byt pii spravném vyuziti velkym p¥inosem
pro stiedni Skolu, jeji zaméstnance i1 zaky. Pfesto se najdou feditelé, jako naptiklad feditel
H, ktery ftekl: ,, Ne. §ablony uz nechci videt.“, a to kvuli administrativni zatézi,
ktera je s témito aktivitami spojena.

Na tuto otazku odpovédélo 71 % respondentii kladng, tedy Ze vyuzivaji Sablony II a 29 %

z nich odpovédélo, Ze projekt nevyuZzivaji.

Otazka ¢. 12.2: Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Tabulka 17.: Vyhodnoceni otazky ¢. 12.2.

o Cizi Osom.l?sqle- Tandemova Odbornik Sdileni Stize Personalni | Vzijemna | Odborné .
Oznaceni | ICT | . socidlni , Z praxe « .| PPve M . . < Mentoring
jazyky rozvoj vyuka do vuky zkuSenosti firméch Sablony hospitace | predméty

A Ano Ano Ano Ano Ano

B Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

C Ano Ano

D Ano Ano Ano Ano Ano Ano

E Ano Ano Ano

F Ano

G Ano Ano Ano Ano Ano Ano

H

1 Ano Ano Ano Ano Ano

J Ano Ano Ano Ano

K

L

M

N Ano Ano Ano Ano Ano
Celkem | 57 % | 50 % 43 % 29 % 29 % 21 % 21 % 21 % 14 % 14 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 16.: Vyhodnoceni otazky ¢. 12.2.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zminéno ve zhodnoceni piedchozi otazky, pokud se Sablony II vyuZivaji, mohou byt
znaénym piinosem. Na strukturovanych datech v tabulce 17. a v grafu 16. je vidét nejcastéji
vyuzivany rozsah rozvojovych a vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky
i pro vedeni Skoly. Je zde patrné, ze skoly, které se programu ucastni, vyuzivaji maximalni
moznou miru oblasti tohoto rozsahlého programu. Nejvice (57 %) je vyuZzivano ICT Skoleni,
nasleduji cizi jazyky (50 %), osobnostné-socialni rozvoj (43 %), tandemova vyuka (29 %),
odbornik z praxe do vyuky (29 %), sdileni zkuSenosti (21 %), staze pedagogickych

pracovnikil ve firmach (21 %), personalni Sablony (21 %) a dalsi.

Velky rozsah vyuZiti a finan¢ni Gsporu zminil teditel A: ,, Zde jsme vyuZili persondlnich
Sablon, kariérovy poradce, specialni pedagog a koordinator spoluprace Skoly
se zaméstnavatelem. Skoleni v osobnostné socidlnim rozvoji pro pedagogy, v matematické
gramotnosti, ctenarské gramotnosti, polytechnickem vzdelavani, ICT a cizich jazycich.

3

Sdileni zkusenosti s jinymi Skolami. Je to dobré, protoze nam to uSetri provozni penize.
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Otazka ¢. 13: Sdileji zaméstnanci v ramci rozvoje vyménu a predavani zkuSenosti
s praxi ¢i jinymi Skolami?

Tabulka 18.: Vyhodnoceni otazky ¢. 13.

Oznaceni | S jinymi Skolami S praxi

A Ano
B Ano
C Ano
D Ano
E Ano Ano
F Ano
G Ano Ano
H Ano Ano
I
J Ano
K Ano
L Ano
M Ano Ano
N Ano Ano

Celkem 71 % 57 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 17.: Vyhodnoceni otazky €. 13.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V odpovédich respondentli na tuto otdzku byla zaznamendna relativné velkd vzajemna
propojenost mezi Skolami (71 %), ale také propojenost s praxi (57 %), coz je jisté piinosem
nejen pro zaky, ale i pro pedagogické pracovniky. Reditel B k tomu vypovédél: ,, To urcité,
hlavné s praxi a to jak v gastronomickych oborech, tak v zemédelskych oborech. Zahradnici
spolupracuji s obecnimi urady, opravari se zemédélskou spolecnosti.” Pouze jediny

respondent (feditel I) odpovedél, ze nesdili ani mezi Skolami, ani s praxi.

Otazka ¢. 14: Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovniku
na pokrok zaka?

Tabulka 19.: Vyhodnoceni otazky ¢. 14.

Oznaceni pe da;]ogi‘fll(zlra dy Castecné Pouzei;l)(leedky

A Ano
B Ano
C Ano
D Ano
E
F Ano
G Ano
H Ano
I
J Ano
K Ano Ano
L Ano
M
N Ano

Celkem 36 % 29 % 21 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 18.: Vyhodnoceni otazky ¢. 14.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla pro feditele velmi rozpacita, jelikoz nemaji implementovany zadné piimé
nastroje, které by poskytly pfimou zpétnou vazbu v této véci. Konkrétné 36 % respondentli
se vyjadrilo ve smyslu kontroly a rdmci pedagogickych rad, 29 % promluvilo o ¢aste¢nych,

zpravidla narazovych kontrolach dopadu a 21 % sleduje pouze vliv na vysledky zaki.
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Otazka ¢. 15: Jaké vidite vyhody v Fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikia?

Tabulka 21.: Vyhodnoceni otazky ¢. 15.

_ (;e}oirlv,o miv Profesionalita, | Cil a jeho Kvalita,
Oznaceni | vzdélavani, drzet Y . .
krok s dobou erudovanost splnéni efektivita
A Ano Ano
B Ano
C Ano Ano
D Ano
E Ano
F Ano
G Ano
H Ano
1 Ano
J Ano
K Ano
L Ano
M Ano
N Ano
Celkem 71 % 14 % 14 % 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 20.: Vyhodnoceni otazky €. 15.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V otédzce vyhod fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii ma jasnou prevahu
mySlenka celoZivotniho vzdélavani. Celych 71 % respondentll odpovédélo, Ze je tieba
se drzet trendli ve vzdélavani a tim udrzet stiedni Skolu na potfebné tirovni poskytovaného
vzdélavani v modernim véku. Vystizné se v této véci vyjadiil feditel N: ,, Rizenim rozvoje
a vzdelavani pedagogit mame moznost naplitovat povinnost celozZivotniho vzdélavani nasich
zaméstnanci. Zaroven zaclenujeme nové metody ve vzdélavani a udrzujeme nové trendy.
Kdyz jsou pedagogové vzdelani, tak mame vyskolené odborniky a ti mohou kvalitné vzdeélavat
zaky. “ Vyzdvizen byl feditelem L i pokrok v oblasti ICT, ktery musel v nastalé¢ pandemické
situaci logicky pftijit. ,,Je fo diilezZité pro udrzeni pokroku ve skole. V soucasné dobé probéhl

nejvice pokrok v oblasti ICT. “

Dale se celych 14 % respondentli zminilo v této souvislosti se zvySovanim profesionality

a erudovanosti pedagogickych pracovnik.

Stejné procento, tedy 14 % dotazovanych, se vyjadtilo ve smyslu zvySeni kvality a efektivity
vzdélavani, diky fizeni rozvoje pedagogickych pracovnikid. ,,Zvyseni kvality vyuky*“,

prohlasil feditel E.
6.2 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek a hypotéz

Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Jakym zpisobem Fidi Feditelé stfednich Skol systém rozvoje a vzdélavani
pedagogickych pracovniki?

Z vyhodnocenych dat vyplyva, Ze fizeni rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii
na zkoumanych stfednich Skoldch probihd piedev§im podle vytvoifeného Planu DVPP.
Z velké casti analyza potfeb na pedagogickém pracovnikovi, v polovin€ piipadi déavaji
feditelé stfednich Skol moznost pedagogim vybrat si vzdélavaci akcei, kterou absolvuji.
Nicméné jsou zde 1 relevantni data, na zdklad€ kterych jsou pracovnici vysilani
za vzdélavanim, naptiklad rozhovory nebo hospitace, béhem kterych mohou byt odhaleny
nékteré slabiny pedagoga, a ten bude poté odeslan na Skoleni ke zdokonaleni prave
odhalenych nedostatkl. Smér vzdélavani je také z velké cCasti fizen novymi trendy

a technikami z oboru Skolstvi.
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V hojné mife je vyuzivana vyzva Ministerstva skolstvi, mladeze a té¢lovychovy z Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) Sablony II, kde patii mezi nejéastji
vyuzivané oblasti ICT Skoleni, nasleduji cizi jazyky, osobnostné-socialni rozvoj, tandemova
vyuka, odbornik z praxe do vyuky, sdileni zkuSenosti, staze PP ve firmach, personalni

Sablony a dalsi.

Potvrzena byla také vzajemna propojenost a spoluprace mezi Skolami, ale i spoluprace
s praxi. V otdzce vyhod fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki ma jasnou
prevahu myslenka celozivotniho vzdélavani, nasledovana je profesionalitou a erudovanosti,

kvalitou a efektivitou, ale také stanoveni cile a jeho plnéni.

Jaké jsou pozadavky a potieby ve vzdélavani a rozvoji pedagogickych pracovniki
(vCetné Fediteli) na stirednich §kolach?

Nejvétsim trendem posledni doby je oblast ICT, nasleduje pedagogika a odborné vzdélavani.
V minimu piipada sociologické vzdélavani.

V piipad¢ ftediteld je nejvétsSim trendem legislativa, ndsledovana oblasti ICT,

managementem, mentoringem a motivaci, pedagogikou a na zavér ekonomikou.

K soucasn¢ nejvice pouzivanym metoddm vzdélavani a rozvoje patii webinafe a seminéfe,

nasledné pak v omezené mife kurzy, vlastni Skoleni, pfednasky a samostudium.

Vzdélavani nejcastéji  probiha ve Vzdélavacim institutu StfedoCeského kraje,
ktery je vyuzivan k rozvoji a vzdélavani pedagogickych pracovnikli v§emi zkoumanymi
sttednimi $kolami, dale je ke vzd&lavani vyuzivan Narodni pedagogicky institut CR,

vzdélavaci agentura Descartes a v minimu piipadii nakladatelstvi Forum.

V jakych dokumentech maji reditelé vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki
zpracovany?
Plan DVPP, Vyro¢ni zprava, strategické dokumenty. Zpracovava je fteditel Skoly,

piipadné ve spolupraci se svymi zastupci.
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Jak vyuzZivaji Feditelé pri Fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki
na stiednich $kolach Kritéria CSI zaméfena na rozvoj pedagogickych pracovniki?

Nadpolovi¢éni vétSina respondentti se vyslovila v této véci kladné, tedy ze dokument
vyuzivaji. Stejnou mérou je pouzit v pokynech skoly a ve stanovenych cilech, nékteti

s nim vSak pracuji jen okrajové v ramci dil¢ich projekti.
Vyhodnoceni hypotéz

H1. VétSina fediteli ma zpracovany legislativou povinny plin dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii.
Hypotéza potvrzena, Plan DVPP ma dle reakci fediteli na otazku ¢. 4.1 v tabulce 5.

zpracovano 93 % respondent.

H2. VétSina Feditelii vyuZiva k Fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,,Kritéria
hodnoceni, podminek, priubéhu a vysledkii vzdélavani®.
Hypotéza potvrzena, dokument od Ceské $kolni inspekce s kritérii kvalitni §koly dle reakci

fediteld na otazku ¢. 11.1 v tabulce 14. vyuziva 64 % respondentd.

H3. Nejpocetnéjsi zastoupeni v pozadavcich na rozvoj vzdélavani u ucitelil je v oblasti
ICT.
Hypotéza potvrzena, dle reakci fediteld na otazku ¢. 5 v tabulce 7. je oblast ICT opravdu

nejpocetnéji zastoupena v pozadavcich na rozvoj a vzdélavani, zminilo ji 79 % respondenti.

114



7 Navrhy a doporuceni

Vysledky vyzkumu mohou slouzit feditelim stiednich Skol zkvalitnit personalni ¢innost
v oblasti vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii a poskytnout podnéty toho,

jaké dalsi zpasoby fizeni a rozvoje vzdélavani pedagogickych pracovnikli mohou aplikovat.

Pedagogickym pracovnikim by tato prace mohla zprostiedkovat obecny piehled
o problematice personalni prace v oblasti vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii
na stfednich Skolach. Zaroven by tato diplomova prace mohla slouzit vzdélavacim institucim
jako podnét k rozsiteni vzdélavaci nabidky o chybéjici seminare a Skoleni, které z vyzkumné
¢asti vyplyvaji.

Navrhuji fediteliim Skol vyuzit tuto praci jako studijni material, kde mohou ziskat podnéty
od jinych fediteli ve zplsobech fizeni. Dale navrhuji feditelim, aby cilené¢ pracovali
na odstranéni uvedenych vnitinich rizik, ktera, jak vyplyvéd z vyzkumu, ptevazuji. Hlavné
tedy vhodnou formou zvysit motivaci pedagogickych pracovnikli k vlastnimu rozvoji
a vzdélavani.

Navrhuji feditelim Skol, aby zdokonalili identifikaci vzdélavacich potfeb pedagogickych
pracovnikl tvorbou analyzy vzdé€lavacich potieb, na které by se mélo podilet jak vedeni
Skoly, tak 1 pracovnici, kterych se dané vzdélavaci potieby tykaji. Doporucuji zvolit

kombinaci dotaznikd a rozhovoru.

Doporucuji  feditelim Skol vyuzivat evaluacni nastroj ,,Profesni portfolio uditele®,

ktery by byl vyuzivan k jejich profesnimu rozvoji a k napliovani jejich profesnich potieb.

Doporucuji feditelim stfednich S$kol, aby zodpovédné =zaclenili do fizeni rozvoje
avzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni, podminek, pribéhu a vysledki

vzdélavani®, a to do nékterého ze strategickych dokumentd.

Doporucuji fediteltim stfednich §kol zapojit se v ramci budouci vyzvy Ministerstva Skolstvi,
mlédeze a télovychovy z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
Sablony III, a to do vice vypsanych oblasti, které umozituji pro stiedni $kolu bezplatny
rozvoj avzdélavani pedagogickych pracovnikli. Doporucuji maximalni mozné vyuZiti

této ptilezitosti.
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Doporucuji feditelim stiednich Skol sestavit evaluacni néstroj, ktery by sledoval dopad
vzdélavacich aktivit pedagogii na pokrok zaki. Tento nastroj by mél poskytnout hodnoceni
a informace o celém pedagogickém procesu. Mél by obsahovat n€kolik specifickych okruhti
evaluace, jako je naptiklad evaluace vzdelavacich vysledkt zaka, evaluace motivace zaki
azpétna vazba od pedagogickych pracovnikll. Zavéry tohoto hodnoceni by meély byt
nasledné vhodné vyuzity v procesu fizeni.

Doporucuji vzdélavacim institucim rozsifit vzdélavaci nabidku o seminafe ¢i webinafe
v téch oblastech, ve kterych jich je dosud nedostatek, ale poptavka je vysoka, naptiklad
legislativa, ICT nebo distancni vzdélavani. Zaroven také v nejvice preferovanych

a poptavanych oblastech tuto nabidku nejen posilit, ale predevsim zkvalitnit.
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Zavér
V dnes$ni dobé€ neustéale se méniciho svéta predstavuje strategie fizeni rozvoje a vzdélavani
pedagogickych pracovnikli stfednich skol cestu k zamyslenému uspéchu, nebot pouze

védom¢ a systematicky provadény proces fizeni vzdélavani s definovanou strategii

a hodnotami, vede k dosazeni vytycenych cilt.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo identifikovat systém fizeni rozvoje a vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti sekundarniho vzdélavani metodou fizenych rozhovorii
s fediteli stfednich Skol, dale pak analyzovat strategick¢ dokumenty vzdélavaci politiky
v Ceské republice a pravidla vzdélavaciho systému zajistovani kvality §kol provazané
se strategickymi dokumenty $kol a ze vzniklych analyz vytvofit ptipadna doporuceni
pro zlepseni strategického fizeni rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnika vybranych

stfednich skol.

Z vyzkumného Setfeni vyplynula fada doporuceni, z hlediska zkvalitnéni pfistupi
strategického fizeni rozvoje a vzdélavani pedagogl na stfednich Skoldch, mezi které patii
napiiklad zpracovani strategickych dokumentd s ohledem na kvalitu vzdélavani, lepsi
vyuzivani operacnich programti Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, sledovani
dopadu vzdélavani pedagogickych pracovnikli za Zzaky stfednich Skol, zvySeni motivace

pedagogickych pracovniki k vlastnimu rozvoji a vzdélavani.

Cil prace, tedy identifikace stavu a zptisobt rozvoje a vzdélavani a nasledné tvorby navrhi
a doporudeni na zakladé provedenych analyz strategickych dokumenti v Ceské republice
arozhovort s fediteli stfednich Skol, byl naplnén. Vzniklé navrhy a doporuceni, tykajici
se fizeni rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii mohou stfednim Skoldm pfispét
ke zkvalitnéni jejich fizeni.

Na zakladé analyzy strategickych dokumentli vzdé&lavaci politiky Ceské republiky
a vysledkil vyzkumného Setfeni na stfednich Skolach byla zjiSténa provazanost cilt a jejich
plnéni v praxi. Napiiklad dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ m4 jako
jeden z hlavnich cili pravé ziskdvani kompetenci a v jedné ze strategickych linii podporu
pedagogickych pracovnikt. Z vysledkl Setfeni na Skolach vyplyva, ze se timto smérem

praxe spravné vydava, at’ uz jde o obecné o podporu a rozvoj pracovnikii nebo o plnéni
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konkrétnich cilt, naptiklad rozvoje oblasti ICT a digitalizace. Je zde ale také mnoho rezerv
a prilezitosti ke zlepSeni, které jsou zminény v ramci navrhli a doporuceni, jako napiiklad
zapracovani hodnoticich kritérii kvality stiednich Skol, sestaveni vhodnych evalua¢nich

nastrojii nebo vyuzivani operacnich programd.

Stiedni skoly zajist'uji vzdeélavani a praktickou odbornou ptipravu pro téméft celou populaci
mladych lidi po ukonceni jejich povinné skolni dochézky a pted nastupem do zaméstnani,
pfipadné pted néastupem na vysokou Skolu. Cilem sekundarniho vzdé€lavani je rozvijeni
dovednosti a védomosti, ale 1 hodnot ziskanych ve vzd€lavani primarnim, a to vS§eobecnym
vzdélavanim, nebo odbornym vzdélavanim. V realizovaném vyzkumu této diplomové prace

byly zastoupeny jak v§eobecné stiedni Skoly, tak i odborné stiedni Skoly.
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Piiloha 1 — Plan DVPP
Stiedni Skola XY, Mésto XY, Adresa XY

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
Skolni rok 2018/2019

1. Prdvni predpisy

e §231a7235zakona . 262/2006 Sh., zakonik prace (Zvyseni kvalifikace,
Prohlubovani kvalifikace)

e § 24 zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik)

e §5vyhlasky ¢. 263/2007 Sh., kterou se stanovi pracovni rad pro zaméstnance
Skol a skolskych zatizeni (Povinnosti pedagogickych pracovnik()

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd
(Druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik()

2. Vytvareni podminek pro dosaZeni piné kvalifikovaného sboru
S ptihlédnutim k platné legislativé bude vedeni Skoly usilovat o obsazeni sboru plné
kvalifikovanymi uciteli s cilem 100% odborné zp(isobilosti. Reditel $koly bude vytvaret
organizacni predpoklady pro Uspésné studium pedagogickych pracovnik(, ktefi si budou
dopliiovat kvalifikaci nebo si budou kvalifikaci rozsifovat.

3. Vytvareni podminek pro rozvoj pedagogickych pracovnikd

Vedeni skoly kazdoro¢né vycleni v ramci rozpoctu objem financénich prostfedkd na
personalni rozvoj skoly. Bude podporovano zapojeni skoly do projektl. Vedeni skoly bude
podporovat rozvoj pedagogll a vhodnou organizaci vytvaret prostor pro jejich ucast na
akcich DVPP. Prioritou dalSiho vzdélavani bude vzdélavani uciteld ceského jazyka,
anglického jazyka a matematiky, ktefi ptipravuji Zaky na statni maturitu. Jejich vzdélavani
bude zaméreno na zkvalitnéni vyuky, na znalost rdznych forem a metod vyuky, na znalost
a pouzivani sebehodnoceni zak(i a na motivaci zakd pro vyuku, tak aby bylo snizeno riziko
neuspésnosti zakd u maturit.

4. Organizacni zajiSténi dalSiho vzdélavani ve Skole

Nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i shromazduje zdstupkyné
feditele pro teoretické vyucovani Mgr. XY. Zaroven zjistuje, zda se jedna o akce, které maji
platnou akreditaci MSMT. Osobné, popfipadé pomoci nasténky ve sborovné, informuje
pedagogické pracovniky o jednotlivych akcich. Jde-li o mimoradny zajem skoly, vedeni Skoly
osobné projednda s pedagogickymi pracovniky ucéast na nékteré akci. Pfihlasky na akce
vypliuji pedagogicti pracovnici samostatné v pisemné nebo elektronické podobé. PFihlasky
shromazduje zastupkyné reditele a zajistuje jejich véasné odeslani. Pedagogicti pracovnici
mohou vyuZivat nabidky NIDV, Vzdélavaciho institutu XY kraje nebo nabidky dalSich
akreditovanych pracovist.

Povoleni Ucasti na jednotlivych akcich ddva reditel Skoly s tim, Ze zohlednuje:
e potrebnost pro Skolu
e prioritu pro Skolu



e pocet akci, kterych se pedagogicky pracovnik ztic¢astnil za pololeti
e Casovou ndrocnost akci (potfeba zastupovani za nepfitomné)
e financni narocnost akce.

Prehled o DVPP jednotlivych pedagogickych pracovniki za pfislusny Skolni rok
eviduje zastupkyné reditele pro teoretické vyucovani ve sloZzce prislusného pedagogického
pracovnika. O pribéhu akce pedagogicky pracovnik stru¢né informuje vedeni skoly. To
rozhodne, zda budou o akci informovani dalsi pedagogicti pracovnici. Samostudium je
pedagogickym pracovniklim udélovano vyhradné v dobé mimo Skolni vyucovani, umoznuiji-
li to provozni podminky. Samostudium stanovuje reditel Skoly.

5. Priority DVPP:

e vzdélavani pedagogickych pracovnik( ucicich CJ, AJ, MAT, ktefi pfipravuji zaky
ke statni maturité

e vzdéldvani pedagogickych pracovniki v oblasti aktivnich vyuéovacich metod

e vzdéldvani pedagogickych pracovnikid ke statni maturité v sebehodnoceni a
motivaci Zakud

e vzdélavani pedagogickych pracovnikid v oblasti spolecného vzdélavani

e vzdéldvani pedagogickych pracovniki v oblasti informatiky

e vzdéldvani pedagogickych pracovnikl v oblasti Skolského managementu

e vzdélavani v oblasti prevence socialné patologickych jev, zdravy Zivotni styl

e environmentalni vzdélavani

e prohlubovdani odbornosti ve specializaci, kterou pedagogicti pracovnici vyucuji

e dalsi prohlubovani odbornosti pedagogickych pracovnik(, studium specidlni
pedagogiky

6. Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku

6.1 Vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniku
e pracovné pravni problematika, ekonomika a statistika
e prdce s programem SAS (EDUKIT)
e orientace ve Skolské legislativé
e sebehodnoceni sSkoly
e aktualizacni Skoleni ke statni maturité

6.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikl ke statni maturité
e 3koleni u¢iteld CJ, AJ, MAT ke zkvalitnéni vyuky v pfedmétech, kde se
vykonava statni MZ
e aktualizace Skoleni Skolniho maturitniho komisare
e aktualizace skoleni hodnotitell Ustnich zkousek
e vyskoleni novych zadavatel(l pisemnych praci

6.3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti cizich jazyku
e aprobovani uditelé jazyka: oblast metodiky a didaktiky cizich jazykud

6.4 Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti ICT



e kurzy na vyuZiti informacnich technologii ve vyuce
e sebevzdéldvani viech pracovnikl v programu SAS (EDUKIT)
e kurzy pro sprdvce programu SAS (EDUKIT)

6.5 Dalsi oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikd
e studium specidlni pedagogiky
e semindre v oblasti pedagogiky, metodiky, motivace a sebehodnoceni Zaki
e seminare dle aprobace jednotlivych pedagogl

6.6 Kurzy
e zdravotnicky kurz pro pedagogické pracovniky
e kurz pro zdravotnika Skoly

6.7 Vysokoskolské vzdélani pedagogickych pracovniku
e doplnéni studia specialni pedagogiky u nékterych pedagogickych
pracovniku

Cerpani samostudia bude stanoveno feditelem 3koly. Pro samostudium je
doporuceno studium literatury k realizaci Skolnich vzdélavacich programu, klicovych
kompetenci zaka, vyuZziti ICT ve vyuce, vyuZiti interaktivni tabule ve vyuce, prevence
socialné patologickych jevd, environmentalni vzdélavani a zdravy Zivotni styl.

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd — Vyhled do roku 2020

Skolni rok Funkce Studium

2018-2019 Ucitel OP Pokracovani v magisterském studiu
Ugitel OP | Studium pro SMP

Ucitel OP Studium pro metodiky ICT
Ucitel OV Studium specialni pedagogiky

Ucitel OV Studium specidlni pedagogiky

Ucitel OP Studium specidlni pedagogiky

Ucitel OV Studium specidlni pedagogiky

2019-2020 Ucitel OP Pokracovani ve studiu pro metodiky ICT
Ucitel OV Studium specialni pedagogiky

Ucitel OP Studium specialni pedagogiky
U¢itel OP | Studium pro SMP
Ucitel OV Studium specidlni pedagogiky

Ucitel OV Studium specialni pedagogiky




Ptiloha 2 — Rozhovory
Reditel A

Stiredni odborna Skola a stiedni odborné ucilisté, technické zaméreni

1. Jakym zptsobem fidite rozvoj a vzd€lavani pedagogickych pracovnika?
Jsme v projektu Sablony II, kde jsem vyuzil persondlnich Sablon, kariérovy poradce,
specialni pedagog a koordindtor spoluprdce Skoly se zaméstnavatelem. Skoleni
v osobnostne socidalnim rozvoji pro pedagogy. Je ponechana i moznost na jejich
osobni aktivite, Ze si mohou najit kurz, ktery by byl jejich zaméreni a naturelu
prinosny, a bud’ se jim to schvali, nebo ne. Preferujeme vzdélavaci kurzy NPI, nebot
jsou velmi kvalitni a zadarmo. Jinak se snaZime vyuzivat potencialu nasich
zaméstnancii a zjistujeme, ze mnohdy, kdyz udélaji Skoleni pro ostatni své kolegy, tak
to je daleko prinosnéjsi nez z néjaké agentury, které jde jen o penize. Proc¢ nevyuzit
nase lidi, kdyz jsou blizsi. Je mozZnost se jich zeptat. Vyuzivame mladé kolegy. Dale
vyuzivame samostudium a odborné casopisy. Je tieba, aby se ucili stale odborné i

socialne.

2. Jak identifikujete potifeby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovniki?
Na urovni vedeni rozebirame to, kde bychom mohli vyuzit toho zaméstnance a tim
smérem je nasmérujeme. Napriklad koordindtor SVP, tam posleme vzdéldvat

mladého, perspektivniho. Dale v rozhovorech, dotaznicich, anketach.

3. Jak identifikujete vlastni potteby rozvoje a vzdélavani?
Prihlasim se tam, kde citim moje viastni slabé stranky. Vnimam Skoleni jako
rozptyleni od kazdodennich povinnosti. Kdyz jsou néjaké novinky, prihlasim se.
Projdu nabidku napriklad v NPI a co mé oslovi, tam se prihlasim. Kdyz néco nového
nastuduji a nestaci mi to, tak se prihlasim na Skoleni k tomu tématu. Dale se
prihlasim na kvalitni lektory, kteri uz mé drive zaujali, nebo mam doporuceni na

lektory od kolegii.



Nyni potiebuji profesni vzdélavani na vychovného poradce, bude resit hlavné inkluzi.
Dale posilam inzenyry odborniky na pedagogické vzdelani. Ne-vysokoskolsky

vzdeélané pedagogy posilam na magisterské studium.

.V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP, smérnice DVPP. Toto se musi predkladat CSI. V pocatku jsem to mél
jen ve vyrocni zprave.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Ja — reditel. Do budoucna bych to delegoval na zastupce, at to zpracuji. Je to

dlouhodoby cil.

. Ve kterych oblastech jsou v souCasné dob& nejvétsi potieby pro vzdelavani
pedagogickych pracovnikii? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektovd vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Ja bych to rozdélil. Starsi zkuseni pedagogové jednoznacné ICT. Vsichni pedagogové
prohlubovani pedagogickych znalosti. U nékterych nastartovani pedagogického
systéemu a u starsich zase pripomenuti. Stale si opakovat pedagogiku, metody a cile.
Samozrejmé nutné prohlubovat odborné znalosti, jit smérem novych technologii a
poznatku. Matematika je stejna 30 let, ale technika se méni. Nynéjsim Zakiim je treba
to podat jinym zpiisobem, aby je to zacalo bavit. Diky pokroku se musi zménit i

pristup ve Skolstvi. Dnes jsou Zdci vepredu, meéni se aktivita Zakii.

. Ve kterych oblastech je v souCasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k
Sablonam, atd.)

Ja také ICT, pedagogika a legislativa. V té Skolské legislative mam oblibeného
doktora Valentu, uvadi praktické priklady a dobre vysvétluje.



7.

10.

Existuji n&jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Ano, kdyz skoleni nebudou kvalitni. Jinak je to ztrata casu. Nékdy lektor neni schopen
odpovédeét na dotazy a pokryt problematiku. Tedy kvalita vybéru skoleni. Casto je to
komercni.

Vnéjsi nebo vnitini?

Kvalita nabizenych skoleni. Tematicky to vypada dobre, ale potom to neni podle

predstav. Vyjit vstFic potFrebam zaméstnancil.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

V soucasné dobé webinare. Je to z mého pohledu dobra zaleZitost. Nemusi se
suplovat.

Hodné jsme vyuzivali odborné kurzy pro polytechnické vzdelavani. Je tam teoretickd
i prakticka priprava. Nejvice mi vyhovuje metoda analyticko- synteticka s praktickou

ukazkou.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

NPI, VISK, EDUIN, FORUM, ale je hodné drahé.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Zucastnil jsem se mezindrodni konference Zacinajici ucitel 2, za ucasti vzdelavacich
instituci Portugalska, Spanélska, Némecka, Holandska, Francie, NPI, CSI, MSMT.
Vse provazely citaty J. A. Komenského. Porovnavali systémy v ruznych stdtech.
Vyplynulo z toho, Ze je to velmi dulezité. Ja jsem tam rekl, také myslenku. Ucitelé
z pedagogickych fakult jsou kvalitni a potrebuji zavadéjiciho ucitele, aby je seznamil
se specifikaci té skoly, naucil je fungovani na té skole. U zacinajicich ucitelii
z nepedagogickych fakult — inZenyrii nejsou pedagogické zkusenosti, tady je treba
vice je seznamit s pedagogickou praci. Casto je diileZité mit to ucitelstvi v sobé.
Jakym zplisobem?

Mame 2 zavadéjici ucitele pro 2 zacinajici ucitele.



11.

12.

13.

14.

15.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, prabehu a vysledkt vzdélavani“?

Ano. Aplikuji ho.

Pokud ano, jak tento dokument zacleiiujete do fizeni?

Vytahnu si z tohoto dokumentu, co potrebuju. Vyuzivam pokyny z tohoto dokumentu.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Ano.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Zde jsme vyuzili persondalnich Sablon, kariérovy poradce, specialni pedagog a
koordinator spoluprdce Skoly se zaméstnavatelem. Skoleni v osobnostné socidlnim
rozvoji pro pedagogy, v matematické gramotnosti, Ctenarské gramotnosti,
polytechnickem vzdelavani, ICT a cizich jazycich. Sdileni zkuSenosti s jinymi
Skolami.

Je to dobré, protoze nam to uSetri provozni penize.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a predavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami.

Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikl na pokrok zakt?
Ano. Vramci pedagogickych rad maji kolegové (vychovny poradce, metodik

prevence) prostor se vyjadrit.

Jaké vidite vyhody v fizeni vzdé€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii?

Udrzeni profesionality 21. stoleti.



Reditel B
Stiredni odborna Skola a stireni odborné ucilisté, zemédélské a

potravinarské zaméreni

Jakym zptisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
Rozhovory se zaméstnanci, ucast na Skolenich, seminarich, webinarich. Dnes jsou

Skoleni pouze on-line.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?
Pohovory s pracovniky, dotazniky. V autoevaluaci a na poradach. Na pedagogické

rade ziskavame informace od pedagogii, o co by méli zdjem a spolupracujeme s nimi.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?
Stale pracuji na svém osobnostnim ristu. Studuji odbornou literaturu a absolvuji

Skoleni podle nutnosti a potreby.

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Ve vyrocni zprave, v koncepci rozvoje Skoly a v planu DVPP.

Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Ja je vytvarim spolecné se zastupcem pro teorii.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dob& nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnikli? (vychovné — vzdé¢lavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Ja bych rekla v ICT, protoze jsme se museli popasovat s distancni on-line vyukou.

Predtim to lideé neznali. Tedy v této oblasti.



10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminaie k Sablonam, atd.)

Ja také v ICT. To reknu na rovinu. A jeste v legislative, to non stop.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Neéktery zaméstnanec nema chut, takze motivace. Pak tam hraje roli ten vék. Starsimu
uciteli se nechce. Ani v on-line vyuce ho nerozpohybuju.

Vnéjsi nebo vnitini?

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Ted' tri ctvrte roku webinare. Je to vyhodné, neztracime cas cestovanim.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK hodné a Descartes.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Ano, podporujeme.

Jakym zplisobem?

Mame nyni 2 pedagogy, kteri absolvovali studium pro uvadeéjici ucitele. Zacinajici
ucitel ma pridéleného uvadejiciho ucitele. Uvadeéjici ucitelé maji certifikaty na tuto

funkei. To bylo studium primo pro uvadeéjici ucitele. CSI to chce a kvituje.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?

Ano, vyuzivame.

Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?

Vyuzivame Inspis, tam se inspirujeme. V nem vyuzivame ukazkove ulohy a testy.

Ucitelé si to nastuduji a pracuji s tim a tak dale. Dale pouzivame testy z Pissa.



12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?

13.

14.

15.

Ano, jsme tam zapojeni.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Mame tandemovou vyuku, vzdjemné hospitace, vyuzivame odborniky z praxe do
wuky. Skoleni v osobnostné-socialnim rozvoji, vICT, v mentoringu, v cizich
jazycich. Tandemovou vyuku dokonce délame on-line. Mame Sikovnou koordinatorku

Sablon. Je to ucitelka, ktera ma analytické mysleni, je racionadlni a Sikovna.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a predavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

To wrcite, hlavné s praxi a to jak v gastronomickych oborech, tak v zemédeélskych
oborech. Zahradnici spolupracuji s obecnimi urady, opravadri se zemédeélskou

spolecnosti.

Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ano, sleduji to, ale nevim, zda to ma néjaky efekt. Zaci nyni moc nepracuji, i kdyz

pedagogové jsou vyskoleni.

Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?
Ze mdame pordd nové metody, Ze si rozsifujeme obzory. Ze nestagnujeme a jdeme
s dobou. Toto je vlastné celoZivotni vzdélavani, pedagogové se stale vzdelavaji.

Neékteri pedagogové jsou aktivni sami, nékteré musime postrkovat.
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1.

Reditel C

Gymnazium, v§eobecné zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?

Plan DVPP, dale vytvarime rozbory na pedagogickych radach, vyslechneme vlastni
individualni zajem pedagoga. Posuzuji se navrhy zaméstnancii, zda jsou tematicky
vhodné ¢i ne a zda jsou na né finance. Vzdélavani typu studium se domlouvaji

podminky a finance.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Jsou prijimani jen kvalifikovani, neni tedy potreba dostudovini. To se zjisti
z dotazniku, Zivotopisu a prijimaciho pohovoru. V pripade, Ze néjaké vzdélani chybi,
je stanoven termin, dokdy vzdélani doplnit a pak je uzaviena jen docasnd pracovni
smlouva. Pokud konci napriklad vychovny poradce, ihned musi zacit studovat novy

pedagog toto zaméreni.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?
Tam zalezi, jaké jsou pozadavky kraje, ministerstva atd. Pokud nové pozZadavky
neznam, planuji skoleni, abych se s novou problematikou seznamil. Automaticky

jednou za rok absolvuji ekonomické nebo pravni otazky, pro udrzeni prehledu.

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Otazka kvalifikace se dava do vyrocni zpravy, tak tam jsou néjaké prehledy. Z téchto
prehledii Skoleni je zretelné, kdo kde byl a kdo nebyl. Druhy dokument je plan DVPP.
Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Reditel a zdstupce reditele.
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Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvetsi potteby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzd€lavaci strategie, motivace,
osobnostné-socialni rozvoj zaka, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

V dané chvili jsou to ICT — virtualni ucebny, MS Teams, on-line vyuka a distancni
vzdeélavani. Pokryvali jsme si Skoleni viastnimi silami, protoze nebylo mozné lektora

sehnat a pripadné nemohl osobné prijet. Zucastnili jsme se Sablon.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k
Sablonam, atd.)

Pro reditel skoly je to celou dobu — ekonomika, pravo, jazyky, a to, jakykoli reditel.

A pak jesté vedeni lidi, management.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Ja je tam primo nevidim. Protoze nyni navysovali prostredky na ONIV, tak finance
Jjsou. Jediné v dnesni dobé casova rizika. Pokud jedou pedagogové 24 hodin denné,
tak nemaji ¢as na Skoleni. Momentalné je riziko casova pretizenost pedagogii, nejsou
schopni dalsi vzdélavani realizovat. Venuji se vvhradné on-line vyuce.

Vnéjsi nebo vnitini?

Tedy vnitrni rizika.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Akreditované semindie ministerstva nebo VISKu. Sablony, obcas Skoleni nase viastni

a BOZP je najata externi agentura.

Kter¢ organizace ke vzd€lavani nejvice vyuzivate?

VISK, komercni agentury méné, nebot’ jsou drahé.
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10.

11.

12.

13.

14.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Ano.

Jakym zplisobem?

VSichni zacinajici maji uvadeéjiciho ucitele 1 rok. Jsou také posilani na skoleni. Jejich

profesni kurzy jsou jim umozneny. Jim se vychazi vstric se skolenimi castéji.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnoceni,
podminek, prabehu a vysledkt vzdélavani“?

Ano. Vim o ném.

Pokud ano, jak tento dokument zacleiiujete do fizeni?

Ale neni zaclenén do Fizeni, jen cdstecnée.

Vyuzivéte k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony I1?
Ano.
Pokud ano, které¢ konkrétni oblasti vyuzivate?

Skoleni v cizich jazycich a ICT. Ddle je zarazena oblast prdce s nevispésnymi Zdky.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a predavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?
Ano, obcas. Za prvé nekteré ty programy to maji primo v podminkach, napriklad

Erasmus.

Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ano, ale nejsou na to techniky. Provéruji to prijimaci zkousky na VS a maturity. Kdyz
vysledek nebude, tak bude problém. Kdyz by novy ucitel nasadil neumeérné nizké

pozadavky, okamZité se to projevi na prospéchu zakii a neuspésnosti u maturit.
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15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnika?
Pokud vzdelavam, tak mam erudované vyskolené odborniky a predejdu probléemiim
s rodici ¢i verejnosti. Druha véc je, Ze udrzime vzdelavanim aktudlni trendy ve
vzdélavani, politice, v pristupu ¢i prijimacim ¥izeni na VS. To znamend, Ze

vzdélavanim drzim krok.
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Reditel D
Stiredni odborna §kola a stfredni odborné ucilisté, technické a zemédélské

zaméreni

1. Jakym zplsobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?
Vytvari plan DVPP, ucastni se webinaru, absolvuji sablony II. Delaji si vlastni

Skoleni v ICT a vychovném poradenstvi.

2. Jak identifikujete potfeby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
Na porade vedeni. Pokud nékdo z pedagogii sam pozaduje vhodné Skoleni je mu

povoleno. Takovych pedagogii moc neni.

3. Jak identifikujete vlastni potfeby rozvoje a vzdélavani?
V piipadé nutnosti sam identifikuji potieby. Odebiram casopis Rizeni skoly a tam

sleduji nové trendy, na které bych se mél zameérit.

4. V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?
Plan prdace, plan DVPP, vyrocni zprava.
Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Celé vedeni — reditel, 2 zastupci.

5. Ve kterych oblastech jsou v soucasné dob& nejvétsi potieby pro vzdelavani
pedagogickych pracovnikli? (vychovné — vzdé¢lavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

ICT, hlavné distancni vzdelavani, legislativa, periodicka povinna Skoleni pro ucitele

odborného vycviku vyplyvajici z odbornosti
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10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k Sablonam, atd.)

Legislativa a motivace.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Casto mald motivace pedagogii, mald nabidka u odbornych predmétii
Vnéjsi nebo vnitini?

vevr

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Semindre a nyni webinare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

Asi VISK.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Ano.

Jakym zplisobem?

Maji vzdy prideéleného uvadeéjiciho ucitele. Zdstupkyné pro teorii hospituje a jsou mu
umoznény naslechy v hodindch jinych ucitelu. Kdyz je to pedagog bez pedagogického

vzdeélani, je mu umoznéno toto vzdélani doplnit co nejdrive.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?
Uprimné receno ne.

Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?
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12.

13.

14.

15.

Vyuzivéte k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony 112
Ano.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Skoleni v cizich jazycich, ICT, osobnostné-socidlnim rozvoji a v odbornych

predmétech. Staze pedagogii ve firmdach a odbornik z praxe do vyucovacich hodin.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piedavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Ano. Vyména zkuSenosti s praxi.
Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ne nijak konkrétné. Sledujeme vysledky zZakii, ale jak zjistit, Ze to ma primou

souvislost s DVPP.

Jakeé vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Bez vzdelavani a hledani novych trendii to nejde ve Skolstvi ani kdekoliv jinde.
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Reditel E

Stiredni odborné ucilisté, technické a direvarské zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Motivujeme pedagogy k dalsimu vzdélavani financné i funkcné, vzdélani se mohou
dostat na lepsi pozice. Mame plan DVPP a snazime se nejvice problematicka mista

obsahnout. Tam se motivuji pracovnici, aby se vzdélavali.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Potieby po odborné strance se zjistuji podle rozvoje techniky dopredu. Po strance
teorie na zdakladé pozadavkii CSI a vyzkumu, které davaji smér dalsimu vzdélavani,

aby byli pripraveni na nové trendy ve vyuce.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Se zménami, které jsou, se musim vzdélavat. Momentalné nejvice legislativa.

V jakych dokumentech méate zpracovany rozvoj a vzdéldvani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Ramcovy plan, tam je vse a vyrocni zprava.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Ja, reditel a zdstupci.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specidlni pedagogika, komunikace, atd..)

Informacni technologie a odborné vzdélavani.
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10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k Sablonam, atd.)

Informacni technologie a legislativa.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Nedostatek pedagogickych pracovnikii. Nekoho vzdeélame a on odejde.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitrni.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Webindre nyni nejvice.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

NPI, VISK.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Ano.

Jakym zplisobem?

Tim, Ze mu stanovim uvadejiciho ucitele. VeSkeré odborné i pedagogické seminare

se mu umozni i plati.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, pritbéhu a vysledkil vzdélavani“?

Ano.

Pokud ano, jak tento dokument zaclenujete do tizeni?

Délame projekty, které ke kritériim smeéruji.
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12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony 112

13.

14.

15.

Ano, vyuzivame.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Spoluprace s firmami, odbornici z praxe do hodin, projektové dny, sdilené hospitace.
Skoleni v odbornych oblastech ucitelii odbornych predmétii. Ctendarské kluby

v domové mlddeze.
Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piedavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Ano. Vymeéna zkuSenosti s praxi i se Skolami.

Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ne.

Jakeé vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Zlepseni vyuky. Zvyseni kvality vyuky.
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Reditel F

Stiredni odborna Skola, obchodni zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Jednou za rok udelame plan DVPP. Urcim tam nejaké nejduleZitéjsi téma, které v té

dobé je a pak si mohou vybrat pedagogové z nabidky sami.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?
Nechavam je, aby si vybrali. Posilam jim nabidky Skoleni a oni si vybiraji. Veétsinou

oborové, podle predmetu, které vyucuji.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Totéz z nabidky. A co je v tom roce nové.

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Ja, reditel.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnikli? (vychovné — vzdé¢lavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zaku, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Asi predevsim delali jsme hodné ICT pro distancni vzdélavani, dale formativni

hodnoceni.

Ve kterych oblastech je v soucasné dob¢ nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminaie k Sablonam, atd.)

Bylo spousta zmén v zakonech, takze legislativa. Dale management, ICT.
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7. Existuji néjaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Ano. Postradame skoleni nebo seminare hlavné pro ucitele odbornych predmeétu,
kteri uci v ucebnich oborech. Napriklad novinky v oborech pro ucitele prodavacii,
aranzéri apod.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnéjsi rizika.

8. Jaké metody vzdelavani nejcastéji vyuzivate?

Webindare, seminare. Nebo odborné publikace a informace z internetu.

9. Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK, NPI. Soukromé vzdélavaci organizace jsou velmi drahé.

10. Podporujete rozvoj zacinajicich uciteld?
Zacinajiciho ucitele jsem neméla davno. Podporujeme.
Jakym zptisobem?

Ale kdyz jsme ho méli, vzdy mél pridéleného uvadéjiciho ucitele.

11. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?
Ano, precetla jsem si ho, ale zapomnéla jsem ho.
Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?

Nevyuzivam.

12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Ano.
Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
Voblasti ICT. My jsme je pouzili na vybaveni ucebny tablety a interaktivni tabuli.
Zatim jsme to nezacali pouzivat, protoze se od té doby neucilo. Na vzdelavani jsme

je nevyuzili.
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13. Sdileji zaméstnanci v ramci rozvoje vymeénu a predavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

S praxi ano, s jinymi Skolami ne.
14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikii na pokrok zakt?
Kdyz sel ucitel na Skoleni a ty metody pouzil, to ano. Ale jestli to bylo lepsi pro pokrok

Zdku, to nesleduji.

15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnika?

Stanovim si cil a tim, Ze to vzdeélavani vidim, tak mohu cile dosahnout.
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Reditel G

Stiredni odborna Skola, technické zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Pres predmetové komise. Pozadavky predmétové komise vyvolaji jednani a vytvori

se plan vzdelavani DVPP.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovniki?
Vetsinou pri porade i po hospitaci v po-hospitacnim rozhovoru a urcite, kdyz se

kupuje néco nového, co se implementuje do vyuky.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?
Ja bud’ vidim, zZe nestiham, nebo nevim, tak jdu na skoleni. Veétsinou se setkam
s novinkou, nebo mé néco zajima a podle toho se pidim. Nebo zmeéna legislativy a to

je nutnost a povinnost.

V jakych dokumentech méate zpracovany rozvoj a vzdéldvani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Ja, reditel skoly. Vyhodnoceni planu déelam také ja.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektovd vyuka,
specidlni pedagogika, komunikace, atd..)

Odborné technickeé vzdélavani.
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6.

10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k Sablonam, atd.)

Urcité je to legislativa a urcite ICT.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Financni, nejsou na to penize. A také cas a nabidka. Na odborné vzdélavani neni
nabidka. Nebo se prihlasi 3 lide a Skoleni nam zrusi.

Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitini i vnéjsi.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Vetsinou prednaska nebo seminar. V soucasné dobé webinare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?
Ano.
Jakym zpiisobem?

Stanovujeme zavadéjiciho ucitele a ddle pravidelné setkavani nebo pohovory.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani«?

Ano.

Pokud ano, jak tento dokument zacleiiujete do fizeni?

Vzdy se podivam na to, co se hodnoti a pak sumativné se podivam, jestli to delam a
jestli bych byla schopna na to odpovedet. Prosté urcite to vyuzivam. Vezmu to jako
mustr a pak si to prehodnotim pro viastni organizaci. A transportace je pres predsedy

predmétovych komisi.
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12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony 112

13.

14.

15.

Ano.
Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
Skoleni pedagogii v cizich jazycich, ICT, ekonomice, vSeobecném rozvoji. Dile

tandemova vyuka, odbornici z praxe do vyuky a staze pedagogii ve firmdch.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piedavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Ano. Sdilent s jinymi Skolami a s podniky take.

Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ano. Kdyz je zavedena nova metoda ve vyuce napriklad v cizich jazycich poslechy,
tak je videt, jestli Zak reaguje nebo nereaguje. Kdyz je ucitel po odborném Skoleni,

tak urcité rekne Zakiim vice informaci, protoze toho vice vi. Ale neni na to studie.
Jakeé vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Udrzeni trendu, krok s dobou, vyuka pro praxi, sledovani novinek v riiznych

oblastech. Je to viastné prohlubovani znalosti jednotlivych ucebnich oborii.
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Reditel H

Stiredni odborna Skola a sti‘edni odborné ucilisté, technické zaméreni

1. Jakym zptsobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Svobodnym zpiisobem. Rozsirujeme nabidky, a co kdo chce, povolim. Nedelam nikdy

problémy. Bez ohledu jestli jde o akreditované nebo neakreditované skoleni.

2. Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
Mam prehled o tom, co se uci, a kdyz prijde nova latka, novy obor nebo novy pristroj,
na to skolim lidi. Nabidnu uciteli skoleni a on jede. Napriklad CNC programovani,
laboratore v chemii, veterindrstvi, néjaké analyzy, potraviny atd. Takova je u nas

dlouhodoba kultura. Je to nové, najdi Skoleni a pojedes. To je pro mé priorita.

3. Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Podle aktuadlnich potreb. Hlavné nova legislativa a ICT.

4. V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdelavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?
Plan DVPP a operativné je reSeno podle aktudlnich potieb. Prioritou jsou
odbornosti pred politickymi a spolecenskymi potrebami.
Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Ja, reditel skoly, zastupci a vychovny poradce a Skolni metodik prevence.

5. Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvetsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Strojirenstvi, programovani, hlubsi ICT znalosti a ze spolecensko-védnich oblasti je
to psychotropni latky, narkomanie, zavislosti na drogach i hrdch, traveni volného

casu.
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6.

10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, semindie k
Sablonam, atd.)

V legislativne, ve viastni odbornosti, v kontrolni ¢innosti, v pedagogickych zasadach.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Ano.

Vnéjsi nebo vnitini?

Nezajem, hlavné u starsich kolegii. Financni problémy, u vysoce odborného
specidlniho skoleni. Je velmi drahé, to nemizZeme zaplatit. Napriklad programovani

CNC strojit pod 50 000 nejde.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Externi kurzy nebo prizvani odbornika. Webinare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

Castecné VISK, NPI, odborné skolitele, vysoké skoly.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?
Ano.
Jakym zptisobem?

Cvicny ucitel. Moznost Skoleni. Vybaveni pomiickami, které potrebuji.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnocenti,
podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?

Ano.

Pokud ano, jak tento dokument zacleiiujete do tizeni?

Jsou vytyceny cile nebo okruhy ve vyrocni zpraveé pro pristi skolni rok.
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12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Ne. Sablony uz nechci vidét. Administrativni zatéz.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

13. Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a piedavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Ano. Hromadné a neformalné s firmami. Se skolami také.

14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikl na pokrok zaku?

Ano. Hlavné u odbornosti.
15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Udrzeni urovné a kroku s modernim dénim za branami skoly. Abychom nebyli

ostrovy stredovéku.
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Reditel 1

Gymnazium, v§eobecné zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Zalezi na jejich motivaci a zajmu. Oni se na néco prihldsi a ja jim to odsouhlasim,
kdyz jsou na to penize. Doporucuji jim, aby preferovali akce zdarma, protoze

financni limit je vyrazny.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Na hospitacich zaznamendm, Ze je potieba Skoleni. Napriklad na rozvoj

aktivizujicich ¢innosti.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Kdyz mi néco deéla problém, tak se prihldasim na skoleni. Napriklad na hospitace.

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Vedeni skoly.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dob& nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zaku, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Urcité ICT a motivace zakii.

Ve kterych oblastech je v soucasné dob¢ nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminate k Sablonam, atd.)

Pro mé management a mentoring.
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7.

10.

11.

12.

13.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Ja vnimam jako riziko castd zména koncepce od zrizovatele a MSMT.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnéjsi.

Jaké metody vzdélavani nejCastéji vyuzivate?

V soucasnosti webinare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

Asi VISK a NPL

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?
Ano. Dlouho jsem neméla zacinajiciho ucitele.
Jakym zplisobem?

Pridelim zacinajicimu uciteli zkuseného pedagoga, co by mentora.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani«?
Ojedinéle.

Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony 112
Ano.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Vyuzivime mentoring, supervizi. Skoleni vICT a osobnostné socidlnim rozvoji.

Spoluprace pedagogii v ramci Skoly a tandemova vyuka.
Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a piedavani zkuSenosti s praxi €1 jinymi

Skolami?

Ne.
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14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikii na pokrok zak?

Ne.

15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdé€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnika?

Moznost dosahnout vetsi efektivity vyuky.
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Reditel J

Gymnazium, v§eobecné zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?

DVPP, vzajemné hospitace, tandemova vyuka.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?
Reagujeme na zmeny absolvovanim Skoleni. Déla se to pres predmétové komise a

odborovou organizaci.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?
Kdyz je to nutnost absolvuji skoleni. Pokud mam cas a prostor. Hledam smysluplné

seminare. Spousta seminarii je nekvalitnich.

V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plén DVPP, SAP, Koncepce rozvoje skoly.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Vedeni a vedouci predmétovych komisi.

Ve kterych oblastech jsou v soucasné dob& nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zaku, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Vychovne- vzdeélavaci strategie, formativni hodnoceni.

Ve kterych oblastech je v soucCasné dob& nejvétsi potreby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k
Sablonam, atd.)

Legislativa.
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7. Existuji néjaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Ano. Velkeé mnozstvi nekvalitnich kurzu. Je toho moc.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnéjsi.

8. Jaké metody vzdé€lavani nejcastéji vyuzivate?

Kurzy a webinare.

9. Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

NPI, VISK.

10. Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?
Ano.
Jakym zplisobem?

Zavadejici ucitel a individudlni setkdvani se zaméstnancem, pohovory.

11. Vyuzivate k Fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, pritbéhu a vysledkil vzdélavani“?
Ano.
Pokud ano, jak tento dokument zaclenujete do tizeni?

Prostuduji a vytahnu podstatné body a pracuji s nimi.

12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Ano.
Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
Skoleni v oblasti cizich jazykii. Persondlni oblast — Skolni psycholog, asistent.

Tandemova vyuka. Sdileni zkuSenosti s jinymi skolami.
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13. Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piedavani zkuSenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Sdileni s jinymi Skolami.

14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikl na pokrok zakt?
Ano.

15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Musi reflektovat pozadavky zmen. Prizpuisobit se tomu je funkcni. Bez toho to nejde.
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Reditel K

Stiredni odborna Skola, zemédélské zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?

Je to Fizeno podle planu DVPP.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Podle toho kam ma skola smeérovat, podle vyucovanych oborii.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Podle vyvoje spolecnosti, podle vyvoje zemédelstvi a podle soucasného stavu.

.V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP, Dlouhodoby zamér rozvoje skoly.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Vedeni skoly a predmeétové komise.

. Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potteby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

Polytechnické vzdeélavani, vychovneé-vzdeélavaci strategie.

. Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika,
pedagogika, personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k
Sablonam, atd.)

Mentoring.

36



7. Existuji néjaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Nedostatek kvalifikovanych a vzdélanych pedagogii.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitrni.

8. Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

On-line vzdeélavani.

9. Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK.

10. Podporujete rozvoj zacinajicich uciteld?
Ano.
Jakym zptisobem?

Maji zavadeéjiciho ucitele a posilame je na kurzy.

11. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI ,Kritéria hodnoceni,
podminek, priabéhu a vysledkl vzdélavani?
Ano.
Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?

Je prostudovan a zapracovan do porad.

12. Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzd&lavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?
Ne.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
13. Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a piedavani zkuSenosti s praxi ¢i jinymi

Skolami?

Ano. S jinymi Skolami.
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14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikd na pokrok zaku?

Ano. Sledujeme vysledky Zakit a projednavame v komisich a na poradach.

15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdé€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnika?

Skola bude v souladu s modernimi trendy.
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Reditel L

Stiredni odborné ucilisté, technické zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Mame plan DVPP. Také zalezi na iniciative lidi. Kazdy rok delame jednu az dvé

vzdelavaci akce pro cely kolektiv na téma, které nas zajima.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Vychazi se z toho, jaké ma kdo vzdeélani, vék a hlavné potreby Skoly. U nas jsou to
hlavné odborné véci. Napriklad instruktori svarovani, ucitelé autoskoly, kteri musi
certifikaty stdle obnovovat. Také vyuzivaji $koleni od firmy Skoda pro své skoly.
Neéktera skoleni si mohou zvolit pedagogové sami. Pedagogické studium je pro

v§echny pedagogy povinné ze zdkona..

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Vyuzival jsem hodné aktualni skoleni, ktera byla zdarma v ramci projektii.

.V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP.

Kdo tyto dokumenty vytvaii?

Ja, reditel.

. Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potieby pro vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

V oblasti pedagogiky, v oblasti své odbornosti a ICT.
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10.

11.

12.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminafe k Sablonam, atd.)

Legislativa, marketing.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?
Motivace lidi. Presvédcovani lidi.
Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitrni.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Semindre, webinare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK, NPI.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?
Ano.
Jakym zptlisobem?

Umozneéni vzdélavani pro zacinajici ucitele. Stanoveni uvadejiciho ucitele.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnocenti,
podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani«?
V posledni dobé ne.

Pokud ano, jak tento dokument zaclenujete do tizeni?
Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?

Ne.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
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13. Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piedavani zkuSenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Ano, sdilime zkusenosti s jinymi Skolami.

14. Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikli na pokrok zakt?

Ano. Urcite to ma vliv, ale nezpracovavam to pisemné, jen pozorovanim.
15. Jaké vidite vyhody v fizeni vzdé€lavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii?

Je to dulezité pro udrzeni pokroku ve Skole. V soucasné dobé probéehl nejvice pokrok

v oblasti ICT.
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Reditel M
Stiredni odborna Skola a stiredni odborné ucilisté, technické a

potravinarské zaméreni

Jakym zptisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
Ridime na zdkladé planu DVPP, ktery se tvori na zdkladé potieb zaméstnavatele a

potieb zaméstnancii.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Osobnim rozhovorem.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?

Na zaklade aktudlnich potreb ve spolecnosti a na zakladé osobni potreby se rozvijet.

.V jakych dokumentech mate zpracovany rozvoj a vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Strategicky plan rozvoje skoly a plan DVPP

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Reditel skoly.

. Ve kterych oblastech jsou v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specialni pedagogika, komunikace, atd..)

V oblasti ICT a v pedagogické oblasti a v motivaci.

. Ve kterych oblastech je v soucasné dobé& nejvetsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminate k Sablonam, atd.)

Nejvétsi je pravni oblast, oblast managementu, time-managementu, oblast

pedagogiky a ICT.
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7.

10.

11.

12.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Ano.

Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitrni riziko je hlavné ochota pedagogii se vzdélavat i sebevzdeélavat, tedy motivace.
Nutné tedy vzbuzovat motivacni prvky u zaméstnancii.

Vnéjsi rizika se tykaji dostupnosti a pestrosti sluzeb na trhu. Zaroven i odbornost, to

je problem tato skoleni sehnat.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuzivate?

Seminare, prednasky, samostudium, webindare.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

VISK, NPI, Descartes.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelti?

Ano, podporujeme.

Jakym zptisobem?

Je poskytovan uvadéjici ucitel. Po hospitaci zjistime potencial pedagoga a
konzultujeme s uvadejicim ucitelem, kde jsou jesté rezervy. Vétsinou nejsou rezervy
v odbornosti, ale v predavani védomosti. Dale predmétové komise pomahaji a

vzajemné hospitace. Kontroluji rozvrh hospitaci u pedagogi.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnoceni
9

podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?

Ne.

Pokud ano, jak tento dokument zacleniujete do fizeni?
Vyuzivate k ¥izeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony II?

Ne.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?
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13.

14.

15.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vyménu a piredavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?
Ano. Na odborném vycviku je sdileni s praxi. Byla i vyménna praxe s jinou skolou

v ramci oboru.

Sledujete dopad vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikii na pokrok zakt?

Ne, nesleduji. Ale sleduji lidské zdroje. To je jadro vzdélavaciho potencialu. Je nutné
viozZit kapital do lidi. A to by se mélo odrazit na Zacich. A zpravidla to je, coz se
viastné kopiruje s kvalifikaci ucitele, s jeho zkusSenosti, erudici, inovatorstvim,
motivaci atd. Kdyz se tedy vlozi do lidskych zdroju ty skutecnosti, tak by se mél
projevit progres a vzestup u zakii. Systematicky nesleduji. Je to jen predpoklad.
Nemohu sledovat z casovych ditvodii. Pokud mi nekdo bude dokonale ridit ekonomiku
Skoly a spravu budov a sledovat pravo, tak se budu moci vénovat pedagogickym

procesum, a to je jen sen.
Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikt?

Vyhoda je v tom, zZe si mohu zvolit cil a strategii a za tim cilem jit a plnit ho. Cil je

vytyceni stavu, kam chci dostat ten stupen vzdelavani a tomu pak podridim ten rozvoj.
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Reditel N

Stiedni odborné udiliSté, zemédélské a potravinarské zaméreni

Jakym zplisobem fidite rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovnikt?
Vedeni skoly narizuje doplnéni povinného vzdélani pedagogui a dale rozsirovani
vzdelavani stavajicich pedagogit podle aktudlnich potieb v oborech vzdélani, které

se jich tykaji.

Jak identifikujete potieby rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Podle aktudlni nutnosti a potreby. Pokud nema pedagog plnou kvalifikaci, musi

dostudovat. Dalsi potreby vzdélavani jsou ziskavany od pedagogii z rozhovorii.

Jak identifikujete vlastni potieby rozvoje a vzdélavani?
Podle aktudlni potreby, ktera je v oblastech, ve kterych mam zodpovédnost. Podle

pozadavkii z ministerstva nebo zrizovatele.

V jakych dokumentech méate zpracovany rozvoj a vzdéldvani pro pedagogické
pracovniky a pro vlastni rozvoj?

Plan DVPP a Dlouhodoby zameér rozvoje skoly.

Kdo tyto dokumenty vytvari?

Reditel a zdstupci reditele.

Ve kterych oblastech jsou v soucCasné dobé nejvétsi potieby pro vzdelavani
pedagogickych pracovniki? (vychovné — vzdélavaci strategie, motivace,
osobnostné-socidlni rozvoj zakl, inkluze, ICT, cizi jazyky, projektova vyuka,
specidlni pedagogika, komunikace, atd..)

ICT, osobnostné socidlni rozvoj.
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6.

10.

11.

Ve kterych oblastech je v soucasné dobé nejvétsi potfeby pro vzdélavani Vase
vlastni? (legislativa, management, inkluze, ICT, cizi jazyky, ekonomika, pedagogika,
personalistika, komunikace, psychologie, mentoring, seminaie k Sablonam, atd.)

Legislativa, ICT, ekonomika.

Existuji n¢jaka rizika v rozvoji a vzdélavani?

Nizka motivace zaméstnancu, nedostatecnd vzdelavaci nabidka pro odborné
vzdelavani.

Vnéjsi nebo vnitini?

Vnitini i vnéjsi.

Jaké metody vzdélavani nejcastéji vyuZzivate?
Webinare a semindre externi. Dale i semindre usporadané nasi Skolou pro nase

pedagogy.

Které organizace ke vzdélavani nejvice vyuzivate?

NPI, VISK, Descartes, Forum, Olchavova.

Podporujete rozvoj zacinajicich ucitelt?

Ano.

Jakym zptisobem?

Mame vzdy zavadeéjiciho zkuseného ucitele pro zacinajiciho ucitele. Ma plan, podle

kterého se cely rok pracuje.

Vyuzivate k fizeni rozvoje a vzdélavani dokument CSI , Kritéria hodnocenti,
podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani*?

Ano.

Pokud ano, jak tento dokument zacleiiujete do fizeni?

Na zacatku skolniho roku seznamime na pedagogické radé zaméstnance
s pozadavky, které jsou v kritériich. Vramci hospitacni cinnosti kontrolujeme

dodrzovani.

46



12.

13.

14.

15.

Vyuzivate k ¥izeni rozvoje a vzdélavani podporu z vyzvy OP VVV Sablony 112
Ano.

Pokud ano, které konkrétni oblasti vyuzivate?

Zde jsme vyuzili persondlni Sablonu — §kolni psycholog. Skoleni v osobnostné
socialnim rozvoji pro pedagogy, v ICT a cizich jazycich. A staze pedagogii ve

firmach.

Sdileji zaméstnanci v rdmci rozvoje vymeénu a predavani zkusenosti s praxi ¢i jinymi
Skolami?

Sdilime zkuSenosti s jinymi skolami, hlavné s podobné zamérenymi ucilisti a sdilime
zkusSenosti s partnery Skoly — spolupracujicimi podniky a to ve vSech oborech, které

vyucujeme.

Sledujete dopad vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych pracovniki na pokrok zaka?
Ano. Je sledovano, ale ne priikaznym zpiisobem. Jen sledovanim pri hospitacich.
Plné kvalifikovani pedagogové maji kvalitnejsi vyucovaci hodiny, vykazuji vetsi

motivaci zakit a profesionalnejsi komunikaci se zadky.

Jaké vidite vyhody v fizeni vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniki?

Rizenim rozvoje a vzdélavani pedagogii mdme moznost naplitovat povinnost
celozivotniho vzdeélavani naSich zaméstnancu. Zaroven zaclenujeme nové metody ve
vzdelavani a udrzujeme nové trendy. Kdyz jsou pedagogové vzdélani, tak mame

vySkolené odborniky a ti mohou kvalitné vzdelavat zZdky.
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