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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zmapovat prozivani prace investigativnich novinafi.
Vzhledem ke specificnosti a naro¢nosti tohoto povolani byl zdjem soustiedén na
vnimana rizika a zvladaci strategie vybranych novinaia. Teoreticka ¢ast je rozdélena na
pasaz vénujici se teoretickym vychodiskiim z medidlni oblasti, a na popis literarnich
prament, vztahujicich se k tématim psychologie, vynofivsich se z analyzy vysledku.
Empirickd ¢ast je zalozena na kvalitativnim designu, konkrétné metodé Interpretativni
fenomenologicka analyza (IPA). V ramci vyzkumu byly provedeny dva
polostrukturované  hloubkové rozhovory s investigativnimi  novinafi. Kazdy
z respondentil se vénuje jinému druhu investigativni zurnalistiky a soustfedi se primarné
na jinou geografickou oblast. Z povahy metody IPA jsem se zajimala o subjektivni
prozivani faktorG piasobicich na jejich povolani. V rozhovorech byli oba respondenti
vyzyvani k volnému vypravéni vztahujicimu se k navrzenym otazkam a tématim.
V analytické Casti jsem se pokousela interpretovat odpovédi respondentti vzhledem
k moZnym osobnostnim zdrojim. Na zaklad¢ vyzkumnych zjiSténi jsem sestavila navrh
kategorii téchto zdroja, které se dle zité zkuSenosti novinail jevily jako zdsadni ve
zvladani této profese. Jsou jimi autonomie, ochota jit do neprizné, soundleZitost a

vernost hodnotam (odpovédnost, pravda a spravedlnost, svoboda a smysl).

Klicova slova: Interpretativni fenomenologicka analyza (IPA), investigativni novinafi,

osobnostni zdroje, smysl



Abstract

The aim of the thesis is to examine the work experience of investigative journalists.
Regarding the specificity and a demanding character of this job, the attention was aimed
to perceieved risks and coping strategies of selected journalists. The theoretical part was
divided into two sections. The first stemming from the theoretical background of the
media studies. In the second, the themes emerging from the analysis, relating to the field
of psychology, were described. The empirical part of the research is based on qualitative
design, more specifically on the method The Interpretative Phenomenological Analysis
(IPA). Within the research two in-depth interviews with two investigative journalists
were made. Each of the respondents is dedicated to different type of investigative
journalism and focuses primarily on different geographical area. Within the
characteristics of IPA I concentrated on their subjective experience while the working
process. Both of the respondents were asked to talk freely about what they considered
important relating to my questions. In the analytical part I tried to intepret the answers
regarding possible personality sources. Based on the findings I formed a proposal of the
categories of these sources which within the living experience of the respondents
seemed crucial for coping their occupation: autonomy, willingness to face adversity,
sense of belonging, the loaylty to own values (responsibility, truth and justice, freedom

and sense).

Key words: Interpretative Phenomenological Analysis (IPA), investigative journalists,
personality sources, sense



UVOM ettt ettt st st ettt e bt e bt e s bt e s he e e a e e et e e bt e e b e e s a et e bt e bt e b e e beenbeesaeeeareenrean 7
2 Popis MedidlNiho Prostredi...... ..o 10
2.1 Role Zurnalistiky Ve SPOIEENOSTE ..eivvviiiiieiiiie it 10
2.2 Faktory ovliviujici Zurnalistickou produkCi........ceeeeciieiiiciiiiiiiiee e 12
S I \V/ =1 doTe [o] Lo ={Tol & IXoF- 1) AR 15
3.1 Cil vyzkumu a vyzKUMNE OTAZKY .....eeeieiiieiceeeecee et 16
3.2 VYZKUMNA MELOA ..eeiiiieec et et eetee e e e eaaee e e e areeas 16
33 VY ZKUMNY SOUDOT ....iiiiiiiie ettt e e e bee e s s sabee e e enbeeeeenareeas 17
34 ) o1=T e - | T T OO USRSV U PP PTTOPTOPRTP 21
3.5 POSEUD @NAIYZY «eeeieitieee ettt e e e et ae e e s e bt e e e e ebre e e e entaeaeennes 22
4 Analyza 1 - Zita zkudenost investigativniho NOVINAFE.........ccccvvveueeieieeieceeeeceeeeeesee e 22
4.1 PaVIa HOICOVA ...ttt et st st 22
4.2 JArosIav KMENTQ ..cooueiiiiiieeeeee ettt ettt e st e s bee e sbe e 30
5 ProcesSUAINT rOZMEN STIESU......eiiiiiiiiiiiiie ettt ettt st e st e sabe e sbeeesaree s 39

5.1 Vliv copingovych (zvladacich) strategii a uvédomeéni vlastni kontroly na zvladani stresu 39

5.2 Resilience NEbO 0dOINOSE? .....couiiiiiiiieiieee et 46

6 Témata z humanistické a pozitivni pSYChOlOZI€.......c.c.uvvvieiiiiieeiieeeecee e 51
6.1 Svobodna viile — Immanuel Kant & Sgren Kierkegaard ..........cccoecveeeeecieeeecciiee e, 51
6.2 Smysl Zivota — slast nebo vile K& SMYSIU? .......ccovieicieiiiiecee e 53
6.3 Pospolitost @ tymoVvost VS. MASOVOSL ......ccccuiiiiiiiiiieciiiiee et ee e e 56
6.4 Autotelickd 0s0bnost @ ProZiVani........ceeecciiiiiiiiiie e 57

7 Analyza 2 — Kategorie 0sobnostnich Zdrojl .........cccveeeieiiieiiccieee et 58
7.1 AUTONOIMIE .ttt e e s e s s e e e s s e e e s s nrenes 59
7.2 Ochota jit do nepfizné (odvaha riskovat)........ccceccvireeciiiiecccee e 61
7.3 SOUNBIEZITOSE ...ttt st s s s 63
7.4 VErNOST hOONOTAM ..cuiiiiiiiieieee et 64
7.4.1 (00 [ oTo1V7=To [T 1) S PSR PR 65
7.4.2 Pravda a spravedinost..... ... e 66
7.4.3 Vo] o ToTo - PP P RO PPTOUSR 67
7.4.5 1Y 20372 USSR 68

8 DHSKUZE e e s 70
LS - 1V USSP PR OPRRPRRP 76



Citovana literatura



Uvod

Odjakziva vzhlizim k lidem, ktefi vécem jen neCinné nepftihlizeji, ale méni je k lepSimu.
Ztoho davodu je mi blizkd pozitivni psychologie, kterd se na kladnych
charakteristikdch vyjimeénych a autentickych lidi snazi stavét, scilem zmény
spolecnosti ve vlastnim sebepojeti z patologického ve zdravé a schopné rustu.
Sebepojeti silného a zdravé sebevédomého jedince dle mého nazoru vyznamné souvisi
s védomim osudu ve vlastnich rukou a virou ve vliv na okolni déni. Domnivam se, Ze
prave lidé, jejichz profil jsem popsala, jsou viid¢imi Cleny spolecnosti, ktefi kolem sebe
Sifi optimismus a rozruSuji v§eobecnou apatii nenechajice své okoli propadnout plizivé
sile ochromujiciho populismu a dogmatismu. Takovych lidi neni mnoho, ale navzdory
naSemu postmodernimu, mnohdy relativizujicimu, pesimismu zde jsou. A bohudik jsou
zde 1 lidé srdcem otevieni, se zajmem o véci vefejné, ktefi jim naslouchaji. Jsou jim
dobrym ptikladem a impulsem k mnoha cinnostem. Vzdy mne zajimalo, co tyto
osobnosti motivuje, a zvlaste co je formuje. Pro¢ zrovna oni jsou témi, kdo jako
posledni neodvréti zrak od nespravedlnosti, které se dé&ji. Zasdhnou, upozorni nebo jak
zpiva znama disidentka a zpé&vacka: ,,Kdyz se stane nestésti, svym zvonkem zazvoni. “
Lidi humanistického zaloZeni, ktefi jsou si védomi odpovédnosti za druh¢, je jisté
mnoho a muizeme je najit vSude na svété a naptfic¢ vSemi profesemi — ja si do svého
kvalitativniho vyzkumu vybrala zastupce investigativnich novinafd. Jsou to lidé
z prostiedi, které je mi blizké — studuji totiz soubézné€ Zurnalistiku. Jednd se o odvétvi
plné protiklad — novinafi se v soucasné dob¢ Casto ocitaji na pranyii, pricemz asi nikdo
nepochybuje o tom, ze mnohdy zcela zaslouzené. Pfesto jsou média zaroven snad
nejvlivnéjsi vetejnou instituci plisobici na kazdého, kdo neZije odstfiZzen od spole¢nosti.
Vzhledem k obrovskému proudu informaci valicich se ze vSech stran neni generalizace
a nalepkovani nepochopitelnou obranou a zplisobem, jak se ve svété zorientovat.
Nejedna se vSak presto o zpisob, ktery by vedl ke vzniku kriticky pfemyslejici a
svobodné spolecnosti. Myslim, Ze takto rozsahly a diferencovany systém, jakym ten
medialni je, si zaslouzi hlubsi pohled do jeho jednotlivych soucasti. Investigativni
zurnalistika si navzdory mnoha utokim z fad nejvysSich politickych Spicek, které tento

jeji status jen potvrzuji, stale drzi roli hlidaciho psa demokracie. Rada bych poznala



motivy, uvédomovang, ale mozna i skryté, diky nimz investigativni novinaii délaji svou
praci. Zajima mne prozivani jejich pracovni naplné i role, styly zvladani 1 osobnostni
charakteristiky a zdroje umoznujici jim pokracovat ve své praci navzdory tomu, ze se

mnohdy vyskytuji v objektivné velmi nebezpecnych situacich.

Prvni kapitolu mé diplomové prace vénuji teoretické ¢asti soustedici se na podminky,
které ovliviuji zurnalistickou produkci, a které tedy vyznamné zasahuji do profesniho
zivota mych respondentti. Budu zde vychazet z medialné teoretické literatury, pfi¢emz
bych c¢tenafe rada uvedla téz do vyznamu Zurnalistiky pro spolecnost, vcetné
spolecenskych ocekavani danych historickym vyvojem. Tato ¢ast slouzi pro predstaveni
zurnalistického pole jako takového, na jehoz pozadi se pak bude odehravat mij vyzkum
vysoce individualizovany konkrétnim osobam z tohoto pole. Je potieba zduraznit, Ze
v této diplomové praci bude teoretickd ¢ast rozdélena na dva tematicky rozdilné tseky
(viz dale). Vzhledem k povaze mé prace bych nerada do vyzkumu vstupovala s jiz
hotovymi predstavami, co u dotyénych osob hodldm nalézt — i proto jsem dosla
k zavéru, Ze psychologické teorie rozpracuji az na zaklad¢ prvni analyzy uskute¢nénych

rozhovorii v pozdéjsich ¢astech diplomové prace.

Nasledovat bude ¢ast metodologicka, kde blize popiSu mij vyzkumny soubor, kritéria
vybéru a hlavné samotnou metodu, Interpretativni fenomenologickou analyzu (IPA),

jejimZ prizmatem budu vést rozhovory a zvlasté je interpretovat.

Empirickd cast této diplomové prace se skladd z analyzy Zité zkuSenosti novinari,
jejimz predmétem bude identifikace dominujicich psychologickych charakteristik

vazicich se k profesnimu prozivani, vcetné souvisejicich rizik, a to na zakladé

uskutecnénych rozhovort.

Nasledovat bude druhd ¢ast teorie, a to jiz ryze psychologickd, kde rozpracuji hlavni

koncepty vazici se k tématlim vynofivsich se v prub¢hu rozhovord.

Druhad faze analyzy bude sestdvat ze spolecnych témat vyskytujicich se u obou
respondentli, které tvoifi dominantni momenty objevené v prvni analyze, a urcité

sdruzujici kategorie zodpovidajici vyzkumné otazky.



V diskuzi pak zkonfrontuji odpovédi respondentd s tim, jak jsou dané fenomény
pojednavany v odborné literatuie. V zavéru se pokusim zhodnotit ma zjisténi a

formulovat praktické vystupy této prace.



2 Popis medialniho prostiedi

2.1  Role Zurnalistiky ve spolecnosti

., Zurnalistikou bezne oznacujeme cinnosti a vystupy téch, kteri se profesionalné veénuji

sbéru, analyze a publikovani zprav“ (McQuail, 2016, s. 22).

Od vzniku modernich spole¢nosti, kdy byla Zurnalistika ukotvena jako Ctvrty stav ve
spole¢nosti, vedle moci vykonné, zdkonodarné a soudni, je instituce tisku povazovana
za nepostradatelny prvek spravedlivé a oteviené spolecnosti (McQuail, 2016).
Normativni zurnalistické teorie stanovuji ideal, ke kterému by média i jednotlivi
novinaii méli smérovat. Ackoliv jsou tyto teorie médii zevniti mnohdy povazovany za
zbytecné, jejich role je nepostradatelnd v obhajovani vyznamu Zurnalistiky pro
spolecnost. Dle mnohych teoretiki médii je jejich znalost novindfi nezbytna pro
dodrzovani etickych hodnot. Vyklad a diskuze nad t€émito teoriemi tvoii stézejni Cast
univerzitniho vzdélani novindii a jejich minimalni vystupy jsou zakomponovany do
etickych kodexii médii. Napiiklad Moravec (2020) se domniva, ze pro odpovédné
vystupovani v médiich, a aby bylo mozné zurnalistiku povazovat za profesi, je
univerzitni novinatské vzdelani nutnosti (Moravec, 2020). Novinafské normativni teorie
jsou diskutovany obvykle v situacich, kdy se médium dostane do urcité kontroverze,
v ptipad¢ diskuze o jejich zakonnych regulacich nebo forméach samoregulace (McQuail,

2016).

Dle McQuaila (2016) existuje n€kolik stézejnich diivodi, pro¢ zurnalistika vzbuzuje na
celospole¢enské urovni diskuze: ,, Zurnalistika je soucdsti vech vyznamnych verejnych
uddlosti; zakladni spolecenské hodnoty se promitaji do Zurnalistiky a zaroven jsou jejim
prostrednictvim podporovany, zurnalistika poskytuje zdklad pro celospolecenské
verejné diskuze a ucast v nich (nastoluje tedy vefejny diskurz, méa funkci tzv.
gatekeepera); vyviji tlak na spolecenskou odpovédnost a spolecnost to oplaci tlakem na
Zurnalistiku; soudni systéem zavisi na medialni publicite; vyznamni aktéri pouzivaji

zurnalistiku pro své zajmy (McQualil, 2016, s. 25).

Oblasti z4jmu o zurnalistiku se projevuji na tfech rovinach: spolecnosti, medidlni

organizace a jednotlivce, pficemz kazda z téchto rovin se rozdiln€ vztahuje k hodnotam
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svobody, povinnosti ke druhym a zdvazkliim k dodrzovani uznavanych povinnosti
(McQuail, 2016). Na urovni spolecnosti by méla média zastavat roli vzoru a fidit se
principy urcujicimi pro celou spolecnost (svoboda slova, rovnost vSech ob¢ant, pravni
stat). Dle McQuaila (2016) zurnalistika podmifuje vS§echny vysSe zminéné principy a ma
vysadni moc je ve spolecnosti udrzovat. ,,Bez Zurnalistiky nemiize v podminkdch
moderni spolecnosti, ve které Zije velké mnozstvi lidi, vzniknout skutecné verejny prostor
ani moznost vetsiny ucastnit se relevantnich celospolecenskych procesit samospravy “
(McQuail, 2016, s. 25). S rozvojem internetu se objevil pro kazdého pftislib absolutni
svobody vyjadifovani — skute¢n¢ svobodny prostor pro Sifeni informaci. Nicméné se
v soucasné dob¢ ukazuje, ze v tomto piipadé absence mediatora s prisluSnou autoritou a
odpovédnosti vede k fragmentaci publik a jejich uzavirdni do ndzorovych bublin, casto
pod vlivem stile cetngjSich fake news (Moravec, 2020). Rizika i vyzvy spojené
s rozvojem internetu, jako mensi moznost kontroly, mensi koncentrace jakékoliv moci
tisku, ale 1 v€tsi Sance pro obcanskou spolecnost, znovu uvadéji do pohybu diskuze nad

smyslem a ideélni roli Zurnalistiky pro spole¢nost.

Aby mohla Zurnalistika efektivné branit demokracii a vytvaret patfi¢ny tlak na politiky,
pottebuje k fungovani garantované svobody. Kromé nich poziva instituce tisku také
ur¢itou ochranu, aby mohla badat v riznych kauzach a také k zajisténi ochrany svych
zdrojti. Soucasné musi dodrzovat etické standardy a vykonavat svou funkci odpovédné.
Vztah mezi svobodou a odpovédnosti je v Zurnalistice zésadni. ,, Ackoliv svoboda a
odpovédnost nemusi byt nutné neslucitelné, existuje mezi nimi skryté napéti, které je
tesné pod povrchem jejich vztahu* (McQuail, 2016, s. 45). Odpovédnost novinafa se
obvykle vztahuje k vefejnému minéni, publiku, zdrojim, aktérim zprav, spoleCenskym

institucim, lobbistickym skupindm a klientim (McQuail, 2016).

Publika¢ni hodnoty, které by novinafi na obecné roviné méli zastavat, jsou pravdivost
(nestrannost), svoboda (nezdvislost, mozZnost volby, téZ pfipravenost angazovat se
v kontroverznich zaleZitostech a kritizovat v z&jmu publika mocné), solidarita (aktivni
podpora menSin 1 soudrznosti celé spolecnosti), fad a soudrZznost (podpora legitimnich
organt kontroly) (McQuail, 2016). V téchto hodnotach se vSak vice ¢i méné rizna
média li§i, a zvlast€¢ v poslednim bodu jsou média casto kritizovana za podporu

stavajictho mocenského paradigmatu a rutinni vybér zdrojii z fad oficidlnich autorit
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(McNair, 2004). Autor (2004) zminuje nazor Judith Lichtenberg, Ze rutinni vyuzivani
oficialnich zdroji vede k ptfedpojatosti ve prospéch mocnych. Naopak investigativni
novinaii jsou Casto politickymi SpiCkami napadéani za rozruSovani nastolené¢ho tadu a
odhalovani systémovych selhdni, napt. korupce. V radmci normativnich teorii je
zajimavé prozkoumdvat a porovnavat tyto nuance mezi jednotlivymi odvétvimi

zurnalistiky.

Na trovni medialnich organizaci pak mozna nejcastéji vznikaji hodnotové konflikty, o
nichZ pojednam dale, protoze jednotlivé medialni organizace maji zcela rozlicné zajmy,
Casto ekonomicky zaméfené (McQuail, 2016). V nékterych etickych kodexech je
z tohoto divodu zanesena klauzule svedomi, kterd umoziuje zaméstnancim odmitnout
podileni se na medialni aktivité, kterd neni v souladu s jejich hodnotami (Moravec,

2020).

Pro nas vyzkum je zésadni pfevazné rovina jednotlivce, individudlni aroven, ackoliv i ta
je Gzce provazéana se systémovymi vlivy (at’ redakce, ¢i celé spolecnosti), jak vyplyva
z tohoto rozboru, a taktéz bude probrano v ramci analyzy zkusenosti respondentd. Jako
jednotlivec je novinaf vztazen zvlasté ke svym zdrojim, vi¢i nimZ projevuje
odpovédnost, a je taktéZ v pomyslném vztahu s publikem. Dulezitou proménnou jsou
vlastni hodnoty novinate, smysl, ktery v praci nachazi a vnimani vlastni role. ,, Teorie se
soustredi hlavne na vnimdni téchto roli novinari samotnymi. V cem pravé oni spatiuji
svij zakladni ukol a co povazuji v souvislosti s nim za kritéria kvalitni Zurnalistiky?
(McQuail, 2016, s. 26). Role jednotlivce, konflikty a napéti mezi jeho rolemi patti
taktéZ mezi témata, ktera vytyCuji normativni teorie pro nalezeni rdmce pro analyzu
zurnalistiky (McQuail, 2016). V ptedloZzené praci doufdm v urcity interdisciplinarni

presah, ktery by mohl vzniknout mou psychologickou analyzou.

2.2 Faktory ovlivitujici zurnalistickou produkci

Externi vlivy na préci novinafe se dle McNaira (2004) daji rozdélit na: tlaky trhu, tlaky
vyvolané novymi technologiemi, profesni postaveni novinafe a kolektivni charakter
prace. ,, Novinar je profesionadlni komunikator, jehoz prdce je strukturovana a utvarena
Sirokou paletou postupu, konvenci a etickych norem i omezenimi a hranicemi danymi

skutecnosti, Ze zurnalistika je slozity vyrobni proces vyzZadujici promyslenou
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organizaci“ (McNair, 2004, s. 64). Tato definice vystihuje provdzanost jednotlivych
vnéjSich vliva s praci novinare a sekundarné tak s védomim a nastavenim spolecnosti,

ktera je médii do urcité miry formovana.

Prvni oblasti, jiz McNair (2004) rozebira, je byrokratické pozadi prace novinare, tedy
jeho pracovni zdzemi s rutinnimi postupy a limity, které urcuji raz prace. Rutinni
postupy véetné vyuzivani zdrojii neni tak snadné prolomit, a to kvili neustdle vétSimu

tlaku na rychlost, aktualnost, okamzitost.

Dalsim faktorem je politické prostiedi: ,, Politické prostiedi pusobi jako ramec, v nemz
jsou nacrtnuty parametry novindrské cinnosti* (McNair, 2004, s. 84). Tento ramec
udava urcité hranice, ve kterych se nachdzi svoboda novinafi. Ta ani v liberalné
demokratickych rezimech neni nikdy absolutni. Politicky systém udava zakonné
principy ovliviiyjici tok informaci a stupen legislativni volnosti. Mezi dal$i faktory patii
cenzura, kterd je do urCité miry nutnd, a to s ohledem na bezpec¢nost statu ¢i ptimo ve
valecném stavu. Dal§im politickym vlivem je natlak politikd, ktery ma
v nedemokratickych rezimech formu ptimého utlaku, v liberalnich formach demokracie
se jedna vétsinou o snahu politiki dostat média na svou stranu napiiklad
prostiednictvim PR nebo neformalniho lobbovani - ,,Zurnalistika jako profese
., hlidaciho psa“ (watchdog) hraje duleZitou roli pri definovani toho, kudy vede délici
linie. Z tohoto i jinych duvodii souvisejicich s jejich vysadnim postavenim v kulture musi
novinari neustdle bojovat proti politickéemu aparatu za svou svobodu informovat o

udalostech a analyzovat je“ (McNair, 2004, s. 85).

Dle autora (2004) je k zdravému fungovani demokracie kriticka a pluralisticka
zurnalistika nutnou pojistkou pro zajisténi jeji kontinuity. Dale vSak uvadi kritiku
Noama Chomského a Eda Hermana, ktefi tvrdi: ,, Svoboda tisku nesaha tak daleko, aby
mohla zpochybnit zaklady ekonomickeé a politické moci“ (McNair, 2004, s. 86). Alespoi

¢astecnou pravdivost této teorie doklada jiz vySe zminény rutinni vybér zdroja z tad elit.

Dalsi zasadni aspekt, kterému se McNair (2004) vénuje, je politickd kultura, kterou
pfedstavuji neformélni neinstitucionalizované vztahy. Rozdil mezi politickym
systémem a kulturou pfipousti jemné odchylky, v jakych novinafi mohou pfistupovat ¢i

pfistupuji ke své praci. Autor uvadi ptiklad Ruské federace z pocatku 90. let, kdy
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novinafi sice ziskali svobodu a v ramci politického systému méli moznost pusobit
objektivné, ale bylo pro né€ t€zké osvojit si novou politickou kulturu, jelikoz zaujatost
méli jiz v sob¢ vtiSténou a ve zpravodajstvi tak stale informovali ve prospéch n¢jakého

politického subjektu.

Tieti zminovana proménna je ekonomicky vztah médii ke statu, tedy zda jsou dana
média na statu piimo finanéné zavisla. V autoritafskych systémech byva béziné, ze
média jsou piimo vlastnénd stitem, a plni roli hlasné trouby vladnouci ideologie.
V demokratickych rezimech je bézné soukromé vlastnictvi ¢i tzv. dudlni systém, ktery
funguje u nas, tedy soubézna existence soukromych médii a vetejnopravnich médii

fungujicich diky koncesionatskym poplatktim.

Ekonomické sily se do zurnalistiky promitaji dvéma zptsoby: skrze vlastnictvi a fizeni
soukromymi osobami a konglomeraty, a dale uzitnou a sménnou hodnotou, kterou
informace maji. K prvnimu aspektu McNair (2004) uvadi, Ze novinafi jsou zaméstnanci,
siln¢ ovliviiovani témi, kdo vlastni a fidi jejich organizace. Jen nékteré novinarskeé
hvézdy jsou schopny diky své povésti zajistit si relativni nezavislost u svych
zaméstnavatell. Vzhledem k vlastnictvi a fizeni soukromniky, a komercionalizaci
obecng, stale vice kritikli namita, Ze Groven zpracovani piedkladanych informaci znaéné
klesd a mluvi o tzv. ,infotainmentu®, tedy kombinaci informovani a ,.entertainment,
tedy zabavy. Kritizuji nutnost vlastnikii médii mezi sebou soupeftit o publikum, které se

stava ¢im dal vice masovym, a normativni uloha médii tak kvili zisku ustupuje.

Autor (2004) se z hlediska aktualnich trendd zabyva také dvéma krajnimi oblastmi
zurnalistiky stojicimi zdanlivé na opacném poélu, a to bulvarni zurnalistikou, kterd je
vystupfiovanou formou infotainmentu, a investigativni tradici zurnalistiky. McNair
(2004) ptedkladd mnoho piikladii investigativy, které pfispely k politickému obratu
vstiic vetsi spravedlnosti, odhalily politické aféry (naptiklad casto citovana aféra
Watergate, ktera vedla k rezignaci amerického prezidenta Nixona), vedly k dopadeni
zloCinci apod. Na druhou stranu autor pojednavd o kritice bulvarni Zurnalistiky,
hanobené naptiklad jako tUpadek tradiéni lidové Zurnalistiky, kterd jednodus$Sim
jazykem zprostfedkovavala témata lidi z nizSich spolecenskych vrstev, a bojovala tak
proti feudalismu. Autor (2004) vSak citacemi Johna Hartleyho argumentuje 1 klady

bulvaru, a to jeho faktickou demokrati¢nost vzhledem k odhalovani skandélii
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politickych 1 jinych elit, kterym tak vlastné narusuje zavedeny systém. Diky tomu je
zprostiedkovan kriticky pohled na vladnouci vrstvy i takové skupiné lidi, ktefi nikdy

nebudou ¢ist napiiklad britsky intelektualni investigativni list The Guardian.

3 Metodologicka ¢ast

Empirickd ¢ast mé diplomové prace piedstavuje kvalitativni vyzkum tvofeny
hloubkovymi polostrukturovanymi rozhovory se dvéma investigativnimi novinafi, u
kterych jsem se snazila popsat dialezité momenty jejich pracovniho Zzivota na
psychologické roving. ,, Ucelem hloubkového rozhovoru je ziskat vyliceni Zitého svéta
dotazovaného s respektem k interpretaci vyznamu popsanych jevii. Prostrednictvim
hloubkového rozhovoru jsou tedy zkoumani ¢lenové urcitého prostredi, urcité specifické
socialni skupiny s cilem ziskat stejné pochopeni jednani uddlosti, jakym disponuji
clenové dané skupiny* (Svati¢ek, Sed’ova, 2014, s. 159). Kvalitativni design jsme
vybrali, nebot’ je dané téma zatim v podstaté neprozkoumané, a radi bychom nastolili
nova témata k diskuzi. Vyzkumy v ramci medidlnich studii tykajici se psychologickych
aspektil se obvykle zaméfuji na vliv medidlnich obsahii na publikum, ovSem hloubkové
zacileni na novinafe neni dosud zmapované a fokus psychologli na novinafe je taktéz
témet neexistujici. Prace je postavena na idiografickém pfistupu, na jehoz zakladé bych
mohla sestavit kazuistiky pfispivajici poli pozitivni psychologie. Polostrukturované
rozhovory jsem zvolila, abych mohla pruzn¢ reagovat na respondenty nastolena témata.
A¢ jsem méla pfipraveno mnoho otevienych otdzek, které jsem respondentim
pokladala, vétSina rozhovoru plynula voln€ a otazky jsem tvofila na zédklad¢ informaci
poskytnutych zkoumanym ucastnikem, ¢imz jsem se dostdvala na pomezi

nestrukturovaného, tzv. narativniho rozhovoru (Svaticek & Sedova, 2014).
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3.1  Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Vstupnim ptredpokladem vyzkumu vyplyvajicim z ptedchozich rozhovorti s danymi
novinafi je jejich velmi stresujici povolani, kvili kterému se vystavuji mnoha rizikim.
Cilem je zachyceni subjektivniho prozivani téchto rizik, zptisob jejich vykladu, strategie
zvladani a zdroje, které témto osobnostem pomaéhaji zlistat v rovnovaze. Vyzkumné
otazky jsou formulovany otevien¢, aby mohlo dojit k jejich zodpovézeni zplisobem
vlastnim respondentim. Dle stanovenych vyzkumnych otazek jsem sestavila pfipraveny

seznam otazek pro rozhovory, které se vSak zaroven odvijely od narativu respondenti.

Co pro investigativni novinare jejich prace znamena?

Jak vnimaji rozdil mezi svou praci a volnym ¢asem?

Co patii mezi nejvétsi rizika jejich povolani?

Jak si tato rizika vykladaji?

Z Ceho cerpaji silu?

Jaké motivatory plsobi na jejich konani v prib&hu prace?

Jaké jsou hlavni hodnoty v jejich Zivot&?
3.2  Vyzkumnd metoda
Pro tento kvalitativni vyzkum jsme zvolili Interpretativni fenomenologickou analyzu
(IPA), kterda je svou povahou nejvhodnéjSi pro zachyceni jedine¢ného prozivani a
osobnostnich charakteristik, tak jak jsou vnimany samotnymi respondenty. Metoda
vychazi z Husserlovy filosofie - fenomenologie, ktera klade diraz na subjektivni
prozivani bez filosofického uchopovani prozivani. ,, (IPA) je fenomenologicka v tom, Ze
se pokousi dostat k osobnimu prozivani participanta tak blizko, jak to jen jde, ale
zdroven rozpoznavd, Ze to nevyhnutelné vede k interpretativnimu usili (...) bez

fenomenologie by zde nebylo co interpretovat, bez hermeneutiky by nebyl fenomén

videt* popisuje Smith et al (2009, s. 37) vztah fenomenologie a hermeneutiky v rdmci
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IPA (Plachy, 2017). Tvirce IPA Smith tak uznéava, Ze interpretace je v urité mife
nutnd, odchyluje se tak vlastné od puivodni myslenky Husserla, a rozsitfuje ji o prvek
hermeneutiky, dalsi zdroj metody. V analyze pak kombinuje empatickou a neduverivou
interpretaci, jak je rozliSil Ricoeur (1970) stim, ze empatickd reflektuje dilezité
momenty slovy prozitku dané osoby a nediivéfiva interpretuje jazykem védy — vyuziva
teoreticka hlediska (Plachy, 2017). IPA kombinuje ob¢é metody, a stejné tak ja ve svém
vyzkumu vyuziji empatickou (restoration of meaning) intepretaci v analyze témat, které
respondenti nastolili, a neduverivou (excercise of suspicion) v diskuzi vysledka

s literaturou.

3.3 Vyzkumny soubor

Jelikoz se jedna o kvalitativni vyzkum, a to fenomenologicky zaméfen, bylo mym
zamérem vést rozhovory s malym vzorkem lidi, ktefi vSak budou za svou skupinu
vypovidajici, a to rozhovory otevienymi, s ponorem do vétsi hloubky. Vybér probihal
v ramci mého studia Zurnalistiky na Univerzité Karlové, kam byli stfidavé oba novinafi
pozvani jako hostujici pfednasejici, coby zastupci specifického odvétvi zurnalistiky, a to
investigativni. Pozvani byli na zdklad€ dosavadnich zasluh, zkuSenosti a prestiZe, kterou
tito investigativni novinafi v profesnim poli pozivaji, coz hodnotim jako dostatecné
vybérové kritérium pro tento vyzkum. Jsou to také lidé, ktefi Casto své zkuSenosti
predavaji v ramci riznych debat s vefejnosti, ale zaroven, kazdy svou vlastni formou,
Skoli profesiondlni novinafe. Vzhledem k jejich dosavadni kariétfe, pfedeSlému piecteni
a poslechnuti mnoha rozhovort, jsem usoudila (a na zékladé¢ vySe zminénych divodi),
ze budou vhodnymi respondenty pro mij vyzkum odolnosti vic¢i rizikim v ramci

pozitivni psychologie.

Jedna se o dva investigativni novinafe, ktefi maji spole¢nou osvétovou ¢innost. Oba
maji za sebou delsi kariéru, béhem niz zpracovali mnoho vyznamnych kauz, které
otiasly Ceskou republikou, a nékdy i svétem. Oba Ziji v Ceské republice a navzdory
naro¢nému povoladni maji rodinu, partnera a déti. Pfesto maji kazdy jiny zabér v ramci
investigativni Zurnalistiky, navic jsou to muz a Zena, a porovnani jejich osobniho
pohledu na své povolani by tak mohlo pfinést rozdilné perspektivy. Vzhledem k tomu,

ze se jedna o verejné znamé osoby, u kterych bylo cilem dostat se hloubé&ji k jejich
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prozivani mnohdy znamych udalosti, s jejichz znalosti jsem otazky formulovala,
rozhodli jsme se je neanonymizovat, s ¢imZ oba souhlasili. V této Casti predstavim

jejich zivot v kratkém medailonu.

Pavla Holcova je dcerou vystudované pravnicky Mileny Holcové, kterd se po
Sametové revoluci rozhodla zménit zivotni népln a stala se cestovatelkou a
spisovatelkou. Na své dobrodruzné cesty stopem po Evropé 1 dalSich kontinentech brala
1 své déti, veetné Pavly (Holcova, 2019). Ta se po maturité dostala na Zurnalistiku na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy, coz bylo jejim pfanim. Jiz v pribéhu studia
si zacala vydélavat v zacinajicim internetovém portalu iDnes. Zjistila vSak, Ze ji tato
prace pro rutinu nenapliiuje, a za¢ala pracovat na mezinarodnich projektech Clovéka
v tisni. Jejim prvnim plsobistém byla Kuba, ¢imZ zaroven navazala na své studium
iberoamerikanistiky na Filosofické fakulté Univerzity Karlovy. Pfi praci v Clovéku
v tisni pomahala disidentiim, novindfim v autoritafskych rezimech, a setkavala se tak
s mnoha zahrani¢nimi investigativnimi novinafi, coz ji ptivedlo na cestu investigativni
novinaiky zabyvajici se mezinarodnimi kauzami. V roce 2013 zalozila Ceské centrum
pro investigativni zurnalistiku, které se zabyvé primarné¢ mezindrodnim organizovanym
zlo¢inem, presahujicim do Ceské republiky. Je ¢&lenkou mezinarodni —sité
investigativnich novindfd Organized Crime and Corruption Reporting Project
(OCCRP). Pavla byla také jedinou ceskou novinarkou, ktera byla pfizvana
k mezindrodni kauze Panama Papers, za kterou International Consorcium of
Investigative Journalists ziskalo Pulitzerovu cenu. Panamské dokumenty tvotily data o
neprithledné vlastnické struktuie nékolika set tisic firem z celého svéta, véetné Ceské
republiky, jejichZ finance koncily v danovych réjich. Za novinafskou préaci v ramci
potirani organizovaného zlo¢inu v Makedonii &i Azerbajdzanu obdrzela ve spolupraci
s tamnimi novinafi mnoho cen. Pavla Holcovéa spolupracovala také se zavrazdénym
novindiem Janem Kuciakem na kauze o vlivu italské mafie na Slovensku. Po jeho
vrazdé¢ byla delSi dobu pod policejni ochranou z divodu mozného nebezpeci.
V soucasné dobé€ rozviji Pavla se svym tymem paralelné¢ nékolik kauz tykajicich se ve
velké mife zemi vychodni Evropy a Balkanu. Podili se taktéZ na Skoleni mladych
investigativnich novinait v ramci programu Achillova data. Internetovy portal, ktery
provozuje, je zaloZzen na moralnich zdsadach, které jsou na webu uvedeny. Patii mezi né

svoboda a nezavislost (financni a politickd); odpovédnost, integrita a férovost (k
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informacim pfistupuji jako tabula rasa, bez ptedeslého zardmovani, a ptisné je ovéiuji);
odvaha délat to jinak (otevirani kauz tematicky zcela mimo mainstream ¢eskych médii,
diikladna prace na nich, oproti dne$ni tendenci piebirani zprav z CTK), odhodlani jit do
rizika (zprosttedkovani veskerého obsahu zdarma, zadné reklamy na webu, podpora
zalozena na nepravidelném dércovstvi a frantech); sdilent, spoluprdce v oboru, globalni

propojeni (investigace.cz).

Jaroslav Kmenta se narodil a dodnes Zije v Nymburce. V détstvi se vénoval fotbalu
a chtél se stat fotbalovym trenérem. Ackoliv mél vzdy blizko k patrani, vysetfovani a
literarni tvorbe, kvuli tehdejSimu totalitnimu rezimu Sel po gymnaziu radéji na
Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy, kde vystudoval ucitelstvi pro prvni stupen.
Rok 1989 jej zastihl v pribchu studia, a v jeho profesni orientaci tak ucinil zvrat —
Jaroslav zalozil v Nymburce Obcanské forum, a sdm zacal psat pro jeho zpravodaj.
V roce 1991 dokon¢il studium a ihned nastoupil do redakce Ceské tiskové kancelate. Po
dvou letech piesel do Mladé fronty dnes, kde se postupné dostal jiz k investigativnim
ptipadim s mezindrodnim piesahem, jako byla naptiklad Poustni horecka. Slo o kauzu
nemocnych veterdni Valky v Zalivu, mezi nimiz byli i ¢eSti vojaci, v niz Jaroslav
Kmenta odhalil pouzivani chemickych zbrani sarinu a yperitu, coz Ministerstvo obrany
zprvu popiralo. Kmentovo odhaleni mélo vyrazny ohlas téz v USA, odkud sem dorazili
reportéfi agentury AP a New York Times, pofidit s Kmentou rozhovor. V pribéhu
devadesatych let pracoval pro riznd média, az se v roce 2003 opé&t vratil do Mladé
fronty, kde postupem casu vytvoftil s dal§imi kolegy samostatné investigativni oddélent.
Mezi nejvyznamnéjsi piipady té doby patii jeho rozkryti tajného konta ODS, odhaleni
pivodu penéz na byt premiéra Stanislava Grosse (CSSD) a jeho nésledny pad,
fungovani strany Veéci Vetejné, ¢i jeho rozhovor s Radovanem Krejcifem na

Seychellach.

L, Kdyz jsem s clankem o tajném kontu ODS vyrukoval v listopadu 1997 do novin,
absolutné jsem netusil, co to zpisobi. Druhy den se rozhodla z ODS odejit Fada lidi v
cele s byvalym ministrem vnitra Janem Rumlem a ministrem financi Ivanem Pilipem,
protoze se obavali nasledkii z pripadného vysetFovani tajného konta. Tri dny poté padla
Klausova vlada. Po roce jsem se k pripadu vratil a délal rozhovor s Ivanem Pilipem.

Privital mé slovy: ,, A, vitam tady urychlovace déjin* (Kmenta, 2009).
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Mezi dalsi uspéchy Kmentovy prace patii i rozhovory s irackym teroristou Al Anim
piimo v Irdku, ke kterému se dostal 1 diky jeho proslulé knize rozsifené téz v Irdku,
Poustni horecka. ,,Nikdo nechapal, jak se mi to podarilo. Popravdé receno, ja taky ne.
Byla to neuveritelna nahoda. Az pozdeji jsem si uvédomil, zZe je ve mné kus novinarske

posedlosti a Spetka blaznovstvi“ (Kmenta, 2009).

V roce 2013, po ptevzeti nakladatelstvi MAFRA holdingem Agrofert, Jaroslav Kmenta
zMladé fronty spolu s &§éfredaktorem Robertem Casenskym odesel, aby s nim
spoluzalozil nezavisly mésicnik Reportér, jehoz je dosud clenem. Magazin Reportér
pokryva témata aktudlni politiky, financi, kultury, spolecenskd témata zamétujici se na
ptibehy zajimavych lidi, ale také investigativni kauzy soucasnosti a minulosti. Kromé
novinaiské prace se Jaroslav Kmenta vénuje psani knih s ucelenym popisem vyvoje
zavaznych kauz, na kterych pracoval. Dosud mu vyslo 14 knih, mezi néz patii trilogie
Kmotr Mrazek, trilogie Padrino Krejcir, Superguru Barta, Boss Babis, Svédek na zabiti,

¢i Rudy Zeman.

.,V roce 2009 jsem dopsal treti dil Kmotra Mrazka. A rekl si, Ze zvolnim tempo. Jenze

jde to? Jde to, kdyz jste propadli novinariné? *“ (Kmenta, 2009).

Ackoliv oba respondenti spliuji zasadu kvalitativniho vyzkumu, a to homogenitu — oba
patii do stejné profesni skupiny, a to dokonce v ramci uzsiho zaméteni, jsou piesto ve
spousté véci rozdilni, coZ by mohlo byt pro kvalitativni vyzkum nastolujici nova témata
do psychologického diskurzu, velmi cenné. Jak je z Zivotopisi patrné, kazdy se
zaméfuje na jinou geografickou oblast. Zatimco Jaroslav Kmenta se dlouhodobé a
detailné vénuje primarné Ceské politice a ceskému podsvéti (s né€kolika vyjimkami
popsanymi vySe), Pavla Holcova pracuje v siti mezinarodnich investigativnich
novinafi, zpracovava kauzy tykajici se danové optimalizace ptekracujici kontinenty,
mezindrodniho obchodu s drogami, a také potlaCovani prav novinditi v autoritaiskych
reZzimech. Z hlediska profesni identity je moZna dllezité zminit, Ze Kmenta vystudoval
ucitelstvi (protoze Zurnalistikou doby komunismu opovrhoval), zatimco Holcova, jiz
v novém tisicileti, Zurnalistiku vystudovala (a nasledn¢ také iberoamerikanistiku). Jejich
profesni cesta m¢la také zcela odliSny vyvoj. Jaroslav Kmenta zacinal jako novinaf
v Ceské tiskové kancelati (CTK) a nejvét§im Geském deniku Mlada fronta dnes,

pfiCemz se postupné (a¢ vlastné velmi rychle) dostal k investigativnim pfipadiim, které
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jej pohltily, a ¢eskou investigativni scénu tak vlastné zakladal. Pavla Holcova se naopak
pres zajem o lidska prava v organizaci Clovék v tisni dostala k praktické zurnalistice, jiz
pojala vlastnim zptisobem (Zurnalistiku vystudovala a pracovala taktéz v internetovém

portalu iDnes, ale §lo o epizodu, ktera ji od bézné denikové zurnalistiky spiSe odradila).

3.4  Sbér dat

Samotny sbér dat prob&hl formou polostrukturovanych rozhovori', a to v domovskych
redakcich zvolenych novinait. V rozhovorech byli mnou oba pobizeni k vypravéni o
vSem, co jim k danému tématu piipada dilezité. Sami tak nastolovali témata, ktera jsem
se snazila identifikovat a nasledné je popsat v analyze empirické Casti predkladané
diplomové prace. Tato intepretace v ramci analyzy je provadéna s ohledem na jeji
hermeneuticky nadech — hermeneuticka diference znaci rozdil mezi tim, co bylo feceno,

a jak tomu interpret rozumél, a kterou metoda IPA pfipousti, ackoli se ji budu snazit

maximalné eliminovat.

Rozhovor sobéma ucastniky bych charakterizovala na pomezi mezi
polostrukturovanymi a nestrukturovanymi, tedy narativnimi rozhovory. Zvlasté
v pfipad€ Jaroslava Kmenty se rozhovor ubiral na zakladé témat, o kterych se vice
rozhovofil. Rozhovor trval hodinu a pil, a jist¢ bychom mohli mluvit dal§ich nékolik
hodin, a mozna bychom nevycerpali veSkeré mé pripravené otazky. Zde bylo vzhledem
k respondentovu naturelu bliZze k narativnimu rozhovoru, coz rozhodné nepokladam za
limit prace. Odpovédi na zakladni vyzkumné otdzky jsem ziskala, a mohla jsem navic
pocitit subjektivni prozivani verbalizované respondentem. S Pavlou Holcovou jsem
vedla rozhovor necelou hodinu, za kterou jsem ziskala odpovédi na vSechny pfipravené
otazky. Reflexe novinarky byla nesmirné vystizna a velmi vypovidajici. Mnoho
odpovédi ve mné vsak vzbudilo zdjem o dalsi kontext, na jehoz zaklad¢ se rozhovor

vyvijel téZ mimo pfipravenou osnovu

1 rov e o - v vr . , ,
Kompletni piepis rozhovori je obsazen v ptiloze diplomové prace
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3.5 Postup analyzy

V prvni ¢asti analyzy jsem se na zaklad¢ prepsanych rozhovort ponoftila do perspektivy
mych respondentil, pokusila se zmapovat dilezité momenty jejich prozivani, které jsem
nasledné z odstupu interpretovala vzhledem ke zvladani situaci, které jsem vytycila v
ramci  vyzkumnych otazek. Snazila jsem se rozpoznat nckteré osobnostni
charakteristiky, jejichz popis jsem podpofila hojnymi citacemi z provedenych

rozhovoru.

Analyza cislo 2 je zaroven komparaci zjisténi u jednotlivych zpovidanych novinaii,
nalezeni moznych priseciki, které jsem se pokusila formulovat jako urcité nadfazené

kategorie.

4 Analyza 1 — Zita zkuSenost investigativniho novinare

4.1 Pavla Holcova

Jiz v pribéhu domlouvani rozhovoru mne Pavla upozoriiuje, ze nad svym prozivanim
prace piili§ neptemysli, a Ze tedy nevi, jak moc mi bude platna. Pfipravovala jsem se
tedy na rozhovor s zenou, kterd jde do véci po hlavé a nezvazuje pokazdé, ¢im by ji
dany krok mohl ohrozit a pro€ to vlastn€ déla. V uvodu rozhovoru jsem se tedy snaZila
zmapovat nejveétsi stresory, vcetné technickych a finan¢nich (i v rdmci aktudlni

pandemické situace), a posléze téZ jejich vnimani Pavlou.

Zdiraziuje stres plynouci z nejistoty vysledku a ohlasu své prace. Jeji médium je
nezavislé, finanéni podpora pfichazi mnohdy ve vykyvech, a vzhledem k tomu, Ze se
skutecné drzi hodnoty vetfejného zdjmu a ne prosté atraktivity témat, nema predstavu,
jaka bude Ctenost a zda prace v publiku zarezonuje. Nejde o mechanistické provadéni
sluzby, ale vidim zde naopak podobnost s praci umélce, ktery se dava vSanc a nevi, zda
nékym ve spolecnosti pohne, a zdali se uzZivi. ,, Ten stres je vetsinou z toho, Ze spoustu
casu a energie venujete kauzam, u kterych nevite, jak dopadnou. Jestli nahodou to
nebylo zbytecné se tomu venovat...a kromé toho, Ze nevite, jak dopadnou, tak miizou
dopadnout i dobre, vSechno osvétlite, ale nikoho to nezajima. To je jeden z téch

stresovych prvki, a druhy je, ze my fungujeme na zdklade granti. To znamend, ze my
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nikdy nevime, jestli za Sest mésicu jeste budeme fungovat, jestli budeme mit penize na
to, abychom si vyplatili platy a zaplatili najem*. Vidime touhu odvést svou praci co
nejlépe nehledé na vysledek. Je zde urcité implicitni ocekavani, Ze poctiva prace
(,,dopadnou dobre, vse osvetlite) pfinese své ovoce, aniz by na ten vysledek byla

pfilisné fixovana.

Pavla jiz v pocatku zminuje kolektivni rozmér své prace, ktery v analyze zminim jesSté
nékolikrat. V diisledku koronavirové situace totiz mnoho donatorti smétuje své penize
na pomoc s pandemii a nezavisld zurnalistika je na tom c¢asteCné bita. Grantl se
nedostava a celd redakce je pifed Vanoci na pokraji sil. ,, Myslim, zZe to bylo kolektivni
vyCerpani, kdy jsme vsichni v tymu jeli nadoraz. Néjaké véci se nedarily, néjaké
odkladaly, a uz jsme toho vsichni méli dost*. Ptesto se Pavla se svou redakei vrhla do
nového roku v plné sile a vytycila si pred sebe mnoho novych vyzev. ,, To je tim, Ze pak

byly Vanoce a nepracovala jsem. To byl takovy reset, a pak uz jsem to zase davala “.

Také o frustraci mluvi v gardu kratkodobosti a pomijivosti oproti celkovému vyznamu,
smyslu a naplnéni vykonavanou praci. ,, Co se tyce frustrace, tak ja porad vidim smysl
v té praci, bavi mé, naplnuje, a vim, Ze ta frustrace je tady ted' v ten okamzik, a ze brzy
prejde. S tim se da pracovat®. Vidime, Ze povazuje za nezbytné piehodnocovat své
prozivani a nepodlehnout, tak aby mohla svou préci, kterou povazuje za dulezitou,
odvést co nejlépe. Pozoruji zde také velmi podstatny rys osobnosti, a to odloZeni
uspokojeni, kter¢é mize hrat velkou roli v celkovém zvladani této profese. Jde o rys
budujici se jiz v raném détstvi, predstavujici vyzvu pro vSechny rodice. U Pavly hrala
jeji maminka ziejmé¢ velkou roli v utvafeni zivotnich hodnot. ,,Mné to samoziejme
bavilo, a hlavné jsem neznala nic jiného. Ja jsem bud’ byla u babicky na néjakou dobu,
anebo jsme nékam jezdili s rodici stopem, vétsinou po Evropé. Parkrat jsme byli autem,

kdy jsme se tam snazili uZivit, a myslim, Ze na tuhle praci mne to dobre pripravilo “.

S

Hodnotou, které¢ si Pavlina matka vazi, je také vzdélani. Pfi mém dotazu, zda byla
prekvapend (Ci posléze spokojend) s vybérem Pavliny kariéry, tika: ,, Myslim, Ze byla
velmi rdda, Ze jsem se dostala na vysokou skolu. Navic na vysokou Skolu, kterou jsem
chtéla studovat. Myslim, Ze o tom pochybovala, Ze by mne nékde prijali. O tom, Ze chci
studovat zurnalistiku, jsme se bavily dlouhou dobu, takze to pro ni byla uleva, Ze jdu

skutecne studovat”. Vzdélani si ceni 1 Pavla, kdyZ kromé& Zurnalistiky vystudovala i
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iberoamerikanistiku, a ve studiu setrvala i v dob¢, kdy méla dit¢ a musela vyd¢lavat.
Naopak kazdou praxi nepovazuje za zvlasté cennou a je nutné hledat si, co komu dava
smysl. ,, Prvni prace, kam jsem nastoupila, byl iDnes, ktery se tehdy rozjizdél jako jeden
z prvnich online zpravodajskych portalu, a tam jsem zjistila, zZe to nechci délat. Mne
nebavi prepisovat CTK — chtéla jsem délat néco zajimavéjsiho, lepsi koncept. Tak jsem

misto toho nastoupila do Clovéka v tisni, coz byla hodné jind prdce .

Pti mapovani stresujicich faktorti jsme dle o¢ekavani velmi brzy narazily na nebezpeci,
kterému se Pavla svou praci vystavuje. ,,Ten stres je casto spojeny s néjakym
nebezpecim, protoze se casto dostavame kvécem, a vyddvame véci, které jsou
nebezpecné, a casto si to riziko uvédomujeme, i kdyz nékde vzadu v mysli si ho
nechceme uplné pripoustét”. Pavla Casto mluvi v mnozném c¢isle, za celou obec
investigativnich novinait. Kdyz se ji ptam, jak se s krizovymi situacemi vyrovnava,
nejprve opét nevztahuje dotaz k sob¢, ale tika ,, kazdy podle svého“, na coz obracim
dotaz skute¢né na ni, a tak odpovida: ,,Ja moc neumim mluvit o tom, co se déje ve mne,
ale vétsinou to resim tak, ze se na chvili snazim odstFihnout od té prace. Je ale pravda,
Ze asi na to nejsem moc citlivd...Ze mam asi na to snizenou citlivost. Myslim, Ze jsem tu
hranici méla posunutou vlastné od détstvi...jak mi Fikala mdama. (...) Na rozdil od
frustrace se s tim ale pracuje hure, stim, Ze nechci ohrozit ostatni“. Novinatka
zduraziiuje oddéleni frustrace a stresu z mozného nebezpeci, kde vidi navic rovinu
svych bliznich, ktefi jsou témi, které zohlediiuje ve vykonavani své prace. Navzdory
tomu pfiznava, Ze se odjakZiva méné bala — vZdy to méla posunuté. Pfesto se navic
s 1éty v této profesi jeji hranice obav jesté posouvala: ,, Clovék navic otupi postupné,
takze vyhruzky, které by drive bral vazné, tak casem prestane brat (...) Ano, obcas

néekteré veci me dokazou rozhodit, ale ubyva jich*.

Mluvily jsme spolu o obdobi prace v iDnesu, které ji pomohlo uvédomit si, Ze v praci
pottebuje videét vétsi smysl. Kromé toho, ze Pavla v té dob¢ necitila profesni naplnéni,
Slo pfedev§im o velmi ndro¢nou etapu Zivota, jelikoZ se ji narodila dcera, stale jesté
studovala, stejné¢ jako jeji muz, ktery také zaroven pracoval. V iDnesu délala no¢ni
smény, a vzhledem k tomu, Ze praveé kojila, muz ji na pfestavky v noci nosil dceru pred
redakci. ,, Bylo to hrozné, ale viastné kdyz jsem odesla z iDnesu a nastoupila do Clovéka

v tisni, tak jsme si s mym muzem tikali, Ze kdyz jsme zviddli tohle, tak uz zvliadneme
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vSechno, a Ze nic tak hrozného snad v Zivoté nezazijeme. (...) Ja myslim, ze clovek, kdyz
neco proziva, tak nema cas o tom premyslet, ale kdyz to skonci, tak si to uvedomi.
Zpétné pak reflektuji, Ze to bylo vycerpavajici obdobi“. U Pavly je zjevna strategie
nachazeni na vSem néco dobrého, a navic zkusenost mnoha naro¢nych okamzikl ji
posilila a podpofila jeji vidéni budoucnosti jako pozitivni. Vidime tendenci nevyhybat
se naro¢nym situacim, ale naopak jimi projit, a po skonceni vnimat posun, jehoz bylo
dosazeno. Posileni ega, mozna i vlastni u¢innosti (self-efficacy), a zaroven posileni na
urovni partnerstvi. V roviné socidlnich vztahti se jevi u Pavly linka partnerstvi ,,v

dobrém i ve zlém*.

Jak vyplyvéa ze zkuSenosti v deniku iDnes, Holcové hluboce vadi rutina a prace, jez
negeneruje patfi¢ny vyznam pro spole¢nost. Na mij dotaz, co bylo v Clovéku v tisni tak
odli$né, odpovédéla: ,, Rozhodne moznost ovliviiovat véci a vidét hlubsi smysl v tom, co
délam, coz tam nebylo. A potreba délat si véci po svéem “. To, co ji v praci Zene vpted je
poznani dostavujici se po intenzivnim patrani. To, ze sklddacka do sebe zapadne — a
dava to smysl. ,, Nemam uplnée pocit, ze bych méla na néco viiv, ale je to ten okamzik
toho prozieni, kdy to zacne davat smysl. Resite néco, mate néjakou hypotézu — nevite, co
bude, a najednou k Vam zacnou prichdzet ty informace a skladat se, Ze si reknete ,,aha,
tak takhle to bylo“. A tento motiv ji pak obvykle zene hloubéji a hloubé&ji do problému,
kvili ¢emuz byvala obvykle do prace ponotfena témét veskery Cas: ,, Nezvladala jsem to
samozrejmé (pozn. oddélovat praci a volny Cas). Je to tak, zZe nékteré véci mi vzadu
v hlave bezi, i kdyz uz je neresim, ale bylo to horsi. Myslim, Ze ted’ vétsinu vikendu
v roce dodrzuji klid, Ze nepracuji. Vétsinou se snazim o to, Ze kdyz prijdu z prace, tak
hned nezacnu pracovat znovu, takzZe uz je to lepsi. Musim se pochvalit. Musela jsem se
nad tim zamyslet”. Zménu zacala iniciovat s postupnym vycerpanim, které¢ho si vSimli

jeji kolegové. Poradili ji, aby si vice hlidala, jak moc pracuje.

Humor, n€kdy i ¢erny, a klidné€ na svoji adresu, patii mezi Pavliny strategie zvladani.
,» Rozhodné musim byt pragmaticka, ale je to se mnou naprosto v souladu. V souladu je i
urcita mira cynismu, coz mi prijde jesté silnejsi, nez pragmatismus ‘. Tento typ humoru
projevuje 1 v odpovédi na nejnebezpecnéjsi situaci, vjaké se kdy vyskytla - se
Sibalskym ismévem a naznakem smichu tika: ,,7o se tézko odhaduje, kdyz jsem jesté

nazivu“. A popisuje okamziky, kdy byla maximalné chranénd, ale po urcité dob¢ se
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zjistilo, ze je nejspise mimo nebezpedi: ,, To bylo po vrazde Jana Kuciaka, kdyz jsem ja
a moje rodina dostala policejni ochranu a vsichni mi neustale opakovali, Ze jsem ve
velkéem nebezpeci. To byl neprijemny pocit. (...) zpétné jsem v tom nebezpeci asi nebyla.
Nemyslim si, ze by Marian Kocner planoval moji vrazdu“. Faktor nebezpeci 1 samotna

otazka smrti je néco, co investigativni novinafi museji brat v potaz.

Se smichem vypravi: ,, No my s kolegy si rikame, Ze jak nékteri lidé si pichaji do mapy
ty viajecky, kde uz byli, tak my si mizeme pichat vilajecky na mista, kam uz nemiizeme
prave kvili nasi praci — zZe by nas bud’ nepustili, vyhostili nebo zavreli“. Zde se nabizi i
zdanlivé jasna, ale pfitom hlubsi skutecnost nezdjmu o byti za dobte se vSemi, skutecna

nezévislost na pfijeti nékym vnéj$im.

Situace, na kterou pani Holcova narazi, se vaze k jejimu zazitku z vézeni, z doby, kdy
na Kubé v ramci Clovéka v tisni $kolila kubanské novinare. Uréité nepfipousténi si rizik
je tim, co Pavle pravdépodobné umoziiuje vykonavat tuto praci, a vlastné ji i k ni
ptivedlo. ,, On to byl viastné velmi zajimavy, pozitivni zazitek. Ja si vitbec nepripoustéla,
Ze by to mohlo naruist do néjakého veétsiho problému, ze bych redlné mohla na nekolik
let skoncit ve vézeni na Kubé. A nakonec nas po par dnech pustili, ale méli jsme ten cas
s kolegou, investigativnim novindrem, si popovidat o tomto stylu Zurnalistiky, a tam
jsem se rozhodla, Ze pravé to chci deélat”. (...) Po tomto projektu, ktery mél za cil
podporovat kubanské novindre, Skolit je, a vozit jim material, aby mohli fungovat, jsem
dostala na starost dalsi kubanské programy na obranu ostatnich lidi v opozici a disentu.

Viastné jsem se tak dostala k investigativni Zurnalistice “.

7w O

Pavla ptipousti, Ze mira reflexe je u investigativnich novinafi velmi rtizna, a ze nékteti
si naopak subjektivnim vnimanim svého nebezpeci pfidavaji na dileZitosti. Jini naopak
racionalizuji: ,, VSeobecné si myslim, Ze je to problém spousty novinariu, Ze se u nich
svari to, ze kdyby mé nékdo chtel ublizit, tak by na to musel vynaloZit cas, energii, jit do
nejakého rizika, a ja mu za to urcité nestojim“. Nebezpeci je téma, na jehoz zakladé
novinafi definuji ¢ast své (profesni) identity. ,, Nekdy se rika, Ze novinar je tak silny, jak
silné ma nepratele. Myslim si, Ze to ma ale jen uklidiiovat ty lidi, co jsou v prvni linii .
Pavla se fadi k t€ém, co pfipadné hrozby v sob¢ spiSe potlacuji, aby zaroven v patrani
dosla co nejdal, a zaroven tim nebyl postiZzen jeji soukromy zivot. Na otazku, zda

pfemysli hodné dopiedu, odpovida: ,, Ne, asi bych méla vic, ale snazim se najit hranici
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mezi tim normalné zit, a délat tuhle praci. Clovék si to nemiize uiplné pripoustét a brat, a
chovat se paranoidné ‘. Snazi se oprostit od riznych racionalizaci, ¢i intelektualizaci,
mit od véci odstup a vidét je spise tak, jak jsou. ,,4si to ve mné néjakou naivitu zabiji,
ale zase k cemu je naivita, Zze?*“ Snazi se nic si nenalhdvat a blizit se k pravdg,

nevzdoruje vlastnim proménam.

Jako opravdu vyznamny zdroj zvladani se u novinaiky ukézala tymova podpora, coz je
patrné z nékolika vyse citovanych odpovédi. Kromé rodiny a ptatel vyzdvihuje Pavla
tym lidi z jeji redakce, od nichz Cerpa energii. ,,Je to i tento tym lidi, se kterymi sice
mdlokdy resime osobni véci, ale je to tym lidi, na které se mohu spolehnout, a to je velky
dil energie®. Jde o zajimavy moment, kdy v ur€itém kontextu neni zapotiebi svétovani,
aby ¢lovek pocitil sounalezitost. U Pavly Holcové je to ziejme ten spolecny cil, ktery je

drzi na jedné lodi. Clovéka délaji ¢iny — sta¢i védét, Ze bojuji za stejnou véc.

Spolupracujici investigativni novinaii také sdileji informace, které pribézné zjistuji,
aby se tak navzdjem chréanili. ,,Myslim, Ze neni moc nebezpecnéjsich veci pro
investigativniho novinare, nez byt solitér. Davat najevo, Ze ty informace, které mam, ma
i mnoho dalsich lidi, a ze kdyz mé zabiji, tak nicemu nezabrani, a kdokoliv to miize
vydat, je dost silnd ochrana. Zvysuje to naklady na to mi ubliZit, protoze by museli i
dalsim 15 lidem*. Tato vzajemnost plsobi jako pratelské pouto, které piipodobiiuji
horolezci jiSténi jednim lanem. Navzdory pomalu umirajici naivité tak novinare muiiZze
drzet nad vodou toto upfimné zazivané lidstvi. Pavla v rozhovoru zminuje ,,radost a
vdeécnost, Ze pracuji v tymu lidi, kteri jsou uplné skvéli“. Nehrouti se z toho, co se ve
svété déje, a¢ se aktivné snazi o zménu. , Kdybychom neméli spatné lidi, tak si
neuvedomime, Ze jsou tu i dobri lidé, takze je potreba néjaky kontrast, abychom viitbec
vedeli, co se déje”. (...) ,,Zase to vyvazuje, kdyz mluvite s nékym...jako treba pred
tydnem jsem délala rozhovor se slovenskym vysetrovatelem, Jaroslavem Laskou, ktery
naopak dobre vi, co je pro nej spravné, a co uz ne. Na nekoho by mohl piisobit velmi
naivné, ale vlastné mné to vratilo tu viru v dobro lidstva a nezkorumpované policajty .
Vira v dobro hraje u Pavly velkou roli. Bez urCit¢ého optimismu — obsaZeném
v samotném nalézadni smyslu v aktivitich, by nemohla tuto praci délat s takovym
nadSenim. Tento optimismus si vSak nenavozuje uméle, nic si nenalhéva, ale setkéni

s dobrym ¢lovékem zvenci podpoii jeji vnitini pozitivni naladéni.
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V ramci své prace Pavla cestuje rizné po svété. Standardné travi nékolik dni az tyden
kazdy mésic v zahraniCi. ,, 4 z techhle sluzebnich cest pak byly nékdy takové uchylarny,
ze jsem letéla na 24 hodin do New Yorku nebo na 4 dny do Peru. Nastésti netrpim na jet
lagy, takze se to dalo, ale i tak to bylo hrozné fyzicky narocné si davat takhle dlouhé lety
par dni po sobe*. V soucasné koronavirové dobé vSak veskerd mezindrodni jednani
probihaji online. Vzhledem k decentralizované siti novinai z celého svéta, se kterymi
Holcova spolupracuje, byla online komunikace bézna i drive, avSak piesto se Casto na
pracovnich cestach setkdvaji: ,,Chybi nam ale to, Ze se jednou za cas vidime a
probereme nejen praci, ale i ostatni veci“. O svych kolezich z Organized Crime and
Corruption Reporting Project (OCCRP) mluvi taktéz ihned po mém dotazu na lidi, ke
kterym vzhliZi s tim, ze jsou to skvéli lid¢. ,, Asi bych o nich ale nemluvila, Ze jsou to

moji hrdinové — na to se zname prilis dobre .

S tuzemskymi novinafi spolupracuje Pavla spiSe zfidka, jelikoz dé&la jiny typ
zurnalistiky: ,, Tim, Ze jsem rovnou vpadla do toho, ze délam mezindrodni kauzy, a
ostatnim zahranicnim novindiiim pomdhdm  zprostiedkovavat informace z Ceské
republiky a ze Slovenska, tak miij pristup je opacny a casto se mijime . Kauzy, kterymi
se na mezinarodni irovni Pavla zabyva, viak maji obvykle vliv i na Ceskou republiku a
zdejsi politiku taktéz proziva. Ke kauze tinosu BabiSova syna na Krym tika: ,, My jsme
se o tom bavily véera s kolegyni, kdy ona Fikala, Ze byla presvédcena, Ze tahle kauza uz
narodem pohne. Malokdo pochopi dotace a financni machinace, ale to, Ze otec nechd

6

unést sveho syna do valecné zony, tak to uz snad pochopi uplné kazdy. Nevypada to “.

Nejen ze spoluprace s kolegy novindii se skladd prace investigativniho novinare.
Spolupracovat je vyhodné téZ s vySetfovateli a rGznymi dal$imi aktéry. , Nejsou to
desitky policisti, ale v zemich, kde resime néjakou veétsi kauzu, tak s nimi potrebujeme
mluvit, at uz je to na Slovensku nebo v Peru. (...) Nemusi z toho vzniknout hned
rozhovor, ale jsou schopni doplnit mi ty casti mozaiky, ke kterym ja bych se nikdy
nedostala. Reknou mi tieba, kam je potieba se podivat, s éim to zkonfrontovat®, fika

s odkazem na spolupréci se slovenskymi vySetrovateli.

Svou roli vidi Pavla vétSinou spiSe jako soucast celku tymu novinari. Snazi se drzet pfi
zemi a nemit dojem, ze jejim vlivem padaji vlady. ,, Rozhodné nevstavam s tim, komu to

nandam dneska ', sméje se novinaika. ,, Parkrat se stalo, Ze jsem si Fikala, Ze v tom mam
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mozna néjaky podil, ale nikdy se neda Fict, Ze jsme vydali tuhle kauzu a padla vidda.
Vzdycky toho muselo byt vice najednou. Pak si ¢lovéek rika, Ze v tom ma néjaky podil,
ale vetsinou mam pocit, Ze je to vysledek snazeni nekoho jiného a ja k tomu jen prispéla.
(...) a vétsinou to zjistim az pozdéji, jako treba v Makedonii*, dodava k padu vlady, ke

kterému piispéla. Vyjadiuje pokoru, ale plisobi zaroven zdraveé sebevédomé.

Energie do dalSich dni se Pavle dostava piedevsim od lidi, co ji maji radi a ona ma rada
je. ,, Ti, co jsou mi schopni leccos prominout“. Kromé byti s rodinou, prateli a kolegy
chodi rada na vylety, a to obzvlasté, kdyz je osklivé pocasi — aby se vratila zpatky na
zem a uvédomila si ty podstatné véci. ,,Kdyz jdu na néjaky vylet a je hrozné hnusne.
Pak se vratim, potom, co jsem celou dobu myslela jenom na to, jak prezit to hnusné
pocasi, a nic jiného. To se pak vétSinou vratim do tepla, dam si dobré vino, a svét je
najednou uplné v poradku “. Prozitky diskomfortu, kdy se hlavou nemohou honit zZadné
zbytecné myslenky a ego se tak vlastné rozpousti, ji pfivadéji k sobé samotné. Pti feSeni
zakladnich lidskych potieb se vrati do rovnovahy a vi, za co mize byt vdécna. Stav,
ktery popisuje, se podoba chorismu u Platona — nelze jit dopiedu, ani zpatky, ¢lovek
nema co ztratit a nazird sdm sebe nahého, bez jakékoli jistoty. Pravé tento prozitek,
zazivany Casto ve sportu, kdy ze sebe jiz vydal vSe, mu pomize jit védomé dal,

posileny.

Dtlezité pro pochopeni toho, co Pavla Holcova dél4, jsou jeji hodnoty. V jedné z otazek
mne zajimalo, co je tim, co se snazi predat své dcefi — k Cemu ji vede, odpovida: ,, k
zodpovednosti“. Zodpovédnost je tim, co se v Pavlinych vypovédich vyskytuje jak
explicitng, tak jeSté Cast&ji implicitné. Na muj dotaz, zda se ji praci néjak zménil
zebricek hodnot, odpovida, Ze ji predev§im zménilo matefstvi tim, Ze si uvédomila svou
smrtelnost. Zodpovédnost vii¢i ditéti a rodiné obecné tvoii narazniky, které do jisté miry
tlumi jeji soubé€znou odpoveédnost vici svétu. Ta se u ni poji t€z s uziteCnosti. Pfi
dotazu, jaké jiné povolani kromé zurnalistiky by si vybrala, jako prvni ji napadla
zdravotni sestra: , fo je takové dileZitée a uzitecné. Ale moc si nedokazu predstavit, Ze
bych deélala néco jiného, ale kdyz uz, tak at’ to stoji zato ““. Druhou dulezitou hodnotou je
spravedlnost. ,, Myslim, ze jsem mnohem citlivéjsi k tomu, co je fér, a mam mnohem veétsi
povedomi o pravu. Predtim mi to bylo viastné jedno. Ted mé bavi sledovat i ty nuance,

kdyz se mluvi o pravu“. U povolani novinafe zdirazniuje také pokoru a apel na to mit
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stale hlavu otevienou — ,,...pokora v tom, ze nevim, jak presné to bylo. Je hrozné
dulezité nemit dopredu jasny nazor. Mélo by pro néj byt stejne validni hypotézu
potvrdit, jako vyvratit. Poté, kdyz mu néco lidé vypravéji, tak poslouchat, a ne jim cpat

svou verzi svéta nebo té kauzy, a proto si myslim, zZe je potieba pokora .

To, ¢eho si na lidech vazi, je také urcitd zodpovédnost vici svétu, sobé, dané situaci.
., Vlastné docela vzhlizim k uplne normalnim lidem, kteri se v néjaky okamzik dokdzali
zachovat spravné, ne cestou nejmensiho odporu, ale naopak cestou, ktera pro né bude
narocna ““. Obdivuje piekonani se pro dobrou véc. Piekonani se, zlepSovani, tendence
byt platnd a vyuzivat svilj potencidl — to citim v jeji odpovédi, co pro ni znamena
svoboda: ,, Obcas mit chvile, kdy nemusim — kdy vim, ze nemusim vitbec nic, ale naopak
muzu“. Aniz by citila n¢jaky vnéjsi tlak, ma v sobé touhu z vlastniho popudu néco
vytvaret. Svoboda, ktera v sob¢€ jiz obsahuje onu zodpovédnost, aby mohla byt duse
Stastnd a se sebou spokojend, je pro Pavlu nesmirné diilezita. Pfedev§im za ni je vdé¢na.
,,Je to vdécnost, Ze se do prdce tésim, vydélam si na sebe, i kdyz ty platy nejsou néjak
zavratné — asi bych vekla, ze i podpriimérné. Délam praci, ve které vidim smysl, a jsem
svym zpusobem naprosto svobodnd. Za to citim vdécnost*. Jevi se mi, ze pravé tyto
vyty¢ené hodnoty jsou tim motorem, ktery Pavlu zene vpied. To je odpovédi na mou
hlavni vyzkumnou otazku. Navzdory v§emu jsou hodnoty zodpovédnosti, spravedlnosti,

svobody a zavrSujiciho smyslu uréujicim momentem.

4.2  Jaroslav Kmenta

Rozhovor s panem Kmentou se nese v duchu jeho obrovského zapalu pro svou praci,
jenz se poji se snahou byt neustale lepSim v tom, co déla. V nékterych obdobich byl
svou praci mozna pohlcen do té Grovné, Ze si dostatecné neuvédomoval ostatni aspekty
svého Zivota, a zdalo by se, Ze jej prace ovlada. V uréitém okamziku mél vSak moznost

sviyj Zivot zhodnotit, a tak si potvrdil spravnost svého implicitniho jednani.

Rozhovor zafinam otdazkou na charakter prace investigativniho novinafe, tak jak ji
respondent vnima, v€etné narokil na novindfe. Jaroslav uvadi nutnost vSestrannosti
novinaie, kterd neni nezbytnosti jen v investigativé, ale i1 v klasickém zpravodajstvi.
,,Ono se to nezda, ale kdyz jste novindr, tak jste clovek nékolika profesi zaroven “.

Ackoli musi novinadf umét analyzovat informace jako pocita¢, aby se zorientoval
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v dnesnim toku informaci, jak dodava: ,, Nebyt jen stroj, byt pracovity nestaci“, na coz
navazuje apelem na lidskost a upfimnost investigativniho novinafe. Pii praci se zdroji
musi byt podle Jaroslava novinaf trochu jako psycholog. ,, Cdstecné, kdyz na to nékdo
md, tak musite byt takovy psycholog duse, protoze mluvite s lidmi, kteri maji své osudy a
problémy, které na vas vali, a vy je potrebujete vyslechnout — chcete jim pomoct, ale
vlastné na vas vali negativni energii ze svého sveta, a tomu kdyz propadnete, tak se
zhroutite. A tak si to nesmite vzit prilis k sobé. Odstrihnout se od toho . Zajem o lidské
piib¢hy, ale nutnost urcit¢tho odstupu reflektuje Jaroslav stejné jako mnoho
psychoterapeut. Toho, aby se mu zdroj oteviel, miize totiz docilit jedin€ tim, Ze mu
bude pln¢ duvétovat, a to neni mozné jinak, nez za cenu vlastniho sebeodhaleni. Tim do
toho davéa kousek sebe. Tato upfimnost, autenticita a vyslani signdlu rovnocennosti
(mozné jen za piedpokladu vlastniho védomi rovnocennosti), je nutnou soucasti
procesu, ktery Jaroslav nazyva ,zkafovanim®. , U investigativni zurnalistiky je pak
dillezité se umet ,,zkafovat — nebat se otevrit lidem (...) coz s sebou nese téz schopnost
empatie. A nastolit mezi sebou duveru. Ziskat ditveru si miizete jen, kdyz budete takovy,
jaky jste. (...) je mozné jen ve chvili, kdy se chovame, jako bychom byli na pivu (...)
protoze co my jsme jako novinari? Jsme obycejni lidi, kteri piSeme clanky, a délame

praci ve verejném zajmu .

Kmentova prace je tak do urcité miry tazena ptib&hy lidi, o kterych piSe — snahou jim
pomoci, ackoliv mé jen omezené pravomoci. Uvédomuje si svou roli ve spolecnosti a
snazi se ji maximalné vyuZivat. , Novinari maji tu silu rozsvitit svétlo ve tmé, kdyz
nekdo provadi néjakou lumparnu a snazi se zhasnout. To znamena, ze kdyz napisete
Clanek, ktery si prectou stovky nebo tisice lidi, tak se treba ten lump rozhodne nakonec
Jjit o dum dal. My rozsvécime, ale ty Zivoty a problémy si stejné musi vyresit sami“. Jeho
angazovanost ve vSelidskych problémech je motivovéana celozivotnim hledanim pravdy
a optimismem, virou v dobro. Za této podminky se pak zakonité¢ setkava s frustraci a
pocity zmaru. Ackoliv je néjakou dobu schopen obrnit se proti t€émto pocitim, vzdy

jednou nastanou zlomové chvile, se kterymi se vyrovnava hire.

., Vy napisete clanek, a ono nic, premiér neodstoupi, nic se déje, to zlo porad chodi po
spolecnosti a pacha dalsi zla. Kdyz tu praci delate tri dekady, tak to obcas zaZijete

v plné palbé. A tady si myslim, Ze jsem nasel néjaky mod, zZe si to nesmim tolik brat. 1
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kdyz tu novinarskou praci délate s tim, Ze verite v dobro. Ja k tomu tak pristupuji —
verim v dobro (...) hledam tu objektivni realitu (...) V tu chvili si musim Fict, Ze jsem
jenom a jenom clovék a jen novinar, a nesmim si to tak brat (...) Ja jsem si prosté

vzdycky nejak uvedomil, Ze pripoustet si velké mnozstvi frustrace je cesta do pekel “.

Pro Kmentu je dulezité byt sdm sebou, coz u n¢j obnasi snahu ovliviiovat, pomahat, ale
musi pak regulovat svou frustraci z pfirozen¢ omezené vlastni moci. Kdyz se zamyslim,
co je za tim prostym rozhodnutim ,,nesmim si to tak brat*“, myslim, Ze je to Cast
racionalismu a pragmatismu, kterd vSem pomaha piezivat ve svéte a jit dal, a zaroven
naopak dil optimismu — pfedevs§im vira v budoucnost, a nutnost byt v budoucnosti svétu
jesté néco platny. ,,...pokud byste si to extrémné pripousteli k télu a byli frustrovani
z kazdé blbosti, tak tu praci nemiizete delat. Ono by to na Vas bylo i videt, zZe prijdete do
redakce rozklepany, uzkostny, se strachem cokoli délat, protoze Vas to szira*“. Je zde
pravdépodobné néjaka sila s ptekazkami se prat, prosta odvaha. Vnitini sila vzdorovat
strachu, kterd by ochromila dusi i t¢lo. V osobnosti Jaroslava je znatelnd touha po
dobrodruzstvi v objevovani skrytych souvislosti a vzdorovani piekédzkam — pokud by jej
vnimam jako silu zit Zivot dle svych pfedstav navzdory piekazkam. Odolnost je
pfevazeni Zivouci slozky v osobnosti, ovladnuti strachu. Podle samotného novinafte je to
néco, co Cloveék v sob& prost¢ bud’ ma, anebo nema. ,, To se urcité vybudovat neda,
naucit se a udélat ze sebe skalu, po které to stéka...to v zadném pripadé nefunguje.

Zalezi na tom, jaci jsme, moznd i dédicne .

Jaroslav Kmenta je dle mého ndzoru vyznacny tim, Ze vSechno déni sleduje optikou
béZnych lidskych interakci a problémi. Nic lidského mu neni cizi, a diky tomu je
schopen dostat se hloubéji. Je to Clovek, ktery premysli v ptibezich, jak je znét z jeho
knih, a to ho posune vzdy o krok dale. ,, Pozdeji jsem zpozoroval, jak je viastné svét
velmi casto problematizovan vztahy muz a Zena, coz se ukdzalo v mnoha kauzach. (...)
Nebyt toho, zZe tam byl néjaky spor manzelii, tak bychom se mozna k tém informacim ani
nedostali, a mozna by ta kauza skoncila velmi brzy. (...) Ja jsem s timhle fenoménem
vzdycky pracoval. (...) Nesmite se nechat odradit tim, Ze je to osobni téma. Kdyz resite
tak brutalni véci, jako je korupce v radu desitek milionu, ¢i zaclenéni do podsveéti

néjakého politika ¢i urednika, tak musite premyslet novindrsky jinak*.
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Kmentova snaha jit vlastni cestou, nebat se byt odliSny, premyslet flexibilng, a ne
béznymi zpisoby v zajetych kolejich, je jeho receptem na dobrou novinafinu. ,, Vy si
musite sami vyhledavat ta téemata a jit svou cestou. (...) ja se chovam, jak to citim. To
vzdycky rikam i svym studentum: nechovejte se tak, zZe byste to odkoukali od néjakého
akcniho hrdiny nebo Ze byste to vycetli v néjakém romanu. Chovejte se jako vy, tu
osobnost si zachovejte. Samoziejme musite byt slusny, v ramci pravidel, ale chovejte se
uplné normalné. (...) Kazdy ma svoje limity, ale bud'te proste sviij. A to se mi vyplatilo
vzdycky, byt prirozeny“. Vidime zde touhu po autonomii a svobod¢ ve svém kondni.
Ducha svobody, autenticity a originality se snazi predat také mladym novindiim, se
kterymi spolupracuje. Nas vlastni pfistup je tim, co nas zachrani pfed zapadnutim
v propadlisti d&jin. Nema cenu si stéZovat, kam se svét ubird a jaky to ma na nas vliv,

ale chovat se stéle tak, jak to umime nejlépe.

Jako vyznamny faktor odrazujici nékteré novinafe uvadi Jaroslav velky stres, zvIasté
¢asovy, jemuz jsou novinati vystaveni. ,, Musite byt odolny proti stresu, protoze jste pod
obrovskym tlakem — casovym, pak také vnéjsim, ze mohou prijit hrozby pravnikii, pokud
zrovna pisete o velmi citlivych vécech. A pokud jdete do uplné silenych véci a mluvite
s podsvetim nebo s politiky, pod kterymi jsou rozviklané Zidlicky, a vy mdte tu informaci,
ktera miize zpusobit jejich pad, tak oni tlaci ne primo na Vas, ale na redakci. A Vy
musite byt odolny viici takové té osobni zasti, kterou na Vas sypou lidé, o kterych

pisete... Casto pripominaji takovi lidé draky, kteri po Vas slehaji ohnivé koule “.

Casovy pres (uzavérka) a tlak na neustdlé zlep$ovani muiZe podle novinafe dovést
¢lovéka az k syndromu vyhoteni. Zvlasté, pokud se do préace ptili§ zaangaZuje, jak to
vidél u n&kterych kolegt, a tak si uvédomil, Ze je zapotiebi reflektovat svou praci a své
mentalni zapojeni do ni. ,, Vy délate tolik véci najednou, Ze Vas to seZere natolik, Ze
nejste schopen odpocivat a délat nic jiného, a pak Vias to prestane bavit a je to takovy
automatismus “. Kmenta po n¢kolika letech také zpozoroval, Ze je do prace ponoien
natolik, Ze to negativné¢ ovliviiuje jej i jeho rodinu. ,, Prirovnal bych to k postupné
rakoviné“. Byla to doba, kdy pracoval v Mladé front¢ DNES na obrovskych kauzach,
pod jejichz vlivem padaly vlady a do toho psal intenzivné knihy. ,,Je toho tolik, Ze to
prosté sam neunesete (...) je to fakt sila, nekdy si Fikam, zZe jsem byl na hranici lidskych

moznosti . Jaroslav zminluje kolobéh, ve kterém se vyskytoval: ,,Ja tehdy zil skutecne
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jenom praci, od rana do vecera — od chvile, kdy jsem sednul rano na vlak a zacal
nacitat prdci, az do chvile, kdy jsem se v 10 nebo v 11 vecer vracel domii. A kdyz je to
neco horsiho, tak si to berete i do postele, porad nad tim premyslite, zda se Vam o tom
(...) Ono to zni blbé, to je prece jasné, Ze svet neni jenom o prdci, ale ja ji propadl! Asi
bych to jinak nemohl délat tak dlouho, a nebavilo by mé to“. Celych 20 let zil v rezimu,
kdy téméi nemél vikendy, ale pfesto se snazil détem pomahat, jak to Slo. Kdyz n¢kde
ale musel byt, nejel pies to vlak. Sdm ptiznava, ze bez naprostého zaujeti a ponoieni by
nemohl tuto praci vykonavat. Vidi to jako podminku dobie odvedené prace a nerad déla
véci polovicaté. Dale ho neustale pohanéla doptedu detektivni zvédavost, kterda mu byla
vlastni uz od détstvi. ,, Vy do toho jdete, protoze je to pestré a zajimavé, a jak si lamete
hlavu s témi informacemi, tak madte radost, zZe jste na néco prisel. V tu chvili Vas to
uspokojuje — ja jsem tady néco rozklicoval a oni Vas za to jesté chvali a jesté za to
dostavate penize*. Jaroslava pohanéla badatelska radost, touha po odhaleni pravdy, a
zatimco sleduje tento ustfedni motiv, jako vedlejsi produkty pfichazi ocenéni a penize,
které jej také utvrzuji ve spravnosti nastaveni toho kolob¢hu. Kdyz publikoval reportaz
Poustni horecka, ptijeli s nim délat rozhovor americti novinatfi z New York Times a

agentury AP: ,,Mélo to tedy ohromnou odezvu a pro mne to byla prestiz, Ze jsem néco

dokazal “.

Kdyz v dobé nejvétSiho stresu a obav navstivil psycholozku, v rozhovoru s ni pocitil,
jak velkym zdrojem Zivotnich sil je mu rodina, coz si v podvédomi uchovaval. A¢koliv
pfisel fesit své obavy souvisejici s praci, pochopil, Ze Zivot neni jen o ni a na védomé
urovni zacal pracovat s budouci pfedstavou vétSi svobody v praci, tak aby Zadna ze
slozek jeho Zivota nebyla ochuzena. Novinaf se mnohdy srovnaval se starymi
kamarady, ktefi méli standardni pracovni dobu, po niZ nésledoval volny ¢as, sport a
zabava. ,,Kdyz jsem poslouchal ten jejich Zivot, tak oni méli uplné jiné priority a jiny
Zivotni standard — ja jsem uplné ziral (...) a ja jsem si najednou rikal: tyjo, ja Ziju uplné
Silenej Zivot . Uvédomil si ale, Ze svou praci miluje, vidi v ni hluboky smysl a nechce
za sebou palit mosty. Dospél k tomu, Ze je potieba drzet se zlaté stfedni cesty — vytvori
si ¢as na rodinu, na nacerpani energie, ale své prace se nevzda. ,, Tohle jsem si vybral a
bavi mé to, a tak si musi ¢lovek odpustit to, Ze nebude Zit Zivot jiného typu, byt se to
miize zdat, ze je to fajn. Je ale mozné, Ze by mé to ani nebavilo — Ze se svym pristupem

kvéeci a povahou bych byl nestastny v roli tech kamaradi. Je ale fakt, Ze si musite
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udelat rezim ve smyslu vyspat se a odpocinout. Telo mate jenom jedno, a kdyz to
prezenete, tak miizete skoncit na psychiatrii . Jaroslav dospiva k tomu, Ze prace je jeho
bytostnou soucasti, a je ochoten pro ni mnoho snést a prekonat. K frustraci se v priabehu
rozhovoru dostdvame nékolikrat, kdy ji vSak Jaroslav vnimé jako néco kratkodobého, co
jej nemuze zbrzdit: ,, Dennodenné nemiizete byt Stastny z toho, co délate. Nekdy to
prijde a obcas malou frustraci zazijete, pak ji zaZenete, a jede se dal. VZdycky

¢

z devadesati procent vitezi to byt tim novinarem bez ohledu na to, co to obnasi*“.

V jistoté, ze d¢la spravnou véc, a mél by pokracovat, utvrdila Kmentu staz
investigativni Zurnalistiky v USA v roce 2000, kdy mél za sebou zhruba deset let prace.
Zatimco v Cechach byli investigativni novinafi mladi lidé, kte¥i jeji zdklady pokladali
sami, intuitivné, bez moznosti se od kohokoli ucit, a brzy se tak stali ve svém oboru
uznavanymi, ve Spojenych Statech byla dlouha tradice svobodnych médii a tohoto typu
zurnalistiky. ,, ...to byl pro mé odrazovy miistek, jak skocit nekam dal ve svém profesnim
zivoté. Tam jsem nasel tu vnmitini jistotu, Ze délam tu praci spravné‘. Kolegové, se
kterymi se tam potkal, byli lidé s dlouhou kariérou, ktefi méli na svém kont¢ mnoho
zasluh. Setkani s nimi pro néj bylo obrovskou inspiraci, zvlasté v piipad€ jednoho
novinafe, co skoncil s rutinni zurnalistikou a odvazil se zalozit vlastni malou redakci.
,To pro mne byla pecka, rekl jsem si, Ze to chci, a zase jsem si z toho udélal

meziclanek “.

Tvorba tisekovych cill je jednou z copingovych strategii Jaroslava Kmenty. Zacal s tim
uz v détstvi a tyto cile mu vZdy pomohly dosdhnout vyty¢enych ambici. Od prvniho
stupné zakladni Skoly se Jaroslav velmi vénoval fotbalu a snil o kariéfe trenéra. Ackoliv
rodinou nebyl tlacen k vykazovani perfektnich vysledki a Skolu spise flakal, kdyz mu
bylo fe€eno, Ze aby se stal trenérem, musi mit vysokou Skolu, zacal na sobé& pracovat.
,,Ja jsem to tehdy nastartoval a v 8. tridé jsem mél samé jednicky a Sel jsem na gympl.
Umeél jsem si to tehdy v sobé nastavit, Ze jsem Sel za néjakym cilem. Maminka ale
viastné tohle neresila, naopak byla rada, zZe jsme prezivali. Samoziejmé potom, kdyz
jsem Sel na gympl, a pak na vejsku, tak byla hrozné stastna“. Toto vnitini sebefizeni na
zaklad¢é vlastni odpovédnosti mozna Jaroslavovi v Zivot€é pomdhalo mobilizovat sily
k prekondni nastrah a také k uvédoméni si kapacity svych sil. Usekové cile si zacal

Castéji vytvaret v devadesatych letech, aby védél, kam sméfovat — co je navzdory
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mnoha pracovnim ukoliim jeho hlavnim poslanim, které ma vyznam pro n¢j samotného.
Jednim z téchto cilu, které si pted sebe postavil, bylo napsani knihy Poustni horecka o
kauze, které¢ se intenzivné vénoval, jez méla mezinarodni piesah, a piedevsim se jednalo
o vyvraceni 1zi, které mély uklidnit vetfejnost i nemocné vojaky. Diky knize mohl tuto

etapu pro sebe uzavrit.

Domnivam se, ze psani knih je pro Jaroslava dal§im samostatnym zvladacim
mechanismem. Kdyz davd volny prichod svému narativnimu ladéni, vypiSe se,
formuluje své poznatky zptusobem, jaky je vlastni jemu, a ne jakym je to bézné ve
struktufe novinového ¢lanku, posouva se dale, pfekonava udélosti. Sublimuje je tviréim

zpusobem. Jak sam tika, kapitolu tak mize uzaviit a pracuje dal.

Zpisob, jakym se Jaroslav odpojuje od premysleni nad praci, je chozenim na dlouhé
prochazky. ,, Prochazky se pro mne staly unikem z reality a regeneraci téla i mysli.
Chodil jsem celé hodiny a pak jsem to dotahl do takové urovné, Ze jsem zacal chodit tak
rychle, Ze je to skoro takovy indiansky béh — chvili jdu a chvili skoro bézim. Tohle mi
hrozné pomohlo. Pak jsem si uvédomil, Ze si nesmim nechat utéct Zivot mezi prsty,
protoze nesmim délat jen tu praci, protoze pak budu nestastny“. Jeho popis prozivani
vychazek si predstavuji jako urcity stav meditace, kdy se jeho mysl naprosto ocisti a

télo se samovolné dostava do stavu blizicimu se flow.

Co se tyce socialniho rozméru Kmentovy prace, mi za zminku pfipada dilezité, jak
lidsky zptsob v komunikaci se zdroji vyuZiva. Ono ,,zkafovani“ na mé& pusobi jako
zpusob, jakym do svého, témét vyhradné pracovniho, Zivota nechava pronikat prvky
volného Casu a piirozenych interakci. Jako ¢lovék velmi spolecensky nenecha ve své
préaci pfevladnout formalismus. Ackoliv dfive pracoval téméf neustdle, svlij pracovni

zivot si dokazal strukturovat na velmi rozli¢né ladéné c¢asti.

Dalsi cil, jehoz dosdhl, a kterym se oprostil od stresu, ktery sam vnimal jako
nepiiméreny vzhledem k zachovani duSevniho zdravi, byl odchod z deniku MF DNES
v roce 2013. Urcitou miru svobody si vSak Jaroslav jiz v tomto deniku. Prvni odklon od
béZzného zpravodajstvi nastal zhruba po roce 2006, kdy zacal intenzivné pracovat na
ptfipadu zavrazdéného bosse podsvéti FrantiSka Mrdzka, na coz dostaval vice Casu.

Pozdé&ji v MFD zalozil s dalSimi tfemi kolegy samostatné investigativni oddéleni. Ziskal
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tak rovnéz vice Casu na psani knih, které bylo idealni pro jeho hloubavou detektivni

povahu, a zajistilo mu taktéz ekonomickou sob&stacnost.

, To pro mne bylo skvelé, to bylo vychodisko ze stavu neustdalého stresu dennodenni
prace, ktery mne nicil (...) My byli vyjimecni tim, Ze tu ten prostor byl, a zaroven se tu
utvorila skvéla parta lidi, ktera tomu propadla. Jestli Vy se na mé divate, Ze ja jsem
posedly tou praci, tak si predstavte, ze Mlada fronta DNES v dobé, kdy tam nebyl
Andrej Babis, tak nas tam bylo tieba dvacet takhle posedlych (...) Mlada fronta DNES
byl dlouho takovy ostrov svobody, kde jsme skutecné mohli pracovat zcela svobodné na

tom, co bylo pro spolecnost cenné a duleZité .

Jakmile vSak Andrej Babis§, multimiliardar vstoupivsi do politiky, koupil v roce 2013
vydavatelstvi MAFRA, pod néz patii i Mlada fronta DNES, Kmenta denik okamzité
opustil. Pfidal se do tymu redakce nové vznikajictho mésicniku Reportér se
Séfredaktorem Robertem Césenskym, ktery MFD taktéz opustil. ,, Ten rok 2013 mne
viastné vysvobodil tim, Zze mé hodil do toho levelu: hele, pojd’ tu praci deélat uplné jinak,
budes tady v mésicniku, budes si délat svoje knizky, budes to délat s vetsi pohodou, a
budes mit cas i na rodinu (...) Pro mne to bylo obrovské Stésti, protoze ja se zklidnil a
vice zacal nasavat tu atmosféru rodiny. Takze vsechno zlé je pro néco dobré — Babis
sice zmrsil noviny a politiku tim, co udélal, ale ja se vydal na cestu, o které jsem viastnée

snil“.

Novinart reflektuje 1 Cas, ktery vénoval praci na ukor rodiny, a Ze se ji naplno zacal
vénovat, az kdyz déti byly velké. Své rodiné vSak pomohl ekonomickou sobéstacnosti,
koupil dokonce byt, ve kterém nyni Zije jeho syn. ,, Minus, Ze jsem nebyl uplné doma, je

vyvazeny tim, Ze jsem rodiné pomohl zase néjak jinak .

Dlouho jsem se snazila pfijit na to, pro¢ mu trvalo tak dlouho osvobodit se, kdyzZ je
(novinarskd) nezavislost a osobity styl prace tim, co jej bezpochyby charakterizuje.

., Mohl jsem to udélat drive a razantnéji, ale okolnosti mé k tomu nenutily “.

Dospéla jsem k ndzoru, Ze je za tim novinatfovo poslani — touha odvadét svou praci v co
nejlepS§im vetfejném zdjmu. Ackoliv byl Kmenta sam zavalen praci, a nebyl tak
svobodny, jak by si mozna ptal, jeho pracovni prostfedi bylo, a mohl tak spole¢né se

stejné naladénymi kolegy odvadét praci tak, jak chtél. ,, Meél jsem takovy sen odejit z
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., Fronty*™, ale kdyby tam nebyl Babis, a bylo tam porad to svobodné prostredi a Zivot,
tak ja bych byl ten nejstastnéjsi (...) Do toho tam ale prisel ten Babis, a ja to nakonec
udelal takhle naostro, ale stejné jsem k tomu sméroval. Vy se formujete podle udalosti,
které zazivate. (...) Miizete si klast ty dlouhodobé a kratkodobé cile, ale stejné nevite,
kam vas to vyvrhne, a co budete délat. Hlavni je, Ze musite byt stastny z toho, co délate.
Takze viastné, jak jste mé takhle rozebrala, tak ja jsem Stastny clovek*, tika Jaroslav

s lehkosti v hlase a upfimnym tsmévem.

Choval se tak flexibiln¢ s ohledem na to, kde je nejvice platny — pted jeji oligarchizaci
to byla MF DNES, kde mé¢l svobodné podminky k plsobeni zajistény. Spravné vSak
vycitil zlomovy okamzik, kdy pro néj bylo samoziejmé posunout se dale. S tim, jak si
zajistil pro sebe pohodIngjsi podminky k pracovnimu ptsobeni i Zivotu, nemohl ze své
podstaty nereagovat na to, co se s eskou zurnalistikou posledni roky d&je. Ceska média
jsou z velké ¢asti ovladana nékolika miliardafi, ktefi je vzhledem k tpadku vynosi
odkoupili od zahrani¢nich vlastnikd, aby tak utvéieli lepsi obraz svého podnikani
v Ceské spolecnosti. Kmenta si uvédomoval, ze mladi novinafi tak nemaji moc
ptilezitosti, kde se naucit kvalitni Zurnalistice. ,, Velké redakce generuji nové a nové
novindre, kteri jsou potreba ve svobodném sveété, aby vytvareli tlak na politiky. Co se
tedy ted naucite v oligarchické Mafie? Nesmite se dotknout politiky nebo viibec Andreje
Babise. Takze tam se hrozné jako mlady zkazite®. Citil potfebu nenechat roli
zurnalistiky jako hlidaciho psa demokracie uhasnout. Zacal si tedy postupné budovat sit’
mladych novinail, které zapojil do cyklu Odlozené pripady. Zaroven si tvoii sit’
pomocniki, kterym zarovenn pomaha v profesni kultivaci. Vzhledem ke své otevienosti
mladé generaci vlastné navazal, aniz by si to uvédomil, na své studium ucitelstvi, a
rozhodl se takto metodicky a proaktivné plisobit na ¢eskou novindiskou scénu. ,, ...mdm
ten dobry pocit, Ze vychovavam novou generaci, byt to nejsou desitky, ale zatim tieba
jenom tri“. Pocit mezigeneracni vymeény kapitdlu je dalSim z projevli novindiova
socidlniho ukotveni. ,, Na tomhle projektu vidim, jak mé ta prace s mladymi lidmi bavi,
ackoliv mi to bere vice casu, nez jsem predpokladal. Je skvelé videt, Ze to ma smysl*.
Vlastnosti, které by u mladych lidi vidél rad, jsou ,,zdravé sebevédomi a odvaha nebat
se*“. Mezigeneracni pfedavani a vedeni je dalsi aktivitou, ve které Jaroslav Kmenta nasel

smysl, ktery vnimam jako hlavni motor jeho produktivity.
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5 Procesualni rozmér stresu

5.1 Vliv copingovych (zvladacich) strategii a uvédoméni vlastni kontroly na
zvladani stresu

Strategie zvladani jsou reakce jedince na obtiznou situaci, které se obvykle déli na
aktivni a pasivni (Kfivohlavy, 2012). Ackoliv pojem strategie mize navozovat dojem
naucenosti efektivnich technik kazdého jedince, Lois Murphy a kol. (1962) za coping
povazuje veskeré pfirozené nezautomatizované procesy, spustivse se v okamziku vyzvy
&i hrozby (dosud neznamé), s cilem ji piekonat (Lazarus, 1966). Usp&iny vysledek pak
nazyva mastery (dokonalé¢ ovladnuti). Nabizi se zde téZ srovnani s obrannymi
mechanismy, kterymi jedinci taktéz reaguji na neptiznivou ¢i ego ohrozujici situaci, ale
ryze na nevédomé urovni. Mize se jednat o popfeni, projekci, ¢i napiiklad vytésnéni
(Freud, 2006). Vzhledem ktomu, ze ma prace akcentuje zvIast€ pozitivné-
psychologicky diskurs a vychdzi zmomentl pifimo deklarovanych samotnymi
ucastniky, pokladdm za stéZejni zaméfit se na uvédomované strategie, jak je uvadi
napiiklad Kfivohlavy (2012). Ten se ve svém vyzkumu zamétuje piedevsim na pacienty
s vaznymi onemocnénimi, coz je v tomto kontextu nejcastéji popisovana skupina i ve
svété. Navzdory rozdilnosti vyzkumnych skupin pokladam zpisob nazirani
Kftivohlavého (2012) na strategie zvladani za velmi relevantni pro mij vyzkum. Jim
deklarované strategie vyrovnavani se stresem jsme mohli v hojné mife pozorovat
v popisu prozivani mych respondentli, coz podrobnéji rozeberu v diskuzi. StéZzejni je
déleni na strategie zaméfené na vyrovnavani se s danym problém a zaméfené na
vyrovnavani se s nezadoucim emocidlnim stavem. Kfivohlavy zdlraziuje rozdilnost
volby strategii u optimistii a pesimistli, ¢imZ navazuje na vyzkum Scheiera a Carvera
(2002). U optimistti bylo mnohem castéjsi volit strategii zaméefenou na feSeni problému,
ovSem 1 jejich smifeni s problémem mélo akceptujici charakter — castéji pouzivali
reframing, tedy zménu ramce a nahliZeni na situaci, a taktéz prijeti, které autoti (2002)
spojuji s touhou byt angazovén na Zivoté. Pesimisté na druhé strané¢ méli vétsi tendenci
problémy popirat, ¢i rezignovat na jejich feSeni. Jejich planovaci strategie tak byly
neefektivni, jelikoz byli uvéznéni v siti katastrofického mysSleni, zatimco optimisté

pfistupovali k boji aktivné.
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Studie Susan Folkman (1984) z University of California v Berkeley se zabyva
pristupem lidi ke stresujicim udalostem z hlediska vice proménnych. Autorka se
soustied’'uje na uvédomeéni si kontroly nad krizovou situaci, kdy u probandua sledovala
taktéz strategie zaméfené na feSeni problému a zamétfené na emoce (Folkman, 1984).
Upozoriiuje vSak na ne zcela presvédCivy vztah mezi pocitem kontroly a snizenim
urovné stresu. Zduraziuje komplexnost danych vztahl, v jejichz zkoumani vychazi
z postulati  kognitivni teorie stresu a copingu Richarda Lazaruse. Jeho teorie je
procesove orientovand, coz znamena, zZe ,, stres je specificky vztah mezi osobou a jejim

I4 (4'2
okolim

(Folkman, 1984, s. 840). Nejedna se o pevné dany stav navozeny stresorem,
ale o vztah, ktery je dynamicky a neustale se modifikujici v zavislosti na jednotlivych
proménnych jak u jedince, tak v prostiedi, se kterym je v interakci. Lazarusova teorie
zdaraziiuje kontextudlnost, a co je dualezit¢ pro mij vyzkumny ucel - implikuje
individudlni vnimani stresové situace, tedy moznost osoby se stresem se potykajici jej
interpretovat zcela po svém. Tuto interpretaci (appraisal) pojima autorka jako hodnoceni
vaznosti dané situace a zaroven jako uvédoméni (byt caste€né), nebo naopak
neuvédoméni si vlastni kontroly nad situaci. Kontrolu nazird jako vSeobecné
presvédceni o vlastnim vlivu na udalosti a zaroven jako jeho situa¢ni vyhodnoceni na
zaklad¢é konkrétniho stresoru. Déje se ve dvou fazich — priméarni hodnoceni (primary
appraisal) zahrnuje prvotni soud, zda je situace nepodstatna, pozitivni ¢i stresujici.
V ptipad¢ zhodnoceni udalosti jako stresujici mohou u riznych lidi vyvstat tato
hodnoceni: ubliZeni/ztrata, hrozba, nebo vyzva, dle situaCnich, ale 1 osobnostnich
charakteristik danych osob. Mezi faktory vstupujici do hodnoceni patii taktéz zdvazky
(commitments) ve smyslu Zivotnich hodnot, které jedinec vyznava. To, jaké hodnoty
jsou takzvané ,,v sdzce* ma vliv na vaznost naseho hodnoceni situace. VySe zminéna
presvédceni o vlastni kontrole se pak vazi ke konceptu umisténi kontroly (locus of

control) Juliana Rottera (1966).
Ustiednim bodem tohoto konceptu je, zda 1idé piisuzuji to, co se jim d&je — jak
neuspéchy, tak ocenéni, vnéjS$im silam, ¢i zda je pficitaji svému uUsili nebo svym trvalym

vlastnostem (Rotter, 1966). Dle této teorie autor rozdéluje osoby na internals, kteti

? Jde o mij preklad z angliétiny, pfi¢emz ostatni dalii citace anglickych &lanki budou taktéZ mymi

volnymi pteklady
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udélosti pficitaji svému chovani, a externals, ktefi se citi byt hiickou okolnich sil.
Autor, coby tvlrce teorie socialniho uceni, zdiiraznuje souvislost tohoto, ve své podstaté
atribu¢niho stylu, s procesem uceni, kdy piisouzeni uspéchu sobé u lidi s vnitinim
umisténim vede k budouci replikaci krokti uskutecnénych k vyteseni problému. Tento
poznatek bychom mohli aplikovat na adaptivni feSeni krizovych situaci, kdy lidé na
zéklad¢ zkuSenosti s podobnymi situacemi, v nichZ si dokazali poradit, a zaroven
spravné vnimali svou roli, si mohou rozSifovat repertoar funkcnich copingovych
mechanismi, a zdroven na jejich zakladech budovat sebevédomi. Na tomto principu do
jisté miry funguje i Harlowtiv (1949) koncept schopnosti ucit se na vyssi urovni (high

level learning skills) (Rotter, 1966).

Rotter (1966) ve své studii zminuje téz predchiidce v badani nad osobnostnimi
charakteristikami odpovidajicimi budoucimu locus of control. Naptiklad uz Veblen
(1899) uvadel, ze prisuzovani vysledkl své prace pouhému stésti (pozn. Rotter sem fadi
téz osud) je pozustatkem barbarskych dob a neefektivnich spoleCenstvi. Spojuje je
s v§eobecnou pasivitou, coz podporuje o pul stoleti pozdéji téz Merton (1946). Podle néj
se jednd o obranny mechanismus a zoufalou snahu uchovat si své sebevédomi navzdory
neuspéchiim. V sociologii hral tento koncept, byt nepojmenovany, vzdy velkou roli, a
to zvlaste v popisu spoleCenstev €1 jednotlivcl, ktefi jsou presvédCeni o vlastni

bezmocnosti, coZ miva své celospolecenskeé a politické disledky.

Dle Whitea (1959) a Angyala (1941) jdou tyto tendence proti lidské ptirozenosti, jejimz
cilem by méla byt kompetence. Angyal zdaraziwuje ,, motivaci lidského organismu
k osobni autonomii a ovladnuti svého okoli“ (Angyal In Rotter, 1966, s. 3). To, ze
¢lovek je piirozené motivovan vrozenou tendenci k ristu, sebe pfesahu a nezavislosti,
nachazime u Carla Rogerse, a jedna se o hlavni myslenku humanistické psychologie. U
n¢j se vSak dostdvame az k samotnym pii¢indm odchyleni se od této pifirozenosti, ktera
ma dle humanistickych psychologl souvislost s podmine¢nym piijetim rodict, kteti své
dité nenechali rozvijet dle vlastniho potencidlu a z vlastni volby. Pro Rogerse je hlavni
realitou subjektivni psychologickd realita, kterou vnima kazdy jinak — jeho pfistup je
¢isté¢ fenomenologicky. Metoda mého vyzkumu by tak méla byt v souladu s predstavou
Carla Rogerse, Ze pochopit prozitky jiného miZeme jen skrze jeho vlastni realitu

s vlastnimi vyznamy, jim ndm zprostfedkovanou (Miksik, 2007).
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Zjisténi Juliana Rottera (1966) v jeho vyzkumech umisténi kontroly nejsou vSak zcela
jednoznacné, a povazuji za dilezité zminit nékteré limity jeho zjiSténi. Rotter se taktéz
soustiedil na vztah locus of control a vykonové motivace, kde ackoliv se chovani osob s
vnitinim umisténim kontroly vyznacovalo obecné vétSi snahou a tahem na branku,
vyjimkou byli néktefi vysokoskolsti studenti, a to pfevazné muzi. Navzdory externimu
nahledu a nejisté obran¢ pii netspéchu, byli tito lidé velmi soutézivi. Dalsi zjisténi
Rotterovy studie pfineslo zkoumani ego kontroly, ktera by méla znamenat sebejistotu a
schopnost vyrovnat se s realitou. Ukdzalo se, ze lidé na obou polech, ktefi vykazovali
extrémni ,,externalismus® i ,,internalismus®, byli v zdsad¢ nerealisti¢ti, a jejich konani

obecné nevedlo k uspésnému vyrovnani se se situaci.

Ve prospéch osob s vnitinim umisténim kontroly a jejich vztahu k vykonové motivaci
se prokazalo ve vyzkumu Efrana (1963) citované¢ho Rotterem (1966), Ze v porovnani s
»extrernals® méli vyraznou tendenci zapominat své netispéchy, které by je v budoucnu
mohly mentéaln¢ brzdit. Dalsi dulezitou charakteristikou objevenou u internals byla
jejich vyrazn€ mensi manipulovatelnost (Rotter, 1966). Ve vyzkumnych situacich, které
se jevily jako zamérn€ necitelné, netransparentni, s prvky manipulace, se zacali tito lidé
stavét do opozice, a odmitali spolupracovat, zatimco v jasné¢ vymezenych situacich
zadné zndmky odporu neprojevovali. Tento jev patrné souvisi s jejich snahou mit situaci
védomé pod kontrolou, pfiCemz proti snaze jim tuto kontrolu odebrat jsou schopni
aktivng se branit. V pfipad¢, ze vSak z dané manipulace ¢i konformniho jednani mohli
v testovych situacich tézit, nevahali se jich ,,internals* chopit, coZz ukazuje na jisty
pragmatismus a sledovani vlastniho cile za kaZdou cenu. Pozoruhodné bylo jejich
odhaleni manipulativnich technik samych, protoZe u osob s vnéjsi kontrolou byla tato
citlivost vyrazné€ niz$i, coz opét souvisi s odolnosti vii¢i propagand¢€ a populismu. Rotter
(1966) uvadi ptredpoklad, Ze tato manipulovatelnost, potazmo externi orientovanost
muZze mit souvislost s obecnou inteligenci, coz zvazuje téz Lazarus (Lazarus, 1966).
Role inteligence je dle Lazaruse (1966) pravdépodobné nepiima, ale spolecné
s procesem uceni dava cloveéku zdroje, ze kterych miiZze Cerpat silu a kompetence pro
feSeni konfliktu ¢i stresové situace. Neni mu jasné, zda faktory plynouci z vyssi
inteligence vzdy umoznuji lepSi interpretaci rizik ¢i spiSe ndslednou mobilizaci
ucinnych prostiedkil k vyrovnani se s ni. V ptipadé nizsi inteligence a vzdélani vSak i na

zéklad¢ predchozich vyzkumii Cantrilla (1947) sleduje vétSi ovlivnitelnost ve smyslu
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castéj$tho vyhodnoceni situace jako ohrozujici (patrné z divodu neznalosti a
nemoznosti vyuzit U¢innou obranu). Vzhledem k dal§$im vyzkumim citovanych
Lazarusem (1966) ptedpoklada, ze objektivni zhodnoceni situace u lidi s vyssi
inteligenci s sebou pfina§i mnohdy cast¢j$i odhaleni hrozeb (napfiklad strach pied
operaci, kdy jsou si doty¢ni vice védomi toho, co obnasi; Janis, 1958), a tak je zasadni
az sekundarni vyrovnani se pomoci u¢innych copingovych strategii (Lazarus, 1966).
Julian Rotter, spolu s Battlem (1963), v souvislosti se vzdélanim zaznamenal, vyraznou
korelaci externalismu a nizké socioekonomické tirovné, coz mize souviset se vkladanim
vétsi divery do déti z bohatSich rodin s intelektudlnim zdzemim, a jejich formovani jako
schopnych ve svété se prosadit svou pili. Naopak vrodinach s nizkym
socioekonomickym statusem spiSe dominuje strach, pfedstava nemoznosti prosazeni se
a nedivéra vrovny piistup do spoleCenského pole. Toto vysvétleni mne napada
v souvislosti s Bernsteinovou teorii jazykového a kulturniho kédu (1971). Kéd rodinné
kultury tvofi struktura a podnétnost prostiedi. Vyssi socialni vrstvy maji elaborovany
koéd, diferencované vztahy, vzbuzuji ve svych ¢lenech pruznost ve vyvoji situace,
zatimco niz$i vrstvy maji onen kod chudy, vztahy jsou vice hierarchizované — déti
nejsou vychovavany do partnerské role a k diskuzi, panuje rigidita (Bernstein, 2003).
V zavéru pak uvadi Rotter svij predpoklad vzniku umisténi kontroly v détstvi na
zaklad¢ ptedvidatelnosti chovani rodicl. ,, Konsistence ve vedeni, discipline a péci*
(Rotter, Simons, Holden, 1961 In Rotter, 1966, s. 24) je tim, co podmiiiuje rozvoj

interniho locus of control.

Copingové strategie jevici se jako velmi u¢inné jsou obsahem metody ABCDE Martina
Seligmana a jeho kolektivu (Kiivohlavy, 2012). Tato zkratka ptedstavuje schéma
naro¢né vynofivsi se situace a naslednych moZnych reakci, které autofi doporucuji. A
znamenajici adversity, cokoliv, co nam kiiZi cestu k vyty¢enému cili. To si mizeme
vykladat riznymi zpisoby, jak vyplyva z vyzkumt vyse, a souvisi s fazi B (belief), tedy
s presvédCenim, 1 s C (consequences), které znaci nas vysledny pocit po zhodnoceni
prostfednictvim naseho presvédceni. Dalsi dva kroky ptedstavuji aktivni ¢ast strategie,
kde D (disputation) je diskuzi ¢i rozhovorem, a E (energization) aktivaci. Kiivohlavy se
vice vénuje pismenu D, které by dle n¢j bylo hodno rozd¢lit na tii podfizené procesy, a
to distraction (odvedeni pozornosti k mozné jiné interpretaci situace), distancing

(vytvoreni odstupu), a praveé disputation (rozhovor s nasim piesvédcenim, ktery v sobé
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zahrnuje vlastné i pferamovani). Za zminku vzhledem k tématiim objevenych v analyze
stoji zvlasté distancing, které v sobé zahrnuje odsunuti ohrozujici myslenky né¢kam na
pozdéji, pro piechod ze zajeti negativnich myslenek do optimistického zptlisobu
nahlizeni. Jinou metodou, jak lze odstoupeni dosdhnout, je ventilace, co nejpodrobnéjsi

popsani probehlych udélosti v pisemné podobé (Ktivohlavy, 2012).

Teorii Jara Ktivohlavého (2012) o optimismu a pesimismu zastieSuje ,,vyssi patro

ree
1

zobecnéni®, které dle n¢j tvofi nase hodnoty, se kterymi se ztotozilujeme, a na jejich
zéklad¢ si vykladame udalosti, které se nam d¢ji a jejich pficiny. Zatimco nase bézné
mySlenky vcetné naSeho optimistického ¢i pesimistického zaloZeni tvofi ,,pfizemni
patro®, stézejni je, zda Zijeme pro moc, penize, ¢i naptiklad odpovédnou svobodu.
,, ...nadhodnota takto existuje nad nasim myslenim, ovliviiuje to, co si myslime a jak
pristupujeme k situacim, které stoji pred nami“ (Kiivohlavy, 2012, s. 122). Tyto
hodnoty jsou ekvivalentni formou zdvazkll (commitments), které v procesu hodnoceni

vyznamu udalosti zohlediiuje téz Susan Folkman (1984), avsak nestavi je do takto

nadfazené pozice vici dalsim presvédcenim.

To, ¢emu nebo komu prisuzujeme vysledky, a jak si vykladame rizné situace je néco,
co stoji v popredi lidského mysleni od obratu od mytu k logu, kdy lidé piestali pojimat
svét jako pfedurCeny a neménny, a zacali se tdzat po tom, jak vznikl, co je jeho
pralatkou, a pozd&ji téZ po vlastni roli clovéka v ném. Fylogeneticky tak miZeme
mytickému cClovéku pfisoudit externi umisténi kontroly a pozd¢jSimu cloveéku,
tazajicimu, metafyzickému a hledajicimu smysl, interni locus. Jednéd se samoziejmé o
zjednoduSeni, jelikoz ani v dneSni dobé nejsou vSichni lidé slovy Rottera internals,
avsak urcity vyvoj timto smérem naznacil Veblen (1899, viz vyse). Jelikoz historicky
vyvoj nepostupuje linedrné, ale spise cyklicky, tak stejné jako horizontalni ¢lenéni lidi
na internals a externals je v dneSni dob¢ diverzifikované, tak vertikalni vyvoj naptic¢
historii pfesvédéeni se mnohokrat proménil. To, ¢emu bychom dle Juliana Rottera fekli
externi locus of control neni nic jiného, nez fatalismus ¢i vysledek u€eni o predestinaci,
které se v prubéhu vyvoje objevovalo a znovu bylo potirano az do dnesnich dni. To, co
bylo obvykle stavéno proti fatalismu, byla odpovédnost cClovéka zdiraziiovana
Sokratem 1 Aristotelem. Navzdory tomu, jakym zpisobem se jednotlivé cirkve snaZily

dogmaticky pusobit na lidstvo ptesvédcujice jej o zavislosti na Bozi vili (predestinaci
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do kiestanstvi uvadi az Augustinus (Storig, 1992)), je vhodné si pfipomenout, co se
nam o piistupu k negativnim udélostem snazilo ptedat kiestanstvi v jeho ryzi podob¢.
Kiivohlavy (2012) pohled kiestanstvi rozd€luje na troji hledisko: Casové, rozsahu a
osobniho podilu na zrodu negativni udalosti. Prvni hledisko symbolizuje postoj ,, Vseho
do casu, Pan Biith na veky“, které se snazi vzbudit v lidech dojem pomijivosti $patnych
okamzikli v kontrastu s celym universem. Druhé hledisko nam fika, ze Buh stoji nad
vSemi hodnotami, tedy kdyz vSechny ztratime, jakkoli selzeme, ¢i piijde néjaka
katastrofa, Bih je omni presentni, a nikdy nas neodvrhne. A za tieti, , prach jsi a
v prach se obratis* znamend, ze jakékoli nalhdvani si je zbytecné — realitu je potieba
vidét strizlivé, a nedélat ze sebe n¢koho vyssiho nad ostatni — naopak, ¢lovék ma
vysokou hodnotu, ale v ramci celku. ,, Takové pojeti chrani ¢loveka na jedné strané pred
prilisnou namyslenosti, precenovanim a prehanénim vlastniho podilu na tom, co se
déje, a na strané druhé mu dodava vzpruhu k tomu, aby si uvédomil viastni hodnotu
jako ,,cloveka sui generis“ (Kiivohlavy, 2012, s. 123). Jestlize ma nékdo hodnotu
vramci celku, je jeho hodnota nepopiratelnd, nebot’ celek nehodnotnych casti by
nemohl byt sam o sob& kvalitni. Dle mého nazoru byla tato myslenka povzbuzujici
kfest'anskou lasku desinterpretovana vyhrocenym individualismem, ktery nutné vede
k souboji mezi jednotlivymi individui pfesvédéenymi o vlastni hodnoté a jedinecnosti.
Tento souboj zdanliveé probihajici mezi jednotlivymi lidmi, ktefi uZ jsou ve svété sami
za sebe, musi redlné ustit v souboj se sebou samym, ktery citi kontinualni nutnost se
stale zlepSovat ad finem, jinak jeho hodnota klesne, neb ostatni jej ptedhoni. Vysledkem
pak muize byt komplex ménécennosti, protoze nikdy nemohu mit jistotu, ze uz jsem
dosahl finalniho vitézstvi, ale vlastni hodnota jen v ramci celku jiZ neni tim, co bychom
byli ochotni akceptovat. A kdo je tim, kdo nas vZdy bude milovat, kdyZ Bih tim jiz
neni? Rodice, jak ukazali humanisti¢ti psychologové, nejsou vzdy t€mi, kdo dité pfijima
takto bezpodminecng. Ac¢koliv jsem si dovolila tuto odbocku, ktera mne nyni spontanné
napadla, myslim, Ze je podstatné zminit nékteré vlivy kiestanstvi na interpretaci
vlastniho Zivota, které se mohou jevit jako velmi salutogenni. Ukazuje se, ze stejn¢ jako
neni linearni vztah mezi kontrolou nad situaci a niz$i urovni stresu ve studii Susan
Folkman (1984), tak ani interni locus of control neni ve vztahu ke kiest'anské etice a

vzajemnosti ¢ernobile protichtidny.

45



5.2  Resilience nebo odolnost?

V odborné literatuie panuji rozpory ve vymezeni téchto termind pro vlastnost vyjimecné
silnych osobnosti. BasSteckd (Bastecka & Mach, 2015) tyto dva terminy oddéluje s tim,
ze resilienci preklada jako odolnost u Cloveéka, ktery ,,se dobre vyviji osudu navzdory *
(Bastecka, Mach, 2015, s. 686). Hardiness pieklada jako ,,tvrdost osobnosti, ktera
zvlada stresujici Zivotni udalosti“. 'V tomto rozd¢€leni ptisobi resilience jako smysluplna
pouze u C¢loveéka vystavenému neptizni osudu, kterou si sdm nezvolil, ale které je
vystaven, napiiklad v détstvi. Tato charakteristika by pak nebyla vhodna pro mé
respondenty, u nichZ jsou stresujici Zivotni uddlosti dany vlastnim vybérem Zivotni
dréhy, a dle Bastecké (2015) bychom jim méli pfitknout spiSe vlastnost hardiness. Jak si
nyni ukdzeme, oba koncepty se vSak prolinaji. V konceptu resilience vychazi autorka
z pojeti Emmy E. Wernerové (1997), ktera ji charakterizuje jako ,, proces, schopnost i
vysledek uspeésné adaptace cloveka vzdor nepriznivym ¢i ohroZujicim podminkam *
(Wernerovda In BasSteckd, Mach, 2015, s. 686). Protektivni faktory vidi
v temperamentovém naladéni ditéte od raného kojeneckého véku (snadna utiSitelnost,
bystrost), schopnosti fesit problémy vcetné toho nebat se o pomoc pozadat, a taktéz ve
vnitinim umisténi vlivu (locus of control), o kterém jsem se zminovala v pfedchozi
kapitole, a jehoZ nit se tdhne celou mou diplomovou praci. Ochranné faktory pak lezi
vrodiné — ve vytvofeni pouta s citové stdlou osobou, a pozd&i v nalezeni svého
uplatnéni a hodnoty v Sir§im spolecenstvi. Koncept hardiness rozvijela Susanne Kobasa
se Salvatorem Maddim v roce 1979, kdy jej charakterizovala tfemi osobnostnimi rysy —
commitment, challenge, control. VloZeni se (commitment) znamena angaZovanost na
zivoté, a zvlast€ na aktivitich pro danou osobu smysluplnych, a zapojeni do
spoleCenstvi lidi. Vyzva (challenge) souvisi s adaptivnim ptizplisobenim se zménam,
které nejsou chéapany jako piekdzky, ale jako pftilezitosti. Souvisi s pozitivnhim
atribucnim stylem a reframingem, jak o ném mluvi Ktivohlavy (2012). Vlada (control)
nad vlastnim Zivotem udava schopnost odolnych lidi véci ovliviiovat, nebyt pasivni a
necitit se bezmocny. Zde mame opét paralelu s vnitinim umisténim vlivu a védomim
kontroly nad situaci. Bastecka (2015) doplituje vyklad odolnosti (resilience) o pojeti
vojenského psychologa Paula T. Bartoneho, ktery ji opét dava do rovnitka s pozitivni

interpretaci udélosti jako soucasti lidské existence, které nejsou primarn€ ohrozujici.
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Basteckd (2015) svou stat’ uzavird tim, ze hardiness byva nékdy povazovana za
dispozic¢ni slozku resilience, coz by tedy podporovalo procesudlni povahu resilience
jako dynamického dé&e, o kterém pojednam dale dle publikace Solcové (2009).
Nemusel by zde tedy vznikat rozpor mezi tim, zdali pouzit termin hardiness ¢i
resilience, ale hardiness by byla obecnd osobnostni vlastnost podminujici uspéSnou

resilienci, schopnost zvladnout naro¢nou zivotni situaci.

Jak jsem jiz zminila, k témto dvéma pojetim se vztahuji rizni vyzkumnici odli$né, a tak
je zapotiebi zde rizné nahledy podrobnéji rozebrat z hlediska jejich vyvoje, zvlasté pro
jejich souvislost s ostatnimi pojmy v této praci. Vychazim zde piedevsim z publikace
Solcové (Solcova, 2009), ktera se jednotlivym pojetim ve vztahu k resilienci vénuje
hloubéji. Souvislost resilience s hardiness, kterou udavaji néktefi psychologové, tadi
Solcova spise k t&m zastaralejim, a to kviili stati¢nosti terminu. Od osmdesatych let se
vyzkum na tomto poli pfesouvd k dynamictéjSimu paradigmatu, které na resilienci
pohlizi jako proces, ktery je navic viceuroviiovy (na dité pusobi rozlicné faktory, které
tento proces ovliviuji). Lutharova (2000) se snazi dojit ke konsenzu a doporucuje
rozliSovani ,,resilience pro onen dynamicky proces, kterym jedinec dosahuje pozitivni
adaptace pfi vystaveni nepfizni, a ,resiliency* pro vlastnost osobnosti, ktera by se k
pivodné zmifiované odolnosti dala piiblizit. Solcova dale uvadi déleni faktorti na ty,
které dit€ ¢ini vulnerabilnéj$im a vzdaluji ho tak dosazeni ,resiliency®, a protektivni,
které se daji dale rozliSit na kompenzacni (vyrovnavaji vliv Skodlivych faktor) a
zodoliyjici, které pro dité pfedstavuji vyzvu a po jejich zdolani jsou silngjsi. V této
hierarchizaci vychéazi autorka z Ungara (2004) a Ruttera (1987). Z Ungarova (2006)
pozdéjsiho kvalitativniho vyzkumu vyplynulo téchto sedm zdroji: ptistup k materialnim
zdrojim, vztahy, identita, sila a kontrola (ve smyslu sobéstacnosti), kulturni pouto
(souznéni s hodnotami dané spolecnosti), socialni spravedlnost, koheze (pocit byti
soucasti vétSiho celku). Rutter (1987) klade diiraz na pevné zdravi a vyrovnany
temperament. Vzhledem k rozvinuti hardiness Basteckou (2015) jako dispozi¢ni
vlastnosti pro resilienci mi pfipadd mozné opustit pojeti hardiness jako zastaralé, jak jej
popisuje Solcové (2009). Déleni Lutharové (2000) na ,.resilience® a , resiliency” se pak
jevi jako zbytecné¢ komplikované a matouci, kdyz samotny koncept resilience je
pojiman jako dynamicky proces a existuje zde hardiness jako zavedeny vystizny termin,

ktery mizeme zachovat coby osobnostni dispozici resilienci podmifiujici ¢1 podporujici.
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Dalsi zminované protektivni faktory u jinych autort se jiz vice vazou k détskému veku,
a nejsou tak pfili§ relevantni pro mou praci. Nicméné prostudovat si tuto vyvojovou
kapitolu jsem povazovala za velmi obohacujici, protoze ackoli budu vést rozhovory s
dosp€lymi lidmi, je samoziejmé, ze zéaklad jejich osobnosti se tvoril v détstvi. Velmi
zajimava byla poznamka autorky o podminénosti protektivnich ¢i oslabujicich faktort,
tedy o jejich vazbé na kontext. Zde mne napadd jedna z hlavnich myslenek
Heideggerovy fenomenologie, tedy, ze na vSem, co se nam né&jak ukazuje, je
uvadi vyzkum Yatese, Egelanda a Sroufa (2003), v némz bylo prokézano, ze déti z
vyloucenych lokalit dokdzou velmi tézit z vné&jsi lokalizace kontroly, kterd by jinym
détem z rodin s vys$S§im socioekonomickym statusem byla spiSe na obtiz a oddalovala by
jejich dosazeni urcitého stupné odolnosti. Tato problematika je nasledné pojednavéna v
odstavci vénujicim se metodologickym a koncepénim problémiim: ndboj urcitych

faktori je velmi obtizn¢ pfenositelny mezikulturné.

Velmi cenné z hlediska metodologie pro mne byla rozsadhla podkapitola rozebiraného
textu vénujici se namétim pro dalsi vyzkum. Citujic Lutharovou, Cichettiho a
Beckerovou (2000) autorka (2009) ptedstavuje doporuceni na nutnost konzistence pfi
vyuzivani terminologie (kterd, jak jsme vySe ukdazali, neni ustdlend), uvédoméni
multidimenzionality resilience, rozsifeni o longitudinalni studie a prohloubeni vyzkumu
ve starSich vyvojovych stadiich, neZ pouze dosavadni détské. Rutter (2006) apeluje na
procesualni rozmér vyvoje resilience a prozkoumani interindividuédlnich rozdild v
odpovédich na vnéjsi rizika. Dale se u n€j objevuje longitudinalni vyzkum coby idealni
forma a daraz na interdisciplinaritu. Netradi¢ni uhel pohledu na zkoumany jev popsali
H. a L. Cubbinovi (2008) na vyzkumu E. Wernerové, a to tzv. ,,cena za resilienci.“ V
daném vyzkumu totiZ vySlo najevo, Ze brzy resilientni adolescenti vykazovali v

dospélosti vice zdravotnich problémii, nez v jejich vékové skupin€ bylo obvyklé.

V téze kapitole autorka uvadi typologii vyzkumi vénujici se konceptu resilience, v niz
vychézi z Luthara (2006). Zakladni dva typy jsou zalozené na proménnych a zalozené
na osobach. Prvni zminéné byvaji kvantitativni vyzkumy, ve kterych se s resilienci
zachézi jako se zévislou proménnou a na zaklad¢ odpovédi v predkladanych dotaznicich

je sledovan jeji vztah s ostatnimi proménnymi, pficemz se jednd o prifezové studie.
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Oproti tomu vyzkumy zalozené na osobach byvaji longitudindlni a porovnavaji se v
nich dvé kohorty lidi, ktefi prosli podobnym traumatem, ale jedna jejich ¢ast se s nim
uspesné dokéazala vyrovnat, zatimco druha nikoli, a ob¢ skupiny se nasledné srovnavaji
v rdmci urcitych proménnych. Piedstavitelkou tohoto typu vyzkumu je E. Wernerova,
jiz vySe zminéna v souvislosti s dulezitymi vynofiv§imi se tématy, ¢i v naSich

podminkach téz Zden¢k Matéjcek se svymi studiemi nechténych déti.

Poslednim tradi¢nim typem vyzkumu, ktery uz k Lutharové (2006) typologii pfidava
Schoonova (2006) je piistup zaméfeny na osobu, tj. kazuisticky pfistup analyzujici
anamnézu a vyvoj jediné osobnosti. Autorka dale zmifiuje kombinaci longitudinalniho a
kazuistického pfistupu s ptikladem studie Hausera, Allena a Goldenové (2006), pii niz
byly pouzity semistrukturované rozhovory se skupinou adolescenti hospitalizovanych
na oddélenich psychiatrie, které po 12 letech s n€kterymi z nich zopakovali a zasadili je

do kontextu.

., Malokdy je jasnd kauzalita“, uvadi Solcova (2009, s. 22) a vzapéti se presouva k
novym smérum vyzkumu, kde je zaznamenan zjevny obrat k narativni psychologii, a
které nam mohou pfinést poznatky o prozivani konkrétnich situaci dotazovanou osobou
véetné dalSich vlivl na jeji zivot prostfednictvim vlastni analyzy a vlastniho vypraveéni.
Tento vysoce kvalitativni smér psychologickych vyzkuml skytd dle Ungara (2004)
mnoho vyhod. Zde uvedu vycet téch stézejnich: umoziuji objevit dosud nepopsané
procesy, je mozné jimi odhalit kontextova specifika, obohati jednotlivy problém o
cenny zivotni ptibéh, ktery se da dale srovnavat v ramci jinych kontextti. Ungar (2004,
2006, 2008) dale vyzyva k piesahim do jinych disciplin a vold po odstranéni

eurocentrického zkresleni.

Solcova (2009) v ramci historizace vyvoje konceptu resilience u dospélych uvadi,
kromé fenomént jiz popsanych v €asti zaméfené na vyzkum déti, nékolik synonym pro
proménnou na strané jedince, které se vazi k druhé etapé vyzkumu, kladouci diraz na
interakci mezi situaénimi proménnymi a jedincem. Jsou to adaptacni kapacita (adaptive
capacity), zatézova (load c.), systémova, ¢i kapacita k pteklenuti (carrying capacity),
zdroje zvladani (coping resources), a to dle autora, ktery s pojmem pracuje. Zvlaste
posledni zminény pojem je stéZejni v rdmcei rozvoje pozitivni psychologie, nebot’ zdroje,

diky nimz jedinci situace zvladaji, jsou tim, na co je mozné se u kazdého Cloveka
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zaméfit vramci jeho salutoprotektivniho vyvoje. Pravé na zdroje jsem tak
v rozhovorech s novinafi kladla velky diiraz. Co vyvoj vyzkumu odolnosti ¢i resilience
odliSuje u dospélych od déti je zacileni na vztah odolnosti a vyrovnani se stresem s
ohledem na fyzické zdravi. V osmdesatych letech se psychosocidlni stres zacal sledovat
v souvislosti s rliznymi onemocnénimi a nahled na n& se zmeénil jako na
neodmyslitelnou soucast dneSniho (pracovniho) Zzivota. V tomto stadiu vyzkumu je
resilience povazovdna za , termin, jenz ma vystihovat — kromé odolnosti Vvici
stresogennim situacim, elasticnosti a prizpusobivosti — i pruznost navratu systemu k
piivodnim podminkdm, aniz by doslo k jeho deformaci* (Solcova, 2009, s. 54).
Proménné, které mohou ve vztahu stres-nemoc mediovat jsou dle riiznych autort:
chovani typu A/B (Rosenman, 1982), hardiness (Kobasa, 1982), optimismus (Scheier,
Carver, 1987), lokalizace kontroly (Rotter, 1966), atribu¢ni styl (Brewin, 1988),
sebevédomi (Suls, Fletcher, 1985) osobni kontrola (Fisher, 1984), zasobenost zdroji —
resourcefullness (Rosenbaum, 1988), z nichz vétsin€ jsem se v této praci jiz podrobné&ji

vénovala.

Resilience v podobé vyse citované je pojimana téz v ekologii (Cilek & Smikmator,
2018). ,, V ekologii se pod pojmem resilience rozumi schopnost organismu Ci castéji
celého ekosystému prezivat v Siroké Skale podminek a rychle regenerovat, tedy vracet se
do piivodniho stavu. Z ekologie slovo resilience rychle preslo do krizového Fizeni
prirodnich katastrof a casto bylo pouzivano napriklad v souvislosti se zemétiesenim,
hurikany nebo zdplavami. Znamenalo zde ucinnou odezvu na prirodni katastrofu a
rychly navrat do funkcniho, byt nepiivodniho stavu. Uplnd resilience je iluze* (Cilek,
Smikmator, 2018, s. 21). Autor kapitoly Vaclav Cilek (2018) pojima resilienci tedy jako
dynamicky proces obsahujici ,, rozmanitost Feseni, sebe-uceni, zalohovani (redundanci),
reflexi situace a tvorivost* (Cilek, Smikmator, 2018, s. 22), coz jsou oblasti, které ve
svém zivote reflektuji téz novinafi v mém vyzkumu. Zasadni je realny dopad resilience
vice ¢lenli spolecnosti na ,, vytvoreni svéta zaloZeného na demokracii, rovnosti, hodnoté
Jjedince a toleranci (...) prostrednictvim ucinného prizpiisobovani se proudu zmen, kdyz
stabilita se zdd nedosazitelna“ (Cilek, Smikmator, 2018, s. 22). Byla bych rada,
kdybych skrze predstavené profily osob, které se o tento cil uz mnoho let snazi,
napomohla k vnimani nékterych osobnostnich charakteristik jako hodnych podporovat

v lidech, protoze kazdy svym dilem piispiva k fungovani svéta. Ve vychove déti, coz je
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oblasti, jez psychologie ve velké mife ovlivituje, vSak v soucasné dobé dominuji trendy
opatné — priliSné opatrovani, kontrola a snimani odpovédnosti, které jdou proti

odolnosti.

Solcova (2009) posouva nahled na zdroje resilience na Uroveii osobnosti, jelikoZ
struktura a dynamika osobnosti nejenze ovlivituji vybér copingovych mechanismii pii
prekonavani stresu ¢i slozitych situaci, ale mohou byt i uréujicim indikatorem vstupu do
oné situace (coz zohlednuje i Susan Folkman, 1984 vyse). ,, Resilience je kapacita
sledovani cili, které davaji Zivotu smysl pokracovat dal v nastoleném zZivotnim kurzu*
(Zautra a kol. In Solcova, 2009, s. 57). Tato definice jako by se oprostila od piimé
vazby na patogenni situaci a ptiblizila pojmu klasické vytrvalosti, na rozdil od které v ni

citim navic nadstavbu, sestavajici z pevného hodnotového zebticku.

6 Témata z humanistické a pozitivni psychologie

6.1  Svobodna ville — Immanuel Kant & Seren Kierkegaard

Domnivam se, Ze vice nez detailn¢ popisovat jednotlivé psychické mechanismy, je
vhodnéjsi snazit se co nejvice piiblizit k samotnému smyslu lidstvi mych respondentt,
coz je smyslem 1 metody IPA. Diky svobodnému poli plisobnosti 1ze nalézt mozna spise
ve starych filosofickych spisech, nez v odborné psychologické literature. Pfipadné
kacitstvi mé myslenky necht’ je omluveno filosofii, z niZ ma metoda vychazi. Myslim,
Ze v praci vénované interpretativni fenomenologické analyze by byl hfich nezminit
kritiku sou€asnych véd, a zvlasté psychologie snazici se mnohdy vpasovat do méfitek
véd pfirodnich, v knize zakladatele fenomenologie, Edmunda Husserla, Krize

evropskych véd a transcendentalni fenomenologie (Husserl, 1996).

Jiz jsme probrali locus of control, ktery znaci sebediivéru ve vliv na diisledky ¢innosti
svych 1 déni kolem sebe. Psychicka vlastnost, ktera s nim zna¢né€ souvisi, je vile, o jejiz
svobod¢ novatorskym zplisobem poprvé pojednal Immanuel Kant. Jednim z jeho
eminentnich pfinost bylo smérovani lidské viile dovnitt (autonomie), jimz se snazil
ptekonat dosavadni hledani vyssiho cile (dobra) nékde mimo nds (heteronomie).

Obecna blazenost, dokonalost, urCovana cizim zakonem neni to, co nas udini
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svobodnymi. Nutno zminit, Ze dle Kanta se svobodni nerodime, ale miizeme svobody za
danych predpokladi docilit (Halada, 2018). Svobodu Kant spojuje s moralkou. Zabyva
se ji ve své Kritice praktického rozumu, kde se taktéz projevuje jeho dualismus. Moralni
zakony totiz rozdéluje na ,,maximy* a ,,praktické zdkony*. Maxima je tim, co si jako
svou zasadu urcil jednotlivec, a plati pouze pro n¢j (Storig, 1992). Na tomto misté snad
nelze necitit duch existencialismu vychazejici piivodné z filosofie Serena Kierkegaarda.
,, Otazka nezni, zda mame, obecné vzato, konat to ¢i ono, nybrz zda ja, tento konkrétni
clovek v této okamzité a urcite situaci, mam konat to ¢i ono. Takové problémy nazyva
Kierkegaard , existencialnimi* (Storig, 1992, s. 377). Pravé zde lezi jadro
idiografického pfistupu, na némz je zalozena IPA a tato prace. Kierkegaard, ac
pfedchiiddce sméru tak vyznamné ovliviiujiciho 20. stoleti, jakym existencialismus byl,
stoji tak né¢jak mimo, jako ostrov sdm o sobé€. Jeho filosofie byla také po dlouhou dobu
neznama, jelikoz danstina byl jazyk zcela okrajovy (Storig, 1992). A¢ pokracovatelé
existencialismu byli povétSinou naprosti ateisté, jeho zakladateli se podatilo obhajit viru
v Boha zplsobem, jakym navazal na genialni systém Immanuela Kanta. Dle Kanta
existenci Boha nemlzeme dokézat, jako objekt ve svété ,an sich®, nebot’ vse
pozndvame v ramci nam uzpisobenych kategorii prostoru a ¢asu, které jsou jen zlomky
objektivni reality. Pfesto bychom v néj v§ak méli véfit, sami pro sebe, abychom mohli
byti odpovedni, Stastni a svobodni. Moc rozumu by méla byt omezena ve prospéch
naboZenstvi, a to pro citovou a mravni potifebu ¢lovéka v naboZenstvi se odraZejici
(Halada, 2018). Jde moznéa o jakysi prvek sebepotvrzeni, vnitini vlastni souhlas se
svymi moralnimi hodnotami, které v détstvi zrcadli rodice. Stejné tak Kierkegaard
vybizi k autenticité, k vystoupeni z davu, k nalezeni vlastnich odpovédi na vlastni
existencialni otazky, avSak to vSe v ramci ryzi viry k Bohu, kterou nelze zpochybnit.
,, Co ma spolecného vira v to, zZe v Jezisi Kristu se Biih stal clovekem a zjevil se na svéte,
vira, jez pro rozum naveky zustane paradoxem, ba absurditou, vira, ktera nam miize byt
dana pouze shury jako milost, ale pak znamena skok do oblasti mimo vSechen rozum —
co ma tato vira spolecného s vlaznym, mestackym a povrchnim cirkevnictvim, v némz
sporadani obcané prochazeji kitem, konfirmaci a snatkem bez jakéhokoli vnitiniho
pohybu? Byt kiestanem znamend rozejit se s matkou i otcem, se vSemi a s kazdym,
znamena odliseni a polemiku* (Kierkegaard, Nemoc k smrti In Storig, 1992, s. 377).

Kierkegaard tak spojuje vlastni viru s prvkem odvahy, ktery musi véfici prokazat — a

52



pravé onu vrzenost do sveta pozdéji tolik sklonovanou dal§imi existencialisty fesi
tvofivou cinnosti, odvahou liSit se a ryzi virou, ktera se projevuje v neziStnych
¢innostech a pevné moralce. Jak pfed nim nabadal Kant — nejednat heteronomné, podle
néjakého vnéjsiho piikladu; a o mnoho let pozdéji Csikszentmihalyi — nebyt zavisly na
spolecenském souhlasu (Csikszentmihalyi, 2015), ale nachazet postupné vlastni smysl

ve vykonavani ¢innosti (Frankl, 2006).

Podle Kanta mtze byt ¢lovék svobodny, pouze pokud si tuto svobodu uvédomuje —
pokud na zéklad¢ svobodného rozhodnuti pfijima pro sebe platné moralni zakony, a fidi
se jimi. Toto spojeni mezi uvédomélou odpovédnosti a svobodnou volbou je zdsadni na
cest¢ k vrcholnému cili, a to lidskosti, kterd musi byt vzdy tim cilem a nikoli

prostfedkem (Halada, 2018).

Kantova filosofie transcendentdlniho idealismu nam uz svym ndzvem evokuje
humanistickou psychologii orientovanou na ¢lovéka s vrozenou tendenci k riistu, k sebe
pfesazeni — transcendenci. ,, V' cloveku je neodolatelné puzeni dospét nad svet jevii
v prostoru a casu. Co je duse? Co je svet? Co je Buh? To jsou otazky, které nemiizeme
jednodusSe odsunout, chceme-li dospét k plné uspokojujicimu Zivotnimu ndzoru. Jak se
k tomu ma nas rozum? Vlozila do nas priroda pud, ktery miii k nécemu, co nelze nikdy
naplnit?“ (Kant In Storig, 1992, s. 291). Tyto filosofické otdzky v lidech rezonujici
shledavam téz v patrani nckterych novindit — touha odhalit pravdu lidského konani

v sobé mozna implicitn€ obsahuje tyto bazalni otazky po lidskosti.

6.2  Smysl Zivota — slast nebo viile ke smyslu?

Frankl (2006) se vymezuje vii¢i psychoanalyze, jako pokracovateli filosofie hédonismu,
jelikoz vidi slast jako jediny cil lidského zivota a snazeni. Vnimani $tésti jako pouhé
slasti na trovni biologickych vzruchii je dle autora degradujici a nivelizujici vesSkeré
lidské konéni — bez ohledu na to, jestli je prospésné ¢i destruujici. Kdo se snazi pouze o
dosaZeni blaZenosti bez vazby na obsah, nedosahne toho. Nebot’ slovy Kierkegaarda:
,,dvere ke Stésti se oteviraji ven...Kdo se snazi tyto dvere pritisknout, tomu se zaviou“

(Frankl, 2006, s. 55) a snaha o §tésti tak dle Frankla je sama o sobé nesmyslna.
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Frankl (2006), ktery ucinil existencialismus soucasti psychologie, ve smétovani
lidského Zivota a existence rozliSuje dva zékladni prvky, smysl a hodnoty (Frankl,
2006). Smysl je nééim bytostn¢ lidskym - jeho hledani nenalezi jinému Zzivému
organismu, nez ¢lovéku; a existencialnim — vaze se vzdy ke konkrétnimu momentu,
situaci, ke které ¢loveék zaujima postoj. V téchto okamzicich, skrze jednani, clovek
odhaluje smysl svého zivota a odpovida tak na otazky, které mu zivot klade. Tim, ze
Clovek naléza vlastni odpovédi, se rozumi, ze kazdy ma sviij individualni smysl, ktery
musi odhalit. ,, Pojeti lidské existence jako jedinecné a jednorazové obsahuje totiz apel
uskutecnit své jedinecné a jednorazové moznosti* (Frankl, 2006, s. 69). Zde vidime
prasecik s psychologii Carla Rogerse, jenz zdlraznoval vrozenou lidskou tendenci
k riistu, sebe ptesahu, dle individuality kazdého ¢loveéka. Zatimco Rogers vidi jako zdroj
vyléCeni z ustrnulosti existence pfijeti sebe samého takovy, jaky je a vini rodice
z nepfijeti jedinecnosti svého ditéte, Frankl nechavd odpovédnost na kazdém cloveku,
vzit zivot do vlastnich rukou skrze nalezeni toho, pro¢ zit. Klade naroky na jedince, a
domniva se, ze nestaci byt se sebou spokojeny, ale pravé ona nejistota v tom, kam mé
mé ¢iny dovedou, pfestoze je €inim s plnym védomim odpovédnosti a s nejlepSim
umyslem, je vyjadfenim odvahy (Frankl, 2006). Intuitivni schopnost rozhodnout se
v dany okamzik ve prospéch svého smyslu pak u kazdého jedince plni svédomi.

,,Jednim slovem, svédomi je organ smyslu* (Frankl, 2006, s. 58).

Tim, Ze se v urcité déjinné neopakovatelné situaci zachovam néjaky zpisobem, nesu za
toto rozhodnuti odpovédnost, coz je rozporuplné — tiha odpovédnosti (za budouci
nasledky) je ve vzdjemném napéti s uspokojenim ze svého podilu na vlivu na chod déni
kolem nas. ,,V kazdém okamziku uskutecinuji nebo ztracim néjakou moznost, moznost
pravé toho jediného okamzZiku (...) Je to vSak prece nadherné: védet, zZe budoucnost, ma
viastni a s ni budoucnost véci a lidi kolem mne, néjak zavisi na mém rozhodnuti
v kazdém okamZzZiku (Frankl, 2006, s. 51). Uvédoméni odpovédnosti by pak bylo jednou
ze soucasti interniho locus of control Juliana Rottera (1966). V souvislosti s vnéj$im
umisténim kontroly pak stoji za srovnani Frankliv (2006) ptistup k nutnosti volby — té
nikdy nemuze uniknout a ¢ini jej svobodnym. ,, MuizZe jen délat ,,jako by “ nemél Zadnou
volbu a Zadnou svobodu rozhodovani“ (Frankl, 2006, s. 89), v ¢emZ spatfuji fatalistické
odevzdani, ¢i Kantovskou heteronomii. Nalezeni odpovédnosti vii¢i vlastnimu smyslu

je hlavni 1écebny cil existencidlni analyzy. ,, Kdo ma Proc zit, snese témér kazdé Jak*,
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cituje Frankl (2006) Nietzscheho, (...) ,,Fakticky ma uveédomeni si néejakého ukolu
Zivota imanentni psychoterapeutickou psychohygienickou hodnotu (...) védomi, Ze maji
v Zivoteé ukol, kdyz je tento ukol usit na miru, kdyz tedy tvori to, co by bylo mozno nazvat
poslanim* (Frankl, 2006, s. 60). Ve Franklové (2006) pojeti vidim rozdil oproti
vSeobecné chapanému vyznamu slova poslani. Zde nejde o n¢jaké bozské, nadptirozené
hodnoceni néci aktivity Ci profese, ale ,,pouze o uplnou seberealizaci jedince — tim, ze
odpovidd na vyzvy zivota jemu kladené. Odpovédnost je pak odpovédnosti pravé za

realizaci svych hodnot.

Pravé hodnoty, vedle smyslu také urcuji lidsky Zivot, a na rozdil od smyslu plati
univerzalné, vyjadiuji postoje Cloveéka, jeho svétonazor. Frankl (2006) je nazyva
., Shrnujici smyslové moznosti vztahujici se na condition humaine“ (s. 60). Mezi nimi
pak mohou vznikat konflikty. V téchto situacich, aby jednal odpovédné a ne svévolng,
m¢él by se cloveék spolehnout na hlas svého svédomi (aby tak piedesel stavu kognitivni
disonance). Tento svétonazor je pak pii jistém redukcionismu mozno vnimat dualisticky
— bud’ ma ¢lovek postoj ptitakavajici zivotu, nebo je zivotem znechucen. U Frankla tak
nachdzim vyjadifeni mého pocitu z popisu odolnosti u novinaii — pokud ji maji, tak

v sob¢€ nenechaji zvitézit tlumivou energii bazné ¢i rezignace.

Hodnoty rozdéluje Frankl (2003) do tii kategorii, které jsou vSechny dulezité pro
porozuméni Zité zkuSenosti mych respondentl. Prvni nazyva tvircimi, dalsi zdzZitkovymi
(které se realizuji pfi proZziti a vciténi se do pfirody, uméni nebo aktudlniho okamziku).
Kazdy jednotlivy okamzik mize podle Frankla dat celému zivotu smysl, pokud je né¢im
dilezity. Vzdy se mi vybavi Philip Zimbardo a jeho projekt hrdiny vSedniho dne
(Keczer & Zimbardo, 2016), kterym jde proti pluralistické ignoranci. Posledni kategorii
hodnot nazyva autor (2006) postojovymi, kterych si ceni nejvice. I kdyby clovek
v Zivoté nic nevytvarel, ani neprozival vzrusujici situace, 1 ke svému utrpeni se néjak
muze postavit — dlistojné a state¢né, a skrze tyto hodnoty tak mize nalézt zivotni smysl,

tvrdi psycholog prezivsi koncentra¢ni tabor Viktor Frankl.

., Clovék se nema co tizat, daleko spise je Zivotem tdzan, on md Zivotu z-odpovidat*
(Frankl, 2006, s. 72). Autor také zdaraznuje flexibilitu a elasticnost, se kterou by mél

Clovek piistupovat k Zivotu, a s nimi se uzpiisobovat Sancim pfed nim se otevirajicim.
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Tato vlastnost je podle Cilka (2018) charakteristikou resilience a flexibilni optimismus

pak u Kiivohlavého (2012) optimem pro zdravy vyvoj.

6.3  Pospolitost a tymovost vs. masovost

Vzhledem k fenoménlim nastolenym v analyze zité zkuSenosti zpovidanych novinart

povazuji za relevantni kratce pojednat o tymové podpoie a dalSich socialnich aspektech.

Bastecka (2015) pfisuzuje tymu synergii zvySujici vykon a kolegialitu, tedy podporu
mezi jednotlivymi ¢leny tymu. Synergie a tymovy duch nevznikaji automaticky, ale za
splnéni nékterych podminek. Autorka (2015) klade dliraz na vyvazenost mezi oddanosti
cili 1 vidci a taktéz optimalni zaméfeni na vztahy, tak aby nebyl narusen vykonovy
smysl existence tymu. Tym je obvykle vymezen rolemi a postavenim (spolu
s rozdélenim pravomoci) a soudrznosti plynouci z loajality k pracovisti, ukolu ¢i cili,
které pak optimalné¢ vedou k rozvoji tymového ducha (Basteckd & Mach, 2015).
V publikaci (2015) nalezneme taktéz zminku o vyzkumu obcanského chovani
v primyslovych podnicich Pearce a Herbikové (2004). Hodnoty sytici tymové obc¢anstvi
jsou piedev§im obcanskd moralka, altruismus, svédomitost, zdvofilost, tymova
spoluprace a uvédomélost. Ackoliv se autorka (2015) vtomto piispévku zabyva
predevsim tymy 1ékail a sester v nemocnicich, zajimavy pro mij vyzkum je poznatek,
ze ,,pri silném spolecném cili (napr. zdachrana Zivota na JIP) vesmés zazivaji ad hoc

vytvorené smisené tymy opojny zadzitek souhry a spoluprace* (BaStecka, 2015, s. 365).

Zallenéni Cloveéka do vysSiho spolecenského celku reflektuje Frankl (2006) tak, ze
pravé v tom nadfazeném celku dostava smysl osobni jedinecnost ¢lovéka. Socialitu
&lovéka rozdéluje autor (2006) na situaéni danost a pospolitost vyssi danosti. Clovék je
totiz zoon politikon a pro svou existenci potiebuje blizkost dalSich lidi. Tato pospolitost
v sob¢ zahrnuje individualitu kazdého jedince a 1i8i se tim od masy, ve které absentuje
smysl, a ut€k do masy je de facto snahou vzdat se odpovédnosti a vzdanim se taktéz své
originality a autenticity (Frankl, 2006). Zatimco masa jedince pied odpoveédnosti
ukryva, pospolitost mu uklada individualni ukoly. Nabizi se zde srovnani ryziho

kiest’anstvi se sektafstvim nebo s kolektivismem ve svétském kontextu.
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6.4  Autotelicka osobnost a prozivani

Na to, pro¢ nekteti lidé dokazi nalézt radost v malickostech, dokonce i v neptizni osudu,
a jini nenaleznou uspokojeni ani, kdyz k tomu maji optimalni podminky, se pokusil
odpovédét americky psycholog mad’arského pivodu, Mihaly Csikszentmihalyi (2015).
Svou teorii zastfeSuje konceptem flow, ktery znamené pocit pohlceni né¢jakou Cinnosti
pro ni samotnou, pocit radosti a naplnéni aktivitou, kterd vyzaduje pfimérené usili — na
jednu stranu je dosazitelnd, ale je zapotiebi vyvinout usili, které je motivujici
(Csikszentmihalyi, 2015). Tohoto stavu radosti z ¢innosti dosahuji nejcastéji lidé, které
autor (2015) nazyva autotelickymi, tedy schopnymi nalézat smysl vytyCeny sebou
samymi, a ktefi si tyto cile radi a Casto sami urcuji. Csikszentmihalyi (2015) spekuluje o
jisté genetické danosti schopnosti prozivat udalosti urCitym zptsobem (Castéji se
radovat z malickosti, a nevnimat tolik frustraci). To, kde n¢které vyzkumy potvrdily onu
vrozenost, se tyka predev§im rozptylu pozornosti (Hamilton, Jean In Csikszentmihalyi,
2015). Prave to, jak jedinec dokéaze ovladat a smétovat svou pozornost, je do velké miry
urcujici pro jeho schopnost prozivat stav flow. Jedna se totiz o plné zacileni pozornosti
do jedné aktivity a rozpusténi se v ni, za cilem rozvoje a obohaceni. Autotelicka
osobnost méa kontrolu nad svym védomim, a nenechdvd se rozhodit vné&jSimi
prekazkami. Naopak naptiklad schizofrenici se vyznacuji pfiliSnou vnimavosti vici
vSem podnétim, jez jim znemoziuje zacilené soustiedéni. Maji pocit, ze nemaji
svobodnou vuli — véci se jim tak n¢jak d&ji a oni s tim nemohou nic udélat. Z toho
divodu se nemohou radovat ze zivota. ,, Kdyz clovek nedokaze oviadat svoji psychickou
energii, neni mozné ani uceni, ani opravdova radost znéjaké cinnosti‘
(Csikszentmihayli, 2015, s. 105). Podobné nesnaze zazivaji i lidé s nedostatecnym
sebevédomim nebo narcistiti jedinci, kdy obé& tyto skupiny zaméiuji veSkerou
pozornost na sebe a vSechny udélosti interpretuji svym prizmatem. Obavaji se
napiiklad, co si o nich ostatni pomysli, zda je pfijmou, ¢i co jim dana udélost pfinese
nebo zda jim neublizi. Veskerd energie je tak vyCerpavana pro ,,zacelovani vlastnich
ran“ a nedostava se ji na vnéjsi svét, smysluplné ¢innosti, uméni nebo jiné lidi, které by
jinak mohly pfinaset potéSeni. ,, Na sebe soustiedené ja se paradoxné nemiize rozvijet a

nabyvat na komplexité, protoze veskera psychicka energie, kterou ma k dispozici, je
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investovana do  napliovani  aktudlnich  cilii  misto  vyhledavani  novych*

(Csikszentmihalyi, 2015, s. 106).

Jako vyznamny rys autotelické osobnosti se nam tak ukazuje pocit vlivu, ktery mizeme
piipodobnit k internimu locus of control. Ve stavu flow vSak prozivajici osoba
nepfeceniuje vlastni dualezitost, ale spiSe souciti s SirSim celkem. Jde tak o urCitou
sounalezitost, ktera vSak neni konformni: ,,lidé zavisli na pravidlech spolecnosti, ktera
by vnasela rad do jejich védomi, zacnou pocitovat uzkost (Csikszentmihalyi, 2015, s.

107).

V teorii Csikszentmihalyiho je znat vliv humanistického psychologa Abrahama
Maslowa (2014), ktery o autotelické osobnosti pojednava vlastné terminologii
sebeaktualizovaného ¢lovek, ktery je orientovan ,,rastoveé” (Maslow, 2014). Zatimco po
uspokojeni niz$ich, deficitnich, potieb se dostavuje uleva, kterd je kratkodoba, u
vysSich, takzvanych beta potfeb (byti) nasleduje vyrovnanost a trvala radost
doprovazena pocitem rastu. Deficitnimi potfebami rozumime zakladni potieby potravy,
spanku, ale také bezpeci, sounalezitosti, lasky a uznani. Rustové pak zahrnuji poznavaci
potieby, estetické, seberealizacni a vrcholnym stupném je sebetranscendence, které jsou
nektefi jedinci schopni dosdhnout, aniz by jejich nizs$i potieby byly uspokojeny.
,, Vrcholny zazitek je vniman jako sebepotvrzujici a sebeospravedliujici okamzik, ktery
ma svou vlastni vnitini hodnotu® (Maslo, 2014, s. 135). D4 se tedy ptidobobnit

k pozdéjSimu terminu flow.

7 Analyza 2 — Kategorie osobnostnich zdroji

Po analyze zité zkuSenosti vybranych novinait jsem se pokusila srovnat momenty, ve
kterych se shoduji, a které se jevi byt jadrem jejich schopnosti vykonavat zvolenou
praci navzdory mnoha nesnazim. Zvolené kategorie se mohou jevit jako prolinajici se,
jde presto o faktory oddélené, na sob& nezavislé. V urCitych konkrétnich chvilich se
vSak mohou vyskytovat soucasné¢ a umociiovat tak jejich vliv na jedince v daném
okamziku. Zjisténymi kategoriemi jsou autonomie (ve smyslu autotelické osobnosti),
ochota jit do neprizné (odvaha riskovat), vérnost hodnotam a soundleZitost (socialni

rozmer osobnosti). Myslim si, ze se do urCité miry shoduji s odvékymi ctnostmi, které
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byly vyzdvihovany jak v naSich podminkdch antikou a kiestanstvim, tak vSemi

vychodnimi sméry ndbozenstvi (Seligman, 2003).

7.1 Autonomie

Autonomie je u obou respondentli zasadni charakteristikou. Vyznacuji se svobodou
vile, nalézanim vlastnich cili, které motivuji a vedou jejich chovani. Je jim cizi rutina a
spoléhani se na konvence. Jaroslav Kmenta uvadi ,,pfirozenost a upiimnost™ jako sviij
stabilni rys chovani. ,, Ziskat ditveru si muzete jen, kdyz budete takovy, jaky jste. (...) To
se mi vyplatilo vzdy byt prirozeny“. Autenticitu povazuje také za néco, co je pro praci
novinate dilezité a snazi se ji predavat ostatnim: ,, Chovejte se jako vy, tu osobnost si
zachovejte”. ,, Potreba délat si véci po svem* vedla i Pavlu Holcovou ke zméné
pracovniho mista a nakonec k vytvofeni vlastni redakce. Nalezla tak misto, kde miize

plné realizovat své moznosti a cile zalozené na vefejném zajmu.

Autotelickd osobnost se vyznacuje sledovanim subjektivné dulezitych cila, které ji
posunou n¢kam dale - v aktivitdch, do kterych je schopna se pln€ ponofit a zcela jim
vénovat svou pozornost. Podle Holcové je svoboda: ,, kdyz citim, Ze nemusim vitbec nic,
ale naopak miizu*“. Toto vyjadfeni mi pfipomnélo konec romanu Johna Steinbecka Na
vychod od rdje sjeho zavérecnym poselstvim ,timSel”, které v hebrejstiné znamena
,muzes*“ — viru v oteviené budouci moznosti (navzdory dosavadni neptizni osudu).
Pavly pocit svobody je naprostou volnosti snoubici se s uvédoménim vlastni touhy
tvotit, bez vnéjsiho tlaku. ,, Déldm prdci, ve které vidim smysl a jsem svym zpusobem
naprosto svobodnd. Za to citim vdécnost”. Tato vdécnost by mohla byt hrdosti na
vlastni aspésné usili v tomto cili. Pavla disponuje silou, diky které realizuje své touhy a

cile. Nejsou to zadné vnéjsi sily, které by ji dostaly tam, kde je.

,Stanovi si cile odpovidajici své obtizné situaci a pozorné sleduji pokrok svého usili
pomoct nejaké zpétné vazby. Kdykoli dosahnout svého cile, zvysi si latku a stanovi
slozitejsi ukoly* (Csikszentmihalyi, 2015, s. 112). Také Kmenta si implicitné
uvédomuje svou autotelickou charakteristiku — tvofi si jiz od détstvi Usekové cile,
jejichz uzavieni podpofené adekvatni zpétnou vazbou upevni jeho souznéni
s vykonavanou praci. Je schopen mobilizace sil a sebefizeni (emoci 1 pozornosti).

, Umél jsem si to tehdy v sobé nastavit, Ze jsem Sel za néjakym cilem*. Tendence
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neustale na sob& pracovat se u néj opé€t projevuje po vlastni originalni ose: ,,aby se
vyvijel stale v lepsiho novindre (...) Také chcete mit néjaky vyvoj — bud jste kariérista a
chcete byt séfredaktorem — to ja nikdy nechtél, protoze mé urednicina v ramci porad
nikdy nebavila. Ja se nasSel vteéch knizkach a Sel jsem si cestou investigativniho

novinare “.

Autotelickd osobnost se projevuje rozvojem vlastnich, a ne nékym vsugerovanych
moznosti. Dokdze také na vSem nalézt néco dobrého a radost pocituje i za okolnosti
bézn¢ vnimanych jako velmi stresujicich. Odpovidéa zaroven na to, co ji Zivot nabizi, a
nepropada bezmoci v nezménitelnych podminkéch. Jaroslav sam tika: ,,Vy se formujete
podle udalosti, které zazivate “. Z toho je patrné, ze piestoze byl praci zavaleny, dokéazal
se prizpisobit povaze prace v redakci deniku MF DNES. Uvédomoval si totiz, ze je to
,, ostrov svobody‘ a redakce, kterd si mlze pro svobodu investigativnich novinait
dovolit vice, nez kterakoli jina. Cim dél vice viak spél k naprostému osvobozeni, aby se
tak co nejvice mohl vénovat svym kniham, ve kterych se naplno muize projevit jeho
individualita — a které mu zajist'uji dalezity prvek, ekonomickou sobéstac¢nost. Kdyz se
pak okolnosti v deniku zménily, flexibilné se pteorientoval: ,, pojd’ tu praci delat uplné
Jjinak, budes si délat svoje knizky, budes to deélat s vetsi pohodou a budes mit cas i na

rodinu (...) ja se vydal na cestu, o které jsem viastné snil “.

., Nekteri jedinci jsou treba ztraceni na Antarktidé nebo odsouzeni k pobytu ve vezenské
cele, ale presto dokdazou pretvorit tyto tryznivé podminky do néjakého usili, které je
nejen snesitelné, ale dokonce radostné, zatimco vétsina jinych lidi by v tak tézké zkousce
podlehla* (Csikszentmihalyi, 2015, s. 112). Tento rys je charakteristicky také pro Pavlu
Holcovou, ktera se pfi prvnim ocitnuti ve v€zeni, se svym kolegou na Kubg, nejenze
neobéavala a vnimala situaci jako naopak pozitivni zazitek, ktery v ni navic zazehl 1
rozhodnuti stat se investigativni novinatkou. ,,On to byl viastné velmi zajimavy a
porzitivni zazitek. Ja si viitbec nepripoustéla, Ze by to mohlo nariist do néjakého vetsiho

probléemu “.

60



7.2 Ochota jit do neptizné (odvaha riskovat)

U obou novinait jsem vypozorovala zjevnou odvahu jit do rizika, jez se dle mého
nazoru poji s vrozenou odvahou a schopnosti odlozit uspokojeni. Toto vychylovani
smérem k rizikovym situacim neprameni z pouhé touhy po vzruSeni ¢i z nedostatku
respektu k zivotu a smrti. Oba si naopak uvédomuji svou smrtelnost, a pribézné
reflektuji své Cinnosti. Je zde ovSem ono nietzschovské ,,pro¢* — pocit odpoveédnosti
vici svétu a vlastni angazovanost ve spolecenskych problémech, které je dostate¢nym
divodem pro jejich vstup do toho rizika. Toto ,,proc¢“, diky némuz snesou kterékoli
»jak® odpovida tieti stanovené kategorii, vérnosti hodnotdm, kterou rozeberu dale. Je

vSak rozsifenim této existujici lehkosti, se kterou ptirozené vchazeji do nekomfortnich

situaci.

U Pavly setkavani s diskomfortem a dobrodruzstvim zacalo jiz v détstvi pii cestovani
s rodinou, kdy se téz vlastnimi silami snazili vzivit. ,, Myslim, Ze mé to na tuto prdci
dobre pripravilo”. Kdykoli pak potfebuje od prace vypnout, zminuje schopnost
,»odstifithnout se* od ni, stejné jako Jaroslav Kmenta, jde opét mimo svou komfortni
zonu, kde paradoxné nabere novou silu: ,, Kdyz jdu na néjaky vylet a je hrozné hnusné
(...) celou dobu jsem myslela jenom na to, jak preZit to hnusné pocasi, a nic jiného (...)

svet je najednou uplné v poradku “.

Vstupovani do nebezpeci je béZznou soucasti jejich prace: ,, casto se dostavame k vécem,
které jsou nebezpecné, a casto si to riziko uvédomujeme, i kdyz nékde vzadu si ho
nechceme uplné pripoustet“, fika Holcova o praci investigativnich novinafi a zmifuje,
ze jiz v détstvi byla vici pripadnym rizikim méné citliva. ,, Myslim, zZe jsem tu hranici
méla posunutou vlastné od detstvi“, coz pry reflektovala 1 jeji maminka. K mensi mife
uvédomovani nebezpe¢i se vadze téZ mirn€j§i vnimani frustrace. Tu povaZuje za
kratkodobou a bezvyznamnou oproti ohroZeni svych bliznich. Vnima ji jako néco, co je
Ltady a ted, s ¢cimz se da pracovat®, coz se dle mého nazoru vztahuje k vyse zminéné
schopnosti odloZit uspokojeni, ale také k ur€itému dilu optimismu. Frustrace u ni plyne
pfedevsim ze skutecnosti, ze nemd absolutné zadnou jistotu ve vysledku a odméné za

vykonanou préci: ,, krome toho, zZe nevite, jak dopadnou, tak miizou dopadnout i dobre,
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ale nikoho to nezajima (...) nikdy nevime, jestli za Sest mesicui jesté budeme fungovat “.
Navzdory této nejistoté jde do rizika (i finan¢niho) a vénuje se této mnohdy nevdécné
praci (vzpomenime vyjadiovani vadcich osobnosti nasi republiky vii¢i novinaiim). Uz
jen verbalni utoky a pomluvy by mohly velkou fadu lidi ochromit. Riziko, kterému se

tito novinafi vystavuji, je vSak né¢kolikandsobné vyssi.

Jaroslav Kmenta také pifizndva, Ze frustraci z nemoznosti ovlivnit nékteré véci obcas
,zazije v plné palbeé*, dodava vSak k tomu, Ze kdyby si to pripoustél piilis k télu,
nemohl by tuto praci délat. Frustraci zazene a funguje dal. ,, Nasel jsem néjaky mod, Ze
si to nesmim tolik brat. (...) tak néjak jsem si to v sobé nastavil, Ze pripoustet si velké
mnozstvi frustrace je cesta do pekel“. Jako zdroj této sily se jevi vrozend odolnost, jak

to sdim vnima i pan Kmenta: ,, Zdlezi na tom, jaci jsme, mozna i dedicné .

To, ze si Pavla Holcova nevybird vzdy tu nejsnadnéjsi cestu a mysli do budoucnosti je
znat na obdobi, kdy studovala, méla miminko a pracovala na noc¢nich sluzbach. Ptesto

ne nevzdava zadné ze slozek svého Zivota a vytrvava.

Vyznamnym rysem osobnosti je u obou novinafii nesnadné uvédomeni si své fyzicke i
duSevni unavy. Pavla pfiznava, Ze ji kolegové museli poradit, aby si vice hlidala, kolik
Casu vénuje své praci. Blizila se vyCerpani, a po jejich naléhani se nad tim skute¢né
zamyslela. Pfiznava, Ze jinak by své télo asi neposlouchala a pokracovala dal:
., Porad...a to bych byla hrozné zpruzend, a byla bych protivna na ostatni a unavend, a

to se snad castecne ted eliminovalo .

Stejné tak Jaroslav zacal svilij pracovni reZim mirnit aZ po rozhovoru s psycholozkou a

po nastartovani nékterych volnocasovych aktivit, které mu poskytly prostor pro odstup:

., Dvakrat jsem prave na takové debaté s psycholozkou byl, a my si vlastné povidali o
v§em mozném — nejprve mi prislo, Ze nemluvime vitbec o praci, ktera mné tizi nejvic. My
si povidali o mnoha vécech, treba o rodiné, a najednou jsem si uvédomil, Zze mne to
vlastné uklidnilo. A to z mnoha diivodu, a to jednak, Ze si ¢lovek uvedomi, Ze Zivot neni

jenom o té prdci. A ja tehdy Zil skutecné jenom praci, od rana do vecera

., Musite si udelat rezim ve smyslu vyspat se a odpocinout. Telo mate jenom jedno, a

kdyz to prezenete, tak miizete skoncit na psychiatrii. Takze jsem zacal, moznd az po
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néjakych dvaceti letech — to je hrozny, co jsem vlastné zazival — no ale az po néjakych
dvaceti letech, jsem nastolil 7ad. Zamiloval jsem se do hrozné dlouhych prochdzek.
Ackoliv jsem nemohl zacit sportovat na puvodni urovni, tak prochazky se pro mne staly
unikem z reality a regeneraci tela i mysli. Chodil jsem celé hodiny, a pak jsem to dotdahl
do takove urovneé, ze jsem zacal chodit tak rychle, zZe je to skoro takovy indiansky béh -
chvili jdu a chvili skoro bézim. Tohle mi hrozné pomohlo. Pak jsem si uvedomil, Ze si
nesmim nechat utéct Zivot mezi prsty, protoze nesmim delat jen tu prdci, protoze pak

budu nestastny “.

7.3 Sounalezitost

Socialni rozmér osobnosti hraje u zvolenych novinafti vyznamnou roli. PfestoZe jsou
vysoce pracovné vytizeni, maji funkéni rodinné vazby a jsou ukotveni i v §ir§im okruhu
pratel, a logicky zvlasté kolegt ¢i riiznych spolupracovnikti: ,, Chybi nam, zZe se jednou
za cas vidime, a probereme nejen praci‘. Jaroslav Kmenta si svou sociabilitu bohaté
syti 1 v praci — svou schopnosti ,,zkafovat se* se svymi zdroji tak navazuje empatické
interakce. Svou roli a moznosti (,, rozsvitit“) ve spolecnosti si uvédomuje a rad Siti své
poznatky a diskutuje o nich slidmi na riznych besedéach, kterych se po republice
ucastni. Jeho vztahy skolegy jsou pro n& vyznamnym posilujicim faktorem —
,referenéni soundlezitost® s novinarskymi hvézdami USA zazita na stazi investigativni
zurnalistiky pro néj znamenala obrovsky odrazovy mistek: ,, Mné to pomohlo vnitiné
byt si vice jisty... A kdyz jsem se vratil, tak jsem si uvédomil, Ze chci byt pordd novinar,

a Ze mé to proste bavi “.

Zapal ostatnich kolegii v MFD (), predstavte si, Ze nas tam bylo dvacet takovych!“)

podporoval tymového ducha, ktery podnécoval novinate k praci na vytycenych ukolech.

Kolektivni rozmér prace je v te€i Pavly Holcové znat neustéle: , bylo to kolektivni
vycCerpani (...) mam pocit, Ze jsem jen prispéla a je to zasluha nekoho jiného ““. Pavla se
snazi drzet pfi zemi a byt pokornd, oteviend vii€i jinym perspektivam, a lidem
naslouchajici. Sepjeti ve spolecném cili a nebezpeci (mnohdy nepfizni osudu, jako na
Kub¢ ve veézeni) investigativni novinaie sblizuje: Myslim, Ze neni moc nebezpecnéjsich

véci pro investigativniho novinare, nez byt solitér. Davat najevo, Ze ty informace, které
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mam, ma i mnoho dalsich lidi, a ze kdyz mé zabiji, tak nicemu nezabrani, a kdokoliv to

miize vydat, je dost silna ochrana*.

U Jaroslava je mozné interpretovat navic urCitou tendenci ke gemerativité — smysl
spatiuje v piredavani zkuSenosti mladym novinaiim, a podili se tak na mezigeneracni
vymeéné kapitalu. Novinaf vyjadiuje také svou vdécnost za chod udalosti, Ze se v urcité
zivotni etapé¢ mohl konecné vice vénovat své rodin€é. Svou rodinu se také snazil
zabezpecit ekonomicky a zajistit svym détem prostifednictvim bydleni co nejlepsi vstup

do Zivota:

., Zaroven jsem dal té rodiné takovy vklad, Ze miizeme Zit Zivot, jaky nemiize Zit kazdy.
Ekonomicka sobéstacnost nam dava to, zZe jsem si mohl dovolit koupit byt, ve kterém

dneska Zije muj syn. Dneska ti mladi jsou radi, Ze jsou radi*.

,,Ja si to neuvéritelné uzival, ja jsem byl neskutecné Stastny, Ze obé déti u nds doma
zustaly az donedavna, az do néjakych ctyriadvaceti, kdy se osamostatnily. Nékdy se to
stane, Ze deti odejdou ve dvaceti, ale mné kdyby se to stalo, tak bych byl viastné v pytli,
protoze bych si tech déti uz v zivoté neuzil. Pro mne to bylo obrovské stésti, protoze ja

se zklidnil a vice zacal nasavat tu atmosféru rodiny *“.
,, Takze viastné, jak jste mé takhle rozebrala, tak ja jsem Stastny clovek .

Forma socialni existence zpovidanych novinaili je popsatelnd vlastnostmi autotelické
osobnosti. Nejedna se tak o konvenéni spolubyti ¢i oddani se vnéjSim pravidlim, ale o

autentické souznéni na zakladé vnitiniho souhlasu.

7.4  Veérnost hodnotam

Jako dilezitou charakteristiku osobnosti mych respondentii vidim jejich pevny
hodnotovy Zebticek, kter¢ho se drzi. Tyto hodnoty pak obvykle dopliuji dalsi kategorie
— pfidavaji jim obsah. Jsou naptiklad tim, proc vlastné do rizika jdou, ackoliv je jim
ochota riziko podstoupit vlastni. Ta sama o sob& vSak nestaci jako vysvétleni jejich

angazovanosti ve zvolené profesi. Odpovidaji tedy tomu ,,5)“ u kazdé Cinnosti. Jak
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I3

tvrdi Jaroslav Kmenta: ,, byt pracovity nestaci* — samo o sob& nam to totiz nefiké nic o

moralce ¢i smyslu pro spolecnost.

7.4.1 Odpovednost

Tato hodnota se ukazuje jako zdsadni u obou novinafd. Je to odpovédnost vuci
spolecnosti, kterd by se také dala nazvat hodnotou vetfejnému zajmu. Jaroslav Kmenta
tik4, Ze novinafi jsou lidé, ktefi pisi ¢lanky a vykonavaji svou praci ve vefejném zajmu.
Maji dle jeho slov silu , rozsvitit svetlo ve tmé*, a vyuzit tak své odpovédnosti.
V rozhovorech s lidmi, ktefi od néj ¢ekaji pomoc, si uvédomuje sviij zavazek, ktery cti,
ptestoze tim jiz prekracuje svou oficidlni agendu: ,, Nekdy si rikdte, Ze problém clovéka,
se kterym mluvite je tak vaziny, Ze uvazujete, jak mu kromé napsani ¢lanku pomoci*.
Musi naopak se sebou pracovat na tom, aby tlumil své zapaleni vzhledem k omezenym
pravomocim: ,, Vy madte v podvédomi slusnost a dobrotu, a tak citite potiebu o nécem
napsat a zmenit to. A ono se pak nic nestalo, takze jsem ze zacatku citil velkou frustraci
a mél jsem pocit, Ze se na to vykaslu (...) Samoziejmé, kdybyste byli jen jak robot, tak by
to bylo taky spatné, ale pokud byste si to extrémné pripousteli k télu a byli z kazdé

blbosti frustrovani, tak tu prdci nemiizete délat. .

Pavla Holcova vetejny zdjem akcentuje ve veskerém obsahu publikovaném jeji redakect,
a to na ukor vétsi jistoty komeréniho uspéchu. Odpovédnost v SirSim smyslu proziva 1
vici své rodin€é — nespornym stresorem je jeji mozné ohrozeni. ,, Mné asi dost zmenilo,
Ze mam dité, najednou jsem si uvédomila svou smrtelnost“. Odpovédnosti také uci svou

dceru.

Touha byt prospé$nd a odpovédné vyuzivat své sily je zjevna v odpovédi, ze kdyby
nebyla novinatkou (coz si t€¢Zko dokaze predstavit), délala by zdravotni sestru, protoze

to je ,, diilezité a uZitecné “.
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7.4.2 Pravda a spravedinost

., Vam znam je védychtivy Brecht,
slyst ho cely sal!
On prilis casto rusil klid,
na piivod bohatstvi se ptal.
I musil zemi rychle opustit.
Ba, syn mé matky chtél znat vidycky vic nez dost!
Hle: den se jesté nevzdal tmam
a svet uz vidél naslednost:
To zvidavost jen privedla ho tam.
Blazen, kdo zvidavosti prost *
(Brecht, 2012, str. 83)

Oba novinafi se k hodnot€ dobra, pravdivosti a spravedlnosti ve své praci vztahuji. VéEfi
v né a patraji po nich. ,,Ja ktomu tak pristupuji — vérim v dobro a vidycky, kdyz je
néjaky spor, ktery resim investigativne, tak hledam tu pravdu, tu objektivni realitu. A
ted’ v tom sporu resim, kdo je ten poctivy, a kdo lump, a Fikam si: , Proboha, toho
nedavejte do vézeni, ten tam nemd co délat, ten nekradl!“ A tak si v tu chvili musim 7ict,
Ze jsem jenom a jenom clovék a jen novinar, a nesmim si to tak brat“, fika Jaroslav, coz
u néj pak znamena snahu o zmirnéni frustrace vzhledem k udalostem, které odhaluje, a
kterym musi ptihliZet.

Pavla se v zivoté snazi maximaln€ dobirat pravdy a nic si nenalhévat: ,, Mozna to ve mné
néjakou naivitu zabiji, ale k demu je naivita, Ze? “ To se odrazi v jeji praci a vede ji
k snaze hloubégji se do piipadii ponofovat (naplnéni potfeby poznani tak v souladu

s Maslowou (2012) teorii potieb probudi jeji dalsi chut’ poznavat).
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., Zase to vyvazuje, kdyz mluvite s nékym...jako treba pred tydnem jsem delala rozhovor
s jednim slovenskym vysetrovatelem Jaroslavem Laskou, ktery naopak velmi dobre vi,
co je pro néj spravne, a co uz ne. Na nekoho by mohl piisobit velmi naivné, ale viastné
mné to vratilo tu viru v dobro lidstva a nezkorumpované policajty“, popisuje jej jako

¢lovéka, ktery se drzi svych hodnot, coz mu v Pavlinych ocich zvySuje moralni kredit.
Respekt k takovym lidem vyjadiuje i v odpovédi na muj dotaz, ke komu vzhlizi:

., Vlastné docela vzhlizim k uplné normalnim lidem, kteri se v nejaky dulezZity okamzik
dokazali zachovat spravné, ne cestou nejmensiho odporu, ale naopak cestou, kterd pro
né bude narocna“. Spravedlnost je také tim, co u ni v pribéhu jeji kariéry vystoupalo
v zebticku hodnot: ,,jsem mnohem citlivéjsi k tomu, co je féer (...) bavi mé sledovat ty

nuance “.

7.4.3  Svoboda

Hodnota, ktera provazi zivot mych respondentt je bezpochyby touha po svobod¢. Na
zaklad€ mého popisu jejich autonomni existence se miize zdat zbyte¢né ji sem zatazovat
— Jiz jsem zmifovala, jak realizovali vlastni tendenci jit svou cestou, k rozvinuti
vlastnich moZnosti, bez zavislosti na institucich, se kterymi by nebyli hodnotové spjati.
Svoboda je vSak také tim, pro co jsou schopni pracovat ve prospéch celku. Nestoji ve
vlastni autonomii mimo civilizace bez zajmu o okolni svét. Snazi se naopak ve
spolupréci s kolegy tvofit tak, aby poméhali udrZovat svobodu a demokracii v nasi

republice i ve svéte.

Kmenta: ,,Kdyz vesite tak brutalni véci, jako je korupce v radu desitek milionii ¢i
zacleneni do podsveti néjakého politika nebo urednika, tak musite premyslet novindrsky

Jjinak, odhrnout tu oponu a premyslet, jak se k tomu cili dostat “.

,Mlada fronta DNES byl dlouho takovy ostrov svobody, kde jsme skutecné mohli
pracovat zcela svobodné na tom, co bylo pro spolecnost cenné a dulezité. (...) Mél jsem
takovy sen odejit z ,, Fronty“, ale kdyby tam nebyl Babis, a bylo tam porad to svobodné
prostredi a zivot, tak ja bych byl nejstastnejsi. Byl bych externi spolupracovnik, ktery
pise knizky a zaroven dava exkluzivni informace do tohoto média, které jsem

respektoval *“.
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Jaroslav Kmenta se navic pii pohledu na ,,utahujici srouby ve spolecnosti* rozhodl
spolupracovat se studenty a mladymi novinafi, ,, kteri jsou potieba ve svobodném svéte,
aby vytvareli tlak na politiky . Tato spoluprace a pocit piedavani zkusenosti a hodnot

jej velmi napliuje.

., Nastoupila jsem na projekt, ktery mél za cil podporovat kubanské nezavislé novindre,
skolit je, a vozit jim material, aby mohli fungovat (...) pak jsem dostala na starost dalsi
kubanské programy na podporu ostatnich lidi v opozici a disentu, a viastne jsem se tak
dostala k investigativni Zurnalistice*, popisuje Pavla Holcova své za¢atky v Clovéku
v tisni, coZ je samo o sob¢ velmi vypovidajici o jejim zajmu na svobodné spolecnosti.
Z medailonu piedstaveného v metodologické casti predkladané prace se da vycist

[

mnoho novinaicinych pokust, vcetné mnoha uspésnych, odhalit korupci a pomoci

béZznou praxi.

7.4.5 Smysl

ZastteSujici hodnotou, jez naplituje ostatni kategorie tim stézejnim obsahem, je smysl.
Proto jsem také predkladanou praci nazvala Nachdzeni smyslu v prdci investigativniho
novinare. Smysl je tim, ¢eho si na své praci nejvice ceni, a to pro ono bytostné souznéni
s vlastni osobnosti a se vS§emi ostatnimi hodnotami, jez vyznava. Smysl je také ukolem
sebou samotnym pro sebe ur¢enym, jehoz plnéni dava zpétné smysl Zivotu jako celku.
Z toho diivodu se jejich prace da nazvat poslanim, ve smyslu poslani pro né samotné —
k jehoZ plnéni se citi sobé zavdzani. Uvédomeéni nalezeni takového tkolu — smyslu, ma
dle Frankla (2006) nesmirnou psychohygienickou hodnotu. Tim padem se d4 fici, Ze je
zaroven zdrojem zvladani a utéchy i motivatorem pokracovat dale smé€rem do nepiizné.
Takové poslani ma tudiz 1 svou odvracenou stranu — vlivem velkého zapalu a ztotoZnéni
Casto dochazi k mozna nedostatecnému uvédomovani vlastni hranice sil, tinavy a

zdravotnich aspekta.

Zajimavé je, ze nehled¢ na dlouhodoby smysl jejich usili tim, co je v kratkodobém
horizontu na praci pohlcuje, je taktéZ smysl — v poznani, rozlousknuti hadanky, nad niz

si dlouho lamali hlavu.
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Jaroslav: ,, V'y do toho jdete, protoze to mate rad, je to pestré a zajimaveé, a jak si lamete
hlavu s témi informacemi, tak mate radost, Ze jste na néco prisel. V tu chvili Vas to
uspokojuje — ja jsem tady néco rozklicoval, a oni Vas za to jesté chvali, a jeste za to

dostavate penize .

Pavla: ,,Je to ten okamzik toho prozreni, kdy to zacne davat smysl. Resite néco, mdte
néjakou hypoteézu, nevite, co bude, a najednou k Vam zacnou prichazet ty informace a

3

skladat se, ze si reknete ,,aha, tak takhle to bylo.*
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8 Diskuze

Nejprve bych rada kratce popsala vnimani vlastnich roli mymi respondenty,
investigativnimi novinaii, dle teoretického nastinéni v tvodnim popisu medialniho
prostiedi. V reflexi prozivani vlastni prace akcentuji oba novinaii normativni idealy
zurnalistické produkce - ztotoziiuji se s pojetim zurnalistiky jako hlidaciho psa
demokracie. Publika¢ni hodnoty a zavazky vii¢i spolecnosti vyty¢ené McQuailem
(2016) jsou vyjadieny v analyze jimi vyznavanych hodnot. Patfi mezi n¢ svoboda,
odpovédnost, vefejny zdjem, pravda a spravedlnost. McQuail (2016) taktéz naznacuje
napéti ve vztahu mezi svobodou a odpovédnosti, kterou zvlasté novinarka Holcova
Casto sklofiuje. Vazba mezi témito dvéma hodnotami je také nutnosti pro optimalni
prozivani autotelické osobnosti u Csikszentmihalyitho (2015). Veé&rnost témto
(novinafskym) hodnotam jsem pravé vztdhla na rovinu individualni. Dle McQuaila
(2016) vsak existuji také pravidla medialnich organizaci, které by mély sledovat stejné
hodnoty, ale mnohdy zde naopak dochazi k jejich konfliktim. Mozna také proto meéli
oba respondenti tendenci co nejvice se osvobodit, aby tak mohli délat praci, ktera

maximalné odpovida jejich hodnotam.

Vici ekonomickym tlaktim, které také na redakce plsobi (McNair, 2004) se oba
novinafi postupem ¢asu vymezili vlastnim zptisobem. Ceské centrum pro investigativni
zurnalistiku Pavly Holcové nesleduje jako primérni cil komerci, ale oproti mainstreamu
publikuje ¢lanky, které uspokoji Ctenaie, kteti se chtéji dozvédét vic o mezinarodnich
kauzach. Redakce funguje na zéklad¢ grantl vypisovanych pro nezavisla média a také
diky rliznym darcim sympatizujicich s povahou tohoto média. Na jejich strankach je
veSkery obsah zpfistupnén bezplatn¢é a nenajdete zde zadné reklamy. Jaroslav Kmenta
m¢l dlouho sen o malé redakci, ktery se mu vyplnil, a mize se tak vénovat ptipadim
vrhajicim svétlo na zlo¢in z mnoha Ghli pohledu. Finanéni nezavislost si zajistil psanim

knizek, které jsou pro néj navic diilezitym ventilem.

Tlaky vyvolané novymi technologiemi (McNair, 2004) se ve vnimani profese novinare
u obou respondentl taktéz odrazeji. Jaroslav pojima internetovou zurnalistiku jako
vyzvu pro stavajici novinaie vice na sob¢ pracovat, disponovat nécim sofistikovanéj$im,

nez umi pocita¢ — lidskou sloZkou, empatii, ktera je pfi praci se zdroji nezbytna. Netieba
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zdiraznovat, ze kritické teorie médii vytykajici novinafim uzivani rutinnich zdroja
(oficidlni zpravy z tiskovych konferenci ministerstev, apod.) nejsou piipadem mych

respondentul.

,,Damy, panove. Vidite zanikat zastupce zanikajiciho stavu. My, drobni obcané-
remeslinici, kteri se s pacidlem poctivé cinime na poniklovanych pokladnickach
drobnych obchodnick, jsme pohlcovani velkopodnikateli, za nimiz stoji banky. Co je
paklic proti akcii? Co je vloupani do banky proti zalozeni banky? Co je vrazda ¢loveka

proti jeho Sikovnému umisteni? “ (Brecht, 2012, s. 96).

Investigativni novinafi se zamétuji pravé na dominantni ad, ve kterém jsme udrzovani,
na systémova pochybeni a institucionalizovany zlo¢in. Mista, odkud vétSinovad média

cerpaji sva zjisténi, jsou investigativnimi novinafi pfednostné provérovana.

Pavla Holcova reflektuje ochuzeni zurnalistické produkce vlivem IT v mnoha médiich.
Pouhé piebirani hotovych syrovych informaci bylo to, co ji odradilo od prace
v internetovém deniku. Ve své soucasné praci vSak technologickych néstroji vyuziva
tak, aby prohloubila své zjisténi k danym témattim — datova analyza ji pomaha ziskdvat

a zpracovavat velké mnozstvi dat, které pak miiZze dale interpretovat.

Za primarni zji$téni z hlediska psychologického proZivani povaZuji ustanoveni kategorii
v predeslé analyze. Jejich formulace vychazi zmé empatické interpretace Zitych
zkuSenosti respondentl. Pfipadd mi smysluplngjsi zamyslet se nad konkrétnimi
osobnostnimi zdroji zkoumanych osob, jelikoZ mij vyzkum je zaloZen na idiografickém
pfistupu a je prevazné tazen daty, tzv. data driven. Mym cilem neni tedy vyvozené
kategorie vpasovat do Skatulek konkrétnich psychologickych konceptt, ale pokusim se
ma zjiSténi pfirovnat k nékterym vyznamnym mySlenkdm pojednanych v teoretické

¢asti, ¢imz navazi na hermeneutickou fazi metody IPA.

Z hlediska vnimani stresu se mi jako velmi nosnd pro piedkladdany vyzkum jevi
Lazarusova teorie stresu (1966) zohlediujici interindividudlni variabilitu v interpretaci
stresovych udélosti i v samotném prozivani stresu. Zatimco dle Holcové se riizni
investigativei vyrovnavaji s hrozicimi riziky odliSné, ona 1 Jaroslav Kmenta (na
podklad¢€ jejich popisu vrozené posunuté hranice vnimani nebezpeci) dospéli

k uvédomeéni, Ze ptipousteni si velké miry stresu je neslucitelné s vykonem jimi zvolené
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prace. Racionalné si uvédomili, ze je nutné ¢as od Casu se ,,odstiihnout™ a ziskat tak
vladu nad svym védomim, coz Csikszentmihalyi (2015) pfisuzuje autotelické osobnosti.
Na vrozenou odolnost (ochotu jit do rizika) pak nasedaji hodnoty, se kterymi se
ztotoznuji. Uvédomeni si vlastni kontroly (Folkman, 1984) u nich spociva predevsim
v nepasovani se do roli obéti, ale naopak strijci svého osudu. Z hlediska umisténi
kontroly vlivu (Rotter, 1966) se tak respondenti blizi rozhodné vice internimu umisténi,
ackoliv zcela jist¢ ne jeho krajnimu polu. Nepficitaji totiz veSkeré zasluhy sobé, ale
spiSe tymu, se kterym pracuji a vramci néjz identifikuji svlij podil. Zde miizeme
pozorovat vliv jednoho z poselstvi kiestanstvi, o specifickém vyznamu jedince v ramci
celku, jak jej popsal Kiivohlavy (2012). Tato soundlezitost s celkem a neoportunisticka
participace na spoleCenském zivoté je ustanovena jednou ze ¢tyi zdkladnich kategorii
v ramci analyzy. Na druhou stranu jsou si védomi svého dilu na dosazené svobod¢ a

autonomii.

Rotter (1966) taktéz spojoval vnitini umisténi kontroly s u¢innym ucenim se fesit
problémy. Jaroslav vidi svou vuli pracovat na sobé — urcovat si své cile: ,,Jad jsem to
tehdy nastartoval a v osmé tridé jsem mél samé jednicky“. Vytvofil si strategii
usekovych cild, kterd se mu osvédcila, ve které pokracuje a predchazi tak diky ni ztraté
pevného bodu. Tyto cile je ovSem s ohledem na mozny jiny vyvoj ochoten flexibilné
opustit a zmeénit: ,, Tohle byla Stastna doba mého Zivota, Ze jsem se mohl vénovat i
rodine, détem. TakzZe vsechno zlé je pro néco dobré — Babis sice zmrsil noviny a politiku
tim, co udelal, ale ja se vydal na cestu, o které jsem vlastné snil. Mohl jsem to udeélat

drive a razantnéji, ale okolnosti mne k tomu nenutily “.

Pavla dobu, kdy zvladla pé€i o miminko, Skolu i1 praci po nocich, zreflektovala jako
podatenou - diky spolupraci jeji a jejiho muze, coz ji posililo do budoucna. Nejenze
v pocatku nepropadla uzkostem a nerezignovala naptiklad na studium, ale s védomim
odpovédnosti zvladla vSechny povinnosti a po pravu pocitila vlastni dil aspéchu. ,,Jd
myslim, Ze clovek, kdyz néco proziva, tak nemd cas o tom premyslet, ale kdyz to skonci,
tak si to uvedomi (...) bylo to vycerpavajici obdobi“. Zde shleddvam zaméteni na feSeni
problémt, které dle Scheierera a Carvera (2002) pievlada u osob s internim locus of
control. Dle humanistického psychologa Abrahama Maslowa je zasadni zaméteni

motivace ¢loveka: ,, Cim vice je dany clovek orientovan na rust, tim vice se soustredi na
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problémy jako takové a tim spise se dokdze pri jednani s vnéjsim svétem oprostit od

myslenek na vlastni osobu*“ (Maslow, 2014, s. 95).

Stalym zaméfenim na sebe naopak jedinec dle Csikszenmihalyiho (2015) vycerpava
obrovské mnozstvi energie, které by mohl vyuzit smysluplnéj§im zplisobem, a
sekundarné tak dosahnout radosti a naplnéni. Zde se domnivam, ze ¢ini velkou chybu
soucasna psychologie, kdyZ to, co nechava prosakovat na povrch do vetejnosti, je apel
na veétsi zaméfeni na sebe a své potieby, ktery vSak v dne$ni individualistické
spolecnosti vytvoii pouze vétsi propast mezi sbiranim okamzitych zazitkl a skute¢nym
Stéstim a smyslem v zivoté. To ovSem neznamend, Ze Clovék by mél na sebe zcela
zapominat a Cinit to, co se po ném chce od druhych. Konven¢ni moralka je vSak
vysledkem pravé tohoto zaméfeni na rychlé pozitky — odvaha Cinit rozhodnuti z vlastni
svobodné volby, které maji dlouhodoby G¢inek a mohou pfinést téZ nesnaze, je pak pro

strach z postihu ,,tady a ted** utlumena.

Z hlediska odolnosti a resilience jsem jiz zminila svou tvahu o odolnosti (hardiness)
obou novinaft, jak ji popisuje Kobasa a Maddi (1979). Oba respondenty je mozné
charakterizovat jako angazované na zivoté - ve spolecenstvi lidi a na aktivitach pro né
smysluplnych. Zmény vnimaji jako vyzvy, kterym se adaptivné ptizptsobuji (BasStecka

& Mach, 2015).

Jaroslav: ,, Vy se formujete podle udalosti, které zazivate. Nevim, jestli znate ty filmy o
Basnicich... tam jeden kamarad toho bdsnika se oZenil, a maloval si, kdy bude dovolenad
v Chorvatsku, kdy bude prvni dité,... tak ten graf, co Vas v Zivoté ceka, si absolutné
nemuiZete naplanovat, si myslim. Miizete si klast ty dlouhodobé a kratkodobé cile, ale

stejné nevite, kam Vas to vyvrhne, a co budete délat“.

Stejné jako stres je mozné nahlizet z dynamického hlediska (Lazarus, 1966), téz
resilience je v soucasné dobé pojimdna jako proces, do n&jz vstupuji jednotlivé
proménné. Odolnost respondentli, z velké casti patrné vrozenou, avSak socialnim
prostfedim a zkuSenostmi se kultivujici, tak miZeme vnimat jako vstupujici, dispozi¢ni,

slozku procesu resilience formujici se na zdkladé mnoha existencidlnich momenta.

Zasadnim faktorem profesni cesty mych respondent je také jimi uddvana snizena

uroveil vnimani vlastni Unavy a deprivace souvisejici s neptizni, které jsou ochotni se
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vystavovat. ,, Plati, Ze psychicky Zivot clovéka je v mnoha jeho aspektech prozivan jinak,
je-li podrizen uspokojeni, a jinak, je-li motivovan riistem, je ,,metamotivovan“ nebo je
sebeaktualizujici” (Maslow, 2014, s. 85). Zatimco dfivéj$i teorie motivace
zohlednovaly zvlasté motiv uspokojeni a rovnovahy po dosazeni zakladni potieby,

Maslow (2014) zdaraziuje inhibi¢ni povahu tohoto druhu motivace.

,, Nutkani nebo potieba smeruje ke svéemu viastnimu odstranéni. Usiluje jen o skonceni,

o svij viastni zanik, smeruje ke stavu ne-chteni* (Maslow, 2014, s. 87).

,,Jakmile ale zacneme zkoumat jedince, kteri jsou prevazné riistové motivovani, pojeti
motivace jako procesu vedouciho ke zklidnéni se stava naprosto bezcennym. Uspokojeni
u techto lidi vyvold spise zvysenou nez sniZenou motivaci a spise zvySené nez snizené
vzrusSeni. Hlad jenom zesili. Tito lidé preriistaji sami sebe, a misto aby chtéli méné a
méné, chtéji vice a vice, napiiklad vzdélani. Clovék nezacne odpocivat, ale spise zvysi

svou aktivitu“ (Maslow, 2014, s. 88).

Maslowova (2014) teorie tak nabizi mozné vysvétleni rozdilného fungovani osob, které
sleduji dlouhodobé, autonomné zvolené cile. Dle autora (2014) byvaji ristové zaméfenti,
sebeaktualizovani, jedinci také vSeobecné méné zavisli na cizim souhlasu. Z toho

diavodu také socialné-podminéna deprivace pro n¢ nemiva fatalni disledky.

., Nepotrebuji tolik jejich chvalu a ndklonnost. Neusiluji tolik o pocty, véhlas a odmeny.
Autonomie nebo relativni nezavislost na prostredi znamena také relativni nezavislost na
nepriznivych vnéjsich podminkach, jimiz mohou byt smiula, velké ztraty ci zklamani,

tragédie, stres a deprivace“ (Maslow, 2014, s. 93).

Urcujici jsou tak pro né vlastni hodnoty a smysl, jez byly formulovany jiz dfive Kantem
¢i Franklem. Socialni rozmér u mych respondenti se jevi byti eminentniho vyznamu.
Ne vSak ve smyslu konvencnich interakci a konformni existence, nybrz empatické
sounalezitosti. Ve vztazich slidmi — kolegy 1 pfateli, totiz spatfuji smysl, jenz

verbalizuji jako hlavni motorem jejich konani.

Jaroslav Kmenta: ,, Tohle jsem si vybral a bavi mé to, a tak si musi clovek odpustit to, Ze
nebude Zzit Zivot jiného typu, byt se to miize zdat, Ze je to fajn. Je ale mozné, ze by mé to

ani nebavilo...(...) Nekdy to prijde a obcas malou frustraci zaZijete, pak ji zaZenete, a
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jede se dal. Vzdycky z devadesati procent vitézi to byt tim novinarem bez ohledu na to,

co to obnasi“.

Pavla Holcova: ,,...vdécnost, Ze pracuji v tymu lidi, kteri jsou uplné skveli. Je to
vdecnost, Ze do prace se tésim, vydelam si na sebe, i kdyz ty platy nejsou néjak zavratné,
asi bych rekla, Ze i podprumerné. Délam praci, ve které vidim smysl, a jsem svym

zpiisobem naprosto svobodna *.
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9 ZAavér

V predkladané diplomové praci jsem zjistovala subjektivni vniméni a prozivani vlastni
profese investigativnich novinafti. Pomoci metody IPA a hloubkovych rozhovora
s Jaroslavem Kmentou a Pavlou Holcovou jsem se pokousSela zmapovat jejich
individudlni zkuSenosti novinafi vénujicich se tomuto specifickému odvétvi
zurnalistiky. Zjistovala jsem stresory i motivatory jejich ¢innosti, jejichz interpretace
mne vedla k sestaveni kategorizace hlavnich ptsobicich faktori (osobnostnich zdrojt),
které do procesu vnimdni stresu a ponofovani se do prace u mych respondentil vstupuji.

ZkuSenosti a prozivani obou novinait se totiz ukazaly byt dosti podobné a na zakladé

prasecikt v jejich odpovédich se navrh témat v analyze vynofil zcela pfirozeng.

Kategorie autonomie (v kontrastu vii¢i heteronomii — pfijimani pravidel a podnéti od
nckoho ciziho zvenci) se jevila jako vyznamna linka tdhnouci se celym jejich zivotem.
Projevuje se v kontinudlni snaze zlepSovat se a z vlastni iniciativy si stanovovat stale
nové cile. Ochota riskovat (jit do neprizné) jako dalsi podstatny prvek se dle vypravéni
mych respondenti objevuje jiz od jejich détstvi. V souvislosti s ni verbalizuji urcitou
sniZzenou citlivost vi¢i frustraci, stresu a deprivaci. Plsobi naopak jako majici vétsi
kontrolu nad nékterymi oslabujicimi emocemi, diky ¢emuZ jsou schopni na svych cilech
pracovat koncentrované témét az do vycerpani. V feSeni problematickych ¢i stresovych
situaci se tak vénuji spiSe aktudlnimu problému - redlné¢ hrozb&, a sebou a svymi
emocemi se zaobiraji az po del$im ¢asovém odstupu. Tato vétsi tolerance diskomfortu a
rizika je dopliovana dulezitou kategorii vérnost hodnotam, které opakované uvadéji
jako to, pro¢ se vénuji pravé tomuto povolani a jednotlivym ukolim tak dikladné a
svédomité. Hodnota svobody je pro né dilezitd ne jen jako svoboda ve svém vlastnim
malém vesmiru, ale jako hodnota, jez by méla prevladat v celé spole¢nosti, 0 coZ se 1
svou tviiréi produkci snazi. Déle jde o hodnotu odpovédnosti (verejného zdajmu), pravdy,
spravedInosti a smyslu, jenz jako by stal nad vSemi ostatnimi kategoriemi, nebot’ ¢ini

z jejich zaméstnani poslani pro né samé.

Domnivam se, ze cil mého vyzkumu se zdafil — dospéla jsem k zjiSténim, jaké
osobnostni zdroje a hodnotovd nastaveni mohou podporovat tuto autentickou

angazovanost, které je na svété potieba stale vice. Vyuzila jsem mnoho obohacujicich
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poznatki z filosofie existencialismu, humanistické a zv1asté pozitivni psychologie, které
mi pomohly pochopit a dokreslit nékteré psychologické charakteristiky a lidské motivy.
Vzhledem k postupu smérem od literatury medialni k psychologické se mi dle mého
nazoru zdafil mezioborovy piesah — pokusila jsem se idiografickym zpiisobem
zpracovat analyzy prozivani dvou vyznacnych osobnosti ¢eské zurnalistiky, a zdroveii u
nich zaznamenala vlastnosti, které souCasnd pozitivni psychologie vyzdvihuje jako

ctnosti hodné rozvijeni.
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