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u vysokoskolskych uéitelov

Dr. Lackovad predlozila jako svij habilitacni spis publikaci, kterou vydala v nakladatelstvi Ostravské
univerzity v roce 2019. Védecka produkce dr. Lackové se vztahuje zejména k problematice resilience.
Téma publikace odpovida dlouhodobému odbornému zaméreni autorky. Publikovala v ném tfadu

prispévkl, a to i ve vysoce prestiznich ¢asopisech.

Autorcinu orientaci v konceptech a ptistupech k odolnosti vici zatézi predstavuji Uvodni kapitoly.
Autorka v nich postupné popisuje fadu relevantnich poznatk( z hlavni linie, v niZ je téma odolnosti
v psychologii studovano. Moji vyhradou k této ¢asti neni absence néjakého zdsadniho zdroje, ale
spiSe absence kritického odstupu. Informace jsou predkladany kumulativné, nejsou hloubégji
diskutovany, ani viici sobé nijak vztahovany. U mnoha koncepti je predloZena viceméné ucebnicova
definice a mnohdy ani nenf jasné, pro¢ byl zafazen pravé tento a nikoliv jiny koncept/pojem.
Dokumentovat to lze na konceptu flow, ktery neni zietelné vztazen k hlavnimu tématu vyzkumu.
Problémem je také obtizna orientace v textu, protozZe jednotlivé ¢asti nejsou usporadany v jasné
strukture se systematicky organizovanymi nadpisy. Text tak nenaplnil mé ocekavani, Ze autorka
predstavi SVA teoreticka vychodiska. Z vy&tu citovanych autor( je sice zfejmé, k jaké tradici se
autorka hlasi, ale nikoliv, kde ona sama v rdmci ni stoji a kde vnima bila ¢i spornd mista, na kterd chce

svym vyzkumem reagovat.

V prezentované publikaci autorka pfedstavila dil¢i studii, ktera je vyfiatkem z SirSiho vyzkumu.
Longitudindlni vyzkum, na kterém se dr. Lackova podilela a jehoZ ¢ast prezentuje v predlozeném
spisu, predstavuje unikatni védecky pocin. V obdobi 2002 az 2019 realizovala v Sirokém
mezinarodnim tymu vyzkum vyvoje odolnosti. Vyzkum byl zahajen s 2031 probandy v obdobi mladé
dospélosti (20-31 let), ktefi poskytli tfi tvodni rozhovory o primarnich rodinach. Z nich nastoupilo do
longitudinalniho vyzkumu 303 osob a dokonéilo ho 51 osob. Z toho bylo 21 z Ceska. Viichni probandi
puvodné studovali vysokou Skolu a pochazeli z problematickych rodinnych poméri z hlediska
soudrznosti, vielosti a vychovného stylu. Prezentovana studie se zaméfila na probandy, kteti posléze
pUsobili na vysokych Skolach jako akademicti pracovnici. Vyzkum byl realizovan prostfednictvim
dlouhodobé shiranych rozhovord, z nichz vstupni rozhovory byly retrospektivni a mapovaly rodinné
zazemi a dosavadni Zivotni drahu do mladé dospélosti a nasledné rozhovory se jiz zamérovaly na
pravé probihajici Zivotni obdobi. Dlraz byl v rozhovorech kladen na vnimanou zatéz a strategie

vyrovnavani se s ni. Prllbéh rozhovoru (napf. jejich struktura) vSak neni predstaven.

V analyze autorka hledala odpovéd na sérii vyzkumnych otazek, z nichz tou hlavni bylo, které
protektivni faktory nejvice zesiluji odolnost ¢lovéka. Ackoliv byla hlavni vyzkumna otdzka takto

pomérné Uzce postavenad, rozhodla se vyuzit zakotvenou teorii. Pfedstaveni postupu naznacuje, Ze



autorka principy zakotvené teorie ovlada, avsak presto mam zakladni pochybnost o vhodnosti tohoto
postupu pro Uzce vymezené pole. Zakotvena teorie je prospésna pro emergovani teorie ze
samotnych dat tam, kde oblast je pojata Siroce a data v ni nejsou pfilis strukturovana jiz existujicimi
teoriemi, které by se odrazely ve zplisobu sbéru dat ¢i ve formulaci vyzkumnych cili (Bryant &
Charmaz, 2007; Glaser, 1992). Moje pochybnost narlstd, prejdeme-li k vysledklim analyzy. Autorka
sice identifikovala urcité kategorie a popisuje je v rdmci modelu, ale neni mi zcela zfejma ani jejich
emergence z dat, ani originalita a smysluplnost jejich propojeni ve vysledném modelu. Jednotlivé
zkoumané osoby jsou predstaveny medailonky, z nichZ si ¢tenarstvo udéla obrazek o hlavnich
konturdch jejich Zivotnich pribéhl. Nasledné vyclenéné kategorie vsak v téchto medailoncich nejsou
(pro mé) patrné. Samotné predstaveni kategorii v samostatné kapitole je o nékolik Urovni obecnosti
vySe nad predchozimi medailonky probandi. Postradam tedy provazani dat a kategorii (tak, aby
kategorie mohly pfimo prezentovana data strukturovat). Stejnou slabinou pak trpi emergovany
teoreticky model — kategorie jsou deskriptivni, naznacujici faleSnou linearitu a jednodimenzionalitu.
V psychologickych studiich je naopak standardem soucasného uzivani zakotvené teorie Usili o

formulovani ,pfibéhu” dat, ktery vSak v praci postradam.

Kromé uvedenych nedostatkll (sporna volba zakotvené teorie, problematické zdlivodnéni kategorii a
slaba provazanost kategorii a vysledného modelu) shleddvam v provedené analyze dvé vyrazné
slabiny tykajici se vyzkumného souboru. Za prvé, data byla sbirdna v nékolika zemich, avsak analyza
se kulturnimu kontextu a pfipadnym rozdilim/shodam, které z ného vyplyvaji systematicky nevénuje
(pouze v diskusi je zminéno, Ze rozdily nebyly nalezeny). Za druhé, studie se zaméfila na osoby

s problematickym rodinnym zazemim, které aktualné pracovné pUsobi na vysokych Skolach. Jedna se
tedy o Uzce specificky soubor, coz vSak neni v analyze ani zavérech zohledfiovano. Samotna volba
vychozi podminky, kterou bylo problematické rodinné zazemi, se mi jevi sporna. A to jak z hlediska
jeho vymezeni (operacionalizace), tak z hlediska jeho vazby na vyzkumnou otdzku (ta je formulovana
obecné, a tudiz bud nemuze byt prostfednictvim tohoto uzkého vyzkumného souboru zodpovézena,

nebo implicitné predpoklada srovnani se skupinou probandl s béZznym rodinnym zazemim).

Co pfinesly vysledky studie? Autorka analyzovala rozhovory s osobami, které mély ¢etné zkuSenosti
s nedostatkem vrelosti, podpory a soudrznosti v primarni rodiné. Zabyvala se tim, nakolik tito lidé

v dospélosti vykazuji odolnost vici riznym zatéZzovym situacim. Text uvadi, Ze probandi vykazovali
pomérné vysokou miru resilience, pokud se setkali s ndhradni autoritou (prarodice, vedouci
volnocasovych aktivit, vyucujici) a jejich plsobenim ziskali korektivni zkusenost. Diky tomu mohli
postupem ¢asu nahlédnout typy vztah( v primarni rodiné jako nefunkéni a aktivné usilovat o rozvijeni
kvalitnich interpersonalnich vztahi. Autorka se hlasi k rozliSovani vztahové a akademické resilience.
Své vysledky interpretuje tak, Ze zkoumané osoby (vysokoskolsti vyucujici) maji silnéjsi akademickou
resilienci. Za hlavni protektivni faktor podporujici akademickou resilienci oznacuje stav flow (tedy
stav silného zaujeti, které zplisobuje ponoreni do provadéné Cinnosti). Uvedena zjisténi povazuji za
prinosna z empirického i teoretického hlediska, avsak jejich divéryhodnost je vzhledem k designu

vyzkumu i nedostate¢né podrobné prezentaci vysledkl nizka.



Za prekvapivé povazuiji, Ze se autorka v kapitole prezentujici vysledky a zejména v kapitole diskuse
témér zcela vyhyba konceptu copingu a konceptu self-efficacy, a to presto, Ze v ramci tvodnich
kapitol jim vénuje pozornost. Pfitom jeji data naznacuji, Ze probandi dominantné vyuzivaji copingové
strategie spojené s kontrolou situace (Janke & Erdemann, 2003). Ta se uplatfiuje vyhradné v pracovni
oblasti a Usti v lepsi porozuméni a ndhled na problémové situace. To pfindasi tzv. master experience

(Bandura, 2006), a nasledné tedy zvysuje i self-efficacy.

Flow autorka identifikovala jako hlavni protektivni faktor zvysujici resilienci. Analyticka cesta

k tomuto zavéru neni zcela zfejma (viz vyhrada vyse). Z dostupnych (omezenych) tdajd se mi jako
hlavni faktor resilience jevila spiSe sebelcta. Ta byla posilovana prostifednictvim hlubsich korektivnich
zkuSenosti a nasledné prostrednictvim pozitivnich profesnich zkusenosti, véetné zazitk( flow.
Sebelcta vedla k vyssi self-efficacy, kterd je jednou z podminek resilience (tento zavér odpovida i
dosavadnim ndlezim, napf. Schwarzer & Warner, 2013). Autorka uvadi, Ze se mechanismy vztahu
mezi flow a resilienci vyzaduji hlubsi prozkoumani v navazujicich vyzkumech. Odpovida popsana

Uvaha o sebeucté sméru, ktery autorka uvaZovala?

Dosavadni publikacni pociny dr. Lackové povaZuji za presvédcivé. Ukazuji jeji dlouhodoby zajem o
oblast psychologické zatéze a odolnosti vici ni, podrobné znalosti odbornych zdrojli a intenzivni
mezinarodni spolupraci. Pfedkladany habilitacni spis dle mého soudu patfi z dosavadni autorciny
produkce k slabsim vystuplim a mam pochybnosti o tom, zda napliiuje bézné kladené standardy.
Akademickou hodnost docent vsak vnimam jako ocenéni delSiho Useku akademické drahy, a proto

doporucuji, aby habilitacni spis byl pfijat.

Otazky k rozpravé:

1. Jaky je vyznam kulturniho kontextu ve vyvoji resilience? Ve vyzkumu byl vybér osob fizen
podminkou problematického rodinného zdzemi ve vztahu k mire vielosti, soudrznosti,
podpory a autoritativniho vychovného stylu. Byly tyto atributy ,,nefunkéniho rodinného
zazemi“ kontrolovany ve vztahu k dominantnim vymezenim idedlni rodinné vychovy
v jednotlivych kulturdch? Rada metaanalyz naznacéuje v nékterych ze sledovanych atributd
interkulturni rozdily (napf. Friedimeier et al., 2007; Dwairy & Achoui, 2010). Také pojeti
odolnosti vici zatézi nema/nemusi mit univerzalni vyznam napfi¢ rGznymi kulturami (napf. v
nékterych kulturach do odolnosti patfi poZzadat o pomoc, v jinych naopak vse zvladnout
sam/sama).

2. Autorka se hlasi k vymezeni resilience jako imunity vici zatézi, tedy nepodléhani
problémovym situacim. V tomto smyslu je resilience typ reakce na stresujici situace. MlzZe
vSak resilience souviset i s niz§im vyskytem zatéze? Pokud by totiz resilience prfedstavovala
pozitivni kombinaci uzivanych copingovych strategii, tak jejich uplatfiovanim v dlouhodobém

horizontu stoupaji znalosti a dovednosti, které pomahaji predchazet zatézi.



3. Autorcino zjisténi o vyznamu zazitk( flow pro posilovani resilience je vazano na akademickou
sféru. Lze uvaZovat o jeho obecné platnosti, a tedy i o transferu do méné intelektualné a
kreativné naroc¢nych povolani (napt. prodavac/ka)?

Zavér: Habilitacni spis PhDr. Lucie Lackové, Ph.D., vykazuje z mého pohledu nékolik kritickych mist.
Hodnotim ji jako slabsi publikaci v celkové kvalitni odborné produkci autorky. Vzhledem k tomu, ze

habilitacni fizeni posuzuje dlouhodobou akademickou ¢innost, doporucuji pfijmout habilitacni spis a
pokracovat v fizeni.

V Praze, 9. 12. 2020 Doc. PhDr. Irena Smetackova, Ph.D.
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