ABSTRAKT

Adaptace zaméstnancii je procesem uréenym vSem noveé prichozim zaméstnancim do
organizace, pro jejich lepSi orientaci v pracovnim prostfedi, zafazeni do pracovniho
kolektivu a rychlému zapracovani, osvojeni znalosti a dovednosti pro danou pozici.
Diplomova préce je zaméfena na zkvalitnéni adaptacniho procesu zaméstnancti v konkrétni
organizaci. Je analyzovan a komparovan adaptacni proces konkrétnich oddéleni konkrétni
organizace. Na zaklad¢ ziskanych poznatkli je navrhnuto doporuceni ke zlepSeni

a zkvalitnéni adaptacniho procesu.

Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni terminologii teoretickych vychodisek, které vychazeji
ze studia odborné literatury. Vysvétluje pojem adaptace, adaptace zaméstnance, druhy
a faze adaptace, formy a cile adaptacniho procesu. Popisuje nastroje fizeni lidskych zdrojt,
které ovliviiuji adaptaéni proces, tzn. ziskavani, vybér, ptijimani, vzdélavani zaméstnanci,
pée o zaméstnance a pracovni vztahy a hodnoceni zaméstnancl. V zavéru popisuje
adaptacni program a efektivni néstroj fizeni adaptace — adaptacni plan, vcetné vzoru

mozného sestaveni aktivit pro vytvoreni individualniho adapta¢niho planu.

Praktickd cast se zabyva analyzou procesu a obsahu adaptace novych zaméstnanct
v konkrétni organizaci. Analyzuje pribéh adaptacniho procesu, vzdélavani behem
adaptacniho procesu a hodnoceni béhem a na konci adaptacniho procesu. Prizkum
je tvoten fizenymi polostrukturovanymi rozhovory a dotaznikovym Setfenim. Na zakladé
ziskanych, komparovanych a vyhodnocenych dat jsou navrZzena doporuceni pro mozna

zlepSeni a zkvalitnéni stavajiciho adaptacniho procesu v dané organizaci.
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