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NAZEV BAKALARSKE PRACE:

KOMPETENCNI MODEL UCITELE NA SKOLE PRO ZAKY S MENTALNIMI
PORUCHAMI

Abstrakt

Tématem prace je kompetenni model ucitele na Skole pro zéky s mentalnim znevyhodnénim.
Cilem prace je zjistit, jaky kompetencni model by mél mit ucitel, aby smysluplné rozvijel
klicové kompetence zdka s mentalnim znevyhodnénim a zaroven snizoval riziko ,,burn out*
syndromu. Jedno z nejnachylnéjSich povolani, co se tyka tendenci k vyhoteni, je pedagog zaka
s mentalnim znevyhodnénim. V neposledni fadé¢ ma préace za cil zkoumat, jakymi vhodnymi
prostfedky rozvijet osobnost pedagoga. Ma-li to byt vhodny vybér z nabidky DVPP pro
zkvalitnovani zadoucich kompetenci nebo naopak vybér takovych kurzi, které rozvijeji
osobnostni rust pedagoga nebo snad naprosto odlisné aktivity, smétujici spiSe k relaxacnim
technikdm? Zastoupenim vSech jmenovanych aktivit v portfoliu DVPP by mélo dochdzet k
obohaceni kompeten¢niho modelu ucitele o specifické kompetence pro vyuku zaki s mentalnim
znevyhodnénim a vyS$$i odolnosti vic¢i syndromu vyhofeni. Prace pojednava o vlivu
osobnostnich charakteristik ucitele na jeho psychickou rovnovédhu a také jak tuto rovnovahu
nastolit v bézném kazdodennim zivoté. Vliv jeho soft skills na utvareni lidskych, obcanskych
kompetenci zdka. Zkouma, jak Casto dochézi k interakci mezi ucitelem a Zakem na bazalni
urovni komunikace. Hleda odpovédi na otdzky tykajicich se vlivu osobnostniho nastaveni na
vysledky prace. Z personalistického hlediska odrazi nutnost DVPP v dal$im rozvoji osobnosti

a odolnosti vuci stresu.

KLICOVA SLOVA: Kli¢ové kompetence, kompetence, mentalni znevyhodnéni, socialni

kompetence, syndrom vyhoteni



TITLE OF THE BACHELOR'S THESIS:

THE COMPETENCE MODEL OF THE SCHOOL TEACHER FOR PUPILS WITH
MENTAL DISORDERS

Abstract

This bachelor's thesis deals with the competence model of the school teacher for pupils with
mental disorders. The aim of the thesis is to find out which competency model the teacher
should have to develop meaningfully the key competencies of the mentally handicapped pupil.
One of the most discriminating professions in terms of burnout tendency is the educator of
pupils with mental disabilities. Last but not least, the work aims to examine with what means
to develop the personality of the teacher. Should it be appropriate to choose from the DVPP
offer to improve the desired competencies or, on the other hand, to choose courses that develop
the personality growth of the teacher or perhaps totally different activity, rather directed
towards relaxation techniques? Representing all these activities in the DVPP portfolio should
enrich the competency model of the teacher with specific competences for teaching pupils with
mental disabilities and higher resistance to burnout syndrome. The thesis deals with the
influence of the personality characteristics of the teacher on the mental balance and also how
to establish this balance in everyday life. The influence of his soft skills on the formation of the
pupil's human, civic competencies. It examines how often the teacher-pupil interaction occurs
at basal level of communication. Looks for answers to questions about the influence of

personality settings on work results.

KEYWORDS: Burn out syndrome, competence, key competencies, mental disorders, social

competencies
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Uvod

V soucasné dob¢ se Ceské Skolstvi nachazi ve velmi tézké situaci. Najednou vychazi velmi
zfetelné najevo, jakou chybou bylo poskytnout kazdému moznost vysokoskolského vzdélani.
K tomu je zapottebi miti studijni piedpoklady, coz by uchazec¢i méli stvrdit maturitni zkouSkou.
Jednotna maturita z ¢eského jazyka a matematiky ukazala, Ze by zkouskou dosp€losti prosla
pouhd vétsi polovina studentli stiednich Skol. Najednou se ukdazalo, ze velka cast zaki
nedoséhne, nema akademické znalosti, a tudiz by neméla byt pfijimana, na vysoké skoly. Jenze
tato piiliSna demokratizace vzdelavaciho systému méla za nésledek dalsi tézko napravitelné
chyby, jako je odliv zakti z odborného Skolstvi, coz se razem ukazuje na nedostatku
kvalifikovanych femeslniki. JelikoZ se Skoly financuji na zaklad¢é normativl, u¢iovskeé skolstvi
je dlouhodobé vyrazné podfinancované. Chybi odborné dilny, zdzemi pro kvalitni vyuku,
zkuSeni a renomovani ucitelé odbornych predmétt... Zakladni Skoly se topi v mezindrodnich
srovnavacich Setfenich a koukaji, kde by svou Skolu posunuli v hodnoceni kvality vzhiru
zebtickem. Zapomind se na kritické mysleni a medialni gramotnost, na vyznam slova hodnota,
zivot v ramci skupiny, socidlni a emociondlni inteligenci, jediné smérodatné je biflovani.
Zména kurikula, o které se hovoii a hovofi, je v nedohlednu. Neni clovéka, ktery by mél vizi,
kam ceské Skolstvi posunout. Kam se podéla prestiz a jak to, ze v severskych zemich to jde?
Spolecné se Spatné uchopenou inkluzi je Skolstvi v nejvetsi krizi od jejiho vzniku. Jelikoz neni
toliko odborné literatury, ktera by se timto problémem zabyvala, vychazel jsem piedevSim
z ptedpokladt a vyzkumu v Kompetencich ve vzdeélavani (Veteska a Tureckiova, 2008). Cilem
prace je zjistit, jakym zplsobem mize pedagog rozvijet socidln¢ kompetentniho zéka,
respektive jaky kompetenéni model by mél mit uclitel, aby smysluplné rozvijel klicové
kompetence zaka s mentdlnim znevyhodnénim. Polozil jsem si vyzkumné otazky, které mé
zajimaji z praktického hlediska, ne totiz kazdy ucitel umi pracovat s mentaln¢ postizenymi
zéky. Predpokladam, ze takovy ucitel musi potlacit své ambice a ponofit se do svéta bez elit.
Proto jsou vyzkumné otdzky takovéto: ,,Jaky kompetencni model je vhodny pro ucitele zaka
s mentalnim znevyhodnénim?* a ,,Jaké kompetence posilovat, aby nedochézelo u pedagogt k
syndromu vyhoteni?* Metody vedouci Setfeni k naplnéni cile jsou osobni kontakt s fediteli,
psychology a pedagogy a v neposledni fad¢ dotazovani se Sirokého spektra ucitelt ucnovského
Skolstvi. V teoretické ¢asti je velmi dulezité pravni ukotveni mentalniho znevyhodnéni i jeho

disledky pro uplatnéni na trhu prace.



1 Vychodiska pro oblast odborného Skolstvi a odborného
vzdélavani

Téma prace se dotyka uc¢novského Skolstvi, i kdyz s presahem do vSech pedagogickych obori.
Kompetence a kompetencni model jsou do jist¢ miry personalistickou agendou. Syndrom
vyhoteni je pedagogicko-psychologickou parketou a mira zatizeni zadki s mentalnim
znevyhodnénim je zas otdzka zaclenéni se do spolecnosti, nechci fikat inkluze. Pozornost si
prace zaslouzi i z hlediska uplatnéni na trhu prace. Spole¢nost se potykd s nizkou mirou
uplatnéni takto znevyhodnénych jedincl. Prace také operuje s pojetim miry zatizeni u
kompetenci, které jsou do jisté miry vhodné a dilezité. Nemizeme ovSem pozadovat po nasich
klientech, aby kompetence piejimali komplexné. Musime je upravovat tak, aby byly co mozna
nejvice jednoduché. Jakymi metodami a indikatory je mozné hodnotit kompetence
dospivajicich i dospélych mentalné znevyhodnénych jedincti? Opét se bude jednat o metody,
které budou zalozené na otevienosti a solidarité, nikdy nebudou tak ptisné, jako ty ze stfednich

Skol.

1.1  Vytvoreni podpory pro inkluzivni vzdélavani na stfednich Skolach
Cilem je poskytnout podporu pro inkluzivni vzdélavani na stfednich Skolach s cilem snizit

riziko predCasnych odchodt ze vzd€lavani, a zlepsit uspésnost pii prechodu na trh prace u zaki
se SVP. Jednou z priorit Krajskych ak¢nich planii rozvoje vzdélavani (KAP) bude inkluzivni
vzdélavani na stfednich Skolach. Pro zajisténi této aktivity bude krajim zajisténa podpora
systémového projektu IPs ,, Podpora KAP*, jejichz tkolem bude zmapovat podminky Skol pro
realizaci inkluzivniho vzdélavani na stfednich Skoldch a podpofit a pomoci organizovat
spolupréci stiednich $kol a ostatnich subjektli v krajich, které podporuji inkluzi (SPZ, §koly
jako ptiklady dobré praxe, NNO, vzdélavaci organizace, socidlni sluzby, ostatni sluzby pro
zajisténi podpory absolventa se SVP pii pirechodu do prace a pii zauCovani na pracovisti).
Soucasti feSeni muze byt i zahdjeni jednani se zaméstnavateli o vymezeni adaptacniho obdobi
pro zaky, ktefi nastoupi do prvniho zaméstnani. (Strategie vzdélavani 2020)

Na programu konference ,,Spole¢né pro tspéch nadich $kol* pofadanou MAP Rigansko bylo
na poradu mnoho ptednasek a workshopti, vétSina z nich byla zaméfena na rozvoj zdkladnich
Skol. Ani jedna nepojednavala o spolupraci zakladnich a stfednich $kol na vhodném vybeiu
dalsiho vzdélani. Jedna z pozitivnich tezi celé konference byla, jak se podafilo zvladnout ,,baby
boom* ve stiedoCeském kraji a zvysit kapacitu zakladnich skol v regionu. Nikdo se nedival do

dob nadchézejicich. Je systém stfedniho Skolstvi pfipraven na zvysujici se pocty studentti? Déla



se bohuzel malo pro to, aby nabidka Skol pro vychazejici ro¢niky byla co mozna
nejrozmanitéjsi.

,, Chceme-li objektivné hodnotit stav a vysledky ceského systému odborného vzdelavani, museli
bychom hodnoceni zalozit také na komplexnim srovnani Ceskeho systému se zahranicnimi
systemy. A zde existuje velka potiz: nejsou k dispozici komparace, u nas ani v zahranici, které
by srovnavaly ceské odborné vzdelavani se systéemy odborného vzdeélavani v riiznych zemich, a
to s komplexnim pristupem. “ (Pricha, 2019)

Jedna takova komparativni studie vysla v ramci projektu ,,Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-
Rozvoj* (KIPR), kterd zohlediiuje zaky se socialnim znevyhodnénim. Jedna se sice o Siroky
pojem, ale jak v kapitole mentalnich poruch dokldddm, mentaln€¢ znevyhodnéni jedinci velice
Casto pochdazeji z prostiedi socialné ostrakizovaného. Tento projekt si dava za kol shrnout
miru podpurnych opatfeni pro socialné znevyhodnéné zéky a srovnat vysledky vzdélavani u
socialné znevyhodnénych a ostatnich zakt ZS. ,,Pro pedagogy znamend vzdélavani Zdkii se
socialnim znevyhodnénim potiebu hledat efektivni didaktické metody, ziskat ¢as na
individualni praci s temito Zaky behem vyuky, prizpiisobovat ocekavani a ucebni plany
moznostem Zakii, vyssi pozornost a usili vénovat jednani s rodici a tématu akceptace Skoly
Jjako takové. Vzdelavani Zakii se socidalnim znevyhodnénim stavi pedagogy do rady narocnych,
nejednoznacnych a nezridka i konfliktnich situaci, které se zdaleka netykaji jen skoly a které
casto skola sama o sobé nemiize uspokojive vyresit. Mimordadné narocnou situaci miize byt
vzdeélavani i pro samotné Zaky, kteri nekdy musi ve skole prekonavat prekazky vyplyvajici z
obtiznych Zivotnich podminek, nebo se také dostavaji do konfliktnich situaci vyplyvajicich z
naroku ¢i nabidek skoly na strané jedné a odlisnych moznosti, postojii a dalsich okolnosti v
rodiné ¢i spolecnosti na strané druhe. “ (KIPR)

., V dokumentu OECD Education Indicators in Focus (2015) se o tom vystizné konstatuje:
Odborné vzdelavani a priprava bylo v minulosti opomijeno a marginalizovano v politickych
diskusich, casto bylo zastifiovano silnym diirazem na vseobecné vzdélavani. Teprve

v soucasnosti se ve stale vetsim poctu zemi rozpoznava zasadni duleZitost kvality odborného

vzdeélavani a profesni pripravy pro ekonomicky rozvoj. “ (Pracha, 2019)

1.2 Podpora pedagogickych pracovniki v rozvoji formativniho hodnoceni

Inkluzivni vzdélavani klade naroky na pedagogické pracovniky nejen ve volbé obsahu, rozsahu
a podpurnych opatieni pro rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého zaka. Zasadni je také
formativni hodnoceni zaki - sledovani pokroku kazdého zéka oproti stanovenym vzdélavacim

cilim a poskytovani pozitivni zpétné vazby. To umoziuje zazit ispéch kazdému zakovi, rozviji



jeho sebedtivéru a motivuje k dalSimu uceni. Formativni hodnoceni je v inkluzivni tiid¢ také
dilezitym prvkem spravedlivého hodnoceni. (Strategie vzdélavani 2020)

Rad bych zde zminil jeden projekt, ktery se mi zda smysluplny a ktery pravé probihd v
Karlovarském, Usteckém, Plzefiském a Stiedodeském kraji. Projekt Zavadéni formativniho
hodnoceni na zakladnich Skolach je realizovany Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy a
vzdélavaci organizaci EDUkacni LABoratot. Podporuje ucitele v rozvoji jejich dovednosti v
oblasti efektivni zpétné vazby. (Formativné, 2020)

Dle webu formativné.cz: ,, U formativniho hodnoceni totiz nejde pouze o zpétnou vazbu, ale o
celkovou koncepci pedagogické prace, kterou v zakladu miizeme rozdélit do péti strategii: cile
uceni a kritéria uspéchu, tridni diskuse a diitkazy o uceni, poskytovani zpétné vazby, vzajemné
hodnoceni Zakit a sebehodnoceni zZakii.

Kazda strategie obsahuje mnozstvi konkrétnich nastroju, ze kterych ucitel voli ty nejvhodnéjsi
do své praxe. Neexistuje vSak zaruceny navod, jak na to, ackoliv se s podobnym pozadavkem se
ze strany ucitelu setkavame pomérné casto. Kdo nékdy ucil, vi, Ze do procesu vzdeélavani
vstupuje nespocet promennych a fakt, ze jste meéli s konkrétni aktivitou uspéch v jedné tride,
neznamend, ze ho budete mit v jiné tride znovu. S tim zcela zdsadné souvisi porozumeéni tomu,
Jjakym zpiisobem na Zaky techniky piisobi, v cem jsou formativni a kdy a proc je aplikovat. Bez
toho nemiize formativni hodnoceni ve skole fungovat. *

Zatim formativni hodnoceni nepatii k zakladnim kompetencim ucitele, ale jisté¢ v budoucnu
nastane doba, kdy bude jednou z klicovych. Rad bych, aby se stala soucasti cile této prace, ale

jsem si védom toho, Zze zména je béh na dlouhou distanci.

1.3 Cil prace

Cilem prace je navrhnout vhodny kompetencni model ucitele, vyhodnotit stdvajici stav na

odbornych skolach a navrhnout uceln¢ zamétené vzdélavaci programy pro ucitele.



2 Kompetence a kompetencni model ucitele

2.1 Kompetence

“Kompetence - jedinecna schopnost clovéeka uspésné jednat a ddle rozvijet sviij potencial na
zaklade integrovaného souboru viastnich zdrojit a to v konkrétnim kontextu riznych ukolit a
Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou rozhodovat a nést za svda rozhodnuti

odpovednost.” (Veteska a Tureckiova, 2008, s. 27)

., Syndrom vyhoreni je stav extrémniho vycerpani, vnitrni distance, silného poklesu vykonnosti

vree

a ruznych psychosomatickych obtizi “ (Kallwass, 2007, s. 9)

., Mentdlni retardaci Ize definovat jako vyvojovou dusevni poruchu se sniZenou inteligenci
demonstrujici se predevsim sniZenim kognitivnich, Fecovych, pohybovych a socialnich

schopnosti s prenatalni, perinatalni i postnatalni etiologii. ““ (Valenta, Miiller, 2003, s.14 )

Podle Prichy a VeteSky (2014, str. 72-73) je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje na ptipravné vzdélavani. Dle § 24
z. €. 563/2004 Sb. maji pedagogicti pracovnici béhem své pedagogické Cinnosti povinnost
dalsiho vzdélavani. Toto dalSi vzdélavani se muze absolvovat ve dvou formach, a to bud’
samostudiem anebo studiem ve vzd&lavacich zaiizenich s akreditaci MSMT.

,,Pojem kompetence a kompetencni pristup se zacal objevovat v Americe v souvislosti
s vyzkumem pilotii ze kterého vyplyvalo, Ze pracovni misto by mélo byt analyzovano dle
identifikace klicovych pozadavkii na né.* (Kubes, Spillerova & Kurnicky, 2004, s. 19). Za
zakladatele kompetenéniho modelu povazujeme D. McClellanda, ktery ¢lankem Testing for
Competence rather than for Intelligence z roku 1973, kde vyvracel pfistup zaloZeny na
inteligenci. Mezi odborniky, do té doby, nez vySel jeho clanek, se povazovala za nejlepsi
ukazatel uspéchu v pracovnim zivoté praveé inteligence. McClelland si dovolil nesouhlasit,
dokonce oznacil tento model za diskriminacni a ptedlozil pravé model kompetencni. (Kubes,
Spillerova & Kurnicky, 2004, s. 20).

Jako ,,jedinecnou schopnost clovéeka uspésné jednat a dale rozvijet svij potencial na zaklade
integrovaného souboru vlastnich zdroju, a to v konkrétnim kontextu riiznych ukolit a Zivotnich
situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti

odpoveédnost “, ji definuji Veteska a Tureckiova (2008, s. 27).



Zde je zmin€na motivace jako dulezity faktor kompetencniho modelu. Z vlastni zkuSenosti vim,
potiebné pro uspé$né fungovani ¢lovéka ve spoleCnosti povazujeme klicové kompetence.
Klicové kompetence jsou takové competence, které patii v Zivoté jedince mezi ty ucelné a z
hlediska evoluce ty potiebné.

Pojem klicové kompetence zavedli Belz a Siegrist (In: VeteSka & Tureckiova, 2008, s. 49) a
rozdélili je na socialni kompetence, kompetence ve vztahu k vlastni osob¢ a kompetence v
oblasti metod. Jako socialni kompetence uvadi kooperativnost, komunikativnost, schopnost
prace v tymu a schopnost Celit konfliktnim a stresovym situacim. Jako kompetence ke vztahu
k vlastni osobé povazuje kompetentni zachazeni se sebou samym, byt svym vlastnim panem,
umét védomé rozvijet vlastni hodnoty, byt schopny reflektovat sadm sebe a dale se rozvijet. Jako
kompetence v oblasti metod udava planovité se zamérovat na cil, uplatiovat odborné znalosti,
vypracovavat tvoiivé feSeni, strukturovat a klasifikovat nové informace, prezkoumavat je v
z4jmu zadoucich inovaci a zmén, déale zvazovat Sance a rizika, ¢i davat véci do kontextu,

souvislosti. (Belz et Siegrist 2015).

V oblasti vzd€lavani mentaln¢ znevyhodnénych zaki neni mozné pienaSet kompletni
kompetencni modely. Vhodnym vybérem kompetenci a jejich zdokonalovani, jak u zaka, tak
pfi vzdelavani dospélych by mélo dochéazet k obcanskému uvédomeéni vSech zicastnénych.
Buiskooltiv model (Buiskool et al. 2010, s. 11), ktery je tvofen tfemi prvky: ,,Prvni vrstva uvadi
cinnosti vzdélavatelii dospélych, celkem se jedna o 13 cinnosti pro né typickych, a to hodnoceni
vzdelavacich potreb, priprava kurzii, usnadneéni uceni, sledovani a hodnoceni, poradenstvi a
vedeni, vyvoj programii, financni rizeni, rizeni lidskych zdroju, celkové rizeni, marketing a PR,
administrativni podpora, ICT podpora, zastresujici ¢innosti.

,Dalsi vrstva predstavuje souvislosti, kontext ve vzdelavani dospélych, ktery je zavisly na
riiznych faktorech a okolnostech, napviklad na cili a sloZeni skupiny, vzdélavacich programech,
pozornosti k profesnimu rozvoji, presném poslani aj. Posledni vrstvou jsou kompetence
potiebné k provadeni konkrétnich cinnosti zasazenych do urcitého kontextu. Tato vrstva se

sestava ze dvou casti. “ (Buiskool & kol., 2010, s. 12):

Prvni ¢ast predstavuje obecné kompetence, které umoznuji vykonavat Cinnosti z oblasti

vzdélavani dospélych.



Tabulka 1: Pfehled kompetenci
Jedna se o kompetence (A1-A7):

A1 — Samostatnost pii celozivotnim vzdélavani

A2 — Schopnost komunikace a spolupracéce s dospelymi

A3 — Schopnost prevzit zodpoveédnost za dalsi rozvoj

A4 — Byt expertem v dané oblasti

AS — Didaktické kompetence

A6 — Kompetence v posilovani motivace ucicich se dospélych

A7 — Kompetence v jedndni s ruiznorodymi skupinami dospélych studentu

Zdroj: (Buiskool & kol., 2010, s. 12)

Druhou ¢éast modelu tvofi dalsi kompetence a to specifické (B1 — B6) a kompetence podporujici
proces uceni (B7 — B12).

Kompetence specifické

B1 — kompetence k hodnoceni ptedeslych zkuSenosti, analyza vzdélavacich potieb, pozadavki
a motivace a prani ucicich se dospélych

B2 — Kompetence pro vybér vhodnych ucebnich stylt, didaktickych metod a obsaht v procesu
vzdélavani dospélych — schopnost navrhovat proces uceni

B3 — Kompetence k usnadnéni uceni se dospélych tcastnikti

B4 — Kompetence neustalého monitorovani a vyhodnocovani procesu uceni se dospélych za
ucelem zkvalitiovani ucebniho procesu ¢

B5 — Kompetence k oblasti kariérového, zivotniho a vzdélavaciho poradenstvi, moznosti
odborné pomoci v dané oblasti

B6 — Kompetence k navrhovani a tvorbé studijnich programi

Kompetence podporujici proces uceni

B7 — Kompetence v oblasti fizeni finan¢nich zdrojt a toki v institucich vzdélavajicich dospélé
B8 — Kompetence v oblasti fizeni lidskych zdrojt v institucich vzdélavajicich dospélé

B9 — Kompetence v fizeni a vedeni procesu uceni a fizeni kvality vzdélavani dospélych

B10 — kompetence v oblasti marketingu a ptisobeni na vetejnost

B11 — Kompetence administrativniho feSeni problému

B12 — Kompetence v usnadniovani uéeni

Zdroj: (Buiskool & kol., 2010, s. 13)



Pti vzdélavani dospélych je dilezité spojit motivaci s vhodnou skladbou vzd€lavani pro urcity
kompetenéni model, ktery chceme u pozice ucitele mit, aby korespondoval s nastavenim
urcitého typu vyuky. Jiny model budeme pozadovat na prestiznim gymnaziu, jiny zas na

odbornych ucilistich.

2.2.  Evropsky ramec klicovych kompetenci
Na rozvoj klicovych kompetenci se zaméiuje 1 Organizace pro hospodaiskou spolupréci a

rozvoj (dale OECD), kterd se zamétuje na fungovani vzdélavacich systémii v souvislosti s
uplatnénim mladych na trhu préace.
Evropsky rdmec zahrnuje osm oblasti klicovych kompetenci:
1. Komunikace v matetském jazyce
Komunikace v cizim jazyce
Matematické kompetence a zdkladni kompetence v oblasti védy a technologii

Kompetence v oblasti digitalnich technologii

Socialni a obcanské kompetence

2.
3.
4.
5. Kompetence ucit se ucit
6.
7. Smysl pro iniciativu a podnikatelské mysleni
8.

Kulturni povédomi a vyjadreni

Zdroj — Narodni ustav odborného vzdélavani (http://www.nuov.cz/koncepce- kk)

2.3  Socialni kompetence

.S ohledem na domaci obecné-pedagogické zdazemi jsou klicové kompetence definovany jako
soubory vedomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj
jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a budouci uplatnéni v Zivote. “ (Veteska, 2010, s.
71)

V dnesni spole¢nosti se nadmérnym zptisobem rozviji individualismus, zapomind se na socidlni
kompetence, kooperaci, skupinovou praci, feSeni problému v psychické oblasti, toleranci viici
odliSnym jedinciim atd. Lze s nadsézkou fici, zZe se jedna o oblast zna¢né relativni, nikde neni
jasné feceno, jakym zplsobem by se ¢lovék socidlni m¢l chovat. V knize kompetencnich
modelt, kde jsou zdlraznéna potieba uceni se hrou, jsem nasel celkem vhodnou pomicku pro
sestavovani si mapy seberozvoje pomoci pfifazovani kurzu k ur€ité kompetenci, kterou chce
jedinec rozvijet. Myslim si, Ze tento model by se dal pouZit pti sestavovani dal§iho vzdélavéani

pedagogti, aby dosahli kompetenéniho modelu vhodného pro dany zpisob vyuky.



,, Kompetencni model pomaha stanovit rozvoj i mnoha dalsimi zpiisoby. Manazerim v dnesni
dobé chodi nepreberné mnozstvi nejriiznéjsich nabidek vzdélavacich kurzii. Kompetencni model
je pomdaha redukovat a tiidit tim, Ze si jednoduse manazer vytvori mapu kompetenci a kurzu.
Po ruce ma model, kde ke kazdé kompetenci ma identifikovany obecné modely kurzii, které
rozviji danou kompetenci. Manazer tak jejich rychlou selekci zjisti, které jsou pro jeho

zameéstnance zajimavé a které nikoliv. “ (Hronik, Vedralova, Horvath 2008, s.59)

2.4  Skolska soustava
Evropsky ramec kvalifikaci zohlediiuje vSechny stupné vzdélavani v jednotny ramec. Tato

klasifikace neni jedna z téch nejpiesnéjsich, ale velmi realn€ hodnoti vystupy Skol.
Absolventi sttedniho vzdélavani s vyucnim listem v délce studia 3 roky maji uroven EQF 3.

Vystupy vzdélavani jsou obecné a nepouzivaji jin€, nez heslovité, prazdné fraze. Nezohlednuji

vvvvvv

inteligence. Jsou to tyto vystupy:
-znalosti faktu, zdasad, procesii a obecnych pojmit v oboru prdace nebo studia

-rada kognitivnich a praktickych dovednosti pozadovanych pri plnéni ukolu a Feseni problému

vyberem a pouzitim zdkladnich metod, nastroju, materialu a informaci

-odpovédnost za splneni ukolit v praci nebo ve studiu, pri FeSeni problémii prizpiisobovat své

chovani okolnostem (Evropsky ramec kvalifikaci)

2.5  Rizikové faktory vyhoreni

Soucasny zivot civilizované spolecnosti s neustale zrychlujicim se Zivotnim tempem
Vykon profese, jejiz podstatou je kontakt s lidmi

Nutnost odolévat permanentnimu chronickému stresu

Pocatecni nadmérné nadseni, zaujeti pro véc a angazovanost

Vysoké pozadavky na vykon soucasné s nizkou autonomii prace a monotonnim charakterem
vykonavané ¢innosti

Pivodni vysoka obétavost, empatie a projev silného zajmu o ostatni

Pomérné silnd senzitivita

Silné sklony k odpovédnosti, pedantstvi a perfekcionismu

Nedostate¢na asertivita

Nizké schopnost odpocinku a relaxace



Uzkostné a fobické stavy

Néro¢né zivotni situace

Omezenost vlastni kontroly — jeji situovani do externiho prostiedi

Permanentné prozivany ¢asovy tlak

Nestabilni a nedostate¢né sebehodnoceni a sebepojeti

Vyssi habitudlni nastaveni na fyzickou reaktivitu ve stresu s neustale zvySenou
reaktivitou v oblasti kardiovaskuldrniho systému

Prozitky negativniho afektu, nedostatek asertivity

Neadekvatni piesvédceni o nedostate¢ném spolecenském uznani a ekonomickém
hodnoceni vlastni profese

Velmi Casto prozivany hnév jakozto emocni stav, hostilita jako osobnostni rys a agrese
v chovani

Syndrom ,,hopelessness — helpnessness* (prozitek bezmoci a beznadéje) a k tomu
ekvivalentné komplex ,,giving up — given up* (komplex vzdéani se a zanechani druhymi)

(Kebza, Solcova, 2003)

2.6  Protektivni faktory

Dostate¢na a vhodné pouzita asertivita

Schopnost odpocivat a relaxovat

Umeéni time-managementu (nedostat se pod casovy tlak)

Pracovni autonomie, riiznorodost a pestrost vykonavané prace

Osobni kompetence, pocit dostatku vlastnich schopnosti ke zvladani jednotlivych situaci
Interni lokalizace kontroly (nepievadéni zodpovédnosti na ostatni)

Habitualni nastaveni dispozi¢niho optimismu

Odolnost a resistence, smysl pro koherenci

Vira ve vlastni schopnosti a dovednost sebeuplatnéni

Ptevaha ptijemnych zazitkl a prozitkli vznikajicich na zéklad¢ pfiméfenych pozadavkl
v poméru k moznostem, schopnostem a sile jedince

Pocit osobni pohody (tzv. ,,well-being®), ktery obnasi pozitivni emoce a prozitky Stésti a
celkovou zivotni spokojenost Pocit dostatecného spoleCenského uznani a adekvatniho

ekonomického hodnoceni. (Kebza, Solcova, 2003)



3 Zaci se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Mezi zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami se fadi Zaci s dys poruchami, coz jsou
poruchy uceni, které nemaji souvislost s mentalnim vyvojem, spis jde o nevyvinuti mozku,
které se zpravidla Casem samo vyléci. Specifickou skupinou zakl se vzdélavacimi potiebami
jsou zaci s mentalnim znevyhodnénim. Lze fici, Ze jde o poruchu vyvoje, kterd ma regredujici
charakter a nema tudiz velkou nad¢ji na zlepSeni stavu. Takovyto z4ci maji i zfeteln€ jiné
potfeby. Pokud na n€ bude pohliZzeno jako na nékoho, kdo zapadé do tabulek, bude to velmi
nekorektni a sobecké. Avsak ukotveni v mezinarodnich tabulkach klasifikaci existuje 1 pro

tuto rozmanitou skupinu postizenych.

3.1 Klasifikace mentalnich poruch

V souladu s novou verzi Mezinarodni klasifikace nemoci — 10. revizi vydanou Svétovou
zdravotnickou organizaci v Zenevé, se mentalni retardace &leni do nasledujicich kategorii:
F70 lehka mentalni retardace 1Q 69-50

F71 stiedné tézka mentalni retardace 1Q 49-35

F72 tézka mentalni retardace 1Q 34-20

F73 hluboka mentélni retadace IQ nejvyse 20

F78 jind mentalni retardace

F79 neurcend mentalni retardace

., Presné vymezeni hodnot 1Q zvlaste kolem hranic jednotlivych pasem oligofrenie je podle
nasich diagnostickych zkusenosti z poradenské praxe problematické, protoze hodnoty 1Q se
vyznacuji urcitou kolisavosti, takze pri opakovanych vySetienich nedostavame vidy stejny
vysledek ale hodnoty pohybujici se kolem jakési priumérné idealni hodnoty 1Q. Skutecna
hodnota 1Q se nachazi nékde uprostied namerenych hodnot. Zalezi také na casovém odstupu,
momentalni psychické dispozici, formé kladeni otazek, prostredi atd.*, jak popisuje Langer

(1996).



3.2 Typy mentalniho postiZeni

V navaznosti na vyse uvedené je tteba doplnit, ze psychopedicka terminologie diferencuje
typy mentalniho postizeni z hlediska chovani jedince na:

1. typ ereticky (hyperaktivni, verzatilni, neklidny)

2. typ torpidni (hypoaktivni, apaticky, netecny) — Pipekova (1998) uvadi k

témto dvéma typlim mentalni retardace navic:

3. typ nevyhranény — kdy procesy vzruchu a utlumu jsou relativn€ v rovnovaze

nebo je zde moznost, Ze jeden z nich mirn€ prevlada

Typ ereticky — je pro néj ptiznacna zvysena drazdivost, celkovy neklid a nesoustiedénost
ustici Casto v agresivitu. Lechta (2002) konstatuje, ze pokud jde o komunikaci, déti jsou pfilis
hluéné, ¢asto vykiikuji, zasahuji do rozhovoru druhych. Jedinci zatfazeni do tohoto typu

mentalni retardace jsou vysoce hyperaktivni.

Typ torpidni - je opakem piedchoziho typu. Charakteristicka je nizka aktivita, mala
pohyblivost, lhostejnost a nezajem o komunikaci. Takto postizené déti mluvi a vypravéji
pomalu s napadnou dysprozodi. Casto se objevuji stereotypni zautomatizované pohyby

(kyvavé pohyby hlavou, trupem i celym télem).

., Etiologie mentalniho postizeni v minulosti zkoumala nejriiznejsi mozné vlivy biologické a
socialni. Nelze urcit avsak zcela priciny mentalniho postizeni. Jejich symptomaticka variabilita
je znacna a kvalitativni i kvantitativni rozdily existuji napric¢ spektrem. V Setieni (Langer-
Novotna, 1986) bylo zjisténo, Ze rodice lehce mentalné postizenych maji nizsi vzdelani a maji
v pruméru vice deti, jejich hmotnad i kulturni uroven je nizsi, nez v normalnich rodindch.
Ukazalo se, Ze vzdélani rodicii uzce souvisi s urovni rodinné vychovy a hmotnym zajistenim
rodiny. V takovychto rodindch se objevovalo vice deti mentalné postizenych, ale vyskytovaly se
zde i deti mentalné v pordadku. Mohou zde pusobit riizné faktory biologicke, prip. i mechanicke,
v priubehu koncepce, gravidity a porodu. Hereditarni faktory by bylo treba teprve dokadzat
z hlediska analyzy genu. “ (Langer, 1996)



4 Metodologie vyzkumného Setieni

4.1 Teoreticka vychodiska metodologie vyzkumného Setieni
V bakalatské praci zkoumam kompetence ucitele mentalné znevyhodnénych jedincti v

souvislosti s prevenci syndromu vyhoteni.

., Zakladni zasady vyzkumné strategie vychazi z podstaty vyzkumu, totiz jako systematicke,
kontrolované, empirickeé a kritické zkoumani:
Predné je nutné mit jiz od pripravy vyzkumu na pameéti, Ze skutecné védecky vyzkum je
zamerna, planovita cinnost, takze ma sviij ditvod a cil a vyzZaduje systematicky postup, tzn.
vylucuje nahodilé, chaotické kroky.
Je duilezité vytvorit kontrolni mechanismy, zajistujici kvalitu vysledkii. Mohou mit napriklad
podobu retestii, prubéznych diskuzi, auditii externimi odborniky, kontrolnich korektur apod.
Vzhledem k tomu, Ze empirické zkoumani je vzdy spojeno s jistymi naklady, zcela klicovy
vyznam md apriorni ekonomicka rozvaha a v ramci ni nalezeny kompromis mezi vyzkumnymi
cili, kterych je zZadouci dosahnout, a mezi prostiedky, které je nutné vynalozit.
Konecneé je potieba videt, Ze v radé vyzkumnych postupii kvalita pripravné faze ovliviiuje
kvalitu dalsich etap. Neékteré chyby vzniklé na zacatku nelze jiz v pribéhu vyzkumu napravit
(napriklad kdyz dotaznik rozeslany tisicum osob obsahuje otazkym kterym nikdo nerozumi).
Tomu se svym zpiisobem vymykaji pouze urcita kvalitativni setieni. “ (Reichel, s.39)

., Kvantitativni pristup, strucné vzato, predpoklada, ze fenomeény socialniho svéta, které cini
predmétem zkoumani, jsou svym zpusobem méritelné, ¢i minimalné néjak triditelné.
Informace o nich, ziskavané v jisté kvantifikované a co nejvice formdalné porovnatelné podobe.
Pak je analyzuje statistickymi metodami se zamérem ovérit platnost predstav o vyskytu
zkoumanych fenoménu, pripadné o vzajemnych vztazich k dalsim objektiim a jejich
vlastnostem. “ (Reichel, s.40)

., Kvalitativni pristup predstavuje radu rozdilnych postupii, které se snazi najit porozumeéni
zkoumanému socidlnimu problému. Kvaliativni vyzkum je nenumerické Setreni a interpretace
socialni reality. Jedinecnost kvalitativnich pristupu neni pouze v tom, Ze nepracuji

s meritelnymi charakteristikami. PokouSeji se urcity fenomén nahlizet v pro néj autentickém
prostredi a vytvaret jeho obraz v co mozna nejkomplexnéjsi podobé, véetne podob jeho vztahii
s dalsimi aspekty. Udaje jsou ziskavany hlubsim a delsim kontaktem s terénem.“(Disman,
1993 In:Reichel, s.40)

,, Predmétem kvalitativni metodologie je studiumbezného, kazdodenniho Zivota lidi v jejich

prirozenych podminkach. “ (Petrousek, 1993 In: Reichel, s.41)



4.2  Vlastni vyzkumné Setieni

Cilem dotazovani bude zjistit, jakym zpisobem mulze pedagog rozvijet socialné
kompetentniho Zéka, respektive jaky kompetencni model by mél mit ucitel, aby smysluplné
rozvijel klicové kompetence zdka s mentalnim znevyhodnénim. Jakymi metodami a
indikétory je mozné hodnotit kompetence dospivajicich i dospelych. Ve vyzkumné ¢asti se
budeme opirat o zkuSenosti feditelii, psychologl a pedagogt, kterak ovlivnit osobni nastaveni,

aby nedochazelo v dusledku vysokého psychického zatizeni k syndromu vyhoteni.
Cile pomoci metody SMART:

Specific — Jakymi kompetencemi obohatit kompetenéni model ucitele mentalné

znevyhodnénych jedincti s dirazem na prevenci syndromu vyhoteni.

Maesurable — Z dotaznikl urcit nedostatky v kompetencnim modelu. Zjistit procento
respondentl bez zajmovych aktivit a porovnat s nachylnosti k burn out syndromu

respondenttl, ktefi se zajimaji o jiné obory v ramci DVPP.

Accepted — Cil akceptovan vedouci prace a zaméstnavateli respondentti.

Realistic — Vyzkum bude probihat pomoci dotaznik ve Skolach stejného typu, Casova
narocnost testu nebude vysoka.

Timed — Vyzkum probéhne ve 3 mésicich roku 2020, aby jeho vyhodnoceni bylo v souladu s

odevzanim bakalaiské prace.

Dalsi techniky sbéru dat:

Skalovani je uskute¢iovano riiznymi druhy posuzovacich 8kal, které zjistuji miru vlastnosti
jevu nebo jeho intenzitu. Gavora (2010, str. 105-109) rozlisSuje potadové skaly, které
umoziuji urcit pofadi vyznamnosti, oblibenosti, vyskytu apod., intervalové skaly skladajici se
z intervalll, mezi kterymi jsou shodné hodnoty, bipolarni $kaly, jejichz krajni body tvoii
protikladné vlastnosti, likertovy skaly, které se skladaji z vyroku a stupnice, kterd je
konstantni.

Skaly budou v bakalai'ské praci vyuzity ke srovnavéani jevii pro riizné §koly, pro riizné

pedagogické uplatnéni a z hlediska miry zasoupeni v urcitych oblastech.

Dotaznik, tedy zplsob pisemného kladeni otdzek a ndsledné ziskdvani pisemnych odpovédi
(Gavora, 2010, str. 121-128). Kazdy dotaznik musi mit cil, coZ je zdkladni podminka

racionalné planovaného vyzkumu. Cil by mél nejlépe napliiovat pravidlo SMART. Zakladni



otazka problému se rozd¢€li do n€kolika okruhii a kazdy z nich se konkretizuje polozkami.
Dotaznik ma tii ¢asti. Vstupni ¢ast (hlavicka, cile dotazniku, vyznamy respondentovych
odpoveédi, pokyny, ilustraéni ptiklad k vyplnéni), druha ¢ast (vlastni otazky, na prvnich
mistech leh¢i a ptitazlivéjsi, na konci diveérnéjsi a faktografické otazky), posledni ¢ast

(podékovani). Typy otazek:

e uzaviené — nabizi hotové alternativni odpovédi, soucasti i tzv. dichotomické otazky
s odpovéd’mi ano/ne,

e oteviené — dava respondentovi velkou volnost u odpovedi, nasmétuje ho na tazany jev,
neurcuje vSak alternativni odpovédi,

e polouzaviené — nabizeji nejprve alternativni odpoveéd’ a nésledné zadaji o vysvétleni
anebo objasnéni v podob¢ oteviené otazky,

e Skalované — odstupiiované hodnoceni jevu.

Elektronicky dotaznik, de facto se jedna o pfevedeni klasického papirového dotazniku do
elektronické podoby.

Jelikoz vSichni respondenti maji vysokoskolské vzdélani, predpoklada se, ze budou mit
kompetence pro praci s pocitacem. Pro obsazeni vétsiho vzorku, nez je planovano, je tento druh

dotazniku vhodny. I sbér dat je jednodussi nez pti papirové podob¢ dotazniku.

Interview podle Gavory (2010, str. 136-140) je tzv. interpersonalni kontakt, ktery se
uskutecnuje nejcastéji v podobé tvari v tvar ¢i telefonické. Dulezitou roli zde hraje raport
(navazani pratelského vztahu vyzkumnika k respondentovi). Obsahem jsou otazky a
odpovédi. Typy otdzek vychazeji z dotazniku a pfevazné se jedna o uzaviené, polouzaviené a
oteviené. AvSak nejCastéji se dava prednost otdzkam otevienym z ditvodu vétsi flexibility
rozhovoru. Rozhovor je upfednostnén také tehdy, pokud se hledaji odpovédi na daveérné
otazky. RozliSujeme:

. strukturované interview — otazky jsou pevné déany,

. nestrukturované interview — volnost odpovédi, stanovené téma, rdmec a otazky se
vyvijeji dle probihajiciho rozhovoru,

. polostrukturované interview — jsou stanoveny zakladni obsahové otazky, dalsi otazky
vznikaji v prabehu.

Interwiew bude pouzito pfi prredvyzkumu. Pfedvyzkum bude probihat na OU VysSehrad s

panem feditelem Mgr.Filipem. Interwiew v samotném vyzkumu bude probihat ve Skolach



stejného typu, s jejich vykonnymi pracovniky. Dale pak bude vyuzito pro nazor odbornik,
specialnich pedagogti a psychologti.
Vyzkumné predpoklady/otazky:

Jaky kompetencni model je vhodny pro ucitele zakl s mentalnim znevyhodnénim?
Jaké kompetence posilovat, aby nedochdzelo u pedagogti k syndromu vyhoteni?

Jakou dulezitost prikladaji feditelé a ucitelé¢ DVPP?

4.3  Vymezeni objektu Setfeni

Reditelé a ugitelé odbornych ugilist obort vzdélavani E, tedy nematuritnich obort. Pfedbézné
budu spolupracovat se §kolami: OU Vysehrad, OU Chabatovicka, SSR Kunice. JelikoZ se
jedna o skoly, které v souvislosti s Cetnosti, jsou spise vyjimecné, vzorek ze tii kol se
pohybuje kolem 35% Skol v Praze. Reprezentativnost vii¢i zakladnimu souboru tedy 3 Skol

z 9 celkem je z pohledu matematického 33 %.

4.4 Navrh otazek

Interview s fediteli Skol

1 Jaké kompetence ucitelli povazujete za diilezité pro praci na skole se studenty/zaky s

mentalnimi poruchami?

2 Jaké vzdélavani uciteli/pedagogickych pracovnikl pasobicich v E-oborech podporujete v
ramci DVPP k navySeni kompetenci pro praci se studenty/zaky s mentdlnimi poruchami? Jaka
témata vzdélavani Vam v soucasné nabidce kurzl chybéji? Jakym zplisobem jste schopni

kompetence navySovat na Skole sami?

3 Jaky rozdil spatfujete v kompetencnim modelu ucitele odborného vycviku a ucitele

odbornych predmétii?

Dotaznik pro pedagogy

Dotaznik pro pedagogy je postaven tak, aby zjiS§t'oval problematiku syndromu vyhoteni. M¢l
by donutit ucitele vybrat si z moznosti, které jsou sice subjektivni, ale projevujici se

psychosomaticky. Nejvétsi vahu prikladam otazce €. 8, ve které ma odpovidajici jen tolik



moznosti, kolik je fazi syndromu vyhoteni. Existuje zde samoziejmé i moznost Zadna

z odpovéedi. Tim paddem si kazdy vybrat musi a nemd moznost pied odpovédi utéci.

4.5 Navrh tridéni dat

Po ukonceni sbéru dat se vSechny data roztiidi do téchto zakladnich komparovanych sekci:
e nazev Skoly, ndzev zfizovatele a pocet pedagogt se spec.ped.
e data tykajici DVPP a kompetenci
e data pedagogi skol, ndzory na vyhoteni

¢ vyhodnocovani navysSeni kompetenci a DVPP

5 Vystupy Setieni

5.1  Analyza rozhovoru s Fediteli $kol

Prepis interview s panem Mgr. Josefem Filipem, reditelem OU VysSehrad
v Praze.

Otazky k interview jsou sice pripravené, ale rozhovor je na velmi pratelske
urovni, a proto dochazi k tihnuti k polo strukturovanému interview.

Otéazka 1. Jaké kompetence ucitelt povazujete za dilezité pro praci na Skole se studenty/zaky
s mentalnimi poruchami?

Filip: ,,Ucitel, at’ uz je to ucitel odbornych, v§eobecnych predméti nebo odborného vycviku
by mél byt trpélivym mentorem. Jde o to, ze ucitelé vétSinou své zaky precenuji a prisuzuji
Jjim mnohem §ir$i znalosti, nezZ maji. Potom, takovy ucitel, zprvu pfehnané optimisticky,
dochazi ke zjisténi, Ze ani to, co je opakovano nékolikrat, nemusi zanechat stopu v zékové
mysli. Ucitel by se m¢l smifit s tim, Ze postup ve vysledcich zaka bude velmi zdlouhavy. M¢l
by vyuku zjednodusit a nezahlcovat zaky nadmirou informaci.*

Ja: ,,A jak to ale udélat, kdyz v RVP téchto obort je stejn¢ informaci, jako v oborech H, kde
se nerozliSuje v n¢kterych pfedmétech, je tam jen vice dalSich témat?*

Filip: ,,Jde o nastaveni SVP a hlavné o komunikaci s u¢iteli. Radim jim, kterak zjednodugovat
vyuku a hlavné ji bezprostfedné propojovat s praktickou ¢asti vyuky.*

Ja: ,,Taky mé napadlo, jak vytesit problém s riznou hranici intelektu v jedné tridé?*



Filip: ,,To je otazka tzv. inkluze, kterou se tady snazime né¢jakym zptisobem uchytit. Je to ale
otazka celé pedagogiky. V jednotiidkach museli ucitelé také zvladat vice Grovni
pedagogického procesu.*

Otéazka 2. Jaké vzdélavani ucitelti/pedagogickych pracovniki ptsobicich v E-oborech
podporujete v ramci DVPP k navySeni kompetenci pro praci se studenty/zéky s mentalnimi
poruchami? Jaka témata vzdélavani Vam v soucasné nabidce kurza chybé&ji? Jakym zptisobem
jste schopni kompetence navySovat na Skole sami?

Filip: ,,Podporuji jakékoliv vzdélavani, které vede k uplatnéni tématu pro nase zaky.

V poslednich letech se méni skladba zaka v E-oborech. K mentalnimu postizeni se piidavaji
poruchy autistického spektra a kombinované vady. To naprosto zménilo naroky na
kompetence ucitele. Ten musi védét, jak s t€émito zaky jednat, jak je posouvat dale tak, aby
nedochdzelo k dalsi regresi.*

Ja: ,,Tim padem chybi i nabidka kurzl zabyvajicich se touto tématikou. Musite si pomoci tedy
sami. Jaké prostfedky k tomu pouzivate?*

Filip: ,,Hodn¢ davame prostor na sdileni zkusSenosti. Uvad¢jici ucitelé vétSinou dobte tusi, jak
umirnit zapal novict, ktery je v tomto piipad¢ kontraproduktivni. Nékteré novinky ale neznaji
ani zkuSeni pedagogové. Napiiklad, jak pracovat s détmi s poruchami autistického spektra.
Takové workshopy ¢i seminéie v nabidce DVPP chybi.*

3 Jaky rozdil spatfujete v kompetenénim modelu ucitele odborného vycviku a ucitele
odbornych predmétii?

Filip: ,,Pfedevsim didakticky. Ucitel odbornych pfedmétii by mél presné veédeét, jak postupovat
pfi predavani znalosti z ur¢itého pfedmétu. VéEtsinou jsou také ucitelé odbornych predmétt
vysokoskolsky vzdé€lani v pedagogickych oborech. Na druhou stranu, ucitelé¢ odborného
vycviku by méli byt praktici, ktefi zaky nauci sled ¢innosti, které¢ vedou k tispé$Snému feSeni
problému.

Ja: ,,Jak je to po strance administrativni, maji ucitelé odbornych piedméta vice prace se
zapisovanim?*

Filip: ,,To je samoziejmé. Ucitelé odborného vycviku maji vyssi naroky na pocet znamek,
které musi ud¢€lit, mnozstvi pisemek, které musi pfipravit, podileji se na SVP a ptipravu;ji
tematické plany.*

Prepis interview s panem Mgr. Bartlem, reditelem pribramského
Ou.

1 Jaké kompetence ucitelti povazujete za dilezité pro praci na Skole se studenty/zaky s
mentalnimi poruchami?

Bartl: ,,Diilezité spatiuji, aby méli ucitelé pochopeni pro zaky stfedoskolské, ale aby je ucili,
jako by vyucovali na zakladni Skole. Sice se zaci citi dospelymi, ale v intelektovych
schopnostech jsou na tirovni 5. tiidy ZS.



2 Jaké vzdélavani ucitelt/pedagogickych pracovnikl ptisobicich v E-oborech podporujete v
ramci DVPP k navySeni kompetenci pro praci se studenty/zaky s mentdlnimi poruchami? Jaka
témata vzdélavani Vam v soucasné nabidce kurzl chybéji? Jakym zplisobem jste schopni
kompetence navySovat na Skole sami?

Bartl: ,,Velmi podporuji seminare aktiviza¢nich technik a prace s zadky s poruchami
pozornosti.*

3 Jaky rozdil spatfujete v kompetencnim modelu ucitele odborného vycviku a ucitele
odbornych predméta?

Bartl: ,,Odborny vycvik je uceleny blok bez prestavek. Ucitel odborného vycviku by mél umeét
zéky zklidnit a v pravou chvili aktivizovat. Také je mnohem blize détem a dokaze v nich
budovat socialni kompetence. U¢itel odbornych predméth musi védet, kde co hledat, nesmi se
dostat do situace, kdy by si nevédél rady s otazkou.*

Prepis interview s pani Mgr. Pavlinou Caisovou, reditelkou
pribramského OU a praktické Skoly.

1 Jaké kompetence ucitelli povazujete za diilezité pro praci na skole se studenty/zaky s
mentalnimi poruchami?

Caisova: ,,Sice vétSina ucitell u nas uci na zakladni Skole, ale v tomto ohledu je to stejné.
nejsou na intelektové urovni s to pochopit latku, emocni inteligence jim vétSinou tolik
nechybi, proto povazuji tento psychologicky pfistup za stézejni. Co se tyka odbornych
kompetenci, jsou dulezité specidln¢€ pedagogické techniky. Z praktickych pak tfeba prvni
pomoc pro rizné druhy zachvati.

2 Jaké vzdélavani uciteli/pedagogickych pracovnikl pasobicich v E-oborech podporujete v
ramci DVPP k navySeni kompetenci pro praci se studenty/zaky s mentalnimi poruchami? Jaka
témata vzdélavani Vam v soucasné nabidce kurzt chybéji? Jakym zptsobem jste schopni
kompetence navySovat na Skole sami?

Caisova: ,,Na nasi Skole velice podporujeme environmentalni vychovu a proto ji i zatazujeme
do DVPP. Dale pak kariérové poradenstvi, koordinatora zaméstnavatelll a Skoly a podobné.
V nabidce DVPP mi chybi specializované kurzy pro obory, napf. strojirenskeé.*

3 Jaky rozdil spatfujete v kompetencnim modelu ucitele odborného vycviku a ucitele
odbornych predméta?

Caisova: ,,Dilezité pro atmosféru ve sboru je tyto ucitele nesrovnavat. Dulezité je, aby mezi
nimi fungovala spoluprace, aby védéli o zacich, kde ma slabiny a snazili se je odstranit
praktickou ukazkou nebo naopak vysvétlenim.*



5.2 Diskuze

Je patrné, Ze kazdy feditel ma svébytny postoj k ptistupu pedagogi k Zaktim. Jedno je ale
zfejmé na prvni pohled. Kazdy z nich by udélal v§echno pro to, aby poskytl Zaklim co mozna
nejlepsi podminky k seberealizaci. Ne kazdy zak, ktery pfijde na Skolu, zaroven chce studovat
zvoleny obor. I to musi ucitel brat v ivahu. Nakonec se to mtize velmi lehce ukézat, tteba pti

prvnim konfliktu.

Maéme tu nékolik ptistupt, které se dohromady daji nazvat filantropickou nadéji. Dat ¢lovéku,
ktery cely Zivot zije v nejistoté, pochybnostech o svém intelektu, alespon trochu sebevédomi a
nadéje, je ¢in dobroc¢inny. Zjednodusit ucivo a davat diiraz na praktickou stranku véci jako u
pana Mgr. Filipa nebo déti aktivizovat a probouzet v nich zapaleni pro véc jako u pana Mgr.
Bartla anebo individudlni, otevieny ptistup s akcentem na environmentalni vychovu. To vSe
jsou pristupy veskrze zadouci. Bojujeme vSak s nedostatkem odbornych uciteli, kteti by byli
specialisté v oboru a zaroven méli ukoncené studium specidlni pedagogiky. Vyzdvihl bych
zde tihnuti k poradenstvi z st pani Mgr. Caisové, kterd doporucuje zaméstnat i kariérového
poradce a koordinatora zaméstnavatelti a Skoly samotné. Pokud bychom nedévali zddné
moznosti po ukonceni vzdélavani, byli bychom asi jako ucitelé plavani, ktefi naucili déti

béhat a pak je hodili do vody.

wewvr

personalistického charakteru, které tesi, vytracela jejich empatie. Coz vlastné podporuje tezi,
ktera tika, ze kazda nddoba ma své dno. Vlastné je celkem logické, zZe problémy nechceme
fesit tim, Ze si je budeme neustale navozovat. Kazdy madme svou relaxacni techniku, kterou

bychom méli pii pocitu vyCerpani mit na dosah a nebat se ji pouZit.

5.3 Rozbor elektronickych dotaznikii a vyhodnoceni odpovédi

Elektronicky dotaznik byl vyhodnocen pomoci webového rozhrani
https://www.click4survey.cz/ a distribuovan rozlicnymi kanaly. Nejvice odpoveédi podchazelo
z dotazniku umisténého na FB strance Pedagogické komory. Dalsi respondenti pochézeli ze
sptatelenych skol napfic celou republikou. Malé procento odpovédi pochézi od pedagogii bez
specialné pedagogického vzdélani. Ptipisuji to ne stale absolutni aprobovanosti uciteld skol
ziizenych podle §16. Celkem se seslo 62 vyplnénych dotaznikl s incidenci 24%, coz ve

vysledku znamenalo 255 otevienych dotaznik.


https://www.click4survey.cz/

5.4 Souhrnna analyza elektronického dotazniku

Report z dotazniku ¢ita nékolik stran a podle vseho, ti, ktefi ho vypliiovali, méli zajem o to,
aby odpovédi korespondovaly s jejich presvédcenim. Po tivodnich otazkéch, které mély za
ukol identifikovat respondenta z pohledu doby, kterou se zabyva vyukou znevyhodnénych
jedinct, jeho pole piisobnosti a dosazeného vzdélani, piisly na fadu otazky s vybérem

z odpovédi. Byly zaméfené na naroc¢nost pedagogické praxe, na subjektivni stav po letech
dennodenniho kontaktu s zadky a ndzory na kvalitu DVPP v jejich zafizenich. Dvé finalni
otazky byly oteviené a maji za ukol zjistit, depistovat ojedinély ndzor na spojitost mezi
vyhotenim a dalSim vzdélavanim. Uvadim zde zcela kompletni analyzu, 1 kdyZ spojitosti jsou

patrné az po podrobném procteni vSech dotaznik.

5.5 Vystupy Setreni z elektronického dotazniku
Hned z prvni otazky je zfejmé, ze uéiteltl, kteii uéi v Ceské republice, je nejvice ve stfednich
letech. Potvrzuje to domnénku, ze starnouci populace a nizka prestiz ucitelské profese do

oboru nelaka mladé ambiciozni lidi.

Nejvice respondentl bylo ze stiedoceského kraje, hned potom z jinych krajl, coz mé celkem
piekvapilo. A¢ jsem to necekal, jsem si védom toho, Ze je to k dobru véci. Reprezentativni

vzorek, fekl bych Sir§iho okoli stfedoceského kraje.

Celych 23% respondentli nema specialné pedagogické vzdélani, coz, jak jsem zminil na
zacatku této kapitoly, mize byt zpiisobeno nedostatecnou aprobovanosti uciteli nebo také
vyjimkou uvedené v zakoné ¢. 563/2004 Sb. §32, ktera upousti od povinnosti aprobace pro
osoby nad 50 let véku, kterym dlouhodobym vykonem piimé pedagogické ¢innosti na
pfislusném druhu nebo typu Skoly nejméné po dobu 15 let prokézala schopnost vykonu

pozadované ¢innosti.

Ctvrta otazka jasné ukazuje na naro¢nost uéitelské profese. Je tento vysledek ocekavany?
Samotna profese je ndrocnd, natozpak prace s postizenymi. Celkem 85% odpovédi lezi

v nejhiife hodnoceném kvadrantu.

Jak se citi ¢lovek, ktery nevidi vysledek své prace? Silné€jsi polovina ma ze své prace
subjektivné lepsi pocit energie. Je t€Zké si pfipustit, Ze vitalni energie je vycCerpana. Této

odpovédi bych ptiradil nejveétsi procento odchylky ze vSech polozenych otazek.



Z otazky zabyvajici se DVPP je zfejmé, Ze vétSina Skol pouziva tento nastroj pravé k doplnéni
kvalifikace. AvSak je celkem povzbudivé, Ze i v této oblasti existuje urcita liberalnost, protoze
na druhém mist€ je moznost vybéru skoleni samotnym pedagogem, coz si myslim je nejen

vhodné, ale i po zdravotni strance ptihodné.

Mezi kompetence, kterym respondenti piikladaji nejvetsi vahu, patii kompetence
psychodidakticka a komunikacni. Z mého pohledu tyto kompetence vyzaduji nejvyssi miru
psychické odolnosti. Kompetence diagnosticka a interven¢ni a kompetence poradenska a
konzultativni, které jsou hodnoceny jako nemén¢ dilezité, zas vyzaduji velkou miru vlastni
zkuSenosti. Tady vidim ohromny potencial ve sdileni zkuSenosti, které na své Skole preferuje

pan feditel Mgr. Josef Filip.

Otazka na stav, ve kterém se ucitel nachdzel, kdyz mu bylo nejhiie, je jedna z téch méné
lichotivych. Ackoliv 32% otazku nezodpovédélo, coz znaci, ze u nich nedoslo béhem praxe

k zadnému vykyvu, jelikoZ moznosti obsahuji vSechny faze tzv. burn out syndromu, dalsi
udaje jsou alarmujici. Celkem tietina z nich prosla frustraci, témet petina trpéla chronickymi
bolestmi a desetina dokonce apatickym stresem. JelikoZ se nedava dostate¢na vaha, v tomto
uspéchaném svéte, odpocinku, je jen otazkou Casu, kdy se ¢loveék dostane chté nechté do
situace, kdy bude potiebovat pomoc. Ve svétle pravé probihajicich udélosti je tuto noveé
definovanou civiliza¢ni chorobu nutno brat v potaz. V otevienych odpovédich poslednich
dvou otazek je mnoho feceno. Kompetence ucitele by se daly zvysit noveé nabitou prestizi
tohoto povolani, lepsi rozhodnuti politickd, zména kurikula i celého $kolského systému.
Zmeénit by se méla i vyuka na pedagogickych fakultach atd. V dnesni dob¢ je devalvace tcty a
pokory dosti znatelna a jsem presvédcen, ze by se ucitelim m¢l dat do ruky vhodny nastroj

k tomu, aby si nemuseli pfipadat jako sami stojici v feditelné ,,na koberecku®. Vzdyt pireci
vychova neni jen otadzka Skolskych zatizeni, ale vSech. Doba ukaze, ze je potiebna zména, ani

ne tak celého Skolstvi, ale zména v nas.

Jako prevenci vyhoteni se velmi ¢asto u odpovédi opakuje ,,snizeni byrokracie®, coz je ve
vysledku ptani vSech, vcetné politikii. Najdou-li se nové moznosti, jak snizit byrokratickou
zatéz Skol, bude to dozajista vyhra pro vSechny. Prostiedi a pracovni kolektiv je zasadni pro
psychickou vyrovnanost jedince. Pohybové aktivity vyrazné snizuji riziko stresu a jinych
civilizacnich chorob. Dost ¢asto se v odpovedich opakovala potieba pauzy na sebevzdélani

v mife az jednoho roku, coz opét nelze bez systémové zmény.



6 Navrhy a doporuceni

Z vyzkumu vyplyva hned né€kolik témat, kterym by se méla prikladat dilezitost. Kompetence
jako takové, jsou riiznorodé a kazdy, vzhledem ke své osobnosti, voli takové z nich, které mu
jsou k néemu uzitecné. VEtsi vahu spattuji ve vhodné kompenzaci pracovniho stresu. Cile

prace byly naplnény, podafilo se zjistit aktualni stav na Skolach v regionu a pfinést pohled na

specifikaci DVPP pro obory, které pracuji s zaky mentalné znevyhodnénymi.

Doporucoval bych stfidani aktivit uz béhem vyucovani, prospéje to obéma stranam. Nechal
bych uciteliim volné ruce pti vybéru dalsiho vzdélavani a apeloval bych na vybér
psychodidaktickych metod, které by prohloubily profesionalni erudici a zaroven byly ku

prospechu ucitelova psychického naladéni.

Zavér — cil a vyzkumné predpoklady
V pedagogické praxi neni Casto znatelné, hmatatelné, jakym zplisobem naSe mysl reaguje na
rizné podnéty. AvSak véda dosahuje v posledni dobé vysledk, které jsme si jesté pred par
lety nedokézali viibec piedstavit. Velky rozdil nachazim pti srovnavani generaci. Jest€¢ moje
sestra, o pét let starsi, pochazi z generace dospivajicich za totality. Tato generace ma velky
smysl pro zodpovédnost, na druhou stranu neposloucha své potieby a uptednostiiuje jiné na
ukor sebe sama. Dnes mnozi kritizuji mladou generaci za to, Ze chce skloubit praci s osobnim
zivotem. To je vSak spravné. Myslim si, ze vyzkumny ptfedpoklad, Ze jedinci starSi generace
jsou vice nachylni k vyhoteni, jelikoz maji malo aktivit, které se daji pocitat jako
psychohygienické, je spravny. Potvrdil se ptedpoklad, ze ¢lovek je tak odolny, jako je jeho
nejslabsi stranka osobnosti. Stalo by za to rozsifit vyzkum na vSechny stfedni Skoly, jelikoz
tam se potykaji s rozdilnymi problémy, avsak se stejnym dusledkem, a tim je syndrom
vyhoteni. Clovék je vykonng&jsi a psychicky odoln&jsi, pokud mé k sob& samému i jiné zajmy,
nez praci a starost o hospodaistvi. Pfijde doba, kdy se bude hospodafit s casem a
obhospodatovat své dusevni zdravi a bude to mnohem ekonomicky vyhodné&jsi, nez tlacit

podfizené do maximalniho vykonu.
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P¥ilohy

Ptiloha 1. Elektronicky dotaznik

Jak dlouho pracujete s détmi mentalné znevyhodnénymi?

/ 0-5 let: 23%

5-10 let: 15%

/
10 a vice: 63%

Hodnota Procent Odpoveédi
B o50et 23 % 14
 5.10let 15 % 9
" 10a vice 63 % 39

Celkovy pocet odpovédi62



Uved'te ztizovatele Vasi skoly.

Hodnota Procent

Magistrat hl.m. Prahy 1%

StfedocCesky kraj _ 48 %
jiny ] 40%

Celkovy pocet odpovédiBs2

Odpovédi

30

25



Mate specialné pedagogické vzdélani?

NE: 23% \

ANO: 77%

Hodnota Procent Odpovedi
B ANO 77 % 48
B NE 23 % 14

Celkovy pocet odpovédit2



Na Skale zakrouzkujte ¢islici, kterd vyjadiuje miru, jak moc je prace pedagogickych
pracovniki pracujicich v hlavnim pracovnim poméru na Vasi Skole (dale jen
»pedagogové) narocnd, co se tykad vybranych postupti vzdélavani mentalné

znevyhodnénych zakt. (1 viibec neni naro¢na, 5 je velmi)

Hodnota

Odpovéd 1

Odpovéd 2

Odpovéd 3

Odpoved 4

Odpoved 5

Celkovy pocet odpovédib2

Procent

2%

3%

10 %

35 %

50 %

Povazujete se momentalné¢ za celkové vycerpaného ¢lovéka bez jakékoliv energie? (1 -

citim se skvéle, 5 - citim se mizern¢)

Hodnota

Odpoved 1

Odpovéd 2

Odpovéd 3

Odpovéd 4

Odpovéd 5

Celkovy pocet odpovédi62

Procent

13%

29%

39 %

15%

5%

Odpovedi

22

31

Odpovedi

18

24



Jak velkou maji pedagogové autonomii ve vybéru DVPP (dal$i vzdélavani

ped.pracovniki)?
Hodnota Procent  Odpovédi
Je jim doporu€ovana oblast vzdélavani . 5% 3
Je na kazdém pedagogovi, jakou si vybere - 239, 14
oblast
Nejcastéji je Skoleni skupinové 10% 6
Je v souladu s potfebami konkrétniho 18% 11
pedagoga

Je v souladu s aktualnimi potfebami dané _ 39 9% 24

Skoly, na potfebu kvalifikace.

Neposuzuji, nemam zkusenosti l 3% 2

jiné i 3% 2

Celkovy pocet odpovédib2



Jaka kompetence ucitele je podle Vas diilezitd pro praci s mentalné znevyhodnénymi
zéky? Muzete zaskrtnout vice odpovedi.

Hodnota Procent  Odpovédi
kompetence odborné predmétova _ 34 % 21
kompetence psychodidakticka — 84 % 52
kompetence komunikativni — 76 % 47
kompetence organizacni a fidici 48 % 30
kompetence diagnosticka a intervenéni _ 61 % 38
kompetence poradenska a konzultativni _

g, o N 56 % 35
(,zejména ve vztahu k rodi€¢im}
kompetence reflexe vlastni ¢innosti _ 42 % 26

Celkovy pocet odpovédib2
V jaké fazi jste se nachazel/a, kdyz Vam v praci bylo nejhtire?

Hodnota Procent  Odpovédi
Stagnace (neochota ucit se novému) l 2% 1
Negativni postoj k praci (v rozhovoru s . 59 3



nekolegy)

Frustrace (strach, co zas pfijde dnes za
stres)

Smutek, zoufalstvi, zapominani
(zmatenost, roztékanost)

Asocialni postoj (stranéni se kolegum) l

Chronické bolesti (hlavy, chronicka unava
e ]

Apatie (neochota délat nic) -

zZadna z odpovédi _

Celkovy pocet odpovédib2

27 %

3%

2%

18 %

1%

32%

17

11

20



Co by se dalo podle Vas udélat pro navyseni kompetenci ucitele?

Hodnota Cetnost
? 1
?? 1

Aby absenci na SS nemohli omlouvat Zaci ani rodi¢e. Socialni davky uznany pouze za

pravidelnou dochéazku na vyu&ovani i na SS. :
dalsi vzdélavani, pfedavani zkusenosti mezi pedagogy 1
Dat ugiteli pravo vybéru z "doporuceni SPC" 1
Davéra v né 1
Klid na préci. 1
komunikace ministra Skolstvi s uciteli na tom co je pro Skolstvi potfeba. 1
Legislativni podpora ucitele pfi feSeni agresivniho chovani zakl nebo rodicu. 1
Legislativni Uprava, kvalitngjsi dalSi vzdélavani (rizné kurzy apod.), lepsi spoluprace s 1
OSPOD apod.

legislativni zmény, navySeni platu - zvySeni prestize této profese 1
Lépe ucitele pfipravovat na praci se Zaky s poruchami chovani a dalSimi kazefnskymi 1

problémy.

LepSi pfipravy na vysokych Skolach, lepSi osnovy pro vyuku,néme prace s papiry 1



motivace
moznost dalSiho vzdélavani
MozZnost pravidelné supervize

Myslim si, Ze kazdy pedagog ma v souCasné dobé dostatek moznosti. Zalezi, jak se ke
vSemu postavi.

navstévy zafizeni s osobami s mental. postiZzenim

Nedokazi tuto otazku zodpovédét. U nas to funguje dobre. Kdyz je néco potfeba, tak se
domluvime mezi sebou a ten, kdo je k tomu kompetentni, tak ukol vyreSi €i rozdéli mezi
ostatni kolegy.

nevim

Nevim,

Nevim, nikdy jsem nad tim nepfemyslela

nic, musel by se zménit komplet cely Skolsky systém

Nic-kompetence jsou dostate¢né. Je potfeba zlepsit podminky pro praci ugiteld.
Odvétvoveé Fizeni Skolstvi

ochota

podpora rodi¢a déti

Pokud to ,,umi" s détmi tak nic

Pozitivni pfistup, Casta a promyslena zpétna vazba, komunikovany plan osobniho rozvoje
Pravidelna zpétna vazba, konzultace s kolegy, psychology.

Pravidelné si doplfiovat védomosti a dovednosti v ramci jejich oboru, pfedmétu.

Prolinani zkuSenosti, dovednosti, védomosti, hodnot a tvofivosti s neustalym sledovanim
novych trendud a celozivotnim vzdélavanim se.

Rozumnd rozhodnuti ze strany ministra Skolstvi.
Sdileni zkuSenosti mezi Skolami a ugiteli

Setkavani a konzultace s odborniky, spole¢né hledani feseni problém. Diskuze o praci s
détmi mentalné znevyhodnénymi.

Setkavani s odborniky - Skoleni, pfednaska, beseda. Spoluprace a konzultace s kolegy
pfi feSeni problému.

snizit poCet zaku ve tfidé
Snizit pocéty zaku ve tfidach na 10-14

studium pedagogiky a psychologie



Systematické smysluplné vzdélavani.

Systémoveé upravit pozici pedagogu

Tymova spoluprace pro feSeni problému

U nas ve Skole jsou kompetence ucitele dle mého dostacdujici.

Ucitel musichtit byt do rym ucitelem, vzdélavat se neustale, podle druhu postizeni déti, se
kterymi pracuje, hledat nové metody a inspirace.

urcité zjednodusit administrativu (vice vyuzit elektronickou tfidni knihu) napf. pfi
potvrzovani Skolni dochazky na pfidavky

vétsi duvéra v pedagoga a jeho dalsi vzdélavani

Vétsi nabidka vzdélavani konkrétniho charakteru

Vice €asu na vlastni praci, méné byrokracie

Vice pravomoci, vétsi podpora rodici, vétsi volnost v doplikovych aktivitach.

vice seminarl

vzdjemné navstévy v hodinach

Vzdélavani a informovanost

vzdélavani formou kurzl

vzdélavani, chut a ochota pedagogu + systémové fizené zmény

Zména studijnich programu na pedagogickych fakultach

zména Skolského zakona

zmeéna zakonu,zména spoleCenského postaveni ugiteld,



Zmeénit podminky inkluze a snizit byrokratickou zatéz vyucuijicich 1

zménit, upravit Skolsky zakon 1

Zrusit CSI, ugitelé JSOU vyborn& kompetenéni, potfebujeme divéru, NE buzeraci ze

vSech stran 1
zvyseni prestize ucCitelského povolani 1
zvySovat profesni rozvoj uditele, vzdélavat se 1

Celkovy pocet odpovédi: 62

Jak byste ve Skolstvi fesili otdzku syndromu vyhoieni?

Hodnota Cetnost



1.rok pauza placena
1x za 7 let rok studijniho volna
Alespon pualroéni dovolena.

Byla bych rada, kdyby se zaved| po deseti odu€enych letech rok volna, kdy by ale
ped.pracovnici doplnovali sve vzdelani.

cilena psychoterapie

Co tfeba "ozdravné pobyty" pro ucitele dle jejich preferenci - 1azné, hory, .....Jednou za
urcity ¢as dotovany poukaz k povinnému odpoc¢inku.

del8i dovolend s moznosti dalSiho vzdélavani, méné administrativy

dobrymi a vstficnymi vztahy na pracovisti, ocenénim prace a podporou v krizovych
situacich

Dostateénym €asem na relaxaci
Dostatek rehabilitace, moznost relaxace, aktivnhiho odpocinku ; stfidani ¢innosti
fyzickou praci, sportem

Je dulezité byt v dobrém a pratelském pracovnim kolektivu. Respektujici a respektované
vedeni. Motivace do dalSi prace. ZlepSeni postaveni ucitele ve spole¢nosti.

Kompenzaéni techniky, po urcitém pfiméfené poctu oducenych let odebrani tridnictvi na

rok, volno na vzdélavani, naslechy v jinych Skolach...a hlavné asi se zajimat o pedagogy a
uz pfedchazet syndromu vyhoteni, vnimat prvni priznaky

narok na dlouhodobéjsi sebevzdélavaci volno,zména zamé&stnani
Lazeriské pobyty
Méné papirovani.

Méné povinnosti, zejména rapidné snizit administrativu, zruSit dohled nad Zaky, snizit
pocet hodin pfimé prace, supervize, mentoring.

Méné vyudovacich hodin. Cas na vlastni koniky.

MenSi pocet déti ve tfidé;do tfidy kde je dité se spec. vzdélavacimi potfebami asistent na
piny avazek

motivace

moznost del§iho pobytu mimo obor s pfispévkem a bez ukonéeni PP
moznost rekreaci

NejblizS$i nadfizeny a psycholog

nejlépe tomu pfedchazet sportem a odpocinkem, delegovanim ukolu, naucit se fikat NE,
celkovou zménou Zivotniho stylu



nékolikamésicnim volnem z prace s moznosti dalSiho studia, cestovani, sbirani
zkuSenosti, informaci z rdznych oblasti Zivota ¢lovéka. Relax pro nervovou soustavu.

Nemam zku$enosti se syndromem vyhofeni, takze tu

Niz8i poCet zaku ve tfidé, uprava RVP, méné administrativy,

Novou energii dodava pozitivni zpétna vazba, vSe co se s zaky povede (jak moje vlastni
zhodnoceni, tak povSimnuti ze starny vedeni), takze vytvafeni podminek pro klidnou
praci, srozumitelna a spolehliva organizace chodu $koly.

Odbourat byrokracii (s prominutim na kazdy "prd" musi byt vypInén nejméné jeden
formulaf a proveden zapis, podana pisemna zprava vcetné opatfeni apod. Diky
véEnému papirovani pak nemaji uCitelé ¢as délat praci, ktera je bavi - pracovat s détmi.
Z dliivodu boje o zaky maiji ucitelé strach potrestat Zaka, aby nezalovali doma a rodice
je nedali na jinou $kolu (néktefi zaci se k ucitelim chovaji hrubé, vysmivaji se jim do
oCi, odmitaji v hodinach ¢i v OV pracovat, akceptovat pravidla dana Skolou), coz je pro
ucitele velice frustrujici. f

Odpocinek, zména prostfedi a €innosti

odpocinkem

odpocinkem a terapii

Omezenim zbyte¢nych tiskopisu, potvrzeni, Zadosti ap.

Placena ro¢ni pauza

po deseti letech prace s détmi jeden rok pracovniho volna

po urcité dobé ro¢ni volno k nacerpani sil

pravidelna psychoterapeuticka pomoc hrazena pojistovnou

Preventivné o moznosti syndromu vyhofeni hovofit, snazit se o eliminaci stresového
prostfedi na pracovisti. Jedinec by pak mél znat svij zdravotni stav, potfebu spanku,
um odpocivat a v neposledni fadé mit své konicky.

Prabéznou psychohygienou



Pfefazeni na jiné pracovisté s jinymi zaky podobného typu, napf. ucitel - vychovatel apod.

prestavku v praci - pulroéni samostudium

pfijemné prostfedi Skol - psychohygiena, mentorska podpora, sdileni

Psychohygiena, supervize, prace s tymem

psychologem

relaxacni cvi¢eni,welness

Relaxovat a mit zazemi s pochopenim pro tuto praci.

ro¢ni dovolenou nebo zménou prace

Ro¢ni pauzou - cestovani, vzdélavani, relax



Snazit se zorganizovat si volny ¢as, vénovat se sportu, svym koni¢kim. Mit pratele mezi
kolegy, oporu u vedeni.

snizeni Uvazku, volba uvazku v limitu 18 az 24

snizenim pfimé pracovni doby

Snizit byrokracii, nenutit nespecialisty ucit Zaky se specialnimi potrebami

sport

Syndrom vyhofeni bych na Skole fesSil supervizi.

ucitelé by méli byti vice uznavani....

Uz na vysokych Skolach testovat schopnosti ucitelt, Pravidelnym volnem, napf co 8 let s
povinnym roz8ifovanim vzdélavani

vétsi zasupitelnosi ucitelt a tfeba pul ro€ni dovolenou, pokud by to nepomohlo tak zménit
zaméstnani.

vice dovolené

Volno ve chvili, kdy situace nastane, aby nemusel ¢lovék ¢ekat na prazdniny. Klast diraz
z fidici funkce, aby si pedagog odpoc€inul. Osobné& nemam zkuSenost.

zafidit pfijemné zazitky (vyhodnoceni prace) a spole€¢né hezké nepovinné proZitky pro
kolegy

Zkraceni pracovni povinnosti, zavedeni vysluhy pro pedagogy, podpora moznosti
regenerace pedagogl

zkratit pfimou ped. ¢innost, zbavit ucitele byrokracie a dozor( (jinde ve svété to neni)

Celkovy pocet odpovédi62



Ptiloha 2. Otazky interview

1 Jaké kompetence ucitel povazujete za dilezité pro praci na Skole se
studenty/Zzéky s mentalnimi poruchami?

2 Jaké vzdélavani ucitelli/pedagogickych pracovniki piisobicich v E-oborech
podporujete v rdmci DVPP k navySeni kompetenci pro praci se studenty/zaky s
mentalnimi poruchami? Jak4 témata vzdélavani Vam v soucasné nabidce kurzl
chybéji? Jakym zplisobem jste schopni kompetence navySovat na Skole sami?

3 Jaky rozdil spatfujete v kompetenénim modelu uéitele odborného vycviku a
ucitele odbornych predmétti?
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