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Overall Evalution: Autorka bakalafské studie sleduje dobfe ujasnény zémér. Analyzuje
Vyvoj corporate governance ve slovenské ekonomice od zéniku centralng planované
ekonomiky aZ do sou¢asného stavu spravy korporaci. Na zdkladé dobie zvolené relevantni
teoretické literatury diskutuje charakteristické viastnosti slovenského typu corporate
governance v jednotlivych vyvojovych etapach transformace. K hlavnim pfednostem prace
patfi integrace teorie a empirické analyzy ve formé zdatilé pripadové studie a presvéd¢ivych
statistickych udaju a jinych empirickych Setfeni. Studie volbou tématu presahuje program
bakalarského studia. Studie obohacuje dosavadni poznatkovy fond IES o originalni poznatky
slovenské transformace. Autorka navazala na nas volitelny kurz institucionalni analyzy
transformace a analyzuje vliv institucionalniho selhani na negativni rysy slovenského typu
corporate governance.

Bakalafskou studii Ingrid Malatinské doporu¢uji k obhajobé s ohodnocenim znémkou
vyborné a niavrhem na mimo¥4adné ocenéni.

V pribéhu vzorové soustavné aktivni kooperace jsem se zdjmem sledoval samostatny a
cilevédomy postup autorky. Po Gvodni kapitole o zimérech a struktufe préce se ve druhé
kapitole zabyva teoretickym zazemim corporate governance. Kapitolu uvadi povéstnym
cititem Adama Smithe a odkazem na vyznamnou pionyrskou praci Bearle a Means. V dlouhé
fadé mezindrodnich odbornych pramend vyuzivé i vyzkumné prace IES. Zvolené autory
cilevédomé pfifazuje k jednotlivym prototyplim corporate governance a jejich defini¢nimu
vymezeni. Institucionalni aspekty voli podle Williamsonova ¢asového fazovani vzniku a
vyvoje formélnich a neformalnich instituci.

Tim si vytvotila vychodisko pro treti kapitolu, ve které analyzuje vyvojové etapy formovani
slovenského typu corporate governance. Tteti kapitolu spolu se &tvrtou kapitolou o
restrukturaliza¢nim procesu povazuji za hlavni samostatny a v mnohém ohledu za originalni
piispévek studie. Autorka navazuje na myslenky Northe, Kornaie, autory IES a u nas mélo
zname slovenské ekonomy. Hled4 koteny specifickych aspekti slovenské transformace,
privatiza¢nich politik a klikatych zvratd ve formovani corporate governance. K pfinostim
analyzy fadim zejména zkoumani vlastnickych struktur v obdobi kuponové privatizace a
analyzu zménéné role bank, investi¢nich fondd a manaZerd po aplikaci alternativnich forem
privatizace. Pfesvéd¢ivé argumentovany piispévek vidim v institucionalni analyze vlivu
kapitélového trhu, zdgjmovych skupin a klientelizmu na VyVvoj corporate governance v SR,
Autorka z analyzy odvozuje, Ze z vyvojového hlediska se slovensky systém corporate
governance piibliZuje spiSe k némeckému neZ anglosaskému typu, ale s fadou ojedinélych
odli$nosti. Institucionalni inovace ptiznivé ovlivnily soudobou konvergenci slovenského typu
corporate governance k evropskym pototypiim. Autorka z vyvojové analyzy formuluje ¢tyfi
hypotézy o uloze novych vlastnikl v procesu restrukturalizace. Soudim, Ze tyto autorkou
uspofadané hypotézy jsou v souladu s poznatky o privatiza¢nich politikach respektovanych
znalc mezinarodnich organizaci, jako napt. Svétové banky.



Ptipadovou studii o restrukturalizaci a konkrétni formé corporate governance v podniku SPP
- v kapitole pété - povazuji za originalni p¥ispévek, ktery se diistojné fadi k uspésnym
pfipadovym studiim obhajenym v bakalafském a magisterském studiu na IES.

Zéavéretna kapitola vécné shrnuje hlavni poznatky.

Zavér: Bakalafsko praci Ingrid Malatinské doporucuji k obhajobé a hodnotim Ji zndmkou
vyborné. Studie je vysledkem samostatné soustavné prace. Z hlediska teoretického zazemi a
empirické evidence presahuje bézné pozadavky bakalaiského studia. Obohacuje vyzkumné
vysledky transformace na IES. Proto volim nejvyssi bodové hodnoceni ve viech kategoriich.
Studii doporuéuji zafadit mezi prace s mimofddnym ocenénim a uvazit Jeji publikaci.
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