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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problematikou kompetenci skautskych vedoucich pusobicich
v organizaci Jundk — ¢esky skaut, z.s. po absolvovani cekatelského kurzu a splnéni ¢ekatelské
zkousky. Cilem prace je zjistit, jestli jsou v rdmci kurzu osvojovany kompetence, které jsou
v praxi vedoucimi vyuzitelné. Prace pomoci odborné literatury a dostupnych ptirucek popisuje
primarné kompetencni profil absolventa ¢ekatelské zkousky. Jeji soucasti je dale empirické
Setfeni, které¢ se vénuje otazce, do jaké miry skautsti vedouci potiebuji béhem své ¢innosti
stanovené kompetence, které kompetence vyuziji vice a které méné, a jestli existuji v ramci
profilu kompetence, které v praxi nemaji zadnou vyuZitelnost. Setfeni tak pFinasi nové
informace, které mohou byt uzite¢né pro skautské prostiedi. Vysledky empirického Setfeni
poukazuji na to, Ze kompetencni profil Cekatele je adekvatni a skautska praxe umoziuje vétSinu
kompetenci vyuzit. V profilu se nachazeji také kompetence, které nemaji v praxi tak Casté

vyuziti, avSak tykaji se relevantnich oblasti zZivota hnuti.
Kli¢ova slova

kompetence, skautsky vedouci, vzdélavani dospélych, skauting, cekatelska zkouska, cekatelsky
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Abstract

The bachelor's thesis deals with the issue of competencies of scout leaders working in the
organization Junak — Cesky skaut, z.s. after finishing the supporting leader preparation course
and passing the supporting leader preparation exam. The aim of the work is to find out whether
competencies, which are acquired in the course, are usable in practice by leaders. According to
the literature and available manuals, the work describes primarily the competence profile of the
graduate of the supporting leader preparation exam. The work also includes an empirical
survey, which deals with the question, how much the mentioned competencies are needed
during the work of the scout leaders. The survey also shows which competencies are used more
and which less in practice, and whether there are competencies in the profile that have no
usability. The survey provides new information that may be useful to the scout movement. The
results of the empirical survey indicate that the competence profile of the supporting leader is

adequate and scout practice allows the use of the most mentioned competencies. The profile



also includes competencies that are not used so often in practice, but they can surely be used in

relevant areas of scout movement.
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0 Uvod

Vzdélavani ¢inovnikd v Junaku je diilezité pro rozvoj organizace a pro napliiovani skautskych
myslenek. Jundk ma propracovany vzdélavaci systém, ktery se snazi pojmout co nejvice
vedoucich, ktefi maji ambice stat se ve skautu ¢inovnikem. V ramci zminéného systému se
prace vénuje Cekatelské zkousce coz je prvni meta, které miizou vedouci v ramci skautského
vzdélavani dosahnout. Dosazeni ¢ekatelské zkousky sice samo o sob¢€ neumoziiuje vedoucimu
zastavat v rdmci Junaku funkci, ale jeji slozeni je podminkou, pokud chce vedouci splnit
vidcovskou zkousku, po které jiz miize pusobit na ur€itych pozicich jako je hlavni vedouci
tabora nebo oddilovy vedouci. Cekatelskou zkousku jako téma bakalatské prace jsem si vybral
také z toho diivodu, Ze madm nekolikandsobnou osobni zkuSenost s ¢ekatelskym kurzem, a to
jak v roli ticastnika, tak v roli instruktora, ktery ve vétsing piipadii Cekatelské zkousce predchazi

a pomaha vedoucim se na ni pfipravit.

Bakalatska prace zkouma kompetencni profil uspéSného absolventa ¢ekatelské zkousky, kterd
se udéluje po ovéfeni kompetenci potiebnych pro praci vedouciho na ¢ekatelské trovni. Bez
sloZzeni zkousky se zadny vedouci nemiize stat ¢ekatelem. Prace skrze dostupnou literaturu a
pomoci junackych vyhlasek a fadi popisuje, jak kompetencni profil ¢ekatele vypada. Nejprve
vSak bude vymezeno né¢kolik dilezitych pojmt, které se budou celym textem prolinat, a poté
bude predstavena organizace Junak — Cesky skaut. Prace pomoci literatury nastini historii
organizace, jeji organizacni strukturu, poslani a skautskou vychovnou metodu. Po pfedstaveni
organizace se bude prace zabyvat vzdélavanim Cinovnika na Cekatelské urovni. PopiSe, jak
vypada dle fadu pro vzdélavani Cinovnikii skautsky kompetencni model, co je soucasti
cekatelské zkousky, jakou podobu mohou mit ¢ekatelské kurzy, které vedouci na zkousku
ptipravuji, a jak vypada kompetencni profil cekatele. Soucésti prace je empirické Setfeni, které
pomoci metody dotazniku zjiStuje od aktivné ptisobicich vedoucich, jaké cekatelské
kompetence pfi své praci potfebuji. Cilem prace neni posuzovat, jak kvalitni praci dotazovani
vedouci béhem své ¢innosti odvadi, ale na zaklad¢ zjisténych informaci zhodnotit vyuzitelnost
fadem stanovenych kompetenci. Cilem prace je odhalit potencidlni nedostatky kompetencéniho
profilu Cekatele a poukdzat na kompetence, které maji ve skautské praxi nejvétsi vyuzitelnost.
Prace se také snazi odhalit kompetence, které cekatel ke své Cinnosti nepotiebuje tak casto,

pfipadné které kompetence nepotiebuje viibec.



Zkoumanou otazkou se doposud nezabyvala zadn4 odborna studie v ¢eském prostiedi ani v
zahraniCi. Prace se skrze empirické Setfeni snazi poskytnou skautskému vzdélavani ¢inovnikli
nové informace, které mohou byt prospésné pro cekatelské kurzy a pro vSechny skauty, ktefi se
cekatelskou zkouskou zabyvaji. Prace se odkazuje na vyhlasky, smérnice a fady, které vydava
ustfedi Jundka, jenz se zabyva cekatelskym kompetenénim profilem. Dale se opird o vysledky
empirického Setfeni, které se zabyva praxi &ekatelt a zajima se o jejich ¢innost. Cekatelim je
vétsSinou 15—18 let. Jejich role je predevsim vedeni druziny a prace s détmi v souladu s principy
Jundka. Jejich odpovédnosti je pfipravovat détem program na schiizky, které probihaji kazdy
tyden. Déle chystaji vikendové akce, tabory a jejich odpoveédnosti je se o déti starat a snazit se
je vSestranné rozvijet. To vSe €ini ve spolupraci s osobou starsi 18 let, ktera ma vidcovskou

zkousku a svymi zkuSenostmi pomaha cekatelim pfi jejich zacatcich v roli vedouciho.



1 Vymezeni klicovych pojmi

V ramci celé prace bude zminovano nékolik termint, které je potieba znat k tomu, aby mohla
byt problematika vyuziti kompetenci z ¢ekatelského kurzu spravné pochopena. Vétsina skauti
se s témito pojmy setkava bézné, ale ¢tenari, ktefi do skautu vhled nemaji, se s témito terminy
pravdépodobné setkaji poprvé. Prvni kapitola vSechny potfebné pojmy uvede a vysvétli, co

znamenaji, a jak s nimi prace naklada.

V prvni fad€ je potfeba objasnit, co znamena pojem cCekatelskd zkousSka. Jednéd se o zpusob
ovéfeni kompetenci, které musi mit kazdy ¢inovnik osvojené, aby mohl ¢ekatelskou zkousku
splnit a stat se cekatelem. Po Gspé€Sném sloZeni cekatelské zkouSky ziskaji vedouci cekatelsky
odznak a dekret jako potvrzeni, ze vedouci zkousku sloZil, ¢imz se stdva cekatelem. Tim je
myslen skautsky ¢inovnik, ktery splnil ¢ekatelskou zkousku, a tudiZ ma osvojené kompetence,
které jsou vymezené kompetenénim profilem &ekatele. Cekatel poté vétsinou pracuje ve svém
oddile s druZinou, kde pod dohledem vedouci oddilu vede déti, pfipravuje jim program a jezdi
snimi na jednodenni ¢&i vicedenni akce. Cekatel se na zkousku nejéastdji pfipravuje na
cekatelském kurzu, coz je vzdélavaci kurz, ktery je urcen pro skautské vedouci. Ve vétsing
piipadi je kurz ur¢en mladSim vedoucim, ktefi se nachazi ve véku 15—18 let, a zaCinaji ve svém
oddile pracovat s détmi. Existuji 1 kurzy, kde Ize cekatelskou zkouSku splnit i pokud je
vedoucimu vice nez 18 let. Na kurzu si vedouci bud’ osvoji nebo si ovéri kompetence, které

jsou potieba pro praci s détmi a pro ¢innost v oddile. Kurz je zakonéen cekatelskou zkouskou.

Prace také zminuje pojem cCinovnik. Dle Stanov Junadka je cinovnik ten, kdo ,prijal
spoluodpovédnost za naplitovani poslani Junaka v souladu s principy vymezenymi Stanovami
tim, ze prijal ¢inovnickou funkci, s niz je spojena pusobnost podle vnitiniho prava.*“ (Junak —
esky skaut, 2014, s. 5) Cinovnikem je myslen skautsky vedouci, ktery v rdmci organizace
zastava uréitou funkci. Cekatel ve vét§ing piipadi zadnou funkci nezastava, oviem nemusi
tomu tak byt pokazdé. NaSe prace pojem cCinovnik spojuje vyhradné s cekatelem nebo
skautskym vedoucim, ktery se urcitym zplisobem podili na chodu organizace a oddilu. Oddilem
je dle Stanov Junédka vychovné jednotka organizace. V oddile se pod vedenim vedoucich schézi
déti v druzinach' a vedouci pro né ptipravuji program. Oddil ma svého oddilového vedouciho,

ktery ma splnénou viidcovskou zkousku a také zastupce vedouciho oddilu.

! Druzina je skupina (6-17) déti pod vedenim vedoucich, kterd se schazi zpravidla jednou tydné na schizkach.



Béhem celé prace jsou posuzovany kompetence, kterymi musi skautsti vedouci disponovat, aby
mohli ziskat cekatelskou zkousku. Slovo kompetence miize mit vice vykladl. Prvni vyznam,
jak pisou ve své knize Veteska a Tureckiova (2008a), je spojeny s pravomoci, opravnénim a
moznosti se vyjadiit k néjakému problému. Podle zminénych autorti vnima timto zpiisobem
pojem kompetence predev§im béznd vefejnost. Jinymi slovy bychom mohli fict, ze pokud
n¢kdo disponuje uréitymi kompetencemi, mé pravo rozhodovat a je v pozici, ktera je spojena
s moci a stavi jej nad ty, co kompetence nemaji. Jejich kompetence vSak nemusi primarné
souviset se znalostmi, dovednostmi ani postoji jednotlivcl. V piipad¢ prace je tento vyklad
pojmu kompetence vedlejsi, a to z toho diivodu, ze v ramci splnéni ¢ekatelské zkousky cekatel
neziskava pozici, skrze kterou by mél rozhodovaci pravomoci béhem své dalsi ¢innosti ve
skautu. Kompetence vramci cekatelského profilu jsou vnimany jako rtizné dovednosti,
znalosti, osobnosti predpoklady ¢i postoje vedouciho. Druhy vyznam slova kompetence, ktery
nas bude zajimat predevsim, se diva na tento pojem jako na ,,soubor znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, metod a postupi, ale také napriklad postojii, které jednotlivec vyuziva k uspésnému
reseni nejriiznéjsich ukolii a Zivotnich situaci...“ (VeteSka a Tureckiova, 2008a, s. 25). Jedna

se 0 komplexni souhrn potencialu ¢loveka, ktery zahrnuje vSe, co miize nabidnout své praci.

Evropska unie definuje dle Official Journal of the European Union (European Parliament,
2006) klicové kompetenci, které vedou k aktivnimu obc¢anskému Zzivotu v globalizovaném
svete. Jedna se o souhrn znalosti, dovednosti a postoji, které pomahaji ¢loveku k seberealizaci,
celozivotnimu rozvoji a spolecenské inkluzi. Dokument odkazuje na to, ze clovék by mél byt
schopen hovotit jak matefskym, tak cizim jazykem, mél by disponovat zékladnimi
matematickymi, technickymi a digitalnimi kompetencemi, mél by byt schopen fungovat
v dnesni spolecnosti a umét piijimat a chapat svou i cizi kulturu. V posledni fad¢ by mél védét,

jak se ucit a jak a proc se celoZivotné rozvijet.

Ve skautském prostiedi jsou dilezitymi kompetencemi ty, které jsou potieba pro vykondvani
¢innosti skautského vedouciho. Po splnéni cekatelské zkousky, kdy vedouci ve skautu pracuji
primarné s détmi na schizkach, vypravach ¢i tdbote, jsou potieba jak znalosti, dovednosti,
postoje, volba spravnych metod, tak zkuSenosti, aby rddce mohl svoji ¢innost vykonavat
kvalitn€. I smérnice k obsahu vybranych c¢inovnickych kvalifikaci tika, Ze ,,/t/erminem
kompetence se pro potreby této smernice oznacuji soubory znalosti, dovednosti, postojii a
dalsich charakteristik cinovnika a schopnosti jejich praktického uplatnéni.* (Jundk — Cesky

skaut, 2019a, s. 1) Oproti definici Vetesky a Tureckiové zde chybi zkuSenosti, které ale uzce
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souvisi se schopnosti praktického uplatnéni. Nelze jednoznacné fict, Zze by absolvent
cekatelského kurzu byl zkusenym vedoucim, protoze zkusenosti ziskava spiSe az néaslednou
praxi. Ve vétsing ptipadii maji vedouci po absolvovani ¢ekatelské zkousky maximalné 2 roky
vedeni déti za sebou. Béhem své prace vsak Casto pracuji s vedoucimi, ktefi jsou starsi nez oni
a ktefi jim pomahaji vplout do Zivota skautského vedouciho. Cekatelsky kurz a &ekatelska
zkouska by méli svym ucastnikiim umoznit ziskat, dozvédét se ¢i ovéfit potiebné znalosti a
dovednosti a prokazat schopnosti a osobnostni postoje, které jsou potieba k vychové a vedeni

déti ve skautu.
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2 Zakladni charakteristika organizace Junak — &esky skaut, z.s.”

Nasledujici kapitola je vénovéana Jundku — ¢eskému skautu jako organizaci. V prvni fadé prace
nastini historii skautingu, aby mohly byt pochopeny kofeny a vyvoj celého skautského hnuti a
junacké organizace. Kapitola se také vénuje organizaéni struktuie Junaka, kterd odhali, jak je
v ramci organizace skautska ¢innost fizena, ktera jednotka slouzi predevsim jako vychovna a
ktera jako organizacni. Ke konci kapitola zmini posléani Jundka a skautskou vychovnou metodu,

ktera je pro praci ¢ekatelt klicova a ktera nastini, jak vypada ¢innost v rdmci skautingu.
2.1 Historie skautingu

Podle autora knihy Skautské stoleti Romana Santory (2013) je zfejmé, Ze zejména na podatku
20. stoleti uz bylo otdzkou ¢asu, kdy vznikne podobné hnuti jako skaut. Mohli bychom najit
vice podobnych aktivit a myslenek, které nakonec vedli k tomu, Ze se objevil nékdo, kdo vse
spojil dohromady a vytvofil hnuti, které se zabyvalo vychovou mladeze. Za zakladatele
skautingu jsou povaZovany hned dvé osoby. Ve Velké Britanii se jednalo o Roberta Badena-
Powella a ve Spojenych statech americkych o Ernesta Setona. ,,V pohledu na vychovu mladeze
se v mnohém shodovali, v dil¢ich nazorech — napriklad na pojeti a metody vychovy — se naopak

rozchdzeli. “ (Santora et al., 2013, s. 2)

Jak uvadi Santora, Robert Baden-Powell, ktery slouzil u britského vojska, se dastnil valky
mezi Bury a Velkou Britanii. Barové byli domorodecky kmen, ktery se snazil dobyt pevnost
Mafeking, kterou mél Baden-Powell (dale B.P.) branit. V ramci systému obrany spolupracoval
s mladymi hochy, ktef'i méli za cil dorucovat rtizné zpravy ¢i zasoby a skrze to museli byt hodné
nenapadni a disponovat dovednostmi Speha, aby nebyli chyceni. Ve sluzbé se osvédcili, a tak
se B.P. rozhodl po svém névratu do Britanie vénovat mladezi. Druha vétev skautského hnuti
ma koteny v USA, kde americky spisovatel Ernest Thompson Seton zaloZil Woodcrafterské
hnuti, které bylo inspirovano pfedev$im indianskym stylem Zivota. Clenové Woodcraftu po

vzoru indianl prezivali v pfirod¢, ucili se, jak s ni byt v souladu.

Prikopnikem skautingu u nas se stal pfedev§im Antonin Benjamin Svojsik, ktery, jak se
zmifuje Santora, mél béhem své navitévy v Anglii roku 1911 moznost nahlédnout pod poklicku
britského skautského hnuti, kde se nechal vyrazné inspirovat. A.B. Svojsik a lidé okolo n¢j,

kteti se také podileli na propagovani skautské myslenky u nas, byli pedagogové, a proto

2 z.s. — zapsany spolek
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nahlizeli na skauting jinak nez vojensti predstavitelé, kteti zakladali skauting v jinych zemich.
., Svojsik ihned rozpoznal, Ze tu nejde jen o rozsireni télesné vychovy, ale o zcela novy, zasadni
systém vychovy mladeze. (Santora et al., 2013, s. 12) Nasledné Svojsik propagoval skauting
pravé mezi pedagogy, aby jim vysvétlil, Ze skauting se nezabyva pouze télesnym rozvojem
mladeze, ale jedna se o jejich vSestranny rozvoj. Svojsik chtél, aby se skauting dostal do
povédomi spolecnosti, a chtél cilit na skupinu lidi, ktera by mohla skauting propagovat jesté
vice. V predmluvé jeho dila stoji psano. ,,Kéz verejnost a predni nase vychovné korporace zdahy
pochopi prednosti uslechtilého tohoto hnuti a v téZkych pocatcich podporuji je svymi
sympatiemi. “ (Svojsik, 1991, s. 12)

Ve své knize Zaklady jundctvi Svojsik popisuje podstatu skautingu, vénuje se zptisobu taboieni
a pobytu v piirodé, zdravi a zdravovédé, objasiiuje, jak ma vypadat spravny junik, a mimo
vysvétleni konceptu celého hnuti se zde objevuji i1 praktické a konkrétni body ¢i rady. Po vydani
své knihy se v ¢ervenci roku 1912 uskutec¢nil prvni tabor, ktery vedl praveé Svojsik. M¢l k sobé
dle Santory 13—15 mladiki. Na tabofe spolu stravili 4 tydny. V dal$ich dvou letech vse

smétfovalo k ustaleni skautingu jako organizace, a to se nakonec podatilo 15. ¢ervna 1914.

Po vypuknuti druhé svétové valky bylo otdzkou Casu, kdy bude skauting zakdzan. Jak ve své
knize piSe Santora, nacistiim se nelibilo pfedevsim to, Ze soucasti skautingu byla sluzba vlasti,
kterou si skauti pfipominali skrze rtizné symboly. ,, Pred létem 1940 se pripravovaly
prazdninové tabory, skautiim vSak bylo uredné zakazano pouzivat symboliku, viajky, odznaky i
Jjind oznaceni, kterd by pripominala Ceskoslovenskou republiku. “ (Santora et al., 2013, s. 61)
Ne vsichni vSak tento zdkaz dodrzovali, a tak po nasledné kontrole ze strany nacistt, byly
skautské tabory rozpustény. Udalosti dle Santory vyvrcholily symbolicky 28. fijna 1940, kdy
byl Junak jako organizace zrusSen, nasledn¢ byl nacisty zabaven veskery majetek, ktery tehdy
patfil skautskym stfedisklim a skautsk4 ¢innost tak poprvé od svého vzniku byla oficidlné

zakazana.

Roku 1945, kdy uz vSe sméetovalo ke konci valky, se také v Praze zacalo ptipravovat obnoveni
Jundku jako organizace, bohuzel nelspéSné. Plsobeni v domacim odboji bylo velmi
nebezpecné. | kdyZ uz vSe smétovalo ke zdarnému konci, stale vS§em hrozilo zat¢eni a poprava.
Skauti slouZili naptiklad jako pomoc nelegalniho utéku ptes hranice, a tak spolupracovali s
odbojem. Jak uvadi Santora, tato ¢innost se stala osudnou skupince skautii z Ostravska, ktei
byli tésn¢ pred koncem valky chyceni. , Mésic pred osvobozenim Ostravy, byla skupina

prozrazena a zatcena. Na prelomu dubna a kvétna je nacisté spolu s desitkami dalsich odbojarii
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bez soudu zastrelili. (Santora et al., 2013, s. 65) Jednalo se o skupinu mladych rovert® a na
jejich pocest se dodnes kazdoro¢né kona vystup na Ivancenu, kde stoji mohyla na jejich pocest.
Po valce byl Junak obnoven a zajem o Clenstvi v ném byl enormni. Jeho svobodné fungovani

bohuzel nevydrzelo dlouho.

Dle Santory za¢alo ve uz dva roky predtim, kdy se Junaku chopil akéni vybor v &ele s ¢leny
komunistické strany a zacal jej tidit. ,, Komunistum v ustredi Jundka bylo jasné, Ze bude tieba
co nejrychleji viidce, kteri v oddilech Ipi na tradicni podobé skautingu, nahradit levicové
smyslejicimi ¢inovniky. “ (Santora et al., 2013, s. 80) Nasledné §lo viechno velmi rychle. Asi o
mésic pozd&ji se Junak musel zaclenit do ,, Svazu ceskoslovenské mlideze (dale SCM) a pouze
o par dni pozd¢ji se z n&j stala détska organizace, takZe skauting byl uréen primarné détem od
6 do 15 let. Nékteré oddily, které na natizeni nereagovaly, se bud’ rozpustily, anebo svoji ¢innost
provozovaly nelegalné. Cinovnici, ktefi se zdali byt politicky nespolehlivi, museli své ¢innosti
nechat, veskery majetek ptipadl SCM a v§e sméfovalo k zaloZeni Pionyrskych oddilti Junéka,
které mélo slouzit k vychové mladeze dle komunistického politického piesvédceni. Oficidlne
byl Junak rozpustén 1. ledna 1951, ale to se jednalo pouze o formalni dohru vSech udalosti
predtim. V pribéhu dalSiho desetileti fungovala skautskd ¢innost pouze nelegalné. Az s
piichodem prazského jara zacaly objevovat naznaky, ze by mohla byt jeho ¢innost opét
obnovena. Dle Santory na tom méla velky podil organizace Psohlavci, ktefi se ke skautu
piihlasili, nasledn¢ vznikl vybor pro obnovu Junédka a ,, kratce na to se sesli clenové nacelnictev
Jundka a strediskové rady Psohlavcu a na 29. brezna 1968 svolali setkani cinovniku k oficialni
obnové skautingu.“ (Santora et al., 2013, s. 93) Po tomto setkani, které probéhlo v prazské
Domoving, opét vzrostl zajem vetejnosti o skaut. Léto 1968 bylo pro skauty opét svobodné. Jak
pise Santora, organizovaly se tabory, &i kurzy pro skautské vedouci a skauting se opét zacal

rozrustat. Tentokrat vSak nadSeni trvalo jesté krat§i dobu nez béhem prvni pauzy.

Po srpnové intervenci roku 1968 se Jundk opét zacal obdvat o svoji existenci. VSe bylo
pripravené ke schvéleni stanov, ze kterych ovsem musel Junak spoustu véci vypustit. ,, Cinnost
ukoncili krestansky zamérené oddily a nebyl schvdlen ani kmen dospélych, nebyla moznost
prihlasit se ke skautskym organizacim. (Santora et al., 2013, s. 97) Jak se zmifiuje ve svém
dile Santora, Junak byl ptitazen pod , SdruZeni organizaci déti a mlddeze”, které zatalo

fungovat misto CSM. V8e zacalo sméfovat ke sjednoceni mladeZe pod jednu organizaci, coz

3 Rover je oznadeni pro skauta, ktery se nachazi ve véku 15+. Horni vékova hranice neni pfesné stanovena, ale
uvadi se okolo 26 let.
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bylo také cilem komunistického rezimu. V 1ét€¢ 1970 probéhly jesté skautské tdbory a lesni
Skoly, ale v zafi uz Jundk ukoncil ¢innost a rozhodl se pfejit pod organizaci Pionyr, kterym
vétsSinou pripadl i majetek Jundka. Rozhodlo se tak na jednéani, kde diskutovali predevsim
¢inovnici, kteti byli zarovei i straniky. Nékteti vSak nadale fungovali oficidln€ jako turisticky
oddil. Takto fungovali skauti v ¢eskych zemich az do roku 1989, kdy byl na konci roku 2.

prosince Junak prozatim naposledy obnoven.

2.2 Organiza¢ni struktura Junika

Pti takovém poctu ma Jundk organizacéni strukturu, ktera slouzi predevsim k lepsi komunikaci
mezi skauty naptic¢ republikou. Tato kapitola kratce nastini, jak jeho struktura vypada a co je

cilem jednotlivych ¢asti struktury.

Tabulka ¢. 1: Organizacni struktura Junaka

Junak Usttedni organy
Vyssi organizacni jednotky Kraje, okresy
Zékladni organizacni jednotky Stiediska

Zdroj: Jundk — Cesky skaut, 2014, s. 6

Organizacni struktura se dle stanov Junédka sklada z téchto 4 jednotek: ,, Junak (hlavni spolek),
wsSi organizacni jednotky (VOJ), zakladni organizacni jednotky (ZOJ) a zvlastni organizacni
Jjednotky (ZvOJ) “ (Junak — Cesky skaut, 2014, s. 6) V ramci Junaka jako hlavniho spolku funguji
ustfedni organy, které na zakladé schvalenych Stanov ve zkratce fidi celou organizaci, a ve
struktuie jsou tudiz nejvysSe. Jundk jako organizace je pravnickou osobou, takze ma pravni
osobnost. Pod Jundkem funguji vyssi organizacni jednotky, které maji od Jundka pievzatou
pravni osobnost. Vétsinou se jedna o kraje &i okresy dle spravniho izemi Ceské republiky. Tyto
organizaéni jednotky slouzi jako zprostfedkovatel mezi Gstfedim a zdkladnimi organiza¢nimi
jednotky — stfediska. Navic slucuji stfediska na stejném sprdvnim tzemi (okresu i kraje)
dohromady. Zakladni organiza¢ni jednotkou Junaka je tedy stiedisko, které je také jeste
pravnickou osobou, a pravni osobnost ma tudiz odvozenou od Junédka. Stedisko vétSinou byva
v n¢jakém meésté €1 vesnici a tam slucuje lidi, ktefi v dané obci chodi do skautu. ProtoZe
sttedisko miize mit pofad ¢lend v fadu stovek, funguji v ramci stiediska oddily, které slouzi
jako vychovné jednotky, ale uz se nejedna o pravnické osoby. V rdmci oddili pak funguji
druziny, které se schéazi pravidelné kazdy tyden, kdy probihd druZinova schiizka. DruZina ¢ini
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vétSinou v rozmezi 617 déti a kazda druzina ma své vedouci, které déti vedou. Dale se bude

prace nejvice zabyvat pravé oddilovou a druzinovou praxi.
2.3 Poslani Junaka

Pokud se podivame do Stanov Junaka, tak zjistime, ze ,, Jundk — cesky skaut, z. s. je dobrovolny,
nezavisly a nepoliticky spolek, jehoZ poslanim a ucelem je — v souladu s principy a metodami
stanovenymi zakladatelem skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem
Ceského skautingu A. B. Svojsikem — podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich
duchovnich, mravnich, intelektuadlnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely
Zivot pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravde a Lasce; sobé samym, bliznim, viasti, celému

lidskému spolecenstvi a prirode. “ (Jundk — Cesky skaut, 2014, s. 1)

Takto zni zékladni ustanoveni a definice Junaka, ktery je zalozen na tiech principech. Kazdy
junak by mél plnit povinnost k Bohu, k sobé a k druhym. Povinnost k sobé je ve zkratce
chapéna jako povinnost rozvijet se a dbat o sebe. Povinnost k druhym je naopak povinnosti byt
Setrny k pfirod€, byt prospéSny své vlasti skrze svoji ¢innost a také stctou a laskou
spolupracovat s vefejnosti a druhymi lidmi a pomahat jim. Nejproblemati¢téjsi je vyklad
povinnosti k Bohu. Blih byl se skautingem vzdy spjaty a spousta skautskych principt vychazi
z kitestanstvi. Ve vét§iné zemi je dodnes sluzba Bohu souéasti skautského slibu. V CR viak byl
Bih ve slibu nahrazen nejvyssi Pravdou a Laskou, coz je u nas chdpano jako sluzba né¢emu,

co neni materialn¢ zalozené. (slouzit demokratickym principim, konat dobro)

Poslanim Junéka je tedy vychovavat jeho ¢leny k zivotu v souladu s nejvyssi Pravdou a Laskou
a také tak, aby plnili povinnost k sobé a k ostatnim. Toho Junédk dosahuje skrze podporu
viestranného rozvoje déti. Cinnost Junaka tedy neni vzdy zaméfena tieba jen na preziti v
ptirodé¢, jak si spousta lidi mysli, ale podstatou skautingu je rozvijet déti ve vSech smérech, jak
znalostné, tak dovednostné€, osobnostné, postojove, fyzicky i1 psychicky. Rozvoj déti zajist'uji
primarné oddily, a to skrze skautskou vychovnou metodu, kterou si pfedstavime v nésledujici

kapitole.
2.4 Skautska vychovna metoda

Skautska vychovnd metoda je dle stanov souhrn postuptl, kterych ma byt ve skautu vyuZito pfi
podpoie vsestranného rozvoje déti a jejich vedeni k zivotu v souladu s tfemi principy

zminénych v predchozi kapitole. Jedna se celkové o sedm vychovnych metod, které by mél
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oddil zahrnout do své ¢innosti, aby jeho funkce naplnila o¢ekavani Jundka. Dle stanov Junika
se jedna o skautsky slib a zdkon, druzinu, uceni se zkusSenosti, symbolicky ramec, ptirodu,
program osobniho ristu a dospé€lé privodce. Pojem metoda mé zde mnohem §irsi vyznam nez
bézné v didaktice. Skautska vychovnd metoda predstavuje celkovy pfistup, jenz zahrnuje vse,
co se da vyuzit pii praci s détmi ve skautu, a vedouci by méli vyuzivat co nejvice nize

zminénych polozek.

2.4.1 Skautsky slib a zakon

Kazdy ¢len Junaka sklada v ur¢itém véku (vétSinou 11-12 let) skautsky slib, ktery zni: (Junak

— Cesky skaut, 2014, s. 2)

., Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe:
slouzit nejvyssi Pravde a Lasce verné v kazdé dobe,
plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské,
dusi i telem byt pripraven(a) pomahat vlasti i bliznim. “

., (K tomu mi dopomahej Biih) “

Skautsky zakon je soupis deseti bodl, které vedou skauty a skautky k Zivotu podle skautskych
hodnot. Skautsky zakon dle stanov zni: (Junak — Cesky skaut, 2014, s. 2)

o, Skaut je pravdomluvny.
o  Skaut je vérny a oddany.
o Skaut je prospésny a pomaha jinym.
o Skaut je pritelem vsech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
o Skaut je zdvorily.
e Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvoru lidskych.
o Skaut je poslusny rodicii, predstavenych a viidcu.

o Skaut je veselé mysli.
o Skaut je hospodarny.

o Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich. *

Skautsky slib i skautsky zdkon slouzi pfedev§im jako priivodce skautim jejich Zivotem. Je
formulovan tak, aby skauty vedl k Zivotu podle zékladnich principti a hodnot skautského hnuti.

Dopomaha tak rozvijet duchovni zivot déti a nechat je pfemyslet nad tim, co je spravné,
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podstatné a smysluplné. Jak bylo jiz zmin€no, ve vétSin€é zemi se ve skautském slibu nachazi
Biih. V Junaku — ¢eském skautu tomu neni jinak. Bith je zde nabidnut vSem slibujicim jako

dovétek, ale vzdy zélezi na dané osobé, zda si zvoli dovétek fict, anebo jej vypustit.

2.4.2 Skautska druzina

Druzina se ve skautu sklada z déti, kterych je vétSinou 617, a z vedoucich, kteti druzinu vedou
(2—4). Jak jiz bylo zminéno, vice druzin se shlukuje v jeden oddil a vice oddilii do jednoho
stiediska. Oddily vétSinou byvaji rozdéleny dle pohlavi ¢i véku, takze pak muze naptiklad
fungovat chlapecky oddil, kde maji jednu druzinu vicata (chlapci ve v€ku 8-10 let), a jednu
druzinu skauti (chlapci ve véku 11-15 let). Moznosti jsou také koedukované oddily, kde jsou
v druzinach divky i chlapci. Naptiklad oddil svétlusek (divky ve veéku 8-10 let) a vicat, kde
jednu druzinu mohou tvofit vicata a jednu svétlusky, anebo mohou byt v jedné druziné
svétlusky 1 vl€ata dohromady. Druzina se schazi vétSinou kazdy tyden a vedouci maji pro déti
pfipraveny program, ktery s détma odehraji na druzinoveé schizce, které ,,/m/jusi byt pravidelné,
zajimave, pestre, rusné. Druzina se na nich ma vidycky néco nového naucit, na nécem spolecné
pracovat, neco si zahrat, prijemné se pobavit. “ (Zapletal, 2002, s. 9) Je velmi obtizné pro
vedouci, ktefi maji plno jinych starosti mimo skaut udrzet program na druzinovych schiizkach
kazdy pokazdé pestry. Pro rozvoj déti formou, kterou skaut predstavuje, je vSak potieba se o to
snazit tak, jak je v jejich silach. Spolecn¢ se také potadaji druzinové ¢i oddilové vikendové
vypravy a akce a vétSinou v 1ét€ jezdi oddil nebo vice spojenych oddilti na skautsky tabor.
Druzina ma tedy v ramci rozvoje ditéte predevsim socializa¢ni funkci. Skrze druzinovy systém
si déti nachazi nové kamarady, ke kterym si tvoii vztah a na zakladé programu s témito lidmi
spolupracuji, komunikuji a prozivaji vSe podstatné spolecné. ,, Druzina by méla poskytovat
idealni prostredi pro vytvoreni pevnych vztahii, pro jejichz vznik je nezbytné co nejlepsi poznani
ostatnich clenu skupiny.“ (Havel a Jasan, 2010, s. 61) Havel a Jasan ve svém dile uvadi, ze
proto, aby byla schopna druzina udrZovat pevné vztahy navzéjem, je potfeba nastavit adekvatni
pocet ¢lend. Podle jeho dila je idedlni pocet 6—8 déti. Dnes ma vétSina druzin vice ¢lend. Zajem
o skaut je opravdu vysoky, a tak se n€které oddily pfi pfijimani novych ¢lenti rozhoduji spiSe
pro jejich zaclenéni do jiz ustalenych druZin, protoZe pak nemusi fesit dalsi personalni obsazeni

nové druZiny vedoucimi.
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2.4.3 Ostatni metody skautské vychovy

Chozeni do skautu je pro vSechny samoziejmé dobrovolné. Proto je potfeba, aby druzinové
schlizky fungovaly jinak nez naptiklad vyucovaci hodiny ve skole. Ve skautu je kladen diiraz
na uceni se zkuSenosti, coz zvysuje aktivitu déti, které se nové véci uci tim, Ze si je samy
vyzkousi. Jundku nejde jen o to, aby déti urcité véci znaly a umély, ale také o to, aby si je

osvojily a aby je umély pouzit v praxi.

Diilezitou soucasti skautské vychovy je symbolicky ramec, ktery vedouci mohou pouzivat
k navozeni atmosféry nebo pfiblizeni urcité situace. DéEti tak diky tomu maji z dané aktivity
intenzivnéj$i zazitek a jsou schopny si kviili atraktivité programu vice véci pamatovat a tim

padem se toho vice naucit.

Skauting byl vzdy spojen s ptfirodou, ve které se ucil piezivat a fungovat tak, aby s ni byl
v souladu. ,,Pro skauting je priroda nejen nejprirozenéjsim vychovnym prostredim,; je
i predmeétem zdjmu, péce a ochrany, stejné, jako je zdrojem citového a duchovniho rozvoje.
(Jundk — Cesky skaut, 2014, s. 3) Déti se ve skautu uci pfirodu poznavat a jak se o ni starat skrze
svij pristup. Pfiroda také miize slouzit jako prostiedi, kde se hraji rtizné aktivity, anebo ji Ize

vyuzit pii vhodném navozeni atmosféry (napt. vychod Slunce).

Program osobniho rastu fika, ze ve skautu by se vedouci méli zajimat o kazdého cClena
individualné. Tento pfistup napliuji predev§im druziny, kde by vztahy mezi vedoucimi a détmi
mély byt takové, aby vedouci byl schopen se s détmi bavit o jejich rozvoji, zazitcich, planech
¢i problémech. Kromé druziny mohou déti také plnit skautskou stezku, ktera je pro tuto metodu
velmi dilezita. ,,Stezka uci skauty stanovovat si cile, dosahovat jich, a tak se malymi kricky
posouvat na cesté k sebevychové. Cini tak zajimavou a ldkavou formou, kterd je prizpiisobena
zajmum, schopnostem a osobnostnimu nastaveni kazdého jednotlivce. (Junak — Cesky skaut.
2006, s. 2) Skautska stezka je kniha, kterd je zamétend pro déti urcitého veéku. V této kniZce
jsou k naleznuti rtizné ukoly, které jsou vystavény tak, aby déti vSestranné rozvijely, a tim

pfispivaly k napliovani poslani Jundka.

Poslednim bodem skautské vychovné metody jsou dospéli privodci. VéEtSinou se jednd o
skautské vedouct, ktefi jsou s détmi v kontaktu a mohou fungovat jako jejich vzor. Svym

ptikladem by méli déti vést ke skautskym hodnotam.
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3 Vzdélavani ¢inovniku pracujicich v oddile s détmi

V ramci organizace Junak — Cesky skaut funguje systém vzdélavani ¢inovniki, ktery vzdelava
skautské vedouci, aby mohli zastavat urcité pozice v ramci organizace. ,, Poslanim vychovy a
vzdeélavani cinovnikit je pomdhat clenum Jundka rozvijet jejich prirozené schopnosti a
dovednosti tak, aby mohli a chtéli co nejlépe slouzit skautskému hnuti. “ (Junak — Cesky skaut,
z.8., 2019b, s. 7) Jednd se o sluzbu skautskym vedoucim, ktefi jisté pozice chtéji zastavat
svédomité. Kromé toho, Ze na kurzech si vedouci osvojuji kompetence potiebné pro svoji
¢innost v oddile, stfedisku ¢i vzdélavacim kurzu, kurz jim také umoznuje se rozvijet tak, aby

kompetence mohli pouzit 1 v béZném Zivote.

Dle tadu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovniki se kvalifikac¢ni stupné rozdéluji na pét oblasti.
Pro tuto praci je dulezita oblast, ktera se tyka vedoucich, kteti pracuji v oddile s détmi. Ti
nejprve plni Eekatelskou zkousku (dale CZ) a nasledné viiddcovskou zkousku (dale VZ), ktera
na tu Gekatelskou navazuje. Pokud vedouci nema splnénou CZ, nemiize splnit VZ, ktera na
rozdil od Cekatelské umoziuje vedoucimu zastavat funkci vedouciho oddilu anebo hlavniho
vedouciho tabora. Kazda zkousSka se skladd z ovéfeni urCitého poctu kompetenci, kterymi
vedouci musi disponovat, aby mohl zkousku splnit. Kompetence jsou urCeny kvalifikaCnim
profilem vedouciho na dané urovni vzdélani, ktery je soucasti skautského kompetencniho

modelu.
3.1 Skautsky kompeten¢ni model

Skautsky kompetencni model (dale jen SKM) popisuje sedm kompetencnich oblasti, které jsou
potieba pii praci ¢inovnika v oddile. Model je zapsan v Radu pro vzdélavani &inovnic a
¢inovnikd, je urCen Ustfedim Jundka a je chapan hnutim jako obecny celkovy model, ktery
urcuje kompetence potiebné pro praci skautskych vedoucich. Model ,,zahrnuje 5 generickych
"meékkych" kompetenci, které se vyskytuji i ve vetsine kompetencnich modeli organizaci*
(Junak — cesky skaut, 2019b, s. A-1) Dle tadu pro vzdélavani mohou byt pfi ¢innosti v oddile
vyuzity kompetence, které jsou potieba i pfi préci v jiné organizaci. Jedna se o kompetence
v téchto oblastech: prace v tymu a vedeni, komunikace, sebereflexe a seberozvoj, pldnovani a
organizovani a prevence a zvladani krizovych situaci. Dale model zahrnuje jesté dvé oblasti,
které jsou vyuZitelné predevsim béhem skautské Cinnosti. V rdmci jiné praxe je ¢lovek piilis
nevyuzije. Jednd se o skauting a rozvoj druhych. Praci bude zajimat predevsim rozvoj ti€astnik

cekatelského kurzu, ktery spada do rozvoje druhych. Dle minulého kompeten¢niho modelu
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zroku 2017 byla kategorie pojmenovana jako rozvoj déti a dospélych. Vedouci se ve skautu
nachazi v roli dospé€lého, a to i kdyZ mu neni 18. Staci, aby déti vedl. Tim pfispiva k vychoveé
déti, coz ho stavi do role dospélého. SKM je soucasti kazdého vzdélavaciho kurzu, ktery
pripravuje vedouci na praci s détmi v oddile, a v oblastech jeho danym by mél byt vedouci
rozvijen. Na jeho zadkladé jsou tvofeny kompetencni profily, které se uz vazou ke konkrétni
zkousce a osobé. Lisi se napiiklad kompetenéni profil &ekatele, ktery splni CZ, a kompetenéni
profil vidce, ktery splni VZ. Kompetencni profil tedy vychazi ze SKM a stanovuje konkrétni
kompetence, které si vedouci na kurzu osvojuje. Podle téchto kompetenci je pak tvofen obsah

kurzu.

Vyse zminéné oblasti SKM jsou déle rozvedeny do dil¢ich bodi. Prace nyni nastini, co je pod
kazdou oblasti rozvoje vedoucich mysleno, a popise, na jaké tirovni by mél byt v dané oblasti

¢inovnik, ktery splni CZ.
3.1.1 Komunikace v ramci SKM

Dle Radu pro vzdélavani &inovniki a &inovnic (ddle RVCC) je u komunikace dilezité, aby
vedouci byl kompetentni v téchto oblastech: ziskdvani a predavani informaci, komunikacni
styly a kanaly a verbalni a neverbalni projev. Jedna se o ,,efektivni komunikaci s jedinci i se
skupinou. Zahrnuje schopnost srozumitelné vysvétlovat, prezentovat cinnost smérem na venek,
podkladat sva tvrzeni argumenty, naslouchat a prizpiisobovat komunikaci situaci. (Junak —
cesky skaut, 2019b, s. A-3) Vedouci se béhem své praxe setkava s velkym mnoZzstvim jinych
lidi. Pro kvalitn¢ odvedenou praci je potieba s nimi efektivné komunikovat. Vedouci v oddile
muze zastavat vice roli, pii kterych svoje schopnosti komunikace nepochybné¢ vyuzije. Jednak
komunikuje pifimo s détmi na schlizce, vypravé ¢i taboie, kde si pravidelné s détmi povida,
vysvétluje pravidla aktivit a organizuje Cinnost, a jednak komunikuje s jejich rodici, a to jak
distan¢ni (pomoci médii), tak prezencni (osobni) formou. Déle také komunikuje s tymem
vedeni, ve kterém je potieba organizovat jeho ¢innost, spolupracovat, fesit konflikty nebo

argumentovat.

U &ekatele se dle RVCC oblast komunikace zaméfuje na dva body. Jedna se o komunikaéni
styly a kandly a verbalni a neverbalni projev. U komunika¢nich styli a kandlli stanovuje
skautsky kompetenc¢ni model to, ze je u cekatele dilezitd schopnost pfizpisobovat kanaly a
styly dle situace a dle osob, s nimiZ vedouci komunikuje. U verbéalniho a neverbélniho projevu

je dle modelu dulezité, aby cekatel dokédzal komukoliv srozumitelné piedat mySlenky.
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Ziskavani a predavani informaci kompetencni model na trovni ¢ekatele netesSi. SKM nefesi

paraverbalni projev, jehoZ soucasti je barva hlasu, hlasitost a intonace.

3.1.2 Planovani a organizovani v ramci SKM

Planovani a organizovani je v ramci vzdelavani ¢inovnika dle fadu rozpracovano do téchto
bodl: analyza soucasného stavu, prace s cili, volba prostifedkil, sestaveni ¢asového planu,
vyhodnoceni planu a hospodareni. Tato oblast rozviji vedouciho v ,, organizovani cinnosti tak,
aby smérovala k dosazeni stanovenych cilii. Zahrnuje schopnost zanalyzovat soucasnou situaci,
stanovit dosaZitelné cile, zvolit pro né v hodné prostiedky, rozdelit plnéni cilit do navazujicich
krokii a posléze plan vyhodnotit. Kompetence zahrnuje i schopnost financniho planovani.
Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti projektovéeho managementu.*“ (Junak — Cesky skaut,
2019b, s. A-3) Skautsky vedouci béhem své ¢innosti Casto analyzuje momentalni stav, podle
kterého se mize rozhodovat, jak bude postupovat dal pti své praci. Pokud uvedeme konkrétné;jsi
piiklad z oddilu, tak skrze analyzu je vedouci schopen zjistit, jaké déti v oddile ma, v jaké fazi
skupinového vyvoje se jeho druzina nachazi, jaké jsou piednosti nebo slabé stranky skupiny.
Nasledné pak mize stanovit cil, kterého chce dosahnout. Miize to byt konkrétni Cinnost, ve
které¢ by se jeho druzina nebo jeji jednotlivei méli zlepsit. Stanovovani cili byva nedilnou
soucasti ¢ekatelské zkousky a cekatelskych kurzh. VétSinou byva jako priklad vhodného cile
véta, kterd dodrzuje pravidlo SMART. Napitiklad vedouci si jako cil urci, Ze do konce skolniho
roku si bude kazdé druhé vice v jeho druzin€ zavazat tkanicky. Cil je tedy dostatecné specificky,
meéfitelny, akceptovatelny, realisticky 1 terminovany. Nasledné je potieba, aby zvolil
prostiedky, pomoci nichz cile dosahne. Prostiedkem muze byt néjakd aktivita ¢i hra, béhem
které budou déti nékde naptiklad vazat masle. Po zvoleni prostfedki je potfeba sestavit Casovy
plén, aby bylo jasné, kdy dané prostiedky vedouci vyuzije. Na konci planu by mél vedouci
doséhnout splnéni cile. K uvédomeéni si, jestli vedouci cil splnil nebo ne, slouzi schopnost plan
vyhodnotit. Pokud byl cil dostatecné specificky a méfitelny, miize nasledné vedouci skrze
vyhodnoceni fict, do jaké miry se mu cile podatilo dosdhnout. Na fadu ptichdzi opét analyza
momentalni situace, a cela ,,spirala““ se mize znovu opakovat. Timto zpisobem mohou vedouci
vyrazné ptispivat k v§estrannému rozvoji déti. Mimo vySe zminénou spiralu stoji kompetencni
oblast hospodateni, ktera také spad4 do planovani a organizace, a to z toho diivodu, Ze vedouci
se styka s penézi at’ uz pii vybirani registraéniho poplatku nebo na vypravé. Proto je podstatné,

aby byl schopny s penézi pracovat.
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Vyse zminéné body se tykaji také ¢ekateld. Dle skautského kompetenéniho modelu by se mél
¢ekatel podilet na hodnoceni aktivit a dlouhodobé ¢innosti, m¢l by také participovat na uréovani
cilt, ke kterym by mél néasledn¢ volit vhodné prostiedky, a mél byt schopen sestavit casovy
harmonogram napiiklad vypravy ¢i druzinové schiizky. V ramci vyhodnocovani by mél byt
schopen urcit, do jaké miry by mél byt cil splnén, a stanovit zavéry, které budou uzite¢né pro
budouci ¢innost. Co se tyce financi, tak ¢ekatel by mél byt schopen hospodafit s penézi na
vyprave, kterd nema rozpocet pres 20 000,- anebo neni del$i nez 6 dni, tudiz se jedna o malou

akci.
3.1.3 Prevence a zvladani krizovych situaci v ramci SKM

Prevenci a zvladani krizovych situaci charakterizuji dle skautského kompeten¢niho modelu tyto
oblasti: jednani v souladu s pravem, fizeni rizika, zajisténi bezpecnosti, feseni krizovych situaci
a zdravovéda. Tato oblast slouzi ,,k predchazeni krizovym situacim a k efektivnimu reseni
krizovych situact, pokud nastanou. Zahrnuje znalost relevantnich pravnich a bezpecnostnich
predpisii a metodik a schopnost jejich aplikace do bézné cinnosti. Zahrnuje také schopnost ridit
rizika a schopnost resit krizové situace tak, aby se minimalizoval dopad na organizaci, jeji cleny
i na dalsi osoby. “ (Jundk — ¢esky skaut, 2019b, s. A-3) Nutno podotknout, Ze praci s détmi je
pro skautské vedouci vzdy rizikova. Vzhledem k tomu, Ze za déti maji po urcitou dobu vedouci
zodpovédnost, tak je potfeba, aby si rizika jednak uvédomovali, a také aby je co nejvice
eliminovali a aby co nejvice a za kazdych okolnosti dbali na bezpeci vSech ¢lenti vCetné sebe.
Samoziejmé se muze stat, ze dojde k situaci, ktera nastala i ptes veSkerou prevenci a omezeni
rizik. Pokud se napiiklad stane ditéti néjaky uraz, musi vedouci védét, jak se zachovat, a
neztracet hlavu. V tomto piipadé¢ mu jsou znalosti ze zdravovédy velmi uzitecné. Stejné tak
muze vyuzit pravni znalosti. Pro vedouciho je podstatné védét, co si ze zdkona pii praci s détmi

muze dovolit a co si dovolit nemuze.

Od ¢&ekatele se dle RVCC &eka, ze bude vzdy jednat v souladu s pravnimi predpisy, Ze si
uvédomuje rizika, ktera se tykaji v€kové skupiny déti, se kterou zrovna pracuje, a ze dba na
psychickou i fyzickou bezpecnost béhem aktivit, které s détmi provozuje. Déle je potieba, aby
védel, jaka pravidla dodrzovat v pfipadé krizové situace a, a také by mél rozeznat, kdy se jedna
o krizovy stav. Cekatel by mél umét poskytnout prvni pomoc a také dbat na dodrzovani hygieny
déti. Zde je jeho ulohou ptfedevsim zpiistupnit v§em urcitou kvalitu a hygienické zadzemi, ale

v jistych ptipadech také jejich hygienu kontrolovat.
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3.1.4 Prace v tymu a vedeni v ramci SKM

V ramci prace v tymu a vedeni jsou skautsti vedouci na kurzech vzdélavani dle RVCC v téchto
oblastech: koordinace prace, leadership, ziskdvani Clenli, prace s motivaci, spoluprace a
budovani vztahti. Oblast zajistuje ,,schopnost potlacit své potieby na ukor potreb skupiny,
schopnost prevzit vedouci roli, Fidit praci skupiny i schopnost podnécovat cleny skupiny k
plnént spolecnych cili. Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti managementu. “* (Junak — ¢esky
skaut, 2019b, s. A-3) Skautsky vedouci v oddile pracuje v tymu, ktery je ve vétsing pripadl
tvofen vedoucim oddilu, jeho zastupcem a ostatnimi druZinovymi vedoucimi. V tymu je nutné
spolu vychazet tak, aby oddil mohl plnit stanovené cile a nabizel détem atraktivni program. Je
potieba, aby fungovaly oddilové rady, na kterych si vedouci mohou fict, jak pokracovat dal. To
vSe vyzaduje schopnost spoluprace a schopnost chopit se urcité role, kterou momentalni situace
od vedouciho zrovna vyzaduje. Piedev§im v kontaktu s détmi je potieba, aby vedouci byl
opravdu v roli vedouciho a organizatora, aby byl schopen naptiklad vést debatu spravnym
smérem, aby byl schopen v krizové situaci rozhodnout, co se zrovna ted’ udéla. Je potieba
myslet na to, ze ne kazdy se v roli vedouciho citi komfortné, a pokud to tak je, je potieba s tim

n¢jakym zptsobem pracovat.

Od uspésného absolventa ¢ekatelského kurzu se dle kompetenéniho modelu oc¢ekava, ze bude
schopen fidit a koordinovat ¢innost své druziny a ze bude schopny motivovat déti, a predevsim
rozvijet jejich vnitini motivaci. Déle by m¢l znat, jaké jsou vhodné formy trestti a odmén a za
jakych okolnosti je mize béhem své prace pouzit. V ramci spoluprace by se mél predevsim
podilet na plnéni cilti, na kterych se zrovna pracuje, a také by se mél snazit o vytvareni
funkénich vztahti v oddile. Cekatel jesté nemusi disponovat uréitymi kompetencemi v oblasti

leadershipu a ziskavani ¢lenti. Tyto oblasti se zamétuji az na vedouci plnici VZ.
3.1.5 Sebereflexe a seberozvoj v ramci SKM

Sebereflexe a seberozvoj v ramci SKM obsahuje nahled na sebe, rozvoj a osobni cile, pfijimani
zpétné vazby, sebetizeni a unikatni odbornost. Tato oblast se zamétuje na ,, schopnost kriticky
analyzovat vlastni jednani, prijimat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ostatnich a diky tomu
pojmenovavat vlastni silné stranky a rezervy a planovat a realizovat vlastni rozvoj. “ (Junak —
cesky skaut, 2019b, s. A-3) Tato ¢ast SKM se nejvice zaméfuje na osobnost vedouciho. Jundk
od ¢inovnika o¢ekéava, Ze bude umét kriticky pohlédnout sdm do sebe a zhodnotit svoje chovani.

Pro neustaly seberozvoj €inovnik potfebuje umét pifijimat konstruktivni kritiku a zpé&tnou
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vazbu. Béhem c¢innosti se vedouci setkava s kolegy, ktefi mohou mit k vedeni trochu jiny
ptistup, a vzajemn¢ se tak mohou inspirovat. K tomu je potieba, aby se vedouci umél ucit nové
véci, aby umél prejimat nové metody a aby umél zhodnotit, v ¢em je potieba, aby se zlepsil.
Vzdélavani v ramei Jundka umoziuje vedoucim se rozvijet. Diilezité pro n¢ je, aby se této Sance

chytli, byli otevieni novym zkusenostem a aby nebrali svoje poslani v Jundku na lehkou véhu.

Na &ekatelské trovni by dle RVCC mél &ekatel znat svoje prednosti i slabé stranky. Mél by
umét zdtvodnit, pro¢ chodi do skautu, a z jakého diivodu mu jeho ¢innost dava smysl. Mél by
byt schopen a ochoten se vSestranné rozvijet a to tak, aby nasledné¢ mohl vést déti v druziné
k vSestrannému rozvoji. Dale by mél byt schopen piijmout zpétnou vazbu a nasledné ji vyuzit
ve svilj prospéch a to tak, aby byl schopny se ve své ¢innosti posouvat vpied. Cekatel by mél
byt schopen veas a svédomite plnit ukoly, které si vzal na starost, a dodrzovat moralni a etické
normy pro praci s détmi. V neposledni fadé zminuje SKM také to, ze pokud ¢ekatel disponuje
znalostmi, dovednostmi ¢i schopnostmi, které jsou nééim specifické a odborné, tak by mél byt

ochoten je pouzit béhem ¢innosti ve skautu, aby tim dokézal obohatit ostatni ¢leny oddilu.
3.1.6 Rozvoj druhych v ramci SKM

Rozvoj déti a dospélych je prvni oblast, kterou skautsky kompetencni model definuje tak, Ze ji
¢inovnici vyuziji spiSe ve skautské praxi nez béhem svého Zivota. Jedna se o specifickou oblast,
se kterou se kromé¢ skautli setkavaji pedagogové, andragogové, ale také rodicové. U vétSiny
rodi¢t vSak nelze fict, Ze by pracovali s vétsi skupinou déti, minimalné¢ takovou, jakou je
druzina. Rozvoj déti je dale dle RVCC délen do tdchto bodii: osobni piistup, rozvoj skupiny,
metody a formy rozvoje, poskytovani zpétné vazby, vlastni ptiklad a sledovani rozvoje. Rozvoj
déti a dospélych tedy pozaduje ,, znalost riuznych metod a forem rozvoje a schopnost pouzit je s
ohledem na individualni potieby jednotlivcu i na specifika skupiny. Kompetence se tyka rozvoje
deti i dospélych a vyzZaduje znalosti z oblasti pedagogiky, andragogiky a psychologie. “ (Jundk
— Cesky skaut, 2019b, s. A-3) Skautsky vedouci, ktery vede druZinu a ma k dispozici skupinu
déti, pottebuje védet, jak ke kazdému z nich individudlng piistupovat. Na zakladé ziskanych
informaci o détech se miize zamé&fit na jejich osobni rozvoj, na to, jakou metodu pfi jejich

rozvoji zvoli a jaky zplsob rozvoje bude pro urcité jedince co nejefektivnéjsi.

Od cekatele se v oblasti rozvoje déti a dospélych dle SKM ocekava, Ze bude schopen déti, které

vede, poznavat, individualné se o n€ zajimat a pfipadné rozeznat jejich zmény chovani. Bude
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veédét, ¢im je druzina, se kterou pracuje, specifickd, a jak druzin€ na zaklad¢ téchto specifik

ptizplsobit program. Bude umét davat konstruktivni zpétnou vazbu a pijde své prikladem.

3.1.7 Skauting v ramci SKM

Skauting je posledni oblastni, ktera se nachazi v SKM a jedna se o oblast, ktera je pro skautské
prostiedi nejvice specifickd. V jiném odvétvi se s ni ziejmé moc nesetkdme. Skauting zahrnuje
body jako poslani a principy hnuti, skautska vychovna metoda, metodické néstroje Jundka —
Ceského skauta, Jundk — Cesky skaut jako organizace, skautské dovednosti a administrativa.
Vedouci by méli v rdmci skautingu mit ,,schopnost napliiovat v ramci cinnosti principy a
poslani skautingu, vykonavat cinnost v souladu s pravidly organizace (Jundka — ceského
skauta) a vyuzZivat moznosti, které prislusnost k organizaci nabizi. Kompetence vyzaduje
znalosti skautingu jako hnuti, Jundka — ceského skauta jako organizace a metodik a postupii,
které jsou v ramci organizace vytvoreny.“ (Jundk — Cesky skaut, 2019b, s. A-3) Skautsky
vedouci by mél vést déti ve své druziné k zivotu dle skautského poslani a skautskych principi.
To lze provést skrze skautsky slib a zdkon, ktery by mél byt soucasti programu, ktery je
vedoucim pro déti pfipravovan. MéEl by s détmi o skautingu hovofit tak, aby déti znaly a
pochopily zékladni mySlenky a podstatu skautingu. To znamen4, Ze 1 on sam by mél védét, proc¢
existuje skauting a co je jeho hlavni myslenkou. Vedouci by mit piehled o tom, co vSe Junak
jako organizace nabizi, at’ uz jde o odbér skautskych casopisti, ticast na ¢eskych i mezinarodnich
zahrani¢nich akcich, nebo pravé vzdélavani v ramci skautingu. Détem pak miize informace

piedavat, aby také mély moznost se inspirovat diky Junaku.

Na cekatelské urovni se dle SKM od skautského vedouciho ocekava, ze se bude ridit
skautskymi principy a plnit jeho posléani. K tomu by mél vyuzivat co nejvice skautskych
vychovnych metod, které jsou zminény v praci vySe. M¢l by védét, jaké je ve stiedisku jeho
role, a tu by se mél snazit plnit. V rdmci skautské a tdbornické ¢innosti by mél disponovat
takovymi dovednostmi a schopnostmi (naptiklad dovednost rozdélavani ohn¢), aby détem mohl
ptipravit program v pfirod¢ a aby mohl vyuZzivat metodickych skautskych néstroji ve prospeéch

vSestranného rozvoje déti.
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3.2 Cekatelsk4a zkouska

V prvni kapitole byl predstaven pojem cekatelskd zkouska. Tato podkapitola pojem vice
rozvede a nastini, co je cilem cekatelské zkousky, jakym zplisobem ji 1ze ziskat, jak se na ni Ize
pripravit a jak vypada jeji samotny pribéh. Cekatelska zkouska je dle RVCC oficialné prvnim
kvalifikacnim stupném, ktery mize v ramci Junaka ziskat vedouci, kterému je minimaln¢ 15
let. Po ziskani kompetenci ho sice Cekatelsky dekret neopraviiuje zastavat v oddilu urcitou
funkci, ale diky ni potom mize jet na vidcovsky kurz, diky kterému uz jisté funkce vedouci
zastavat muze. Neznamena to, ze by skautsky vzdelavaci systém nepracoval s lidmi mlad$imi
nez 15 let. Pro vzdélavani téchto lidi, ktefi by se potencialné¢ mohli stat vedoucimi, existuji
radcovske kurzy, které vSak nejsou ve vzdélavacim systému povinné a vedouci jimi tak nemusi

projit.
3.2.1 Cil cekatelské zkouSky

,, Cekatelskd zkouska by méla osvédcit, Ze jste, jakozto jeji drzitelé, schopni svou cinnosti pod
vedenim kvalifikovaného vedouciho oddilu prispét k rozvoji deti pri skautském programu a
zaroven jim neuskodit. “ (Vitek, 2016, s. 9) Cilem cekatelské zkousky je tedy ovéfit, ze vedouci
je schopen se diky ziskanym kompetencim podilet na chodu oddilu, ktery vede vedouci
s viadcovskou zkouSkou. Do chodu oddilu patii nepochybné tvorba programu a druzinovych
schtizek, ¢ast na oddilovych radach a Giast na oddilovych akcich. Cekatelskd zkouska ovéiuje
také to, Ze je vedouci schopen uspotadat a odvést malou vikendovou akci, ¢imz se mini akce
s rozpodtem méné nez 20 000 K& a zaroven s délkou méné nez 6 dni. Cekatel by mél byt

schopen pracovat s détmi tak, aby je vSestranné rozvijel, a plnil tak poslani Junéka.
3.2.2 Priprava, podminky a priibéh cekatelské zkousky

Na zkousku se dle Vitka lze pfipravit nékolika zptisoby. Clovék nutné nemusi jet na &ekatelsky
kurz, aby mohl zkousku plnit. Je to vSak Jundkem velmi doporucovano. Konkrétné jsou
doporuéovany Gekatelské lesni kurzy (dale CLK), které byvaji zpravidla delsi, takze zaberou
napiiklad 2 vikendy a vice nez 1 tyden v 1été. Pro vedouci mize byt velmi ¢asové ndrocné na
CLK jet, protoze ve vétsing piipadil travi o prazdninach ve skautu 2-3 tydny na tabofe. Svoji
délkou vsak lesni kurzy umoznuji cekatelim se vice navzajem inspirovat a vytvaii spoustu casu

na to, aby si ¢ekatelé kompetence osvojili.
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Jako piiprava se také nabizi obycejny Cekatelsky kurz, ktery se od toho lesniho 1isi tim, ze byva
zpravidla kratsi, tieba pouze vikendovy. Jeho cilem je primarné rychle projit vSechny
kompetence, a tim pripravit ucastnika na zkousku. Posledni moznou ptipravou je ptiprava na
zkousku skrze samostudium, ktera je vétSinou spojena s ptipravou v oddilu, coz znamen4, ze

vedoucimu pomaha nékdo zkuSeny. Tato volba vSak neni v Junaku pfili§ populdrni.

Podminky pro splnéni ekatelské zkousky stanovuje RVCC takto: ekateli musi byt minimélng
15 let, musi dostat souhlas vedouciho stfediska i vedouciho oddilu a musi ziskat podpis o
zdravotni zpiisobilosti pro praci s détmi od svého lékate a prohlaSeni o bezithonnosti. Pokud
cekatel spliuje vSechny tyto podminky, mize k ¢ekatelské zkousSce pristoupit. Samotny pribeh
zkousky pak ma ovéfit, jestli budouci ¢ekatel ma osvojené vSechny kompetence, které na své
urovni potfebuje a které jsou zaznamenany v probiraném kompetenénim profilu. Zkouseni
probihd pfed zkuSebni komisi, kde sedi lidé, ktefi maji kvalifikaci zkouSet urCitou oblast
kompetenci. Zkouseni mize probihat v jeden den, ale podminkou to neni. Pribéh zkousky muize
probihat ustnim pohovorem, vyreSenim néjaké modelové situace, pisemnym testem,
zpracovanim néjakého ukolu ¢i projektu, ucasti na néjaké aktivité apod. (Vitek, 2016, s. 11)
Zpusob, jakym kompetence lze ovéfit uz byva na zkouSejicich, podstatné vsak je, aby
kompetence ovéfeny byly. V ramci cekatelské zkousky je jesté zahrnuta podminka, ze ¢inovnik
musi pro svoji druzinu naplanovat, odvést a zakoncit malou vikendovou akci. Po splnéni
zkousky ziskéava ¢inovnik Cekatelsky odznak, ktery si mtize pfiSit na kroj, a Cekatelsky dekret
jako potvrzeni, ze zkousku splnil. Pokud vedouci néjakou ¢ast kompetenci nesplni, ma moznost

si ji do 18 mésict doplnit.
3.2.3 Obsah cekatelské zkouSky

Jak jiz bylo zminéno, obsahem cekatelské zkousky jsou kompetence, které musi byt u ¢inovnika
ovéfeny, a také jedna podminka, kterou musi splnit. Dle pfilohy smérnice k obsahu vybranych
¢inovnickych kvalifikaci musi budouci ¢ekatel nachystat a odvést vicedenni akci pod vedenim
vidce. Podminky této akce jsou dle ptilohy nésledujici. Musi trvat déle nez jeden den a soucasti
akce musi byt prenocovani. Doporucuje se tedy uspotddat vikendovou vypravu. Vypravy se
musi G€astnit vice nez jen jedna druZina. MiZe se tedy jednat o cely oddil. Cilem pofadani akce
je, aby vedouci ziskal patficné zkuSenosti s planovanim a realizaci vikendové vypravy. Diky
poradani akce je také mozné ovéfit n€kolik ¢ekatelskych kompetenci, zalezi ov§em na kvalité

akce. Na vypraveé by mél ¢inovnik spolupracovat s vedoucim oddilu a dal§imi vedoucimi, avsak
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program by mél byt alespoii z jedné tfetiny jeho prace. Do vikendové akce by méla mit vhled i

zku$ebni komise a instruktofi ¢ekatelského kurzu, kterého se ¢inovnik tcastni.

Mimo vikendovou akci jsou soucasti cekatelské zkousky jiz zminéné kompetence, kterych je
dle kompetencniho profilu ¢ekatele 42, a jsou rozdéleny do téchto oblasti: (Junak — ¢esky skaut,

2019a, P1)

e skauting

e osobnost ¢ekatele

e pfiprava programu, metodika skautské vychovy
e pedagogika, psychologie a komunikace

e zdravovéda a bezpecnost

e pravo

e organizace

e hospodateni

V réamci skautingu by mél ¢ekatel spliiovat tyto kompetence: (Junak — ¢esky skaut, 2019a, P1-

1)

o Vi, co je podstatou skautingu, ztotoznuje se s tremi Principy a poslanim skautingu.
e Zna historii skautingu a jeho vztahu ke spolecnosti.
o Dokaze vysvetlit proc je skautem, a dokaze se za skauting postavit.

e Dokaze popsat sve motivy pro praci v Junaku — ceském skautu.

Aby vedouci mohl vést déti k vSestrannému rozvoji, musi byt sdm v souladu se tifemi Principy
a poslanim. Déle se mu hodi znalosti z historie, které mize v oddile vyuzit ve sviij prospéch a
ptedat je své druziné, diky cemuZ mohou déti pochopit vznik a vyvoj Jundka jako organizace.
Zaroven by mél byt ¢ekatel schopny odpoveédét na otazku, proc chodi do skautu, jaky vidi smysl

hnuti, a m¢l by byt schopny skautské myslenky a hodnoty obhajit.

Do oblasti osobnosti ¢ekatele jsou zatazeny tyto kompetence: (Junak — cesky skaut, 2019a, P1-

1-P1-2)

o | Umi si hrat.

o Vytvari fungujici vztahy s lidmi okolo sebe.
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e Poznavad sam sebe a vSestranné se rozviji.
o Dokaze prevzit roli vedouciho.
o Je schopen prijimat konstruktivni kritiku.

e Je pro deti vzorem, chova se podle toho a nezneuziva svého postaveni. “

Soucasti prace s détmi je pro skauty dle kompetenéniho profilu dilezité umét si s détmi hrat a
umét béhem hry byt nékdy i soucasti skupiny tak, ze je vedouci na stejné trovni jako déti. Je
potieba, aby vedouci byl schopny pracovat s lidmi, se kterymi je v kontaktu, a zaroven
v druzin€ nebo v tymu vedeni ptevzit v piipadé potieby roli vedouciho. Nem¢l by zapomenout
na svilj osobni rozvoj a také by mél byt ochoten pfijimat konstruktivni kritiku, ktera mu mize
pii jeho ristu pomoci. Cekatel by mé&l mit na mysli to, Ze je pro déti vzorem, a své role

vedouciho by nemél zneuZivat ve sviij prospech.

Ptiprava programu a metodika skautské vychovy zahrnuje tyto kompetence: (Jundk — Cesky

skaut, 2019a, P1-2)

e, Znda trendy ve svété déti a sleduje deni ve svéte dospéelych

e  Umi pracovat s kratkodobymi cili.

e  Rozumi jednotlivym castem skautské vychovné metody i metodé jako celku.
o Umi vhodné volit prostiedky a pouziva nastroje skautské vychovy.

e  Umi pracovat s oficialni stezkou.

o  Umi vhodné dramaturgicky sestavit program akce.

e Pri realizaci programu umi reagovat na necekané situace.

o Umi zpétné porovnat plan programu s jeho realizaci a poucit se z toho.

o Umi zorganizovat cinnost/praci a vhodné rozdéli vikoly ostatnim.

‘

o  Umi pouzivat ,,Hodnoceni kvality “ v Junaku — ceském skautu. *

Pro cekatele je dle profilu dilezité védét, co se déje ve svété déti i dospélych, aby mohl
ptipravovat détem atraktivni a aktudlni program, ktery je zaujme. Dale je potieba, aby si umél
stanovit jednoduché cile, které miiZze splnit, a tim postupné pfispivat k rozvoji jednotlivct.
K cilim by mél vybirat vhodné prosttedky pro jeho druZinu a vyuZivat co nejvice moZnosti
skautské vychovné metody, kterou by mél znat. Nemé&l by zapomenout, Ze Junak nabizi
skautskou stezku, kterd je vypracovana tak, aby déti vSestranné rozvijela. M¢l by umét sestavit

harmonogram akce tak, aby byl pfiméteny skupin€ déti, kterou vede, a zaroven aby nebyl
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nudny. M¢l by byt schopen svoji ¢innost naplanovat a nasledné zhodnotit, jak se mu plan
podafilo naplnit. V ptipad¢ dil¢iho netispéchu by si mél vzit pouceni do priste. Béhem programu
by mél byt v piipadé necekanych udalosti schopny adekvatné reagovat tak, aby nenastaly pro
skupinu vétsi problémy. M¢l by byt schopny ¢innost nejen naplanovat, ale také ji nasledné
zorganizovat a rozdé€lit mezi ostatni. M¢&l by védét, ze pro hodnoceni oddild Ize v ramci
skautského informacéniho systému vyuzit ,,Hodnoceni kvality, a tento zptisob by mél umét
pouzit. ,,Hodnoceni kvality” je zplsob ovéfeni kvality skautského oddilu. Vedouci na
skautskych webovych strankach, které se jmenuji ,,Skautska kiizovatka®, vyplni potfebné udaje

a diky nich ziska pozadovany vysledek, ktery vypovida o kvalit¢ oddilu, ve kterém ptisobi.

Pod pedagogiku, psychologii a komunikaci spadaji na cekatelské turovni nésledujici

kompetence: (Junék — ¢esky skaut, 2019a, P1-3)

o, Umi vhodnou formou dat, ziskat a vyuzit zpétnou vazbu.

®  Rozumi podstaté odmén a trestii jako ndstrojiim motivace a umi je vhodné vyuzivat.
e Pripravované programy prizpiisobuje cilovym skupindm.

o Umi jednat s detmi i dospélymi.

e Poznava jemu sverené deti.

e Dokaze poznat, Ze se chovani jemu svereného ditete zménilo, a upozornit na to.

3

o  Uvédomuje si vyznam vztahuit mezi cleny druziny/oddilu.

Vedouci na ¢ekatelské urovni by mél byt schopny dle profilu pracovat se zpétnou vazbou a
vyuzit ji ve prospech Cinnosti ve skautu. M¢l by umét vhodné pouzivat béhem své ¢innosti
odmény a tresty. Vedouci by mél dokazat poznavat svoji druzinu, uvédomovat si, ze je dilezité,
aby druzina meéla mezi sebou funkcéni vztahy, mél by jednat s jednotlivymi détmi tak, aby je
mohl vést ke skautskym hodnotam. Jednat by mél dokazat i s dospélymi, a to predevSim
s rodici, jejichz dité¢ vedouci vede. V piipadé zmény n¢jakého vzorce chovani ditéte by mél
vedouci byt schopen rozpoznat, ze ke zméné doslo, a byt nadéale ostrazity. Détem by mél

vytvaret piijemné prostiedi, které bude slouzit jejich rozvoji.

Ze zdravoveédy a bezpecnosti by si mél vedouci odnést dle profilu ¢ekatele tyto kompetence:

(Junak — Cesky skaut, 2019a, P1-3-P1-4)

e . Znd a zohlednuje doporucené limity pro prdci s detmi.

e Zvazuje potencialni rizika a snaZi se jim predchdazet.
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o Umi se vhodné zachovat v krizové situaci.
® Rozpozna zZivot ohrozujici stavy a dalsi zavazna poranéni, poskytne prvni pomoc.

o Dba na zajisteni bezpecnosti ucastnikii na akcich.

Cekatel by mél byt schopen védét, co si s détmi b&hem své &innosti mize dovolit, a zaroven
dbat na to, aby co nejvice omezil rizika, ktera pfi jednotlivych ¢innostech mizou ucastnikiim
hrozit. Pokud nastane krizova situace, mé¢l by byt schopny adekvatné reagovat, a v pfipad¢, ze
by $lo nékomu o Zivot, m¢l by byt schopen situaci urychlené zhodnotit a dle potieby podat prvni
pomoc. M¢l by védeét, Ze nejdulezitejsi je zajistit vzdy bezpecné prostiedi.

Do oblasti prava dle profilu cekatele spadaji nasledujici kompetence: (Jundk — Cesky skaut,

2019a, P1-4)

,, Vi, kdo ma pravni osobnost a v ¢em spociva.

Vi, kdo v Jundku — ceském skautu muiZe cinit pravni uikony.

Vi, jaké dusledky ma poruseni prava.

Zna dalsi pravni predpisy vztahujici se k oddilovému Zivotu. “

V rdmci své ¢innosti by mél vedouci védét, ze Junak — Cesky skaut ma pravni osobnost a
stiedisko, ve kterém ptlisobi méa tak odvozenou pravni osobnost. Dle profilu by mél védét, co se
muze stat, kdyz se dopusti néceho, co neni v souladu s pravnimi piedpisy. M¢l by znat
piredevsim pravo v takové oblasti, ktera se tyka jeho oddilového Zivota. Zde se bude jednat

piedevsim o oblasti tykajici se pobytu v pfirod¢, prace s détmi a osobnich tdajt.

V ramci oboru organizace by mél ¢ekatel disponovat témito kompetencemi: (Jundk — Cesky

skaut, 2019a, P1-4)

e |, Znd Stanovy Jundka — ceského skauta.
e Znd svoje stredisko.

‘

o Vyuziva skautské informacni zdroje. *

by m¢l také svoje stiedisko. MéEl by védét, kdo ho momentalné vede, a jaka je jeho funkce ve
stiedisku. M¢l by byt schopen vyuzit informacnich zdroji, jako jsou skautské casopisy, webové

stranky, ¢i skautsky informacni systém.
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Do oblasti hospodateni spadaji na ¢ekatelské trovni tyto kompetence: (Jundk — Cesky skaut,

2019a, P1-4)

o , Dokaze pracovat s ucetnimi doklady.
e Ovlada hospodareni malé akce.

«

o Vi, jak se hospodari s majetkem a financemi v jeho oddile.

Cekatel by mél zvladnout rozpodet a vyuétovani vikendové vypravy. Mél by také védét, jak
manipulovat s u¢etnimi doklady, a co vSe musi obsahovat. M¢l by znat, jakym zptsobem se

hospodafi na oddilové Grovni.
3.3 Cekatelské kurzy

Upftednostiiovanou a nejkvalitnéj$i piipravou na ¢ekatelkou zkouSku byva cekatelsky kurz, coz
je akce, na kterou budouci ¢ekatelé jedou, aby si zde osvojili potiebné kompetence. Jak jiz bylo
zminéno, v Junaku s ¢inovniky na Cekatelské urovni pracuji dva typy kurzd, a to cekatelské a
ekatelské lesni. Cekatelské kurzy, které nejsou lesni, maji za cil efektivné a rychle ovéfit u
ucastnikli potfebné kompetence. Kvili ¢asové dotaci vSak uz zbyva malo prostoru piredat
ucastnikovi néco navic. Na Cekatelsky kurz jezdi vétSinou lidé, ktefi nemaji Cas travit 15 dni

pouze pritomnosti na lesnim kurzu, a chtéji mit co nejdiive splnénou ¢ekatelskou zkousku.

Cekatelské lesni kurzy byvaji naopak delsi a vétSinou maji za cil kromé ovéfeni kompetenci
také vedoucimu ptedat néco navic, co by mohl vyuzit at’ uz v bézném zivoté anebo v oddilové
praxi. Jsou také vékové omezené. N&které kurzy maji stanovenou hranici na 18 let. RVCC vsak
uvadi jako horni hranici 20 let. Spodni hranice byva zpravidla 15 nebo 16 let. Zalezi na
stanoveni kurzu. CLK maji dle fadu trvat minimalné 9 dnii a z toho méa byt jedna &ast alespoi
tyden v kuse. VétSinou se tyden odehravad o letnich prazdninach, kdy uz jsou vSichni zpét
z letniho tabora. Na ¢ekatelském lesnim kurzu ptsobi instruktofi, kteti zajist'uji, aby si budouci
cekatelé kompetence osvojili. Minimdalné tfi z celého tymu instruktorti musi mit instruktorskou
kvalifikaci, kterd lze také ziskat v ramci skautského vzdelavani na riiznych kurzech. Instruktofi
se mimo ovéfovani kompetenci snazi také motivovat ¢inovniky do dalsi ¢innosti v oddile a
osobné je rozvijet v riznych oblastech, které jim mohou byt uzite¢né. Junak nabizi uchaze¢iim
desitky kurzii. Ne vSechny vSak funguji kazdoro¢n€. V soucasnosti je vice uchazect o kurzy

nez celkova kapacita, ktera mize byt naplnéna.
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Cekatelsky lesni kurz byva zpravidla zazitkovy, takze Giastnici zaZiji rizné podoby vzdélavani.
Kurzy vyuzivaji jak teoretické, tak i praktické didaktické metody vzdélavani. Nachazi se zde
spousta outdoorovych programil, rolovych her, ¢i simula¢nich programi. Nékteré kompetence
jsou piedavany formou prednasek, koucovani, seminatt nebo workshopii. Uéastnici si vyzkousi
praci ve skupinkéch, feseni ptipadové studie, diskuse, brainstorming a podobné metody. Vse
zalezi na samotnych instruktorech, kteti urCuji, jakou bude mit kurz dynamiku. Zvoleni
vzdélavacich metod pro kurzy neni jednotné. Mélo by byt co nejefektivnéjsi, aby splnilo cil.
Sam instruktor, ktery ma obor na starost, vyhodnocuje, jestli se pro predani kompetenci z jeho
oboru hodi nejvice prednaSka a vyuziti prvku piipadové studie. Co v ramci didaktickych metod
mayji ¢ekatelské lesni kurzy spole¢né je fakt, ze se snazi o co nejrychlej$i zménu metod, aby byl
kurz intenzivni, dynamicky a aby si z n¢j G€astnici odnesli co nejvice zazitkl. Instruktofi vSak

musi najit vhodnou miru naro€nosti kurzu.

%

Cekatelské kurzy ptipravuji Cinovniky na jejich ¢innost v oddile. Otazka vSak zni, do jaké miry
jsou potieba kompetence stanovené kompetencnim profilem cekatele. Nasledujici empirické
Seteni nastini, jakd je vyuZitelnost kompetenci ¢inovniky s ¢ekatelskou zkouSkou v praxi a jaké

je tedy jejich ptipadné vyuziti.
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4 Vyuziti kompetenci z ¢ekatelského kurzu v praxi

Empirické Setfeni se tyka tématu kompetencniho profilu ¢ekatele a zkouma vyuziti stanovenych
kompetenci v praxi. Cilem Setfeni je zjistit, do jaké miry jsou v praxi vyuzitelné kompetence
ziskané na Gekatelském kurzu. Setfeni vychazi ze seznamu kompetenci (Piiloha C), které si
musi osvojit kazdy skautsky vedouci, ktery slozil ¢ekatelskou zkousku. Jedna se o ustaleny
kompeten¢ni profil, ktery je platny pro vSechny ¢ekatelské kurzy bez ohledu na jejich specifika.
Profil se skladd z osobnostnich, znalostnich i dovednostnich kompetenci. Pro ziskani dat
kvantitativniho empirického Setfeni byla pouzita dotaznikova metoda vlastni konstrukce.
Dotaznik byl mezi respondenty rozesilan v online podobé& a lze ho najit v Pfilohdch prace

(Ptiloha B).
4.1 Popis vysledkiu empirického Setieni

Jako statisticky soubor poslouzilo 92 aktivnich skautskych vedoucich, ktefi splnili ¢ekatelskou
zkousku minimalné€ v rozmezi od roku 2013 do roku 2019. V tomto roce 2013 byl totiz vyrazné
upraven kompetencni profil ¢ekatele, ktery je fakticky stejny jako ten dneSni (jsou zde akorat
drobné;jsi formalni Gpravy). Zaroveit musi uplynout minimalné rok od doby, kdy zacali aktivné
vést déti. Vedouct, kteti jsou do Setfeni zahrnuty, jsou ve skautu v kontaktu s détmi minimalné
jednou za mésic. Dotaznik také zkoumal, jaky ¢ekatelsky kurz vedouci absolvovali, a snazil se
dosahnout co nejvétsiho zastoupeni riiznych kurzii. Vedouci, ktetfi dotaznik vyplnili, prosli

cekatelskymi kurzy, které jsou znazornéné v grafu €. 1 (Priloha A).

Dotaznik se skladal z 39 otazek, které smétfovaly k ovéfeni tiech stanovenych hypotéz.
Z divodu zamezeni subjektivniho pohledu dotazovanych vedoucich byly otazky kladeny tak,
aby ziskaly cist¢ informace o ¢innosti ¢ekatelll. Otazka se neptala, do jaké miry si vedouci
mysli, Ze je vyuzitelnd konkrétni kompetence, ale ptala se na ¢innosti, které vedouci v praxi
provozuji. Na zéklad€é odpovédi je pak v interpretaci zhodnoceno, jak Casto jsou jednotlivé
kompetence potieba, respektive, jak ¢asto by se vedoucim kompetence hodila, kdyby svoji préaci
odvadeli idedlnim zplGsobem. Napiiklad pro zkoumadni, jak Casto je pro vedouciho potieba
kompetence ,, Umi vhodné dramaturgicky sestavit program akce. “ (Junak — esky skaut, 2019a,
s. P1-2), slouzi otazka ,Jak casto sestavujes program néjaké vicedenni skautské akce?
(vyprava, tdabor, prespani)“. Otazka mifi na konkrétni jev a zajima se, jak Casto vedouci
sestavuje program. Na zékladé¢ odpovédi je pak zhodnoceno, jestli a do jaké miry by se

vedoucimu hodila vySe zminénd kompetence, a tim padem, jaké je v praxi jeji vyuziti. Miize
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nastat situace, kdy vedouci viibec nesestavuje program vicedenni akce. V tom ptipadé by
Setfeni zhodnotilo, Ze vedouci nepotiebuje kompetence ke svoji praci ve skautu. Otazkou vsak
zustava, zda vedouci svoji praci vykonava kvalitné a podle ptedstav Junaka. To vSak neni
pfedmétem prace, ktera nehodnoti kvalitu prace skautskych vedoucich s CZ, ale snazi se

vystihnout realitu a ptipadné popsat, pro¢ by neékteré kompetence mély byt malo vyuzity.

Otazky v dotazniku mohou byt rozdéleny na 2 hlavni typy podle skalovani. Nékteré otazky
nabizely odpovédi na Skéle 1 aZ 6. Pokud respondent oznacil policko 6, znamenalo to, Ze danou
¢innost ve skautu déla neustale nebo pokazdé. Pokud respondent oznacil policko 1, znamenalo
to, 7e danou ¢innost ve skautu nedéla viibec nebo nikdy. Skala byla vyuzita naptiklad této
otazky. Na Skdle od 1 do 6 oznac, jak casto ma tvoje aktivita na druzinové schiizce predem
stanoveny cil. Pokud respondent oznacil policko 6, znamenalo to, Ze pfedem stanoveny cil ma
jeho aktivita pokazdé. Pokud oznacil poli¢ko /, znamenalo to nikdy. Nasledné byly odpovédi
spojeny do dvou moznosti. Prvni moznosti je, ze vedouci Casto piedem stanovuje cil ke své
aktivité, coz oznaCovaly oznacena Cisla 4, 5 a 6 na dan¢ Skale. Druhou moznosti je, ze vedouci
malokdy pfedem stanovuje cil své aktivity. Tato moznost zahrnovala odpoveédi 7, 2 a 3.
Nasledné bylo vyhodnoceno pomoci chitestu na hlading€ 0,05, jestli je podle ziskanych ¢etnosti

statisticky relevantni, ze vedouci maji asto pfedem stanoveny cil pfipravené aktivity.

Druhy typ otadzek zkoumal frekvenci jednotlivych ¢innosti. Respondenti zde mohli oznacit,
jestli Cinnost ve skautu dé€laji alespon 1 za tyden, alespon 1 za mésic, alespon 1 za 3 mésice,
alespon 1 za 6 mésicii, alespon 1 za rok, méne nez 1 za rok nebo vitbec. U nékterych otazek,
které se napiiklad zamétovaly na ¢innost béhem vicedennich akci, byla vynechana moznost /
za tyden, protoze vicedenni akce nejsou v ramci skautské Cinnosti provozovany tak casto.
Odpovédi byly nasledné spojeny opét do dvou mnozin. Jedna oznacovala, ze dana ¢innost se
déje Casto, druhd oznacovala, Ze dand Cinnost se déje malokdy. Pfi moZnosti odpovédi alespoii
1 za tyden az vitbec byla jako ,.casto* oznacena odpovéd’ alespon / za tyden, alespon I za mésic
a alespon 1 za 3 mésice. Jako ,,mdlokdy“ byly oznaleny odpovédi alesponi / za 6 mésicui,
alespon 1 za rok, méné nez 1 za rok a viibec. Respondenti, ktetfi dotaznik vypliovali, jsou
s détmi v kontaktu minimalné 1 za mésic, proto byla zvolena hranice mezi ¢asto a malokdy na
frekvenci alespori 1 za 3 mésice a alespon 1 za 6 mésicii. Pokud moZnost odpovédi na otazku
byla alespori 1 za mésic aZ viibec, tak se jako ,,casto “ pocitala 1 odpovéd’ alespon 1 za 6 mésicii.

Jako ,,malokdy “ pak byly oznaceny odpovédi alespori 1 za rok, méné nez 1 za rok a vithec.
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Odpovédi byly nasledné vyhodnoceny stejnym zptsobem jako u skélovych otazek prvniho

typu.

V ramci kompetenéniho profilu ¢ekatele se nachdzi znalostni, dovednostni a osobnostni
kompetence. Nelze pochybovat, zZe osobnost vedouciho je pti vedeni déti podstatna a ovliviiuje
chod celé druziny piipadné oddilu. Prace se zabyva spiSe zhodnocenim poméru potiebnych
dovednosti a znalosti. V ramci kompetencniho profilu nejsou kompetence striktné rozdéleny na
dovednostni a znalostni. Rozd¢€leni je pouzito pro potieby této prace, a fidi se podrobnym
popisem kompetenci, ktery je k naleznuti v ptiloze smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych
kvalifikaci. Pokud popis kompetence obsahuje slovo ,,umi/dokaze/je schopen*, je kompetence
povazovana jako primdrn¢ dovednostni. Pokud popis kompetence obsahuje slovo
»Zhad/vi/rozumi‘, jednd se o primarné kompetenci znalostni. Naptiklad kompetence ,,Zna
historii skautingu a jeho vztahu ke spolecnosti (Jundk — Cesky skaut, 2019a, s. P1-1) ma
nasledujici podrobnéjsi popis. ,,Vi, z jakych korenii skauting vychazi, jakd je jeho historie a jaka
byla a je jeho role ve spolecnosti. “ (Junék — Cesky skaut, 2019a, s. P1-1) Vzhledem k tomu, ze
se u nazvu i popisu kompetence nachazi sloveso ,,vi/zna“, tak je kompetence zafazena mezi
znalostni. Typicky dovednostni kompetence je naptiklad ,,Umi vhodné dramaturgicky sestavit
program akce.” (Junak — cCesky skaut, 2019a, s. P1-2) Popis kompetence je dle ptilohy
nasleduvjici. ,,Umi, s ohledem na rizika i specifika, poskladat programy za sebe tak, aby docilil
pozadovaného efektu a cilii.* (Jundk — Cesky skaut, 2019a, s. P1-2) U obou ptipadi se zde
nachazi sloveso ,,umi‘, takze kompetence bude zarfazena mezi dovednostni. V ramci profilu se
vSak nachazi kompetence, které skrze sviij popis spadaji mezi znalostni 1 dovednosti. Naptiklad
kompetence ,,Dokaze pracovat s ucetnimi doklady* (Jundk — Cesky skaut, 2019a, s. P1-4) je
podrobnéji popsana nasledovné. ,,.Zna nalezZitosti prvotnich dokladii. Zna a umi vyplnit prijmovy
a wdajovy doklad.* (Jundk — cesky skaut, 2019a, s. P1-4) V nazvu a popisu kompetence
muizeme najit slovesa ,,dokaze/zna/umi, takze kompetence bude zafazena jak mezi znalostni,
tak mezi dovednostni. Pokud jsou timto zpiisobem zhodnoceny vSechny kompetence v ramci
profilu, ziskame celkovy pocet dovednostnich a znalostnich kompetenci. Z vysledki
empirického Setfeni vychdzi, Ze smalym naskokem v profilu pfevladaji dovednostni
kompetence. Konkrétné se jedna o pomér 29:27. Kompetenci je celkové sice 42, ale jak jiz bylo
zminéno, nékteré z nich se fadi do obou kategorii. Soupis kompetenci je zatazen do Ptiloh

(Ptiloha C).
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Empirické Setfeni si klade otazku, kolik z kompetenci ma ve skautské praxi Casté vyuziti. Graf

¢. 2 (Priloha A) ukazuje, jak frekventovand je vyuzitelnost znalostnich kompetenci

z ¢ekatelského profilu v praxi.

Z grafu lze vyc¢ist, Ze v praxi je vedoucimi béhem jejich ¢innosti Casto vyuzitelnych okolo 78
% znalostnich kompetenci. Malokdy vedouci svych znalostnich kompetenci potiebuje pouze
11 %. U 2 z 27 znalostnich kompetenci nelze urcit, jestli je jejich vyuzitelnost v praxi Casta ¢i
se vyuzije malokdy oproti ostatnim urenym kompetencim, ale na zdklad¢ jednotlivych
odpoveédi miizeme u téchto kompetenci sledovat trend, jak Casto je zapotiebi (naptiklad alespoii
1 za 6 mé&sict, ¢i maximalné 1 za 3 mésice). Pouze u jedné znalostni kompetence nelze urcit,
jestli je jeji vyuzitelnost Castd ¢i nikoliv a jestli miizeme pozorovat trend jeji vyuzitelnosti na
urcité frekvencni irovni. Zde se vSak jedna o kompetenci z oblasti zdravovéda a bezpecnosti,
ktera zni nasledovné. ,,Rozpozna Zivot ohrozZujici stavy a dalsi zavazna poranéni, poskytne prvni
pomoc. “ (Junék — Cesky skaut, 2019a, s. P1-3) Zminéna kompetence je také dovednosti a je
zahrnuta v obou kategoriich. Nutné je zminit, Ze se jednd o velmi specifickou kompetenci.
Vedouci musi byt ptipraven, Ze n¢kdy situace ohrozujici zivot mize v ramci jeho skautské
¢innosti nastat, a proto ma kompetence opodstatnéné misto v profilu ¢ekatele. Jedna se také o
jedinou kompetenci, kterou v ramci celého empirického Setfeni nelze urCit jako Casto ¢i

malokdy vyuzZitelnou, anebo vyuzitelnou v ramci urcité casové frekvenci.

Vyuzitelnost dovednostnich kompetenci znazoriuje graf ¢. 3 (Pfiloha A). V porovnani se
znalostnimi kompetencemi lze fict, Ze dovednostnich je Casto vyuZitelnych pies 82 %. Malokdy
vyuzitelnd dovednosti kompetence je dle vysledkd Setfeni pouze 1. Lehce pod 10 %
dovednostnich kompetenci maji svoji vyuzitelnost na urcité Casové frekvenci, ale nelze
jednoznaéné urcit, jestli je to malokdy ¢i Casto oproti ostatnim kompetencim. U jedné

kompetence, kterou prace popisuje vyse, nelze zpozorovat zadny trend vyuzitelnosti.

Cekatelsky kompetenéni profil je rozdélen do nékolika oblasti, jak bylo zminéno v teoretické
casti prace. Jedna se o oblasti, které jsou pojmenovéany jako skauting, osobnost cekatele,
pfiprava programu a metodika skautské vychovy, pedagogika, psychologie a komunikace,
zdravovéda a bezpecnost, pravo, organizace a hospodafeni. Jednotlivé kompetence ze
vyCtenych oblasti jsou ocislovany v priloze smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych
kvalifikaci (Jundk — ¢esky skaut, 2019). Prace bude zminéné ¢islovani vyuZivat v nasledujicim
textu a popisu vysledkd Setieni. Empirické Setfeni se zabyvalo otdzkou, kterd z oblasti

disponuje ¢asto vyuzitelnymi kompetencemi a ktera z oblasti disponuje malokdy vyuzitelnymi

38



kompetencemi. V oblasti skautingu se dle vysledkli nachazi 2 kompetence ze 4, které maji Casté
vyuziti (minimalné 1 za 3 mésice). Jedna se o prvni a druhou kompetenci dle ptilohy smérnice
k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci. Tteti a ¢tvrta kompetence ze zminéné oblasti ma
vyuzitelnost o néco nizsi, a to konkrétné mezi frekvenci 1 za 3 mésice a 1 za 6 mésicti. V oblasti
osobnost &ekatele se nachazi celkem 6 kompetenci. Ctyfi z nich maji v ramci skautské praxe
Castou vyuzitelnost. Jedna se o kompetence cCislo 5, 7, 8 a 10. Na kompetenci ¢islo 6 nebyla
v dotazniku kladena zadna otdzka, protoze kompetence zminuje, ze ¢ekatel musi byt schopen
umeét vytvaret fungujici vztahy s lidmi okolo sebe. Tato kompetence je pro skautské vedouci
naprosto klicova, stejné jako pro jakoukoliv jinou ¢innost, kde se na praci podili vice osob,
takze Setfeni se touto kompetenci nezabyvalo. Kompetence ¢islo 9, ktera tvrdi, Ze vedouci by
mél byt schopen piijimat konstruktivni kritiku, méa dle vysledkl Setfeni méné Castou
vyuzitelnost, a to mezi frekvenéni hladinou minimalné 1 za 3 mésice a minimalné 1 za 6 mésict.

Dle empirického Setteni totiz skautSti vedouci nemusi piijimat kritiku ¢asto.

Nasledujici dvé oblasti maji vSechny kompetence v kategorii ,,Casté vyuziti“. Jedna se o oblasti
piiprava programu, metodika skautské vychovy a pedagogika, psychologie a komunikace.
V téchto oblastech nenajdeme kompetenci, ktera by byla vyuzitelnd méalokdy anebo ne Casto.
Celkov¢ se jedna o 17 kompetenci (dle profilu ¢isla 11 az 27). Z toho 10 kompetenci se nachazi
v oblasti pfipravy programu a metodiky skautské vychovy a 7 kompetenci v oblasti

pedagogiky, psychologie a komunikace.

Dalsi oblasti z cekatelského profilu je zdravovéda a bezpecnost. Zde se nachazi 5 kompetenci
(Cisla 28 az 32). Tti znich (28, 29 a 32) maji vedoucimi Casté vyuziti v praxi. Jedna se o
kompetence, které se zabyvaji tim, jestli vedouci dokaze zajistit détem bezpecnost na akcich.
Kompetence ¢islo 30, kterda zminuje, ze vedouci by mél byt schopen se vhodné zachovat
v krizové situaci, se vyznacuji vyuZzitelnosti oznac¢enou jako ,,malokdy*. Kompetence Cislo 31
zni, Ze vedouci umi rozpoznat zdvazné poranéni, umi rozpoznat, kdy jde n€komu o zivot a
ptipadné zvladne poskytnou prvni pomoc. U obou kompetenci 1ze fict, Ze se ¢ekateli mize
v jistych situacich hodit a je dualezité je nepodcenovat. Nelze vSak ocekavat, Ze jejich
vyuzitelnost bude castd. Nasledujici oblasti je oblast prava, kde se nachazi celkem 4
kompetence (33 aZz 36). Oblast prava ma procentualné nejmensi vyuziti v praxi. Ze 4
kompetenci je jedna vyuzita malokdy. Jedna se o kompetenci ¢islo 33, ktera tika, ze ¢ekatel vi,
kdo mé v rdmci organizace Jundk pravni osobnost, a v ¢em spoc¢iva. Kompetence ¢islo 34, ktera

tvrdi, Ze cekatel by m¢l védét, kdo v rdmci organizace mize konat pravni tikony ma dle
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empirického Setfeni vyuzitelnost maximalné 1 za 3 mésice. Kompetence tedy nespada do
kategorie s oznacenim ,,Casto®. Nasledujici dvé kompetence Cislo 35 a 36 jiz maji Casté vyuziti.
Jedna se o kompetence, které se zamétuji na pravni piedpisy a jejich poruseni. Posledni dvé
oblasti se tykaji Jundka jako organizace a hospodaieni. V oblasti organizace se nachazi 3
kompetence (37 az 39), z nichz vSechny maji Casté vyuziti. V oblast hospodaieni se nachazi
také 3 kompetence (40 az 42), kde vSak kompetence Cislo 42, kterd se zabyva majetkem a
financemi oddilu ¢i stfediska. V praxi Casté vyuziti nema a dle empirického Setfeni mize byt

oznacena jako malokdy vyuZitelna.

Pokud jsou shrnuty vSechny kompetence dohromady, tak z celkového poctu 42 kompetenci,
které vymezuji kompetencni profil cekatele, je drtiva vétSina Casto dle empirického Setfeni
vyuZitelnd v praxi. Jak ukazuje graf ¢. 4 (Priloha A), konkrétné se jedna o témét 81 %
kompetenci, které maji ve skautské praxi ¢asté vyuziti. U ctyt kompetenci z profilu pak nelze
fict, Ze by byli Casto ¢i malokdy vyuzitelné, ale mizeme jejich vyuzitelnost stanovit na urcité
frekvenci dle odpovédi respondentt. Jak jiz bylo zminéno, konkrétné se jednd o kompetence
¢islo 3, 4, 9 a 34. Dle vysledkli empirického Setfeni jde o kompetenci ¢islo 3 (Dokdze vysvetlit
proc je skautem, a dokaze se za skauting postavit.) (Junak — Cesky skaut, 2019a, s. P1-1) fict,
ze jeji vyuzitelnost se pohybuje zhruba na frekvenci alespont 1 za mésic az alespont 1 za 6
meésici. Tuto kompetenci ¢ekatelé vyuziji v ptipad¢€, ze nékomu vysvétluji myslenky, hodnoty,
principy a fungovani skautingu. Avsak jeji frekvence vyuziti neni tak Castd jako u jinych
kompetenci, které jsou zahrnuty mezi zminénych 81 % a maji pravidelné vyuziti minimalné 1
za 3 mesice. To stejné vychazi dle empirického Setieni o kompetenci Cislo 4, ktera zni
nasledovné: Dokdze popsat své motivy pro praci v Jundku — ceském skautu. (Jundk — Cesky
skaut, 2019a, s. P1-1) Podobny piipad plati i pro kompetenci Cislo 9 (Je schopen prijimat
konstruktivni kritiku.) (Jundk — Cesky skaut, 2019a, s. P1-2), kde vSak trend lze vidét spiSe tésné
pod turovni frekvence alesponn 1 za 3 mésice. Posledni kompetence, kterd lze statisticky
zhodnotit pouze pti rozdéleni Cetnosti na jednotlivé moznosti frekvenci vyuZiti, je kompetence
Cislo 34, ktera zni nasledovné. Vi, kdo v Jundku — ceském skautu miiZe c¢init pravni tikony. (Junadk
— Cesky skaut, 2019a, s. P1-4) Podle empirického Setteni je kompetence vyuzitelna maximalné
1 za 3 mésice. Neni tedy tak ¢asto vyuzitelnd jako ostatni casté kompetence, ale neni ani malo
vyuzitelna jako kompetence s vyuZitelnosti oznac¢enou jako mdalokdy. Tti kompetence z profilu
cekatele se ukazaly jako malokdy vyuzitelné. Dle ¢islovani ptilohy ¢islo 1 smérnice k obsahu
vybranych ¢inovnickych kvalifikaci se jedna se o kompetence ¢islo 30, 33 a 42. Kompetence

¢islo 33 spada do oblasti zdravovédy a zni néasledovné. ,,Umi se vhodné zachovat v krizové
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situaci. “ (Junak — Cesky skaut, 2019a, s. P1-3) Dle vysledkli empirického Setieni se totiz
vedouci malokdy ocitd v krizové situaci, takze malokdy se potiebuje v této situaci vhodné
zachovat. Kompetence 33 tiké, ze ¢ekatel ,,vi, kdo ma pravni osobnost a v cem spociva.* (Junak
— Cesky skaut, 2019a, s. P1-4) Dle empirického Setfeni ¢ekatel potiebuje malokdy védét, kdo
nese pravni osobnost a v ¢em spociva. Tuto kompetenci nevyuziji tak jako jiné. To stejné by
Slo fict o kompetenci ¢islo 42, kterd zni nasledovné. Vi, jak se hospodari s majetkem a financemi
v jeho oddile. (Junak — ¢esky skaut, 2019a, s. P1-4) Majetek a finance vzdy spravuje stiedisko,
protoze oddil zadny majetek ani finance vlastnit nemtze. Z vysledki empirického Setieni
vychazi, Ze Cekatelé se financovanim oddilu a stfediska pfili§ nezaobiraji a tuto kompetenci
v praxi vyuziji malokdy. U kompetence ¢islo 31, ktera jiz byla zminéna, nelze jednoznacné

urcit trend vyuzitelnosti, a kdy lze povazovat vyuzitelnost jako Castou.

Jednotlivé oblasti z kompetenéniho profilu mohou byt spojeny do kategorie, ktera se pfimo tyka
piipravy programu, vedeni déti na schiizkdch a vedeni aktivity (pedagogika, psychologie a
komunikace, pfiprava programu a metodika skautské vychovy, osobnost cekatele) a do
kategorie, ktera se ptimo vedeni déti netyka (skauting, zdravovéda, bezpecnost hospodateni,
organizace a pravo). Druha kategorie poukazuje na obory, které nejsou piili§ potieba pfi tvorbé
programu na druzinovou schiizku. Tim neni myslen obsah piipravovanych aktivit, kterym jisté
muze byt hospodareni ¢i zdravovéda, ale spiSe samotna priprava a vedeni aktivity. Grafy ¢. 5 a
¢. 6 (Priloha A) ukazuji, jaky je rozdil ve vyuzitelnosti kompetenci mezi vyse zminénymi

kategoriemi.

Graf ¢. 5 znazorniuje oblast skautingu, zdravovédy, bezpecnosti, hospodaieni, organizace a
prava. Kompetenci v téchto oblastech je celkem 19. Zhruba 63 % je v praxi vyuzivano Casto,
tf1 kompetence jsou vyuzity malokdy (¢islo 30, 33 a 42), 3 jen na urcité frekvenci (Cislo 3, 4 a
34) a jedna kompetence nelze ur€it. Graf ¢. 6 ukazuje vyuZitelnost kompetenci v oblastech
pedagogiky, psychologie, ptipravy programu, skautské vychovné metody, osobnosti ¢ekatele a

komunikace.

Z grafu €. 6 lze vycist, Zze 22 z celkovych 23 kompetenci ze zminénych oblasti méa castou
vyuzitelnost. Pouze u jedné kompetence nelze fict, Ze by byla vyuzitelnd casto, ale jeji

vyuZitelnost ma charakteristickou frekvenci (jedna se o kompetenci Cislo 9, o které je fec vyse).
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4.2 Analyticka ¢ast empirického Setfeni

V ramci realizace empirického Setfeni byly pted sbérem dat stanoveny tii hlavni hypotézy
heuristického charakteru. Podobnym Setfenim se doposud nezabyvala zadna odborna studie, a

tak vysledky Setfeni mohou stanovit nové tvrzeni, které se tyka kompetencniho profilu ¢ekatele.

e Cekatel béhem své &innosti vyuZzije v praxi spiSe dovednostni neZ znalostni
kompetence.

e VeétsSinu kompetenci ¢ekatelé béhem praxe vyuziji Casto.

e Kompetence z oblasti prava, organizace, hospodateni, zdravovédy, bezpe€nosti a
skautingu nemaji tak casté vyuziti oproti kompetencim z oblasti pedagogiky,
psychologie, ptipravy programu, skautské vychovné metody, osobnosti ¢ekatele a

komunikace.

Skrze vyhodnoceni odpovédi bylo Setfenim vyzkoumadano, které kompetence z cekatelského
profilu v ramci skautské praxe maji uplatnéni, a jak ¢asto mohou byt uplatnény. Skrze spojeni

vyhodnoceni urcitych otazek pak Setfeni ovétilo stanovené hypotézy.

Prvni hypotéza tikd, ze Cekatel béhem své ¢innosti vyuzije v praxi spiSe dovednostni nez
znalostni kompetence. Na zaklad¢ vyhodnoceni empirického Setifeni 1ze zminénou hypotézu
piijmout. Neni zde vSak patrny markantni rozdil mezi vyuzitelnosti obou typii kompetenci. Jak
znalostni, tak dovednostni kompetence maji vysokou miru vyuziti v praxi. Kompetence, které
jsou vyuzitelné malokdy, anebo jsou vyuzitelné v ramci urcité casové frekvence, odhali prace

béhem nésledujici podkapitoly.

Druha hypotéza se zabyva frekvenci vyuziti kompetenci. Zkouma, jak ¢asto a do jaké miry jsou
stanovené kompetence béhem prace Cekatelti potieba. Piedpoklada se, ze vétSina z nich bude

vyuZitelna casto.

Tteti hypotéza na tu druhou navazuje a predpokladé, Ze kompetence z oboru prava, organizace,
hospodateni, zdravovédy, bezpe€nosti a skautingu budou méné ¢astéji potieba nez kompetence
z oblasti pedagogiky, psychologie, pfipravy programu, skautské vychovné metody, osobnosti
cekatele a komunikace. Neznamena to vSak, Ze by prace sniZovala nutnost osvojeni téchto
kompetenci. Pouze se zajima o frekvenci jejich vyuZiti v praxi. Je ziejmé, Ze clovek se k podéani

prvni pomoci cloveéku dostane ve skautu méné Casto nez k vedeni aktivity. Hypotézu, ze vétSinu
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kompetenci ¢ekatelé béhem praxe Casto vyuziji. Celkem 34 kompetenci je vyuzitych Casto, u
dalsich 5 to nelze jednoznacné urcit a pouze u 3 kompetenci lze vy¢ist vyuzitelnost hodnocenou

jako malokdy.

Posledni hypotéza tika, Ze kompetence z oblasti prava, organizace, hospodafeni, zdravovédy,
bezpecnosti a skautingu nemaji tak Casté vyuziti oproti kompetencim z oblasti pedagogiky,
psychologie, ptipravy programu, skautské vychovné metody, osobnosti ¢ekatele a komunikace.
V prvni oblasti prace poukazuje na obory, které nejsou pftili§ potieba pii tvorbé programu na
druzinovou schiizku. Tim neni mysSlen obsah piipravovanych aktivit, kterym jist¢ mize byt
hospodafeni ¢i zdravovéda, ale spiSe samotna piiprava a vedeni aktivity, kterd muze byt
zamefend na libovolné téma. Prvni graf zndzornuje vyuZziti kompetenci z oblasti prava,
organizace, hospodateni, zdravoveédy, bezpe¢nosti a skautingu. Hypotézu, Ze kompetence
z oblasti prava, organizace, hospodateni, zdravovédy, bezpecnosti a skautingu nemaji tak casté
vyuziti oproti kompetencim z oblasti pedagogiky, psychologie, ptipravy programu, skautské
vychovné metody, osobnosti Cekatele a komunikace Ize pfijmout. Z grafii Ize vycist, ze ¢ekatelé
vice vyuzivaji kompetence, které vyuzivaji pii vedeni aktivity. Cekatelé se vice zaméfuji na
piipravu programu a samotné vedeni déti nez pravni a hospodarskou oblast, ktera ovliviiuje

jejich Cinnost.
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5 Diskuze

Empirické Setfeni se zabyvalo Cinnosti Cekateli a pomoci dotazniku zkoumalo, jestli je
kompetenc¢ni profil Cekatele relevantni Cinnosti, kterou cekatelé po absolvovani zkousky
provozuji. Na zaklad¢ ziskanych dat bylo zjisténo, které kompetence maji u skautskych
vedoucich cCastéjsi a které méné Castéjsi vyuziti. Bylo zjisténo, Ze Castéjsi vyuzitelnost maji
kompetence, které¢ ptfimo souvisi s vedenim déti a pfipravy programu. Zminéné tvrzeni muze
byt odiivodnéno tim, Ze ¢ekatelé jdou ve vétsing piipadi po cekatelské zkousce skautovat zpét
do svého strediska, kde vedou svoji druzinu. Jak ve své ptirucce pise Vitek, cekatelé ptipravuji
pro déti program, chystaji rizné aktivity a tuto ¢innost provozuji kazdy tyden, takze je pro n¢
dalezité, aby védéli, jakd jsou psychologicka specifika déti, aby uméli s détmi jednat a
komunikovat. V ramci jednani s détmi je potfeba myslet na to, jakou ma vedouci vii¢i détem
pozici. Ve skautu lze pozorovat mezi détmi a vedoucimi Casto kamarddsky vztah, ale potad je
dualezité myslet na to, ze vedouci se neustale nachazi v roli autority — opravdového vedouciho,
ktery ma za déti zodpovédnost. Proto ma k dispozici moZnost vyuZit naptiklad rtizné formy

trestl a odmén. Kvili tomu jsou pro cekatele klicové kompetence z oblasti pedagogiky a

psychologie, které dle zjiSténi empirického Setfeni maji Casté vyuziti.

Jelikoz napli prace Cekatele je z velké ¢asti ptiprava programu pro déti, je pro né podstatné
vedét, co vSe mohou pfii pripraveé programu vyuzit, a kompetence z ¢ekatelského profilu tykajici
se ptipravy programu tak maji podle vysledki empirického Setfeni velmi Casté vyuziti. Ptiloha
smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci popisuje také hospodaiskou, pravni a
organizacni Cinnost v oddile Ci stfedisku. Tou se zabyvaji spiSe vedouci, ktefi maji vyssi
postaveni a maji vétsi odpoveédnost v ramcei chodu organizacni jednotky nez ¢ekatelé, kteii tak
nepotiebuji tolik osvojovat kompetence, tykajici se majetku, financovani a pravni a organizacni
stranky Jundka. Je jist€ dobré mit zakladni ptehled o téchto oblastech, avSak cekatelé pravidelné
vyuziji jen nékteré kompetence z téchto oblasti. Z hospodateni se jim dle vysledkli empirického
Setfeni nejvice hodi, pokud umi udélat rozpocet a vyuctovani vikendové akce, kterou s détmi
potédaji a také kompetence tykajici se prace s prvotnimi a i¢etnimi doklady, avSak mén¢ se jim
hodi kompetence spojené s financovanim oddilu a jejich stfediska. Spravou majetku se také
pfiliS nezaobiraji. V pravni oblasti vyuZziji kompetence, které se tykaji pravnich ptedpist, které
jsou piimo spojeny se skautskou ¢innosti. Jedna se naptiklad o tdboteni, praci s osobnimi udaji
¢i pobytu v lese. Specidlni oblasti pro vyuziti je zdravovéda a bezpecnost. Kompetence z této

oblasti musi byt osvojeny, protoze prace s détmi je rizikova. Ackoliv dle vysledkii empirického
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Setfeni vychézeli n¢které kompetence ze zdravovédy a bezpecnosti jako malo vyuzitelné, tak
jejich osvojeni je nutné, protoze kompetence mohou byt vyuzity ve vyjimecnych situacich,

které mohou nastat kdykoliv.

Zajimava je také oblast osobnosti Cekatele, které se vénuji predevsim cekatelské lesni kurzy,
kde je pro rozvoj osobnosti vice ¢asové dotace. Dle vysledki empirického Setfeni mize byt
zajimavé zjisténi, ze vedouci neptijimaji Casto kritiku od ostatnich, protoze ji nedostavaji. Tento
jev, ktery se v Setfeni vyskytl a mize byt prekvapivy, by mohl byt odiivodnény tim, Ze skaut je
stale dobrovolna a volnocasova aktivita. Vedouci si chtéji skauting ptedevs§im uzit, protoZe jim
piinasi radost, a tak nemayji potfebu si navzajem tikat tak ¢asto, co by kdo mohl zlepSit. Zminény
jev, kdy vedouci ptijima kritiku od ostatnich, mize byt identifikovan spiSe na dlouhodobych a
velkych akci jako naptiklad tabor, kde spolu funguje 2 az 3 tydny jeden tym vedoucich, ktery
se stara o to, aby tabor probehl hladce a aby si ho déti uzily. Béhem roku, kdy probihaji skautské
schiizky je velmi t€Zké soustavné pracovat v ramci druZiny na cilech, které si vedouci stanovil,
protoZe ma do toho mnohem vice starosti naptiklad se Skolou, praci, osobnim zivotem ¢1 jinymi

zalibami.

Diilezité je vSak zminit, Ze skautsti vedouci porad délaji skauting, protoZe je bavi, a Casto je to
bavi proto, Ze maji kolem sebe dobry kolektiv lidi, s nimiz se bavi i mimo skautsky zivot. Nelze
fict, Ze primarnim divodem, pro¢ vedouci d¢€laji dobrovolniky ve skautu by bylo to, ze chtéji
vychovavat a rozvijet déti. Je to samoziejme jeden z obrovskych faktort, ale pokud by je prace
skrze lidi, co maji okolo sebe, nebavila, tak by pro n¢ byla prace ve skautu mnohem mén¢
atraktivni. Osobnost Cekatele je také zajimava v tom, Ze je na kurzu a v prib¢hu pfipravy a
plnéni ¢ekatelské zkousky tézko ovlivnitelna. Ostatni kompetence z Cekatelského profilu, které
jsou bud’ znalostni anebo dovednosti, se daji se skrze kurz mnohem lehceji osvojit nez
osobnostni kompetence potiebné pro praci s détmi. Jak jiz bylo zminéno, uchazecl o cekatelské
kurzy je mnohem vice nez kapacita kurzi.. Reenim pro kurzy by mohl byt jisty predvybér
ucastnikl, ktery by byl zaméfen pravé na osobnost budoucich cekatelii. Pfedvybér by mohl
fungovat metodou assessment centra, na kterém by byly ovéfovany osobnosti kompetence,
které jsou vymezené cekatelskym kompetenénim profilem. Tim by kurz mohl vybrat
nejvhodnéjsi ticastniky pro ¢ekatelskou zkousku. Tento navrh je pouze mou myslenkou a sam
nedokdzu zhodnotit, jestli by vybér ucastnikii mohl timto zpiisobem fungovat. Pfedevsim

cekatelské lesni kurzy dbaji na to, aby skupina, ktera se kurzu Gcastni, byla slozena z lidi, ktefti
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mohou zastavat rtizné socidlni role, a mohou tak tvofit skupinu, jez se bude osobnostné

dopliovat.

Dalsi zajimavé téma v této oblasti by mohla byt realita prace ¢ekateli. Skrze pozorovani by
mohlo byt vyzkoumano, do jaké miry jsou kompetence opravdu vyuzity. Prace zjistila, ze vyse
zminéné kompetence potieba jsou, jejich misto je v ¢ekatelském profilu opodstatnéné a jejich
vyuzitelnost je na misté. Nyni uz zalezi na vedoucich, jak se ke své praci na cekatelské tirovni
postavi, a jak kvalitné ji odvedou. Tato otazka by mohla byt pfedmétem dalSiho zkoumani a

mohly by se ji zabyvat samotna stfediska, do kterych se ekatelé po splnéni zkouSky vraci.
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6 Zavér

Prace na zacatku vymezila klicové pojmy, které se tykaji problematiky vyuziti kompetenci
ziskanych v ¢ekatelském kurzu, a nasledné predstavila Jundk jako organizaci. Prace se také
zabyvala skautskou vychovnou metodou, ktera poméaha vedoucim pii jejich praci a pfi rozvoji
déti. Dale byl predstaven skautsky kompetencni model, ktery je kliCovy pro pochopeni
vzdélavani Cinovnikli v ramci organizace Jundk. Na skautsky kompetencni model jiz
navazovalo téma vzdélavani na cekatelské urovni, které se zabyvalo kompetencemi
vyzadovanymi po Cekatelich. Po ptedstaveni cCekatelskych kurz, kde byvaji zpravidla
Cekatelské kompetence osvojovany a oveéfovany, nasledovalo empirické Setfeni, které se
zabyvalo samotnym vyuzitim kompetenci v praxi. Jednalo se o Setfeni, které nenavazovalo na
zadnou odbornou studii a které snaZzilo se tak pfinést informace, které by mohly byt vyuZity pro
dalsi vyvoj skautského vzdelavani ¢inovnikil. Cilem Setfeni bylo zhodnotit, jaké vyuZiti maji

cekatelské kompetence v praxi.

Vzdélavani ¢inovnikl v ramci Jundku je oSetiené velmi ditkladné. Organizace Junak dbé na to,
aby vedouci byli pro svoji ¢innost kvalifikovani a disponovali kompetencemi, které vyuziji
béhem své ¢innosti. Pomoci Setieni bylo zjisténo, ze ¢ekatelsky profil z drtivé vétSiny odpovida
tomu, jaké Cinnosti ma ¢ekatel v nasledné praxi na starost. Na Cekatelské tirovni se zdaji byt
jako nejvyuzitelnéjsi kompetence ty, které Cekatel potiebuje k vedeni déti a piipraveé programu.
Cekatel po spInéni zkousky &asto byva primarné v kontaktu s détmi, vede druZinu a pfipravuje
program na schiizky. Organizuje vikendové akce. Pfi této Cinnosti ¢ekatel pravidelné vyuzije
kompetence z oblasti pedagogiky, psychologie, komunikace, ptipravy programu, metodiky
skautské vychovy a osobnosti ¢ekatele. Splnéni Cekatelské zkousky vyzaduje také zékladni
znalosti z oblasti prava a hospodateni, které vedouci nevyuziji tak Casto, ale mizou se jim hodit
v ramci piipravy a realizace vikendovych akci a vSeobecného piehledu ¢i diskuzich o Junaku —
ceském skautu. Oblast zdravovédy a bezpecnosti je pro ¢ekatele nutna v ptipadé, Ze by nastala
situace, kdy je potfeba rychle jednat a spolehnout se sdm na sebe. Kompetence z oblasti
skautingu do cekatelského profilu bezpochyby patii, protoze kazdy cinovnik je soucasti
skautského hnuti, a mél by znat zakladni principy, myslenky a zéklady historie, které muize

v ramci své prace piredavat détem.

Prace popisuje, které kompetence maji ve skautské praxi u cekatelli Castéjsi a méné Castéjsi

vyuziti. Jestli jsou tyto kompetence opravdu vyuZzivany, vSak zalezi na samotné praci vedoucich
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s ¢ekatelskou zkouskou. Dulezité je, Ze prace zjistila, jaké vyuziti zminéné kompetence maji, a
ze pti bézné praci skautskych vedoucich na cekatelské trovni je na misté, aby vedouci vétSinou

cekatelskych kompetenci disponovali.
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8 Prilohy
Ptiloha A — Grafy

Graf €. 1: Zastoupeni ¢ekatelskych kurzl v Setieni

= CLK Rozrazil
CLK Stfibrna feka
= CLK Sursum
= CLK Trinity
= CLK Enter
CLK Vlginec
= CLK Ohitika
= CK Vocat' pocad’
= CK Zvostra
CK Brno-mésto
= CK Punkva

zdroj: vlastni empirické Setieni

§\\

waumh

= CLK Pragolek
= CLK Corda
= CK Insomnia
= CLK Velk4 Morava
» CK Mravenists
= CK Remfich
= CK Cumit
= Jesenicky CLK
CK Trefa
CK Praha 9
= Svétluskovsky CLK

Graf €. 2: Vyuzitelnost znalostnich kompetenci

= Casto (21)

zdroj: vlastni empirické Setfeni

= malokdy (3)

= nelze urdit (1)

= CLK Odyssea

= CLK Moa

= CLK Namotni akademie

= CK Do Domu
CK Pupava

= CLK Zvon

= CK Velka pétka

= Javorovy CK
CLK Seals
CK Smy¢ka

= CLK Hefaistos

na urcité frekvenci (2)
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Graf ¢. 3: Vyuzitelnost dovednostnich kompetenci

= casto (24) = malokdy (1) = nelze urcit (1) na urcité frekvenci (3)

zdroj: vlastni empirické Setieni

Graf ¢. 4: Vyuziti kompetenci z ¢ekatelského profilu

= casto (34) = malokdy (3) =nelze urcit (1) = na urcité frekvenci (4)

zdroj: vlastni empirické Setfeni
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Graf ¢. 5: Vyuzitelnost kompetenci z oblasti prava, organizace, hospodaieni, zdravovédy,
bezpecnosti a skautingu

= casto (12) = malokdy (3) = nelze urcit (1) na urcité frekvenci (3)

zdroj: vlastni empirické Setfeni

Graf €. 6: Vyuzitelnost kompetenci z oblasti pedagogiky, psychologie, ptipravy programu, skautské
vychovné metody, osobnosti ¢ekatele a komunikace

= Casto (22) = malokdy (0) = nelze urcit (0) = naurcité frekvenci (1)

zdroj: vlastni empirické Setfent
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Ptiloha B — Vzor dotazniku empirického Setieni

Ahoj,

jmenuji se Patrik Sudak (pfezdivkou Palaginka) a jiz tfetim rokem studuji Andragogiku a persondlni
fizeni na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy. Zaroven puisobim i jako vedouci ve skautu, a tak
jsem si jako téma bakalafské prace vybral vyuziti kompetenci ziskanych skautskymi vedoucimi v
cekatelském kurzu. Poprosil bych T¢ tedy o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery Ti nezabere vice nez
11 minut. Dotaznik je zcela anonymni a data budou zpracovana do jednoho celku a zvefejnéna pouze
v mé bakalarské praci. Pfedem dekuji za Tvij ¢as. Moc si toho vazim. Pokud budes chtit celkové
vysledky poslat, napi$ mi do policka u posledni otazky sviij email.

1. Jak ¢asto se s nékym bavis o skautu? (o ¢innosti skautingu, o poslani skautingu, o tvém
stiedisku)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesporn 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

2. Jak Casto ve skautu vyuzivas znalosti z historie skautingu?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

3. Jak ¢asto nékomu vysvétlujes, pro¢ chodis do skautu?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

4. Na Skale od 1 do 6 oznac, jak Casto si ve skautu s détmi hrajes. (jsi ucastnikem hry stejné
jako déti)
(1 = vitbec, 6 = neustdle)

5. Jak Casto ti ostatni vedouci ze skautu fikaji, Ze bys mohl v ramci své skautské prace néco
udé¢lat jinak?
alespon 1 za tyden/alespont 1 za mésic/alespori 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicu/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

6. Na skale od 1 do 6 oznac, do jaké miry si mysliS, Ze jsi pro déti, které vedes, vzorem.
(1 = na 0 procent, 6 = na 100 procent)

7. Jak Casto si s détmi, které vedes, povidas o jejich zdjmech (zalibach)?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespori 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mésicii/alesponi 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

8. Jak Casto ve skautu délas program, ktery se tyka aktudlniho déni ve svété? (politicka,
ekologicka, ekonomicka situace, vyroci apod.)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespori 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec

9. Naskale od 1 do 6 oznac, jak Casto ma tvoje aktivita na druzinové schizce predem
stanoveny cil.

(1 = nikdy, 6 = vzdy)

10. Na skale od 1 do 6 oznac, jak ¢asto mas pocit, ze déti ve skautu vychovavas. (pisobis na
jejich moralku a charakter)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

(1 = vitbec, 6 = neustdale)

Pracujete v oddile se skautskou stezkou?
Ano/Ne

Jak cCasto sestavujes program néjaké skautské akce? (vyprava, tabor, prespani)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Jak cCasto ve skautu reaguje$ na necekané situace? (jedna se o jakoukoliv nahlou zménu,
napf. rychla zména pocasi, zména programu, vétsi zpozdeni vlaku)

alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesporn 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto mas piesny harmonogram druzinové schizky
naplanovany dopfedu.
(1 = wvitbec, 6 = vzdy)

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto mas piesny harmonogram vikendové vypravy
naplanovany doptedu.
(1 = wvitbec, 6 = vzdy)

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto zpétné hodnoti§ pribéh druzinové schiizky. (sam nebo
s ostatnimi vedoucimi)
(1 = vitbec, 6 = po kazde schiizce)

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto zpétné hodnoti$ pribéh vikendové vypravy. (sam nebo
s ostatnimi vedoucimi)
(1 = vitbec, 6 = po kazdé vikendové akci)

Jak Casto jsi ve skautu organizatorem néjaké hry/aktivity? (jakakoliv aktivita na vyprave ¢i
schtizce)

alespon 1 za tyden/alespont 1 za mésic/alespori 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicu/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec

Na skale od 1 do 6 oznac, jak Casto ve skautu rozdélujes tkoly détem nebo ostatnim
vedoucim.
(1 = vitbec, 6 = neustdle)

Uz jsi nékdy vyuzil ,,Hodnoceni kvality* v ramci skautISu?
Ano/Ne

Jak Casto ve skautu poskytuje$ nebo dostavas zpétnou vazbu v jakékoliv forme?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesponi 1 za 3 mésice/alespon I za 6
mésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec

Jak Casto vyuzivas ve skautu n€jakou formu odmény? (pochvala, sladkost...)

alespon 1 za tyden/alespoii 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Jak Casto vyuzivas ve skautu néjakou formu trestu? (pokarani, ztrata bodu...)
alespon 1 za tyden/alesporni 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicti/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto ve skautu pfizptsobujes§ program pro skupinu déti,
kterym je urcen. (dle véku, fyzické zdatnosti...)
(1 = vitbec, 6 = neustale)

Jak Casto komunikujes§ v ramci skautu s dospélymi? (vék 18+)
alespon 1 za tyden/alesporn 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto se bavi$ s détmi ze skautu o jejich osobnich vécech.
(rodina, skola, vztahy)
(1 = wvitbec, 6 = neustale)

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto ve skautu pfedem premyslis nad riziky dané aktivity?
(Graz, ztrata, fyzicka ¢i psychicka pretiZzenost déti, nedostatek vedoucich)
(1 = nikdy, 6 = pred kazdou aktivitou)

Jak Casto se prumérné ve skautu ocitas v krizové situaci? (vaznéjsi Graz, ztracené dite,
nasednuti do Spatného vlaku)

alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesporn 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Uz jsi se nékdy v ramci skautské ¢innosti ocitl v situaci, kdy jsi podaval ¢lovéku prvni
pomoc?
Ano/Ne

Na skale od 1 do 6 oznag, jak Casto mas na starost zajistovani bezpec¢nosti béhem
vikendové vypravy.
(1 = vitbec, 6 = vzdy)

Jak Casto se béhem své ¢innosti ve skautu setkdvas s pojmem pravni osobnost?
alespon 1 za tyden/alespont 1 za mésic/alespori 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicu/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Jak cCasto potiebujes béhem tvé Cinnosti ve skautu védet, kdo mize v Junaku — ceském
skautu konat pravni ukony?

alespon 1 za tyden/alespori 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon [ za 6
mésicii/alesporni 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Jak Casto pracujes ve skautu s osobnimi udaji? (rodné Cislo, telefonni ¢islo, jméno, adresa)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespori 1 za 6
mésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec

Jak Casto v rdmci skautu tabofi§ nebo bivakujes?

alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesponi 1 za 3 mésice/alespon I za 6
mésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/viibec
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35. Kdybys mé¢l vysvétlit, co je obsahem stanov Junaka — ¢eského skauta, zvladl bys to?
Ano/Spise ano/Spise ne/Ne

36. Jak Casto vyuzivas riizné skautské informacni zdroje pro svoji ¢innost ve skautu? (weby,
Casopisy, piedpisy)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespornt 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

37. Jak Casto pracuje$ v ramci skautu s uc¢etnimi doklady?
alespon 1 za tyden/alesporn 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

38. Jak Casto hospodafis s penézi na skautské vyprave?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesporn 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6
mesicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

39. Jak Casto se zapojuje$ do hospodateni s financemi ¢i majetkem vaseho strediska? (tvorba
rozpoc¢tu, evidence majetku, ziskavani dotaci...)
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alesporn 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6

meésicii/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

40. Napi§ cely nazev &ekatelského kurzu, kterého ses Géastnil. P¥iklad: (CLK Rozrazil, CK
Pupava...)

41. Ve kterém roce a mésici jsi splnil ¢ekatelskou zkousku?
42. Ve kterém roce a mésici jsi zacal vést déti na druzinovych schiizkach?
43. Jak Casto jsi v ramci své ¢innosti ve skautu v kontaktu s détmi?
alespon 1 za tyden/alespon 1 za mésic/alespon 1 za 3 mésice/alespon 1 za 6

mesicu/alespon 1 za rok/méné nez 1 za rok/vitbec

Pokud chces vysledky Setteni, tak mi zde zanech sviij mail:
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Ptiloha C — seznam kompetenci z ¢ekatelského profilu (Junak — ¢esky skaut, 2019, P1-1 — P1-4)

X 0 N SN A NN~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

., Vi, co je podstatou skautingu, ztotoznuje se s tremi Principy a poslanim skautingu.
Zna historii skautingu a jeho vztahu ke spolecnosti.

Dokaze vysveétlit proc je skautem, a dokadze se za skauting postavit.

Dokaze popsat své motivy pro prdaci v Jundaku — ceském skautu.

Umi si hrat.

Vytvari fungujici vztahy s lidmi okolo sebe.

Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Dokaze prevzit roli vedouciho.

Je schopen prijimat konstruktivni kritiku.

Je pro déti vzorem, chova se podle toho a nezneuZivd svého postaveni.

Zna trendy ve sveté deti a sleduje deni ve sveéte dospélych

Umi pracovat s kratkodobymi cili.

Rozumi jednotlivym castem skautské vychovné metody i metodé jako celku.
Umi vhodné volit prostredky a pouziva nastroje skautské vychovy.

Umi pracovat s oficialni stezkou.

Umi vhodné dramaturgicky sestavit program akce.

Pri realizaci programu umi reagovat na necekané situace.

Umi zpétné porovnat plan programu s jeho realizaci a poucit se z toho.

Umi zorganizovat cinnost/praci a vhodné rozdéli ukoly ostatnim.

Umi pouzivat ,, Hodnoceni kvality “ v Jundku — ceském skautu.

Umi vhodnou formou dat, ziskat a vyuzit zpétnou vazbu.

Rozumi podstate odmén a trestii jako ndstrojiim motivace a umi je vhodné vyuzivat.
Pripravované programy prizpiisobuje cilovym skupinam.

Umi jednat s détmi i dospélymi.

Poznavad jemu svérené déti.

Dokaze poznat, zZe se chovani jemu svéreného ditéte zménilo, a upozornit na to.
Uvédomuje si vyznam vztahit mezi cleny druZiny/oddilu.

Zna a zohlednuje doporucené limity pro prdci s detmi.

Zvazuje potencialni rizika a snazi se jim predchdzet.

Umi se vhodné zachovat v krizové situaci.

Rozpozna Zivot ohrozujici stavy a dalsi zavazna poranéni, poskytne prvni pomoc.

Dba na zajisteni bezpecnosti ucastnikii na akcich.
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33. Vi, kdo ma pravni osobnost a v cem spociva.
34. Vi, kdo v Jundku — ceském skautu miize cinit pravni vikony.

35. Vi, jaké dusledky ma poruseni prava.

36. Zna dalsi pravni predpisy vztahujici se k oddilovému Zivotu.

37. Zna Stanovy Junaka — ceského skauta.
38. Zna svoje stredisko.

39. Vyuziva skautské informacni zdroje.
40. Dokaze pracovat s ucetnimi doklady.
41. Oviada hospodareni malé akce.

«

42. Vi, jak se hospodari s majetkem a financemi v jeho oddile.
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