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Rigorozni prace Mgr. Jiriho Vronskeho je venovana problematice profesiografie a 
jejiho vYznamu pro pripravu vYberovYch Nzeni pn obsazovani volnych pracovnich 
pozic. Zvlastnl pozomost aut~r venuje problematice metod pouzivanych pn 
zpracovani profesiografickych analYz. Vzhledem k rostoucimu vYznamu personalni 
prace v eeskych spolecnostech a organizacich se tudii jedna 0 tema zajimave a 
navYsost aktualni. cn prace by precizovan ve dvou bodech. Tlm prvnim je teoreticke 
vymezeni pojmu pprofesiografie a zdurazneni jejiho vYznamu v personalni praci. Tim 
druhym bylo vytvoreni metodologie pro implementaci profesiografie do Cinnosti 
personalniho oddeleni a managementu obecne. Oba cUe byly v zasade splneny. 

Prace je rozdelena do tN casU. V prvni casti s nazvem "Teoreticke a prakticke vztahy 
mezi personalistikou a profesiografii" aut~r pfedevsim definuje a vysvetluje zakladni 
pojmy, jejich vzajemne vazby a souvstainosti a uvadi ctenare do problematiky 
profesiografie a jejiho vYznamu. Vymezuje take zakladni funkeni vztahy, dotyka se 
socialni role a kompetentnosti pracovnika. Asi nejzajimavejsi je druha cast prace 
nazvana "Problematika metodologie a metod profesiografickeho setreni". V ni autor 
velmi podrobne a systematicky rozpracovava metody pouiivane pn priprave 
profesiografickych analyz, venuje se problematice vYberovych fizen!. Treti, prakticky 
zamerena cast, ma aplikacni charakter a aut~r v ni ukazuje moznosti vyuziti metody 
profesiografie v jednotlivYch etapach personaln! prace v organizaci. Rozsah 
jednotlivYch kapitol je vzajemne vyvaieny. 

Veetne Predmluvy a Ovodu obsahuje prace 81 stran textu. Krome toho je soucasti 
prace i Soupis bibliografickych citaci a vlastni Bibliografie, chybeji vsak Klioova slova. 
Rigor6zni prace neobsahuje zadne prilohy. 

V oblasti teorie aut~r velmi dobre pracuje s tuzemskou i zahranieni literaturou. 
Rozsah pouzite literatury je pnmereny potrebam rigor6zni prace. Za pozitivni Ize 
oznacit snahu autora 0 vytvoreni vlastni definice nekterjch pojmu, predevsim 
vlastniho oznaeeni profesiografie a nekterjch dalsich souvisejicich definic (zde bylo 
mozne jeste doplnit 0 vymezeni nekterjch dalsich pojmu, napr. personalni audit - viz. 
otazky). 

K problematice implementace teorie do praxe se aut~r dostava ve treti casti sve 
prace. Jedna se 0 nejobtiznejsi cast prace. Autor spravne ukazuje vYznam a moinost 
vyuziti profesiografie v jednotlivYch etapach personalni prace (pfiprava vYberoveho 
rizeni, adaptace noveho zamestnance). Chybi kritictejsi pohled na problematiku 



implementace profesiografie do zivota organizace, vymezeni hlavnich problemu a 
nastin moznosH jejich resent. 

Zasadni pripominky k praci 
UrcitYm problemem z hlediska struktury a "Ctivosti" prace je nekdy ponekud slozite a 
komplikovane vyjadrovani autora. Ve snaze postihnout vsechny skutecnosti v jedne 
vete je text nekdy hure srozumitelny a mene prehledny. 

Dalsi pnpominka se vztahuje k praktickemu uplatnlmi prace. V praci je kladen duraz 
na princip "partnership" mezi personalnim oddelenim a managementem spolecnosti 
pri vyuziti metody profesiografie. Autor spravne poukazuje na dUlezitost spoluprace 
mezi vedenim organizace a personalnim oddelenim spoleenosti. Upozoniuje take na 
jedno z rizik, kterYm je CasoyY tlak a sUm spojeny nedostatek Casu pri vyberu novych 
pracovniku. Autor vsak mohl poukazat na dalsi mozna uskali vyuziH metody 
profesiografie v organizaci a nasH nit moznosti jak temto rizikum predchazet. 

K dalsim pripominkam patri predevsim nektere drobne formalni nedostatky. Za ne Ize 
povazovat napriklad zarazeni anglickeho textu (Obr. c. 12, str. 74) do prace, 
vhodnejsi by byl Cesky preklad. Dalsi pnpominka se vztahuje k tomu, ze v praci chybi 
Abstrakt a Klioova slova (event. i jejich anglicke verze). 

Otazky do diskuze: 
V souvislosti s rigorozni praci se naskYta nekolik otazek: 

a) Jake jsou hlavni prekazky pro implementaci systemu profesiografie do 
jednotliyYch organizaci? 

b) Je rozdll v organizovani pnjimaciho rizeni mezi yYrobni organizaci a 
organizaci poskytujici sluzby (napr. cestovniho ruchu, lazeristvl)? 

c) Jake jsou hlavni bariery vztahu mezi personalistou a vrcholnym 
managementem finny a jak Ize tyto bariery prekonat? 

d) Co vse zahmuje personalni audit? 

Celkove Ize hodnotit rigorOzni praci Mgr. Jiriho Vronskeho jako praci vyvazenou, kde 
po pocateenim solidnim teoretickem vstupu dokazal autor aplikovat ziskane poznatky 
a vytvorit teoreticky system pracovniho postupu a implementace profesiografie do 
podminek organizace. Proto doporucuji praci k obhajobi. 
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