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Tema dizertacnej prace je vefmi aktualna: este nikdy nebola potreba vYberu fudl 
zalozena na dokladnej profesiografickej analyze tak naliehava ako v sUCasnosti: 
vofne pracovne miesta, ktore vyiaduju vysoke naroky na odbornost', zrucnosti, 
osobnostne kvality, viazanost' vykonu a odmeny, pribudaju rYchlejsie, ako je 
spontanny "prlsun" potencialnych kandidatov. 

Praca ma logicku vYstavbu. Popisuje, ako by sa mali veci mat', ako by to malo v praxi 
fungovat', ak na vofne miesto ma byt' prijaty vhodny kandidat. Tema je spracovavana 
a prezentovana predovSetkym ako odborna (teoreticka) poziadavka na skvalitiiovanie 
vYberov. Nadvaznost' tern je logicka. 

Prinos prace vidim v tom, ze poukazuje na kruCovu ulohu personalistiky: vyber I'udi 
s ciefom mat'tYch spravnych fudi na spravnych miestach. Efektivnost'vsetkych 
ostatnych funkcii personalnej prace je priamo ovplyvnena kvalitou prijimanych rudL 

podra mojej skusenosti konzultanta v personalistike a predovsetkym v rozvoji 
rudskych zdrojov je situacia v praxi neutesena. Dovod je v pretrvavajucom 
podceiiovani fudskych zdrojov ako aktiv spolocnosti a z toho vyplyvajucej stale 
slabej pozicii personalneho utvaru (oddelenia, manaiera) predovsetkym v domacich 
podnikoch. Ziar, je to aj v oblasti vYberu. Vybery sa stale Castejsie prenechavaju na 
externych dodavatefov, ktorl nepoiaduju dokladnu profesiograficku analYzu. 
V lepsom pripade su zadania hmliste, prilis vseobecne, vefmi Casto iba "v hlave" 
objednavatera, nie podrobne pisomne dokumentovane. 

Jednou z vYnimiek vo vyuzivani profesiografie (uz viac ako 30 rokov) su kfuCove 
pozicie v energetike, armadnych (v poslednej dobe aj policajnych) profesiach. Dovod 
je jednoduchy: omyly nevhodnych rudi v tYchto rezortoch mozu mat' fatalne dosledky. 

Skratka, je t'aiko hfadat' jednotu te6rie a praxe, ked prax stale nevyuziva primerane 
poznatky te6rie 

Praca je minimalne ilustrovana skusenost'ami autora z jeho dlhoroenej praxe 
personalistu. Ak autor nemal pozitivne skusenosti ako extemy konzultant ci 
personalny manazer s vyuzivanim profesiografie pn vYberoch na obsadzovanie 
vofnych pracovnych miest, tak mal aspoii uviest' situacie, kedy nepouzitie 
profesiografie prinieslo organizacii negativne dosledky. Je to skoda, lebo by to 
vhodne dopliiovalo podrobne rozpracovanu te6riu. 

Ako pripomienku zasadnejsieho vYznamu by som vytkol autorovi prace to, ze nedal 
ako ukazku konkretny profesiogram a ako ho vyuzivali I nevyuzivali v konkretnej 
(anonymnej) organizacii a preeo. 
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.liar. iba okrajovo sa venoval otazke kompetencnych modelov, osobitne na 
manazerske pozicie. Cela koncepcia kompetencii a kompetencnych modelov je 
v poslednych desiatich rokoch ustrednou temou profilu "idealnehou kandidata. 
Na skodu veci praca nevyustila v jasne odporUCania pre menej skusenych 
personalnych manaierov a top manaierov, ktori by sa rozhodli pre zasadnu zmenu 
vo vyberoch v podobe kruoovych akenych planov 

Otazky do diskusie 

1. Ake strategie by odporUCaI personalnym manazerom domacich uspesnych firiem, 
aby sa presadili voei technokratickemu pristupu dnesnych manaierov/majiterov, 
obzvlast' ak sa firme dari a majitelia nevidia d6vod na vyuzivanie profesiografie a 
kvalitnu personal nu pracu . 

2. Aka by mohla byt' uloha personalnej vyberovej agentury pri vyuzivani 
profesiografie. 

3. Ako by sa dala vyuzit' profesiografia pri analyze treningovych potrieb 
zamestnancova manazerov. 

Na zaklade skusenosti viem, ze diskusia na prvu temu je najzlozitejsia pre 
personalneho manaiera. Argument majiterov domacich firiem - dari sa nam, preto 
potrebujeme z personalnej prace nanajyYs dobrY mzdoyY system - je vermi silny, ale 
kratkozrakY· 

V zahranicnych firmach, kde maju overene a osvedeene procesy aj v ramci 
personalnej prace, je podpora personalnej prace podstatne silnejsia. 

Praca ako celok je dobrYm d6kazom autora 0 zvladnuti temy, cituje aktualne zdroje 
(domace aj zahraniene) a je dobrYm zakladom je implementaciu profesiografie. 
Odporucam pracu k obhajobe. 

Bratislava, 14. 10. 2007. 
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