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Abstrakt

Mriviw s

aspekty jejich satasného fungovani a nazeaim trend, které budou

v budoucnosti pro jejich postaveni a rozvajujici.

V préaci jsou analyzovany zakladni statistické udkijeré se vazou k problematice
Skolnich knihoven v USA.

financovani, programy Skolnich knihoven, jejichqmralni zajidini, architekturu a
prostoroveé vybaveni, nové technologie a jejich dopaiinnost Skolnich knihoven,
jejich akviziéni politiku.

V jednotlivych kapitolach porovnavam statistickéamétele s ,idealnim” stavem,
ktery je proc¢innost Skolnich knihoven dopatovan gislusnymi institucemi, které
maiji tuto problematiku ve své gesci.

Obsahla kapitola jeénovana vysledkm odbornych studii, které sénuji
jednotlivym parametim a faktotim v ¢innosti Skolnich knihoven a jejich dopad
na akademické vysledky jejich uzivatel zaki ¢i student.

Zawr prace je ¥novan vyhledu do budoucnosti, zakladnim prolilgmtrendim a

vyzvam, se kterymi budou Skolni knihovny v USA kamitovany.
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Predmluva

.Byvaly doby, kdy knihovna7gpominala muzeum a knihovnik lovce mysSi
v zatuchlych knihadch. Nyni jsou knihovny Skolamikr@hovnici uiteli
v nejlepsim slova smyslu.”

Melvil Dewey

,Nema cenu chodit do Skoly, pokud Vasim cilem gkaolhi knihovna.”

Ray Bradbury

[Ellison, 2004]
Rigordzni prace se zabyva historii Skolnich knilmovaJSA, nejdilezitéjSimi
aspekty jejich satasného fungovani a naziemim trend, které budou
v budoucnosti pro jejich postaveni a rozvogujici. Cilem mé prace neni
detailni rozbor kazdé jednotlivé oblasti Skolnihahovnictvi (to ani rozsah
této prace neumdunije) , jde mi spiSe o celkovy synteticky pohled toto

problematiku.

Toto téma jsem si vybral zejména s ohledem na ewéasné zarstnani —
pusobim jako vedouci Centra knihovnickych sluzeb \kgsékoly finagni a
spravni, o.p.s.iPsveé praci se dnes a deénsetkavam se studenty, Ktbud’ na
své zakladni a sdni Skole negli knihovnu viibec, nebo pokud ji &, tak je
tato nedostata¢ pripravila na vysokoskolska studia, zejména s ohledam

informatni poteby takového studia a jejich zabespmi.

Myslim si, Ze Skolni knihovnictvi v USA tie byt diky své rozvinutosti
vzorem vV této oblasti knihovnické prace a jako tekenize byt inspiraci pro
¢tende mé prace rad knihovnik Skolnich knihoven na zakladnich a
strednich Skolach ¢R.



Vzhledem k povaze tématu mé prace jsem pracovalzgpose zdroji
v anglickém jazyce, vyuZival jsem zejména elektriych inform&nich
zdroja dostupnych na FF UK a ve Statni technické knikkovide jsem take
diky laskavosti odégleni MMVS saturoval své piby tiS€nych informa&nich
zdroja, které jsem si nechal poslat z Kongresové knihovaywVashingtonu.
Vyuzival jsem roviz volré dostupné zdroje na internetu.

Citace odborné literatury v textu i v abecednimlibgrafickém soupisu na
konci rigordzni prace jsou t¥eny podle norenCSN ISO 690 aCSN ISO
690-2 [CSN ISO 690, 1996(C'SN ISO 690-2, 2000]. Odkazy v textu jsou
uvedeny v hranatych zavorkach.

Na tomto mist bych velmi rad pogkoval pani PhDr. An# Stécklové za

vedeni a podporuiptvorbé mé rigorézni préace.



1. Uvod

Problematika Skolniho knihovnictvi v USA je veligemplexni téma, které
obsahuje mnoho dilch otdzek a procésTyto otazky a procesy jsou oviem

hluboce provazany, coz bylo nutno respektovatvorbeé jednotlivych kapitol.

Pro pochopeni s@asné situace v americkém Skolnim knihovnictvi jénéu
vénovat pozornost jeho historii, a to zejména histtagislativni. Tomuto
tématu je ¥novana druhd kapitola, v ni jsou popsany vSechrisladai

momenty, které iy vliv na sokasny stav Skolnich knihoven v USA.

Ve ftreti kapitole se &nuji zakladnim termiim a statistickym ukazaieh,

kterymi ilustruji Sfi problematiky, které se ma pracénuje.

4

aspekim Skolni knihovnickéginnosti v USA. Jde o financovani knihoven,
tvorbu jejich program, jejich personalni zabezgni, architekturu a
prostorovou vybavenost knihoven, nové technologigieh dopad n&innost
Skolnich knihoven a zakladni principy jejich akuizi politiky. Praw v této
stredni casti mé prace se nejvice projevuje provazanost @plexnost
problematiky. Jednotlivé procesy se navzajem iy v nekterych
aspektech se iekryvaji, jinde je jasnad souslednosti¢;ma — nasledek
(financovani versus akvimi politika). Do procesu fungovani Skolnich
knihoven pirozere zasahuje mnoho dalSich fakiprvySe uvedené body

ovSem povaZzuji za&tejni.

Posledni kapitola mé prace popisuje zakladni tremgblémy a vyzvy,

kterym budou v budoucnosti Skolni knihovny v U&#it.
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2. Historie Skolnich knihoven a Fislusné legislativy

2.1. Obdobi knihoven Skolnich okrsk

2.1.1. Legislativni zakotveni knihoven Skolnich skii

Za prvni zminku o Skolni kniho¥nmiaZeme pokladat umysl Benjamina
Franklina, ktery roku 1740 zadil knihovnu do plah stavby své akademie.
Opravdovy za&atek hnuti Skolnich knihoven ovSem nastal &m sto let
pozckji, konkrétre roku 1835. Toho rokuipal stat New York pod vedenim
guvernéra DeWitta Clintona zakon [Bowie, 1986],rktemozioval Skolnim
okrskim alokovat ¢ast jejich rozps&tu na vybudovani a udrzovani Skolni

knihovny.

Protoze této moznosti vyuzilo pouzeknolik okrski, byl roku 1839 fjat dalSi
zakon, ktery wylenil z rozp@tu 55 000 $ rdné na podporu vzniku knihoven
ve Skolnich okrscich. Toto opahi se neminulo dinkem, nap. jen Ehem
Skolniho roku 1841/1842ibylo ve fondu pes 200 000 knih. Do roku 1880
byla pijata réjakd legislativa tohoto typu v devatenacti statediSA.
Financovani Skol bylo &sSinou feSeno na paritnim principu. Pokud Skolni
okrsek uvolnil ¢ast vybranych dani na budovani, provoz a rozvojngko

knihovny, w¥noval stat stejnotastku ze svého rozpi.

2.1.2. Nedostatky konceptu knihoven Skolnich okisk

| ptes botlivy rozvoj téchto knihoven je toto obdobi &mé povazovano za
selhani. Sbirky byly &Sinou pro dti malo atraktivni. Obsahovalyét8inou
pouze gebnice a jiny material vhodny pouze prétele. Mnoho vydavatél
vycitilo na tomto novém trhuiflezitost a poalo s vydavanim levnych, Spatn
napsanych a vytisknutych téxtkteré si diky nekompetentnosti knihovniho
personalu nasly cestu do sbirek knihoven. Z&aronglokde ndli vhodné
prostory pro knihovnu a systém organizace praceénairastrativy byl roviz
nedostateny.

11



Dusledkem byla deziluze vedoucickegdstavitelh Skolnich okrsk, ktei proto
radkji nasnerovali tok financi k nakupu nového vybaveni pro Igkaebo ke
zvySeni plai uciteli. llustrovat tento fakt fiveme na fikladu statu New
York, kde n¢li v knihovnach skolnich okrskv roce 1853 dvakrat tolik knih

nez v roce 1890.

2.1.3. Konkurence v@jnych knihoven

NejdalezitejSim predpokladem pro zanik knihoven Skolnich okr&lyl rozvoj
vefejnych knihoven. Legislativci spolu giteli zatali podporovat instituce,
které poskytuji knihovni sluzby SirSimu okruhu ohtelstva. Nafiklad
v Massachusetts zruSili roku 1850 zakon o Skolkisinovnach a fisti rok
prijali zakon na podporu ¥ejnych knihoven. Vigjné knihovny se staly
nastupkygmi knihoven Skolnich okrsk | pies swij zanik nesl tento

zarodeény koncept Skolniho knihovnictvi dwdulezité poselstvi do budoucna:

- Skolni knihovna ma pedagogické opodstain

- ¢ast véejnych prostedki ma byt smirovana na jejich podporu.

2.2. Vznik Skolnich knihoven

2.2.1. Vznik Americal Library Association

Rok 1876 se uvadi jako rok vzniku moderniho ameéhck knihovnictvi.

V tomto roce byla zaloZzena ALA — American Librargdociation (Americka
knihovnicka asociace). ALA byla zaloZena knihovnjsgd vedenim Melvila
Deweyho, kté se schazeli v b¢hu stoleté vystavy ve Filadelfii. Zaravélo

do tisku prvni¢islo ¢asopisuLibrary Journal a také byla Eadem pro
vzklavani zvéejnéna zprava o historii a stavuiegného knihovnictvi v USA

— ,Public Libraries in the USA: Their History, Conditi an Management"®
[U.S. Office, 1876].Podle této zpravy bylo vroce 1876 v USA pouze 826
knihoven gtednich Skol sfondem okolo 1 milionu svéazknebyla

zaznamenana zadna knihovna na zakladnich skolach.
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2.2.2. Philomova legislativa pro skolni knihovny

Melvil Dewey (obr. ¢. 1) byl timto stavem natolik 2den, Ze spolu
s Andrewem Draperem navrhl zakon o Skolnich knildaiBowie, 1986],
ktery byl schvélen ve statNew York v roce 1892. V tomto zakérbylo
stanoveno, Ze kazdy Skolni okrsek ma narok na 500¢88 ze statniho
rozpatu na paritnim principu. Zarowiebylo deklarovano, Ze se za tyto
prostedky mohou nakupovat pouze publikace schvalergdém véejného
vzklavani (Department of Public Instruction). Byly éageriodicky vydavané
seznamy dopotienych tituli, které se skladaly z referarich tituli, knih pro

vyuku ¢etby a pedagogickych titiulpro Wwitele.

Aby se edeSlo ztratam ve fondech, bylo stanoveno, ze kmibgi Zistavat
po celou dobu ve Skole. Zaraveale bylo umozZ#&no abse&ni pajcovani
jednotlivych svazi( pro W&itele i zaky, ovSem pouze na
dva tydny. Bylo také stanoveno, Ze gédri Witel
zaroveh stava Skolnim knihovnikem, ktery je skrze
kazdor@ni vyratni zpravy pro statniho inspektora
verejného vzdlavani odpowdny za chod knihovny. Tato

pravidla byla natolik striktni, ze mnohé skoly ggrovaly

na moznost ziskanddhto finarénich prostedki.

Obr.¢. 1 -
Melvil Dewey

2.2.2.1. Prvni standardy pro Skolni knihovny

V roce 1892 byla ve st&tNew York zformovana Divize Skolnich knihoven
(School Libraries Division), kterd spadala podatl veejného vzdlavani.
Tato instituce vydavala vyéoi zpravy o stavu a rozvoji Skolnich knihoven a
ve zpra¥ zroku 1900 se objevila prvni kritéria a standagly Skolni
knihovnu. Podle nich je mala knihovna nepostradatgiro kazdou &tdni

Skolu a mdla by obsahovat 500-1 000 svazklasickych romaf, basni,
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biografii, historickych knih, cestogisa popularg-nawnych knih vhodnych

pro zaky stednich Skol.

2.2.3. Vznik dalSich instituci spojenych se Skolmknihovnami

V roce 1896 byla zaloZzena knihovnicka sekce Narahuciace vzHavani
(National Education Association — NEA). ALA vytkita komisi, ktera s touto
sekci spolupracovala. ALA samotnda pak zalozila isv®gkci Skolnich
knihoven (School Library Section) v roce 1914. ¥e0l910 byl zawstnan
prvni absolvent knihovnické Skoly jako Skolni knilndk na Erasmus Hall
High School v New Yorku. Zajimavé je, ze v tomtadobi nejsou zminky o
knihovnach na zakladnich Skolach — na tomto pdiii matim vyvijena zadna

aktivita.

2.2.4. Role Skolniho knihovnika

piedevSim jako na administrativni sily. Proto na &&b] které najaly
profesionalniho knihovnika, probihal boj o uznaméspektovani jeho statusu
v ramci Skoly a o srovnani jeho platu s platyteli. New York byl jednim

z prvnich mdst, kde rozpoznali roli knihovnika jakaitele, ne jako fednika.

V roce 1914 gjala Rada pro vz&davani (Board of Education) pravidla, ktera
stanovila, Ze platy kvalifikovanych Skolnich knilmki maji byt na stejné
arovni jako platy diteli. Rovrez bylo dopordeno, aby budouci Skolni

knihovnici proélali jednor@ni kurz na schvélené knihovnické skole.

2.3. Vyvoj Skolnich knihoven v letech 1918-1968

2.3.1. Rozvoj vatiavani a jeho dopad na Skolni knihovny

Rozvoj Skolnich knihoven po prvni &ové vélce je organicky propojen
s nafistem populace a rozvojem pedagogickych metodicétiletém obdobi
1900-1930 bylo na zakladni Skoly kazdy rok zapsark® procent vice zak

nez v roce fedchozim, u gedniho Skolstvi byl nést jeS¢ markant®jsi.
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Narist populace byl spojen gdomim dilezitosti kvalitniho vzdlavani.
Vysledkem této situace bylyi trendy:
- snizoval se podil&ské prace
- vznikaly pisrgjSi predpisy ohled& skolni dochazky
- Skoly se spojovaly do &sSich instituci, diky tomu si mohly dovolit
udrzovat knihovnu a za¥atnavat profesionalniho knihovnika

- prechod od memorovani k individualizovanéntisfupu k Zakm

2.3.2. Vznik narodni standauilpro skolni knihovny

Prvni narodni standardy pro Skolni knihovny

V tomto obdobi byly také publikovany prvni narodgstandardy pro Skolni
knihovny. V roce 1915 praihl celonarodni vyzkum vyuky anglického jazyka,
ktery bylfizen Narodni radouciteli anglického jazyka (National Council of
Teachers of English). Diky tomuto vyzkumu vySla evaj absoluté
nedostaténa vybavenost Skolnich knihoven. Proto NEAdia komisi, kde
zasedali knihovnici i ¢itelé pod vedenim Charlese C. Certaina. Komigiam
za ukol zkoumat stavistdoskolskych knihoven. Zérecna zprava této komise
byla schvalena jak NEA, tak i ALA v roce 1918, vpdabyla roku 1920 pod
nazvem ,Standardni organizace a vybavenostestoSkolskych knihoven*
(Standard Library Organization and Equipment forcd®elary Schools),

znama je ovSem pod nazve@ertainova zprava“[Charles C. Certain, 1920]

2.3.2.1. ,Certainova zprava"“
Tato zprava vykreslila nelichotivy obraz Skolniaitloven po prvni sv. valce.
V USA bylo pouze péar ddab naplanovanych knihoven, jinak Slét$inou o
jednu velkou mistnost bez pracovniho prostoru &mézpro pracovniky. Ve
zpraw jsou doporteny 1izné standardy pro Skolyiznych typi a velikosti.
Slo predevsim o:

- velikost — do knihovny by se & vejit 5-10 procent ZdksSkoly
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- kvalifikaci knihovnikii — maturita, jednormi knihovnicky kurz a
alespa rok prace s &mi nebo mladezi
- velikost fondu — 6-8 knih na studenta
- vybaveni a rozptet — hlavnim kritériem je get zaki
Tyto Certainovy standardy (a jejich dodatek z rd32) polozily zaklad pro
hodnoceni Skolnich knihoven a poskytly vzor pigpmvu standarfd jinymi

institucemi — knihovnimi odbory na lokéalni, statebo federalni Grovni.

Pod vedenim NEA a ALA byla také vydana druha Ceded zprdva —
.Elementary School Library StandardgCharles C. Certain, 1925], ktera se
zabyvala Skolnimi knihovnami na zakladnich Skolaémotoze vté dab
maloktera zakladni Skolada svoji knihovnu, byl dopad této zpravy mensi.
Zprava také obsahovala seznam 212 zakladnich digroreh tituh pro tyto

knihovny.

2.3.3. DalSi dlezité dokumenty a zpravy

Dulezity byl predevsim vznik dotaznikpro Skolni knihovny, které sjednotily
jejich hodnoceni. #kladem niize byt ,Score Card for School Libraries”
(Dotaznik pro Skolni knihovny), ktery bytgadstaven roku 1927 a byl z&fen
vice na kvalitu knihovny nez na kvantitu fondu. a¢e 1933 byl zahdjen
rozsahly vyzkum standaidoro stedni Skoly, sotasti byl i oddil pro Skolni
knihovny. Vysledkem byla technik&dselného hodnoceni, ktera se ujala a po
mnoha revizich a korekcich vykrystalizovalaGriteria for the Evaluation of
Secondary Schools{Kritéria pro hodnoceni &dnich Skol) z roku 1969
[National Study, 1969]. Tento zasadni nastroj joc& vyuzivan mnoha

akredit&nimi institucemi i jednotlivymi Skolami pro sebelmmteni.

Vroce 1932 prokhl pod vedenim B. Lamara Johnsona narodni vyzkum
stredosSkolskych knihoven, vystupem byla roku 1933 abk ,The
Secondary School Library{Knihovna stedni Skoly) [Johnson, 1933]. Tato

publikace zhodnotila 390 knihoven. Ve stejném rogséla i vyra@ni zprava
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NEA, kterad byla ¥novana knihovnam zakladnich Skol,¥he Elementary

School Library“ .

2.3.4. Vyvoj Skolnich knihoven po druhé sv. vélce

V roce 1945 byl vydan druhy soubor narodnich stedidpro Skolni knihovny
— ,School Libraries for Today and Tommorow|[American Library
Association, 1945]Slo o vystup ALA — komise pro povéley rozvoj. V textu
jsou prezentovany kvantitativni standardy, ktedujpak ve forma tabulek
shrnuty v pilohach. Tato prace hledi do budoucnosti, vyplyvd, Ze Skolni
knihovna niize gispét vyznamnym dilem k napdni cila Skoly. Vyzdvihuje i
stejnou dlezitost knihoven na zakladnich aestnich Skolach. Je zde také
poukazano na vyznam nekniznich matériakasopis, map, filmi, nahravek
atd.

V tomto obdobi také viastaji pozadavky na hodnoceni a certifikaci Skolnich
knihoven. V roce 1940 prehla na toto téma studie, ktera ukazala nasledujici
stav:

- 8 stafi ma pozadavky na skolni knihovny stanoveny zakonem

- 24 stah umoziuje stanovovat tyto pozadavky svynradim pro

vzklani

- 16 stah dava tuto pravomoc Skolskym radam
Pozadavky se proto v jednotlivych statechémaozchazely. V jednom stat
nagiklad pro misto Skolniho knihovnika &tig dva roky vysoké Skoly a
osmihodinovy kurz, jinde byl vyzadovan bakaky titul. Situace se ale
zejména diky lepSimu financovani na federalni Urawchle zlepSovala.
Zatimco vroce 1939 pouze 13 staranestnavalo inspektora Skolnich

knihoven, v roce 1960 to byla jiz vice nez polovataifi.
2.3.5. Padeséata a Sedeséta léta 20. stoleti

| pres tento bailivy rozvoj celého oboru statistické zpravy z patgsh let

stale ukazuji znaé nedostatky. ifikladem niize byt,Public School Library
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Statistics for 1958-1959(Statistické Uudaje o knihovnachiegych Skol pro
léta 1958-1959), kterou vypracoval Americkyad pro vzdlavani [U.S.
Office, 1960]. Bylo zji&no ze stale téesi polovina Skol stale nema knihovnu,
a pokud ji ma, tak pouze polovina z nich Zamava profesionalniho
knihovnika. Velikost fondu byla v pméru necelych 5 titul na studenta. Bylo

také potvrzeno, Ze nejzanedbgi je oblast knihoven zakladnich Skol.

Sedesata |éta jsou naproti tomu povazovana za jedmegjlepSich obdobi
v tomto oboru. Z&alo to jiZz v roce 1960, kdy byly vydany nové starmtyapro
knihovni programy —,Standards for School Library ProgramsfAmerican
Association, 1960] Tyto standardy byly vypracovany Americkou asociaci
Skolnich knihovnilt (American Association of School Librarians — AASL)
ALA a dalSimi devatenacti profesnimi organizacefikoli se tyto standardy
vénuji predevSim iiznym sluzbam, které nabizi fufid Skolni knihovna,
velkou pozornost takéénuje odpo¥dnosti Skolnich radiediteli, Skolskych
odboft, inspektoti na UspSném rozvoji prograiskolnich knihoven. Rowi

je zde kladen @raz na kvalitativni ukazatele pro audiovizualni engly a

vybaveni.

2.3.5.1. Zakon o narodnim obrannémédladani

Zasadni dopad na rozvoj Skolnich knihoven v Seglesdétech mil predevsim
zvySeny piliv financi z federalnich fond Slo gredevsim o dopad Zakona o
narodnim obranném vilhvani — ,National Defense Education Act (NDEA)*
z roku 1958. Tento zakon vznikl jakaisledek studené valky a s@skeho
naskoku v dobyvani vesmiru. Cilem zakona bylo zkviaivyuku v oblastech
matematiky, pirodnich ¥d a cizich jazylk — to bylo samazjmé spojeno
s ndkupem nového vybaveniiebnic a jinych vyukovych material Dopad
tohoto zakona byl jeSt znasoben ffjetim Zakona o zakladnim a
stredoskolském vazflavani Elementary and Secondary Education Act -
ESEA) v roce 1965. Tento zakon doslova nasmaal miliony dolati do
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rozvoje Skolnich knihoven, a t@etrg knihoven pro postizené a knihoven, ve

kterych se zkouSely nové projekty a které sloujaiko knihovny vzoroveé.

Dulezita byla také zvySujici se podpora soukroméhdose. V této oblasti
muzeme vyzdvihnout zejména Knapp projekt Skolnich knihovenKpapp
School Libraries Projegt ktery financoval vznik idealnich Skolnich knitesv
po celé zemi v letech 1963-1968. Tisice pedégag/ychovatel navstivilo
tato centra a dalSi tisice s&ly z materiaii, které vydavaly. Knappova nadace
také financovala vyzkum v oblasti peby lidskych zdraj ve Skolnich
knihovnach.

Dopad &chto novych zdrdj financovani byl fenomenalni — vznikly stovky
novych knihoven, jiz fungujici knihovny byly podst& rozSfeny a poptavka

po kvalifikovanych knihovnicichipvySila nabidku.

2.4. VVznik Skolnich medialnich center

2.4.1. Standardy pro Skolni medialni programy

Tyto ,Standards for school media Programsz roku 1969 [American
Association, 1969] dopotovaly zachycovani vSech zZm a novinek ve
vzklavacim procesu a pedagogickych technikach. Zértw#o dopordeno,
aby se tyto standardy inovovaly kazdé dva roky. @égi na tento poZzadavek
byl v roce 1971 vznik dvou pracovnich skupin pode®m AASL a AECT
(Association for Educational Communications andhfetogy — Asociace pro
vzklavani a komunikéni technologie). Prvni skupina se zabyvala standard
pro medialni sluzby na urovni Skoly, druha na urogkolniho okrsku.
Vysledkem byla v roce 1975 zprayedia Programs: District and School”
(Medialni programy: Skolni okrsky a Skola) [Amemc#@ssociation, 1975].
Zde byla zdrazréna aktivni role, kterou ma Skolni mediélni centrorét @i
tvorbé osnov, nebth mize nejlépe fedvidat vyvoj informaénich poteb
studenti. Zprava se rowt zabyvala tim, jak prosadit ciléchto center do ail

celé instituce.
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2.4.2. Sedmdesété léta a prvni konference v Bilémé

Tento bodlivy vyvoj byl predpokladem i pro dva dalSi milniky rozvoje
Skolniho knihovnictvi. Roku 1974 R. R. Bowker vydaprvnicislo ,School
Library Journal“, ktery se vylenil z ,Library Journal“. V roce 1979bylo
uspdadano vice nez padesat konferenci na lokalni aistabvni, které
probihly jako piprava na konferenci v Biléem d@mTato konference byla
zametena na zpracovani dopéani pro rozvoj knihoven a knihovnictvi. Byla

také nej¥étsi konferenci, ktera byla do té doby v Bilém dampdadana.

2.4.3. Vyvoj v 80. letech 20. stoleti

V osmdesatych letech doSlo ke sjednoceni legislatigelé oblasti Skolstvi a
vzaklavani. Stalo se takipdevsim dikyeCIA — Education Consolidation and
Improvement Ac{Zakon o konsolidaci a rozvoji vZdvani) z roku 1981.
Doslo k sjednoceni 32 dith, predchozich progratndo rekolika mélo fond,
které budou vyuZivany na podporu 3kolstivrta ¢ast tohoto zakona je
urcena grantm pro Skolni knihovny. Tyto zdroje byly distribuowa

jednotlivych stdim podle Skolni populace.

DalSi vyznamnou udalosti v tomto desetileti bybea 1981 vznikasopisu
~School Media Quaterly; ktery byl pozdji pfejmenovan ngSchool Library
Media Quaterly“ Bezkonkureting¢ nejdilezit¢jsSi udalosti ovSem bylo v roce
1988 rijeti dokumentulnformation Power: Guidelines for School Library
Programs (Sila informaci: srrnice pro programy Skolnich knihoven)

[American Association,1988].

2.4.3.1. Information Power: Guidelines for Schottdrary Programs

Dokument byl pipraven spoléenym Usilim AASL a AECT a vyjaaval
podporu knihovnikm jako aktivnim hr&im v ramci Skoly, ¢inil z nich
rovnopravné partnery procitele ateditele. Hlavnim cileméthto snérnic
bylo nasmérovat odpo¥dnost za tvorbu osnov nejen néitele, ale i na

knihovniky. V dokumentu jsou specifikovanyi trole knihovnika — titel,
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informani specialista a instruktazni konzultant. Vysledkéy nmel byt

kriticky myslici student schopny na zakiadformaciiesit problémy.

2.5. Vyvoj po roce 1990

2.5.1. Lobbing a tzv. ,Legislativni dny*

V devadesatych letech &di knihovnici vyuZivat zdjem wejnosti o svoji
¢innost k tlaku na zakonodarné organy. Od roku 19®@ho stat iniciovalo
tzv. ,Legislative Days" tedy Legislativni dny. Vtyto dny se setkavali
knihovnici a specialisté ze vSech abénihovnické ¥dy se svymi guvernéry
a zakonodarci zacélem prosazeni zvyseni finarich rozpdéta pro knihovny.
Nasledujicim krokem tohoto lobovani bylo kazdwriosetkani knihovnik ve
Washingtonu DC. Setkavaji se zde knihovnici z delifSA a vytvdeji tak

soustediny tlak nacleny kongresu.

Pti jednani o nové legislativje piirozenym partnerem Kongres, alékdy do
hry vstoupi i NejvySSi soud. Stalo se takinaproce 2003, kdy Nejvyssi soud
I pres protesty ALA a knihovnické komunity podpo,The Children’s
Internet Protection Act‘(Zédkon na ochranu mladezéed ,nebezp&nym*
Internetem). V podstatjde o to, Zze knihovny a medialni centra, které&ujso
alespa caste&né financovany z federalnich rozfé, musi mit na p&tacich

nainstalovany software na blokovani ,nebezyeh” stranek.

2.5.2. Druha konference v Bilém dam

Druha konference v Biléem dama téma ,Knihovny a infornéai sluzby*
byla uspsadana 9.-13¢ervence 1991. Radatelem byla Narodni komise pro
knihovny a informani sluzby. Tématem konference byla gramotnost,
produktivita prace a demokracie ve vztahu ke knibow a informanim
sluzbam. Delegati reprezentovali vSech 50ustéio o 2000 &astniki. Bylo

prijato celkem 97 dopogieni v oblasti financovani, otazek soukromi,
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telekomunikaci, rovnéhoristupu k informacim, sluzeb rozdilnym komunitam

a rozvoji fond.

Vroce 2002 se v Biléem dampod zastitou Laury Bushové (sama byla
knihovnici) uskuténila dalSi konference, tentokraénovana pimo Skolnim

knihovham. Bylo prezentovano, ze Skolni

LAURA BUSH knihovny a medialni centra jsou

relcomes you to

S v souwtasnosti jednim ze zakladnich Hili

o O i of vzklavaciho procesu. Sbornik z této
THE WHITE HOUSE CONFERENCE . . . , ., ,
e konference konstatuje, ze Skolni medialni

SCHOOL LIBRARIES
centra jsou nepostradatelnou &asti
Skolniho  programu, ktera umgi

studentm a zakm dosahovat lepSich

vysledki pii svém vzadlavani.

Tueadsy, fame 4, 2002

Obr. ¢. 2 - Pozvanka na
konferenci

2.5.3. Technologicky rozvoj naplomu tisicileti

Posledni desetileti 20. stoleti bylo poznamenaiedgvSim boklivym
rozvojem techniky a technologii. Zatimco Watku byla jen maloktera Skolni
knihovna automatizovana aéha pristup na Internet, na patku nového
tisicileti uz to byly prakticky vSechny. V roce 206¢la primérna Skola 124
positatt. Skol s pistupem k Internetu bylo vroce 1998 padesat procen
v roce 2001 jiz 99%.

Pokud se ohlédneme &p mizeme konstatovat, zeiglom tisicileti byl
poznamenan fAfomem multimedialnich technologii do Skolnich osnov
progrant. Fristup  kInternetu, ktery byl umo&m specialnimi
telekomunik&nimi slevami, zcela z#émil pristup studerit i pedagod jak

k vyuce, tak i k vyzkumu. #stup na Internet také zmil praci knihovniki,
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ktefi najednou mohli vyhledavat gebné informace a zdroje #da ihned a

s mensSim usilim.

Diky tomuto boulivému technologickému i socialnimu rozvoji musékoly
zcela upravit s postoj gistupu k informacim. Ukazalo se, &en tSi slovo
vramci Skoly ma knihovnik nebo inforra specialista, tim &Si jsou
financni prostedky, které do Skoly plynou z lokalnich rozpio

Role knihovnika a inform@iho pracovnika se za poslednich dvacet let
markant® zmeénila. Nejde jiz o ,hlid&e a schraovaie” knih, ale o integrakh
zalerénou sodast vzalavaciho procesu. Nyni jde o propagatory idtele
informaéni gramotnosti, majici své vlastnfepn®ty a osnovy. V sotasné
dohg zastupuiji vice roli: knihovnika, inforfi@iho pracovnika, IT odbornika,
pedagoga atd.iPtéto své praci se ovSsem neobejdou bez podporgnied
Skoly, pouze dofe fungujici tandemy zajisti maximalni efekt pro &tagani

zaki a student.

2.5.4. Standardy ,Information Power*

Téchto trend si samogejme byli védomi i v AASL a AECT a v roce 1998
vydali standardy ,Information Power* (Sila informaci) [American
Association, 1998]. Veéchto standardech byla kroli knihovnika a
informatniho pracovnika iffazena i role instruktaZzniho partnera a
programoveho administratora. Tyto standardyiraguji casow flexibilni
praci i osnovy, spolmé planovani a inforndai gramotnost jako hlavni
sowasti v projektu 3kolniho medialniho centra. Ukolgen zejména najit
propojeni mezi osnovami a infordrdmi pofebami studerit a identifikovat

vhodné informani zdroje.
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3. Zakladni statistické udaje pro Skolni knihovny vUSA

V této kapitole bych rad uvedl zakladni statisticata, ktera se tykaji
Skolnich knihoven v celych Spojenych statech arkgcle. Tyto data
povazuji za dlezité v kontextu vSech dalSich kapitol, které ehnbudou
vychazet. Byly publikovany ve statistickych zpravawydanych Narodnim
centrem pro vz&lavaci statistiky (NCES — National Center for Ediazal
Statistics), které spada pod Americkiad pro vzdlavani (U.S. Department of
Education - DOE). VSechny tyto zpravy, které jsegudil, jsou uvedené
Vv seznamu pouzité literatury a jsou wbldostupné na Internetu. Je mozné
ziskat udaje az na uravgednotlivych stat nebo dokonce Skol, jejich analyza

by ovSem Sla daleko za rozsah této prace.

3.1. Definice Skolni knihovny

Pro potebu této prace budu vychazet z definice Skolni danmily (Skolniho
knihovré-medialniho centra), ktera je vyuzivana i v dotamii NCES
[National Center, 2006a; Scott, 2005]. Dotaznik @mlni knihovnu je
prilohouc. 2 této préce.

,Skolni knihovna/Skolni knihovni a medialni centrye organizovanou
shirkou tis¢nych a/nebo audiovizuélnich a/nebo elektronickyatoj, ktera
tvori samostatnou organizai jednotku, je umigha ve vlastnich prostorach a
zpristupiuje své zdroje studenh, pedagogm i nepedagogickym
pracovnilkim 3$koly. Skolni knihovni a medialni centrumiZen byt také
nazyvano skolni knihovnou, medialnim centrem, eantzdrog, informa‘nim
centrem, centrem studijnich matefiatentrem tebnich zdraj..."

Z definice je patrné, Ze ani v NCES nemaji jednotterminologii, ve svych
zpravach a publikacich pouzivaji terminy ,Skolniihavna“ nebo ,Skolni
knihovré-medialni centrum®, tyto terminy berou jako vzajeénmastupitelné.
Pro tuto praci jsem se rozhodl pro termin ,Skolnihkbvna“, ktery je uten

vySe uvedenou definici.
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3.2. Skolni knihovny v USA — statistické Gdaje

V sowasné dob se statistické Udaje pro oblast Skolstvi v USAkaisji
jednou za dva roky zéRolika zakladnich dotaznikNCES, které jsou Skolam
a prislusnym wadim distribuovany. Zpracovani Udazpravidla trva dva roky,
takZze v sotasnosti jsou k dispozici udaje za Skolni rok 20082 Pro moji
praci jsou zasadni zejména dva dotazniky:

- Schools and Staffing Surv@jotaznik se zabyvagdevsim zakladnimi
charakteristikami Skol, jejich personalni a matefidvybavenosti)
[National Center, 2006Db]

- Educational Longitudinal Study(dotaznik pokryva celou oblast
amerického Skolstvi sidazem na jeho socialni a sp&aské dopady
— jde zejména o uplaini absolvent jednotlivych tym Skol) [Scott,
2005]

Oba tyto dotazniky maji své specifickésti, které jsou &novany Skolnim
knihovndm. Nasledujici fakta a Udaje jsaerpany z vysledk téchto
prizkumi a jsou ilustrovany v tabulce 1. &hto dat je i patrny vyvoj za
poslednich padesat let (1953-2004).

- vletech 1953/1954 bylo v USA 128831 remych Skol, v letech
2003/2004 to bylo 88113 SkolifiBinou ubytku Skol bylo fedevSim
jejich slwovani. (Tento jev izeme pozorovat i ¢R, kdy zanikaji
malé Skoly a zaci jsou integrovani v&sich Ustavech)

- Vvletech 1953/1954 nawsbvalo veéejné Skoly v USA cca 27,7 mil.
Zak, v letech 2003/2004 to bylo jiz cca 47,3 mil. #aK toho je opt
patrny zvysujici se et Zaki na jednu Skolu

- Vv letech 1953/1954 pouze 36 % Skatlm3kolni knihovny, tyto Skoly
ovSem navs$tovalo 59 % zak Z toho je patrné, Ze knihovny byly
predevsim ve &Sich Skolach. V letech 2003/200£lmsvoji knihovnu
94 % Skol, ve kterych studovalo 97 % #ak

- Vv letech 1953/1954fjpadaly na jednoho Zaka 3 knihy, v letech
2003/2004 to bylo jiz 20 knih.
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1953/1954]1958/1959] 1960/1961] 1962/1963]1978/1979] 1985/1986] 1990/1991] 1993/1994]1999/2000] 2003/2004
Pocet verejnych Skol 128831 | 82222 | 102487 | 83428 | 83044 | 78455 | 79885 | 80740 | s3s24 | 88113
Pocet zaku ve ver. Skolach | 76054651 33716300 | 35052711 | 37252102 | 43576906 40122882 | 40103699 | 41621660 45035115 47315700
Pocet vet. Skol se Skolni
Ve 46880 | 41463 | 47546 | 49158 | 70854 | 73352 | 76544 | 77218 | 76807 | 82569
Procento ve F. Skol se Skolni
knihovnou 36 50 46 59 85 03 96 96 92 94
Pocéet zaku ve vef. skolach s
il 16276181 23046072 | 25300243| 27671105| 40606100 | 39146923 | 39429143 | 40884333 | 43599096 | 45815111
Procento zak a ve ver.
8kolach s knihovnou 59 68 70 74 93 98 98 98 97 97
Pocet Skol s knihovnikem 51498 | 34845 | 33401 | 33478 N 62141 | 62845 | 67350 | 71817 | 81338
Pocet knih na Zaka 3 4 4 5 12 15 N 18 17 20
Vydaje knihovny na Zéka
(bez vyplat) ($) 6 N 12 N N 16 N 15 15 N
Vydaje za knihy na zaka (%) 4 6 8 9 11 8 N 8 10 11

Tab.¢. 1 - Zakladni statistické ukazatele praejaé Skoly
v USA v obdobi 1953-2004 (N=udaj neni dostupny)
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Zajimavé jsou také udaje o o Skolnich knihoven ve Skolach

diverzifikovanych podletznych hledisek, jak je uvedeno v tabuice.

Z téchto dat vyplyvaji zajimave zény:

piekvapivv malo soukromych Skol disponuje Skolni knihovno@ n
rozdil od Skol véejnych

nejmért Skolnich knihoven maji Skoly nargmnestich a ve #tSich
mestech, zatimco venkov a velkésta jsou vybavena lépe

urcité rozdily v p@tu knihoven jsou patrné také v zavislosti na
geografické poloze — obetrse datici, ze vice Skol s knihovnami je
v rozvinutych paémyslovych aglomeracich

je také evidentni, Ze vice knihoven je ve SkolagéSich stupi — viz
piilohac. 1

dulezita je i velikost Skoly — da géci, ze zak, ktery navdtuje Skolu,

kterd ma 400 a vice zakma vzdy k dispozici Skolni knihovnu.

Témito dvwma tabulkami jsem c#it predevsim podat globalni obraz Skolnich

knihoven v USA. K dispozici je samigmé i mnoho dalSich statistickych

Gdaji, kterymi budu ilustrovat a dafdvat dalSi kapitoly své prace. Jde

zejména o tyto oblasti:

personalni (p&et knihovniki, jejich vzdlani...)

vybaveni knihoven (dostupna technika)

informaéni zdroje (velikost fondu, elektronické infortmi zdroje...)
finance (platy knihovnik, dostupné finatni prostedky pro knihovny)

dopadycinnosti Skolnich knihoven na studijni vysledky

V Ceské republice fizeme nalézt prefSek tchto dotaznik a statistik na

strankach Ustavu pro informace ve st&dani —http://www.uiv.cz
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Charakteristika Skoly

Procento t échto Skol se Skolni
knihovnou (zaokrouhleno)

Druh Skoly

vefejna 100,0%
cirkevni 100,0%
soukroma 80,8%
Poloha Skoly

méstska 99,1%
pfiméstska 93,1%
venkovska 98,0%
Geograficka poloha

Skoly

Severovychod USA 95,0%
Stfedozapad USA 97, 7%
Jih USA 94,3%
Zapad USA 98,2%
Stupe i Skoly (viz.

pfiloha ¢. 1)

PK,K,1,2,3,4, nebo 5-12 87,6%
6,7, nebo 8-12 100,0%
9-10,11,12 99,7%
10-11,12 100,0%
Pocéet zaku ve Skole

1-399 92,6%
400-799 100,0%
800-1199 100,0%
1200-1599 100,0%
1600+ 100,0%
Celkem 96,1%

Tab.¢. 2 - Procento Skol se Skolni knihovnou
podle riznych charakteristik (2002)
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4. Financovani Skolnich knihoven v USA

Financovani Skolnich knihoven je jednou ze zakladnpodminek jejich
dobrého fungovani jak €R, tak i v USA. Situace v obou zemich je oviem
vtomto snéru velice rozdilna. Zatimco @R se 3$kolni knihovna musi
spolehnout pouze na jeden zdroj financi, r@epoknihovny v USA je
viceslozkovy. V této kapitole bych rad nastinil lzély financovani Skolnich
knihoven v USA.

4.1. Vyznam rozpdtu pro fungovani skolni knihovny

Rozpdet je jednim zett hlavnich pilfd dobré Skolni knihovny (spolu s
programem knihovny a personalnim z&jsim). Bez kvalitniho rozpiu
nemize knihovna dosahnout pozadovanych vysiedle Spatnym rozgtem
zejména klesé jeji vliv na akademické vysledky shid V mnoha pipadech
existuji nadherné moderni budovy, ve kterych ov§macovnici poskytuji

pouze zakladni sluzby, protoZe jsou limitovani mzem.

Rozpdity Skolnich knihoven v USA jsou tveny ¢tyimi slozkami: lokalnimi,
statnimi a federalnimi fondy a fund-raisingem (spin donatdi, granty
atd.). Rozpoet Skolni knihovny se v s¢asné dob stava velice slozitou
entitou na tvorbu &izeni, a to zejména diky stale se zvySujicimu podil
modernich  technologii v knihogn a celkové modernizaci Skol.
Knihovna festava byt autonomni jednotkou, stava se stale viitaalni
knihovnou, ktera je propojena jak v ramci Skolytr@met), tak i s okolnim
swtem (internet). Jak popiSu dale, tento technologipkkrok ma zasadni
dopad na financovani knihoverCast financi totiz v minulosti plynula
z federalnich fondl ¢erpani z nich ovSem bylo vazano na konkrétni pglozk
(nakup knih, rekonstrukce knihoven...). Problémen¥g zdkonodarci nestihli
pii ptipraw pravidel procerpani &chto fondi reagovat na bdlivy vyvoj

v technologické oblasti, takZe tyto fondy nelze pékup a provoz modernich

technologii a elektronickych inforryaich zdrofi vyuzit.
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Dulezitou podminkou pro ziskani adekvatniho objermarici je aktivita
knihovniki, a to jak smrem k managementu Skoly, tak i &em k lokalnim,
statnim a federalnim fadim. V pripad lokalnich dadi maze pisobit
knihovnik sam, v fipac statnich a federalnichradi je lepSi opit se o vahu
knihovnickych asociaci, ifpadré riznych ad hoc utdenych lobbystickych
skupin. Ignorovani tohoto tlaku na politiky se nphaci, Skola i knihovna
piichazi zbytén¢ o finance ve prosggh aktivrgjSich fediteli a knihovniki
jinych Skol. Podle Johnsona [Johnson, 2003] je dokonutné brat finance
ostatnim, pokud &tite tomu, co date. Ri tvorbé rozpaitu je ,hrosi kKize"
nezbytna. R prosazovani svych pozadavke dobré znat aktualni studie o
dopaducinnosti Skolnich knihoven na akademické vysledkydshti (nag.
[Lance, 2000c])).

Nyni podrobgji popiSu zakladni zdroje financovani Skolnich kmién
v USA.

4.1.1. Lokélni fondy

Lokalni a statni fondy jsou nejkbzit¢jSi zdroje financovani Skol (potazmo
Skolnich knihoven) — viz graé. 1 [EdSource, 2006b]. Hlavnim lokalnim
zdrojem financovani jsou dare nemovitosti, a to jak z rezidentnich, tak i
komeknich a pémyslovych. Vyhodou je zejména to, Ze jde o pom
stabilni zdroj financi, jejichz vySe se da did@stému oagvani nemovitosti
snadno odhadnout. V poslednich letech tyto vynosmaym, ale trvalym
tempem rostou. Pro knihovnika je vyhodné znat sruklokalnich rozpétt a
piislusné pracovniky lokalnichiadh — pak nize Iépe lobbovat u svého
feditele pro svoji knihovnu. Nevyhodou lokalnich diérje jejich rozdilna vyse
v riznych oblastech USA, coz jetgobeno iiznou daéovou za¢zi — ta spada
do jurisdikce jednotlivych stata okrski. Vidét to ot mizeme na grafd. 1 —
zatimco Pennsylvania a lllinoi8erpaji ges polovinu financi z lokalnich

fondi, u Kalifornie a Michiganu je to pouzeico pres 20 %. Pro tento druh
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financovani je velice ezité, jak vysoké dan jsou ochotni obtané
v jednotlivych oblastech platit [Miller, 2003].
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Graf ¢.1 - Hlavni zdroje financovani ve vybranych sta
USA (2003)

4.1.2. Statni fondy

Fondy na statni Urovni se stavaji staldeditéjSim zdrojem financovani skol.
Jednou z ficin je narodni trend, ktery spiva v ziskavani &Ssi statni kontroly
nad (do jisté miry) nezavislymi Skolami. DalSimivddem je znéna
ekonomické rozdilnost jednotlivych oblasti, kteeapsomita do kvality Skol a
Skolnich knihoven. Ehdy na statni Grovni se snazi svymi fondy tuto
nerovnovahu mirnit. # kazdém statnimiadu pro vzdlavani je proto #izen
odbor pro Skolni knihovny, ktery pomah# giskavani &chto fondi, ktery
metodicky vede Skolni knihovny, provadi vyzkumyeétot oblasti a pomaha
Skolnim knihovnam v zapojeni do &itdalSich knihoven (wejnych,
odbornych). Vysledky svych vyzkumpak vyuziva pro lepsi rozkbvani
statnich fond. Situace ovSem zatim neni idealni, mezi jednattivistaty
panuji zn&né rozdily (viz grak. 1). Zatimco Michigan vyuziva statni fondy

pro financovani Skolstvi téh ze 70 %, u lllinois je to pouze necetétina
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financi. ResrgjSi strukturu financovani Skolstvi sititeme ukazat nafiladu
statu Kalifornie ve Skolnim roce 2002/2003 [EdSeu@006b].

O Statni fondy

Ml L oterie

O Federalni fondy

55% ORUGzné lokalni pFijmy
W Prijem z lokalnich dani

Graf ¢. 2 - Zdroje financovani ¥ejného Skolstvi v Kalifornii, USA
(2002/2003

V tomto roce byl objem prosdka pro kalifornské viejné sSkolstvi 56 miliard
USD. Ri poctu studeni verejnych Skol v Kalifornii (5880000) na jednoho
studenta fipadne pes 9500 USD é. Z toho 54 % (fes 30 miliard USD)
Slo z kalifornskych dani zigpmu a dani z prodeje. Zde &phraji roli rozdilné
pravniiady v jednotlivych statech, nama Flori¢ a v Tennesseeidec das

z prijma nemaji. Zajimave je, jak malést prosiedki pochéazi z loterie. Ve
vétsing stati USA funguiji loterie, jejichz vynosy jsou témvyhradré urceny
pro financovani Skolstvi. Je to cesta, jak pomddtném rozpétim a
nezvysovat dah Zawrem se d&ici, Ze i kdyz se fijem ze statnich foridliSi

stat od statu, jedna se o stabilni a festouci zdroj financi.

4.1.3. Federélni fondy

Hlavni instituci, ktera ma na starosti ¥al/ani v USA, je Department od
Education (DOE). Tato instituce napomaha prezidenpdi realizaci jeho

narodni vzdlavaci politiky a implementaci zakdrprijatych senatem. Tyto
zakony zahrnuji jak finami programy, tak i dalSi nastroje, jako je hap
program studentskychiek. Hlavnim cilem DOE je rovnopravnyigtup ke

vzklani a jeho vysoka kvalita. Federalni fidah prostedky jsou ¥tSinou
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vazany na uiity ,titul“, takze se mohou alokovat pouze n&geg€ stanovené
potreby. Tento postup ma keny v historickém vyvoji DOE, proto ho nyni
v kratkosti popisi.

4.1.3.1. Historie DOE

Ackoli se DOE niize povazovat za relatigenmladou slozku statni spravy
(1979), jeji historie saha az do roku 1867, kdyziglent Andrew Jackson
podepsal zakon, kteryiizoval prvni vzdlavaci Gad. Urad el na starosti

piedevsim statistiku tykajici se knihoven a &lasiani, nemdl ovSem zadné
vykonné pravomoci. tad byl relativé maly a v tomto stavu podiznymi

nazvy Zistal az do poloviny 20. stoleti.

Zlom nastal pedevsSim v 50. letech 20. stoleti. Do Skolstvi bgtgrovany
obrovské finanni prostedky. Riciny jsou d:

- start ruskeého Sputniku (1957) donutil prezidentGndona k vydani
Zékona o narodnim obranném ¥Edani (NDEA). Welem bylo
dohnat naskok S&tského svazuipprizkumu vesmiru

- ob¢anska hnuti zadajici rovnopravnost nabyvaji ng silsledkem je

Z&akon o zékladnim aigdoSkolském vzHdavani (ESEA)

Tyto zakony pesré definovaly, Ze uita ¢ast prostedki na vzalavani ma byt
vyuzita na nakup publikaci a mateti@o fondi Skolnich knihoven, proto tyto
knihovny v 60.-70. letech 20. stoleti zaZivaji n&itelny naihst fond.

Bohuzel v 80. letech bylo toto financovartépuseno a od té doby jsou Skolni
knihovny nuceny zadat o finani prostedky v rdmci grarit pro celé Skoly,
coz podstat&snizilo jejich dostupnost. Z tohotgvbdu v mnoha knihovnach

najdeme pouze zastaralé publikace.
4.1.3.2. Sogasnost DOE a federalniho financovani

Department of Education byfizen v roce 1979 a jeho hlavnimi cily jsou:

- podpirna uloha pro statni a lokalni sSkolni systéemy
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- VEtSi zapojeni viejnosti do vzdlavacich prograirin
- vyzkum a hodnoceni Skolnich systiem
- zlepSeni gstupu k finaknim prostedkim z federalniho rozg@tu
V roce 2002 mal DOE rozpd@et 54.5 miliardy USD a za¥stnaval 4800

pracovniki.

V sowasné dob je pro financovani Skol a Skolnich knihoven riggditejSi
novelizovany zakon ESEA zroku 2002, ktery jékterymi zdroji také
nazyvan ,No child left behind“ — Zadné #ihesmi astat opomenuto [North
Carolina, 2003]. Tato nova legislativa je spojenaasistem finagnich
prostedki a s jejich lepSi dostupnosti pro Skoly. Zakona®tuje predevsim
na tyto oblasti:

- testovani studeiitve ¢teni, matematice aipodnich ¥dach

- dosahovani lepSich vysleilk slabSich studeint

- Vvetsi flexibilita pri alokovani federalnich prasidki

- zvySovani kvalifikace ¢&itela i nepedagogickych pracovriik (i

knihovnika)
- integraci dive oddlenych programm na zlepSeni technologické

vybavenosti Skol.

| pfes tento pozitivni posun je stale slozité pro Skkimhovny dosdhnout na
federalni finance. Jedina cesta je v implementagiZzadosti do rozsahlejSich
Zadostici granti, které podavaji Skolni okrsky nebo jiné lokélrstituce. Na
tyto penize maji narok iredevSim chudsSi regiony, které mgl kritéria
uvedené v zakan Vzhledem ktomuto stavu jedlézité, aby reditelé i
knihovnici byli schopni orientovat se v platné HEgti a nabizenych
programech. Trochu tofipomina situaci R, kdy je moZno v &kterych
piipadecheerpat finance z fondEU. Jak je vidt v grafu¢. 1, i tak federalni

fondy tvai jen kolem 5-10 % celkoveho objemu financi ve Skal
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4.1.4. Fund-raising

V CR téméf neznamy pojem, v americkém 3kolstvi zavedena cegata
ziskavat finatini prostedky. Jedna se zejména o sponzory a donattag z
byvalych absolverit Skoly WtSinou zamistnavaji pracovniky, kié jsou
s €mito lidmi v kontaktu, kazdy rok je zvou na dnywatenych dvé atd. a pi
té pilezitosti sjednavaji sponzorské dary. Nevyhodouakto ziskanych
prostedkl je, Ze jsou #tSinou Welow vazany, tzn. mohou se z& koupit
pouze ukité materialy nebo technickéizzeni, ipadreé se za & postavi nova
souwast Skoly, neddka pojmenovana po darci. To jeasty gipad, pokud

absolvent odkaze sSkol€jaké penize vippad umrti.

DalSim zmisobem fund-raisingu je pé@dani kniznich pouti, kdy ve spolupraci
s nakladatelstvimi jd€ast vytzku Skolam. Pozadu néztavaji ani ,parent-
teacher organizations (PTOsk¢o jako sdruzenitatel Skoly), které sh&ji
prispivky ve svych pracovnich i voldasovych kolektivech. Toto je ovSem
podmiréno rozvinutou komunitni spataosti, ktera je v USA narozdil acR

bézna.

4.2. Tvorba rozpaitu

Znalost vSech vySe uvedenychugphi financovani je pro knihovnika
nezbytna @ tvorbé rozpaitu. Knihovnici arteditelé by mili pii tvorbe
rozpata vyuzivat modely, které funguji ve strategickém iaamnim
planovani v komeinich institucich [Wools, 2005, s. 303].
Kdyz si knihovnik vytvéi financni plan, bude lépe schopen:
- definovat a kvantifikovat cile knihovny v p&mich jednotkéach
- spojit atekavany rozvoj knihovny s fingnimi cili a kritérii
- urit identifikatory, které budou das varovat P odchyleni se od
rozpctu
- alokovat technické, lidské, organira a finagni zdroje pro podporu
priorit pii rozvoji knihovny

- zaujmout pipadné sponzory a donatory
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Kvalitné sestaveny rozget umozni knihovnikovi wit a kvantifikovat

potreby zdroji, I€épe je alokovat, maximalirje vyuzivat, hodnotit jejich dopad

na kazdodenni fungovani knihovny a Iépe planovdbhai rozvoj knihovny.

Pri pripraw rozpdtu je nutno myslet také na diverzifikovani rizilmkusit se

financovat knihovnu z vice zdigjaby i vypadku rkterych z nich nedoSlo

k omezeni provozu nebo poskytovanych sluzebleiité je také ziskat si stale

piispévatele a donatory.

Kvalitni financni plan obsahuje osm zakladnigsti:

1.

Analyzu finargniho stavu knihovny. Jaka je sasna finatni situace

knihovny?

. Situani analyzu. Jaké ekonomicke, legislativni, poliéicksocialni,

technologické a organizai faktory ovliviiuji knihovnu a jeji finadni

situaci?

. Analyza trhu. Jaké ma knihovna konkurenty (jiné Igkosplhiuje

knihovna poZadavky svych uzivai@l

Budouci vyvoj. Jakeé jsou budouci firtau cile Skoly a knihovny?

5. Trilety vyhled. Jaka bude struktura rozpov pristich tech letech?

6. Strategie ziskavani financi. Jaké jsoucsamé a fipadné alternativni

zdroje financovani?

. Hodnoceni: Odpovida vyvoj naplanovanym kritériimak Jbyl

dodrzovan rozpget v minulosti?

. Shrnuti. Jsou podklady dost&té pro pedani rediteli ¢i jinym

orgarim, které rozhoduji o rozgtu?

Samotna struktura rozpm se IiSi Skolu od Skoly, mohou fungovat

centralizované i decentralizované modely financovamdpowdnost za

rozpatet mize mitieditel Skoly,vedouci knihovny, Skolni rada atd. Edki

ramec ale musi byt nastaven podle vySe uvedenyitérikrs ohledem na

dostupné zdroje prastdki v dané oblasti.
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5. Program skolni knihovny

5.1. Definice programu Skolni knihovny

Program Skolni knihovny je zakladni dokument, kterge Skolni knihovny
v USA fidi. Komeeni firmy potebuji pro svoji¢cinnost podnikatelské plany,
Skolni knihovna ma sy program —School library media center program
NenasSel jsem zadny vhodigsky ekvivalent €eské knihovny #Sinou maji

(dlouhodobé) zasry pro fungovani a rozvoj knihovny.

Cile progranm Skolnich knihoven &tSinou vychazeji z [American Association,
1998] a jsou upravovany lokalnimi a statnirfady podle mistnich podminek.
Vhodnou definici programu Skolni knihovny naleznenagi. v [New Jersey,
2005]:

, Cilem programu Skolni knihovny jeripravit studenty pro dostatee a
efektivni vyuzivani zdmdj napad:, informaci a dalSich intelektuélnich
nastroji. Program Skolni knihovny také podporuje a prohjebctenaske
navyky u studefit Skolni knihovna je vyukovym mistem, kde 3koleni a
graduovani pracovnici pracuji na vyukovych matexiél a strategiich, které

zaji¥uji informacni gramotnost u studehtTento cil je zaji®van:

- zpfistupiovanim vSech typinformacnich zdroj

- poskytovanim podporyripvyberu literatury a rozvojemcétendskych
navyki

- spolupraci s pedagogy 7ip vytvaeni osnov  fednetz a jejich

informacniho zabezp&nim
Souwasti programu Skolni knihovny jsou:

- graduovani pracovnici

- pomocny personal
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dob’e navrzena a vybavena knihovna

kolekce tistnych zdrof spojenéd s osnovami
kolekce tistnych zdrog pro voln@asovécteni
elektronické informéni zdroje spojené s osnovami
pristup na internet

kolekce audiovizualnich a jinych ne#i$ych materiat®

Z této definice vidime, Ze do progrargkolnich knihoven rize spadat vSe od

akvizice, personalni prace, vybaveni knihovny, infani vyuky, podpory

pedagog, public relations knihovny.... Obsahy jednotlivygiogrant se

¢asto lisi, a to na urovni Skol, regionebo stét.

Pro pochopeni tvorby progrdingkolnich knihoven ndm mohou pomda@tyyii

role Skolniho knihovnika, jak jsou definovany v [88achusetts, 2001].

Knihovnik jako &itel vyucuije:

informacni a reSerSndinnost
porozungni informacim a jejich vyuziti
literarni vychovu — vedeni kaen&stvi

kritickému mysleni a jeho aplikaci na vyuzivaniomhanich zdrofi

Knihovnik jako informani pracovnik:

zaji¥uje pistup ktisS€nym, audiovizualnim, elektronickym a jinym
zdrojam informaci
poskytuje reSersni a refetari sluzby studeiiitn a pedagogn

informuje vedeni Skoly o novych zdrojich a vyvojit

Knihovnik jako instruktdzni pracovnik:

napomaha pedagdm pi tvorbé osnov jejich pedneta

zaji¥'uje informa&ni zdroje pro tyto fedmeéty
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- zaji¥uje zaSkoleni studeinti pracovniki pro noveé inf. zdroje a
technologie
- zaji¥uje aktualnost inf. zdréjv navaznosti na rozpet

Knihovnik jako spravce knihovny:
- navrhuje oteviraci dobu a knihowiaid
- vytvari program Skolni knihovny
- fidi rozpa@et Skolni knihovny
- provadi personalni praci v knihayn
- stara se o public relations knihovny

- stara se o vSechny ostatni provozni zalezitosti...

Nejmensim spolaaym jmenovatelem prograim Skolnich knihoven jsou
ovSemcinnost knihovnika jako u¢itele a podpora pedagod. Tyto body by
nemnely v zadném programu Skolni knihovny ckybOtazku rozpeti Skolnich
knihoven jsem nastinil veédti kapitole, ostatnim badh (akvizice, personalni

¢innost, vybaveni knihovny...) se budénevat v kapitolach dalSich.

5.2. Skolni knihovnik jako Witel

v s

Pedagogicka role Skolniho knihovnika je jednim jdiezitéjSich
piedpoklad: fungovani kvalitni Skolni knihovny. Protockieré staty USA
poZaduji po Skolnich knihovnicich také pedagogick&klani. Hlavni
prednet, ktery Skolni knihovnici v USA vytwji je Informa ¢éni gramotnost

V tomto gednetu se @i vSe od teorie informacétendskych navyk, resersni
a referefini ¢innosti az po fistup k inform&nim zdrofim, jejich vyuzivani a
vyhodnocovani ziskanych informaci. Skoly se lisflivazu kladeném na
jednotlivé dovednosti — &kde ugednositiuji spiSe akademické a rigidni
znalosti MDT, Deweyho desetinneh#idéni nebo detailni znalost vSech
moznosti OPACu, jinde seénuji spiSe vyuce kvalitniho vyhledavani
informaci a aplikovani kritického myslenii jejich vyuzivani. Qilezité je, aby

tato vyuka odrazela aktualni pelby studerit Skoly.
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K pochopeni terminu inforntai gramotnost nam e pomoci dest bodi,
které v materialu ,Information Literacy Standardsr fStudent Learning*
(Standardy pro vyuku inforndai gramotnosti) uvejnila AASL [American
Association, 1998]:
Standardy informéni gramotnosti
1. Informané gramotny student umi ziskat informace efekiiva
v dostaténém mnoZstvi.
Indikatory - student rozpozna pebu informace
- vi, Ze gesna a uplna informace jéldzita pro
rozhodovani
- formuluje dotaz na zakl@dnformaini poteby
- identifikuje tizné zdroje informaci
- vytvoii si strategii pro ziskani informace
2. Informainé gramotny student umi informaci kriticky zhodnotit.
Indikatory - student umi zhodnotitgsnost, Uplnost a relevanci
informace
- rozliSuje mezi fakty, dohady, komefita.
- identifikuje nepesné a zavéagici informace
- voli inf. zdroje adekvatni ke své pelbs
3. Informain¢é gramotny student vyuziva informaciepre a kreative
Indikatory - studentitdi informace podle aktualni geby
- integruje nové informace mezi sv&demosti
- uziva informace i feSeni problému
- je schopen zpracovavat informaceiygtelné vystupni
formaty
Standardy nezavisléhieni
4. Nezavisly ¢ten& je informa&né gramotny a sleduje informace podle
svych osobnich zajm
Indikatory - hleda informace vztahujici se ke kigadiveého
budouciho Zivota — ndpohledré kariéry, zdravi,

volnéhogasu...
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- hodnoti zdroje vztahujici se k jeho zéym
5. Nezavisly ¢ten& oceiuje krasnou literaturu a jiné kreativni vyjadi
informaci.
Indikatory - student je kompetentni a motivova&sng
- je schopen ziskat informace z krasné literatury
- sam je schopen tvorby kratSich beletristickycthite
6. Nezavisly ¢ten& se snazi ovladnout co nejlépe proces vyhledavani
informaci
Indikatory - student umi vyhodnotit kvalitu svéhghledavani
- umi navrhnout zlepSeni své vyhledavaci strategie
Standardy socialni odp&snosti
7. Student umi spolupracovati yzdélavacim procesu a respektuje rovna
prava v pistupu k informacim.
Indikatory - student umi hledat informacetemych zdrojich,
kontextech, ¥dnich oborech...
- respektuje rovnyiistup k informacim
8. Student se chova etickyiptistupu k informacim a inf. technologiim.
Indikatory - student respektuje principy intelekhigvobody
- respektuje duSevni vlastnictvi - copyright
- respektuje odpadnost za vyuzivani inf. technologii
9. Student efektivér spolupracuje ve skupinécli giskavani a vytv&@ni
informaci
Indikatory - student seétl o znalosti a informace s ostatnimi
- respektuje ostatni — jejich nazoryrimosy k debait
- spolupracuje s ostatnimiipdentifikovani inform&nich
potreb a jejichreSeni
Z tohoto materialu je patrné, Ze vyuka infotmiagramotnosti zahrnuje Siroké
spektrum¢innosti a dovednosti, které nemusi byt vzdy jedobdudefinovat.
Proto je nutné, aby byly mechanismy vyuky kodifikay v programu Skolni
knihovny. Vyuka niize probihatiznymi zpisoby, které nyni v jednoduchosti

popisi.
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5.2.1. Neformalni vyuka

Zodpovidani dotaz se kterymi fjdou studenti do knihovny, t¥d zaklad
neformalni vyuky informéni gramotnosti. MNZze jit o demonstraci
vyhledavani v OPACu, reSersni dotadyjednoduchou zadost o dopoani
vhodné literatury. Vyhodou je ta skaimmst, Ze odposd’ feSi aktualni
informaéni potebu uZivatele. Nevyhodou je vysokRasova narénost pro
knihovniky, steji jako ¢asta repetitivnost dotazTyto zakladni dotazy tiie
knihovna formalizovat tvorbou manuab pirucek, kde budou tyto dotazy

zodpovzeny.

5.2.2. Formalni vyuka
Muze jit o gedem pipravenou lekci, kterd je prezentovanéeg tidou
student. Plan takovéto lekce bydhobsahovat:

- cil vyuky s ngritelnymi a hodnotitelnymi kritérii

- Uvod do lekce, ktery by ghpiitdhnout pozornost student

- seznam materiéla zdrofi, které budou k vyuce patba

- prostor pro z@tnou vazbu a hodnoceni studient

Tyto lekce by mily obsahovat interakci s materialy a zdroji knihpystejré
tak i s vyuzivanim internetu. Lekce sétdmou konaji ve Skolni kniho¥n

nebo v @ebrg, kde jsou pdebné zdroje diky vygetni technice dostupné.

5.2.3. Vyuka vyuziti vyp@tni techniky

Studenti by mili absolvovat lekce, kde se nau jak vyuzivat vypoéetni
techniku pro pistup k informacim, jejich vyhodnoceni a vyuzitiyplcky se
jednd o vyswtleni principu prace OPAL katalogi jinych knihoven,
vys\tleni podstaty DDS, prace se soubornymi kataloginévdostupnymi e-
archivy apod. Dlezité je, aby vSichni studentidh stejny @ristup k technice,

v idedlnim pipact jeden pdita¢ pro kazdého studenta. Je absolutné nutné,
aby itel (knihovnik), gizpasobil tempo vyuky nejpomalejSimu Zakovi a aby

aktualrt pomahal dm studenim, ktai v nékterém bodu vyuky ,uvizli“.
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Vhodné je roviz oziveni vyuky ukoly, které vyzaduji pouzitikterych
informatnich dovednosti, n&p tvorba prezentaci v PowerPointu nebo

zpracovani digitalniho videa.

5.2.4. E-learning a distaihi vyuka

Tato pormgrné mlada forma vyuky nachazi uplétm i v pedagogické€innosti
knihovnika. Zakladem fize byt on-line zodpovidani dotgz které do
knihovny p@ichazeji. Komplex#si formu vyuky mohou jedstavovat
piipravené e-learningové kurzy, u kterychiza knihovnik ve stanovenyas
délat tutora. Diky tomu se mohou studenti v realtimse dit, jak vyuZzivat
elektronické inf. zdroje, a to z pohodli svého demoTyto kurzy ovSem
vyzaduji, aby nili vSichni studenti fistup k internetu a e-mailu. Jedna se o
boulivé se rozvijejici obor, ktery bude na knihovniky dodbucna klast

vysoké naroky na ovladani vygetni techniky.

5.2.5. Flexibilni vyuka

Jedna se o formu vyuky, kdy skupina studedentifikuje informa&ni potebu

a pozada knihovnika o jeji uspokojeni. Vyzadujedpojeni pedagdg kte'i
studentm navS¢vu knihovny dopordi. Bohuzel¢asto dochazi k tomu, Ze
ucitelé tim gedavaji svoji praci knihovniikn. Dochazi také k rozdim v
kvalité¢ vyuky podle toho, jak ktery pedagog propojijspiednet se Skolni

knihovnou.

5.2.6. Spolupraceifp vyuce

Idealnim gipadem je, kdyz pedagog konzultujdijspiednet s knihovnikem a
upravi osnovy vzhledem k moZnostem knihovny. Inicéa vétSinou musi
vyjit od knihovnila, ktefi musi gekonat nefivéru pedagoy v moznosti
vypacetni techniky. Knihovnik pak spolupracuje s peda&gogdi piipraw

jeho hodin, informuje ho o dostupnych zdrojich kvihy, které by bylo
mozno @i vyuce pouzit. Tim dochazi k oziveni jinak nudngiky, studenti

jsou vtazeni do kreativni prace s informacemi, sienzarove uci i poznavat
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dany gedn®t. Frikladem niize byt nize uvedeny navrh na lekciirpdowdy,
kdy maji studenti probrat bakterie a viry. Pedagolgrednasi svoji latku a
propoji ji s vyukou ve skolni knihogknMozné zadani pro hodinu inforgrd
gramotnosti vedenou knihovnikem ilustruje t&b3 — volré zpracovano podle
[Miller, 2005].

Nazev lekce

Bakterialni a virové onemocn anf

Shrnuti lekce

Studenti budou zkoumat bakterie a viry, napiSi dvou strankovy

elaborat a v ramci t ridy p Fipravi prezentaci.

Ukol pro studenty

1. Studenti (pracujici ve dvoijici) vyuZiji Skolni knih ovnu ke
studiu ur  ceného bakterialniho nebo virového onemocn éni.
Studenti vyuziji alespo rijeden  clanek z databaze GALE Health.
Studenti vyuziji alespo i jeden  ¢&lanek z jiného elektronického
zdroje.
Studenti vyuziji alespo 71 jednu knihu.
Studenti budou citovat vyuzité zdroje podle platnyc h pravidel
(v CR CSN).

6. Studenti sepiSi dvoustrankovy elaborat a budou ho p rezentovat

predt ridou.

Pot #ebné zdroje/Skoleni

Knihovnik student um p restavi databazi GALE a nau ¢l je pouzivat ji.

Dale student um p redvede vybrané webové stranky k tématu. Knihovnik

p zipravi student um  relevantni  tist éné zdroje. Knihovnik nau ci
studenty spravn & citovat tist éné i elektronické dokumenty a odkaze

je na zdroje, kde jsou p riklady citaci.

Poznamky

Vybrat vsou  ¢ginnosti su citelem vhodné onemocn éni, zjistit aktudlni

stav audiovizualniho fondu ktomuto tématu. Konzult ovat sIT
odd &lenim mozZnost vzdaleného p ristupu do databaze GALE Health —

usnadn &ni prace pro studenty.

Tab.¢. 3 — Navrh zadéani lekce pro Skolniho knihovnika
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5.3. Vzajemna podpora a partnerstvi pedagaga Skolnich knihovnikii

V tomto gipadt jiz Skolni knihovnik neni jen podmym ¢lankem praginnost
pedagog, ale funguje jako rovnopravnilen vzdlavaciho procesu. ditel
s knihovnikem spolupracujitip pfipraw osnov svych fedneta. Musi se
shodnout na tom, jaké jsou cile jejicke@meta a jakymi postupy je budou
dosahovat.

Tato spoluprace musi respektovagkyv studeni a jejich zkuSenost
s informa&nimi  technologiemi.  Postupnym  prohlubovdnim  znalost
z jednotlivych pednmeta se zlepSuje i jejich inforndai gramotnost. #
piipraw osnov svych fedn®ti se pedagogové mudiidit zavaznymi
doporienimi svych stdt Fri spol&né gipraw osnov svych fedneta mize
knihovnik s pedagogem postupovat #iklad podle schématu na ohf. 4
[School, 2003].

Ucebni plan

Analyza studentd .| Stanoveni cilu
vyuky

A

v
Metodika

hodnoceni
/ student \
Stanoveni | ~| Vybér stud.
metod vyuky materiald

v
Implementace
ucebniho planu

!

Vyhodnoceni

<

Obr. ¢. 3 — Navrh debniho planu a jeho procés

Dulezité je gedevSim stanoveni @ilvyuky. Jednoduchym cilem rhe byt

nagiklad to, ze je zak prvniho stuprschopen, po absolvovani hodiny
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informaéni gramotnosti, najit slovo ve slovniku dd minut. Ri definovani
cila vyuky se ovSem daji vyuzit i sofistikovgsi metody. Fikladem niize byt
model ABCD — Audience, Behaviour, Condition, Degigehool, 2003]:
- ldentifikace obecenstva (Alience), kterému je hodinacena — fj.
které tide, jak pokr@ilym zakim atd.
- ldentifikace chovani_(Bhaviour), které je cilem hodiny — tj. co student
nyni neumi, ale bude to @tma konci hodiny
- Definovani podminek _(@nhdition), za jakych bude student nucen
prokézat své znalosti¢asovy limit, moznost pouziti poinek...

- Definovani minimalniho stugn znalosti ([2gree), ktery bude
akceptovatelny — tj. jak bude nastaveno znamkoadr@dnoceni
Vystupem by mil byt plan hodiny, jak je znadzo¥n v tabulce¢. 4. Jde o
hodinu spoléné naplanovanou knihovnikem &iteli déjepisu a anglického
jazyka pro desetileté zaky. Tabulka je zpracovamdlgp[National Education

Association, 2006].

Plan hodiny — Pyramidy

Studenti budou hledat na internetu informace o pyra midach. Budou
pritom pouZivat rozli ¢cné vyhledavaci techniky. Musi najit odpov &di
na p resné& zadané otazky. Tyto vystupy zkopiruji do wordovské ho
dokumentu a sjejich pouzitim napisi svymi slovy od pov &d’ v délce
jednoho odstavce. Zav érem budou citovat pouzité dokumenty podle

platnych pravidel.

Cil hodiny
Anglicky jazyk
- z&k se umi drzet zadanych pokyn t a umi lokalizovat relevantni
informaci
- z&k umi formulovat mySlenky a napsat fundovany zav er
D&jepis
- z&k umi popsat vyvoj a historii pyramid a jejich p risp évek pro
tehdejSi spole &nost

- z&k chape rozdily v tehdejSich kulturach

Informa &ni gramotnost

- z&k umi analyzovat relevanci informace

- Zédkumispravn & citovat vyuzité informace
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Tab.¢. 4 — Navrh planu hodiny ve spolupracitel: a knihovnika

Ukoly

Anglicky jazyk

- vyuzit svych poznamek a sepsat pojednani o
pyramidach

- zvolit vhodny nazev a dodrzet pravidla pro formalni
Gpravu dokument 1

Dé&jepis
- najit na internetu vhodné zdroje, p ripadn & je
doplnit tist énymi zdroji z fond u knihovny
- vyuZzit poznamek z hodiny d gjepisu

Informa &ni gramotnost

- demonstrovat 5 cest vyhledavani na internetu

- demonstrovat schopnost pracovat s textovym editorem

- demonstrovat schopnost zpracovani bibliografickych
citaci

Ukoly prou  éitele

Rozd¢lit studenty do dvojic, sledovat jejich préaci
svypo cetni technikou a vyhodnotit jejich odevzdané préace

z hlediska d gjepisu i anglického jazyka

Ukoly pro knihovnika

P Fipravit techniku v knihovn &, nau cit studenty
vyhledavaci strategie, vysv étlit  student um  tvorbu

bibliografickych citaci.

Tab.¢. 4 — Navrh planu hodiny ve spolupracitel: a knihovnika — pokk@vani
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6. Personalni zajiséni Skolnich knihoven v USA

Personalnim otazkam ve Skolnich knihovnach je v U&Aovana velka
pozornost. Je jasné, Zeubeme mit sebevice financi a sebelepsSi program
knihovny, ale bez kvalitniho personalu v dostaénm p@tu nebude knihovna
dohe fungovat. Prace s lidmi t¥iozakladni slozkdizeni jakékoli organizace
a je specifickowinnosti, protoze musi respektovat unikatni osobkastiého
(i potencialniho) pracovnika. V této kapitole sedbbugnovat managerskym
schopnostem dobrého vedouciho knihovny, dale pggdSiotlivée kategorie
pracovniki, které jsou ve Skolnich knihovnach v USA vyuzivaBydu se
také zabyvat idealnim a dopdamym pd@tem pracovnii Skolni knihovny a

srovnanim se sgasnym stavem.

6.1. Principy personalniho managementu ve Skolni kimovné

Vedouci Skolni knihovny musi respektovat principyergmnalniho
managementu — musi si byt jisty, Ze pracovnédiyvco se od nichdkava,
jaké jsou hlavni cile knihovny (znalost programalke jsou jejich kompetence
a zodpowdnost. Mezi hlavni principy patplanovani, vedentjzeni, kontrola

a korekce/naprava.

Planovani

Pfi planovani persondlndinnosti je dilezité wdét, jaké jsou schopnosti a
védomosti naSich pdtzenych. Podle toho rozldme praci tak, aby byly
splrény Ukoly vyjadené v programu Skolni knihovny. Pokud nerjaka
oblast knihovnické prace pokryta, snazime se vhuoolngracovnika ziskat,
nebo se pokusime zvySit kvalifikaci s@asnych potizenych. Personalni
planovani je ovSemé&tSinou limitovano finatnimi prostedky, dochazi ke
stretu stediteli Skol. Planovani je v podstadpojnikem mezi cily knihovny a

konkrétnimi¢innostmi.
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Vedeni

Vedeni lidi je kleovym principem personalniho managementulebité je
motivovat podizené tak, aby byly ptmy dlouhodobé cile a ukoly, které jsou
formulovany v programu Skolni knihovny. Aby tytdecibyly splrény, musi
byt vedouci schopen sestavit adekvatni tymizedych. Jedna se v podstat

¢innost na pomezi managementu a psychologie.

Rizenf

Rizeni lidi spéiva v podstat v konkretizaci Gkal a jejich vhodném rozdeni
mezi podizené. Jde o kazdodeniizeni knihovny, o stanoveni kratkodobych
cili a cest k jejich dosazeni. Vedouci musi byt schopagovat na aktuélni
situaci v knihové, na vypadky personalu (nemoci, odchody). Je takéén

koordinovat praci svych poizenych s ostatnimi pracovniky Skoly.

Kontrola

Kontrolni funkce v personalnim managementu je ziazna hodnoceni
podizenych. Mize jit o formalni aspekty (dodrzovani prac. dobyalita
odvedené prace...§i neformalni aspekty (aktivita a invence piaeénych,

ochota dit se novynmginnostem...).

Korekce/Naprava

P¥i hodnoceni plani programu Skolni knihovny ieme ijit na oblasti nebo
¢innosti, které nefunguji podle naSicktedstav. Je mozné, Ze problém je
spojen i s personalni oblasti, protoijeba provést opgni k jeho odstrami

(nabor novych zatstnand, presunuti kompetenci, Zma naplg prace...).

Pri personalniinnosti ve Skolni knihowhmusi mit jeji vedouci na pain Ze
jednd nejen s knihovniky, ale také s neknihovnickypersonalem,
dobrovolniky a dalSimi kategoriemi pracoviikkteré uvadim nize. Kazda

z téchto kategorii ma sva specifika.

49



6.2. Kategorie pracovniki Skolnich knihoven

Existuje mnoho fistupi, podle kterych se mohouéld lidské zdroje
v knihovreé, nefgastji se v USA wvyuziva ¢leréni na profesionaly,

paraprofesionaly a neprofesionaly.

6.2.1. Profesionalové

Za profesionaly jsou pokladani ti pracovnici, ikteiskali vz&lani jako
knihovnici, mediélni specialisté nebo audiovizudetdhnici na vysoké Skole
nebo v jiné akreditované v&dvaci instituci. Pra na nich lezi neptsi
odpowdnost @i tvorbé programu Skolni knihovny a jeho nasledném
dodrzovani. Mli by také mit zakladni pedagogické ¢khi a ngli by byt

schopni orientace v novych médiich a v novych tetdgiich.

6.2.1.1.Reditelé/administratd Skolnich knihoven

U tohoto pracovnika je nezbytné, abyélnvzdélani v knihovnictvi a
informanich w&dach. Je to pré&von, kdo je zodpasdny za tvorbu programu a
jeho plréni, zatizeni personalu a za fungovani knihovny. Pokudkeikiovre
vice takto vzdlanych pracovnik, pouze jeden fize mit vedouci postaveni. Je
mozné rozdleni funkci na feditele a administratora programu Skolni

knihovny.

6.2.1.2. Knihovnik

Jedna se o pracovniky, Ktenaji vzalani v knihovnictvi a/nebo inforndaich
védach. Jsou to prévoni, ktei zaji¥uji kazdodenni fungovani knihovny a
vSech jejich z&kladnictinnosti: akvizice, zpracovani, g o fond, vygjéni
sluzby, MVS... Zarove by meli znat zaklady pedagogick&nnosti, neb6
Casto pichazeji do styku s wvywjicimi a podileji se naifpraw osnov
jednotlivych gedneta a jejich inform&nim zajiséni. V mensSich knihovnach
se mize stat, Ze knihovnik pIni i funkci vedouciho knihg nebo

administratora programu.
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6.2.1.3. Audiovizualni technikéiiel vypa‘etni techniky

Jde o pracovniky, kiemaji vzdlani v oblasti informatiky a/nebo modernich
technologii. Jsou zodp&sni za fungovani vSech technickychiizani a
systéni knihovny, & jiz jde o software (OPACy, el. inf. zdroje, vyukov
programy...) nebo hardware (tace, projektory, televizory...). V menSich
Skolach byva obvyklé, Ze jde o pracovnika, ktery qgast€ny Uvazek jako

ucitel vypacetni techniky.

6.2.2. Paraprofesionalove

Jedna se o pracovniky, které najdeme pouze ve atelEigolach a Skolnich
knihovnach. Jde o zatstnance, které maji v&dni nebo znalosti z praxe
v oborech, které segfakym zpisobem knihovny dotykaji. Veet8ing piipadi
se \&nuji praci ve Skolnim rozhlase, televizi, novinggbod. a zajiduji pro
knihovnu rekteré cinnosti, gipadré se podileji na vyuce inforriai
gramotnosti. ¥tSinou jsou zarstnani v komeami sfé&e a ve Skole/knihown

maji jencaste&ny Uvazek. Propojeni s praxi je také jejich g&im ginosem.

6.2.3. Neprofesionalové
V podstat jde o pracovniky, ki¢ nemaji formalni vzélani v knihovnickych a

piibuznych oborech. Eke jit o placené za¥stnance i dobrovolniky.

6.2.3.1. Placeni neprofesionalove
Ve étSing pripadi jde o kancelégské/Gednické sily, které maji na starosti
Gcetnictvi knihovny, vedenitznych evidenci a statistik nebo vykonavaji

pomocné prace, které nevyzaduji odborné knihovnickilani.

6.2.3.2. Dobrovolnici

Vyuzivani dobrovolnik ve vSech oblastech spddmského a komunitniho
Zivota je v USA hluboce zakereno. Pozadu néstavaji ani Skolni knihovny,
které vyuzivaji dobrovolné prace re¢tli a student. Pro studenty je to

vyhodné, ve #tSin¢ pripadi je jim prace v knihové zap@itana jako praxe,
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nebo jim ginese ®jaké kredity ve vybranych ipdmétech. Ri vyuzivani
dobrovolniki je poteba dodrZovat dité zasady:
- nezahrnout dobrovolniky nepopularni praci, jakotigba zakladani
knizek
- pravidelr® zadavat i zabavnou praci, rfappraci ve vygjcnim
protokolu
- nabidnout dobrovolnikm prohloubeni jejich znalosti, napauit je
referergnim ¢innostem
- oceaiovat jejich praci (u studeinizejména ve vztahu k jejich studiu)
- nabizet exkurze do jinych knihovenfadat nav&vy muzei, divadel...

- pomahat dobrovolnikn v jejich pracovnim/studijnim zivét

6.3. Pd@et pracovnika Skolni knihovny

Patet pracovnilt ve Skolni knihova zavisi na mnoha faktorech. Zasadni je
zejména:

- velikost Skoly

- raznorodost pdkb studerit na iznych typech skol

- pocet tid/rognika na Skole

- existence podjrnych program na lokalni/statni drovni

- dostupné finaéni prostedky

- podpora komunity (dobrovolnici)
Pohled na idedlni @et pracovnik se liSi,casto existuji rozdilné dopafeni

na federalni, statni a lokalni Grovni.

Pri tvorb¢ Skolniho programu jaeéba identifikovat ty aktivity, které musi byt
vykonavany bezpodmiteé ve Skolni knihova a s ohledem naénplanovat
velikost personalu. iiP malém pdtu zaméstnan@ je mozno #které ¢innosti
(sprava www stranek - webmaster, nakup publikdaiihkupec) objednat u
externich dodavatél V tabulce¢. 5 vidime ideélni, dopotené a minimalni

stavy personalu pro Skolni knihovny v Texasu [Te2895].
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Doporu €eny po ¢et zaméstnanc G knihovny podle velikosti Skoly
Profesionalni certifikovani knihovnici - Gvazky

Poéet Idedlni Doporu €eny | Akceptovatelny |Nedostate ény
Zzaku/student G |stav stav stav stav

0 - 500 15 1 1 Méné nez 1
501 - 1000 2 15 1 Méneé nez 1
1000 - 2000 3 2 1 Méné nez 1
2001 + 3+ 1 za2 + 1 <za?2 Méné nez 2

kazdych kazdych dalSich
dalSich 700 (1000 zakud
zaka

Paraprofesionalni pracovnici - tvazky

Poéet Idedlni Doporu €eny  Akceptovatelny |Nedostate ény
Zaku/student 4 |stav stav stav stav

0-500 15 1 0,5 Méné nez 0,5
501 - 1000 2 1,5 1 Méné nez 1
1000 - 2000 3 2 15 Méné nez 1,5
2001 + 3+ 1 zal2 + 1 zal2 Méneé nez 2

kazdych kazdych dalSich
dalSich 700|1000 zaku
zaka

Tab.¢. 5 — Personélni dopotieni pro Skolni knihovny v Texasu

6.4. Personalni situace ve skolnich knihovnach —stasny stav

T4

Skolach v USA, které vroce 2003/2004 provedl NC&tional Center,
2006Db]. Vysledky, které hodnoti kvalifikaci zastnand, vidime v tabulce:.
6. Z tabulky vyplyva skolik zajimavych poznatk
- nejvice PhD. pracovnikje ve velkym mistech, zatimco na venkdye
VétSi patet absolverit Be. Studia
- nejvysSi  poet Bc. pracovnik maji kombinované Skoly
(secondary/elementary), zatimco na jednotypovychldsk je étSi
procento Mgr. a PhD. pracoviiik
- ¢im WwtSi Skola, tim méh Bc. pracovnik a vice Mgr. a PhD.
pracovniki
- pouze 50-60 procent profesiofés titulem Mgr. absolvovalo studia

knihovnictvi

53



Nejvyssi dosazené vzd élani placenych
knihovnik @ na piny Gvazek
TeIROVY PO cet Procento |
placenych, Mgr. s
Pocet Skol se | certifikovanych Jiné titulem z
Charakteristika Pocet Skol Skolni knihovnik @ na | certifikované knihovnické
Skoly celkem knihovnou plny Gvazek vzdélani Bc. Magr. PhD. Skoly
VSechny ve fejné
Skoly 88113 82569 50553 2,4 21,7 68 1,4 54,1
Umist éni Skoly
Velkomésto 21985 20427 12639 1,2 19,1 71,2 1,7 57
Mésto/predmésti 42326 39830 25835 2,8 19,3 70,4 1,5 57,3
Venkov 23802 22312 12080 2,5 28,6 60,6 0,8 45,2
Typ Skoly
Elementary 61572 60172 33053 2,7 21,8 67,4 1,3 52,4
Secondary 19886 17035 14972 1,5 17,6 73,8 1,8 62,1
Kombinované 6655 5361 2529 2,6 37,4 50,5 0,2 39,9
Pocet
zakd/student G
méné nez 100 6895 4175 516 1,7 42,9 47,8 0,9 27,8
100-199 7922 6953 1487 3 31,7 57,5 0,1 37,7
200-499 35685 34289 18698 2,5 23,3 64,7 1,6 50,2
500-749 20156 19868 13777 2,5 20,9 69,3 1,2 55,4
750-999 8396 8265 6191 2,2 18 73,3 1,2 60,5
1000 a vice 9059 9018 9884 1,8 14 78,4 1,8 68,1
Tab.¢. 6 — SlozZeni pracovnil§kolnich knihoven podle dosazenéhahard
Jiny Uhel pohledu nam nabidne studie z roku 2002tfS2005].
. Procento knihoven s| Procento knihoven, | Procento knihoven, Procento
Charakteristika Skoly Pro(c::::itf(i.)klgcgo;neqn S pedavgogi'cky které zaméstnavaji| kde zamé_stn:’:ivajl' knihoven, kde
’ vzdélanym paraprofesionaly | neprofesionaly - vyuzivaji
knihovnikem pracovnikem dredniky dobrovolniky
Druh Skoly
verejna 86,5% 35,7% 15,2% 57,0% 45,4%
cirkevni 66,3% 30,4% 40,1% 33,6% 54,2%
soukroméa 33,1% 34,9% 49,3% 30,2% 61,5%
Poloha Skoly
meéstska 65,8% 19,8% 43,0% 49,8% 51,3%
priméstska 77,4% 38,8% 22,8% 51,6% 54,7%
venkovska 81,3% 40,1% 98,0% 51,4% 39,8%
Stupen Skoly (viz.
priloha €. 1)
PK,K,1,2,3,4, nebo 5-12 51,7% 43,2% 31,6% 45,1% 44.5%
6,7, nebo 8-12 84,6% 28,3% 54,0% 39,1% 50,6%
9-10,11,12 85,4% 33,8% 23,8% 57,0% 39,0%
10-11, 12 100,0% 23,0% 89,0% 75,5% 68,3%
Pocet zakti ve Skole
1-399 60,5% 38,4% 26,4% 36,9% 45,3%
400-799 89,1% 29,6% 12,6% 58,4% 45,3%
800-1199 89,4% 35,2% 21,5% 58,9% 50,8%
1200-1599 93,3% 32,7% 21,3% 75,7% 58,9%
1600+ 96,0% 38,5% 16,8% 83,9% 51,4%
Celkem 76,4% 35,3% 22,6% 51,1% 48,7%

Tab.¢. 7 — SloZeni pracovnil§kolnich knihoven podle kategorii (viz. Gvod lap)t
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Pti blizS§im pohledu na tabullkdi 7 zjistime, Ze:

s velikosti Skol roste pra¥dodobnost, Ze ve Skolni knihayrbude
profesionalni knihovnik, stejrtak i (rednik nebo pomocna sila
piekvapivé je vice certifikovanych knihovnik na venko¥ a
prednestich, nez ve velkych #stech

rovreéz je pekvapivé, zZe knihovny venkovskych sSkol maji znateln
mére dobrovolniki, nez Skoly pednestské a rastské

nejvice dobrovolnik je v knihovnach na nejvyssich stupnich skol
nejvyssi stupé Skol jsou také jediné Skoly, které zé&stnavaji vzdy
profesionalniho knihovnika

naopak Skoly pro nejmladSi a venkovské Skoly &navaji

v knihovnach nejvice pracovnils pedagogickym vatinim

Pokud by nas zajimal celkovy pohleduzeme vyuzit studie [Holton, 2004]

zroku 1999/2000. Vysledky vidime v grafé. 3. Vysoké procento u

administrativnich pracovnikje zpisobeno jejich spojenim s paraprofesionaly.

O Procento $kol se studentskymi
dobrov olniky

B Procento $kol s dospélymi
dobrov olniky

O Procento $kol s placenou
administrativ ni/pomocnou silou v
71,6 knihov né

O Procento $kol s placenym

41,6 knihov nikem na piny Gv azek, ktery
ma magisterské VS v zdélani
knihov nického sméru

19’9 B Procento $kol s placenym
knihov nikem na plny Gvazek, ktery
ma bakalarské VS v zdélani

knihov nického sméru
60,5 3 .
O Procento Skol s placenym
knihov nikem na plny Gvazek, ktery
ma VS v zdélani knihov nického
sméru
T T
20 40 60 80

Graf ¢. 3 — Pracovnici Skolnich knihoven podle kategeelkové udaje
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7. Architektura a prostorove vybaveni skolnich kniloven v
USA

Skolni knihovna jako specializované pracoviSyzaduje vhodné prostory.
Tyto prostory se mohou liSit podle typu a zdemi Skoly, pesto Ize
identifikovat mnoho spot@ych znak. Tyto znaky popiSi v této kapitole,
budu se ¥novat i minimalnim prostorovym poZadadwk a ¢lenéni prostoti
Skolnich knihoven. V zavu se budu &novat aktualnim statistickym
vystupim v této oblasti. Naopak nebudu owvat pozadavky na ostenti,
akustiku a uchovavani dokuména vybaveni nabytkem, které je vicerén

totozné se situaci @R i jinde ve swts.

Vhodné architektonické a prostorowvéSeni Skolni knihovny je zakladnim
predpokladem pro jeji kvalitni fungovani. SpatieSena knihovna e
omezovat jak uzivatele, tak i pracovniky,ade cinit praci i studium
negijemnym, gipadré miZze ukité ¢innosti Fimo vyluwovat. Proto jeitba
pii stavi# nové, nebo rekonstrukci staré knihovrgnevat velkou pozornost

planovani.

7.1. Planovani

Planovani stavby nebo rekonstrukce Skolni knihojngtarosti zejmenait
pracovniki: feditele Skolyfeditele Skolni knihovny a architekta. Kediteli je
zejména finatni a administrativni zajidhi stavby, architekt ma na starosti
architektonickou a stavebni strankéci Na fediteli Skolni knihovny je pak
planovani nutnych prostor, odhadstu fondi a pdtu uZivateti, odhad
budoucich poskytovanych sluzeb atd. V&mné dob se z&@ina upousit od
vzorce ,poskytované sluzby jsou zavislé na prostoteprechazi se k vice
optimistickému ,poskytované sluzbyauiji nutny prostor* [Grundborg, 1999].
Pfi planovani prostdr pro Skolni knihovny je vhodné prostudovat plarg ji

existujicich knihoven. Je také nutné do diskuzeojiapedagogy i studenty
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coby budouci uzivatele. Pokud se nova knihovna elkao nevyhovuijici, je

to vétSinou proto, Ze se podcenil pgaento dialog.

Podle [American Association, 1998] a [Erikson, 20B¢ n¢l reditel Skolni
knihovny @i planovéani stavby nebo rekonstrukce Skolni knityosginit:

- zhodnotit sotasny nebo fpravovany program Skolni knihovny
s ohledem na filosofii Skoly a jeji cile

- zpracovat vyhled do budoucna, ktery popiSe vyhaagm@mu Skolni
knihovny a jeho finos do budoucna

- urit potreby, které z tohoto programu plynou nyni a poroyease
stavem, kterého chceme v budoucnu dosahnout

- vypracovat pehled sluzeb, které bude knihovna poskytovat, ocitaid
pocet pracovnill a uzivateh, vyhodnotit potebné zdroje pro provoz
knihovny

- vzit vuvahu budouci vyvoj programskolni knihovny zejména
s ohledem na technologicky pokrok d&ipadné zmny souvisejici
s prechodem na elektronickeé inf. zdroje

- prostudovat platnou legislativu na vSech urovnich

- vypracovat detailni plan, ve kterém budou defingMandouci prostory
knihovny, jejich velikost, uzivatelé, funkce a Maya k ostatnim
prostoram knihovny i celé Skoly

- zpracovat pozadavky na vybaveni nabytkem,ftizeaim a
technologiemi

- vypracovat pro knihovnu dlouhodoby vyhled (min.|&§

- v pribéhu planovani je nutné koordinova@innost s architektem a
reditelem Skoly —@raz na proveditelnost

- zpracovat konkrétni plan rozmisf nabytku a vybaveni s ohledem na

akustiku, os¥tleni, teplotni podminky, zabezfmni atd.

Pokud je to mozZné (zejména u novostaveb), je vhddriBovnu citliv

zakomponovat v ramci celé Skoly, zejména s ohledaezbariérovyijstup.
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7.2. Lokace knihovny, jeji velikost a prostory

Prvnim krokem § stavi® nové knihovny je vyér lokace (i rekonstrukci to
neni mozné). Vhodna lokace bylan sphovat rekolik podminek — rdla by
byt v ,centru @ni“, snadno dosazitelnad pro vSechny potencion&lastiky.
M¢éla by byt blizko velkych ¢eben a poslucharen, naopak by sensousedit
s hlwnymi misty, jako jsou jidelny, hudebntabny, parkovi&t Skoly atd.
[Maine, 1999]. Mla by mit samostatny vchod, ktery se bude vyuzixat
vecernich hodinach,fes vikendy a prazdniny.

Prostor knihovny by & umoziovat snadny fehled pro knihovniky, hitné
aktivity (kopirky, tiskarny, tebny) by mély byt soustedné v zadnicasti
knihovny na jednom mi&t Samozejmosti je poitacova webna [Wisconsin,
2005].

Vhodné velikost knihovny a jednotlivych prostor {@asto diskutovanou
otazkou. Autority jednotlivych statvétSinou vydavaji dopokiujici snernice,
které se ovSem velice liSi a v mnohéippdech jsou nedostéted. Vhodna
velikost je zavisla na mnoha prémmych — pdet 2aki, velikost a typ fond,
technologické pageby, poskytovaneé sluzby... Stat Maine [Maine, 19983di

nag. tyto minimalni poZzadavky:

- z&kladni 8kola 465Mm
- sttedni $kola 650 M
- vysoka Skola 929 M

Zakladni premisou je, Ze Skolni knihovna bylanbyt schopna pojmout
alespan 10 procent zak Skoly najednou, minimaénvsak 50 zak na ZS, 70
student SS a 100 studeintVS. Pro pditatovou webnu je péitano
minimalns 84 m? Dalsi prostory jsou samtgm¢é poteba pro fipadné

nastavboveé sluzby, jako je rfapopycentrum, audiostudio, TV studio atd.

V tabulce¢. 8 mizeme vidt, jak jsou definovany idealni, akceptovatelné a

nedostaujici prostory ve stétTexas [Texas, 2005].
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Idedlni stav Doporu €eny stav |Akceptovatelny stav |Nedostate €ny stav
Celkova rozloha knihovny v m?

<100 Student G

Min. 595 m*  Min. 362 m’ Min. 130 m? Méné nez 130 m*
101-500 Student G

Min. 595 m* + Min. 362 m* + 0,4 Min. 130 m® + 0,4 m* Méné& ne? 130 m® +
04 m?> zam® za kazdého za kazdého studenta 0,4 m? za kazdého
kazdého studenta pfes 100. |pfes 100. studenta pres 100.
studenta pres

100.

501-2000 Student U

Min. 743 m® +|Min. 511 m? + 0,3 Min. 279 m? + 0,3 m? Méné nez 279 m* +
03 m?> zam? za kazdého za kazdého studenta 0,3 m? za kazdého
kazdého studenta pfes 500. |pfes 500. studenta pres 500.

studenta pres
500.

2001+ Student G

Min. 1161 m?Min. 929 m® + 0,2 Min. 697 m* + 0,2 m* Méné nez 697 m* +
+ 0,2 m? zam? za kazdého za kazdého studenta 0,2 m? za kazdého

kazdého studenta pres |pfes 2000. studenta pres 2000.
studenta pres 2000.
2000.

Citarny/uéebny/studovny by mély zabirat 30% rozlohy knihovny.

Sklady, vypuijéni protokol a prostory s vypocetni technikou uréenou studentim
by mély zabirat 45% rozlohy knihovny.

Sluzebni prostory a zdzemi pro zaméstnance by mély zabirat 25% rozlohy
knihovny.

Pokud je v knihovné vice jak 12 pocitacl pro studenty, na kazdy dalSi by mélo
byt pfidano 2,3 m?.

Tab.¢. 8 — Dopordené velikosti pro Skolni knihovny ve gtéexas, USA

Pro lepSi obrazek #ieme porovnat tyto hodnoty se &micemi v jinych
statech USA [Massachusetts, 2003; Wisconsin, 2005].
Nyni podrobgji popiSi jednotlivé prostory, které jsou obvykl@ ¥kolnich
knihovnach v USA. Jsou to:

- prostory pratetbu, poslech a sledovani TV/projektoru/proktkia

- prostor s vyp&etni technikou

- provozni prostory, kde se manipuluje sfondem (bklagipravna

pracovis§, vypiajcni protokol...)
- prostory, kde sefjpravuji vyukové materialy
- z&zemi — 4drzba, Uklid

- administrativni prostory
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7.2.1. Prostory pr@etbu, poslech a sledovani

Tyto prostory pini zejména vyukovou funkci Skolmitkovny. Mohou byt
kombinovaneé i s prostory pro vygetni techniku. Mly by pojmout min. 10%
uzivatehi najednou, ideadthpak 15-30%. Dlezité je, aby il knihovnik nad
témito prostory snadnou kontrolu. Za idedlni prostarjednoho uZzivatele je
pokladano 2,8m% Maximalni kapacita by oviem neéka prekrosit 80-100
uzivateli na jednu mistnost. JeuldZité zhodnotit akustickou situaci
v knihovre, podle vysledku fipadré rozlenit prostor pepazkami ¢i

mobilnimi prvky. Vyhodou jsou samostatné&bny se zvukovou izolaci.

7.2.2. Prostory s vygetni technikou
Pfi navrhu prostor pro vygetni techniku ve Skolni kniho¥rje poteba vzit
v Gvahu tyto skut@nosti:
- jaka je vybavenost a vyuZziti vyp. techniky v osteltrtastech Skoly
- jaké sluzby od techniky cekavame — OPAC, ifstup Kk internetu,
telekonference atd.
- propojeni pe¢itaca v knihovre s webnami vypoetni techniky, s e-
learningem atd.
Pcatitace pro gistup na internet jsou étsinou v knihovee oddileny od

hlavnich prostor, vyjimkou jsou terminaly s OPACem.

7.2.3. Provozni prostory

Poznatky pro tyto prostory se nijak vyznaimmelidi od situace ¢R. Sklady
musi mit pozadované vlastnosti podle druhu fondtiragiky by i
zpracovani nesty kiizit cestu uzivatélm atd. Nejdlezit¢jSim bodem #
manipulaci s fondem je ovSem Wjpni protokol. Mél by byt dostatené
velky, vybaveny pokud mozno @&ci obrazovkou. ¥Sinou byva doplén
kopirkou,éteckou karet a terminalem bezjmmstniho systému. V jeho dosahu
by také mgly byt umistny dilezité referetni publikace. Je nezbytne, aby

k nému byl @istup i pro vozikére a nevidome.
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7.2.4. Prostory pro fipravu vyukovych materia

V USA obstaravaji knihovny jednu funkci, ktera nenfR obvykla. Jde o
vyrobu studijnich material Podle povahy Skoly je pak knihovna vybavena
rozmnozovacimi stroji, fotoaparaty, kamerami, audioalni technikou.
Knihovnici, pedagogové aékdy i studenti pak mohoufipravovat plakaty,
letaky, skripta, video a audio nahravky proipby vyuky. Tyto prostory
byvaji ¢asto spojeny se studiem Skolniho rozhlastipguré televize
[Washington, 2005].

7.2.5. Zazemi
Krom¢ standardniho mista pro Uklidove preslkky by nél byt také vylenen

prostor pro opravy fondu, tj. knih, audiovizualnimaterialu atd...

7.2.6. Administrativni prostory

Dulezité jsou nejen prostory pro uzivatele, ale tai@viditelné“ prostory pro
pracovniky knihovny. Tyto prostory by v rdmci knimy mely byt logicky
umiseny, aby sledovaly cestu dokuménknihovnou. Zalezi ifirozert na
poctu pracovnik a jejich pracovni naplni. Sam@mosti by nila byt
minimalré oddlena pracovna pro vedouciho knihovny.

Jak jsem jiz uvad vySe, vybaveni knihoven jednotlivych Skol se geliliSi
podle jejich velikosti a za#tieni. Toto lze dokumentovat elektronickou
publikaci od Judy Hauserové [Hauser, 2001], kdesheomazdno mnoho

plani jednotlivych tym knihoven ¥etné rozestagni nabytku.

7.3. Sokasna situace ve vybaveni Skolnich knihoveriznymi pracovisti

V tabulce¢. 9 jsem podle [National Center, 2006b] shrnul¢ssmou situaci
v otdzce vybavenosti Skolnich knihoveérzmymi typy pracovig. Tabulka takeé

reflektuje velikost, umisghi a typ Skoly.
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Procento

Procento skol

Procento Procento Skol s s pracovnimi |Procento Skol s
Skol s Skol s pracovnimi prostory pro prostory pro
prostory pro | pracovnimi |prostory pro | zaméstnance | produkci médii | Procento Skol
Pocéet Skol se | individualni | prostory pro velké (MVS, (zvukové a TV S Procento Skol
Charakteristika Pocet Skol Skolni préaci ( éteni, | malé skupiny |skupiny (nad | objednéavky, laborato re, konferen énimi |s po éitacovymi
Skoly celkem knihovnou poslech) (do 5 osob) 5 osob) zazemi...) redakce...) prostory pracovnami
VSechny ve rejné
Skoly 88113 82569 61,2 69,6 84,1 86,7 24,3 24,6 92,7
Umist éni Skoly
Velkomésto 21985 20427 63,8 69,3 85,8 86,1 22,5 21,7 92,3
Mésto/predmeésti 42326 39830 61,6 70,2 84,8 88,3 27,3 25,8 94,5
Venkov 23802 22312 58,2 68,6 81,3 84,2 20,3 24,9 89,9
Typ Skoly
Elementary 61572 60172 60,8 69,7 85,9 85,4 22 20,2 91,5
Secondary 19886 17035 63,8 69,8 81 92,7 33,5 40,2 97,7
Kombinované 6655 5361 57 67,1 71,5 81,4 20,1 24,2 90,8
Pocet
zakd/student g
méné nez 100 6895 4175 44,1 60,2 66,1 61,2 9,9 14,3 77
100-199 7922 6953 46,9 63,3 74,4 73,9 12,4 13,2 84,9
200-499 35685 34289 59 68,9 83,7 85,7 19,2 19,9 92,6
500-749 20156 19868 65,4 72,6 87,4 90 28,8 26,5 95,6
750-999 8396 8265 69,7 71,4 87 90,1 30,2 33,6 94,4
1000 a vice 9059 9018 67,7 71,2 87,7 96,5 40 40,3 95,9

Tab.¢. 9 — Vybavenost Skolnich knihov&amymi prostory/pracovisti

62




Z vySe uvedenych hodnotieme v¥ist rekolik zajimavych skutnosti:

- nejhife jsou vybavené knihovny na venkai vyjimkou konf. mistnosti)
- praw konf. mistnosti majiiigkvapivé nejmért knihovny nestskych skol
- témet ve vSech ohledech jsou néjb vybavené kombinované Skoly

- se zvySujicim se gtem Zak se zvysSuje i vybavenost

- sttedni Skoly jsou vybaveny t&invzdy Iépe, nez Skoly zakladni

- s vyjimkou nejmensSich Skol je vybaveni vyp. takbo na vysoké arovni

- nejvice ,medialnich” laboratonalezneme narpdnestskych skolach

Zawrem této kapitoly se dé&ici, Zze ve Skolnich knihovnach v USA je
integrovano mnohotznych sluzeb a&innosti, které jsou v podminkactR
témsi utopické a nedosazitelné. Velkyurdz je kladen na individualitu
uzivateli, tomu je po#éizeno i za@izeni knihovny a jeji dispoani feSeni.
Z pochopitelnych dvoda je v posledni dob zajem sousedn zejména na
vyuzivani vypaetni techniky, jeji nastup se také nejvice prondivaplari

staveb a rekonstrukci Skolnich knihoven.
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8. Noveé technologie a jejich dopad na skolni knihawy

Rozvoj modernich technologii v poslednich dvacetiedh od zakladu zmil
zakladni vzorce fungovani (nejen) Skolnich knihoveoadle [Wools, 2005] se
da vliv modernich technologii na knihovnictvifirpvnat pouze ke
Gutenbergovu vynalezu knihtisku. Moderni technaogini ginaseji vice
informaci ke koné&nému uzivateli, @ jiz jde o studenta, ditele, rodte,
knihovnika atd., nez kdyimasSel jiny objev s vyjimkou vynalezu knihtisku a
televize. Callison [Callison, 2002] definuje teclowi jako nastroj nebo
médium, které umaitije lidem efektiviji dosahovat svych dil Paitace jsou
poslednimilankem dlouhé&ady inovaci, zrénily ovSem zfisob interakce lidi
s okolnim swtem. Cast vzdlavacich rozhodnuti se proto nyniepouva od

pedagogd k technikim.

Pod pojem ,nové technologie ve Skolnich knihovnaaizeme zahrnout jak
hardware a ostatni techniku (TV, DVD, kamery, aadiizeni), tak i software
(OPACYy, vyukové programy) a také propojeni s okulrdwtem (internet,
databaze...). V této kapitole se budinavat d¥éma vyznamnym fenom&m

poslednich let. #de o virtualni knihovny a internet. Nejprve alepf, co by

mel v sowasné dob ovladat knihovnik na poli novych technologii.

8.1. Dovednosti knihovnika ve vztahu k modernim témologiim

Podle studie [Truett, 2002], ktera pibia mezi studenty inforndaich wd a
knihovnictvi (z nichz ¥tSina jiz nacastény Gvazek v knihové pracuje) by
mel byt knihovnik schopen (bez uvedeniadi):

- pouzivat on-line zdroje prafgtup do periodik

- pouzivat automatizované knihovni systémy

- pouzivat vybaveni pro videokonference

- ziskavat pehled o dostupnych vyukovych CD-Romech

- vytvorit elektronické dotazniky

- pracovat s lidmi, ktié se novych technologii boji
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- spolupracovat s pedagogy na propojeni osnov a démdin

- udrZovat si pehled o novych technologiich

- urcovat, kolik knihovna pdebuje péitaca a jaké programy na nich
maji byt nainstalované

- porozungt a interpretovat otazky copyrightu, ¢t etiky, hodnoceni
stranek...

- fidit zvySovani kvalifikace pedagdge vztahu k novym technologiim

- vypracovat eticky kodex pro vyuzivani vygeni techniky

- umét pouzivat zakladni programy (textové a tabulkodiéoey, nastroje
na tvorbu prezentaci, grafické programy...)

- dale by ndl byt schopen planovat design procfiacova mista, sledovat
mozné zdroje pro financovani novych technologipviakt zakladni
adrzbu vypdetni techniky, spolupracovat na tvértsmernic pro

vyuZzivani vypdetni techniky atd.

8.2. Virtualni knihovna — novy trend ve Skolnim knhovnictvi

S rozvojem internetu a modernich komugikigh technologii festava zalezet
na fyzickém umishi dokumeni, pokud jsou tyto fevedeny do elektronické
podoby. Toho jsou si &lomi i Skolni knihovnici a zdnaji ve svych
knihovnach vytviéet nadstavbové virtualni knihovny. Podle [Pacifi997] je
virtualni knihovna systémem, ve kterém uzivatekkavaji informace, které
jsou uloZzeny vyhradh v elektronické podab v paitacovych sitich a neni
dulezité wdét, kde jsou fyzicky umighy. Virtualni knihovny existuji
nezavisle na mnozstvi a povaze obsahu, ke kter&wmuw $chopny zajistit
piistup. Neni nijak limitovano mnozstvi informacijigh obsah nebo kvalita.
Virtualni knihovnu si nize kazdy knihovnik (uzivatel) nadefinovat podle

potreb svych nebo své organizace.

8.2.1. Status virtualni knihovny ve Skolni kniho#n
Podle ,School Library Manifesto® (Manifest Skolnich knihoven)
[IFLA/JUNESCO, 1999] je Skolni knihovna v rficelektronickych informaci
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nepostradatelnym partnerem v lokalnich, region&lni@a narodnich
knihovnickych sitich. Jiné zdroje [Lowe, 2001] daeiji virtualni knihovnu
jese Sireji — Skolni (virtualni) knihovna nema zadné hrani&nihovna jiz
neni prostorem, knihovna je vSude okolo nas. Coemvsvede Skolni
knihovniky k budovani virtualnich knihoven? Jsou pi@devsim praktické
duvody. V prvnitack jde o aktualnost informaci. Podle studie [Mill2Q01],
kterd byla provedena mezi Skolnimi knihovniky, H&stvrtina respondeit
Ze jejich fondy jsou zastaralé3P-70 % Proto knihovnici vyuZzivaji moznost
aktualizovat své zdroje elektronickou cestou. S fampochopiteldy také
spojena otazka skladovacich prostodlddita je také otazka cenyiguplatné
kumulovanych elektronickych zdfojvyjde leviEji nez jejich jednotlivy
fyzicky nakup. Vyhodou je také Siroka dostupnosalkaich elektronickych
zdroju, které jsou zdarma. Variabilitaédhto zdrofi pak umo#uje
knihovnikim relativré zdarma budovat vhodné tematické kolekce. Rogsi
se i zabr zdroji, dnes neni problém prakticky jakékoli televizniboe
rozhlasové vysilani sehnat v elektronické padaiejré jako novinove&ilanky

& knizky.

Pro Skolni knihovniky to také znamenaé&m pristupu @i pripraw rozpdta
knihoven. Uz nesta pouhé porovnavani velikosti foadv ramci rjaké
lokality (knihovna ma x svazk na jednoho Zakaripada y svazk atd.). Na
tyto argumenty v minulosti ifslusné instituce slySely, nyni je peiba je

preswdcit o nutnosti navySovani rozpid na elektronicke inf. zdroje.

8.2.2. Virtualni knihovna versus tighé zdroje

Mohlo by se zdat, Zze nastup elektronickych adrppvede k postupnému
odstrarni knih a ostatnich ti&mych materidl ze Skolnich knihoven. K tomu
ovSem podle trznych zdroj [Brown, 2000; Miller, 2000] prawbodobr
nedojde. Zejména na zakladnich Skolach je ulol&nésknihy nezastupitelna,
bez ni neni mozné&:t nawit ¢ist. Nehled na to, Ze satasné popularniatské

knizky mnohokrat ani elektronickou podobu nemajiariiy Potter).
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S rostoucim dkem uzivatel knihovny mizeme konstatovat, ze s&ziSg
informaci esouva ztighych k elektronickym zdrégm. Da sefici, Ze
internet je sice vSudyfiomny, ale knizky jsouignosné [Herring, 2001]. Do
budoucna se d&ekavat paralela s biografy, které takézly nastup televize,

videa a DVD a nyni bez problému koexistuji.

8.2.3. Role knihovnika ve vztahu k virtualni knihog

V prvni fad je trebaiici, jaka by role knihovnika @ité nengla byt. Skolni
knihovnik by nemil byt povazovan za vlastnika nebo spravce Skol®i si
Knihovnik je samoizjm¢ nezastupitelnynéglenem Skolniho technologického
tymu, provozni otazky by ovSemémmit na starosti technicky vikny
spravce sé V idealnim pipadt by m&l mit také magisterské védni [North
Carolina, 2006].

Jak jsem jiz uved! vétvrté kapitole, Skolni knihovnik fungugaste&né take
jako pedagog v ramci vZtvani v inform&ni gramotnosti. Tato vyuka ovSiem
nesmi probihat izolovan melo by se jednat o spaley vystup knihovnika a
pedagoga. Tyto dva body jsou definovany inap [American Association,
1998]:

,Skolni knihovnik je zodp@édny za vyuZiti vSech technologii, které jsou
dostupné ve Skoler §iz jde o technologie vyukové nebo inforimia Cilem je
zvySeni kvality vyuky. Mby vystupovat jako technolog, ne technikl Iy
spolupracovat s pedagogy a hrat zasadni ralifpormovani gistupu studerit

ke vzdlavani, informani a technologické gramotnosti. Zatimco technik se
stara o hardware a software, Skolni knihovnik uie@nologie z perspektivy

vyuky, informovanosti a péni programu Skoly a knihovny.*

8.3. Otazky spojené s rozvojem internetu ve Skolrtidknihovnach

Zavedeni internetu jako neomezeného zdroje infornigdo bezpochyby
nejwtsi inovaci ve vyuce Zéka student v poslednich deseti letech. Podle

Shelie Gersh [Gersh, 2001] internet umgz maximalni interakci mezi
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knihovnikem, studentem &itelem. Diky tomuto spojeni by seéhstudent
nawit:

- elektronické komunikaci @etré ,,cyberspeaku®)

- vyhledavani na internetu a v databazich

- citovani elektronickych zdrdj

- vyhodnocovani kvality informaci na internetu

- dodrzovani copyrightu a pravidel pro vyuzivani tinegu (AUP -

Acceptable use policies)

K dosazeni &hto cii maze knihovnik vyuzit nap téchto ¢tyf nastrofi:
elektronickych rozcestnilk piimého vyhledavani, virtualnich dotazaik
(CyberInquiries) a webovéhoimkumu (WebQuest) [Callison, 2002].

8.3.1. Elektronickeé rozcestniky (Electronic Pathélers)

Jedna se v podstab rozcestniky po relevantnich zdrojich, a to jaknych,
tak i elektronickych. Jde o prékené zdroje, které mohou studenti vyuzit jako
vychodisko pi svém studiu. Mli by je vytv&et knihovnici ve spolupraci
s pedagogy — ti se nejlépe orientuji ve svém ob&nihovnici zase umi
nejlépe vyhodnotit kvalitu webovskych zdioj Sowasti takto pojatého
rozcestniku mohou byt i navody a dop@né postupy pro vyhledavani.
Elektronické rozcestniky jsou povazovany za primpa&i nutny pro ovladnuti
vyhledavani na internetu. Zaravéeti ¢as knihovnikm zejména ve vztahu
k negasgji kladenym dotaam ohled® zdroji pro jednotlivé pednety
[Block, 2001].

8.3.2. FFimé vyhledavani a Cyberlnquiries

Vyuka a cvéeni v gimém vyhledavani je standardni proces, ktery nieiat
dale rozebirat (Booleovska logikaiepnetoveé vyhledavani, typologie reSersi
atd.). Pokud se takova lekceéefavi v komplexni sadu otazek, které na sebe
navazuji, nize vzniknout virtuélni dotaznik. Jedna s#&Sinou o praci na

s

slozitjSim tématu (vyvoj atomoveé bomby, zivot W. Shakespe.), ktery je
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ovSem rozlozen do jednotlivych, linedrmavazujicich krok Jedna se o
aktivitu, ktera je utena pro individuélini studium a je z&f@na na pisemny
vystup. \tSinou obsahuje popis problému, Uvod do problemgatik
vyhledavaciast, tidéni informaci, jejich vyhodnoceni a vytkemi pisemného

vystupu.

8.3.3. Webovy pizkum (WebQuest)

Co je vlastd WebQuest? Jde o vyukovou metodu, ktera maximaligypziti
internetu jako vyukového nastroje a integruje epdnov. Podle autora tohoto
konceptu Bernieho Dodge jde o:

»aktivitu, ktera je zalozena na patrani po infornielt, z nichz &tSina je
dostupna na internetu. WebQuesty jsou navrzenyatak,byly zayeny na
vyhledavani a praci s informacemi, aby podporovatalytické i syntetické
mysSleni a nadily studenty kritickému hodnoceni kvality informadiNorth
Carolina, 2003].

V podstat se jedna o celou lekcitipravenou v elektronické podébMuze
mit formu detektivniho patrani,fipadové studie, adeckého experimentu,
simulace atd. ¥Sinou se jedna o skupinovou aktivitu.élMby existovat
separatni modul pro studenty ditale (administratorsky modul). Kvalitni
WebQuest by & obsahovat:

- Uvod do problematiky

- cil, kterého ma byt dosazeno {mby byt zajimavy i pimérens

nara:ny)
- popis proces, které k tomuto cili povedou
- zdroje, které budou vyuzivany — zde se mohou vyudizcestniky

- vyhodnoceni vysledk

Zajemci o0 tuto problematiku naleznou informace thapna:

http://Webquest.orgco? je stranka zalozena pgaBerniem Dodgem. Uvodni

stranku WebQuestuimeme vidt na obr¢. 4.
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Obr. ¢. 4 — Uvodni stranka WebQuestu o Shakespeéatile Romeo a Julie

8.3.3.1. Hodnoceni webovych stranek

Jednim z cil vyuky informa&ni gramotnosti je nait studenty hodnotit
kvalitu informaci na webovych strankach. V &asné dob si miZe
publikovat doslova kdokoli cokoli, takze je nezb¥traby zaci a studentiip
svém studiu vyuZzivali pouze kvalitni adené zdroje. | této problematice se
Skolni knihovnici ¥nuji, takZze je na internetu k dispozici spoustatrof
které se pravtimto tématem zabyvaji:

http://lib.nmsu.edu/instruction/evalcrit.html

http://www.ncwiseowl.org/Professional/criteria.htm

http://www.widener.edu/Academics/Libraries/Wolfgralkbemorial Library/E
valuate Web Pages/659/
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8.3.4. Pravidla pro vyuzivani vypgetni techniky
Internet je nejen cennym zdrojem informaci a nedpatalnym néstrojem pro
vzklavani, ale mze byt také potencialni hrozbou pro beapmest péitacove
sit, Sii z hlediska studia neakceptovatelny obsah (rassmpornografie...) a
je zivhou mdou pro pditacovou kriminalitu. Z tohoto dvodu &tSina Skol
v USA pistupuje k zavathi ,Pravidel pro vyuzivani vygetni techniky*
(AUP — Acceptable Internet Use Policy). Zakladnidyokteré by nila
kvalitni AUP obsahovat, jsou [Virginia, 2003]:
- definice z&kladniho poslani Skoly a racionalnihoaiyani internetu
- popis zodpowdnosti studenta — vhodné jsotikbady povoleného a
zakazaného jednani (se zvlastnitmhl@dnutim k e-mailm, chatim,
copyrightu, zakdzanému obsahu atd.
- popis zodpowdnosti W&iteli a ostatnich zaéstnand
- konstatovani, Zze AUP je ve shiosl platnou legislativou

- podpisy vSech zainteresovanych stran

Na zaklad studie, ktera hodnotila AUP z 24znych Skol [Flowers, 2000]
muzeme identifikovat dalSiidezité body:

- dodrzovani net-etikety (netiquette)

- otazky bezpénosti si¢

- detailni popis povolenych webovskych sluzeb

8.4. WWW stranka knihovny

Moderni technologie (zejména internet) jsou zaviakzugjen z hlediska studia
a vyuky, ale také ndp reprezentace knihovny. Nezastupitelnou ulohu zde
hraje www stranka knihovny. Tato problematika jizdomnohokrat probrana,
proto uvedu jen zakladni body, které by na takogétance negly chybet:
- administrativni zalezitosti — oteviraci doba, kmihbtad, nabidka
sluzeb, popis fond kontakty atd.
- fotografie knihovny — exteriér i interiér
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- odkazy na rozcestniky, WebQuesty a dalsi vhodnéjedfcetne
odkazi na stranky résta a dlezitych instituci)

- seznam odebirany@asopis

- orient&ni plan knihovny

- odkaz na on-line katalog

- odkaz na specialni aktivity knihovny (besedgni, Skoleni...)

- sekce ¥novana studefmn (jejich tvorba, recenze knih...)

- seznamy firustki

- informace o personalnim zajigi knihovny etré fotografii

- popis specialniho vybaveni knihovny (audiovizualnibaveni,
nahravaci studio...)

- misto pro reakce uzivatet zpitnou vazbu (diskusni férum)

Cim vice www stranka knihovny obsahuje informacin téice knihovnik
uSeti casu pi zodpovidani dotaz ohledr® fungovani knihovny, fondech,
vybaveni atd. Dlezita je ovSem fg@hlednost stranek, jejich design, ktery by

mel odpovidat ¥ku ¢tendd. Kvalitni www stranka je branou do knihovny.

72



9. Akviziéni politika Skolnich knihoven v USA

V této kapitole se buduénovat zakladnim otazkam akwuimi politiky ve
Skolnich knihovnach. NMZzeme totiz mit sebelépe postavenou &zeaou
knihovnu s kvalifikovanym personalem, pokud ale dudedostatane
vybavena, fipadré bude vybavena zastaralymi materialy, nikdy fzensplnit
pozadavky, které na ni moderni vyuka klade. \Emakapitoly se také budu
vénovat aktualnim statistickym hodnotam, které seqjiykvantity fonai ve

Skolnich knihovnach v USA.

Ackoli se jednotlivé Skolni knihovny v USA velmi ligpbodle umisini, patu
a w&ku Zaki, podle zamsieni...), daji se vysledovai zakladni principy, na
které by pi akvizici m¢l byt bran Zetel [Wools, 2005]:
- knihovna by mila mit dostatek materidl které vyplyvaji z osnov
jednotlivych gedméta
- knihovna by mila svymi fondy pokryvat i volngasovou ¢etbu a
rekre&ni aktivity svych uzivatel

- knihovna by ndla pokryvat profesionalni pteby pedagog

Aby mohl Skolni knihovnik tyto premisy naplnit, mudbyt dikladns

obeznamen s faktory, které budou akvizici ostivat.

9.1. Faktory ovliviwujici akviziéni politiku

Pred zapoetim akvizéni ¢innosti by se rfl Skolni knihovnik seznamit
s komunitou potencialnich uzivalelse studenty, se situaci Skoly, s osnovami,
s dostupnymi technologiemi, s ,akwimimi pomocniky”, s existujicim

fondem, s rozpgiem, s dostupnymi elektronickymi zdroji [Misaki€2Q04].

9.1.1. Znalost komunity
Znalost prosedi, ve kterém se Skola nachazi, je z hlediska é&®m

dlouhodobé akvizice nesmémiileZita. Skolni knihovnik musigdét, jaké je
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socialni, ndbozenska a ekonomicka situace okolmukity, protoze prav
z ni budou pochazet budouci uzivatelé jeho kniholiNezita je také znalost

ostatnich knihoven a inforrmich instituci v okoli.

9.1.2. Znalost studerit

Nest&i znat pouze & a pdty student, ale také jejich kowkky, zajmy a
schopnosti. Knihovnik by &h otestovat schopnosist, nEl by mit prehled o
literarnim rozhledu studeintSkoly. | zde je dlezita znalost ekonomicke,
socialni a ndbozZenské stratifikace stude@pomijet by se ne#ta ani Grové

technologické vysfosti studeni.

9.1.3. Znalost Skoly

Knihovnik musi znat vyukové metody, které se vel&kguzivaji, musi mit
piehled o dostupnych technologiich a o tom, do jak& fe vyuka propojena
se Skolni knihovnou. Musi také znat technologickgspslost pedagod;

9.1.4. Znalost osnov

Znalost osnov jeip akvizici pochopitel# klicova, protoze knihovna musi byt
vybavena materialy, které tyto osnovy vyZaduji. tasjen znat, které
predméty se na Skole vyiuji, nezastupitelna je kooperace s pedagogy. Fondy
knihovny by nemly ,dohargt* osnovy, po konzultacich s pedagogy by Skolni
knihovna ngla byt zasobena aktualnimi materialy ,yegstihu“ ged jejich

potencialnim vyuzitim.

9.1.5. Znalost technologii

Skolni knihovnik se musi orientovat v novych tedbgich, musi znét jejich
vyhody a nevyhody. Musi byt schopen zhodnotit feji@inos pro Skolni
knihovnu v ndvaznosti na vySe uvedené body. V tobud je také nutna
orientace v otazkach autorskych prav a copyrighilezité je, aby se

technologickd zakladna knihovny rozvijela kompkexa uceles, nikoli
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formou nahodnych nékup prostedki, které v budoucnu nevyuzijeme

vzhledem k povaze fondu.

9.1.6. Znalost ,akviztnich pomocnilg*

Knihovnik nikdy nebude schopen vyhodnotit veSkedstapné zdroje a
publikace, které se mu nabizeji k akvizici. Protp $® n&l orientovat v
odbornych casopisech, kde vychazeji recenze ftitulve vykErovych
bibliografiich, v seznamech vychazejicich publik&dél by také znat odborné
servery, il by byt zapojen do fslusnych elektronickych konferenci.

VSechny tyto porficky mohou zkvalitnit jeho akvizni ¢innost.

9.1.7. Znalost existujiciho fondu

Pri akvizici je samo#ejmosti znalost aktualniho fondu, jeho velikost,
rozmanitost, ¢leréni atd. Oilezité je dostatné pokryti vy@ovanych
predmétd. Zhodnotit by se také &a zastaralost fondu,tipadré cetnost

vypujcek jednotlivych tituh — zde niZze knihovnik vyuzit OPAC.

9.1.8. Znalost rozpgiu

Knihovnik musi detailét znat rozpoéet Skolni knihovny, a to nejen ve vyhledu
na [@isti rok, ale videalnim fjpact alespa v pétiletém vyhledu. Toto je
dulezité zejména z hlediskaigaplatného periodik, ffpadré pti nakupu
drahych materi@l, jako jsou encyklopedie, DVD tituly, série knih cap
Akvizice musi byt pibéZna, nemdla by nastat situace, kdy jsou vSechny
prostedky utraceny piatkem roku a nezbyva na nové tituly, které vyjdou
pozckji.

9.1.9. Znalost elektronickych zdrdj

S rozvojem internetu a databazovych zélrepusi mit Skolni knihovnik

piehled o dostupnych elektronickych inforné&h zdrojich, které

koresponduji s osnovami a z&mnim Skoly. Vhodna je také orientace

v elektronickych encyklopediich a dalSich reférdénh zdrojich.
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9.2. ,Media selection policy* — zakladni akvizéni dokument

Kazda Skolni knihovna bytpakvizici mela vychazet z dokumentu, ktery byl

schvéalen reditelem Skoly, fipadré lokalnimi Skolnimi autoritami. Tento

dokument je ¥tSinou nazyvan MSP — Media selection policy. Pcprdovani
nékolika zdrofi [Baltimore, 2006; Mt. Ararat, 1999] mohu konstagvze
kvalitni MSP by ndl obsahovat tyto body:

popis filozofie a cii Skolniho okrsku a Skoly samotné tsakzem na
vyukové materialy a svobodu nazoru (intellectuaéttom)

totéz na arovni Skoly

seznam &astniki akvizicniho procesu

popis cifi akviziéniho procesu

urceni diki a celkové zodpaidnosti za akvizini proces

seznam drulndokument, které jsou ve fondu obsazeny

smeérnice pro akvizici jednotlivych typpdokument

seznam népstji vyuzivanych ,pomocnil (viz. vyse) (i akvizici
popis praktik, procésa formul&a, které jsou fi akvizici vyuzivany
vybér oblasti, na které budéimkvizici kladen draz

popis kritérii pro nakup specializovanych féand pro pedagogy, pro
postizené studenty...

popis fip. kooperé&nich akvizénich projeki s ostatnimi knihovnami
popis kritérii pro ndkup elektronickych infortmch zdrofi

zavazek dodrzovani svobody naker mysleni, zhodnocemiilezitosti
svobodnéhoifistupu k informacim

popis pozice ohledn akvizice kontroverznich material stanovisko
k cenzute pi akvizici

popis procedury ip ptipadnych stiznostech, vzory vSech forniula
které se v akviZnim procesu pouzivaji

pravidla vyuzZivani internetu a kritéria Wi stranek, které budou

pouZzivany pi vyuce
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9.3. Kvantitativni a kvalitativni ukazatele vyuzivané pfi akvizici

Akvizice ve Skolnich knihovnach v USA probih& dedcalizovanou formou,
kazda Skola je zodpeuna za své fondy.iBsto ovSem musi Skolni knihovnici
respektovat standardy a dop&eni, které vydavaji islusné instituce na
lokalni, statni i federalni drovni. Ukazatelézeme rozdlit na kvantitativni a
kvalitativni, jejich autorem jsozétSinou instituce zodp@dné za vzélani na
statni trovni. Krom téchto standani vydavaji také dopotieni pro minimalni
pocet miznych druli vybaveni knihoven (vypetni technika, TV, DVD
piehravae...).

9.3.1. Kvantitativni ukazatele

Fondy Skolnich knihoven mohou byizr¢ obsahlé, mohou zahrnovaizné
typy materiah (tiSttné, audio a video materialy, software...). Kazdda&hy
ovSem ndla disponovat jakymsi minimalnim fondem, ktery bipsahoval
alespa cast exempléi od kazdého dostupného typu média, a zéarove
splioval minimalni kritéria, které pro Skolni knihovratanovila pislusna
autorita. V pipac, Ze otevirame novou Skolni knihovnu, tento fondntwy
byt piipraven a zpracovanigd jejim otevenim. V gipad, Ze knihovnu
rekonstruujeme, je'@ba pro tento kmenovy fond knihovnydlgnit prislusnée
prostory. Doportiené minimalni hodnoty se v jednotlivych statech, Igo
ilustraci jsem vybral dopotené standardy v Novém Mexiku [New Mexico,
2001]. Tyto hodnoty uvadim v tabulkachl0 a 11.

Velikost Skoly - pocet |Minimalni pocet Doporuceny pocet Idedlni pocet
studentt knihovnich jednotek Jknihovnich jednotek Jknihovnich jednotek
Méné nez 300 3000 4500 6000
301-600 6000 9000 12000
601-1000 10000 15000 20000
1001 a vice 12500 nebo 12 knih. |15 knih. jednotek na |20 knihovnich
jednotek na studenta, [studenta jednotek na studenta
podle toho, ktera
hodnota je vétsi.

Tab.¢. 10 — Dopordené ukazatele pro velikost Skolniho knihovniho don8llovém
Mexiku (USA)
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Velikost a typ Skoly

Minimalni pocet
tituld Casopisu a
novin

Doporuceny pocet
titull asopist a
novin

Idedlni pocet titult
¢asopist a novin

nez 300 studentl

Zéakladni Skola, méné

8 x Casopisy
1 x noviny

12 x Easopisy
2 x noviny

16 x Casopisy
4 x noviny

600 student

Zakladni Skola, 301-

10 x Casopisy
1 x noviny

14 x Casopisy
2 x noviny

18 x Casopisy
4 x noviny

vice studentu

Zakladni Skola, 601 a

12 x Easopisy
1 x noviny

16 x Casopisy
2 X noviny

20 x Casopisy
4 X noviny

Stredni Skola

16 x Casopisy
2 X noviny

24 x Casopisy
4 x noviny

32 x Casopisy
5 x noviny

Vysoka Skola

25 x Casopisy
2 X noviny

35 x Casopisy
3 x noviny

45 x Casopisy
5 x noviny

Tab. ¢. 11 — Dopordené ukazatele pro pty periodik ve

v Novém Mexiku (USA)

Skolnich knihovnéach

Lo~

Samozejmosti u tohoto kmenového fondu je respekt keeslibzizivatelske
komunity. Tento fond musi adekvétnkopirovat socialni, ekonomicke,
nabozenské a také jazykové specifika studevitabulcec. 13 mizeme vidt,

Ze velky diraz je kladen na audiovizuélni materialy. Veliktgioto fondu by

mela byt 10 % fondu knihovniho.

Velikost Skoly - pocet
studentud

Minimalni pocet
knihovnich jednotek

Doporuceny pocet
knihovnich jednotek

Idedlni pocet
knihovnich jednotek

studenta, podle toho,
kter4 hodnota je vétsi.

Méné neZ 300 300 450 600
301-600 600 600 1200
601-1000 1000 1500 2000
1001 a vice 1250 nebo 12 tituld na |15 tituld na studenta |20 tituld na studenta

Tab. ¢. 12 — Dopordena velikost Skolniho audiovizualniho fondu v Nowéexiku

(USA)

Podobné ukazatele existuji i pro specializovanéyon
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9.3.2. Kvalitativni ukazatele

Pokud jde o fondy Skolnich knihoven, néstse ¥novat pouze jejich kvandt
dulezita je i otadzka kvality. Jde oudryhodnost zdrdj, rozmanitost,
technickou kvalitu, zastaralost atd. Zatimco u kitgjsou ukazatele podobné,
u kvality se v ramci celych USA mohou vyr&ziisit formou a zpracovanim.
Muze jit o doporteni nebo zavazné standardy. &kterych statech jde o
strieny vycet pozadavk, jinde jde o podrobny manudal pro akvizici. Jako

piiklad uvedu podrobna kritéria, ktera aplikuji v Kainii [Misakian, 2004].

V Kalifornii definovali €chto @t zakladnich kvalitativnich standaird
- 8kolni knihovna musi podporovat osnovy Skoly (1)
- fondy knihovny jsou dole zasobeny a musi obsahovat ¢hst
elektronické a technologické zdroje, které jsouablosé bohaté (2)
- fondy knihovny respektuji rozdilné geby, zajmy a fistupy studerit
ke studiu (3)
- fondy musi obsahovat vSechny dostupné formaty niéyii

- akvizice seidi platnou legislativou na vSech urovnich (5)

Kazdy z &chto standaril ma indikatory, které sleduji jeho ghmi:

Vybér indikatort pro jednotlivé standardy

(1)

- fondy obsahuji dostatekéebnic pro vSechnyipdntty a raniky

- fondy obsahuji zdroje, které pomahaji poroZtuobsahu tebnic

- fondy obsahuji zdroje, které z&p|i nedostatky v &ebnicich

- fondy respektuji kulturni, socialni, ekonomické&dbozenské rozdily
(2)

- fondy motivuji nezavislé, kritické a kreativni mgai
- fondy svoji rozmanitosti umaaji prekonat strach z vyuky

- fondy umoauji vychovéavat celoZivotnitenge
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- fondy jsou aktualni, hodnotné a vybrané podle demy&h kritérii
(3)
- fondy pokryvaji vSechny oblasti zajna konéka svych uzivatel
- fondy obsahuji materialy vSech trovni obtiznosti
- fondy obsahuji vSechny nutné jazykové varianty
- fondy umo#uji snadrjSi porozumdni otdzkdm mensSin a rozdilnych
nabozenstvi
(4)
- fondy obsahuji knihy, periodika, elektronické ddtad, referetni
material, mapy, atlasy, audiovizualni material...
- fondy integruji inform&ni a komunikani technologie s ti8hymi i
digitalnimi zdroji
)
- pri akvizici je respektovana platna legislativa a alopeni @islusnych
instituci
- 8Skolni knihovna ma zpracovana pravidla pro akvizici
- 8kolni knihovna respektuje svobodu informaci a sdoly gistup k

informacim

Po vyhodnocenithto a dalSich indikatarjsou Skolni knihovny rozdeny do

trech kategorii:

Vyborné Skolni knihovny

Kvantita a kvalita vSech typfondi umozuje kvalitni studium a podporuje
volnotasové a rekréai vyuzivani knihovny. Akvizice je zaloZzena na
profesionalnim fstupu @i vyuziti prowienych ,akvizénich pomocnii“.
Fondy jsou pistupné studeiin, pedagogm a pracovnikm. Fondy obsahuji
aktualni a prottené materialy vSech typkteré respektuji osnovy i socialni,
ekonomickou, naboZenskou stratifikaci uzivatékvantita fond prekrauje
doporiené hodnoty.
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Vyhovuijici Skolni knihovny

Kvantita a kvalita fonl umoziuje studium a respektuje osnovy Skoly.
Knihovna zatim nedosahla idealnihoc¢po jednotek u jednotlivych typ
fondi. Disponuje iznorodym materidlem, nepokryva ovSsem vSechnyepgt

svych uzivatel.

Problémové Skolni knihovny

Kvantita a kvalita fondl cele nepokryva pegby vyplyvajici z osnov. Fondy
jsou zastaraléjiznorodé kvality, nekopiruji zajmy a peby uzivatel. Fristup
k elektronickym zdrajm je omezen, ip akvizici nejsou respektovany
doporieni @islusnych instituci, nejsou vyuzivany profesionglakvizi¢ni

pomocnici®. Knihovna nema zpracovana pravidla faazAci.

9.3.3. Vybrané statistické hodnoty pro kvantitu fbhSkolnich knihoven
v USA
Nejaktual®jSi udaje pro tuto oblast jsou dostupné za Skadki 2002/2003
z vyzkumu NCES [National Center, 2006b]. Z hodne¢denych v tabulce.
13 vyplyvaji rekteré zajimavé skutaosti:

- nejlépe jsou knihami zasobené velki&dhi gednestské Skoly

- nejvice videomateridlmaji velké nistské stedni Skoly

- nejvice CD-ROM maji stedre velké giméstské zakladni Skoly

- ve vSech parametrech jsou na tom fighkombinované skoly

- nejvice kniznich firastki maji méstské a zakladni sSkoly

- nejwitsi prirastek videomateriélje u stednich Skol

- nejwtsi prirastek CD-ROM je na zakladnich Skolach

- nejvice prosedki na nakup knih a CD-ROMvydavaji néstské skoly,

prednestské nejvice nakupuji videomaterialy
- velké Skoly vydavaji tést 5x vice prosedki na nakup knih nez Skoly

nejmensi

81



Pramérné . .
s e Pramérné Prameérné
Pramérny vydaje na dai dai
prirtistek Prameérny Prameérny prirastek V)i aée na "’i,a!e na
o et . . s o . . prirastek prirtstek
Pameérny knihovnich prirtstek prirtistek knihovnich : . .
Pocet skol se pocet Pramérny | jednotekv |videomateridl 4] CD-ROMu v jednotek v wdeomaterl,al “ CD'RON,IU v
- o <) . . o e s - = . . . Vv poslednim poslednim
Charakteristika Pocet skol Skolni knihovnich | Primémy po et pocet poslednim v poslednim poslednim poslednim
Skoly celkem knihovnou jednotek | videomateridl G | CD- ROMu roce roce roce roce ($) EER(Y =l
VSechny ve rejné
Skoly 88113 82569 10900 391 69 574 25 43 6300 562 98
Umist éni Skoly
Velkomésto 21985 20427 11400 425 76 711 25 4.8 8500 580 149
Mésto/predmesti 42326 39830 11800 415 77 588 27 3,8 6500 643 88
Venkov 23802 22312 9000 317 48 427 21 4,7 4300 403 73
Typ Skoly
Elementary 61572 60172 10600 349 81 591 22 4,7 5800 451 102
Secondary 19886 17035 12600 557 35 558 37 29 8800 925 91
Kombinované 6655 5361 9100 331 38 413 22 37 3900 666 75
Pocet
Zakdl/student G
méné nez 100 6895 4175 5700 191 38 260 13 37 2100 157 60
100-199 7922 6953 6400 159 32 311 11 24 2600 186 36
200-499 35685 34289 9800 314 57 482 19 4,1 4900 366 104
500-749 20156 19868 11600 423 102 652 26 53 6900 579 114
750-999 8396 8265 13300 469 85 727 33 35 7200 681 86
1000 a vice 9059 9018 16300 753 60 882 51 4,9 13600 1513 108

Tab.¢. 13 — Velikost fonila priristki ve Skolnich knihovnach v USA pro Skolni rok 200232
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10. Dopady ¢innosti Skolnich knihoven na akademické

vysledky studenti

USA jsou zemi, ktera je extrémmanerena na vykonnost a kde téhvesSkera
¢innost podléha volné saidt a ,neviditelné ruce trhu”“. To plati do jisté mir
i 0 3kolstvi, potazmo o kolnich knihovnach. Skdmihovny proto musi
obhajovat své misto ve vddvacim systému, musi mit podklady @erpani
financnich prostedki z miznych zdroj. Z tohoto pohledu jsou miniéadre

dulezité studie, které dokazujicianost Skolnich knihoven ve védvacim

procesu, studie, které dokazi sledovat jednotlivéazatele vykonnosti
knihoven a dolozit jejich dopad na akademické wisjestudeni. Tyto studie
probihaji prakticky ve vSech statech USA&Sina z nich je vol& pristupna

na internetu.

Tyto studie probihaji od padesatych let 20. steletiz. obr.¢. 5 [Dzikowski,
2006]. Cetnost &chto studii pak nasta zejména po roce 1988, kdy byly
publikovany standardynformation Power: Guidelines for School Library
Programs (Sila informaci: srrnice pro programy Skolnich knihoven)
[American Association,1988]. Nadhto standardech pak stoji vyzkumy po
cela devadesata léta. Saané vyzkumy pak reflektujir@devSim dokument
.Information Power: building partnerships for leaimg“ (Sila informaci:
budovani partnerstvi proceni) [American Association, 1998]. V tomto
dokumentu jsou identifikovanyitrole Skolnich knihovnitk:

- instruktazni role — podpora vyuky i vywjicich

- informaini role — zpistupiovani zdroji a informaci

- fidici role — knihovnik jako administrator progragkolni knihovny a

manager knihovny.

Na pidorysu &chto # roli pak probihaji saiasné studie vlivu Skolnich

knihoven na akademické vysledky studenKazda studie je zaftena na
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urcitou oblast ¢innosti  Skolnich knihoven, snazi se potvrdit dosiava

vysledky a rozit poznatky v této oblasti.

Casova osa vyzkurmni

- VyuZivand grantl pii financovdni
knihoven

- "Krize gramotnosti” - je
prokazdno, Ze piistp k
tiZtErgrm materidliim Tlepfuje

- Zlepiovand situace ohledns
gramotnosti diky financovédnd
granty

= |- Prvni knihownicke systémy ve ysledky ve ftend a . ol
- Stdt New Yotk vyZaduje Sheolnich kit ovna'chy ¥ ;Sorrozdurkéni textu, Kliem je - Studie "The power ofreadmg |
ljmh?vnu inazdldadnich | | Studie z Colorada z roka 1989 plistup k materidlim {a’rokazala, ?e hodné (if:ol:lci diti i
Stdt New Vork fholich . prokdzala spojent mezi Skolnimi - Publikovény standardy eza; rozumi texty, mlaj'l wice
vytaduje na stfednich ) PDC&EEIE_WU . knihownami a akademiclogmi "Information Powet" é s Sk 0;’;1051.1 alum 58 lepe
koldch kndhovou a madu cmnoitldskotlmch wisledly studentd "Information literacy wyjadiovat
. oven na studenty W
odh. knihovnika standards
. ¥ ¥ ¥ i
. 1928 1950°s 1970°s - 80’s 1990°s "
- - = -
1‘87?6 1960’s : bﬁm _/1
ZaloFend Skolhich - Federdlnd studie prokdzala, Ze détize

knihovern - dEti maji
piistup ke studijnim
ateridhim

3kol 5 knihownou a knihownily étou wice
kenihy, tneZ déti ze Skol bez kndhoven.

Studie, které ukazuji vliv $kolnich knihoven na

gjich programi

- PHijeti zdkona Elementary and
Secondaty Education Act umoZnilo
oddélit financovand kolnich knihoven a

akademické vysledky - sméry vyzkumu

otdzky

- Alaska 1999 - spoluprdce o partnerstvi s ufiteli, jejich "trénovind"
- California 2002 - rovey piistup ke zdrojim, informadnd gramotnost

- Colorado 2002 - vedend knihovny, spoluprice

- Flotida 2002 - piistupnost knihovy, jak if Zlep it

- Mlinois 2005 - flexibilnd pfistup do knihowny, wiEvdnd knihovny, persondlnd

- Towra 2002 - spoluprdce, vyuiEvano st kndhovy, zaméfeno na knihy

- Massachusetts 2002 - persondlnd otdzky, pfistup do knthovny, fondy

- Michigan 2003 - ftend motivovrdno knihownow, flexbilnd pfistup, ndvitévnost
knthovnsy

- Minnesota 2003 - instrukt4ni role knihovny, pistupnost, velikost fondi

- Dliszouti 2003 - uEvand knihovny, piistupnost, letnd ftend

- New Mexico 2002 - aldivity zamEstnancivuditeld, pistup ke zdrojim a
technologiim
- New Carolina 2003 - elektronicky pfistup k informacim, zastardvani fondi
- Thin 2004 - fkolnd knihowna jako dynamdclky prvek vzdéldvaciho procesu
- Oregon 2001 - knihownik jako u@itel, mezitnihovnd wiplydlar

- Pennsylvania 2000 - integrace sit'ovich technologii

- Texas 2001 - vliv podtu knthovnik na leps virsledky studentid

Obr. ¢. 5 -Casova osa vyzkuhv oblasti $kolnich knihoven

Na wtSin¢ studii na obr.¢. se podilel Keith Curry Lanceégeditel Library

Research ServicefipColorado State Library, ktery je v této oblastU8A

nejvyznamijSim odbornikem. Je také autorem tzv. prvni colskédstudie

» 1he Impact of School Library Media Centers on AcaideAchievemer{vliv

Skolnich knihoven na akademické vysledky) [Lan@93l, ktera je pokladana

za vychozi bod vSech sgasnych studii.
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10.1. Kritéria UspéSné studie

Kazdéa studie tohoto typu musi dodrzovatitdr kritéria a splovat metodiku

védeckeé prace. Vifpad vyzkumu Skolnich knihoven jsou to zejména tyto

podminky:

musi srovnavat srovnatelné — tj. stejné typy Skddndnoven, stejé
stare dti

musi byt definované cile — tj. jaké ukazatele buelsiadovat

musi byt jasné, jaké nastroje zvolime k porovnavérglostatni
objektivni testy, ¥tSinou Reading scoresténi, porozuréni textu/ a
Writing scores /psani, sloh/...)

musime definovat proénné, které by mohly mit vliv na vysledky a
nejsou pimo predmétem studie (velikost Skol, narodnostni slozeni,

socialni zazemi...).

Jak zdiraziuje Lance [Lance, 2004]utkzité je @i pripraw studii dodrzovat

zasady SBR - Scientifically Based Reseaxeldcky zalozeny vyzkundedna

se 0 pomarn¢ obecny vyraz, ktery ma ovSem o této oblasti vyzitspecificky

vyznam. V odborné literate mizeme identifikovat d& definice SBR.

SBR je vyuzivan  hodnoceni, zda jsou federalni fondy pouzity na
projekty, které funguji. Musi vyuzivat empirické tody, tvrda data a
jejich analyzy, mifici a pozorovaci techniky, které generuji
duvéryhodné a validni vysledky. Vyzkum musi byt opakielsy a
musi veést k vysledkm, které Ize generalizovat a které jsou uznavany a
potvrzovany nezavislymi zdroji — definice DOE.

SBR by nél reSit stZejni otdzky, mal by byt provazany s relevantni
teorii, mel by vyuzivat metody fimého dotazovani, ¢hby produkovat
koherentni a jednoziaé argumenty, & by byt opakovatelny, i by

byt v souladu s ostatnimi studiemi. Vysledky bylyrbyt veejné, aby
mohly byt zkoumany, ipadré kritizovany dalSimi odborniky z oboru
— definice NRS.
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10.2. Typy studii

Pri vyuziti SBR niizeme identifikovatit druhy studii.

Popisné studie

Popisné studie odpovidaji na otazku ,Co ge?l'. Jsou vhodné pro zjidvani
populanich charakteristik, pro identifikaci jednoduchyehtahi, pro popis
mistnich podminek. Aby byly dodrzeny zasady SBRilymby studie
poskytovat opakovatelné vysledky &lynby vychazet z jiz odtenych teorii a
vyzkumi (nag. teorie Carol Kuhlthauové o chovanii phledani informaci
[Kuhlthau, 1991]) nebo zids¢jSich poznatk prislusnych statistickych

organizaci.

Studie picina-nasledek

Tyto studiereSi otazku ,Je zdesjaky systéemovy efekt?”. Aby byly tyto studie
aspesné, musi rozliSovat mezi bezvyznamnymi korelacamgri¢cinami a
nasledky. Musi se zabyvat jednotlivymi pr&imymi, aby vylodily nebo

potvrdily jejich vliv na zkoumanou otazku.

Procesni studie

Tyto studie hledaji odp@d’ na otazku Proc¢ nebo jak se éco dje?”. Tyto
studie vyuzivaji pozorovani a rozhovoryfigadré etnograficky pistup.
Pouzivaji se také testovaci a kontrolni skupinyzini modely, fipadové

studie.

Problémem d&chto studii je Spatnd komunikace a prezentacehjejicsledk
smérem k relevantnim jedifien a institucim. Problém neni v nedostatku
dukazi o pinosech Skolnich knihoven, ale v jejich Spatnézeméaci.
Knihovnici znaji a publikuji tyto studie mezi sehale nedostat®é¢ s nimi
seznamujiteditele Skol, Skolské autority na vSech stupnicktnstspravy,

rodice a dalSi zainteresované strany [Ireland, 2001].
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10.3. Hlavni oblasti vyzkumu a nejdlezitéjsi studie

V této ¢asti mé prace se budu zabyvaenti hlavnimi smry vyzkumu
v oblasti Skolnich knihoven (3 role) — viz. vySenfj@rican Association, 1998].
VyuZzivat budu zejména tytdi imateriély:
- prehled dostupné literatury v této oblasti od Garlaotzella [Hartzell,
2002]
- studii o spojeni Skolnich knihoven s vysledky stnidle lowy [Rodney,
2002]
- studii o vlivu Skolnich knihoven na akademické egily z Michiganu
[Rodney, 2003].

10.3.1. Studie tykajici se instruktazni role Skdiniknihovnika

10.3.1.1. Instruktazni role a standardy Informatower

VétSina vyzkund po roce 1988 (vydani standarginformation Power”) se
zan®iuje na instruktazni roli skolniho knihovnika. Napance, Welborn a
Hamilton-Pennell [Lance, 1993] zjistili, Ze studesiol, kde knihovnici maji i
instruktédzni roli (vybiraji pro titele inf. zdroje nebo sefino podili na
piipraw hodin), dosahuji lepSich vysleilkve Reading scores. Toto bylo
potvrzeno i studii z roku 1998 [Library Researc@98a]. Jak mizeme vidt
v tabulce ¢. 14, pozitivni vliv na vysledky studentma planovani hodin
s witeli, trénovani ditela v praci s inf. zdroji, vytvéeni material pro vyuku
informaéni gramotnosti i hodnoceni prace stude®pravnostédchto vysledk
byla dale posilena dalSimi sedmi statnimi studiemi:

- Alja8ka — vysledky studeintse zlepSuji, pokud knihovnici travi vice
¢asu vyukou informéni gramotnosti a planovani hodin s pedagogy
[Lance, 2000a]

- Pensylvanie — prokazan vliv zakomponovani vyuky onnfani

gramotnosti fimo do osnov Skoly a jejiho poslani [Lance, 2000b]
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Colorado — vysledky Reading scores se zlepSuji,z kkiyihovnici
spolupracuji s pedagogy, identifikuji vhodné infirge a vywéuji inf.
gramotnost [Lance, 2000c]

Massachusetts — studenti zakladnich #gedstich Skol maji lepSi
vysledky, pokud mé& knihovna instruktazni materighp vyuZzivani
jejich zdrofi [Baughman, 2000]

Oregon — pozitivni dopady ma identifikovani inf.ragg pro itele,
vyuka inf. gramotnosti a trénovani pedagoy praci s inf. zdroji
[Lance, 2001]

lowa — ¢im vice hodin tydé& knihovnici stravi planovanim vyuky
s pedagogy, tim lepSi vysledky [Rodney, 2002]

Nové Mexiko — opt planovani vyuky siteli a jejich trénovani v praci
s inf. zdroji [Lance, 2003].

Devitileti - vysledky
CSAP reading scores
Pocet odpovédi| Primér | Median

Personalni faktory
Ma knihovna Skolniho

knihovnika?

Ano 18 62 66
Ne 39 56 59
Pracuji v knihovn &

dobrovolnici

Ano 14 63 71
Ne 43 56 64
Aktivity Skolnich

knihovnik G

Planuji vyuku s u éiteli?

AnoO 33 61 67
Ne 24 54 54

Vytvéa feji materialy pro
vyuku inf. gramotnosti?
Ano 33 59 66
Ne 24 57 57

Seznamuiji u Citele s s
praci s novymi inf. zdroji?
Ano 26 62 69
Ne 29 56 59
Hodnoti praci a vystupy
student G?

Ano

Ne

Tab.¢. 14 — Pozitivni vliv instruktazni role knihoviatk Coloradu
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10.3.1.2. Information Power — teorie a praxe
Mnoho studii bylo ¥novano idedlnimu stavu instruktazni role knihovnéka
skute&nosti, bohuzel &Sina s nich neni v plnych textech dostupna. Niagmeén

bylo zjiS€no, ze:

knihovnici tuto roli chapou a rozumi ji, ale nemohse ji ¥novat

v takovém rozsahu, jak by sigbi

- jen velmi malacast knihovnik (10%) se w¥nuje této roli naplno
[Pickard, 1993]

- vétSina knihovnik (58%) ne¥ii, Ze je mozné Information Power
implementovat v plném rozsahu — viz. tab15 [McCarthy, 1997]

- dochazi knepo#mu mezi ochotou knihovnik plnit tuto roli a

neochotou pedagdgi vyuZzivat.

Véfite, Ze jsou cile "Information Power" na vasi Skole dosazitelné?

Ano | % Caste¢ng| % Ne %
Skolni knihovnici 20 41,7 13 27 15 31,3
Studenti 27 48,2 15 26,8 14 25
Celkem 47 45,2 28 26,9 29 27,9

Tab.é. 15 — Realizovatelnost standdrthformation Power

10.3.1.3. Urove spoluprace knihovniks witeli
Spoluprace knihovnik s witeli m& mnoho drovni a podob. Ndidad Jean
van Deusen [Deusen, 1994] pouz&éeréni GIPTE:
- zisk&vani materiélpro jednotlivé hodiny - (G)ather
- spoluprace sditeli pti stanovovani cil jednotlivych hodin — (l)dentify
- spoluprace sditeli pti navrhovani vyukovych postiapmetod a aktivit
—(P)lan
- vyuka spoléné s witeli - (T)each

- hodnoceni hodin spale¢ s witeli — (E)valuate.

Studie prokazaly, Ze spoluprace probiha inter&giwnjednodussich otdzkéach,
naopak meé&casto kooperuji &itelé a knihovnici u komplexniatinnosti.
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Zajimavy pohled pnasi

DeGroffové studie [DeGroff,

1997],

ktera

porovnavala fistup knihovnik, witeli a fediteli ke vzajemné spolupréci.

Vysledky jsou v tabulce. 16,

Podminky, ktere podporuji (5),
nebo prekazi spolupraci

knihovnikd a uciteld (1) Reditelé |KnihovnicijUgitelé
Schuze zaméstnancu Skoly 3,87 3,7 3,28
Skoleni knihovnikd a pedagogt 3,91 3,96 3,63
Adekvatnost détskeé literatury 4,26 4,26 4,13
Adekvatnost odbornych

monografif 3,564 3,8 4,04
Adekvatnost odbornych periodik 3,75 3,89 4,08
PFistup uciteld a jejich zajmy 4,39 3,63 4,41
Znalosti ucitelt 4,22 3,85 4,35
Osobnost ugitelt 4,2 3,67 4,31
Pristup knihovniku a jejich zajmy 4,29 4,5 4,39
Znalosti knihovnikd 4,54 4,54 4,56
Osobnost knihovnikd 4,5 4,57 4,46
PFistup reditell a jejich zajmy 4,42 411 4
Znalosti feditell 4,17 3,91 4
Osobnost feditell 4,54 3,87 4
Lokalni politiky v otazkach

pfistupu, vyuzivani knihovny a

jejiho programu 3,71 3,53 3,63
Statni politiky v otazkach

pristupu, vyuzivani knihovny a

jejiho programu 3,65 3,48 3,32
Nazory a filozofie ohledné vyuky

informaéni gramotnosti 3,92 4,09 4,01
Financovani na Urovni Skoly 4,12 3,42 3,28
Financovani na lokalni Grovni 3,92 3,24 3,12
Financovani na Urovni statu 3,35 3,11 2,94
Uroven zapojeni rodicl 3,96 3,2 3,54
Pristup a zajmy lokalni komunity 3,96 3,35 3,44

Tab.¢. 16 — Pohledy na spolupraci knihoviik witel:

odpovidalo 47 knihovnik 72 wW&itela, 29

feditel, idaje v tabulce znamenajiprérnou hodnotu.

Byly také identifikovany hlavni bariéry spolupraémihovniki a Witela,

kterymi jsou zejména:

oteviraci dobalfistup do knihovny

technologicka omezeni
administrativni bariéry

finanéni omezeni
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10.3.1.4. Flexibilni pistup do knihovny a instruktazni role

Aby se prohloubila instruktdzni role knihoviik jejich spoluprace, je nutné,
aby n€la knihovna flexibilni pistup pro ditele. Bylo dokdzano [Deusen,
1993, 1994], ze flexibilniistup na pozitivni vliv na percepci instruktaznliero
knihovnika, Ze &itelé tuto roli vice vyuZivaji, planuji s nimi sugodiny,
hodnoti je atd. To vSe ma samgng kladny dopad na akademické vysledky
student.

10.3.1.5. Charakteristika knihovnika ve vztahudtrirktaZni roli
Nekteré studie seé&novaly problému, jaké charakteristiky byelnmit Skolni
knihovnik, pokud chce prosadit a delbvykonavat instruktazni roli [Deusen,
1996b; DeGroff, 1997]. Blezitymi faktory jsou zejména osobnost, znalosti,
postoje a zajmy. Skolni knihovnik byém
- znat gislusné informani zdroje vhodné pro vyuku
- pokraovat ve svém vzdavani, monitorovat wlezité oblasti a
identifikovat nové zdroje
- byt aktivni ve vztahu kdtelam — bez jeho iniciativy &Sinou
instruktazni role nedochazi nagiri
- dukladré znét osnovy, stavajici fondy, pokyny pro vyukuommhani
gramotnosti
- mit predpoklady k pimé vyuce — bude se na ni podilet s pedagogy
- byt schopen fypravovat strategické materialy, metodické matgrial
smeérnice, navody... Ml by byt schopen uvéatl teoretické a koncepi

navrhy do praktického provozu.

10.3.2. Studie tykajici se infornéai role Skolniho knihovnika

Tato role se tyka fedevsSim zfistupiovani informaci a jejich dodavani.
Zahrnuje v sob poskytovani kvalitnich inforndaich zdrofi, technologii
k jejich zpracovavani a vyuzivani, podporu osnawnomovani vhodného a

flexibilniho pristupu a vytvéeni gijemného prosedi k jejich vyuzivani a
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studiu. Sotasné studie ukazuji, ze tato role je samotnymi damiiky stale

chapéana jako nejdezitéjSi [DeGroff, 1997]. Déle se budu zabyvat vysledky

studii, které se tykajiznych aspekitéto role.

10.3.2.1. Pistup k ti&nym zdrogm
V souwtasné dob se mnoho studii zaffuje na vztah kvality a kvantity
tisténych material, pristupu k gmu a akademickych vysletilstudeni. Nag:.
pro urove téchto vysledk. Nejwtsi viiv je na vysledky Reading scores,
vyznamna korelace byla zjta i u Writing scores a u reSerSnich a
vyzkumnych dovednosti.
W.B.Elley [Elley, 1994] ve své studii srovnal vydky Reading scores u
student z 32 zemi a zjistil, Ze kvantita folndkolni knihovny a fistup k nim
jsou nejdilezitejSi faktory po dobré vysledkythto test. Toto podporuje i
dalSi studie [Froese, 1997], ktera uvadi, zZe stiydéieri maji moznost
puj¢ovat si knihy v knihové dosahuiji lepSich vysledknezZ studenti bez této
moznosti.
Z Krashenovy metaanalyzy studii, které sauji zakovskémuteni [Krashen,
1993], vyplyvaji nasledujici poznatky:
- dobrovolnacetba u Zak podporuje porozugmi textu, kvalitu slohu,
slovni zasobu, znalost gramatiky
- ¢im vice jsou knihy dostupné a infortm prostedi je ,bohatSi“, tim
vice Z&ci dobrovokactou
- ZAaci, ktdi se @i cizi jazyk, se mu di Iépe, pokud maji v tomto jazyce
moznoskist
- Zaci ziskavaji #tSinu svych knih (30-90%) ve Skoléide nebo veéejné
knihovre
- ZA&ci vicec¢tou, pokud na to maiji klidné a tiché misto, ihage Skolni
knihovre
- samotna dostupnost zajimavych a aktualnich publikac vibec

nejvétsSim stimulem k dobrovolngeths.
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McQuillanova studie [McQuillan, 1996] ukazuje, Ze Reading scores
devitiletych Zak je az 80 % rozdilu Zisobeno fstupem Kk ti&nym

materiatim v rodirg, Skole a véejnych knihovnach.

Zajimavy je i vztah viejnych knihoven na vysledky studénty Coloradu
zjistili [Library Research, 1998b], ze vietiné Skolnich okrsk s nejlepSimi
vysledky Reading scoresipada na studenta o 50 % vice ujek v mistnich

verejnych knihovnach nez u nejhorsich oKrsk

10.3.2.2. Vtah Skolniho knihovnika ae&jaych knihoven

Nékolika studiemi bylo jednozia¢ prokadzano, ze pokud existuje vztah a
spoluprace Skolnich knihovnik s veejnymi knihovnami, akademické
vysledky studerit se zlepSuji [Lance, 2000b; Michie, 2000].a3é jit
napiklad o vystavky knih z uejnych knihoven ve Skole, informovani
verejnych knihoven o osnovach Skoly a jejich infoémiah potebach,

navsevy trid v €chto knihovnach, organizovani letnich Skwni atd.

Lokalni veejné knihovny maji &Sinou rozsahlé fondy literatury pratda
mladez, coz rize vhod® dophovat spiSe odbo#nzantiené fondy Skolnich
knihoven. Skolni knihovnik ve&si mie saturuje pdeby 74k a studerit ve
vztahu k vyuce, pokud je ovSem chce stimulovat lirdeolné cetbs, bez
spoluprace s knihovniky ¥ejnych knihoven se neobejde.
V tabulce ¢. 17 [Library Research, 1998d]uxeme vidt vysledky studie,
ktera na téma této spoluprace ptfola v Coloradu.
Zkouman byl nahodny vzorek 74 Skol, byly 2pgany tyto skuténosti:
- zda existuje vazbal/vztah programu Skolni knihovrigkialni veejné
knihovre
- zda zamstnanci véejnych knihoven navétuji Skolu a prezentuji nove
publikace nebo majifpdnasky
- zda véejné knihovny v okoli pi@daji letni Skolyteni, aby se u zdk

zamezilo zhorSeni této dovednosthbm prazdnin.
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Odpowdi pak byly dany do vztahu s vysledky Reading ssaralevitiletych

zaki na gchto Skolach.

Devitileti - vysledky
CSAP reading
scores
Pocéet odpov édi] Pramér | Median

Spoluprace mezi Skolni
knihovnou a lokalni
verejnou knihovnou

Ano 41 61 64
Ne 16 50 62
Zamestnanci ve rejne

knihovny maji

prednasky/prezentace ve
Skolni knihovn &

Ano 7 64 73
Ne 50 57 63
Lokalni ve fejna knihovna
pofada programy letniho
cteni

Ano 35 59 66
Ne 22 56 57

Tab.¢. 17 — vliv vztahu Skolnich aregnych knihoven na vysledky student

10.3.2.3. Skolni knihovny a otazky rovnékistppu k inf. zdrojm
Socioekonomické prosdi studerit a jeho vliv na akademické vysledky je
jednou z nejasgji zkoumanych otazek v americkém Skolstvi. Skomihkvny
samozejmé nemohou #stat stranou. Zakladni teze zni, Ze Skolni knihovny
mohou napomahat vyrovnavardichto rozdii mezi zaky, Zze mohou svym
pusobenim zrovnopravnit Sance na kvalitni &adi. Tomuto problému bylo

vénovano mnoho studii, z nichz vybiram nasledujikfea

Napr. McQuillan [McQuillan, 1996] zjistil silnou negati korelaci mezi
nizkogijmovymi rodinami a kvantitou ti8hych zdroji v téchto rodinach.
Z toho dovozuje, Ze Skolni a #gné knihovny mohou byt vyznamnym
faktorem i zprostedkovani pistupu ké&émto zdroim a tim i klepSim
akademickym vysledikn. Baughman [Baughman, 2000] to potvrzuje
zjistenim, ze studenti z chudych rodin, Ktenavstvuji Skolu se Skolni

knihovnou dosahuiji lepSich vysladkez studenti ze Skol bez knihoven.
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Smithova studie z Texasu [Smith, 2001] dokazuje, sbeioekonomické

promEnné mohou za nedtSi ¢ast rozdih ve vysledcich tesét Prongnné, které

se tykaji Skolnich knihoven se néchito rozdilech podileji ze 4 % (nizSi

stupre), resp. 8 % (vysSSi stupn To koresponduje i se starSi studii z roku
1997 [Halle, 1997]. Autb zjistili, Ze kvantita knizek v nizkdfjmovych

afroamerickych rodinach ma vliv na vysledk§tidu Reading scoresiiBtup

ke kvalitnim kniham ve Skolni knihoermize byt to nejlepsi, co e Skola a

knihovna ke zrovnoprawni téchto rodin udlat.

Videalnim gipact by tedy knihovny Skol v chudSich oblastecklynbyt

alespa stejré dolre vybaveneé, jako knihovny v bohatSighrtich. Vyzkumy

bohuZzel ukazuji, Ze tomu tak neni:

Spatné vysledky u Reading scores jsotispppeny Spatnym vybavenim
Skolnich knihoven [McQuillan, 1998]

v bohatSich oblastechiipadalo na studenta 21,5 knihy, v chudSich
¢tvrtich pak 15,4 knih. Nepogn byl zjisten i u mnoZstvi pedplacenych
casopisi [Allington, 1995]

Skolni knihovny v bohatSich oblastech umaz lepSi gistup ke
kniham (oteviraci doba), maji lepSi podminky m@teni (vybavené
citarny) a liberal®jSi vypajeni rady nez skolni knihovny v chudSich
oblastech [McQuillan, 1997]

toto plati nejen pro Skolni, ale iggné knihovny. Lze ilustrovat na
piikladu Beverly Hills (bohata oblast) a Comtonu (@&uoblast).
V Beverly Hills bylo ve Skolnich knihovnach 3x vieeve véejnych
knihovnach 2x vice publikaci na zaka, nez v ComptdKrashen,
1996].

Nejde pouze o knizky &sopisy. Jde o vSechny typy &$fch material,

se kterymi se zaci mohou setkat. Tyto typy shrriNgdél Dukova [Duke,

2003 (s. 34)] ve svérlanku, ze kterého pochéazi i obr.6. Dovozuje take,

Ze ti z chudSich rodin nemaji tolik Sanci se setkatvSemi typy
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materiati, nevidi tolik ,¢toucich” lidi ve svém okoli, proto by tento

nedostatek ®ly suplovat véejné instituce &etrg verejnych a Skolnich
knihoven.

-

i
FIGURE 2
Venn diagram of genres used in the homes and schools
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Note. Within the overlapping area, placemert approximates relative frequency of use ineach setting (eg. newspapers are
w

on the far edae of the cverlapping area loward home sellings because they were frequently used in the heme and only very
rarely used in schools),

pu

-

Obr. ¢. 6 — Typy ti&@nych materiat, se kterymi se Zaci mohou setkat v redirve

Skole
10.3.2.4. Velikost tidhého fondu

Pokud jde o velikost ti&hého fondu, nejsou vysledky studii Zadnym
piekvapenim. Studie Ziznych stai (lowa, Oregon, New Mexico [Rodney,
2002; Lance, 2001, 2003]) dokazuiji,&m vice gipada knih a pedplacenych

¢asopisi na jednoho studenta, tim lepSi jsou vysledky udRepscores. Plati
piitom piima ungra, kazdé dalSi 2tSeni fond se nadchto vysledcich dale

pozitivré projevuje. Texaska studie [Smith, 2001] to potjeza dodava, ze

vyznamnym faktorem je i aktualnost fondu. Rradivodu zastaralosti a
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Spatné dostupnosti knihovniho fondu nebyla prokazénti zadna zavislost

mezi velikosti fondu a vysledky studént Kalifornii [Krashen, 1996].

10.3.2.5. Frekvence navstSkolnich knihoven

VySe uvedené studie ro¥hprokazaly, Z€im ¢astji studenti Skolni knihovnu
navstvuji a ¢im vice si @jcuji a vyuzivaji jejich zdradj, tim jsou jejich

vysledky lepSi. Souvisi to santepr¢ i s oteviraci dobou knihovny, nap
mimoradre pozitivre se projevuje, pokud je knihovna otema i ffed

vyu¢ovanim [Rodney, 2002]. Wezitosti oteviraci doby jeémovan nésledujici
oddil.

10.3.2.6. Oteviraci doba a flexibilnfiptup do Skolni knihovny

V devadesatych letech minulého stoleti dochazillkéweu posunu v oblasti
piistupnosti Skolnich knihoven. Zatimcofivie bylo moZzné nav&tovat
knihovnu pouze v uéité hodiny, a toieba pouze v ramci jednéidy jako
celku, nyni se klade ulaz na tzv. ,flexible scheduling® — flexibilni a
individualni gistup do knihovny jak pro studenty, takditele. ALA definuje
flexible scheduling takto [American Association 0B{

.Filozofie integrovaného programu Skolni knihovnyZaduje, aby byl
dodrzovan princip flexibilniho sstupu. Fidy a pedagogové nesjn mit
presre urcené c¢asy, kdy mohou knihovnu nai&ivat. Naopak musi mit
moznost navévovat knihovnu kdykoli v pbéhu dne, studovat zdeéist si pro

poteSeni, potkavat se a spolupracovat se spoluzakylagogy.”

Procentni zastoupeni Skolnich knihoven s flexibilngistupem se liSi podle
stupré Skoly a typu Skoly. Nap McCrakenova [McCraken, 2001] zkoumala
500 nahod&é vybranych Skol v USA a zjistila, Zefgrlem ugeny g@istup
vyuziva ges 50 % zakladnich Skol, uietinich Skol je ze 48 % vyuZivan
flexibilni ptistup a ze 48 % kombinace flexibilniho a fixnih@ wysokych

Skolach pak jiz z 84 %ifstup flexibilni.
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Dulezitost flexibilniho pistupu pak potvrdil napLance [Lance, 2000c], ktery
zjistil, Ze s flexibilnim pistupem stoupé u studérpaet navatv knihovny a
tim se zlepSuji i jejich vysledky. Sam tyto vyslgdgotvrdil v dalSi studii

z lllinois [Lance, 2005] viz. graf. 6 (metodologie viz. konec kapitoly).

ZlepSeni akademickych vysledk @ spojené s flexibilnim
pristupem do Skolnich knihoven v lllinois (2003)
12,0% 11 'Aon
10,3%
10,0%
o3
X
3 8,0%
[
2 6.0% M 6.2% @ Reading Scores
& ’ : 4.4% | |B Writing Scores
& 4,0% -
N
O\D
2,0% -
0,0% T T
Zakladni Skoly  StfedniSkoly  Vysoké Skoly
Stupe n Skoly

Graf¢. 6 — Pozitivni vliv flexibilniho pistupu do Skolni knihovny

Aktivni pristup v implementovani flexibilnihofistupu projevilo nap 700

Skolnich knihoven, které se zapojily do projektuhgT Library Power
program* , ktery financoval fond ,DeWitt-Wallace &#er’s Digest fund“ a
byl zangien na vylepSeni a vytyeni vzorovych progratnhskolnich knihoven
[Zweizig, 1999 (s. 12)]. Vysledky tizeme vidt na obrg. 7.

Scheduling in Library Media Centers in
Library Power Schools*
(Matched Librarian Surveys, Round Three Only, 1995 & 1997)

1995 1997 v
Total responding: 63 Total responding: 64 Obr' C. 7 - Implementace

2% flexibilniho pristupu ve
vzorovych Sk. knihovnach

14% . 6%

61%
92%

Regular Schedule M Mix of regular and flexible access
B Full flexible access

*Saurce: Matched rurveys from bibrarians entering the propram in the 19941995 rchoal year who were
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10.3.2.7. Vliv modernich technologii na akademickstedky

Boutlivy rozvoj modernich technologii a jejich pronikao knihovnictvi je

piimo Zivhou mdou pro vyzkumy a studie, které se zabyvaji jefidpadem

na vysledky studefit Jde pedevSim o moderni knihovni systémy,¢igo

pocitacu, Skolni pditatovou sit, pistup k internetu, moznost vzdaleného

pristupu ke zdragjm atd. Z vySe uvedenych studii jednotlivych &tiitance,
2000, 2000b, 2000c, 2003; Rodney, 2002; Smith, PO@dlyvaji nasledujici

zawry:

pozitivni vliv modernich technologii je nezpochytetiy, & jde o
pocty pctitaca, moderni vygjéni systémy, moznost vzdaleného
pristupu do knihovny, ifistup na internet atd.

pozitivni dopadydchto technologii jsoudtSi u vysSich rénika

jsou identifikovatelné u humanitnich i¢geckych” gedmeta

moderni technologie a figstup knim vyznamh napomahaji
k vyrovnani socioekonomickych rozdlil student

¢im propracovagjSi je Skolni peitacova st, tim jsou vysledky lepsi.
Dulezita je nap. moznost fistupovat do elektronickych databazi nejen
z knihovny, ale i z p&itaca v utebnach

¢im vice ¢asu Skolni knihovnici &nuji modernim technologiim a
zdrojam, tim jsou vysledky lepSi

uzivani modernich technologii podporuje u #&k student kritické
mysleni

velky pozitivni vliv na vysledky studeintma zejména kvantita a
aktualnost elektronickych databazi — zde je ovSemit @atrny
socioekonomicky problém — Skoly v bohatSich oblastech maji vice
nez Skoly z chudSich oblasti

pocet paitacu je dilezity, ale dilezitjSi je to, jak jsou vyuzivany.
Jejich pouzivani musi byt integrovaneirpo do osnov a programu

Skolni knihovny.
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V souwasné dob uz je vybavenost Skol modernimi technologiemi gaoké
arovni, proto budu jejich pozitivni dopady na vydtg studeni (tab.¢. 18)
dokumentovat studii z roku 1998 [Library Reseafd08a], kdy je&t nebyly
tak rozstené.

Devitileti - vysledky
CSAP reading scores
Pocet odpovédi | Pramér | Median

Knihovna ma elektronicky

katalog
Ano 18 62 66
Ne 39 56 59

Knihovna ma p fistup do
online databéazi

Ano 14 63 71
Ne 43 56 64
Inf. zdroje knihovny
dostupné ze Skolniho

Intranetu
Ano 33 61 67
Ne 24 54 54

Knihovna umoZ RAuje
pristup na Internet
Ano 33 59 66
Ne 24 57 57
Knihovna umoZ RAuje
pristup do souborného

katalogu
Ano 26 62 69
Ne 29 56 59

Tab.¢. 18 — Pozitivni dopady modernich technologii nacakrysledky student
(Colorado 1997)

10.3.3. Studie tykajici sédici role Skolniho knihovnika

Ridici role 3kolniho knihovnika v sébzahrnuje efektivni management
lidskych, finargnich a fyzickych zdrdj programu Skolni knihovny. Adekvatni
personalni zabezpeni, rozpdet a podpora odeditelstvi Skoly jsou pro

uspech této role klovymi faktory. Pokud jsou vSechny tyto faktory
maximalizovany, studie ukazuji dramaticky dopadakademické vysledky

student.
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10.3.3.1. Maximalizovanirpdpoklad pro zlepSovani akademickych vyskedk
v souvislosti gidici roli Skodniho knihovnika
Jednotlivé studie ukazuiji, ze:

- pokud jsou vSechny hlavni faktory maximalizovanyerg§onalni
zabezpéeni, dostatek financi, inforraich zdrofi a technologii), jsou
vysledky Reading scores u desetiletychizalColoradu o 18 % lepSi, u
tiinactiletych pak o 10 % [Lance, 2000c]

- v Pensylvanii to bylo potvrzeno, vysledky Readiogres se zlepSily u
jednotlivych r@&nika o 10-15 % [Lance, 2000b]

- v AljaSce dosahuje vybornych vysleédk Reading scrores 86 % Zak
Skol, které maji dobré a nutnymi zdroji plsaturované programy
Skolnich knihoven, u nedostate saturovanych Skol je to pouze 73 %
zaka [Lance, 2000]

- pokud odéteme vliv ostatnich proémnych, tak samotny rozvoj a
podpora programu Skolnich knihoven ma za nasledgiSeni vysledk
Reading scores u desetiletychitaactiletych zak o 2,5 % - viz. studie
z lowy. Tato studie také ukazala, zecstdepsSit jen Bkteré ukazatele a
dopad na vysledky je prokazatelnyrikbadem niize byt UGrové
personalniho zabezpeni — viz. grafé. 7 [Lance, 2005] (metodologie
viz. konec kapitoly)

- i v Oregonu a Novém Mexiku toto potvrdili - pokud zlepSi jakakoli
z hlavnich slozek programu Skolni knihovny, dochiaki tmérnému
zlepSeni vysledk[Lance, 2001, 2003]

- vliv na vysledky studeiitma i intenzita setkavani skolnich knihouinik
siediteli a administrativou, i s kolegy z ostatnichioven, a také
s pislusnymi lokalnimi autoritami (@b Oregon).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze jeilelzité, aby Skolni knihovnik v roli
administratora knihovny &noval velkou a pokud moZno rovnémou
pozornost vSem hlavnim oblastem programu Skolrfidemy. Jakakoli zena
v kterékoli z nich se ihned pozititmmebo negativé projevi na dosahovanych

vysledcich u studeat
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ZlepSeni akademickych vysledk @ spojené s personalnim
zabezpe €enim Skolnich knihoven v lllinois (2003)

20,0% 18,4%
17.3% :

8,0%
6,0%
4,0% ~
2,0%
0,0%

4,6%

18,0%
3 16,0% -
é 14,0% ~
9 12,0% ,
S @ Reading Scores
= 10,0% B
o 7,4% @ Writing Scores
=
@
N
O\O

Zakladni Skoly ~ Stfedni Skoly  Vysoké Skoly
Stupe n Skoly

Graf ¢. 7 — Vliv personalniho zabezeai na akad. vysledky studentlllinois

10.3.3.2. Podporaeditele Skoly
Neni gekvapive, Ze kvalitni Skolni knihovna néhe fungovat bez podpory
administrativy Skoly, zejména jejickheditel. ,Osviceny” reditel je ¢asto
nejdileZitgjsim faktorem kvalitniho fungovangédhto knihoven.Reditelé by
meli chgpat Skolni knihovnu jako centralni bod ¥t&aciho procesu ve Skole
a poskytovat ji podporu zejménagelito bodech:
- feditel by nél slouzit jako advokat spateeho planovani vyuky, ¢hby
nutit knihovniky i pedagogy ke spolupraci
- feditel by n&l ziskadvat a poskytovat adekvatni fidan prostedky
nutné pro naglovani programu Skolni knihovny
- feditel by m&l dbat na dostatmé personalni zaji&ti, a to jak
knihovniky, tak pomocnym personalem
- fteditel by n&l byt zastdncem flexibilnihoffstupu do knihovny
- feditel by n€l byt propagatorem vyuky inforndai gramotnosti
- fteditel by ngl casto komunikovat se Skolnim knihovnikemg¢l mnét
nejnowjSi poznatky v tomto oboru, ¢hbyl ovéiené postupy a metody

implementovat do vadavaciho procesu ve své Skole.
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10.3.3.3. Nutnost kooperace Skolniho knihovnik&essantnim okolim
Jednou z nejiezitéjSich vlastnosti Skolniho knihovnika musi byt
komunikativnost, ochota schazet sgediteli, pedagogy, lokalnimi autoritami
atd. Odborné studie identifikovaly 4 hlavni aktyyikteré by ndl dobry Skolni
knihovnik vykonéavat [Lance, 2000b, 2000c]:

- porady s vedenim Skoly

- (cast na tvorb Skolnihoradu a dalSim pravidel pro fungovani Skoly

- Uc¢ast na tvorb osnov pro jednotlivéiednety

- pravidelné sctize a porady za#stnand knihovny.

10.3.3.4. Odborneé studie a personalni otazky

VSechny vySe uvedené statni studie ukazaly, Zetkaaa kvalifikovanost
pracovnich sil v knihowhje giimo spojena s akademickymi vysledky student
Jakékoli zlepSeni v této oblasti se &ehto vysledcich okamZitprojevi. Nejde
pouze o odbomhvzdilané knihovniky, @lezita je i kvantita dobrovolnik a
pomocného personalu. Personalnim otdzkdm i doppcim standardm jiz
byla vnovana Sesta kapitola. Pozitivni dopady ilustryjyse uvedena tals.
14 a grafé. 7. K nejno¥jSimu potvrzenid&hto pozitivnich dopad dochazi
v letoSnim roce (2007) v Coloradu a vidime ho rafugt. 8 [Library Research,
2007].

Vysledky student G v Reading Scores v zavislosti na
personalnim zabezpe €eni Skolni knihovny
(Colorado, 2007)

hﬂ"r’% v
68,59 B Skolni knihovna bez
knihovnika
b 15.9% @ Skolni knihovna s
' knihovnikem
10,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Procento student G

o

Dosazené
hodnoceni

Nedostate¢né

Graf ¢. 8 - Pozitivni dopady person@zabezpéené Skolni knihovny
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10.3.3.5. Vliv rozpétu na akademickeé vysledky

Jednou z nejilezitéjSich ¢innosti Skolniho knihovnika v roli administratoea |
boj za co nejlepSi rozpet. Zdrofim financovani byla &novana ¢tvrta
kapitola, v této ¢asti zdokumentuji dopad financovani na akademické

vysledky.

~r v s

akademickych vysledk Potvrdil to jiz Lance ve svég@omové studii [Lance,
1993], ktery zjistil, Ze studenti ze Skol, kde jdmnihovny Iépe financovany,
dosahuji lepSich vysledknez studenti z horSich Skol, a to bez ohledu na
ekonomickou situaci komunity a jeji vddnostni sloZeni. To bylo potvrzeno i
ve studiich z Colorada, Oregonu a Nového Mexikanfiea 2000c, 2001,
2003], zarove bylo konstatovano, ze financovani knihovny nesytina ukor
ostatnich vz#8lavacich¢innosti Skoly. MleZitost financovani ilustruje graf

9. [Lance, 2005{metodologie viz. konec kapitoly).

ZlepSeni akademickych vysledk G spojené s v étSimi
vydaji na Skolni knihovny v lllinois (2003)

14,0% 12,9%
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Graf ¢. 9 — Vliv financovani na akademické vysledky sitide
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10.4. Shrnuti vysledki odbornych studii

Do sokasné doby prathlo 16 &tSich¢i menSich odbornych studii na Grovni
statu, které se tykaly dopadiinnosti Skolnich knihoven na akademické
vysledky studerit D& se tedyici, Ze je tato oblast amerického knihovnictvi
kvalitné pokryta exaktnimi statistickymi daty, vliv Skolhi&nihoven je zcela
jasre dolozen. Finik vysledki téchto studii je obsaZzen v materialu americké
Narodni komise pro knihovny a inforgrd wedu — NCLIS (ational
Commision on Libraries and Information Scieycee kterého budu v této
kapitole cerpat [U. S. National Commision, 2006 (s. 6 a 19taficky to

muzeme vidt na obrg. 8 a 9.

The Program

Student | ' Obr. ¢. 8 — Vliv Skolnich knihoven na akad.
Academic ; ; ,
Achievement Y, vysledky — hlavni faktory

Program Skolni knihovny (The Program)
- Skolni knihovnik spolupracuje siteli na vyuce a integrovani
literarnich a informénich dovednosti do osnov.
- Skolni knihovnik je partner proditele g navrhovani a vyuzivani inf.
zdroja.
- Skolni knihovnik je podporovan administrativou, abghl dosahnout

cila Skoly a cit programu Skolni knihovny.

Skolni knihovnik (The Professional)
- Skolni knihovnik vyduje informani gramotnost.
- Skolni knihovnik je partnerem pro studenty.
- Skolni knihovnik vyhledavéa, zpracovavéa, hodnotipéistupiuje inf.

zdroje a di pedagogy i studenty, jak je vyuZivat.
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Skolni knihovna (The Place)
- Zde jsou ulozeny a #stuprény relevantni inf. zdroje, které podporuji
osnovy a saturuji inf. pteby uzivatei.
- Podporuje u studeinpozitivni gistup kecteni a literatie.
- Zde mohou studenti a pedagogové pracovat saméstatrskupinach.
- Zde 3kolni knihovnik poméha studémt porozungt okolnimu s¥tu

diky inf. zdrojim.

Role Skolniho knihovnika je tedyaznoroda. Nkdy je wWwitelem, jindy
instruktaznim partnerem, poté inforéndm specialistou, v neposledrad
pak fidici silou knihovny. Hraje kibvou ulohu v inform&nim procesu
vramci Skoly tim, Ze zajifije, aby studenti i ditelé byli dostatene
informacn¢ zabezpe&eni a aby byli efektivnimi uZivateliéthto zdroj.
Spolupracuji s pedagogy, studentkediteli Skol a snazi se kvalirpripravit

studenty pro budouci U&ny Zivot.

/ FORMATIONAL

Student Expectatlons
Technology & Achlevement lead to
e teF knowledge creatlon, use,

production, dissemination,
values, and reading literacy

—
=<
=
o
j—
=T
=
(=
o
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=

Obr. ¢. 9 — Hlavni role Skolniho knihovnika a Skolni kihy

106



Efektivni Skolni knihovna:

- je pristupna celé Skolni komugjta to fyzicky i online pes vzdaleny
pristup

- je finanén¢ efektivni, nebd knizky a zdroje jsou intenzigrvyuzivany

- nabizi flexibilni gistup

- nabizi Siroky rozsah zanr— referedni a odborné materialy, take
beletrii a poezii

- pokryva svymi fondy vSechny relevanténdské urovi

- podporuje vyukwteni i¢teni jako pedpoklad deni

- se snazi udrzovat své fondy aktualni, ma dynamickmizici

- se snazi vybudovat si silny, partnersky vztah swétomunitou —

studenty, pedagogy, administrativou Skoly, tadi

Byla zjiS€na @Fima vazba mezi kvalitou programu Skolni knihovny a
akademickymi vysledky student
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Dopady na akademické vysledky student

Vysoka trove

Nizka Urove

Skolni knihovnik ma &dci dlohu v rdmci
Skoly @i naphovani jeji mise, ukdl a
strategie

zaji¥uje pistup k informacim v tighych i
elektronickych médiich

zaji¥uje pistup k inform&nim technologiim
a k sitim, & jiz lokalnim nebo internetu
spolupracuje sditeli pfi zjiStovani a
zaji¥ovani informé&nich poteb studerit
spolupracuje sditeli na zaji§ovani zdroj
potrebnych pro vyuku jednotlivychiedmeta
poma&ha titelam i studenim pri
vyhledavani informaci a kriticky je
vyhodnocuje

vyucuje informani gramotnost
organizuje a udrzuje vSechny typy fdnd
napomaha vyucé&eni aétendskych navyk
tim, Ze lokalizuje vhodné knihy pro
jednotlivé gedmety, ukoly actendské
arovrg

zaji¥uje v knihovré prijemné a funkné
odpovidajici prosedi

udrzuje fondy aktualni, vyhledava nove
informatni zdroje, udrzuje kontakt

s novinkami na trhu

sleduje odborny vyvoj knihovnick&sty
spolupracuje s lokalnimi yejnymi

knihovnami
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Pokud jde o hlavni prediktory Gsghu ¢innosti Skolnich knihovnach na
jednotlivych stupnich Skol, izeme je ilustrovat na studii z Michiganu — tab.
¢. 19 [Rodney, 2003].

Skolni knihovny - prediktory isp ~ &chu u MEAP reading scores
Z&kladni | Stredni | Vysok&
Prediktor Skola Skola Skola
X X X
X X X
X X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X X X
X X X
X
X
X X X
X X
X X
X
X
X
X X X

Tab.¢. 19 — Hlavni pedpoklady usggné Skolni knihovny na jednotlivych typech Skol
(Michigan 2003)

Metodologie graf ¢. 6,7,9: Piumerné zlepSeni vysledi Skol, kde jsou hodnoty u
dané prordnné vySsi nebo rovné medianu oprotimérnym vysledkm vsech Skol.
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11. Budoucnost Skolniho knihovnictvi (nejen) v USA

Poslednich 150 let plnily Skolni knihovny v USA asetpitelnou ulohu ve
vzaklavacim procesu. Diky rozvoji modernich (zejménamigaikainich)
technologii mohou byt Skolni knihovny povazovany igsatituce minulosti.
Pokud se podivame do nedaleké minulosti, vidime,r@avoj techniky
v oblasti knihovnictvi zmnil Zivoty mnoha lidem mnoha profesi:
akademickym pracovniikn, autofim, vyzkumnikim, politikim, witelam,
knihovnikim, pedagogm a zejména studemh. V podstat se da
konstatovat:

- v minulosti bylo vzdlavani nahlizeno z pohledu mista — Skolghna,

knihovna
- v budoucnu bude vzthvani nahlizeno z pohledu siti — siti lidi,

informaci a myslenek

Budoucnost Skolnich knihoven je mozZno hodnotit ohan Ghét pohledu,

nejplastétéjSi obrazek ale atnou sami knihovnici.

11.1. Hlavni problémy a vyzvy pro Skolni knihovnikyv budoucnosti

Tyto problémy a vyzvy ri#eme ilustrovat na grafd. 5, ktery vznikl na
zaklad vysledki studie [Todd, 2003], ve které odpovidalo 249 resiemti —
Skolnich knihovnilk. Neni giliS§ prekvapiveé, Ze nepsSi c¢ast Skolnich
knihovniki vidi moderni technologie a otazky snimi spojengkoj
nejdilezitéjSi faktor pro budoucnost Skolnich knihoven. Zaj#avsem je, Ze
se mnoho odpadi vénuje roli Skolniho knihovnika ve vivacim procesu,
percepci této role mezi ignosti, nizké podge u fediteli a odpo¥dnych
¢initel, nemoznosti prosadit 8vpohled nacinnost knihovny apod. Naopak
velmi malé cast respondefit vidi problém ve financovani knihoven a

v otdzkach spojenych se studijnimi vysledky uzZiMas&olnich knihoven.
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@ Vliv informa€nich technologii

m® Nedostatek pochopeni okoli pro
moderni roli knihovnika

O Spatné ohodnoceni, nizka
dllezitost a pocit nedocenéni

0O Neschopnost prosadit sv(j
pohled na praci knihovnika

B Negativni vniméni profese
Skolniho knihovnika

O Pocit nedostatku podpory od

vedeni Skoly
13% | Pocitovani nizkého statusu své
profese
8% 9% 11% 11% O Vliv studijnich proces( na

studijni vysledky
B Obhajoba knihovnické profese a
jejirole ve stud. procesu

[ Financovani $kolnich knihoven

O Profesionalni rdst

O Jiné

Graf. ¢. 4 — Z&kladni problémy a vyzvy Skolniho knihowvnict

11.1.1. Technologie a budoucnost Skolnich knihoven
Je naprostoiejmé, Ze rozvoj modernich technologii v posledtificieti letech
zcela zmdnil oblast knihovnictvi a informmich sluzeb. Pochopitaln ze |
tento rozvoj ma sva negativa, tap

- stéle se zvysujici naklady na nakup IT

- nutnosttastého zvySovani kvalifikace knihovidik

- zavislost na IT (vypadek sihebo elektrické energie...)

- zahlceni informacemi a problémy s hodnocenim jeficdlity

- atd.

Do budoucna je ovSem peba brat moderni technologie jak#ilgZitost ke
zkvalitréni prace Skolnich knihoven. Diky rozvoji internetitkomunikgnich

technologii bude nejdezit¢jSim cilem co nejSirSi fpchod k elektronickym
informaénim sluzbam. Knihovny budou ztracet své hranicelobubudovany

digitalni knihovny.
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Hlavnim divodem budovani digitalnich knihoven je snizujici kagni sila
Skolnich knihoven ve vztahu k #@#$tym zdrofim. MiZzeme to dokumentovat
na studii [Hawkins, 1994], ktera hodnotila kuprii 9 hlavnich americkych
univerzit (vysledky jsou ovSem platné i pro Skdtnihovny). V letech 1981-
1991 sice vzrostly rozgty univerzitnich knihoven v giméru o 50 procent,
ovSem vzhledem k inflaci a rostoucim cenameémigth materidl (zejména
casopis) ztratily tyto knihovny 27 procent reéalné kupnlysiles¢ hroziwjsi
je vyvoj vztahu kupni sily a mnozstvi dostupnyclfoimaci. Jak mizeme
vidét v grafu¢. 5, diky ohromnému naéstu mnoZzstvi informaci stakupni
sila knihoven v roce 2006 k nakupu mdémez 5 % dostupnych informaci,
zatimco v roce 1985 do bylo téfb0 %.

1 00% -
Q0%
807 -
T0%
£ 0% H
0% - H
407 H
I0% H
209 H alslls
10% L I

0% |

O Kupni=ila B Hupni sila ve vatahu k dostupnym informsacim

Graf ¢. 5 — Kupni sila univerzitnich knihoven ve vztamnoZzstvi informaci

Do budoucna je proto nutné budovat digitalni kningvdoplréné kvalitnimi
elektronickymi informé&nimi zdroji, které jsou zdarma. K nim s#&daji EIZ,
které budou Skolni knihovny nakupovat v ramci kango(Uspory). To vSe
umozni roz&eni sluzeb knihovny, kterou budou moci studenti Aiyat i
z mimoarealovych potacu. Do budoucna to také umozni lilbey rozvoj e-

learningu jako rovnocenného \&évaciho nastroje.
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11.1.2. Role skolniho knihovnika v budoucnosti

Do budoucna se 3kolni knihovnik musi statetim prvkem vzélavaciho

procesu, ktery zahrnuje studenty, pedagdgyitele Skol, rodie a lokalni i

statni vzdlavaci instituce i mistni komunitu. Do budoucna umdd tento

proces limitovan ani mistem, ad@sem, ¥kem, profesi nebo ekonomickou

situaci. Skolni knihovnik bude muset vystupovattygech rolich [American
Association, 1998]:

ucitel — Skolni knihovnik bude pracovat se studentygmalyzovani
jejich vzdlavacich a informénich poteb. Bude muset znat nejrgsi
poznatky pedagogického vyzkumu, bude je museit iimplementovat
do vyuky. Poroste udezitost vyuky informani gramotnosti —
vyhledavani, zpracovani a hodnoceni informaci. ri€ileude nagit
studenta kritickému mysleni.

partner pro pedagogy— Skolni knihovnik bude hréat stale vyznasjsin
tlohu @i pripraw osnov jinych pedn®ta a jejich integraci ginnosti
Skolni knihovny. Nezastupitelna je také jeho Ulghiatvorbé pravidel
pro vyuzivani zdrdj — i zde musi probihat konzultace s pedagogickymi
pracovniky.

informa¢ni specialista — Skolni knihovnik hraje hlavni roli fip
hodnoceni a nakupu elektronickych infosmach zdroji. Z tohoto
divodu musi také v budoucnu mit alespminimalni IT vzdlani.
Hlavnim Ukolem v této roli je zejména odsiah strachu a zabran
uzivateh pii vyuzivani modernich technologii.

tviirce programu Skolni knihovny — Skolni knihovnik musi mit
v budoucnu hlavni roli ip tvorbé programu Skolni knihovny. Tato
¢innost nepislusi ani pedagdgn, anitediteli Skoly (&koli s nimi Uzce
spolupracuje). Knihovnik musi mit znalosti, vizaatoritu, aby dokéazal
prosadit peménu Skolni knihovny na moderni wdévaci instituci pro
21. stoleti.
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Pokud se Skolnimu knihovnikovi pddatisledr® naphovat tyto role, jist se

v budoucnu déka i lepSiho ohodnoceni a o¢en své prace. Materiélni a

financni zajiseni Skolnich knihoven v USA je vicem&dobré, proto je dalSi

rozvoj podmign spiSe respektovanim, inovovanim a prohlubovarthtad

subjektivnich kritérii.

11.2. Zakladni principy budouciho rozvoje Skolnictknihoven v USA

Pokud shrneme v3e vySe uvedenéZzeme spolu s [Lowe, 2001] identifikovat

¢tyii hlavni principy, které budou oviimvat ¢innost Skolnich knihoven
(nejen) v USA:

Skolni knihovny nebudou mit Zadné hranice — budosiaya vSude
okolo nas. To znamena, ze Skolni knihovnik nebudigdvan skolnimi
zdmi a oteviraci dobou, naopak BdawZzivatele vyuZzivat zdroje
knihovny kdekoli a kdykoli.

Skolni knihovnik bude muset byt flexibilni a plditzakladni role (viz.
vyse)

Skolni knihovnik bude ditelem a zarowe garantem informani
gramotnosti na Skole. Cela Skolni komunita budeenbgt srozuréna
stim, Ze Skolni knihovnik ma vramci Skoly unikakvalifikaci a
vzaélani v tomto oboru

mnoZstvi informaci je tééh nekonéné, jsou vdude kolem nas. Skolni
knihovnik bude muset byt schopen je hodnotit &ismpmovat pro
potreby svych uzivatél MySlenka, Ze informace jsou vSuditpmné je

zakladni premisou inforntai gramotnosti.
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12. Zawr

Cilem mé prace bylo seznamnditende s aktudlni situaci v oblasti Skolniho
knihovnictvi v USA. Nebylo mym za#gnem detaild popsat vSechny
jednotlivé aspekty této problematiky, spiSe jsert€lchykreslit jeji celkovy

obraz.

Skolni knihovny v USA v satasné dob proclavaji boulivy vyvoj, ktery je
dan zejména dramatickym rozvojem modernich techyiiol8kolni knihovny
tak musi mnit Iéta zazité a zahané postupy, musi nastughto technologii

citlivé zakomponovat do progranednotlivych knihoven.

Velky diraz je kladen na personalni otazky, zejména nalamad Skolnich
knihovnikia. Knihovnici se museli nd&it pracovat s novymi technologiemi i
elektronickymi informé&nimi zdroji. Museli se na nové prosti adaptovat,
museli se natit dasledr® prosazovat své vize vramci Skoly i celého
vzaklavaciho procesu. iezity je zejménaichod octisté knihovnické prace

k praci knihovnicko-informéné-pedagogickeé.

S rozvojem technologii jsou nwnspjaté i zminy v otdzkach financovani
knihoven, jejich architektury a prostoroveé vybavemnoi v akvizicni politice.
VSechny tyto faktory saméegjme pasobi také na legislativni proces, takze
zakonodarci spolu s odborniky spolupracufi fworb¢ novych, aktualnich

norem.

Zawrem se ddici, ze Skolni knihovnictvi v USA je na tyto Zny piipraveno
a v jejich studiu a realizaci iie byt vzorem pro ostatni zénvéetrs CR),
které by rady transformovaly své Skolni knihovny maderni informani

instituce pro 21. stoleti.
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Priloha ¢. 1 — Systém amerického zakladniho aistdniho
Skolstvi

Zakladni a stdni vzalani zahrnuje celkem 12 rékvzclavani. Organizace
téchto dvou stupi vzdlavani se vyrazh liSi v jednotlivych statech i
Skolskych distriktech.Obeé&nzaci stravi 6-8 rak na zakladnim stupni, ktery
pokrauje 4-6 roky stedniho vzdlavani. Posledni 4 rokyisidni Skoly jsou
obyejné nazyvany jako "high school". &8inou je toto vz#&avani
ukontfovano ve ¥ku 17 nebo 18 let. Absolventi mohou paloeat ve
vzaklavani na technickych attiovskych vzdlavacich institucich, dvouletych
mistnich nebo nizSich "colleges" nebo ®&yiletych "colleges” nebo
univerzitach.

Pramérna zakladni Skola ma kolem 470 #akNa ptmeérné stedni Skole
najdeme kolem 700 zakStedni vzdlavani je obyejné déleno na d¥ casti -
stredni Skola - "middle "(nebo "junior high school"jlagh school".

VSechny staty pozaduji Skolni dochazku, ale détkarmé Skolni dochazky se
liSi - ve 30 statech je do 16 letkw, v 9 statech do 17 let a v 11 statech +

Washington D.C. do 18 le€ku.

CISELNE UDAJE O VZD ELAVACIM SYSTEMU USA

pocet zaki zakladnich a #¢dnich Skol 53 mil.
pocet Witelt zakladnich a g¢dnich sSkol 3,4 mil.
pocet zakladnich a &dnich Skol - vijnych [93.000
pocet zakladnich a #&tdnich Skol {27.000
soukromych

Zaci v zékladnich a igdnich soukromyc
Skolach

10%

pramérny finartni normativ na Zzaka vejné
Skoly

7.392 USD

pocet Skolskych okrsk 15.000
pocet student ve stednim vzdlavani 14,8 mil.
pocet dvouletych "collegues” 1.700
pocet ctyiletych "collegues” a univerzit 2.450

pocet dosglych nad 25 let absolvuijicic
nejmeérk 5 roki zakladni Skoly

98%

pocet dosglych nad 25 let absolvuijicic
nejmeér "high school”

84%

pocet dospglych nad 25 let absolvujicich

26%

nebo vice rok college




STRUKTURA VZD ELAVACIHO SYSTEMU

-

y

VEK VYSVETLIVKY
DGS |DGS |DGS |DGS |PS
DGS |[DGS ([DGS |DGS |PS doctor’s degree
MDS |[MDS ([MDS [MDS |PS profession. sch.
MDS |[MDS ([(MDS [MDS |PS master’s degree
uUpP uUpP UpP UpP
UP UP UP UP undergraduate progr.
VTI, JC|VTI, JC|UP UP junior, com. colleges
VTI, JC|VTI,JC [UP UP vocational tech. inst.
17 HS HS JSS
16 HS HS SHS [JSS
15 HS HS SHS [JSS SHS - senior hig
schools
14 HS HS SHS |JSS HS - high schools
13 PS {1 MS JHS JSS
8,4,
12 PS - 8,4 MS JHS JSS junior senior schools
11 PS - 8,4 MS JHS PS 6,6 junior high schools
10 PS - 8,4 MS PS PS 6,6 middle schools
5,3,3
9 PS - 8,4ES PS PS 6,6
444 |[5,3,3
8 PS - 8,4ES PS PS 6,6
444 15,3,3
7 PS {ES PS PS 6,6 ES - elementarni sko
8,4, 4,44 |[5,3,3
6 PS-8,4ES PS PS 6,6 PS - primarni Skoly
444 15,3,3
5 KG
4 KG NS KG - matéska Skola
3 NS NS- jesle
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DEAR LIBRARY MEDIA SPECIALIST:

The Schools and Staffing Survey is the largest sample survey of America’s elementary and
secondary schools. Your participation is important. Below are answers to some general
questions.

WHAT IS THE PURPOSE OF THIS SURVEY?

The purpose of this survey is to obtain information about school library media centers, such
as staffing, collections, and scheduling.

WHO IS CONDUCTING THIS SURVEY?

The U.S. Census Bureau is conducting this survey for the National Center for Education
Statistics (NCES) of the U.S. Department of Education.

WHY SHOULD YOU PARTICIPATE IN THE SURVEY?

Policymakers and educational leaders rely on data from this survey to inform their
decisions concerning K-12 schools. Because it is a sample survey, your responses
represent the responses of many. Higher response rates give us confidence that the
findings are accurate.

WILL YOUR RESPONSES BE KEPT CONFIDENTIAL?

Your responses are protected from disclosure by federal statute (PL 107-279, Title I,
Part E, Sec. 183). All responses that relate to or describe identifiable characteristics of
individuals may be used only for statistical purposes and may not be disclosed, or used,
in identifiable form for any other purpose, unless otherwise compelled by law.

HOW WILL YOUR INFORMATION BE REPORTED?

The information you provide will be combined with the information provided by others in
statistical reports. No individual data that links your name, address, or telephone
number with your responses will be included in the statistical reports.

WHERE SHOULD YOU RETURN YOUR COMPLETED QUESTIONNAIRE?

Please place your completed questionnaire in the enclosed envelope and follow the
return instructions provided by your Census Bureau field representative.

WE HOPE YOU WILL PARTICIPATE IN THIS VOLUNTARY SURVEY.
SINCERELY,

CQ_ . QMr\a-Yj
JEFFREY A. OWINGS

ASSOCIATE COMMISSIONER
NATIONAL CENTER FOR EDUCATION STATISTICS
ELEMENTARY/SECONDARY AND LIBRARY STUDIES DIVISION



INSTRUCTIONS

Please use black ink to complete this questionnaire. Please do not write any comments near the
answer spaces.

Some questions refer to the 2002-03 school year. If you were not working in this library media center during
the 2002-03 school year, please consult with another staff member who was working in this library media
center last year.

If you are unsure about how to answer a question, please give the best answer you can rather than
leave it blank.

Report data for this school’s library media center only.

“Library media center" is the phrase used throughout the questionnaire to cover what may be called any of
the following: library, media center, resource center, information center, instructional material center, learning
resource center, or some other name.

If you have any questions, call the Census Bureau at 1-800-221-1204. Someone will be available to take
your call Monday through Friday, between 8:30 a.m. and 5:00 p.m. (Eastern Time). The Census Bureau is
also available to answer your questions via e-mail at: dsd.sass @ census.gov.

. At the end of the survey, you will be asked how long it took to complete this questionnaire.

Please record the time you begin.

L Jel I vime started

YOUR COMMENTS

Paperwork Burden Statement

According to the Paperwork Reduction Act of 1995, no persons are required to respond to a
collection of information unless such collection displays a valid OMB control number. The
valid OMB control number for this information collection is 1850-0598. The time required to
complete this information collection is estimated to average 55 minutes per response,
including the time spent to review instructions, search existing data sources, gather the data
needed, and complete and review the information collection. If you have any comments
concerning the accuracy of the time estimate(s) or suggestions for improving this form, please
write to: U.S. Department of Education, Washington, DC 20202-4651. If you have comments
or concerns regarding the status of your individual submission of this form, e-mail:

dsd.sass @census.gov, or write directly to: Schools and Staffing Survey, National Center for
Education Statistics, 1990 K Street, N.W., #9018, Washington, DC 20006.

I
510301



0025

I FACILITIES

How is this library media center organized?
Mark (X) only one box.

1 [] Centralized (one area in one building)

2 [] Decentralized (collections or services available in more than one location on a campus or in
another building)

What is the total seating capacity of this library media center?

L seas

0027

0028

0029

0030

0031

0032

0033

Are the following types of areas located within this school’s library media center?
a. Individual reading, viewing, and listening areas

1 [ Yes
> [] No

b. Small group (five persons or less) activity areas (viewing or listening)
1 [ Yes
2 [] No

c. Large group (more than five persons) activity areas (viewing or listening)
1 [ Yes
2 [J No

d. Work area (where library staff order, label, etc.)
1 [ Yes
2 [J No

e. Media production area (where library media specialists, teachers, or students produce
tapes, slides, etc.)

1 [ Yes
2 [] No

f. Conference rooms
1 [ Yes
> [ No

g. Computer access area or lab
1 [ Yes
2 [ No

FORM LS-1A (6-26-2003)
510400



I I STAFFING

4. Around the first of October, did this library media center have any paid state-certified library
media specialists?

Count a library media specialist as certified if he/she has met your state’s regular or standard
certification requirements in the library media specialty area.

Include those who have completed all necessary course work and are eligible for full certification
upon completion of a probationary period.

\
o0 1 [ ] Yes _) If "Yes," How many are — o041 ||| Full time
> O No » T
ooe2 |_J__| Parttime
(Go 1O item 5 below. )
][ ] Total paid state-certified library media
o043 L_I[_| specialists )

5. Around the first of October, did this library media center have any paid professional staff
who are NOT state-certified as library media specialists?

Do not include library aides or paid clerical staff.

- N\
o044 4 [ ] Yes _) If "Yes," How many are - ooss ||| Full time
2 [ No N _
ooss L_IL_| Parttime
(GO TO item 6 below. )
][ ] Total paid professional staff NOT state-
o047 L_Il_| certified as library media specialists
6. Around the first of October, did this library media center have any paid library aides or
clerical staff?
Do not include volunteers.
- N\
we 1 L Yes -> | "Yes," How many are — o049 ||| Full time
2 [] No 4 e
- oos0 L_JL_| Parttime
(GO TO item 7 below. )
] Total paid library aides or clerical staff
o051 L 1L |
)

7. If you marked "NO" to item 4 AND item 5 (tﬂ;t is, this library media center has no paid
professional staff), then mark (X) this box w2 1 [ ] and go to item 10 on page 7.
Otherwise, continue with item 8 on page 6.

IR0
510509



8. For this item:

Count each paid professional staff member only ONCE. Report each person by his/her highest degree earned.
If this library media center does not have any paid professional staff, skip to item 10 on page 7.

Do not include library aides or clerical staff.

If none, please mark (X) the box.

How many of the paid professional library media center staff have earned the following as
their highest degree?

a. A doctoral degree as their highest degree
o L] None

0053 DD Paid professional staff members

b. A master’s degree as their highest degree
o [] None

0054 DD Paid professional staff members

C. A bachelor’s degree as their highest degree
o L] None

0055 DD Paid professional staff members

d. An associate’s degree as their highest degree
o [] None

0056 DD Paid professional staff members

9. How many of the paid professional library media center staff have earned a master’s degree
in a library-related education field such as librarianship, educational media, instructional
design, instructional technology, library science or information science?

If none, please mark (X) the box.
o [ None

0057 DD Paid professional staff members

FORM LS-1A (6-26-2003)
510608



10. Do any volunteers provide services for this library media center?

0058 1 [ Yes
l_z [] No = (GO TO item 12 below. )

11. During the most recent full week of school, what was the total number of regularly
scheduled volunteers in this library media center who were —

If none, please mark (X) the box.
a. Adult volunteers?

o [] None

0059 |:| |:| Adult volunteers

b. Student volunteers?
o [] None

0060 |:| |:| Student volunteers

12. Does the school staff member with primary responsibility for this library media center spend
time in another school (e.g., an itinerant library media specialist)?

os1 1 [ Yes
2 [] No

3 [] No school staff member has primary responsibility for this library media center

YOUR COMMENTS

510707



13.

I I I TECHNOLOGY

Are the following available within this library media center?
a. Telephone

o8 1 [ ] Yes
> [] No

b. Fax machine
oos9 1 [ ] Yes
> [] No

c. Automated circulation system
oo 1 [] Yes
2 [] No

d. Automated catalog(s) for student and staff use
o7t ¢ [] Yes
2 [] No

e. Digital video disc (DVD) player(s) for student and staff use
Include stand-alone DVD players and those in computers.

o2 1 [] Yes
2 ] No

f. Video cassette recorders (VCR) for student and staff use
o3 1 [] Yes
2 ] No

d. Technology to assist students and staff with disabilities (e.g., TDD, specially equipped

work stations)
o4 1 [] Yes
2 [] No

FORM LS-1A (6-26-2003)



14a. How many computer workstations does this library media center have for student and
staff use?

If none, please mark (X) the box.
o [J None e (GO TO item 15 below. )

0075 |:| 5 DDD Computer workstations -) b. How many of these computer workstations h
have access to the Internet?

o [ None

0076 |:|,|:||:||:| Computer

workstations

/

15. Does this school or school district belong to a state or regional consortium which purchases
the rights to tape programs broadcast via cable or satellite?

o077 1 ] Yes
2 [] No
3 [ Don't know

YOUR COMMENTS

IR
510905



IV

16. What is the copyright year of this library media center’s most recent ...
Report the four-digit year.
If none, please mark (X) the box.
a. General knowledge encyclopedia (in any format)?

2002-03 COLLECTIONS AND EXPENDITURES

oss 0 L] None available
0085 DDDD Copyright year

b. World atlas (in any format)?

oss 0 L] None available

0087 DDDD Copyright year
yright 'y

17. If this library media center was not in existence last school year (2002-03), please mark (X)
this box e ooss 1 [ ] and go to item 25 on page 13. Otherwise, continue below.
18. During the 2002-03 school year, what were the total holdings, additions, and

expenditures for this library media center for each of the following kinds of materials?

Report only materials acquired and maintained by this library media center.

If none, please mark (X) the box.

Amount spent for rental and

a. BOOK TITLES
(count all copies)

b. VIDEO MATERIALS
(tape or DVD; count all
copies)

C. CD-ROM TITLES
(count all copies)

10

Total number held at
the END of the
2002-03 school year

Number ACQUIRED
DURING the
2002-03 school year

purchase during the 2002-03
school year

Please report in whole dollars.

0089

0090

0091

o [] None o [] None o ] None

O e EEL L s LIUCL LI oo
0092 [ None OO:SD None 00940 [ None

IO, D e, L s LIUIE, LI oo
00950 ] None OO:GD None 00970 [J None

ARRREEN

HEREEN

s LI LII o0

FORM LS-1A (6-26-2003)



19a. During the 2002-03 school year, did this library media center subscribe to any current
magazines, journals, or newspapers (in any format)?

00 1 [] Yes
2 [] No e (GO TO item 20 on page 12.)

b. How many subscriptions (in any format) did this library media center subscribe to
during the 2002-03 school year?

0099 |:| ,DDD Subscriptions

C. What was the amount spent on current subscriptions (in any format) during the 2002-03
school year?

Please report in whole dollars.

wo § LI 00

YOUR COMMENTS

T
511100

11



20. During the 2002-03 school year, did this library media center have access to electronic
databases of periodical articles provided by a state agency or a school district at no charge
to the school?

0101

1 [ Yes
2 [ No

21a. During the 2002-03 school year, did this library media center purchase access to any
electronic databases?

1 [ Yes
2 [J No = (GO TO item 22 below. )

0102

b. What was the amount spent on electronic databases during the 2002-03 school year?
Please report in whole dollars.

wo § LILLLILIL] 00

22. During the 2002-03 school year, what was the TOTAL expenditure for ALL information
resources for this library media center?

Please report in whole dollars.
o ] None

o $ LI LU 00

23a. During the 2002-03 school year, were any computer hardware donations, grants, or other
contributions received by this library media center?

1 [ Yes
2 [J No =y (GO TO item 24a below. )

0105

b. During the 2002-03 school year, what was the value of these donations received by this
library media center?

Please report in whole dollars.

v $ LTI 00

24a. During the 2002-03 school year, were any audio-visual equipment donations, grants, or
other contributions received by this library media center?

T+ O Yes
2 [J No = (GO TO item 25 on page 13.)

b. During the 2002-03 school year, what was the value of these donations received by this
library media center?

Please report in whole dollars.

v $ LU 00

12 FORM LS-1A (6-26-2003)
511209
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0113

.

v SCHEDULING, TRANSACTIONS, AND POLICIES

Which of the following best describes the type of scheduling for classes in this library
media center?

Mark (X) only one box.

1 [ All classes flexibly scheduled — classes, small groups, and individuals -
are scheduled for varying time periods appropriate to Need =——————9) (GO TO item 27 below. )

2 [] Allclasses regularly scheduled (previously specified times)

3 [ Some classes regularly scheduled, other classes flexibly scheduled

26. How frequent are the scheduled periods?
Mark (X) only one box.
oma 1 ] Weekly
2 [] Once every 2 weeks
3 [ Varies
27. How much influence do you think each group or person has on scheduling classes in this
library media center? -
Mark (X) one box on each line.
g Minor Moderate Major Not
Nojinfluence influence influence influence applicable
a. Library media center staff o115 1 2 [J 3 [J 4 [J 5 [J
b. Classroom teachers o116 1 2 [ 3 4 U 5 [
¢. Principal o117 1 2 [ s [ 4 5 [
d. School district o118 1 2 [ 3 [J 4 [J 5 [J
28. Is the library media center used to provide teacher release or preparation time?
o9 1 [ Yes
2 ] No
29. When may students use the library media center independently?

0120

0121

0122

a. Before school?
1 [ Yes
> [] No

b. After school?
1 [ Yes
> [] No

c. During regular school hours?
1 [ Yes
2 [ No

FORM LS-1A (6-26-2003)
511308
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30. Can this library media center accommodate a full class of students at one time?

0123 1 [ Yes
l_z [J No =9 (GO TO item 32 below. )

31. If a full class is working in the library media center, can other activities be accommodated
concurrently, such as production activities, conferences, small group work, or individual
browsing?

0124 1 |:| Yes
2 [] No

32. During the most recent full week of school, was this library media center used as a
classroom, due to a classroom shortage?

ot2s 1 ] Yes
2 [] No

YOUR COMMENTS

14 FORM LS-1A (6-26-2003)
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33. May students take the following resources out of this library media center?
a. Reference materials

o126 1 L] Yes
2 [] No

b. Periodicals
o2z 1 ] Yes
2 [] No

C. Audio-visual (AV) materials
o8 1 [l Yes
2 [ No

d. Audio-visual (AV) equipment
o9 1 [l Yes
2 [ No

e. Computer software (includes CD-ROM)
o0 1 [l Yes
2 [J] No

f. Computer hardware
o 1 [l Yes
2 [J] No

34. Are the following persons allowed to check out materials?
a. Prekindergarten students

o2 1 L] Yes
2 [] No

3 [ No prekindergarten students at this school

b. Kindergarten students
otz 1 [ Yes
2 [ No

3 [ No kindergarten students at this school

C. Parents
o34 1 [ Yes
> [] No

NI
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35. Does this school have any of the following school board-approved policies?
a. A policy for acceptable use of the Internet

o135 1 L] Yes
2 [] No

b. A policy for materials selection
oz 1 L] Yes
2 [ No

C. A policy for challenges to library holdings
o137 1 L] Yes
2 [J No

36. Does this school have a library policy and procedures manual?
o3e 1 L] Yes
2 [] No

16
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VI INFORMATION LITERACY AND COLLABORATION

37. In the past 12 months, have any staff in this school received formal training on information
literacy instruction?

(Information literacy is the ability to recognize when information is needed, and the ability to locate, evaluate,
and effectively use the needed information.)

ot4s 1 ] Yes
2 [] No

38a. Does this school follow formal STATE OR DISTRICT content standards in information
literacy?

ous 1 L] Yes e (GO TO item 39a below. )

rzDNo

b. Does this school follow formal SCHOOL LEVEL content standards in information literacy?
oy 1 L1 Yes
2 [] No

39a. Does this school follow a formal STATE OR DISTRICT information literacy curriculum?
ous 1 [] Yes s (GO TO item 40 below. )

rzDNo

b. Does this school follow a formal SCHOOL LEVEL information literacy curriculum?

0149 1 D Yes
2 [] No
40. Does this library media center receive formal feedback on students’ information literacy
skills?
o0 1 L] Yes
2 [ No

41. During the 2002-03 school year, what percent of teachers in this school collaborated
with the library media center staff to plan and deliver instruction?

® If none, please mark (X) the box.
o ] None

0151 DDD Percent of teachers in this school

42, Please indicate how much time it took to complete this form, not counting
interruptions.

® Please record the time in minutes, e.g., 50 minutes, 65 minutes, etc.

0152 DDD Minutes

FORM LS-1A (6-26-2003)
511704
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Please place the questionnaire in the
enclosed envelope and follow the return
instructions provided by your Census Bureau
field representative.

Thank you very much for your participation
in this survey.

To learn more about this survey and to access
reports from earlier collections, see the Schools
and Staffing Survey (SASS) web site at:

http://nces.ed.gov/surveys/sass

NCES also collects data from public
and academic libraries and state
library agencies. For more information
about these surveys, go to the Library
Statistics Program web site at:

http://nces.ed.gov/surveys/libraries

Reports on other education topics of interest,
including elementary and secondary schools,
colleges and universities, national
assessments, and comparisons of international
education, are available at:

http://nces.ed.gov

For additional data collected by various
Federal agencies, including the
Department of Education, visit the
FedStats site at:

http://www.fedstats.gov

18
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:
Kids Who Have Libraries Succeed

L
NN ' )
0.4

P

Direct questions to:

Kristine Tardiff, Library of Michigan
ktardiff@michigan.gov

Library of
Michigan

Due Date: April 26, 2002

PART A - RESPONDENT INFORMATION

Please identify your school by name, level, and district and provide contact information for the
individual who responded to this survey. Complete a separate questionnaire for each school. Do not
combine data for multiple schools.

Please Print

School Name

School Level (Mark one) 0 Elementary Q Jr High/Middle Q High 0O Combined
Grades in School (circle all that apply) preK K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Are you a combined public/school library? O Yes [J No

District Name
School Address

City | County Zip code
Name of Respondent | Title
Phone ( ) | Fax ( ) | E-mail:

PART B - SERVICE HOURS PER TYPICAL WEEK

Please report the typical weekly number of hours your school library is open for use in each of the
following five categories:

Hours per

Category Line Typical
Week

Hours open per typical school week during student use time
Hours open per typical school week before student use time
Hours open per typical school week after student use time

Hours available per typical school week for flexible scheduling during student
use time

Hours open per typical summer week

u| b [WIN|[=
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:
Kids Who Have Libraries Succeed

PART C - SCHOOL LIBRARY PAID STAFFING PER TYPICAL WEEK

* Please report the education levels of paid staff for your library media program.

¢ Include both the number of people at each level (in Col. A) and the corresponding total number
of staff-hours per typical week for each level (in Col. B).

« Do not report more than 40 hours per week per person.

e Count each individual only once.

« Do not include volunteers or student workers or their hours, if any.

Example: If you have two people at the “Associate’s degree” level, enter *2” on line C 7, Col. A. If

one of them works 20 hours per week and the other 10 hours per week, enter *30” on line C 7, Col. B.

Col. A Col. B
Number of Total Staff-
People (head Hours per
Paid Staff by Education and Selected Other Credentials Line count, not FTE) | Typical Week
Master’s degree or higher
--with teacher certification & library media endorsement 1
--with teacher certification but no library media 2
endorsement
--with neither teacher certification nor library media 3
endorsement
Bachelor’s degree
--with teacher certification & library media endorsement 4
--with teacher certification but no library media 5
endorsement
--with neither teacher certification nor library media 6
endorsement
Associate’s degree 7
High school 8
--with some college
--high school diploma only 9
No high school diploma 10
TOTALS (Add lines 1 through 10, both columns) 11
.0000.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.‘.‘.‘.‘.‘..
. This TOTAL in Part C, 11B MUST equal the TOTAL in Part D, .
S 14A on the next page. In other words, total paid staff hours :‘
. per week must equal total paid staff activity hours. .
000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000°

'_-L
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:

Kids Who Have Libraries Succeed

PART D — SELECTED PAID STAFF ACTIVITIES PER TYPICAL WEEK

* Report your best estimate of the number of hours per typical week your paid staff spends on

each of the following activities.
» Include all paid staff hours, not just paid professional staff hours.

« Col. Bis OPTIONAL. Only complete it if you wish to report voluntary unpaid overtime.

Staff-Hours Per Typical Week

Col. | Col. B
) A Unpaid
Line Reg_ular Overtime
s el Paid hours

Selected Activities hours
Hours spent weekly identifying materials for teachers 1
Hours spent weekly planning instructional units with teachers 2
Hours spent weekly teaching students cooperatively with teachers 3
Hours spent weekly providing information skills instruction to students—
individually or in groups (e.g., locating information, citations, 4
copyright/plagiarism, evaluating Internet sources, note-taking)
Hours spent weekly providing in-service training to teachers and/or other 5
school staff (includes informal one to one and formal group sessions)
Hours spent weekly offering reading incentive activities for students (e.g.,
reader’s advisory services, book talks, story times, author visits, puppet 6
shows)
Hours spent weekly on collection development (e.g., selecting 7
materials)
Hours spent weekly meeting with school library staff from building, 8
district, or beyond
Hours spent weekly meeting with principal and/or other building or district 9
administrators
Hours spent weekly attending general faculty and/or staff meetings 10
Hours spent weekly with meeting standards and/or curriculum 11
committees/teams/task forces
Hours spent weekly managing computers/library automation/computer 12
network
Hours spent weekly on All other library activities (e.g., processing,
retrieving, checking in and out, re-shelving/re-storing) plus Extra duties

: N . 13
unrelated to school library services (e.g., classroom teaching unrelated
to school library services, monitoring restrooms, lunch, etc.)
TOTALS (Add lines 1 through 12) 14

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000

S This TOTAL in Part D, 14A MUST equal the TOTAL in Part C,

11B on the previous page. In other words, total paid staff
hours per week must equal total paid staff activity hours.

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:

Kids Who Have Libraries Succeed

PART E - SCHOOL LIBRARY USAGE PER TYPICAL WEEK

Please report the following types of usage of your school library program per typical week. If these
figures must be estimated and it is easier to estimate them for a month or year, estimate for a month
and divide by four; or for a year, divide by the number of weeks your school library is open annually.

Line Number
Type of Usage per Typical Week per Week
Total Visits to the school library, scheduled or unscheduled, by:
Individuals (students, teachers, administrators, parents, student aides,
volunteers, others). Do not count people who are in the LMC in groups 1a people
Classes or other groups (e.g., the number of classes or groups of teachers,
administrators, parents, or students visiting your library) ib groups
Information skills instruction contacts, scheduled or unscheduled, for
purposes like locating information, citations, copyright/plagiarism, critical
thinking, evaluating Internet sources, or note-taking by:
Individuals (students, teachers, administrators, parents, others) Do not count
people who are in the LMC in groups 2a people
Classes or other groups (e.g., the humber of groups of teachers,
administrators, parents, or students visiting your library) 2b groups
Total circulation of materials, including all formats, in a typical week 3
In-library use of materials in a typical week (estimate based on re-shelving
count) 4
Inter-library loans to any other library, both in and outside of your district,
in a typical week 5
Inter-library loans received from any other library, both in and outside of
your district, in a typical week. 6
PART F - SCHOOL LIBRARY MANAGEMENT
Please answer the following — Just mark YES or NO.
Item Line Response

Does the school library program receive a budget? 1 a YES O NO
If YES, do school library staff submit a budget request? 2 a YES O NO
Does the school library program have an advisory committee? 3 a YES a NO
Do school library staff meet regularly with local public library staff? 4 a YES 0 NO
Does the school library have a policy to handle any challenges

. - Sor - . . 5 a YES a NO
(reconsiderations) of materials in the school library’s collection?
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:
Kids Who Have Libraries Succeed

PART G — SCHOOL LIBRARY TECHNOLOGY

« FIRST, determine the number of computers located in or under supervision of your
school library. This might include some computers not located in the library.
- (Note: For this question, the terms “computer”, “terminal”, and “workstation” are

considered synonymous.)
e Enter this number on Line 1 in Col. A.

e« THEN, determine the number of computers that are:

- located elsewhere in the school (like a computer lab, mini-lab, administrative

office, etc.), and

- are not under supervision of the school library, and
- are connected to LMC resources. (Do not include any that are not connected to

LMC resources)
 Enter this number on Line 1 in Col. B.

e On Lines 2 through 5, enter the number of the Line 1 Totals, in each column, that have
the accesses, options, etc. specified on each of Lines 2 through 5.
¢ A computer in either of the Line 1 Totals may be included on as many of Lines 2 through

5 as necessary.

For example, a computer in the school library might have Internet access and an Access
Michigan bookmark. This computer would be counted on both Lines 2 and 5 under Col. A.

Number of computers in school

categories:

Located
elsewhere, not
Located in or under library
under control, but
supervision of | connected to LMC
Number of computers Line | school library resources
TOTALS: FIRST, enter on this line the TOTAL number
of computers in each of the Col. A and Col. B 1

THEN, enter the number of each of the Line 1 TOTALS that have...

option, or other pointer

Internet access 2
Student access to the school library catalog 3
Access to school library databases (e.g., ProQuest, EBSCO) 4
other than or in addition to Access Michigan

A link to Access Michigan via bookmark, hyperlink, menu 5
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:
Kids Who Have Libraries Succeed

What library systems are
automated? Check all that apply:

What catalog software do you use? Check one:

circulation 6a Follett 7a
catalog 6b Sagebrush/Winnebago/Athena | 7b
acquisitions 6¢c Dynix (Epixtech) 7c
lc?;lg)er (please ed other (please list) 7d
Is your library catalog accessible via the Web? 8 |dYES O NO
Does your automated system allow patron-initiated interlibrary loans? 9 |dYES [ NO

PART H - SCHOOL LIBRARY COLLECTION

¢ Include all circulating and non-circulating items, but

Report in Col. A and Col. B on al/l holdings, except where shaded.

reserved for library media staff, the principal, counselors, etc.

Exclude any materials that are not available for use by teachers or students, such as materials

Report average copyright dates in Col. B. If these dates cannot be obtained from an electronic

catalog, randomly select 25 items in the category (e.g., one per range or section, every third item,

an item from every fifth shelf), and average their copyright dates.

Col. B
Line ch.ﬁnl.b‘:r Average
Item Copyright Year
Books of all types (number of volumes only) 1
Dewey 600-699 books, circulating & reference (copyright 2
year only)
Encyclopedias & reference titles on CD-ROM or laser disk 3
Current print subscriptions to magazines & newspapers 4
Audio materials (cassettes, CDs, LPs) 5
Video materials (cassettes and disks) 6
Computer software packages for use in school library by 7
students
Does the school library subscribe to any online or CD-ROM
services separate from AccessMichigan (e.g., ProQuest, 8 O YES ad NO

EBSCO)?
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The Impact of Michigan School Librarians on Academic Achievement:
Kids Who Have Libraries Succeed

PART |- ANNUAL OPERATING EXPENDITURES

For Line 1: Report the annual operating expenditures for this library media program from school or

district funds. This figure should:

 Exclude major one-time capital outlays for computers, furniture, and other equipment.
« Exclude labor costs and fees and salaries of personnel having media responsibilities.

« Exclude spending from income from book fairs, bake sales, donations, and other volunteer

efforts.
Eor Lines 2 through 5: Just mark YES or NO.
Whole dollars
Item Line | only
TOTAL ANNUAL OPERATING EXPENDITURES 1 .00
Indicate which items are purchased through the library’s operating budget:
-
Books 2 0 YES O NO
All other print materials (include magazines & newspapers) 3 O YES O NO
Materials in electronic formats (e.g., software, CD-ROM, laser disk, 4 O YES O NO
locally-mounted databases)
Non-print materials (e.g., audio, video, microform) 5 0 YES O NO
Electronic access to information (e.g., online database searching, 6 O YES O NO

Internet access)

141




Survey of School Library Media Centers in Iowa 2001

Direct questions to:
Media Directors at your AEA

Due Date: February 28, 2001

This questionnaire may be downloaded from
http://www.aea9.kl12.ia.us/statelibrarystudy.html

Return the completed survey in enclosed postage paid envelope or to
Marcia J. Rodney

527 W. Ash Ct.

Louisville, CO 80027

PART A - RESPONDENT INFORMATION

Please identify your school by Name, Level, and District, and provide all contact
information for the individual who responded to this survey.

e Complete a separate questionnaire for each school.

e Do not combine data for multiple schools in one survey.

e ALL shaded areas require a response!

AEA Name | AEA #

School Name

School Level (Mark one) o Elementary o Jr. High/Middle o High o Combined

Grades in school (circle all that apply) Pre-K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

District Name

School Address | County

City | Zip code

The number of Library Media Centers you manage in your building:

The number of Library Media Centers you manage in your district:

Name of Respondent [ Title:
Three ways to contact the respondent:
Phone () | Fax () | e-Mail

PART B - SERVICE HOURS PER TYPICAL WEEK

Please report the typical weekly number of hours this library media center is open for use.
Report hours during school, before and after school hours, and during the summer.

Item Number of
Line Hours per
Typical Week

Number of hours open per typical school week during school hours

Number of hours open per typical school week before school hours

Number of hours open per typical school week after school hours

Number of hours closed per typical school week during school hours

gl | W N =

Number of hours open per typical summer week
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PART C - SCHOOL LIBRARY MEDIA STAFFING - PAID

e Please report the levels of paid staff for this library media program.

e Include both the number of people at each level (Col. A) and the total number of staff-hours

per typical week for each staff type (Col. B).
e Do not report more than 40 hours per week per person.
e Count each individual only once.
e Do not include volunteers or student workers or their hours, if any.

Example: If two people are reported as”All other paid staff on line C 2 (a) and one works 20 hours

per week and the other 10, enter 30 on line C 2 (b).

Col. A Col. B
. Number of |Total Staff-Hours
Paid Staff Line | People (head per Typical
count, not FTE) Week
Library media specialists with teacher & library certification 1
All other paid staff
TOTALS (Add lines 1 and 2 in both columns — ) 3

PART D - PAID STAFF ACTIVITIES PER TYPICAL WEEK

e Report your best estimate of the number of hours per typical week your staff spends on each

of the following activities.
e Include all staff hours, not just professional staff.

e Col. Bis OPTIONAL. Only complete it if you wish to report voluntary unpaid overtime.

Staff-hours/typical week
o Col.A (Col.B
Activities Line Regular Unpaid
Paid Overtime
hours hours
Collaboration
Hours spent weekly identifying materials for /planning instructional units with teachers 1
Hours spent weekly teaching students cooperatively with teachers or providing
information skills instruction to students—individually or in groups (e.g., locating 2
information, citations, copyright/plagiarism, evaluating Internet sources, note-taking)
Hours spent weekly providing in-service training to teachers and/or other school staff 3
(includes informal one to one and formal group sessions)
Hours spent weekly offering reading incentive activities for students (e.g., reader’s 4
advisory services, book talks, story times, author visits, puppet shows)
Hours spent weekly on collection development (e.g., selecting materials) 5
Leadership 6
Hours spent weekly meeting with school library staff from building, district, or beyond
Hours spent weekly meeting with principal/other building or district administrators 7
Hours spent weekly attending general faculty and/or staff meetings 8
Hours spent weekly with meeting standards and/or curriculum committees/teams/task
forces 9
Technology
Hours spent weekly managing computers/library automation/computer network 10
Other
Hours spent weekly on All other library activities (e.g., processing, retrieving, 11
checking in and out, re-shelving/re-storing) plus Extra duties unrelated to school
library services (e.g., monitoring restrooms, lunch, etc.)
TOTAL WEEKLY HOURS OF PAID STAFF (Add Lines 1 through 11 — ) 12
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PART E - SCHOOL LIBRARY MEDIA TECHNOLOGY

FIRST, determine the number of computers located in or under supervision of the school
library. This might include some computers not located in the library.

- (Note: For this question, the terms “computer”, “terminal”, and “workstation”

are considered synonymous.)
Enter this number on Line 1 in Col. A.

THEN, determine the number of computers that are:
- located elsewhere in the school (like a computer lab, mini-lab, administrative

office, etc.), and

- are not under supervision of the school library, and
- are connected to LMC resources. (Do not include any that are not connected to

LMC resources)
Enter this number on Line 1 in Col. B.

On Lines 2 through 6, enter the number of the Line 1 Totals, in each column, that have the
accesses, options, etc. specified on each of Lines 2 through 6.

A computer in either of the Line 1 Totals may be included on as many of Lines 2 through 6

as necessary.

For example, a computer in the school library might have Internet access and a school
home page. This computer would be counted on both Lines 2 and 5 under Col. A.

Computer Connections and Access

Line

Number of computers in

school
Col. A Col.B
Located in or Located
under elsewhere, not

supervision of
school library

under library

control, but
connected to
LMC resources

TOTALS: FIRST, enter on this line the TOTAL
number of computers in each of the Col. A and
Col. B categories:

THEN, enter the number of each of the

Line 1 TOTALS that have...

Internet access 2
Access to the school library catalog

3
Access to school library databases (e.g., ProQuest,
SIRS, EBSCO, E-Library) 4
Access to a district or school home page to guide
users to library resources 5
Menu option or bookmark to a public library
catalog 6
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PART F - SCHOOL LIBRARY MEDIA USAGE PER TYPICAL WEEK

e Please report the following types of usage of the library media program per typical

WEEK.

o If these figures must be estimated, and it is easier to estimate for a month or a year:

- estimate for a month and divide by four; or

- estimate for a year, and divide by the number of weeks the library

media center is open annually.

Type of Usage per Typical Week

Line

Number
per
Week

Total Visits to the school library, scheduled or unscheduled, by:

Individuals (students, teachers, administrators, parents, student
aides, volunteers, others). Do not count people who are in the LMC in
groups

la

people

Classes or other groups (e.g., the number of classes or groups of
teachers, administrators, parents, or students touring your library)

1b

groups

Information skills instruction contacts, scheduled or
unscheduled, for purposes like locating information, citations,
copyright/plagiarism, critical thinking, evaluating Internet sources, or
note-taking by:

Individuals (students, teachers, administrators, parents, others) Do
not count people who are in the LMC in groups

2a

people

Classes or other groups (e.g., the number of groups of teachers,
administrators, parents, or students touring your library)

2b

groups

Total circulation of materials, including all formats, in a typical week

In-library use of materials in a typical week (estimate based on re-
shelving count)

Inter-library loans to any other library, both in and outside of your
district, in a typical week

Inter-library loans received from any other library, both in and
outside of your district, in a typical week. This includes materials
received from your AEA.
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PART G - SCHOOL LIBRARY MEDIA COLLECTION

Report in Col. A and Col. B on all holdings (except N/A on Line 4).

Include all circulating and non-circulating items, but

e Exclude any materials that are not available for use by teachers or students, such as
materials reserved for library media staff, the principal, counselors, etc.

e Report average copyright dates in Col. B. If these dates cannot be obtained from an
electronic catalog, randomly select 25 items in the category (e.g., one per range or
section, every third item, an item from every fifth shelf), and average their copyright

dates.
Col. A Col. B
Average
Item Line Number Copyright
Year
Books of all types (# of volumes) 1
Reference books only copyright 2
Encyclopedias & reference titles on CD-ROM or laser disc 3
Current print subscriptions to magazines & newspapers 4 N/A
Audio materials (cassettes, CDs, LPs) 5
Video materials (cassettes and discs) 6
Computer software packages for use in school library by 7
students
Does the school library subscribe to any online or CD-ROM
services (e.g., ProQuest, InfoTrac, UMI, SIRS, 8 O YES O NO

Newsbank)?

PART H - ANNUAL OPERATING EXPENDITURES

e Report the annual operating expenditures for this library media program from school or district

funds.

¢ Exclude major one-time capital outlays for computers, furniture, and other equipment.
e Exclude labor costs and fees and salaries of personnel assigned to media responsibilities.
e Exclude spending from income from book fairs, bake sales, donations, and other volunteer

efforts.
Whole dollars
Item Line only
TOTAL ANNUAL OPERATING EXPENDITURES 1 .00
PART I - SCHOOL LIBRARY MEDIA MANAGEMENT

e Please mark YES or NO for each of the following questions.
e If there is no library media professional, mark N/A on line 4.
Does the library media staff submit an annual budget request? | 1 a YES NO
Does the library media program have an advisory committee? 2 a YES NO
Does the library media professional or staff submit an annual 3 a YES NO a0 N/A
report?
Does the library media professional direct, supervise, or 4 a YES NO o N/A
coordinate support staff?
Does the library have a selection policy and reconsideration 5 a  YES NO
policy to prepare itself for challenges?

118




PART J - PARTNERSHIP BETWEEN SCHOOL LIBRARY

AND PUBLIC LIBRARY

e In this Part and in Part K following, please mark YES or NO for each question.

Do you have a local public library?

1

O YES 0O

NO

Does your library media program have a working relationship with the
local public library?

2

A

YES

H]

NO

In which of the following ways do your school library media center and the local public

library work together?

Are there electronic access links (such as shared catalog access) 3 |3 YES O NO

between your library and the local public library?

Does the public library staff present booktalks at the school library? 4 | 3O YES O NO

Does the school library provide homework alerts to the public library? 5 |3 YES O NO

Does the school library direct reference questions to the public library? 6 |Q YES O NO

Does the school library receive bulk loans from the public library? 7 |3 YES O NO

Is there a summer reading program at the public library? 8 |@ YES O NO
PART K - PARTNERSHIP BETWEEN SCHOOL LIBRARY MEDIA

PROGRAM AND AEA INSTRUCTIONAL MEDIA SERVICES

Do you take advantage of staff development activities at your AEA? 1 |QYES O NO

Does your library media program acquire databases through the 2 | @ YES O NO

support of AEA media resources?

Does your library media program use reference information and 3 |2 YES O NO

services from the AEA media program?

Does your library media program utilize instructional resource materials | 4 |Q YES O NO

from the AEA media program?

Do you request consulting services from the AEA media program? (by 5 |3 YES O NO

phone, e-mail, face-to-face)

Does your library media program participate in the cooperative 6 |0 YES O NO

purchasing opportunities offered through the AEA media program?

(e.g.; ACEM - AEA Collaborative for Educational Media)

Does the library media professional regularly receive communication 7 |2 YES O NO

from the AEA Instructional Media staff?

Does your library media program use production services offered by the | 8 | O YES O NO

AEA media program? (e.g.; slides, video duplication, lamination,

printing)

Does your library media program request technical assistance from the 9 |@YES O NO

AEA media program? (e.g.; circulation systems, loading software,
computer networks)

Sample Questionnaire—DO NOT RETURN
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