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Seznam zkratek

Seznam zkratek

a.s. akciova spole¢nost

AISLP Automatizovany informacéni systém |écivych pfipravki
AVEL Asociace velkodistributord 1é€iv

CF cash flow

CRM Centralni registraéni misto (Zivhostenského aradu)
CLK Ceska Iékarnicka komora

col Ceska obchodni inspekce

CSH gista sougasna hodnota

Csu Cesky statisticky trad

Cssz Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
DPH dan z pfidané hodnoty

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

FU finanéni ufad

GML Grémium maijitel I[ékaren

HDP hruby domaci produkt

IC identifikaéni &islo (dfive 1CO)

IS informacni systém

IT informacni technologie

JRF Jednotny registracni formular

KHS krajska hygienicka stanice

LP léCivy pfipravek

k.s. komanditni spole¢nost

KU krajsky uFad



Seznam zkratek

MF Ministerstvo financi

MZe Ministerstvo zemédélstvi

Mzd Ministerstvo zdravotnictvi

NZZ nestatni zdravotnické zafizeni

OOVL odloucené oddéleni pro vydej IéCiv a zdravotnickych prostfedki
OSL okresni sdruZeni Iékarnik(i (zakladni élanek CLK)
PO pravnicka osoba

ROI Return on Investment (rentabilita investice)

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym

su stavebni ufad

SUKL Statni Gstav pro kontrolu légiv

szu Statni zdravotni Gstav

uzIs Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
VLP vydejna Ié€ivych pripravki

V.0.S. verejna obchodni spole¢nost

VPZT vydejna prostfedkl zdravotnické techniky

VZP VSeobecna zdravotni pojistovna

ozss KU oddéleni zdravotni a socialni spravy krajského Gradu

ZP zdravotni pojistovna
zZZ zdravotnickeé zafizeni
ZL Zivnostensky list

ZU Zivnostensky Gfad



Uvod a cile prdce

1 Uvod a cile prace

V ekonomickém Zivoté je zalozeni podniku mnohdy stejné odpovédné a
narocné rozhodnuti jako rozhodnuti o zaloZeni rodiny v béZném Zivoté, které muze
ovlivnit Zivot Clovéka nebo lidi v jeho okoli na dlouhou dobu. Na spojnici obou
téchto zivotu podnikatele — osobniho a pracovniho — jsou tak kladeny velké naroky
na ¢as, energii, pili, finance, dovednosti... Je to zkratka nelehky a zodpovédny
Zivotni krok.

Nabizi se i jind paralela. Clovék se narodi, roste a formuje se, aZ je
dospély — produktivni, postupné pak ale i starne a chfadne ... Pro podnik se
pouziva jiné oznaceni, ,odborngjsi“... ZaloZeni, rast, stabilizace, krize a zanik,
pfesto je to stejnd drédha po sinusoidé. A stejné tak jako Clovék, tak i podnik pfi
svém zaloZeni potfebuje spoustu energie a ¢asu, nez povyroste.

Vrealité to znamend mnozstvi administrativnich Gkont, které jsou
stanoveny pravnim fadem, k nastoleni ur€ité urovné zakladnich pravidel, jinak by
totiz ani samotné podnikani nebylo mozné.

Z pohledu absolventa farmaceutické fakulty na problematiku vlastni
lekarny v dnesni dobé obvykle pfichazi v avahu jen zaloZeni nového podniku.
Vlivem historickych okolnosti byla kontinuita podnikdni z prvni republiky
nenavratné prerusena (tim i moznost zdédéni rodinného podniku), jiz zabéhnutou
a funguijici Iékarnu by daroval jen malokdo a k jejimu odkoupeni vétSinou mlady
lekarnik nebude mit dostatek financi. A protoze pravé trampoty pfi zakladani
podniku jsou prvni pfekazkou na cesté za vlastni Iékarnou, rozhodl jsem se je
shrnout a zpracovat.

Pro farmaceuta je |ékarna misto pro naprosto ojedinélou a jinde témeér
neproveditelnou €innost —lékarenskou péci o pacienta. Nemocny pfichazi sam
nebo od lékafe, aviak témér vzdy s potizi. Je pravé na lékarnikovi, aby mu
dokazal pomoci — nabidl feSeni v podobé léku a rady, jak dany Iék uZivat.
Poskytuje tak péci, ktera zpravidla navazuje na péci Iékafe a ktera ji vhodné
doplnuje.

Opacny pohled ma ekonom — liberal, ktery Iékarnu vnima jako misto, kde
se uspokojuje poptavka po (byt specifickém, presto stale a pouze) zbozi &i sluzbé.
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Pravda se v dneSni dobé bude nachéazet kdesi uprostfed. Lékarna je
misto, kde se nejoCividnéji setkdva zdravotnickd véda s ekonomickou realitou.
Dlkazem muze byt i fakt, Ze pfiblizné jedna &tvrtina vydaji ve zdravotnictvi u nas
je vynakladana pravé za leky.

Z tohoto zamysleni postupné vyplynuly i cile mé rigordzni prace

= pFedstavit ekonomicko-pravni pohled na problematiku zalozeni
podniku,

= pfibliZit finan¢né analytické hledisko zaloZeni podniku — I1ékarny,

» samotnd realizace podnikatelského planu se zakladatelskym

rozpoctem nove fiktivni I€karny.

Rozhodnuti zalozit Iékarnu neni jednoduché, a proto pevné véfim, Ze moje
prace mdze napomoci potencionalnimu majiteli 1ékarny vytvofit si obraz o vSech
poZadavcich a nutnostech, které musi absolvovat jesté pred tim, nez vyda prvni

ek ve své oficiné.

Pozndmka: Pokud nebude v rigordézni praci uvedeno jinak, plati stav legislativy
k 31.12.2006.
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2 Teoreticka cast

2.1 Podnik

V prvotné pospolni spolecnosti se pralomovym bodem stala specializace —
stav, kdy se jednotlivi lidé zacali orientovat pouze na urcitou ¢ast nebo druh
vyroby hmotnych statkd, posléze i poskytovani sluzeb. S postupujici délbou prace
a dalSi specializaci vznikla nutnost tento zpusob ,Ziveni se* néjakym zplasobem
organizovat. Spolu s rozvojem specializace se tak zacaly rozvijet i pravni rady,
které tuto Cinnost upravovaly. JeSté na pocatku 19. stoleti bylo jedinou formou
podnikani pravé podnikani jednotlivych osob. V pribéhu stoleti vSak dochazi
k prudkému rozvoji jak forem podnikéni, tak i odpovidajicich legislativnich norem.
Podnikani se zaCalo formovat do organizaCnich struktur, které se nazyvaji
podniky.

Definic podniku je mnoho. Jedna z nich chape podnik jako planovité
organizovanou hospodéafskou jednotkou, v niz se zhotovuji a prodavaji vécné
statky a sluzby [37]. Jin4, konkrétnéjsi definice pojima podnik jako trzni subjekt
zpravidla zakladany a provozovany podnikatelem za ucelem dosahovani zisku,
resp. zvySeni hodnoty majetku, coz je cilem podnikani (institucionalizovanym);
smyslem podniku je vyroba a prodej zboZi a poskytovani sluzeb [9].

V nasem pravnim fadé definuje podnik obchodni zakonik® [54], ktery Fika,
Ze podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakozZ i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maiji
tomuto Ucelu slouzit. Dale specifikuje, Ze podnik je véc hromadna. Na jeho pravni
pomeéry se pouZiji ustanoveni o veécech v pravnim smyslu. Tim neni dotéena
pusobnost zvlaStnich pravnich predpisu vztahujicich se k nemovitym vécem,
predmétam primyslového a jiného duSevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim
apod., pokud jsou soucasti podniku [54].

Existuje nékolik obecné uzivanych klasifikaci podnikd. Lze je tfidit podle
¢innosti (které priblizné odpovidaji ¢lenéni narodniho hospodarstvi do sektoru):

= vyrobni (sektor primyslu); dale se déli dle typu vyroby,

' Obchodni zékonik - zakon &. 513/1991 Sh., obchodni zakonik v aktualnim znéni [54].
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= zemeédeélské (sektor zemeédeélstvi),
= poskytujici sluzby (sektor sluzeb).

V dfivéjSich dobach byly nej¢etnéjSimi podniky zemédélské usedlosti. S
vyvojem ekonomik zacaly prevladat vyrobni podniky (primyslovy sektor) a
v dnesni dobé ve vyspélych ekonomikach se nejvétsi mirou na tvorbé HNP podili
sluzby (v CR doslo k transformaci z industrialni ekonomiky na ekonomiku sluzeb
zhruba v pribé&hu osmi let po ,Sametové“ revoluci; nyni je podil sluzeb na HNP
vice nez 50 % [31]).

Dalsi ¢lenéni odpovidé zplasobu vlastnictvi:

= soukromy podnik,
= statni podnik.

V naSich podminkach pravé statni vlastnictvi podniku bylo od poloviny
minulého stoleti az do pocatku 90. let jediné pripustné. Po roce 1989 doSlo
k boomu soukromého sektoru a stat si ponechal po nékolika vinach privatizaci
majoritni podil pouze v nékolika, vétSinou strategickych podnicich.

Pro dalSi déleni podnikd je dulezity poCet zaméstnancl — podniky se tak
Cleni dle velikosti na:

» mikropodniky (1-9 zaméstnancu),

*= malé podniky (10-99 zaméstnanc),

= stfedni podniky (100-499 zaméstnancu),
= velké podniky (nad 500 zaméstnancu).

Toto déleni se uzivad v Evropské unii, v CR se v soudasnosti pouziva
kombinované kritérium pro velikost podniki — dle poctu zaméstnanci a vySe
obratu, CSSZ méa také vlastni &lenéni (ha malé organizace a organizace).
Evropskda komise ve svém doporuceni 96/280/EC z 3.4.1996 navrhuje dalSi
kritéria pro déleni podniki (poCet zaméstnancu, ro¢ni trzby, hodnotu aktiv resp.
majetku a nezavislost).
tak, jak o tom pojednava kapitola 2.2.3:

= podniky jednotlivce,

= 0sobni spole¢nosti,

= kapitalové spolecnosti,
= druzstva,

= vefejné (statni) podniky.

10
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Pro Uplnost definic je nutno vymezit dalsi dva pojmy: podnikatel a
podnikani. Dle obchodniho zékoniku [54] je podnikatelem:
= osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,
= 0soba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,
= osoba, ktera podnikd na zékladé jiného nez Zivnostenského
opravnéni podle zvlastnich predpisu,
= 0soba, kterd provozuje zemédeélskou vyrobu a je zapsana do
evidence podle zvlastniho pfedpisu.

Samotné slovo podnikatel se odvozuje od francouzského ,entrepreneur”,
tento pojem zaved| J. B. Say’ a znamena to ,zprostfedkovatel* — podnikatel je
Clovék, kterého hlavnim motivem je nezavisla pfilezitost tvofit a vydélat [9].

Pojem podnikani také specifikuje obchodni zakonik [54], ktery uvadi, ze
podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem
vlastnim jménem ana vlastni odpovédnost za U8elem dosaZeni zisku. Cesky
pravni fad navic rozliSuje podnikani zivnostenské, které se fidi zakonem o
zivnostenském podnikani® [53] a podnikani neZivnostenské (napt. lékafi, darovi

poradci, advokati aj.), které je upraveno vlastnimi zakony.

2 Jean Babtiste Say (1767 — 1832) — predstavitel francouzske klasické politické ekonomie [9].
¥ Zivnostensky zakon — zakon &. 455/1991 Sb.,o0 Zivnostenském podnikani v aktuainim znéni [53].

11
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2.2 Zalozeni podniku

»Zahajit podnikatelskou ¢&innost znamena nejprve ucinit nékolik
konkrétnich rozhodnuti a realizovat fadu formalnich procedur, bez nichz by nebyla

mozna legalizace a fungovani podnikatelského subjektu.” [34]

2.2.1 Podnikatelsky zam ér

Stejné jako spousta jinych ¢€innosti, tak i podnik&ni musi mit nosnou ideu —
predstavu podnikatele, v zaCatcich ¢asto pouze mlhavou, jak by jeho podnikani
mélo vypadat. Odborné se tomu také fika podnikatelsky zamér* a pro zadatky
podnikani ma jeho formulace a stanoveni kardinalni dalezitost.

Samotny podnikatelsky zamér ma tfi faze, které na sebe navazuiji; pro
kazdy druh podnikani se vsak jejich konkrétni obsahy mohou lisit:

» Predinvestiéni faze — tato faze se odviji od ujasnéni si
podnikatelskych pfilezitosti, ke kterému napomaha sledovani a
vyhodnocovani podnikatelského okoli. Jde hlavné o sledovani
poptavky po urcitych produktech a sluzbach (objeveni novych
vyrobkl a technologii, mezer na trhu sluzeb, objeveni novych
nerostnych zdroji apod.). Zakladem sledovani jsou nejCastéji
marketingové studie, studie tykajici se spotfeby v urcitych
zemich, analyzy nerostnych zdroju atd. Nasleduje podrobna
analyza podnikatelskych pfilezitosti, aby se ze vSech moZnych
pFilezitosti vybrala ta, kter4d nebude pFedstavovat nadmérné
riziko, pfilis vysoké realizatni a provozni néklady nebo
nedostate¢ny ekonomicky efekt.

» |nvesticni faze - jde zde o vypracovani podrobného
podnikatelského planu a jeho nasledného dodrzovani. Tento plan
se tyka pfipravy projektové zékladny v oblasti finan¢ni, pravni a
organizacni, ktera zajisti spravny pribéh planovanych operaci a
aktivit. Dale je nutné vypracovat dokumentaci a obstarat

potfebné technologie. Bude-li podnikatelova ¢innost vyzadovat

*V literatufe se pojmem podnikatelsky zamér také oznacuije i jeho papirova forma — podnikatelsky
plan.

12
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pozemky ¢&i budovy, musi se v této fazi zajistit jejich nékup
eventuelné vystavba. Do investiCni faze spada i predvyrobni
marketingova c¢innost, zajisténi zasob, nabor a vysSkoleni
personalu a v neposledni fadé zabéhovy provoz.

» V provozni fazi se posuzuje kratkodobé a dlouhodobé hledisko.
V kratS§im horizontu se zjiStuje, zda nevznikly nebo jesté
nevzniknou problémy pramenici z nezvladnuti pfipravy celého
projektu. Naopak v dlouhodobém hledisku se posuzuje, nakolik
je strategie zvolena v zacéatku projektu optimalni nebo zda je
potfeba ji modifikovat.

s prihlédnutim k vySe zminénému &lenéni, patfi:

= vybér pravni formy zaloZeni podniku,

= zpracovani zakladatelského rozpoctu,

= sestaveni podnikatelského planu (v jinych zdrojich uvadény
jako zakladatelsky projekt [31]),

= zhodnoceni investice,

= samotné zaloZeni podniku.

Prvnim konkrétnim rozhodnutim, které musi budouci podnikatel ucinit, je
vybér pravni formy podnikani. Vzhledem k tomu, Ze kazda pravni forma ma svoje
zadkonem dané podminky, ale i omezeni své ¢innosti, je pravé toto rozhodnuti pro
podnikatele kliC¢ové. Na druhou stranu neni vylou€eno, Ze v budoucnu
s rozvijejicimi se potfebami a okolnostmi mize podnikatel pravni formu zménit, i
kdyz tato zména je finan¢né, administrativné i Casové naro¢na.

DalSimi  hlavnimi  kroky pfi zakladani podniku je zpracovani
zakladatelského rozpoltu — na jeho prfesnosti a korelaci s eventualni budouci
realitou zavisi kone¢né rozhodnuti, zda zacit podnikat.

Podnikatelsky plan poté tvofi SirSi ramec, do kterého patfi i zakladatelsky
podnikatelské €innosti.

Poslednim ¢&lankem v algoritmu je zhodnoceni investice, tj. provedeni
financni analyzy, na zakladé které se budouci podnikatel rozhodne, zda

zamysleny podnikatelsky zamér ma vibec smysl naplnit &i nikoli.

13
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2.2.2 Predpoklady pro zalozeni podniku

Jesté nez se zacne s vybérem pravniho statutu zamysSleného podniku, je
nutno naplnit nékteré predpoklady pro zalozeni podniku; bez jejich definovani
nema smysl v zakladani podniku pokraCovat. Lze je rozdélit do néasledujicich
oblasti [6], [31]:

= Vymezeni pfedmétu €innosti.
= Vymezeni vécnych pfedpokladu podnikatelské €innosti:
» zajiSténi potfebného personélniho vybaveni,
e zajisténi finan¢niho kryti podnikani,
o zajiSténi dostate€ného mnozZstvi statkd k zajisténi

plynulosti podnikani.

Ridici pfedpoklady:
» vytvofeni struktury Fizeni,
» vytvofeni néstrojua Fizeni,
* vymezeni délby pravomoci a odpovédnosti,

* kontrola.

DalSi predpoklady:
e zvazit zakladatelovy socialné psychologické
predpoklady pro podnikani,
» doplnit znalosti v legislativnich norméach, tykajicich se
daného podnikani (napf. v oblasti hygieny, bezpec&nosti
prace apod.).

2.2.3 Pravni formy podnikani

Pravni ramec pro podnikani a také pro zaloZeni podniku tvofi pfedevsim
zakon o zivnostenském podnikani [53] a obchodni zékonik [54], dalSi z&kony
(obCansky zakonik, zadkon o danich z pfijmu a dalSi zakony o danich, pravni
predpisy upravujici problematiku uUc€etnictvi, ochrany spotfebitele, bezpecnost
prace, ochranu duSevniho vlastnictvi a pod.) se problematiky zaloZeni podniku
dotykaji minoritné [20].

Obchodni zakonik [54] rozliSuje dvé pravni formy podnikani:
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» Fyzicka osoba (FO) - nabyva prava a povinnosti narozenim.
Zpusobilost k pravnim udkonim fyzické osoby vznikd v plném
rozsahu zletilosti. Mistem podnikani fyzické osoby je adresa
zapsana jako jeji misto podnikani v obchodnim rejstfiku nebo
vjiné zakonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen
zapisovat do obchodniho rejstfiku své skuteéné misto podnikani.
Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se
rozumi majetek (véci, pohledavky ajina prava a penézi
ocenitelné jiné hodnoty), ktery patfi podnikateli a slouzi nebo je
uréen k jeho podnikani. Firmou® fyzické osoby musi byt vzdy jeji
jméno a prijmeni [54].

= Pravnicka osoba (PO) - je pravni konstrukci, jejiz funkci je
umoznit, aby na urcity spoleCensky utvar, ktery je odliSny od
fyzické osoby, a ktery je tvofen uritym poctem lidi a urcitym
majetkem nebo i jenom ur€itym majetkem nebo jen skupinou
osob ve fyzickém smyslu, bylo mozno pravné pohlizet, jako na
celek zpuasobily nabyvat prava a povinnosti, popf. dokonce
schopny pravné relevantné projevovat svou vuli. Pravnicka
osoba je tedy pouze UucCelové vymezenou fikci. Obecnym
predpokladem vzniku pravnické osoby je pisemna smlouva nebo
zakladaci listina, pokud nestanovi zvlastni zakon jinak. Pravni
subjektivitu pak pravnické osoby nabyvaji okamzikem G&innosti
zapisu do obchodniho nebo jiného zakonem uréeného rejstfiku,
pokud opét nestanovi zvlastni zakon jinak. Pravnické osoby maji
svlj nazev, ktery musi byt uréen pfi jejich zfizeni, stejné jako
sidlo. Pravni ukony pravnickych osob ve vSech vécech &ini ti,
ktefi jsou k tomu opravnéni smlouvou o zfizeni, zakladaci listinou
nebo zakonem. Zanik pravnické osoby je dan dnem vymazu

z obchodniho nebo jiného rejstfiku, pokud zvlastni zakon

®> Obchodni firma (dale jen ,firma“) je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho
rejstiiku. Podnikatel je povinen ¢init pravni Ukony pod svou firmou. Na podnikatele nezapsaného
v obchodnim rejstfiku se nevztahuji ustanoveni o firmé; pravni ukony je povinen ¢init, je-li fyzickou
osobou, pod svym jménem a pfijmenim, a je-li pravnickou osobou, pod svym nazvem. U svého
jména a pfijmeni nebo nazvu mulZe podnikatel nezapsany v obchodnim rejstfiku uzivat pfi
podnikani odliSujici dodatek nebo dalSi oznaceni za predpokladu, Zze nepusobi klamavé a jeho
uzivani je v souladu s pravnimi predpisy i dobrymi mravy soutéze; takovy dodatek nebo oznaceni
neni firmou a je chranén pravem proti nekalé soutézi [54].
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nestanovi jinak [33]. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je
pravnickou osobou, se rozumi veskery jeho majetek [54].

Jak jiz bylo zminéno vySe, podniky se déli dle pravni formy na 5 kategorii,
pod které spadaji konkrétni typy podnikd; navic se jesté déli na 2 skupiny dle typu
osob (FO nebo PO, v zavorce):

= Podniky jednotlivce (FO).
= Osobni spole¢nosti (PO):
= vefejnd obchodni spole€nost (vef. obch. spol. nebo
V.0.S.),
= komanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k.s.).
= Kapitalové spole¢nosti (PO):
= gpole€nost s ruCenim omezenym (spol. sr.0. nebo
S.r.o.),
= akciova spole¢nost (akc. spol. nebo a.s.).
= Druzstva (PO).
= Vefejné (statni) podniky (PO).

Osobni spolecnosti a kapitalové spole¢nosti dle obchodniho zakoniku [54]

se spole¢né zahrnuji pod pojem obchodni spole¢nost a jsou pravnickymi osobami

zaloZeny predevsim za uc€elem podnikani.

2.2.3.1 Kiritéria pro vyb ér pravni formy podniku
V pfedchozich kapitolach jsou zminéna nékterd kritéria, ktera ovliviuji

vSak volba pravni formy, ktera ma vliv nejen na administrativu pfi zakladani, ale
ovliviuje i samotny pozdéjSi chod podniku. V pfipadé potfeby je vS8ak mozné
pravni formu podniku zménit.
patfi [34], [30]:
= Pocet zakladatell — budouci podnikatel se musi rozhodnout,
zda bude podnikat sam nebo pujde o spojeni vice osob.
Rozhodne-li se pro samostatné podnikani, musi si promyslet,
zda bude podnikat jako fyzickd osoba nebo jestli zalozi obchodni
spole¢nost a bude tedy podnikat formou osoby pravnické. Na

druhou stranu u osobni obchodni spole€nosti jiz samotna
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definice vyZaduje minimalné dva zakladatele (jednd se o
sdruZeni k spole€nému provozovani zivnosti).
= Naroky na pocatecni kapital — nékteré formy (napf. kapitalové
spole¢nosti) maji zakonem stanovenou minimalni velikost
zakladniho kapitalu ¢i minimélni vklad zakladatele (komanditista
5 tis. K¢, spole€nost s ru€enim omezenym 200 tis. K&, akciova
spole¢nost 2 mil. K&, druzstvo 50 tis. K&).
= Zplsob a rozsah ru€eni za zavazky vzniklé podnikatelskou
¢innosti:
* neomezené ruCeni — podnikatel ruci za zavazky
podniku celym svym majetkem,
= omezené ruceni — podnikatel ruci jen do vySe sveého
nesplaceného majetkového vkladu.
= Administrativni naro€nost - obtiznost zaloZeni a vydaje s nim
spojené. Administrativné nejnaroCnéjSi je =zaloZeni akciové
spolec¢nosti (viz dale); v zavislosti na typu spoleénosti jsou vydaje
nejCastéji spojené s:
= povolenim k Zivnosti,
= zpracovanim spoleenské smlouvy a jejim notafskym
ovéfenim,
= z4apisem do obchodniho rejstfiku,
= zpracovanim vefejného auditu.
= Opravnéni k fizeni — jedna se pfedevsim o to, kdo bude podnik
vést a zastupovat navenek. V nékterych pfipadech je toto
ponechano na uvazeni spole¢niki (Ize to zakotvit do
spole¢enské smlouvy), v jinych zakon jasné stanovuje povinné
vytvarené organy a jejich kompetence.
= Ugast na zisku (popF. ztrat&) — neni-li dano zakonem jinak, déli
se spole¢nici rovnym dilem (pokud si vSak nezakotvili ve
spole¢enské smlouvé jiny zpusob). U samostatné podnikajicich
fyzickych osob veSkery zisk pfipada podnikateli. U akciovych
spole¢nosti rozhoduje o déleni zisku valna hromada.
Nezanedbatelnym kritériem je i otazka dvojiho zdanéni -

v pfipadé akciové spolecnosti (dani jako PO) a jejich akcionar
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(zdanéni dividend) nebo spole¢nosti sruéenim omezenym
(zdanéni podilu na zisku a dale individudlni zdanéni u
spole¢niku).

» Finan&ni moznosti — pfedevSim moznosti zvySovani vlastniho
kapitdlu a pfistup kcizimu kapitalu, zejména k bankovnim
avérim. Uvérové moznosti se odvijeji jednak od vy3e kapitalu,
kterym spole€nost disponuje, jednak od zplsobu a miry ruceni
spole¢nikd.

» Danoveé zatiZzeni - zda bude vytvofeny zisk podléhat dani z
prijma fyzickych osob a odvoddm socialniho a zdravotniho
pojisténi nebo dani z pfijma pravnickych osob.

= Mira pravni regulace cinnosti - poZzadavky na vedeni uc€etnictvi,
zvefejiiovaci povinnost®, povinnost auditu, povinnost tvofit
rezervni fondy ze zisku atd.

= DalSi, minoritni kritéria:

= rozsah planovanych podnikatelskych aktivit,
= obor ¢innosti,
* mira osobni angaZzovanosti a zodpovédnosti,
= flexibilita pravni formy, pfechod na jinou a naro¢nost
jejiho zruseni.
Podrobny prehled rozdili mezi jednotlivymi pravnimi formami déva
Tabulka 1.

Tabulka 1 : Formy podnik @ (zdroj: upraveno podle [22]).

SAMOST. OBCHODNI SPOLECNOSTI
PODNIKA- osobni kapitdlové DRUZSTVA
TEL
v. 0. s. k.s. s.r.o. a.s.
Pocet D & e min 1 PO nebo min 2 PO nebo
sakladateld 1 osoba min 2 osoby (1 kompl. a1 1-50 osob 2 FO 5 FO
koman.)
200 000 2 mil. K& pri
Minimaini nen neni komanditisté K¢ (kazdy neverejné
zdkladni stanoven stanoven kazdy min. spoleénik nabidce akcif, 50 000,-Ké
kapitdl 5000,-K¢é min.20 000 20 mil. K¢ pri
KE) verejné

® Zvefejiiovaci povinnost je upravena zakonem 591/1992 Sb., o cennych papirech v aktualnim
znéni, zdkonem 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v aktualnim znéni a obchodnim zakonikem v aktualnim
znéni[30].
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OBCHODNI SPOLECNOSTI

okracovadni SAMOST.
3 PODNIKA- y — DRUZSTVA
tabulky osobni kapitalové
TEL
v.o.s k.s. s.r.o. a.s.
komplementari
.. , [ neomezeng, , [ [
Ruceni neomezené | heomezené Syt omezené omezené omezené
komanditisté
omezené
Opravnéni sam kazdy kazdy kazdy o =
k Fizeni podnikatel | spolecnik* | komplementdr™ | jednatel* predstavenstvo | predstavenstvo
TSI komplementari
2 s vsichni L
Podlil na cely zisk P rovnym dilem, - o5 o5
. A spolecnici .. .. | podlevyse podle vyse podle vyse
zisku/ ndlezi , komanditisté . . .
23 . . rovnym pos vkladu vkladu vkladu
ztrdté podnikateli P podle vyse
dilem *
vkladu
komplementdri
Dariove | DPFO12% | DPFO12% | DPFOI2% | nopsop9 | pPPO24% | DPPO 24 %
ZzatiZeni (progresivni) | (progresivni) | komanditisté
24 %
Admini-
strativni 1 2 2-3 3-4 5 4
ndrocnost**
Financni
e 5 3-4 3-4 2 1 12
Mira pravni 1 5 5.3 4 5 4

regulace**

* nestanovi-Ii spolecenskd smlouva nebo stanovy jinak
** stupnice 1-5 (1 = nejlepsi hodnota, 5 = nejhorsi hodnota)

2.2.3.2 Podniky jednotlivce — Zivnosti a jiné

Podniky jednotlivce mohou provozovat:

= osoby podnikajici na zakladé Zzivnostenského opravnéni, tj.

vlastnici zivnostensky list nebo koncesni listinu,

= 0soby zapsané v obchodnim rejst¥iku’,

" Fyzicka osoba, ktera je podnikatelem, se zapisuje do obchodniho rejstiiku jestlize:
vySe jejiho Cistého obratu, zjiSténa podle zédkona o Ucetnictvi, doséhla nebo prekrocila

v poslednich dvou U¢etnich obdobich ¢astku, ktera zaklada povinnost ovéreni ucetni
zaveérky auditorem (vySe vynosU ¢i pfijmu bez DPH ¢&ini za dvé za sebou jdouci Gcetni
obdobi primérné 120 000 000 K¢&) [13],

provozuje zivnost pramyslovym zplisobem,
stanovi tak zvlastni predpis.

Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku je fyzicka osoba povinna podat bez zbyteéného odkladu
poté, co povinnost vznikla [34].
Pravnicka osoba musi byt zapsana v obchodnim (nebo jiném) rejstfiku vzdy [54].
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= 0soby podnikajici na zakladé jiného opravnéni podle zvlastniho
predpisu,
= soukromné hospodafici zemédélci zapsani v evidenci.

Mezi podniky jednotlivcd jsou nejvyznamnéji zastoupeny zivnosti, které
jsou vibec nejrozsitensjsim typem podnikd v CR [34], co se vSak podilu na HNP
tyée, tvofi pouze malou &ast [31]. Zivnosti se rozumi soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku aza podminek stanovenych Zzivnostenskym zakonem [53].
Cinnosti, které nemohou byt ze zakona provozovany na zékladé Zivnostenského
opravnéni, jsou uréeny 8 3 tohoto zdkona a jsou rozdéleny do 3 skupin, pfiemz
jejich vy€et ma taxativni charakter:

= Cinnosti, které pfimo ze z&kona Zivhostmi nejsou, protoZe jsou
zakonem vyhrazené pfimo statu nebo uréené pravnické osobg,
pfipadné jsou jejich plvodci ¢€i autofi chranéni zvlaStnimi zakony
(autorsky zakon, vynalezy a pramyslové vzory apod.).

= Cinnosti fyzickych osob upravené zvlastnimi zakony (lékafi,
leékarnici, prirodni I€Citelé, veterinéfi, advokati, notéfi, exekutofi,
znalci, tlumocnici, auditofi, dafovi poradci, rozhodci apod.).

= DalSi ¢innosti, at’ fyzickych ¢&i pravnickych osob, které jsou v
nékterych pripadech upraveny zvlastnimi zékony, v nékterych
nikoli (banky, pojistovny, hornickd c&innost, zemédélstvi,
poradani loterii, drazni doprava, telekomunikace, dozor nad
bezpeénosti prace, Skolstvi, provozovani letist apod.).

Stejné jako podniky jednotlivce obecné, i Zivnhost mlize provozovat jak
fyzickd osoba, tak pravnicka osoba nebo zahrani¢ni osoba (fyzicka nebo
pravnickd zahrani¢ni osoba). Posledni dvé jmenované osoby (PO a zahraniéni
osoba) musi byt zapsany v obchodnim rejstfiku.

Aby podnikatel mohl ziskat Zivnhostenské opravnéni, musi vzdy splhovat
vSeobecné podminky® provozovani Zivnosti a u nékterych druh(i Zivnosti i zvlastni

podminky jejich provozovani. Mezi vSeobecné podminky patfi:

® U pravnické osoby musi vieobecné podminky provozovani Zivnosti spliiovat odpovédny zastupce
[14].
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= 18 let.
» PIn& zplsobilost k pravnim tkonum.
= Bezuhonnost dle Zzivnostenského zakona [53] (doklada se
vypisem z trestniho rejstfiku, ktery nesmi byt starSi nez 3
mésice; ten vystavi za Uplatu Rejstfik trestd, a to bud pfi osobni
navstéve, postovnim stykem nebo elektronicky).
= Doklad o tom, Ze fyzicka osoba, pokud v minulosti jiz podnikala
nebo podnika, nema darnové nedoplatky (vyda pfislusny financni
arad), dale nedoplatky na platbach pojistného na socialni
zabezpeceni a pfispévku na statni politiku (vyda pfisluSna
CSSZ) a nedoplatky na pojisthém na vefejném zdravotnim
pojisténi (vyda pfislusna zdravotni pojistovna).
Zvlastni podminky provozovani Zivnosti:
= QOdborna ¢&i jina zpUsobilost poZzadovana dle konkrétni Zivnosti
podle Zivnostenského zakona [53] nebo zvlastniho zakona; tuto
zpusobilost je podnikatel povinen predepsanym zplsobem
prokazat Zivnostenskému uUfadu. Jedna se o zcela individualni
odborné, kvalifika¢ni, €i jiné podminky razné dle jednotlivych
druht Zivnosti i pfedmétu ¢innosti [14].
Cesky pravni fad rozdéluje Zivnosti na 2 skupiny podle povinnosti Zivnost
pouze ohlasit, nebo k ni i vlastnit koncesi [23], [53]:
» OhlaSovaci - pfi splnéni stanovenych podminek sméji byt
provozovany na zakladé ohlaseni:
*= Volné — v téchto pfipadech odborna zpulsobilost neni
podminkou provozovani zivnosti (obory Zivnosti
volnych jsou uvedeny v nafizeni vliady. ¢. 469/2000
Sbh. napf.: vyroba odévd, krmiv, cukrovinek, strojd,
velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby,
organizovani sportovnich soutézi nebo tzv. vyroba,
obchod a sluzby jinde nezafrazené).
= Remesiné - odbornd zplsobilost je podminkou
provozovani zivnosti (taxativné uvedené v pfiloze €. 1

k Zivnostenskému zakonu [53] napf.: tesafstvi,
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zednictvi, truhlarstvi, mlékarenstvi, hostinska ¢innost,
kadefnictvi aj.).
» VAazané - odborna zpusobilost je podminkou
provozovani zivnosti (taxativné uvedené v pfiloze &.2
k zivnostenskému zakonu [53] napf.: vyroba méfidel a
mérfeni, projektova a stavebni ¢innost, provozovani
autoSkoly, pruvodcovska cinnost, vodni zachranna
sluzba nebo nakup, skladovani a prodej
zdravotnickych prostfedku (s omezenimi).
= Koncesovaneé - sméji byt provozovany na zakladé koncese,
kterou udéluje zivnostensky udfad a Ize je provozovat aZz na
zakladé nabyti pravni moci o udéleni koncese (taxativné
uvedené v pfiloze €. 3 k Zivnostenskému zédkonu [53], napf.:
Zivnosti spojené s manipulaci, vyrobou a znehodnocovanim
zbrani a stfeliva, pohfebni sluzba, osobni a nakladni silni¢ni
motorova doprava, provozovani cestovni kancelafe, vyroba
lihovych napoju nebo nakup, skladovani a prodej hromadné
vyrabénych lécivych pfipravkd, které se mohou podle rozhodnuti
o0 registraci prodavat bez lékafskeho prfedpisu i mimo lékarny).
Charakteristiku a popis podniku jednotlivce vystizné popsal jiz pfed druhou
svétovou valkou &esky narodohospodar Karel Englis®: ,Charakteristickym pro
podniky individualni je, Ze osud podniku je Uzce spjat s Zivotnim zajmem
podnikatele, ktery mu proto vénuje vSemoznou péci a starost. Kromé toho je
podnikatel sam neomezenym viadcem podniku a maze provésti rychle kazdou
dispozici a proménu v zavodé. To jsou prednosti podnikd individualnich, vadou
ovSem byva nedostatek kapitalu, ktery vedl ke tvofeni rlznych spoleenskych
forem podniku.” [5]
Mezi dalSi vyhody fyzické osoby podnikajici samostatné na zakladé
Zivnostenského nebo jiného opravnéni patfi [34]:
= minimum formalné-pravnich povinnosti (pokud nedojde ke

vzniku skute¢nosti vyzadujicich povinny zapis do obchodniho

? Karel Engli3 (1880 — 1961) — Cesky ekonom, politik, odbornik na ménovou teorii a statni finance,
ministr financi v Ceskoslovensku (20. Iéta); zastance teleologického pojeti ekonomické védy [9].
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rejstfiku’, odpadaji procedury spojené se zapisem a povinnost
zverejiiovani pozadovanych udajd),

= velmi nizké spravni poplatky nutné pro zalozeni,

= podnikatelskou €innost Ize zahdjit ihned po ohlaseni (s vyjimkou
koncesovanych Zivnosti a ¢&innosti vyZadujicich zvlastni

povoleni),

pfipadné zmény Ize vyfeSit pomérné rychle,

neni vkladova povinnost,

» samostatnost a volnost pfi rozhodovani,

jednoduché preruseni ¢i ukonéeni €innosti,

misto podvojného Ucetnictvi Ize vést pouze danovou evidenci

(pokud neni podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku’ nebo
pokud nedojde ke vzniku skute€nosti, vyZadujicich povinny
pfechod na podvojné ucetnictvi),

= pro zjiSténi dil¢iho zakladu dané z pfijmu Ize uplatnit vydaje
pausalni ¢astkou z dosazenych pfijmu (je-li to vyhodnéjsi),

= za ur€itych podminek lze pozadat o stanoveni dané pausalni
¢astkou,

= cely zisk z podnikani nalezi podnikateli, je zdanén progresivni
dani z pfijma fyzickych osob a je mozno uplatnit nezdanitelné
Castky a jiné odpocitatelné polozky,

» |ze pfizvat osobu Zijici ve spole¢né doméacnosti s podnikatelem
jako osobu spolupracujici a pferozdélit na ni kromé& pracovnich
povinnosti také &ast pfijmu a vydaju z podnikani a vyuzit tak
moznost dafiové aspory.

Mezi hlavni nevyhody patfi [34]:

= vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni za zavazky
spole¢nosti celym majetkem podnikatele (riziko lze omezit
zmeénou podilu na spole¢ném jméni manzeld),

* mozné finanéni problémy se mohou projevit v rodiné

podnikatele,
= vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti
podnikatele — podnikatel obvykle zastava jak vlastni
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podnikatelskou €innost, tak nezbytnou administrativu spojenou
s podnikanim,

= omezeny pristup k bankovnim Gvéram,

= obvykle maly stav dlouhodobého majetku, tzn. Ze odpisy
nevytvareji dostatecny zdroj pro reinvestovani, proto je hlavnim
zdrojem samofinancovani,

= v obchodnich kontraktech muUze pusobit jako ,maly,
nevyznamny ¢i ménécenny partner”,

» danova sazba v nejvy$Sim pasmu danové progrese u fyzickych
osob je v souCasné dobé vySSi nez jednotna danova sazba u
pravnickych osaob,

= ze zisku z podnikani je placeno i pojistné socialniho
zabezpeceni, a tak pfi vysokém zisku jsou velmi vysoké odvody,

= nemusi byt zaru€ena kontinuita podnikani (existence fyzické

osoby je vazana na osobu podnikatele).

2.2.3.3 Osobni spole ¢nosti
Osobni spole¢nosti jsou pravnické osoby, vytvofené a vlastnéné dvéma

nebo vice fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které se spole¢né a osobné
zuc€astnuji podnikani, a které se déli o zisky a jsou zodpovédné za vSechny ztraty.
Jejich vyhody a nevyhody jsou podobné jako u podniku jednotlivce, i kdyZ oproti
spolec¢nosti jednotlivce do jisté miry pfekonavaji jeho kapitalovou nedostate¢nost a
jeho kvalifikaéni omezenost (ve spole€nosti mohou byt specialisté v urcitych
profesich) [31]. Mezi osobni spole€nosti obchodni zakonik [54] fadi vefejnou
obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. ZjednoduSené Ize fici, Ze se jedna

o sdruzeni nejméné dvou osob ke spoleCnému provozovani Zivnosti [30].

2.2.3.3.1 Verejna obchodni spole énost
Je to sdruzeni nejméné dvou podnikatell, ktefi podnikaji pod spole¢nym

jménem, jehoz soucasti musi byt oznaceni "vefejnd obchodni spole¢nost” (ve
zkratce "vef. obch. spol.“ nebo "v.0.s."). Spole¢nost je pravnickou osobou a
zapisuje se do obchodniho rejstfiku [53]. Zaklada se sepsanim a podpisem
spoleCenské smlouvy a vznika dnem zapisu do obchodniho rejstfiku.

Ve spoleCenské smlouvé musi byt dle zdkona [54] zapsany miniméalné

nasledujici informace:
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= firma a sidlo spole¢nosti,

= urceni spole¢nikd uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické
osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby,

= pFedmét podnikani spole€nosti.

VySe vkladu spole€nika do v.0.s. neni stanovena, ruci za néj vSak celym
svym majetkem. K obchodnimu vedeni spole¢nosti je opravnén kazdy spolecnik;
povéfi-li spoleénici ve spoleCenské smlouvé obchodnim vedenim spole€nosti
zCasti nebo zcela jednoho nebo vice spole¢nikl, ostatni spolecnici tohoto
opravnéni v tomto rozsahu pozbyvaji [54]. Zisk se déli mezi spole¢niky rovnym
dilem (podil na zisku stanoveny na zakladé ucetni zavérky je vétSinou splatny do
tfi mésicu od jejiho schvaleni), ztratu zjisténou Ucetni zavérkou nesou spolecnici
také rovnym dilem. Ve spoleCenské smlouvé vsak lze vySe zminéna pravidla
rizné upravovat, zakladem je konsensus spole¢niku.

Vyhody v.o.s.:

* neni nutny pocate¢ni kapital,

= neomezené ruceni spolec¢nikd je garanci solidniho dojmu ze
spolecnosti,

= celkem jednoduché vystoupeni spoleénika ze spole¢nosti,

= dobry pfistup k cizimu kapitalu,

= zisk spole¢nosti nepodléha dani z pfijmu pravnickych osob, ale
je cely rozdélen mezi spoleCniky a zdanén dani z pfijma
fyzickych osob.

Nevyhody:

»= neomezené ruceni spole¢nikl pfinaSejici mozna osobni rizika,
= z dlvodu vysokého osobniho rizika mohou snadno vznikat

konflikty pfi fizeni spolecnosti,

musi byt minimalné dva spolecnici,
= pro spole¢niky plati zakaz konkurence,

= spole€nost Ize zalozit pouze za u€elem podnikani,

problémy pfi zaniku spole¢nika — zanika tak cela spole¢nost,
= v pfipade vysokych ziskd jsou zna¢né odvody na pojistném

socialniho pojisténi a na dan z pfijmu fyzickych osob.
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2.2.3.3.2 Komanditni spole ¢nost
Je to obchodni spole¢nost, kterou zakladaji dva nebo vice spole¢nikd, z

nichz jeden nebo vice spole¢nikd ru¢i za zavazky spolec¢nosti do vySe svého
nesplaceného vkladu (tzv. komanditisté — jejich postaveni se blizi spole¢nikim
vs.r.o.) a jeden nebo vice spole¢nikd ruci celym svym majetkem (tzv.
komplementafi — podobné jako ve v.0.s). Obchodni fizeni firmy pfisluSi pouze
komplementaram, komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc; zisk se rozdéluje
podle spoleCenské smlouvy. V nazvu firmy musi byt uvedeno oznaceni
~komanditni spole¢nost”, Ize zkratit na ,kom. spol.“ nebo ,k. s.“. Jestlize obsahuje
firma spolecnosti jméno komanditisty, pak ruc€i za zavazky spole€nosti stejné jako
komplementaf. Komanditni spole¢nost je prfechodnou formou ke spole€nosti
s ru¢enim omezenym (ktera je kapitalovou spole¢nosti) [31].
Ve spoleCenské smlouvé musi byt dle zdkona [54] zapsany minimélné

nésledujici informace:

= firma a sidlo spole¢nosti,

= uréeni spole¢nikd uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické

osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby,
= pfedmét podnikani,
= ureni, ktefi ze spoleCnikd jsou komplementafi a ktefi
komanditiste,
= vySe vkladu kazdého komanditisty.
Komanditista musi vloZit do zakladniho kapitalu k.s. vklad alespori ve vysi

5 000 K¢ (neni-li ve spole¢enské smlouvé stanoveno jinak). Spole¢enska smlouva
také urCuje presné rozdéleni zisku na ¢ast, ktera patfi komplementaram a Cast
patfici spole€¢nosti (neni-li tomu tak, potom se zisk déli na polovinu). Ta ¢ast zisku,
ktera spada pro spole¢nost, se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty, a to v
poméru, ktery je stanoven ve spole¢enské smlouvé nebo v poméru splacenych
vkladU; stejné pravidlo plati pro rozdéleni zisku u komplementara — neni-li pomér
uveden ve spoleCenské smlouvé, pak se déli rovnym dilem. Podil na zisku pro
komanditisty se dani nejdfive dani z pfijmu pravnické osoby (kom. spol.), posléze
jesté jako pfijem z kapitdlového majetku se sazbou 15 %. Komplementafi zdanuji
své podily na zisku jako pfijem ze samostatné vydéle¢né cCinnosti. Ztratu podle

zakona hradi komplementafi rovnym dilem, spoleCenska smlouva vSak muze
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stanovit jiné podminky — napf. jiny podil Ghrady mezi komplementéfi i podileni se
na ztraté i ze strany komanditistu.
Vyhody komanditni spole¢nosti:

* na komanditistu neplati zdkaz konkurence — maze podnikat ve
stejném oboru i v jinych firméach,

» nizky vklad pfi zaloZeni spole€nosti u komanditisty (min. 5000
K&) a Zzadny vklad pfi zaloZeni spole¢nosti u komplementare,

= zisk se déli podle podminek spoleCenské smlouvy,

= komanditista je opravnén nahlizet do Ucéetnich knih a zmocnit
auditora ke kontrole ucetni zavérky,

= zisk se déli podle spoleCenské smlouvy mezi komplementafe a
komanditisty. Zisk komplementaru - fyzickych osob - podléha dani
z pfijmu fyzickych osob a pojistnému sociélniho pojisténi,

= za urcitych podminek se miZe spole¢nost zménit bez likvidace na
vefejnou obchodni spole¢nost.

Nevyhody k.s.:

= komplementéfi ru€i celym svym majetkem nerozdilné za
zavazky spolecnosti,

= komanditisté nemaji pravo rozhodovat o obchodnim vedeni
spolec¢nosti,

= pro zaloZeni k.s. musi byt nejméné dva spolecnici,

» administrativné naro¢néjSi vznik - nutné sepsani spolecenské
smlouvy,

» podil na zisku je u komanditistd zdanén dani z pfijmu pravnickych
osob a pfi vyplaceni je jeSté zdanén srazkovou dani,

* mozny vznik rozporu mezi prioritami komanditistd a komplementar
- kazdy nese jinou miru rizika,

= ke zméné spoleCenské smlouvy je nutny souhlas

komplementara i komanditistu.

2.2.3.4 Kapitalové spole énosti
Na rozdil od pfedchozich spole¢nosti, ve kterych vsSichni, nebo aspon

néktefi spolecnici, rucili pfi podnikani celym svym majetkem, pro kapitalove

spolec¢nosti je charakteristické, Ze rozhodujici je zde kapitalova Uc€ast spoleéniku,
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jejich osobni u€ast na podnikani ¢i Fizeni spoleénosti neni podminkou. Pfi
zakladani kapitalové spole¢nosti vklady spoleénik(i tvofi tzv. zakladni kapital®
(penézni vyjadfeni souhrnu penézitych i nepenézitych vkladl vSech spoleénik;
dle obchodniho zakoniku [54] je pojem zékladni kapital totoZzny s pojmem zakladni
jmeéni), kterym spolecnici také ruc¢i do doby, dokud nebude zapsano splaceni jejich
vkladd do obchodniho rejstfiku [54]. Kapitalova spole€nost, coby pravnicka osoba,
ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. V Ceské republice pravni fad
rozeznava dvé Kkapitdlové spolecnosti: spole¢nost s rucenim omezenym a

akciovou spole¢nost.

2.2.3.4.1 Spole énost s ru éenim omezenym
Muze byt zaloZzena jednou nebo vice fyzickymi ¢i pravnickymi osobami i za

jingm Gacelem, nezZ je podnikani. Spole€nost odpovida za své zavazky veSkerym
svym majetkem, spolecnici vSak jen do vySe svého vkladu, zapsaného v
obchodnim rejstfiku. Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni "spoleCnost s
ru¢enim omezenym", "spol s r. 0.", nebo "s. r. 0.". NejvySSim organem s.r.o. je
valna hromada, statutarnim organem je jeden nebo vice jednatelld. Podle znéni
spole¢enské smlouvy muze mit s.r.o. i dozor€i radu. Prvni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym vznikaly az ve 20. stoleti — prvni zakon v Rakousku-Uhersku o s.r.o. je
zroku 1906 [31], nyni to je nejéast&jsi forma obchodni spole¢nosti v Ceské
republice [25].

Spole¢nost se zaklad4 sepsanim zakladatelské listiny (v pfipadé jediného
spole¢nika) nebo spolecenské smlouvy (pokud ma spole¢nikd vice), oba
dokumenty musi mit formu notafského zapisu; zakon [54] také taxativné vymezuje
jejich obsahy. Jakmile je spole¢nost zaloZzena, je nutno ziskat pfislusna
podnikatelska opravnéni (napfiklad Zivnostenské listy) a splatit zakladni kapitél,
ktery je podle zakona minimalné 200 000 K& a vklad od jednoho spole¢nika
minimalné 20 000 K¢&. Do 90 dnu od zalozeni spole¢nosti je povinnosti navrhnout
jeji zapsani do obchodniho rejstfiku, ¢imz teprve spoleénost pravné vznikne.

M v s

= omezené ruceni spolecnika,

19 zakladni kapital se vytvaFi povinné v komanditni spole&nosti, ve spole¢nosti s ruéenim
omezenym a akciové spole¢nosti [27].
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» zékaz konkurence - plati pro jednatele, na spole¢niky ho lze
rozsifit spoleCenskou smlouvou,

= pro pfijeti velké ¢asti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech
spole¢nikd,

= do spolecnosti Ize vloZit i nepenézity vklad,

= vklad Ize splatit ve Ihuté 5 let (pfed podanim navrhu na zapis do
obchodniho rejstfiku musi byt splaceno 30 % kazdého vkladu, v
ahrnné vysi vdech vkladu alespori 100 tis. K&),

= |ze ustanovit kontrolni organ - dozor¢i radu,

= podily na zisku vyplacené spole¢nikiim - fyzickym osobam -
nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi,

» polovinu dané srazené z vyplacenych podili na zisku Ize
uplatnit jako slevu na dani spole¢nosti.

Nevyhodami s.r.o. jsou predevsim [34]:

» nutny pocatecni kapital,

= administrativné naro¢néjSi zaloZzeni a chod spoleCnosti -
svolavani valné hromady, zapisy z valnych hromad - nékdy nutny
notérsky zapis, nutné ustanoveni jednatele,

= menSi davéryhodnost v o€ich obchodnich partnerd (zejména s
ohledem na ru€eni) nez u osobni obchodni spoleCnosti Ci
akciové spolec¢nosti,

= fakt, Ze zisk spole¢nosti je zdanén dani z pfijma pravnickych
osob, vyplacené podily na zisku jsou dale zdanény srazkovou

dani.

2.2.3.4.2 Akciova spole ¢nost
Akciova spole¢nost je spole¢nost, jejiz zakladni jméni je rozvrzeno na

urcity pocet akcii o urc€ité jmenovité hodnoté. Akcie je cennym papirem, s nimz
jsou spojena prava akcionare jako spole¢nika podilet se na jejim fizeni, jejim zisku
a na likvidaénim zustatku pfi zaniku spole¢nosti [9]. Nazev spole¢nosti musi
obsahovat oznaceni ,akciova spole€nost* nebo zkratku ,akc. spol.“ €i ,a.s.”
Spolec¢nost ruc¢i za poruseni svych zavazkud celym svym majetkem, akcionar tak za
zavazky spole¢nosti neruéi. Akciovou spolec¢nost mlze zaloZit jeden zakladatel

(musi byt vSak pravnickou osobou), nebo je zakladateld vice. Zaklada-li
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spolecnost vice zakladatell, uzaviou zakladatelskou smlouvu, pfi zaloZeni akciové
spole¢nosti jedinou pravnickou osobou podepisuje tato zakladatelskou listinu.
Soucasti zakladatelskych dokladl (podpisy na smlouvach musi byt Gfedné
oveéreny) je navrh stanov spole¢nosti. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 2 mil.
K& (resp. 20 mil. K& pfi zakladani spole¢nosti na zakladé vefrejné vyzvy k
upisovani akcii).

Ridicim organem akciové spoleénosti je valna hromada akcionafd. Prvni
valna hromada se oznacuje jako ustavujici a rozhoduje jak o zalozeni samotné
spole€nosti, tak schvaluje stanovy a voli statutarni organy: predstavenstvo (které
jmenuje generalniho feditele nebo vrcholové feditele spole¢nosti) a dozorci radu
(nejvysSi  kontrolni organ spolecnosti). V nékterych pfipadech (dle stanov)
predstavenstvo voli dozorci rada.

Mezi vyhody akciové spole€nosti patfi:

= neruceni akcionaru za zavazky spolec¢nosti,

* neomezena zivotnost firmy (trvani a.s. neni limitovano
pfipadnym odchodem jejich zakladatele/0),

= snadné presuny vlastnictvi (obchodovanim s akciemi),

= velmi dobfe vnimana obchodnimi partnery - solidnost a stabilita,

= dobry pfistup ke kapitalu,

= polovinu dané srazené z vyplacenych dividend Ize uplatnit jako
slevu na dani spole¢nosti (jako u s.r.0.),

= vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému sociélniho
pojisténi.

K nevyhodam a.s. Ize pfifadit:

= 0obtiznéjSi zaloZeni (v&etné finan¢ni naroénosti),

» nutny vysoky zakladni kapitél,

= kontrola ze strany statu (vedeni Gcetnictvi, vykaznictvi),

= Casty nezajem akcionarli o zalezitosti spole¢nosti,

» dvoji zdanéni pfijmd (jak zisk spole€nosti dani z pfijma
pravnickych osob, tak nasledné dividendy akcion&fl srazkovou
dani),

= velmi komplikovana a omezuijici pravni Uprava,

* nelze zalozit jednou fyzickou osobou,

* nutnost ovéreni Ucetni zavérky auditorem,
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zakaz konkurence pro ¢leny predstavenstva,

= povinné zverejnovani Udaju z ovéfené ucetni zavérky,

povinné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti,

komplikovanéjsi darfiova Uprava pfijmua z prevadéni akcii.

2.2.3.5 Druzstva
Prvni druzstvo (spotfebni) bylo zaloZzeno roku 1844 ve mésté Rochdale

v Anglii. Hlavni mySlenkou pfi jeho zakladani bylo soustfedéni kapitalu podobné
jako u a.s., avSak u druZstva se jednd o sdruzeni lidi kapitalové slabych, ktefi
pravé spojenim ve spolecny podnik chtéji dosahnout vyhod néalezejicich vétSim
spole¢nostem [31].

Velky rozmach zazivala druzstva, specializovana na rlzna odvétvi
(spotfebni, ndkupni, Gvérova, vyrobni, velkoobchodni atd.) v dobé prvni republiky
(mezi jinymi tak vznikl zlidovély nazev ,kampelicka“ podle ¢eského propagétora
Gvérnich druzstev C. Kampelika™?).

V dnesni dobé jsou asi nejznaméjsi bytova druzstva. Podle obchodniho
zakoniku [54] je druZstvo spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za
Gcelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potfeb
svym ¢lendm. V nazvu takové spole¢nosti se musi nachazet oznaceni "druzstvo" a
minimalni pocet zakladajicich ¢lend je pét (neplati, jsou-li mezi nimi alespon dvé
pravnické osoby; v pfipadé fyzické osoby muiZze byt ¢lenem druzstva osoba, ktera
skoncila povinnou Skolni dochazku a doséhla véku 15-ti let). Do druzstva mohou
navic pristupovat dalSi osoby bez nutnosti ménit zakladaci smlouvu nebo stanovy.

DruZzstvo je pravnickd osoba a za zavazky ru€i celym svym jménim;
Clenové za zé&vazky normalné neruci (pokud stanovy neuréi jinak). Orgdnem
druzstva je Clenska schuze (prvni se oznacuje ustavujici schlize druzstva a
schvaluje stanovy a voli dalSi organy), statutarnim organem je pfedstavenstvo (v
malych druZstvech predstavenstvo jako statutarni organ nahrazuje voleny
pfedseda druzstva) a kontrolnim organem je kontrolni komise (v malych
druzstvech jeji funkci pIni ¢lensk& schize). Pravné druzstvo vznikd dnem zapisu
do obchodniho rejstfiku a povinnym zakladnim kapitalem je 50 000 K& (neurci-i

stanovy jinak).

! Frantiek Cyril Kampelik (1805 — 1872) — &esky lékaf, obrozenec a ekonom — samouk. V roce
1856 vydal spisek o budovani venkovskych druzstevnich penéznich Gstavl, na jeho po€est pozdéji
nazyvané kampelicky [9].
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Vyhody hovofici ve prospéch druZstva:
= Clenoveé neruci za zavazky,
= pfijeti nového ¢lena je velmi jednoduché, neméni se stanovy,
staci prihlaska; jednoduché je i vystoupeni ¢lenl z druZstva,
= pomérné nizky zakladni kapital (minimélné 50 000 K&),
» rovné postaveni ¢lent mezi sebou,
= 7z vyplacenych podili na zisku se neplati pojistné socialniho
pojisténi.
K nevyhodam patfi:
= zékaz konkurence pro ¢leny predstavenstva a kontrolni komise,
= povinnost vytvaret nedélitelny fond,
= dvoji zdanéni — podobné jako u kapitalovych spolecnosti (zisk
druZstva je zdanén dani z pfijmd pravnickych osob, vyplacené
podily na zisku jsou zdanény srazkovou dani).

2.2.3.6 Verejné (statni) podniky
Verejnymi (statnimi) podniky jsou obecné organizace, které zajiStuji pro

stat nékteré dulezité sluzby (Zelezniéni a vodni dopravu, spravu silnic, postu,
rozhlas, televizi, radiokomunikace apod.) nebo zajiStuji vyrobu a téZbu nékterych
dalezitych statk( (elektfinu, uhli, zbrané). Tyto podniky se vétSinou nechovaiji
v intencich podnikd v trznim hospodarstvi (tj. jejich prioritnim cilem neni nutné
maximalizace zisku), ¢asto se totiz snazi o pfiméreny zisk ¢€i jsou Uplné neziskové
(byt maji pravni formu jako klasické podniky — napf. a.s. nebo druzstva).
Do skupiny vefejnych podnikd spadaji i tzv. neziskové organizace, které
zajistuji dalSi potfebné sluzby pro stat ¢i ob¢any, napfiklad:
= obranu statu a bezpecnost (armada, soudy),
= ochranu zdravi a Zivotniho prostfedi (nemocnice, KRNAP),
= vzdélavani (Skoly, sportovni jednoty),
= budovani infrastruktury (Reditelstvi silnic a dalnic),
» jiné vefejné prospésné ¢innosti.
Podle zpusobu financovani Ize neziskové organizace roz€lenit na:
= Rozpodtoveé organizace - jsou financovany ze statniho rozpoctu
nebo rozpoctl obci, své pfijmy vraceji tamtéz (Skoly, soudy,

prokuratura, fakultni nemocnice apod.).
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» Pfispévkové organizace - hradi provoz z pfijmu z vlastni
¢innosti, zbytek (vétSinou) dotuje statni rozpocet nebo rozpocet
obci (hrady a zamky, divadla, knihovny, muzea, Narodni galerie
apod.).

» Obcganské sdruzeni — patfi sem spolky, hnuti a svazy.
Financovany jsou z daru, ¢lenskych pfispévkl apod. a registruje
je Ministerstvo vnitra (Spolek pro ochranu zvifat, Klub ¢eskych
turistd, Cesky rybarsky svaz, Svaz zdravotnich pojistoven,
Ceskomoravsky fotbalovy svaz).

» Nadace - snazi se podporovat nebo podporuji obecné
prospésnou ¢i humanitarni ¢innost. Témto pravnickym osobam
financovani vétSinou zajiStuje zakladatel nebo jej tvofi dary,
prispévky apod. (nadace Adra, Nadace Vaclava a Olgy
Havlovych, Clovék v tisni, Sorosova nadace, Rockefellerova

nadace).

2.2.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (neboli zakladatelsky projekt & podnikatelsky zamér'?)
je zékladnim dokumentem taktického planovani podniku, ktery rozpracovava
predstavy o jeho budoucnosti, U€elu podnikani, zdrojich a oc&ekavanych
vysledcich. Definuje a kvantifikuje cile podniku a prostfedky k jejich dosazeni, je
tak nastrojem implementace strategie podniku [9]. Jinymi slovy se jednd o
podnikatelsky zamér prevedeny do papirové podoby. Konkrétné tak fesi nejen
jaké sluzby poskytovat Ci co vyrabét, ale také jaké jsou pfilezitosti na trhu, jaké
technologie a vybaveni pouzit, jaka je realnost a dostupnost vSech potfebnych
zdroju apod. Vysledkem zakladatelského projektu pro podnikatele musi byt
informace, zda dany projekt je redlny, proveditelny a jaky efekt mu zajisti z
investovaného kapitalu (tzv. interni Gloha planu). Soucasti podnikatelskeho planu
je "zakladatelsky rozpocet", ktery slouzi jak pro informaci o vySi predpokladaného

vydélku, tak pro ziskani dalSich investoru (externi tloha podnikatelského planu).

12 Néktefi autofi mezi témito pojmy rozlisuji — podnikatelsky zamér je dle nich pogatedni idea, plan
je konkrétné&jsi realizacni predstava, ktera se zhmotni do projektu — strukturovaného dokumentu.
Zde tato nomenklatura neni uplatnéna.

33



Teoreticka ¢ast - ZaloZeni podniku

V odborné literatufe se objevuji jednotlivé struktury podnikatelského planu,
avSak vzorova skladba, kterou by se dalo vzdy Fidit, v podstaté neexistuje. Je to
dano tim, Ze pro kazdy podnik je specifické néco jiného a kazdy plan je psan za
trochu jinym acelem (je ,Sit na miru®). VSichni autofi se ale shoduji v tom, Ze by se
tato struktura méla fidit pfedevsSim potfebami internich, resp. externich uZivatell
planu a reflektovat, zda se jedna o jiz fungujici podnik (ktery podnikatel planuje
napf. rozSifit), nebo o podnik, ktery teprve vznikne. Mél by tedy byt napsan tak,
aby co nejvice vyhovoval tomu, kdo jej bude Cist. Mimo to by kazdy podnikatelsky
plan mél byt srozumitelny, stru¢ny, logicky, pravdivy, informace by mély byt mimo
jiné vyjadreny v Cislech a mél by respektovat vSechna rizika [6], [34]. Jedno
z mnoha ¢lenéni podnikatelského planu je nasleduijici [38]:

= Titulni strana — slouzi k jasné identifikaci spole¢nosti.

= Obsah.

= Struény souhrn — resume. V této ¢asti jde predevsim o upoutani
Ctenarfovy pozornosti. Proto by zde mélo byt struéné a
presvédcivé vyjadieni podnikatelské filosofie, hlavnich mySlenek
nebo ndpadu podnikani.

» Predstaveni podniku a jeho cili — zakladni charakteristika
existujiciho €i budouciho podniku spolu s pfesné vymezenym
pfedmétem podnikani. Meély by byt pojmenovany a
konkretizovany veSkeré cinnosti, kterymi se podnik zabyva,
vCetné strategickych cill spole¢nosti.

= Organiza¢ni struktura spole¢nosti a jeji kliCovi pracovnici -
popis organiza¢ni architektury spolec¢nosti, dllezity hlavné ve
vétSich podnicich. Pfedstaveni vSech osob Uc€astnicich se na
podnikani, popis jejich funkce spolu s pfidélenymi pravomocemi
a povinnostmi. V3e by mélo byt podpofeno grafickym
znazornénim hierarchie fizeni tak, aby mohl ¢tenar (potencialni
investor) rozeznat pro firmu kriticky dulezita mista. Z takto
znadzornéného a popsaného pohledu na organizaci pak lze
usuzovat, jaky styl rozhodovani ve spole¢nosti prevlada a zda je
spole¢nost fizena centralizovanym ¢&i  decentralizovanym

ML v s

které poskytovatelé kapitalu zvazuji. Ddulezité je proto
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demonstrovat kvalitu, profesionalni dovednosti, kompetenci a
angazovanost manazerského tymu.” [6]

= Popis podnikatelského zaméru a produktu - tato ¢ast planu by
méla dukladné popsat podnikatelsky zamér, vyrobek nebo
sluzbu. Nejdfive je nutné se zminit o vzniku podnikatelského
zaméru - pocCinaje rozhodnutim podnikat a konce
charakteristikou sluzby ¢&i produktu (jejich ucel, vlastnosti, jejich
soucasny i budouci vyznam). Dulezité je nastinéni jedine€nosti
nabizené sluzby ¢&i produktu, tj. jejich konkurenéni vyhody.
V popisu by mélo byt také objasnéno, v jaké fazi se
podnikatelsky zamér nyni nachazi a jak by se dale postupovalo s
vyuzitim predpokladanych vynalozenych prostrfedka.

» Analyza trhu a popis konkurence — podnikatel zde popisuje trh,
na ktery chce vstoupit. Zahrnuje to prfedstaveni trhu, jeho
roz€lenéni do segmentll a popis segmentl, které budou
osloveny, vcetné charakteristiky souCasné ¢Ci potencionalni
konkurence a okoli podniku (patfi sem napf. i rozbor vlivu na
Zivotni prostredi apod.).

= Marketingovy plan — sestaveny zvlast pro kazdy oslovovany
segment trhu, nejCastéji pomoci metodiky marketingového mixu
— 4 P marketingu (product, price, place a promotion).

» Finanéni analyza a finan¢ni plan — finanéni analyza poskytuje
informaci o finanénim zdravi podniku. Jedna se tedy o
zhodnoceni finanénich vykaz( (rozvahy, vykazu zisku a ztrat a
vykazu cash flow™®) z minulosti. Finanéni plan naopak transferuje
do finanéni podoby zamySleny podnikatelsky zamér. Jeho
vystupy jsou planova rozvaha, planovy vykaz o zisku a ztratach a
plan penéznich tokd. Soucasti finanéniho planu by mél byt nastin
danového zatizeni (DPH, spotfebni dan, dan z pfijmd apod.) a
pojisténi podniku (majetkové, osob, apod.).

» Analyza rizik — ur€uje, jaka rizika v daném podnikani reélné

existuji a jaké jsou moznosti jejich minimalizace. Pro tento ucel je

'3 Viykaz cash flow se také uvadi jako vykaz nebo prehled o penéznich tocich. Stejné tak rozvahu
nékteré zdroje oznaduji jako bilanci a vykaz o zisku a ztratach jako vysledovku.
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nutné dobfe popsat jednotlivé mozné krizové situace a tyto
situace analyzovat (popsat je a zjistit pravdépodobné pficiny),
¢imz je mozné jim pfedchazet, nebo je alespon redukovat na
zanedbatelnou Uroven. Vhodné je pro nejvétsi rizika vypracovat
rizikové scénare, které popisuji chovani a jednani v pfipadé
vzniku rizikové situace. Jednotliva rizika vétSinou vyplyvaji
Z nasleduijicich situaci [1]:
» 7z chovéni a reakci konkurenta,
= ze slabych stranek podniku,
= ze Spatné zvoleného marketingu,
= z nizké kvality sluzeb, vyrobkd, nebo Spatné
provadéné prace,
= z chyb manazerského tymu,
= ztechnologického pokroku,
= 7z legislativnich zmén atd.
» Pfilohy - v pfiloze podnikatelského planu je mozné uvest
napfiklad vypisy z obchodniho rejstfiku, Zivotopisy Kkli€ovych
osobnosti firmy, fotografie nebo vykresy vyrobkl, vysledky
vyzkumu trhu, propagacnich akci, technologicka schémata,
ucetni vykazy, rizné smlouvy, certifikaty, reference vyznamnych

osobnosti atd.

2.2.5 Zakladatelsky rozpo cet

Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat a kvantifikovat finanéni
prostiedky potfebné k zahajeni podnikani [34]. V Zivoté podniku se obecné
rozliSuje nékolik stadii: zaloZeni, rUst, stabilizace, krize a zanik podniku. Pfi
sestavovani zakladatelského rozpoctu, se stejné jako v této praci, vénuje nejvétsi
pozornost prvnim tfem stadiim — zalozeni podniku, zahajeni podnikatelské Cinnosti
a jeji nasledné stabilizaci. Odpovida jim také razny rezim financovani zahajeni
podnikatelské c¢innosti — nejprve ze startovniho kapitalu a az pozdéji rezim
bézného financovani — viz Obrdzek 1. Funkci startovniho kapitalu je kromé
investic do majetku i pfeklenuti ,faze hladu®, kdy spole€nost po zahajeni provozu

sice jiz funguje, ale nema zatim zajiStény pfiliv likvidnich prostfedku, které
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prichazeji se splacenim prvnich faktur. V této fazi tak pomoci startovniho kapitalu
musi byt profinancovany jak ndkup zboZzi (materiélu, sluzeb), tak provozni naklady,
mzdy pracovnik( a dalSi polozky. Rezim bézného financovani poté plati pro fazi
stabilizace a nasledného rastu podniku a jeho planovani se nelisi od bézného
planovani jakéhokoli jiz zavedeného podniku. Zakladatelsky rozpocet ma
v zavislosti na rezimech financovani dvé slozky: rozpocet potfeby startovniho
kapitalu a rozpocet vynosu, nakladl a zisku (popf. ztraty) pro prvni obdobi

stabilizace podnikatelské Cinnosti.

Obrazek 1: Stadia zahajeni podnikatelské €innosti, rezimy financovani a finan  €ni rozpo €ty [34].

N Zahdjeni podnikatelské Stabilizace podnikate|ske
Zalozenifirmy ginnost ginnost
Redim financovani ze startovniho kapitalu Rezim béineho financovani

g g

_ Rozpoéet wnosl, nakladi a
Rozpocet potfeby startovniho kapitalu P iiaku

2.2.5.1 Rozpo ¢et pot feby startovniho kapitalu
Pomérné oCekavanym a Castym Ukazem pfi zahdjeni podnikani je fakt, ze

naklady prevysuji vynosy a podnik tedy vykazuje ztratu. Pfi sestavovani rozpoctu
je proto nutné vzit tento fakt v Uvahu a pokusit se ztratu fidit, zejména pfesnym
odhadem potfeb finanénich prostifedkl a zajiSténim potfebné vySe zdrojl
financovani. PropocCet potfebné vySe finan€nich prostfedku, které budou nutné k
zahajeni podnikatelské ¢€innosti, Ize roztfidit do ¢tyf skupin:

» Financni prostfedky nutné k zaloZeni firmy. Sem patfi
vynaloZeni nezbytnych prostfedkd, jako je sloZeni zékladniho
kapitalu, poplatky za vydani Zivnostenskych listu, poplatky za
vypis z Rejstiiku trestl, ovéfeni listin, popf. za zapis do

obchodniho rejstfiku apod. DalSimi (avSak ne nutné nezbytnymi)
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vyvolanymi naklady pfi zakladani podniku jsou napf. vydaje na
navrh loga spole¢nosti, razitka, webové stranky, informacni
materialy apod.

» Financ&ni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku — na nakup pozemku, budov, technického
vybaveni apod. S ohledem na velikost této rozpoctové polozky a
na jeji budouci finanéni dopady je velice dullezité spravné
stanoveni nejen celkové vySe investice, ale i potfebné struktury
majetkovych ¢&asti vytvarejicich vécné predpoklady pro vykon
podnikatelské €innosti. Pokud podnikatel tyto prostfedky pfimo
nevlastni, je nutné zvazit jejich rozsah (nebot tento soubor
majetkovych ¢&asti uruje vyrobni kapacitu podniku) a zpusob,
jakym je opatfit — zda je koupit nebo pronajmout, pofidit pomoci
cizich zdroji financovani (Gveéry, leasing, tichy spole¢nik atd.)
apod.

» Financ¢ni prostfedky vloZzené do nakupu tzv. obézného majetku
- zejména zasob zbozi, surovin a materiall. Je dualezité nalézt
spravnou hranici mezi potfebnou vySi z pohledu technického a
technologického a souc€asné i z pohledu minimalizace vazanych
zdroji v téchto majetkovych ¢astech. Faktord ovliviiujicich tento
propoCet je cela fada — podil, jakym suroviny, materialy,
komponenty €i nakoupené zboZzi vstupuji do findlniho produktu i
sluzby, dale doba setrvani ve vyrobé &i uskladnéni. Nemaly vliv
ma i doba, za kterou jsou produkty ¢&i sluzby zakaznikem
zaplaceny a také dohodnuté Ihlty splatnosti faktur za dodané
vstupy. V zavislosti na typu podniku a odvétvi je nékdy v
propoctech nutné uvazovat i s pojistnymi zasobami pro pfipad
riznych vykyva trhu.

= Financni prostfedky uréené na zahajeni podnikatelské ¢innosti,
tj. financovani provozni €innosti do doby, neZ bude zabezpedeno
financovani z trzeb. Bé&zny chod firmy se neobejde bez uhrazeni
provoznich nakladd - mezd zaméstnancu, nakladl na energie,
vodu, telekomunikaéni sluzby, dopravu, béZnou udrzbu apod.

Navic se u zacinajici firmy nelze vyhnout nékterym uvodnim
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nutnym provoznim nakladim - napf. hygienickh méfeni,
proSkoleni pracovnikd z bezpec€nosti prace a pozarni ochrany,
rznym druhtdm pojisténi apod. Mezi nepovinné, ale ¢asto velmi
potfebné vydaje (v zavislosti na odvétvi a konkurenci), patfi
néaklady na propagacni kampan.

Startovni kapital, stejné jako dalSi financovani chodu podniku, lze
financovat bud' ze zdroju vlastnich, tj. vkladd podnikatele a pfipadnych spole¢nikt
nebo ze zdroji cizich, zejména bankovnich uveérl, pljéek ¢i leasingu. Z hlediska
¢asu mohou mit tyto zdroje financovani charakter zdroju dlouhodobych (splatnost
zpravidla delSi nez jeden rok), nebo kratkodobych (splatnost do jednoho roku).
Rozhodovani o pouziti jednotlivych zdroja financovani se odviji na zakladé jejich
dostupnosti, finan¢nich narocich na pofizeni a splaceni a na mife rizika pro
podnikani s nimi spojenou.

Pro zalinajici podnikatele jsou urCeny i statem vyhlaSované a
garantované programy podpory rozvoje podnikani (stat ma v urcitém obdobi zajem
na rozvoji konkrétniho oboru, a proto v ném podnikatele (i finan¢né) zvyhodnuje).
Tyto programy jsou kazdoro€né aktualizovany a jsou zpravidla zvefejiovany na

internetové strance Ministerstva pramyslu a obchodu.

2.2.5.2 Rozpo ¢et vynos i, naklad g a zisku
Kromé& stanoveni vySe potfebného startovniho kapitalu je pfi zahgjeni

podnikatelské ¢innosti dalezité mit pfedstavu, jakych ekonomickych vysledkt bude
dosahovano v prvnich obdobich po zahajeni podnikatelské €innosti. S ohledem na
planovaci obdobi (zpravidla rok, popf. vyhled na pfisti rok €i dalSi roky) se urci (na
zakladé rozpoctl) predpokladané vynosy, néklady a zisk (viz nize). Vychodiskem
pro vynosy bude predpokladany objem prodeje ve fyzickych jednotkach a
ocekavana uroven cen. Analogicky se provede propocet nakladd (pfimé naklady
napf. podle planovych kalkulaci, naklady rezijni podle ocekavanych nakladi na
provoz prodejny aj., dale naklady na adrzbu, dopravu a ostatni ¢innosti). VeSkeré
propocty budou prehledné zpracovany v rozpoctovém (planovém) vykazu o zisku
a ztratach (vysledovce).

Zisk se bézné uziva jako vyjadreni vysledku podnikatelské €innosti, v praxi
je vSak nutné si uvédomit, Ze vynos v mnoha pfipadech neni totozny s pfijmem

penéznich prostfedkd (tzv. pfijmem) a obdobné ani naklad nemusi byt soubézné
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spojen s faktickym vydanim penéz (tzv. vydajem) [15]. V UCetnictvi Ize zisk mé&fit
dvéma zpUsoby: na akrualni bazi nebo na bazi penéznich toka.

PFi pouziti akrualni baze se zisk vypocéte z rozdilu vynosu a nakladl, bez
ohledu na to, zda maji vynosy podobu penéznich pfijmu ¢i nikoli a obdobné zda
jsou naklady sou€asné penéznimi vydaji €i nikoli. Pravé rozpoctovy vykaz o zisku
a ztratach (rozpoctova vysledovka) je zaloZzen na akrudlni bazi. Vykazany
planovany zisk sam o sobé tedy nevypovida nic o schopnosti podniku generovat
penézni prostfedky, vyjadfuje pouze pfevahu aktiv nad pasivy, a ta nemusi byt
vazana v penéznich prostfedcich, ale napf. v zasobach. Mnohdy tedy mize nastat
situace, Ze podnik je sice ziskovy, ale nema dostatek penéZznich prostfedkd na
thradu svych zavazki — je nesolventni®,

Naproti tomu pfi pouziti metody zaloZzené na penéZznich tocich se
transakce spojené s vynosy a naklady z0zZi na ty, u nichZz probéhla sou€asné
zména ve vySi penéznich prostfedkd, tj. na pfipady, kdy byly penize pfijaty Ci
vydany. Pfi tomto pojeti je zisku dosazeno tehdy, pfevySuji-li pfijmy nad vydaiji, v
opacném pfipadé je vykazana ztrata. Vzhledem k nebezpeli nesolventnosti
(kterou nelze v rozpoctovém vykazu o zisku a ztratach postihnout) je nutno, kromé
stanoveni planovaného rozpod&tu vynosu, nakladd a zisku, stanovit i o¢ekavany tok
penézni hotovosti (vytvofit plan cash flow). Ten bude referovat o oCekavaném
pohybu penéz a jejich ekvivalent za dané obdobi.

Pokud mozZno se vSechny propodcty rozpocta provadéji variantné, obvykle
ve varianté pesimistické, optimistické a realistické. Zejména v pfipadé, kdy
vypocty signalizuji ztratu nebo nizky zisk, se hledaji moznosti zvySovani zisku,

zvazuiji se cesty zvySovani vykonU a trzeb, nebo naopak moznosti Uspor nakladd.

2.2.6 Zhodnoceni investic

Z prisné ekonomického hlediska je zaloZeni a posléze fizeni podniku
chapano jako investice, tj. stav, kdy podnikatel obétuje svlj sou¢asny duchod za
pfislib budouciho dudchodu s cilem dosahnout zisku. Svoji roli vtom hraje

samoziejme riziko a doba, za jakou budouci vynosy ziska [30].

4 Solventnost — pojem vyuzivany pro stalou, dlouhodobou schopnost podniku hradit své zavazky
v terminech splatnosti.
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Obecné lze investice roz€lenit na investice vécné (realn€), nehmotné a
finan&ni. ZaloZeni podniku logicky bude zpocatku spadat do prvnich dvou skupin,
finan¢ni investovani pfihazi do avahy az po finan¢ni stabilizaci podniku.

DalSim obecné uznavanym axiomem je, Ze budouci podnikatel by mél
pomoci zamysleného projektu dosdhnout minimalné takovou vynosnost vlastniho
kapitalu, jakou Ize dosahnout investovanim do jinych stejné rizikovych zamérq,
pripadné vysSiho vynosu, nez by dosahl v penéznim Ustavu pfi nejvyhodnéjSim
terminovaném uloZeni penéz. Timto ale vyvstava otazka, podle jakych kritérii by
budouci podnikatel mél zvolit nejvyhodnéjsi investici — k tomu slouzi hodnoceni
investic pomoci kritérii:

= vynosnost (rentabilita),
= rizikovost,
= doba navratnosti investice.

Idedlni investici by tak byla takova, ktera ma vysokou vynosnost, je
minimalné rizikovA a co nejdfive se zaplati. Evidentné takova investice ve
skute€nosti neexistuje, a proto je vzdy nutno volit vhodnou kombinaci vynosnosti,
rizikovosti a navratnosti [26].

Kazda investice ma svoje specifika a jiné vnéjSi podminky. Aby bylo
mozné jednotlivé investice mezi sebou porovnavat, existuji vSeobecné pfijimané a
uznavané metody, jak jednotlivé investice hodnotit:

* metoda vynosnosti investic,
= metoda doby splaceni,
* metoda Cisté souCasné hodnoty,

* metoda vnitfniho vynosového procenta.

2.2.6.1 Hodnoceni vynosnosti — metoda vynosnosti in  vestic
Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje,

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, dale informuje o tom, jak
efektivné podnik vyuZiva vlastni, cizi ¢i celkovy kapital. Patfi do skupiny tzv.
mezivykladovych pomérovych ukazatell, protoZze vyuZivaji udaju ze dvou
zakladnich ucetnich vykazl - z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat.

Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vloZzenych

prostfedkud. NejCastéji pouzivané varianty jsou ukazatel rentability investic (znamy
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pod oznaenim ROI), ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA), ukazatel
rentability vlastniho kapitalu (ROE) a ukazatel rentability trzeb (ROS).

Rentabilita investice (Return on Investment — ROI) udava pomér
primérného roéniho ¢istého zisku plynouciho zinvestice k vynaloZzenym
investi¢nim nakladim. Jeho pfinosem je jednoduchost vypodtu, na druhou stranu
nerespektuje ulohu €asu a odpisy. Podle ROI je investice vyhodna, je-li vypoctena
rentabilita vySSi, neZz pozadovana mira zuroceni.

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA) vyjadfuje
vynosnost celkového kapitélu (celkovych aktiv) bez ohledu na to, z jakych zdroju
byl financovan. Hodnoti se reprodukce veSkerého kapitdlu nezavisle na jeho
puvodu, zda je vlastni nebo cizi. ROA Fika, kolik haléfa z jedné investované
koruny se vrati zpét v podobé zisku [7].

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) nebo téZ vynos na
vlastni jméni, hodnoti vynosnost kapitélu, ktery do podniku vloZil jeho vlastnik. V
Citateli se obvykle uvadi zisk po zdanéni. Ukazatel ROE tedy vyjadfuje, kolik korun
zisku pfipada na 1 korunu vloZeného vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) méfi podil zisku pfipadajici na
1 K¢ trzeb. Tim je vyjadifena schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané drovni
trzeb.

Jak jiz bylo zminéno vySe, ukazatele rentability jsou sice uznavanym a
dobrym nastrojem k mezipodnikovému srovnavani, avSak pro samotné hodnoceni
vhodnosti zalozZit podnik nemaji az takovy pfinos. Navic patfi mezi tzv. statické
ukazatele, tj. neberou ohled na rozloZeni zisku v ¢ase a tim na jeho ménici se

realnou hodnotu (nap¥. inflaci).

2.2.6.2 Metoda ¢isté sou €asné hodnoty
Patfi mezi predstavitele dynamickych ukazatel(, které pfihlizeji k faktoru

Casu a jejich zakladem je diskontovani vSech vstupnich hodnot vstupujicich do
vypoétd. Cistd soudasna hodnota (CSH, neboli Net Present Value — NPV) je
definovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice (v
podobé cash flow) a kapitdlovym vydajem investice. Jestlize investice pouZziva
kapitalovy vydaj po vice let, jsou diskontovany také investi¢ni vydaje v jednotlivych

letech.
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o CF
NPV = N
2 (1+d)

r=1

- CF{- oCekavané Cash flow z dané investice,

- d —diskontni sazba, resp. firemni naklady kapitalu

- t—obdobilazn

- IN — n4klady na investici

Investice je efektivni v pfipadé, Ze hodnota CSH je pro danou diskontni
sazbu kladna; rovna-li se nule, je efektivnost pravé rovna pozadované vynosnosti
(investofi jsou uspokojeni). Diskontni koeficient zahrnuje uUrokovou sazbu, vysSi
inflace a rizikové faktory (viz nize). Je-li Zivotnost investice vétSi neZz doba, na
kterou se poé&itd CSH, je nutno odegist zlstatkovou hodnotu investice.

S hodnotou CSH souvisi index rentability. Pfedstavuje relativni hodnotu,
vyjadfujici pomér ocekavanych diskontovanych penéznich pfijmad za dobu
Zivotnosti ke kapitdlovym vydajum. Investici Ize pfijmout, je-li vétSi nez 1. Vyjde-li
CSH kladna, neni jiz nutno index rentability poéitat. VSeobecné se uziva jako

doplnék pfi srovnavani dvou investi¢nich variant.

2.2.6.3 Metoda doby splaceni
Dobou splaceni (Payback Period) je takové ¢asové obdobi, za které se

akumulované vynosy (tok vynost — cash flow) vyrovnaji svou hodnotou pivodnim
nakladiim na investici [31]. Jsou-li ro€ni vynosy stejné, vypocCte se délenim
investi¢nich nakladd rocni ¢astkou ocekavanych dgistych vynosld. Nejsou-li roéni
vynosy stejné, zjisti se doba splaceni postupnym nacitanim ro¢nich ¢astek az do
hodnoty investi¢nich nakladu. Variantou doby splaceni je Diskontovana doba
splaceni, ktera bere ohled na faktor ¢asu. Obecné doba splaceni také ukazuje
miru likvidity® investice a je d@leZitou informaci o riziku investice (&im deli doba
splatnosti, tim je investice rizikovéjsi), na druhou stranu nebere v Gvahu vynosy po

dobé splaceni investice.

!> Likvidita — mira zpenéZzeni aktiva v kterémkoli okamziku pfi relativné nizké ztraté z takové
konverze. Standardem likvidity je hotovost, se kterou se srovnava likvidita jinych aktiv (véetné
investic) [9].
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2.2.6.4 Metoda vnit miho vynosového procenta
Na zakladé Cisté soutasné hodnoty je mozné vypoditat i vnitfni vynosové

procento investicniho zaméru. Tato metoda spociva v nalezeni diskontni miry
(sazby), pfi které se soucasna hodnota diskontovanych oekavanych vynosu z
investice rovna hodnoté vydaji na investici, tzn. Ze CSH je rovna 0. Vypodet se
provadi iterativné (metodou pokust a omyld). Metoda je velmi oblibena, protoze

nabidne pfedpokladanou vynosnost investice, kterou Ize jednoduSe srovnat

. CF
= = resp. : — = IN
NPV =0 (NPV = IN), p ; (l + d ),.

S poZzadovanou vynosnosti.

Je-li vnitfni vynosové procento vétsi nez diskontni mira zahrnuijici i riziko,
je projekt pres své riziko pfijatelny. Je-li cela investice na uvér, mélo by byt vnitini

v

vynosove procento vysSi, nez je urokova mira [30].

2.2.6.5 Stanoveni diskontni sazby
Diskontni sazba predstavuje kromé penéznich toku dalSi kli€ovy faktor pro

stanoveni kritérii ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd — je to jedna
z polozek potfebna k vypo&tu CSH a vnitfniho vynosového procenta.

Ugelem diskontni sazby je nejen zohlednit realnu ztratu hodnoty penéz
(neboli pokles kupni sily penézni jednotky — inflaci), ale zhodnotit i miru rizika. Ta
se bude u kazdé investice odvijet od vySe odmény, kterou pozZaduji cizi investofi
za poskytnuti svého kapitalu (zhmotnénou Uvérovym urokem) a odmény, kterou
pozaduji majitelé podniku (nebo akcionafi) za vyuZiti viastniho kapitélu [8].

Diskontni sazba pro investici vdaném podniku se vypocita podle

nasledujiciho vzorce:

n, = L3 n, + S (1 — S5, )** 1.
K K ‘

- ng— diskontni sazba podniku,

- ny— naklady vlastniho kapitalu,

- n.— naklady ciziho kapitald,
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- VK —vlastni kapital,

- CK —cizi kapitél,

- K —soucet vlastniho a ciziho kapitalu,

- Sgp — dan z pfijmu FO.

Naklady vlastniho kapitalu Ize chpat jako vynosnost tohoto kapitélu jeho
vlastniky. Sklada se ze dvou slozek — z bezrizikové vynosové sazby a rizikové
prémie. V teoretickém pfipadé, kdy je rizikovost podniku i zamySlené investice
minimalni, byla by rizikova pfirazka nulova. Poté by se naklady vlastniho kapitalu
rovnaly bezrizikové vynosové sazbé, ktera by v sobé zahrnovala jako hlavni
slozku praveé inflaci a obecné by byla rovna nejméné rizikové alternativni moznosti
investice, tj. finanéni investice do statnich dluhopist. Pomocnymi vypocty Ize tedy
stanovit naklady vlastniho kapitalu pomoci nasledujicich veli€in takto [8]:

- R, — vynosnost zcela nerizikové investice, pro rok 2006 byl stanovena

ve vySi 2,55 % (vynos statnich dluhopisu — splatnost 4 roky),

- Rm — prdmérna roéni vynosnost trzniho portfolia akcii, Ry, je pro rok

2006 urceno ve vysi 6,35 %,

- Rg — prdmérna roéni vynosnost statnich dluhopist, Ry je pro rok 2006

uréeno ve vysi 4,50 %,

- B koeficient — ohodnoceni rizika spolec¢nosti pomoci osmi faktort

(citlivost na zménu hospodarského cyklu, vyjednavaci sila dodavatel
a odbératell, velikost firmy, atd.), interval koeficientu je od 0,5 (malé
riziko) do 1,5 (velké riziko), ve vypoctu se pocita s hodnotou 1,5 (velké
riziko — v pfipadé nové zakladaného podniku).

Pomoci koeficientl Ry, Rq a B koeficientu se vypocita tzv. rizikova prémie:

Rizikova prémie = 3 koeficient * (Rm, — Rg) = 1,5 * (6,35 — 4,50) = 2,76 %

Soucet Rizikoveé prémie a R, predstavuje pravé naklady vlastniho kapitalu:

ny = R, + Rizikova prémie = 2,55 + 2,76 = 5,33 %

Naklady ciziho kapitalu pfedstavuji pramérnou arokovou miru cizich
zdrojtl, kterymi je podnik financovan. Tato sazba byla v roce 2006 ve vySi 4,17 %

[8], pro kazdy podnik vSak banky stanovuji individuélni vysi uUrokd béhem
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schvalovaciho procesu zadosti o uvér. Ve vypoctu diskontni sazby se naklady
ciziho kapitalu nasobi ¢lenem, ktery v sobé zahrnuje fakt, Ze nakladové uroky jsou
danové uznatelnym nakladem snizujicim zakladnu dané z pfijmu — proto se

hodnota urokd (v podobé nc) koriguje sazbou dané z pfijmu (Sqp).
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3 Prakticka cast

3.1 Metodika

Podkladem pro udaje v praktické &asti rigordzni prace byla jak Sbirka
zakonu dostupna v tiSténé podobé nebo na internetovych strankach Ministerstva
vnitra, tak vybér a citace zakonu a vyhladSek na profesnim internetovém portalu
CLK [2] a na webovych strankach SUKL [29].

Druhym zdrojem informaci byly osobni nebo telefonické konzultace
vétsiny dale citovanych instituci (Ministerstvo zdravotnictvi, Ceska Iékarnicka
komora, Krajsky Ufad Stfedoceského kraje, finanéni Ufad ve StfedoCeském kraji,
Krajska hygienicka stanice, Cesky statisticky Gfad, Statni Gstav pro kontrolu 1é8iv,
distributofi 1€Civ (fy Pharmos, Phoenix, Alliance) aj.).

Poslednim zdrojem informaci byly osobni rozhovory s nékolika maijiteli
|ékaren (z pochopitelnych pficin nelze uvést blizSi podrobnosti a pfesné umisténi
jejich Iékaren).

Poznamka: Vzhledem k cildm této prace je zde pojem majitel l1ékarny

totozny s pojmem provozovatel I€karny.

3.2 ZalozZeni lékarny

Zakon o péci o zdravi lidu'® [40] definuje lékarenskou péci jako
obstaravani, pfipravu, kontrolu, uchovavani a vydej potfebnych Ié¢ivych pfipravki
a zdravotnickych prostfedkd. Tyto léCivé pripravky a zdravotnické prostredky
nemocnému vydava na lékarsky predpis (tj. poskytuje Iékarenskou péci) lIékarna

nebo jiné zafizeni k tomu uréené’

[40]. Lékarna, stejné jako jiné zdravotnické
zafizeni, je specifickym typem provozovny, kterd& se fidi, vzhledem
k specializovanym sluzbam, které poskytuje, mnozstvim zakona a vyhlasek. V této

kapitole budou zminény ty zakony a vyhlasky, které souvisi se samotnym

1° 7akon &. 20/1966 Sh.,0 pééi o zdravi lidu v aktualnim znéni [40].
" Podle vyhlasky Mzd &. 49/1993 Sb., o technickych a vécnych pozadavcich na vybaveni
zdravotnickych zafizeni v aktualnim znéni [35] se zdravotnickym zafizenim poskytujicim
Iékarenskou péci rozumi:

= |ékarny zékladniho typu,

= |ékarny s odbornymi pracovisti (oddélenimi),

= vydejny prostfedkl zdravotnické techniky (VPZT).
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zakladanim lékarny. Pfehled nejvyznamnéjSich legislativhich norem dualezitych pro

zfizeni a provoz lékarny uvadi Pfiloha 1.
3.2.1 Historie a podoba I€ékarny

Prvni Iékarny se objevily v prostfedi fimského Iécitelstvi v 1. stoleti naSeho
letopoCtu. Nazyvaly se taberny a byly to jednoduché stanky, na nichz méli tehdejsi
obchodnici s I€ky navéSeny rizné IéCivé rostliny, zvifata a derivaty zvifat (rohy a
paznehty) — ingredience, které mély podle tehdejSich poznatku IéCivé Gcinky [11].
DalSi rozvoj lékarenstvi nastava v byzantské a arabské fiSi, protoze v Evropé, v
dasledku vlady krfestanstvi, je rozvoj véd, tudiz i mediciny a farmacie, zpomalen a
védéni se stdva vysadou Uzké vrstvy knézi a mnichd. Pozvolna tak vznikaji
klaStery se zdravotnickym zafizenim, nejdfive pro mnichy (domus medicorum -
ddm lékaru; infirmarium - pokoj pro nemocné a armarium pigmentorum neboli
stfedovéka |ékarna), pozdéji i pro poutniky a SirSi vefejnost (hospitaly —
predchlidci nemocnic).

Rozmach evropského lekarenstvi, navazujiciho na arabské lékarenstvi, je
nutno hledat v jizni Evropé (Salerno), v oblasti Spanélska, jizni Francie, Sicilie a
Itdlie v 11. a 12. stoleti. Odtud se v pribéhu 13. a 14. stoleti Sifi dal do celé
Evropy [11].

Klasickou lékarnu od 16. stoleti tvofi nékolik mistnosti. Hlavnim
pracoviStém byla mistnost vydejni a recepturni, pro kterou se pozdé&ji vzilo
oznaceni oficina. V oficiné se nachazely regaly - repositoria, na nichz byly
umistény nadoby s |éCivy. Na pfihodném misté byl umistén pracovni stll I€karnika
(tara), na némz pripravoval pacientovi Iéky, které se pacientim vydavaly az do 17.
stoleti okynkem do ulice, do Iékarny pacient vstupuje az v 18. stoleti. Na oficinu
navazovala dalSi mistnost — laboratof, ktera zpoCatku méla, pro svuj vzhled,
oznaceni culina - kuchyné. DalSimi mistnostmi byla materialka (skladovaci
mistnost), vyhfevna (sucha a tepla skladovaci mistnost, slouzila rovnéz pro
ubytovani uénd a tovarysl), aquarium (chladna komora pro ulozeni vod, oleja a
tukd) a herbarium (mistnost nebo plada pro suseni a skladovani IéCivych rostlin).
Mnohé lékarny mély vlastni zahrady, kde péstovaly lécivé bylinky [11].

Vybaveni a vzhled Iékaren se do poloviny 20. stoleti vyznamné nezménil.
Po znarodnéni lékaren a zejména po zavedeni ,bezplatného vydeje 1€kl

mnohonasobné vzrostl pocet pacientd. Tomu bylo nutné také pfizpusobit oficinu.
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Nejprve je oddélen vydej a pfiprava Iéku, ktera se doposud provadéla pred zraky
pacienta (pokud vSak nemél predepsan |ék hromadné vyrabény ve
farmaceutickych tovarnach). Pfehrazenim tary vznikla ¢ekarna - pacient a lékarnik
byli oddéleni vydejnim okénkem. V dalSim vyvoji Iékarenského pracovisté vznikla
okénka dvé - jedno pro vydej na recepty a druhé pro volny prodej Iékd. Po revoluci
dochéazi nejen k boomu Iékaren a prudce narlsta jejich pocet (pfed rokem 1989 je
v CSR 890 lékaren [30], vroce 2005 bylo evidovano 2 451 lékaren [32]), ale
dochazi i k drobnym upravam oficiny — dle marketingovych pravidel se ruSi
Cekarny a okénka a na tare vznikaji 2-3 vydejni mista, z toho vétSinou jedno pro
vydej 1€kl na predpis [11].

3.2.2 Pravni forma Iékarny

V kapitole 2.2 jsou rozebrany pravni formy podnikd existujicich v CR.
Vzhledem ke specifikim zdravotnického zafizeni a I1ékarny zvlast jsou v nyné;jsi
dobé pro l1ékarnu vhodné pouze nékteré z nich.

Nejmensi skupinu tvofi Iékarny coby soucast verejnych podniku, bud jako
soucast prispévkovych neziskovych organizaci vlastnénych obcemi a kraji
(méstské a krajské nemocnice'®), nebo jako soudast statnich prisp&vkovych
organizaci organizacné spadajicich pod Ministerstvo zdravotnictvi — fakultni
nemocnice a jejich lékarny a Ministerstvo obrany jako soucCast vojenskych
zdravotnickych zafizeni (vojenské Iékarny). Cirkevni Iékarny spadaji do
kompetence cirkvi, které definuje zakon o cirkvich® [39].

Majoritu tvofi lIékarny jako nestatni zdravotnicka zafizeni, které oSetfuje
zakon ¢. 160/1992 Sb., v aktualnim znéni — zakon o zdravotni péci v nestatnich
zdravotnickych  zafizenich  [47]. Vzhledem ktomu, Ze je mnohem
pravdépodobnéjSi, Ze dojde kvzniku Iékarny jako nestatniho zdravotnického
zafizeni (nez napt. k zaloZeni nové verejné (napf. nemocniéni) Iékarny), bude dale
tato prace uvazovat o zaloZeni pravé nestatniho zdravotnického zafizeni —

lekarny.

'8 \/ posledni dobé& dochéazelo k bouflivym debatam ohledné nemocnic vlastnénych kraji; pozdgji
nékteré kraje pfistoupily k zméné pravni formy svych nemocnic (a tim i Ustavnich Iékaren) — vznikly
tak akciové spolecnosti s t.€. jedinym akcionafem — krajem. Aktudlni je nyni i privatizace téchto
nemocnic (pozn. autora).

19 Zakon &. 3/2002 Sb., o svobodé naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech) [39].
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Jak ukazuje Graf 1, vCR vnynéj$i dob& mimé& dominuji kapitalové:

v i s

fyzickd osoba jako pravni forma lékarny a v nepatrném mnozstvi je zastoupena i

osobni spole¢nost — v.0.s; jednotlivé rozvrZzeni se vSak kraj od kraje lisi.

Graf 1: Podil jednotlivych pravnich forem viastnik G Iékaren na celkovém po €tu lékaren
podle kraj & v CR (4/2007; zdroj: [32]).
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3.2.2.1 Fyzicka osoba, Zivnost
Pro fyzické osoby, které by chtély zaloZit a provozovat I€ékérnu, plati § 3

Zivnostenského zakona [53], ktery jasné definuje, Ze se o Zivnost nejednd. Timto
je provozovani lékarny, spolu s dalSimi ¢innostmi (napf. provozovani lékarske
ordinace, lazni, ale i notaru, maklérl apod., viz kapitola 2.2.3.2) zafazeno mezi
zvlastni oblasti podnikani, u nichz se zpravidla vyZaduji specialni opravnéni, a
proto jsou upraveny zvlaStnimi predpisy. Tato formulace vSak plné nevystihuje
problematiku provozovani lekarny, jak je vysvétleno nize.

Pro nestatni lIékarny je timto zvlaStnim pfedpisem zakon o zdravotni péci
v nestatnich zdravotnickych zafizenich®® [47], ktery upravuje podminky a rozsah
poskytovani zdravotni péce v nestatnich zdravotnickych zafizenich a podminky
jejich provozovani. Definuje pojem nestatni zdravotnické zafizeni, stanovuje jaky

typ zdravotni péce a za jakych podminek Ize v téchto zafizenich poskytovat. Dale

20 7akon &. 160/1992 Sb., o zdravotni pééi v nestatnich zdravotnickych zafizenich v aktualnim
znéni [47].
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také urCuje jejich povinnosti, mozné zplUsoby Uhrady péce jimi poskytované a
nutnost odpovidajici odborné zpusobilosti pracovnikl v nich poskytujicich
zdravotni péci. Kromé toho zakon vymezuje i podminky, které musi majitel
nestatniho zdravotnickeho zafizeni (i Iékarny) spinit, aby mohl toto zafizeni zacit
provozovat (viz kapitoly 3.2.4 a 3.2.5).

Jak je zminéno vyse, tento zakon [47] opravriuje provozovatele nestatniho
zdravotnického zafizeni k poskytovani zdravotni péce, tj. mimo jiné i lékarenské
(83). Tu definuje zakon o péci o zdravi lidu [45], ktery fika, Ze Iékarenskou péci se
rozumi zejména obstaravani, priprava, kontrola, uchovavani a vydej potfebnych
léivych pFipravku a zdravotnickych prostfedku pfi sou¢asné poskytované odborné
informaci nemocnému, pokud mu nebyly poskytnuty pfimo pfi vykonu IéCebné
preventivni péce (tj. Iékafem). Tento zakon [40] také fika, Ze l|écivé pfipravky
nemocnému vyd4 na lékarsky predpis Iékarna nebo jiné zafizeni k tomu uréené
[40]. Témito definicemi je tedy jasné dano, co Ize v Iékarné provozovat — jinymi
slovy zakon o zdravotni pé&i v NZZ [47] poskytuje podnikateli opravnéni
k manipulaci a vydeji IéCivych pFipravkl a zdravotnickych prostfedku.

Sortiment vétSiny lékaren je vS8ak mnohem SirSi, vétSinou zahrnujici i
kosmetiku, doplriky stravy, nékteré potraviny apod. Bude-li mit podnikatel (fyzickd i
pravnicka osoba) opravnéni k provozovani podnikani pouze na zakladé zakona o
zdravotni péc&i v nestatnich zdravotnickych zafizenich [47], nemulze tento
doplnkovy sortiment nabizet. Naopak, chce-li nabizet i tento sortiment, musi se
fidit také Zivnostenskym zdkonem [53] a vlastnit Zivhostenské opravnéni (volna
Zivnost ¢&islo 74 dle Nafizeni vlady & 469/2000 Sbh., a 140/2000 Sb.** —
~Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim*, tj. podléhajici
pouze ohlaSovaci povinnosti).

Hlavnimi vyhodami fyzické osoby, které hovofi pravé pro tuto pravni formu
zfizovatele l1ékarny, jsou (jak jiz zminéno v kapitole 2.2.3.2) pfedevsim:

= administrativni a pravni jednoduchost zalozeni,

= minimalni finan¢ni narocnost (neni nutny zakladni kapital),

= ginnost Ize zahdjit ihned po ohlaSeni (v tomto pfipadé az po
registraci, viz kapitola 3.2.4 [40]),

* neni nutno mit spole¢niky resp. jedna se o 100% vlastnictvi,

! Nafizeni vlady &. 469/200 Sb., kterym se stanovi obsahové napIné jednotlivych Zivnosti a
Nafizeni vliady €. 140/2000 Sb., kterym se stanovi seznam obort Zivnosti volnych.
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* moznost volby zplsobu vedeni ac&etnictvi (neni-li dana
povinnost byt zapsan v obchodnim rejstiiku’),
= typ zdanéni (progresivni dan z pfijmu FO).

Naopak nevyhodami fyzické osoby pfi zakladani Iékarny jsou hlavné (také
viz kapitola 2.2.3.2):

»= neomezené ruceni podnikatele a z toho plynouci riziko pro néj i
rodinu,

= nemoznost mit spole€nika (kromé varianty tichého spolecenstvi
a sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity®?),

= obtiZzna vyjednavaci pozice s obchodnimi partnery a bankami,

» typ zdanéni (sazba z dané z pfijmu v nejvySSim pasmu je vyssi
nez u PO; platba pojistného socialniho pojisténi ze zisku),

= nezaruc€eni kontinuity podnik&ni, napf. pfi amrti majitele
leékarny, se pfi obvyklém pojeti l1ékarny nezda byt duleZitou
nevyhodou.

Pravé obvyklé pojeti Iékarny, jako podniku o jedné ¢i nékolika malo
provozovnach a doslova malého podniku jednotlivce (maijitel I€karny, ¢asto sam
lékarnik zaméstnava, dle velikosti |€karny a rozsahu poskytované péce, pouze
nékolik zaméstnancl) je jednim z nejsilngjSich argumentl pro pravni status
majitele 1ékarny coby fyzické osoby. Presto v posledni dobé sili hlasy a
doporudeni (napf. od Grémia majiteld Iékaren), aby majitelé — fyzické osoby
prechazeli na formu pravnickych osob. Duvodem je turbulentni ekonomické
prostfedi ve zdravotnictvi v Ceské republice a hrozba ruéeni celym svym
majetkem.

Pfi ,zaloZeni“*® fyzické osoby je nutno dodrZet nékolik zakladnich krok:

= Qveérit, zda ¢innost, kterou chce podnikatel vykonavat, splfiuje
znaky Zivnosti (tj. jedna se o soustavnou €innost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za
UCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

zivnostenskym zdkonem [53]) — pro pfipad Iékérny viz vySe.

22 sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity (upravuje jej zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky
zakonik v aktualnim znéni) a tiché spolecenstvi nejsou pravnimi subjekty. Vyhodami jsou kumulace
znalosti nebo kapitalu, nevyhodou je neformalnost vztahu pfed zdkonem.

2% \/ tomto piipadé se nejedna o zalozeni, nebot fyzicka osoba vznik& svym narozenim.
VhodnéjSim terminem by zde bylo ,ziskani zivnostenského opravnéni fyzickou osobou”; avsak
provozovani Iékarny (viz definice Iékarny) se nefidi zivnostenskym zédkonem [53], ale zakonem o
zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich [47].
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= Oveériit, zda fyzickd osoba spliuje vSeobecné a pfipadné
i zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti (viz kapitola
2.2.3.2)*.
= Zjistit, do jaké skupiny zZivnosti patfi zamyslena cinnost (viz
kapitola 2.2.3.2) — v pfipadé lékarny se jedn& o Zivnost volnou.
Nasledujicim krokem je pozadani o vydani Zivnostenského opravnéni
(fyzicky jim je Zivnostensky list) — ohlaSenim Zivnosti nebo podanim zadosti o koncesi®®
na pfislusném Zivnostenském ufadé. K nalezitostem ohlasSeni Zzivnosti fyzickou
osobou patfi:
* jméno a pfijmeni, statni ob&anstvi, trvalé bydlisté (provozuje-li
Zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce, tak se uvadi
Udaje tykajici se jeho osoby),
= obchodni jméno a sidlo,
» misto podnikani a predmét podnikani,
= identifikaéni &islo (IC), bylo-li pfidéleno,
= provozovha nebo provozovny, ve kterych bude provozovani
Zivnosti zahajeno bezprostfedné po vzniku Zivnostenského
opravnéni, véetné dokladu o vlastnickém nebo jiném pravu
k objektu a k prostoram pro podnikani,
= datum zahjeni provozovani Zivnosti, pokud datum zahajeni
neni shodné se vznikem Zivnostenského opravnéni (také datum
ukon&eni provozovani Zivnosti, pokud zamysli provozovat Zivnost
na dobu urcitou),
» Udaj, zda bude zaméstnavat zaméstnance,
» doklad o odborné zpusobilosti a odborné praxi, je-li nutno,
= vypis z Rejstiiku trestd ne starSi 3 mésicu,
= Udaj o tom, Ze hodl& Zivnost provozovat pramyslovym zpdsobem.
Fyzické osoby mohou zacit provozovat ohlaSovaci Zivhost dnem ohlaseni,
v pfipadé koncesovanych Zivnosti je mozné je zacCit provozovat az nabytim pravni
moci rozhodnuti o udé&leni koncese, které mize trvat az 60 dnd. Zivnostensky list
by mél byt vydan do 15 dnu ode dne ohlaSeni nebo nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese (jsou-li spInény vSechny podminky k provozovani).

24 \/ piipadé pravnické osoby toto plati pro odpovédného zastupce pravnické osoby [30].
Kurzivou jsou psané ty body, které sice patfi k jmenovanym polozkam, avSak pro zalozeni
Iékarny nejsou relevantni (plati i dale).
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Nechce-li budouci provozovatel Iékarny nabizet doplfikovy sortiment,
nemusi mit zivnostenské opravnéni. V tomto pfipadé ,vznikd" jako fyzicka osoba
pfi registraci na pfislusném krajském ufadé pfi splnéni podminek pro registraci
fyzické osoby. Jednou z podminek je i pfidéleni identifikacniho &isla (IC), to vdak
béZzné pridéluje zZivnostensky Ufad pravé pfi vydani zivnostenského opravnéni.

Vzhledem k tomu, Ze v tomto pfipadé Zivnostensky Gfad neni osloven, IC pridéli

s rw

Cesky statisticky Gfad — viz kapitola 3.2.8.

3.2.2.2 Pravnicka osoba
Mezi formy pravnické osoby, které jsou vyuZzivany pfi zfizovani lékarny,

patfi vefejna obchodni spole¢nost, akciova spole¢nost a spole¢nost s ru¢enim
omezenym (dle vzristajici ¢etnosti). Konkrétni volbu ovliviiuje fada faktor (napf.
zfizovani fetézce l|ékaren, finanéni narocnost a nutnost spole¢niki apod.) a
predevsim obecné vyhody pravnické osoby:

* moznost spolecenstvi,

= omezené ruceni — do vySe vkladd (neplati pro v.o.s.),

= silna vyjednavaci pozice pfi jednani s obchodnimi partnery,

= dobry pfistup ke kapitalu,

= danoveé zatizeni.

Naopak nevyhodami se zdaji byt:

»= Nutnost pocatec¢niho kapitalu (vzhledem k finanéni naroc¢nosti
zalozeni lékarny a pozadované vysi zakladniho kapitalu (s.r.o.
200 tis. K¢&) je tato nevyhoda diskutabilni; v pfipadé v.o.s. neni
nutny pocate€ni kapital — na druhou stranu je zde vSak
neomezené ruceni).

= Administrativni naro¢nost zalozeni a chodu spole¢nosti véetné
povinného auditu a zverejnéni udaji ucetni zavérky (a.s.).

Pfi zakladani pravnické osoby je nutno pfisné rozliSovat pojmy ,zalozeni
spole¢nosti® a ,vznik spole¢nosti“. Spole¢nost je zalozena dnem sepsani
spoleCenské smlouvy (nebo zakladatelské listiny), ale pravné vznikd aZz dnem
zapisu do obchodniho rejstfiku. Casovy posun mezi zaloZenim a vznikem
spole¢nosti maze, vzhledem k existujicim administrativnim pratahim pfi zapisu,

byt az nékolik tydna &i mésica.
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Samotny postup pfi zakladani pravnické osoby je dan obchodnim
zakonikem [54]. Obecné jej lze popsat na postupu zaloZzeni nejCastéji se
vyskytujici pravnické osoby — spolecnosti s ru¢enim omezenym:

= Sepsani spoleCenské smlouvy (nebo zakladatelské smlouvy
(plati pro a.s.) pfipadné zakladatelské listiny, je-li jen jeden
spolec¢nik). Spole¢enska smlouva musi pfinejmensim obsahovat
tyto udaje:
= firmu a sidlo spole¢nosti,
= uréeni spolec¢niku,
» predmét podnikéni (innosti),
= vySi zakladniho kapitdlu a vySi vkladu kazdého
spole¢nika, v¢etné zplsobu a lhaty splaceni vkladu,
= jména a bydlisté prvnich jednatell spole€nosti a
zpusob, jakym jednaji jménem spolecnosti,
= jména a bydlisté ¢lenl prvni dozoréi rady, bude-li
zfizena,
= ur€eni spravce vkladu,
» dalSi udaje vyzadované obchodnim zakonikem [54].
Jiz v této fazi je nutné mit na zfeteli vybér vhodného
nazvu (obchodni firmy), pod kterym bude subjekt zapsan v
obchodnim rejstfiku. Je tfeba dikladné provérit, splfiuje-li
zvolena obchodni firma poZzadavky dané obchodnim zakonikem
[54]. Obchodni firma spole€nosti nesmi byt zaménitelna s firmou
jiného podnikatele, nesmi pasobit klamavé a k jejimu odliSeni
nestaCi odliSny dodatek pravni formy. Tyto skuteCnosti se
provéfuji az ve fazi zapisu do obchodniho rejstfiku, a pokud by
nebyly splnény, soud spole¢nost nezapiSe. V tomto pfipadé by
pak vSechny kroky pfredchazejici neuspéSnému zapisu do
obchodniho rejstifiku - sepsani smlouvy a ziskani
zivnostenskych lista (viz nize) - byly zbyteéné a musely by byt
zopakovany.
» SloZeni stanovené Casti zakladniho kapitalu u spravce vkladu
(v pfipadé s.r.o. nejméné 30 % kazdého vkladu, celkem alespon

100 tis. K¢). Zaklada-li firmu pouze jeden spole¢nik, musi byt
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pfed zapisem do obchodniho rejstfiku splacen cely zakladni
kapital.

= ZajiSténi Zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu &innosti
(viz nize).

= Zapis do obchodniho rejstfiku. Navrh na zépis do obchodniho
rejstiiku musi byt podan do 90 dnl od zaloZeni spole¢nosti. Musi
obsahovat listiny o skuteCnostech, které maji byt do rejstfiku
zapsany a listiny, které se zakladaji ve shirce listin. Priklada se
spole¢enska smlouva (Ci zakladaci listina), opravnéni k €innosti,
potvrzeni spravce vkladu, posudek znalce o ocenéni nepenéznich
vkladu, pfipadné dalsi listiny (dle 8 27 obchodniho zakoniku [54]).
Pfed zapisem jsou navrhovatelé povinni prokazat puavod
uzivanych mistnosti, do nichz umistili své sidlo nebo misto
podnikani zapisované osoby. V praxi to znamend predloZit ndjemni
smlouvu Ci vypis z katastru nemovitosti.

Pfi zakladani akciové spole¢nosti musi zakladatelska smlouva (nebo
zakladatelska listina) navic obsahovat hodnotu navrhovaného zékladniho kapitalu
(2 mil. K& pfipadné 20 mil. K& pfi vefejné nabidce akcii), poCet akcii a jejich
jmenovitou hodnotu, hodnotu upisovanych vkladu jednotlivych zakladatel a ma-li
byt pouzito nepenézitého vkladu, poté i zplsob a vySe jeho ocenéni. PFi verejné
nabidce akcii pfi zaloZzeni spole€nosti existuji dalSi pozadavky, v€etné napf.
schvéleni prospektu cenného papiru Komisi pro cenné papiry (pro Iékarny je vSak
tento druh zakladani a.s. malo pravdépodobny).

Pro pravnické osoby plati stran provozovani Iékarny obdobna pravidla jako
pro fyzické osoby: chce-li provozovatel v |ékarné manipulovat pouze s IéCivymi
pfipravky a zdravotnickymi prostifedky bez doplfikového sortimentu, staci mu
k zahajeni provozu registrace podle zdkona o zdravotni péci v nestatnich
zdravotnickych zafizenich [47]. Chce-li vSak (zcela logicky) nabizet i doplfikovy
sortiment, musi pravnickd osoba pozadat o vydani Zivnostenského opravnéni
k volné Zivnosti ,specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozZim*.
K nélezitostem ohlaSeni Zivnosti (protoZe se jedna o Zivnost volnou) patfi:

= obchodni jméno, sidlo, pravni forma a statutarni organ,
= pFedmét podnikani,

7 wr

= identifika¢ni &islo (IC),
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= provozovha nebo provozovny vcetné dokladu o vlastnickém
nebo jiném pravu k objektu a k prostoram pro podnikani,

= datum zahjeni provozovani Zzivnosti (také datum ukonceni
provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat Zivnost na dobu
urcitou),

» doklad o zaloZeni pravnické osoby (napf. kopie spoleCenské
smlouvy) pfip. vypis z obchodniho rejstfiku,

» doklad o odborné zpusobilosti odborného zastupce,

» vypis z Rejstiiku trestd ne starSi tfi mésicl odpovédného
zastupce,

= prohlaSeni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim
do funkce, s pfevzetim povinnosti v rozsahu daném zakonem
[53] a suvedenim podnikateld, u nichz je do funkce
odpovédného zastupce ustanoven, to vSe s Ufedné ovéfenym
podpisem,

= (daj o tom, Ze hodla Zivnost provozovat prdmyslovym zpdsobem.

3.2.3 Vznik lékarny

ZaloZeni lékarny (nestatniho zdravotnického zafizeni) se fidi zdkonem o
zdravotni pégi v nestatnich zdravotnickych zafizenich®, ktery také v §8 definuje,
Ze opravnéni k provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni vznika

rozhodnutim o registraci®.

3.2.4 Registrace Iékarny

Rozhodnuti o registraci nestatniho zdravotnického zafizeni (déle bude
pro ucely této prace tento pojem nahrazen zastupnym (podifazenym) pojmem
lekarna nebo zkratkou NZZ) vydava krajsky Ufad pfislusSny podle mista
provozovani lékarny. Odlisna situace je v Praze, kde, pokud je provozovatelem
lékarny fyzickd osoba nebo jina pravnickd osoba nez méstska ¢ast nebo hlavni
mésto Praha, vydava rozhodnuti o registraci obvodni ufad. Pokud je
provozovatelem lékarny meéstska c&ast, pak vydava rozhodnuti o registraci

Magistratni Ufad hlavniho mésta Prahy. Provozuje-li Iékarnu hlavni mésto Praha,

%% Nabizi-li Iékarna i jiny sortiment (kosmetiku, dopliiky stravy apod.) spada tato &innost pod
Zivnostensky zakon [53], ten ale pfi zakladani Iékarny méa slovo pouze pfi zfizovani Zivnosti.
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rozhodnuti o registraci vydava Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Pro
dalSi ucely v této praci budou tyto spravni Gfady referovany jako ,registrujici organ
(napf. pfislusny krajsky arad)*.

Zakon o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich [47] jasné
definuje, za jakych podminek muze podnikatel zazadat o registraci Iékarny a také
uruje podobu a nalezitosti Zadosti.

K obecnym podminkam registrace patfi:

= zpusobilost k pravnim dkonim ,

» bezuhonnost (za bezihonného se pro tyto Ucely povazuje ten,
kdo nebyl pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in a ani
nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢&in spachany z
nedbalosti v souvislosti s poskytovanim zdravotni péce),

= odbornd a zdravotni zpasobilost odpovidajici Iékarenské péci.

Pro pravnické osoby (ale i fyzické osoby) nemajici odbornou zpusobilost
k poskytovani Iékarenské péce, plati povinnost ustanovit odborného zastupce
(neni-li tento zastupce spole¢nikem, je vac&i provozovateli v pracovnim poméru
nebo v obdobném pracovnépravnim vztahu), ktery splfiuje vySe uvedené obecné
podminky registrace. Tento odborny zastupce plné zodpovida za odborné vedeni
lekarny.

Zadosti o registraci lékarny jsou k dispozici na pfislusném odboru
socialnich véci a zdravotnictvi registrujiciho organu (napf. prislusného krajského
Ufadu) a Casto i na pfislusnych internetovych strdnkach — viz Pfiloha 2 a 3 —
Zadosti se liSi podle ur€eni, bud pro fyzickou osobu nebo pravnickou osobu.

Obecné zadost o registraci Iékarny musi obsahovat:

* jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné €islo, je-li provozovatelem
NZZ fyzicka osoba; je-li ustanoven i odborny zastupce, tak i jeho
jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné cislo,

= je-li provozovatelem NZZ pravnicka osoba, nazev, sidlo, pravni
formu, jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné Cislo osoby nebo
osob, které jsou statutarnim organem a jméno, pfijmeni, trvaly
pobyt a rodné Cislo odborného zastupce,

= druh arozsah poskytovani zdravotni péce — Iékarenska péce,

* misto provozovani lékarny v€etné uvedeni vlastnického nebo
ngjemniho vztahu,

= den zahdjeni provozovani nestatniho zafizeni.
58



Prakticka ¢ast - ZaloZeni Iékdrny

K Zadosti musi fyzicka i pravnick& osoba pfipojit nasledujici doklady:

= Doklad o vzdélani (podle zakona &. 95/2004 Sb. " [44] prikaz
odbornosti).

» Doklad o zdravotni zplsobilosti (vydava registrujici prakticky
lekar).

» Doklad o bezuhonnosti (vypis z Rejstfiku trestd), ktery nesmi
byt starsi tfi mésica.

= Souhlas organu prislusného Kk registraci s personalnim a
vécnym vybavenim, sdruhem arozsahem zdravotni péce
poskytované nestatnim zafizenim - vydava, stejné jako
rozhodnuti o registraci, registrujici organ (napf. pfislusny krajsky
Urad). Soucasti souhlasu je i osvédceni o vécném a technickém
vybaveni lékarny, které vydava Statni Ustav pro kontrolu IéCiv.
O registraci lze pozadat aZz po nabyti pravni moci tohoto
souhlasu.

= Provozni fad, schvaleny pfisluSnhym organem ochrany
vefejného zdravi (tj. pfisluSnou Krajskou hygienickou stanici)
vcetné rozhodnuti o schvaleni (§ 15 odst. 2 zakona ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl v aktualnim znéni [51]).

= Souhlas Ministerstva zdravotnictvi CR, jde-li o provozovani
nestatniho zafizeni zahraniéni pravnickou nebo fyzickou osobou,
s vyjimkou statnich pfisluSnik ¢lenskych statt EU nebo
pravnickych osob spliujicich podminky ¢&l. 48 Smlouvy
o zaloZeni Evropského spole€enstvi.

= Smlouvu se statnim zdravotnickym zafizenim nebo nestatnim
zafizenim, jejiz ucinnost je podminéna rozhodnutim o registraci,
jde-li o poskytovani zdravotni péCe na zakladé najemni smlouvy.
Smlouva o najmu nebo o podnajmu nesmi omezovat najemce Ci

podndjemce ve svobodném vykonu povolani.

2" Zakon &. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zptisobilosti a
specializované zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani Iékare, zubniho Iékafe a farmaceuta
v aktualnim znéni [44].
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Je-li provozovatelem Iékarny fyzickd osoba pod odbornym dohledem nebo
pravnicka osoba, tykaji se nékteré doklady (doklad o vzdélani, zdravotni
zpusobilosti, bezthonnosti) i jejiho odborného zastupce.

Dal$im dokladem vétSinou vyZzadovanym pfi registraci je schvalena Zadost
0 udéleni osvédc&eni pro ucel registrace podle zdkona €. 160/1992 Sb. [47], ke
kterému se vyjadfuje predstavenstvo OSL i licenéni komise Ceské lékarnické
komory. Pozadavek na toto osvédCeni byl pfed novelou itaxativné vymezen
v zakoné o zdravotni péci v NZZ [47] (novela tento pozadavek zruSila), je vSak
stale pozadovan Licenénim fadem Ceské lékarnické komory?® (a je také CLK
odesilan registrujicimu organu (napf. pfislusnému krajskému Gradu), viz kapitola
3.2.9.

Pokud nejsou doloZzeny veSkeré doklady k Zadosti o registraci 1ékarny,
registrujici organ Zzadatele pisemné vyzve kdoplnéni podani a nedojde-li
k dopInéni, Zadost o registraci NZZ zamitne. Rozhodnuti se vydava ve Ihuté 30
dni a v pfipadé dodani dalSich dokladtu se pisemné Ihuta prodlouzi na 60 dni.
Registrujici organ zasle opis rozhodnuti o registraci Iékarny pfislusSnému organu
vykonavajicimu spravu dané&, organu statni statistiky, Ceské lékarnické komore,
zdravotnim pojistovnam a jde-li o fyzickou osobu, zasle rozhodnuti i Ceské spravé
socialniho zabezpec€eni. Spravni poplatek registrace (podle zakona ¢. 634/2004
Sh., o spravnich poplatcich, polozky 25 pism. a) sazebniku spravnich poplatkd)
¢ini 1 000 K&.

Registraci NZZ m(ze zruSit registrujici organ (napf. pfislusny krajsky Grad)
porusi-li provozovatel podminky &i zakony taxativnhé vyjmenované v zakoné o
zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich [47] nebo podminky

plynouci z registrace. O zruSeni registrace muze pozadat i sdm provozovatel NZZ.
3.2.5 Registrujici organ

Registrujici organ (napf. pfislusny krajsky ufad), kromé& samotné
registrace NZZ vydava i Souhlas s personalnim vybavenim, s druhem a rozsahem
zdravotni péce poskytované NZZ (Iékarnou). Teprve po nabyti prvni moci tohoto
souhlasu lze pozadat o vlastni registraci. Zadost o vydani souhlasu (viz

Pfiloha 4 a5 — dle rozdéleni, bud pro fyzickou osobu nebo pravnickou osobu)

*® Pfesngji je tento pozadavek zminén v § 2, pism. ¢), pism. d) zak. &. 220/1991 Sh., o Ceské
IékaFské komore, Ceské stomatologické komore a Ceské Iékarnické komore v aktualnim znéni
[55].
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musi obsahovat nasledujici udaje (mnohé z nich se kryji s pozdéjsi Zadosti o
registraci):

* jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné €islo, je-li provozovatelem
NZZ fyzicka osoba; je-li ustanoven i odborny zastupce, tak i jeho
jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné ¢islo,

= je-li provozovatelem NZZ pravnicka osoba, nazev, sidlo, pravni
formu, jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné Cislo osoby nebo
osob, které jsou statutarnim organem a jméno, pfijmeni, trvaly
pobyt a rodné Cislo odborného zastupce,

» druh arozsah poskytovani zdravotni péce — Iékarenska péce,

*= jméno, pfijmeni, trvaly pobyt, datum narozeni, specializaci a
velikost Uvazku vedouciho lékarnika a jsou-li ustanoveni, tak i
zastupce vedouciho lékarnika a vedouciho farmaceutického
asistenta,

* misto provozovani lékarny, v€etné uvedeni vlastnického nebo
najemniho vztahu,

= provozni dobu,

= den zahdjeni provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni.

K Zadosti musi fyzicka i pravnicka osoba pfipojit nasledujici doklady:

» doklad o vzdélani (podle zdkona €. 95/2004 Sbh. [44] prUkaz
odbornosti),

» doklad o zdravotni zpUsobilosti (vydava registrujici prakticky
lékar),

» doklad o bezuhonnosti (vypis z Rejstfiku trestll), ktery nesmi
byt starsi tfi mésicu,

= potvrzeni zaméstnavatele, ze kterého vyplyva, Zze v poslednich
Sesti letech farmaceut nepferusSil vykon zdravotnického povolani
na dobu delSi nez pét let (blize zakon &. 95/2004 Sb. [44]);
u farmaceutickych asistentd potvrzeni o praxi (dle zakona €.
96/2004 Sb. *° [45]),

= Cestné prohldSeni odborného zastupce, Ze je v pracovnim

poméru nebo v  obdobném pracovnépravnim vztahu

29 7akon &. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékarskych
zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o
zmeéné nékterych souvisejicich zakonu (zakon o nelékarskych zdravotnickych povolanich)
v aktualnim znéni [45].
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k provozovateli NZZ, pokud neni spole¢nikem obchodni
spole€nosti, ktera je provozovatelem (splfiuje 8 9 odst. 2 zakona
o zdravotni peci v NZZ [47]),

» seznam farmaceutd (titul, jméno, pfijmeni, trvalé bydlisté,
datum narozeni, velikost Uvazku a u kazdého uvést, zda bude
vykonavat povolani pod odbornym dohledem nebo samostatné),

= seznam pracovnikl zdravotnického zafizeni — farmaceutickych
asistentd (jméno, pfijmeni, trvalé bydlisté, datum narozeni,
velikosti Uvazku, osvéd&eni k vykonu zdravotnického povolani
bez odborného dohledu vydané MZd nebo doklad opravriujici
jeho vydani podle zakona €. 96/2004 Sb. [45], u kazdého uvést
druh &innosti, kterou bude vykonavat (bez odborného dohledu,
pod odbornym dohledem, pod pfimym vedenim),

= osvédceni o vécném a technickém vybaveni vydané Statnim
astavem pro kontrolu I€Civ,

= provozni fad, schvaleny pfisluSnym organem ochrany
vefejného zdravi (t.j. pfisluSnou Krajskou hygienickou stanici)
vcetné rozhodnuti o schvaleni (§ 15 odst. 2 zakona ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl v aktualnim znéni [51]).

Prvni C&tyfi body plati pro vSechny zdravotnické pracovniky uvedené
v Zadosti, a také pro provozovatele (je-li farmaceut) nebo jeho odborného
zastupce (je-li ustanoven).

Kromé vydavani registraci a souhlast pfisluSny krajsky ufad zajiStuje
(a hradi) podle zakona o lé&ivech® [42] likvidaci nepouZitelnych 1é&iv®!, se kterymi
podle stejného zakona je nutno nakladat jako s nebezpeénym odpadem
(o nakladani s nebezpeénym odpadem také pojednava zakon o odpadech a dalSi

%0 Zakon &. 79/97 Sb., o 1égivech a 0 zmé&nach a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu
v aktualnim znéni [42].
% Légiva nevyhovujici jakosti, s proslou dobou pouZzitelnosti, uchovavana nebo pfipravena za
jinych nez predepsanych podminek, zjevné poSkozena nebo nespotiebovana (8§ 50 v [42]).
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zakony a vyhlasky®?). Opravnéni k nakladani a k likvidaci nepouzitelnych 1é&iv maiji
fyzické nebo pravnické osoby na z&kladé souhlasu zdravotniho odboru krajského
Uradu (a v pfipadé radiofarmak na zakladé souhlasu Statniho Ufadu pro jadernou
bezpec€nost), ktery také musi hradit likvidaci nepouzitelnych léciv, odevzdanych
fyzickymi osobami v |ékarné (ktera je povinna tato IéCiva od nich prevzit [42]).

PFi zahgjeni provozu Iékarny poda provozovatel Zadost o zafazeni do
organizovaného sbéru nebezpecného odpadu na pfislusny zdravotni odbor
krajského Ufadu a ten nasledné bude zajiStovat pravidelny (vétSinou jednou za 2
az 3 mésice) sbér tohoto odpadu (na vlastni naklady, jak zminéno vySe)
prostfednictvim nasmlouvané odborné firmy. O likvidaci ,vlastniho* nebezpeé&ného
odpadu — nepouzitelnych l€Civ (nikoli od vefejnosti) by se provozovatel lekarny mél
postarat sam formou smlouvy s odbornou firmou (odborné firmy Ize najit
v Katalogu osob opravnénych provadét zneSkodriovani nebezpe&nych odpadu,
zvefejnéném ve Veéstniku Ministerstva zdravotnictvi). Nutno podotknout, Ze
mnohdy tomu tak neni a likvidace vlastniho nebezpe&ného odpadu probiha spolu

s likvidaci nebezpecného odpadu od verejnosti (s toleranci krajského ufadu).

3.2.6 Krajska hygienicka stanice

Z&kon o péci o zdravi lidu [40] mimo jiné také definuje nékteré podminky
provozu zdravotnického zafizeni. V 8 12a fika, ze zdravotnické zafizeni, tj. i
lekarna, musi byt personalné (dohlizi na to registrujici organ, viz vyse), vécné a
technicky (posuzuje SUKL — viz kapitola 3.2.7) vybavena pro druh a rozsah
zdravotni péce, kterou poskytuje a musi splfiovat hygienické pozadavky na svij
provoz. Pravé plnéni stanovenych hygienickych pozadavkli na provoz
zdravotnickych zafizeni kontroluje organ ochrany vefejného zdravi, zfizeny podle
zvlastniho pravniho predpisu (zdkona o ochrané vefejného zdravi*® [51], tj. pro
tento Ucel Krajska hygienicka stanice (KHS) [40]). V pfipadé Iékarny se KHS fidi a

%2 zakony (v aktualnich znénich) se zde rozumi:
= Zakon €. 185/2001 Sbh., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zadkonu
v aktudlnim znéni [49].
= Zakon €. 356/2003 Sh., o chemickych latkach a chemickych pfipravcich a o
zmeéné nékterych dalSich zakon( v aktualnim znéni a dale vyhlasky:
= VyhlaSka €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady a vyhlaska €.
376/2001 Sh., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadd v aktualnich
znénich.
%3 Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu
v aktualnim znéni [51].
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postupuje podle vyhlasky MZe o spravné lékarenské praxi®* [36], podle které musi
~35
&

kazda noveé zfizena® nebo stavajici Iékarna mit zpracovany Provozni fad.

Naplii Provozniho Fadu upravuje jiz zminéna vyhlaSka o spravné
lékarenské praxi ** [36] a také vyhlaska o technickych a vécnych poZadavcich na
vybaveni zdravotnickych zafizeni [35] a dalsi®®. Provozni fad Iékarny (vzor
doporuéeny CLK viz P¥iloha 6) reguluje nésledujici ginnosti a témata:

= stanovuje Ukoly a povinnosti Iékarny,

= reguluje provoz lékarny,

= definuje vydejni ¢innost Iékarny,

» fidi pFipravu IéCiv,

= definuje zasobovani lékarny a péci o zasoby,

= stanovuje nutnost kontroly,

= urcuje dokumentaci a zaznamy,

= udava napln prace a povinnosti vedouciho Iékarnika,
= obsahuje prilohy.

Sougasti Provozniho fadu®’ jsou i tidaje o Iékarné, pro kterou je zpracovan
(typ lékarny, provozovatel, registrace, vedouci Iékarnik, osvédceni (Cislo, datum
vydani), rozsah €innosti (dle osvédcéeni a registrace, v€etné platnych vyjimek),
organizac¢ni clenéni lékarny, pocet lékarnikli, farmaceutickych asistenttd atd.).
Nedilnou soucasti Provozniho fadu je i Hygienicky a sanitacni fad leékarny, ktery
v minulosti musel byt zpracovan v souladu se Zavaznym pokynem SUKL LEK-4
(viz Pfiloha 7: Z&sady hygienického reZzimu a jejich uplatfovani v zafizenich
lekarenské péce; nutno vSak zminit, Ze tento pfedpis je jiz neplatny, zde je uvadén
pro ilustraci). Navod pro jeho zpracovani je k dispozici na internetovych strankach
CLK [2] — Piiloha 8.

* Viyhlagka Mz &. 255/2003 Sb., kterou se stanovi spravna lékarenska praxe, blizsi podminky
pripravy a Upravy lIéCivych pfipravkl, vydeje a zachazeni s 1éCivymi pfipravky ve zdravotnickych
zafizenich a blizsi podminky provozu Iékaren a dalSich provozovatelt vydavajicich 1é¢ivé pFipravky
v aktualnim znéni [36]. Tuto vyhlasku doplrfiuje i Zavazny pokyn SUKL LEK-8.
*® Tuto povinnost pfi zfizovani Iékarny uklada i zakon o zdravotni pééi v nestatnich zdravotnickych
zafizenich [47].
% Vyhlaska MZd &. 49/1993 Sb., o technickych a vécnych poZadavcich na vybaveni zdravotnickych
zafizeni v aktualnim znéni [35]; dalSi je Vyhlaska MZd €. 440/2000 Sb., kterou se upravuji
podminky pfedchazeni vzniku a Sifeni infek&nich onemocnéni a hygienické pozadavky na provoz
zdravotnickych zafizeni a Ustavu socialni péce v aktualnim znéni.
%" Podle Zavazného pokynu SUKL LEK-8 Provozni fad také predstavuje pracovni fad konkrétni
Iékarny a pracovni naplné jsou zpracovany pro konkrétni pracovni kategorie a funkce v dané
lékarnée.
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Tento fad detailné rozpracovava pokyny pro:

= mechanickou ocistu,

» dezinfekci,

= sterilizaci,

= Cisté prostory v lékarné (Fidi se také Zavaznym pokynem SUKL
LEK-7),

= pracovniky (osobni hygiena a ochranné odévy, pradlo, obuv,
ochranné pomucky aj.),

» myti, dezinfekci a sterilizaci nadobi, naradi, skla, Iékovek apod.,

= CiSténou vodu (pfistroje, pfipravu, uchovavani, kontrolu atd.),

= obalové materialy pouzivané pfi sterilizaci,

» nakladani s odpady.

Soucasti Hygienického a sanitaéniho fadu jsou i kritéria a ¢etnost kontrol
sterilizatord a Cisténé vody podle platného Iékopisu. Kontrola uGcinnosti
sterilizaénich pfistroju se provadi vzdy u nového pfistroje, po oprave, pfi kazdé
pochybnosti o U€innosti pfistroje a po kazdych probéhlych 200 sterilizacnich
cyklech, nejméné vSak 1x ro¢né (pro sterilizatory mladSi 10 let, pro starSi
minimalné 2x ro¢né&). Cisténa voda se kontroluje 2x roéné zkouskou na mikrobialni
nezavadnost a 1x mési¢né se provadi zkousSky na fyzikalné-chemickou kvalitu
¢isténé vody. Lékarna muaze nékteré kontroly provadét sama, nebo musi do
Hygienického a sanitaéniho fadu uvést zpusob jejich provedeni. V praxi nejcastéji
kontrolu provadi externi dodavatel této sluzby, nej¢astéji regionalni pracovisté
Statniho zdravotniho Gstavu (SZU). KHS ma pravo provadét naméatkové kontroly
dodrzovani daného postupu a éetnosti kontrol (podobnou pravomoc méa SUKL mj.
pro ¢isténou vodu).

Podobu konkrétniho Provozniho fadu se vSemi pfilohami posuzuje KHS —
oddéleni protiepidemické®® — v pripadé, Ze vyhovuje vdem zakonnym normam a
pozadavkum, vyda rozhodnuti o schvaleni provozniho fadu, které je nedilnou
soudasti Zadosti o registraci nestatniho zdravotnického zafizeni fyzickych i

pravnickych osob.

% Nékteré KHS nabizeji vlastni vzory provoznich fad( a také placené konzultace na toto téma.
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3.2.7 Statni ustav pro kontrolu lé  €iv

Statni ustav pro kontrolu Ié&iv (SUKL) je podle zékona o zdravotni péci
v nestatnich zdravotnickych zafizenich [47] orgdnem pfislusnym k vydavani
Osveédceni o vécném a technickém vybaveni Iékarny (jak plyne z nazvu, plati pro
lékarny a odlou¢ené oddéleni pro vydej IéCiv a zdravotnickych prostfedkd —
OOVL), respektive Souhlasu s vécnym a technickym vybavenim v pfipadé vydejny
zdravotnickych prostfedku. Oba dokumenty jsou vyZadovany jako pfilohy k:

= pfislusnému registracnimu fizeni (viz kapitola 3.2.4),

= Zadosti provozovatele o zménu v rozhodnuti o registraci
(v pfipadé, Ze se tato zména tyka udaji uvedenych v puvodné
vydaném osveédceni),

= Zadosti o vydani souhlasu s personalnim vybavenim, s druhem
a rozsahem zdravotni péCe poskytované nestatnim
zdravotnickym zafizenim (viz kapitola 3.2.5),

» Z&dosti CLK o udé&leni osvéd&eni pro u&el registrace.

Technické a vécné pozadavky na vybaveni zdravotnickych zafizeni
lekarenské péce jsou uvedeny v pfiloze vyhlaSky MZd o technickych a vécnych
pozadavcich na vybaveni zdravotnickych zafizeni [35]. Mezi zdravotnick& zafizeni
lékarenské péce tato vyhlaska® zarazuje:

= |ékarny zakladniho typu,
= |ékarny s odbornymi pracovisti (oddélenimi),
= vydejny prostfedkl zdravotnické techniky.

Jako soucést lékarny zakladniho typu a lékarny s odbornymi pracovisti
(oddélenimi) Ize rovnéz zfidit odlou¢ené oddéleni pro vydej IéCiv a prostfedk
zdravotnickeé techniky.

Zadosti 0 vydani Osvédéeni o vécném a technickém vybaveni lékarny
prijima sekretariat sekce Iékarenstvi a kontroly distribuce SUKL a jeji jednotliva
regionalni pracovisté v zavislosti na misté provozovani lékarny (v pfipadé

zfizovani OOVL je urcujici sidlo materské Iékarny). Divodem zadosti mlze byt:

% SUKL dale rozliduje tyto lékarny (nad rdmec vyhlasky [35]; toto déleni vyuziva pfi vyhledavani v
Databézi Iékaren a OOVL schvalenych SUKL piistupnou na svych webovych strankach [29]):

= nemocni¢ni Iékarna zékladniho typu,

= nemocni¢ni Iékarna s odbornymi pracovisti,

= nemocni¢ni vydejna,

= vojenska lékarna.
K nemocni¢nim Iékarnam muze byt jako detaSované pracovisté pfifazené OOVL.

66



Prakticka ¢ast - ZaloZeni Iékdrny

nové zfizovana Iékérna,

zména provozovatele jiz dfive povolené lékarny,

zfizeni odlou¢eného oddéleni pro vydej IéCiv a prostfedku
zdravotnickeé techniky,

zména rozsahu cinnosti |ékarny — bez zmény vécného a
technického vybaveni (napf. nové pfiprava IéCivych pripravku
pro jiné lékarny, pfiprava a kontrola Cisténé vody pro jiné
Iékarny, zmény v seznamu zasobovanych lGZzkovych zafizeni,
zasilkovy vydej atd.),

zména vécného a technického vybaveni I€karny (napf. zruSeni
pripravy sterilnich 1é€ivych pfipravkd atd.),

jiny davod (napf. nahrada za dfive udélovany souhlas SUKL

S provozovanim lekarny).

Zadost o vydani Osvéddeni o vécném a technickém vybaveni lékarny

musi obsahovat tyto nalezitosti:

VypInény formulaf Zadosti o vydani osvéddeni o vécném a
technickém vybaveni Iékarny (viz Pfiloha 9, formular je
dostupny na www.sukl.cz), ve kterém musi byt uvedeno:

*= jméno, pfijmeni, misto podnikani, identifikacni Cislo
(fyzickd osoba); néazev, obchodni firma, sidlo,
identifikacni €islo (pravnicka osoba),

» jméno a pfijmeni statutdrniho zastupce vyse
zminénych osob,

= kontaktni Udaje Zadatele (telefonické, faxové a e-
mailové spojeni),

* misto provozovani lékarny (nazev a adresa lékarny),

» duavod Zadosti (viz vySe).

Pfilohy dle seznamu uvedeného na formulafi Zadosti
(odpovidajici divodu zadosti):

» doklad o opravnéni k podnikéani (vypis z obchodniho
rejstéiku, ZL, zfizovaci listinu),

= doklad o pravu uzivat prostory lekarny (vypis
Z katastru nemovitosti nebo najemni smlouva),

= doklad, Ze prostory jsou zpusobilé k uzivani jako
zdravotnické zafizeni |ékarenské péce (napf. pro
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novou lékarnu se jednd o kopii kolaudacniho
rozhodnuti, povoleni k uzivani),
= vyplnény dotaznik k Zadosti (viz Pfiloha 10, dostupny
na www.sukl.cz),
= doklad o zaplaceni poplatku, dle pokyni SUKL
(pokyn UST — 29) viz Tabulka 2,
= souhlas ke zpracovani osobnich udaja (pouze fyzické
osoby) — viz Pfiloha 11 (dostupny na www.sukl.cz),
» jiné (napf. plnd moc k zastupovani spole¢nosti).
= Navrh dispozi¢niho feSeni lIékarny/OOVL (planek s uvedenim
popisu jednotlivych provoznich mistnosti a jejich plosné
vymeéry) ve 2 vyhotovenich.
Tabulka 2: Uhrada naklad G SUKL za vyzadané odborné tkony (zdroj: SUKL, 2007)

Upresnéni platby Uhrada

= v pripadé Iékdrny zrizované v novych prostordch 14 540 Ké

= v pripadé Iékdrny zfizované v prostordch jiz drive povolené Iékdrny (zména
provozovatele) 4 900 K&

= zfizovdni odlou¢eného oddéleni vydeje IéCiv a PZT

=  zména vécného a technického vybaveni
= zména rozsahu innosti lékdrny 980 K&

= jiny divod (ndhrada souhlasu aj.)

= Pisemné vyjddreni k dispozi¢ nimu reseni Iékdrny (v pripadé potreby poskytnuti

konzultace a schvdleni pldnku) 2 000 K¢

7 w7

Po obdrzeni zadosti SUKL zkontroluje pfedlozené doklady a je-li to nutné,
vyzve Zadatele kjejich doplnéni nebo provede mistni Setfeni (po pfedchozi
domluveé terminu navstévy). Poté posoudi spinéni dalSich poZzadavka stanovenych
zakonem [40] a provadécim predpisem (véetné vysledkl pfipadné kontroly
provedené inspektory Ustavu na misté) a vyda (nebo zamitne) ve lhaté 30 dn
Osvédceni o vécném a technickém vybaveni lekarny. Vydané osvéd&eni nabyva
platnosti dnem jeho prevzeti Zadatelem.

Pokud si budouci provozovatel Iékarny chce v priabéhu jejiho zfizovani
overit spravneé feSeni interiéru nové vznikajici Iékarny, nabizi sekce |ékarenstvi a
kontroly distribuce SUKL konzultace dispoziéniho FeSeni zafizeni |ékarenské péce.

Ugelem této konzultace (schvaleni planku pfed vlastni realizaci) je umoznit
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Zadatelim kvalitni pfipravu projektu vcetné vhodného vybéru technického a
vécného vybaveni tak, aby odpovidalo poZzadavkim vySe uvedené vyhlasky [35].
Ke konzultaci je nutno dodat navrhované dispoziéni feSeni (v podobé
jednoduchého planku s uvedenim popisu jednotlivych provoznich mistnosti, jejich
ploSné vymeéry a ostatnich nélezitosti nutnych k posouzeni — tj. stejny planek jako
pfi Zadosti o Osvédceni, v tomto pfipadé vSak ve 3 vyhotovenich) a pfiloZit doklad
o zaplaceni poplatku dle pokynt SUKL (pokyn UST — 29), viz Tabulka 2. Po
posouzeni predlozeného navrhu véetné eventualni Gstni konzultace vyda SUKL
Zadateli do 30 dnua jedno vyhotoveni navrhu dispoziéniho FeSeni opatiené
prislusnym vyjadrenim Gstavu (které odpovida legislativé platné v den vyhotoveni).
Schvaleny navrh dispozi¢niho feSeni lékarny jiz v pfipadé nasledné Zadosti o
vydani Osvédceni neni nutno k Zadosti pfikladat.

Podkladem pro rozhodovani SUKL pfi posuzovani dispozi¢niho feseni a
vybaveni zdravotnického zafizeni poskytujiciho lékarenskou péci je vyhlaska o
technickych a vécnych pozadavcich na vybaveni zdravotnickych zafizeni [35],
ktera ve své pfiloze vyjmenovava jednotlivé polozky vybaveni a udava nutné
Clenéni interiéru (mistnosti) podle typu I€ékarny (jeji prostorové, technické a vécné
poZadavky viz nize (Uplné znéni pfilohy k vyhlaSce ¢&. 49/1993 Sb. je v Pfiloze 12).

Lékarna zakladniho typu, ktera poskytuje Iékarenskou péci obyvatelstvu,
zafizenim ambulantni péce, zafizenim veterinarni pée a ostatnim
nezdravotnickym subjekttim, musi mit nasledujici mistnosti*° [35]:

» provozni mistnosti:
= vydejnu légiv s ekarnou pacient( (28 m?),
= pripravnu légiv (12 m?),
= pracovisté pro vstupni kontrolu (pfiClefuje se k
pFipravné nebo mistnosti pro uchovavani légiv (4 m?),
= umyvarnu (8 m?),
» mistnost pro uchovavani lé&iv (18 m?),
= prijem dodavek (10 m?),
= pracovnu vedouciho Iékarnika (pfipadné upravenou i pro vykon

pohotovostni sluzby),

9 podle potfeby se mohou zfizovat i dal3i prostory, napf. pracovidté pro individuini pfipravu kolyrif
vybavené zafizenim s laminarnim proudénim vzduchu a stolnim tlakovym sterilizatorem, mistnost
pro uchovavani veterinarnich légiv, zkusebni box pro vydej prostfedkd zdravotnické techniky a
denni mistnost zaméstnanct [35].
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= hygienické vybaveni pro zaméstnance, sestavajici ze Satny,
umyvarny, WC a uklidové komory.

Na Iékarnu s odbornymi pracovisti (oddélenimi), ktera poskytuje v plném
rozsahu specializovanou lékarenskou péci obyvatelstvu, zdravotnickym zafizenim
ambulantni, lazefiské a Ustavni pége*, zafizenim veterinarni péée a ostatnim
nezdravotnickym subjektim je kladena jeSté vétSi prostorova naro¢nost

= provozni mistnosti:
= odborné pracovisté zasob a vydeje 1é&iv (min. 164 m?)
= odborné pracovisté pfipravy, resp. vyroby IéCiv (min.
120 m?):
= odborné pracovisté kontroly 1é&iv (min. 15 m?),
= pracovna vedouciho Iékarnika a inspekéni pokoj (pokud
vykonavaji pohotovostni sluzbu),
= hygienické vybaveni pro zaméstnance, sestavajici ze Satny,

umyvarny, WC, denni mistnosti a uklidové komory.

3.2.8 Cesky statisticky i fad

Cesky statisticky Gfad se ve své &innosti fidi zakonem o statni statistické
sluzbé*® [43], ktery kromé& jiného uklada povinnosti stran spravy registru
ekonomickych subjektd. K témto povinnostem patfi i sprava identifikacnich &isel
(ekonomickych subjektt), tzv. IC (dfive oznagovano jako ICO). Samotné pridéleni
Cisla vétSinou dle tohoto zakona zajistuje rejstfikovy soud (pravnickym osobam
zapsanym do obchodniho rejstfiku, zahraniénim osobam a organizacnim slozkam
zahraniénich osob, nadacim a nada¢nim fondim a obecné prospésSnym
spole¢nostem), Zzivnostensky ufad (fyzickym osobam provozujicim ZzZivnost) a
nékterd ministerstva (sdruzenim, politickym strandm a politickym hnutim
Ministerstvo vnitra, cirkvim, nabozenskym spole¢nostem Ministerstvo kultury,
Skolskym pravnickym osobam a vefejnym vyzkumnym institucim Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy). Ostatnim ekonomickym subjektam IC pfidé&luje

pfimo Cesky statisticky Gfad — tj. pravnickym osobam, které nespadaji do vyse

1 Lékarny poskytujici pé&i pouze lazefiskym nebo tstavnim zdravotnickym zafizenim se oznaduji
jako Ustavni.

“2 podle potfeby se mohou zfizovat dali prostory, jako napf. mistnost pro uchovavani
veterinarnich Ié¢iv a zkuSebni box pro vydej prostfedk( zdravotnické techniky.

3 zakon ¢.89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé v aktualnim znéni [43].
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jmenovanych kategorii (napf. prispévkovym organizacim, obcim, profesnim
komordm nebo vysokym Skoldm) a fyzickym osobam s opravnénim k
podnikatelské €innosti vydanym jinym organem nez zivnostenskym ufadem. Mezi
tyto fyzické osoby patfi, kromé jinych, i ¢lenové profesnich komor jako architekti,
exekutofi, |ékafi a také lékarnici. Pfi zadosti o pfidéleni identifikacniho Cisla
predlozi vyplnény formular (viz Pfiloha 13) "Oznameni ekonomického subjektu -
fyzické osoby" a pfipoji kopii (nemusi byt notarsky ovéfena) dokladu opravnujiciho
k vykonavani podnikatelské cinnosti (v pfipadé lékarnika se jedna o doklad o
Clenstvi v komore, popf. osvédcéeni o splnéni podminek soukromé praxe vydané
komorou nebo o registraci nestatniho zdravotnického zafizeni vydané registrujicim

organem.

3.2.9 Ceska lékarnicka komora

zakonem o Ceské |ékarské, stomatologické a lékarnické komore** [55]
byla 1. ervna 1991 zalozena Ceska lékarnicka komora (CLK) jako samospravna
nepoliticka stavovska organizace, ktera sdruzuje farmaceuty (pro lékarniky
pracujici v Iékarné je Clenstvi povinné). Jejim ukolem je dohlizet nad odbornym
vykonem povolani a etikou lékarnikd, vést jejich seznam, zaruCovat jejich
odbornost, ale také hajit prava a zajmy |ékarnik( a chranit jejich profesni Cest.
Zakon udéluje komofe Siroké pole pravomoci, mezi kterymi je i pravo stanovovat
podminky k vykonu soukromé praxe svych ¢lent a k vykonu funkce odbornych
zastupch a vydavat o tom osvédceni. Toto osvéd&eni neni jiz dale taxativhé
vyzadovano béhem zakladani NZZ (viz kapitola 3.2.4), jeho potfebu tak definuje
pravé zakon o komorach [55].

Veskeré déni v komofe a vSechny povinnosti i prava jejich ¢lent ukotvuji
vnitini stavovské predpisy CLK, které navrhuje pfedstavenstvo komory (Fidici a
vykonny organ) a schvaluji sjezdy delegatl (nejvySSi organ komory). Mezi
nejdalezitéjSi vnitfni predpisy patfi Eticky kodex, provozni fady komory
(organizacni, jednaci, volebni, finan¢ni, kontrolni, disciplinarni, fad cinnosti
reviznich komisi), dale rady pro ¢leny (fad pro oznacovani Ieékéren a inzerci, fad
pro kontinualni vzdélavani) a licenéni fad, ktery stanovuje podminky pro vykon

soukromé praxe podle zakona o zdravotni péci v NZZ [47] a pro vykon funkce

4 zakon CNR ¢&. 220/1991 Sb., O Ceské lékaiské komore, Ceské stomatologické komore a Ceské
Iékarnické komore v aktualnim znéni [55].
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odbornych zastupcl. Témito podminkami je opravnéni kvykonu profese
farmaceuta (podle zakona &. 95/2004 Sb. [44]), odborné poskytovani péce (podle
zakona o léCivech [42]) a splnéni pozadavki na profesni schopnost a
bezuhonnost (definovano v Licenénim fadu komory). Lékarnik, ktery vyhovi vSem
poZzadovanym podminkdm, obdrzi osvédceni, které je vazano na jeho osobu a
misto vykonu praxe (z toho plyne, Ze provozuje-li l€ékarnik vice l1ékaren, musi do
vSech ostatnich, kromé té, na kterou ma osvédceni, zajistit odborného zastupce
s vlastnim osvédc€enim; toto neplati pro odlouc¢ené oddéleni pro vydej l€Civ a
zdravotnickych prostfedkd). Osvéd&eni zavazuje |ékarnika k osobnimu vedeni
dané lékarny, tj. k osobni U&asti na fizeni provozu lékarny ve vySi 75 % doby
zékonem stanového pracovniho tydne v dobé oteviracich hodin. Zadost o udéleni
osvédceni (viz Pfiloha 14) podava Zadatel zpravidla sam na sekretariat komory
(Licenéni Fad totiz pfesné neuvadi, komu & kam se ma Zadost podat). Zadost,
projednana nejprve okresnim sdruzenim lékarnika (zakladni ¢lanek komory), musi
obsahovat nasledujici nalezitosti:
* jméno, pfijmeni, rodné ¢cislo a misto trvalého pobytu
provozovatele, jde-li o fyzickou osobu,
= firmu provozovatele, sidlo, pravni formu, IC a Gdaje o
statutarnim organu, jde-li o pravnickou osobu,
* jméno, pfijmeni, rodné Cislo, ob&anstvi a misto trvalého pobytu
zadatele,
= nazev okresniho sdruzeni, ve kterém je Zadatel evidovan,
» nazev a adresu lékarny, k niz se vaze Zzadost o vydani
osvédceni,
= popis druhu a rozsahu poskytované Iékarenské péce,
= den zahdjeni provozu Iékarny podle tohoto osvédceni,
= 7&da-li o zfizeni OOVL musi Zadost navic obsahovat:
= Cestné prohlasSeni, obsahujici pfFislusné uGdaje o
odborné zpUsobilosti tam pracujiciho Iékarnika podle
ustanoveni § 3, odst. 2 Licenéniho fadu CLK,
* nézev a adresu tohoto pracovisteé.
K Zzadosti o vydani osvédceni k vykonu soukromé praxe a funkce
odborného zastupce je Zadatel povinen pfipojit dale tyto doklady:
= PFislusnym okresnim sdruzenim |ékarnikd potvrzenou Kkopii

Prehledu odborné praxe Iékarnika slouZzici jako doklad o prabéhu
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odborné praxe; OSL, kde probihala praxe v dobé podani Zadosti,
potvrdi aktualnost tohoto Udaje.
= Pisemné prohlaseni o tom, Ze neni drzitelem dalSiho osvédceni
¢i jiného opravnéni k vedeni Iékarny.
» Doklady o zaplaceni stanovenych pfispévku.
= Kopii rozhodnuti SUKL o vydani osvédeni o vécném a
technickém vybaveni lékarny (v pfipadé Zadosti o rozSifeni
osvédéeni o OOVL kopii rozhodnuti SUKL o vydani osvéd&eni o
vécném a technickém vybaveni odlou¢eného oddéleni pro vydej
léCiv a zdravotnickych prostfedku).
= Kopii potvrzeni o zdravotni zpUsobilosti ne starsi nez 3 mésice.
= Kopii dokladl potvrzujicich odbornou zpusobilost Zadatele
podle zakona [44], tj. zpravidla ¢esky nebo slovensky
vysokosSkolsky diplom ve spojeni se specializaénim diplomem,
popf. s dokladem podle prvniho bodu osvédc&ujicim odbornou
praxi v Iékarné v délce 36 mésicu v pribéhu predchazejicich 5
let. Absolventi ostatnich vysokych Skol predkladaji pfislusné
rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi.
= Kopie dokladl potvrzujicich specializovanou zpusobilost
7adatele podle zakona [44]*’, tj. zpravidla &esky nebo slovensky
specializa¢ni diplom nebo osvédceni akreditovaného zafizeni o
absolvovani doplfujici odborné praxe podle vzdélavaciho
programu. Absolventi s praxi mimo tGzemi Ceské republiky, ale
na uzemi Clenskych statll Evropskych spolecenstvi, prfedkladaji
prislusné rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi.
= Kopii platného vypisu z obchodniho rejstfiku pravnické osoby.
» Vyjadreni pfedstavenstva pfislusného okresniho sdruzeni, které
obsahuje:
= vyjadieni pfedstavenstva k umisténi, k personalnimu
a k vécnému a technickému vybaveni Iékarny pro
rozsah poskytované péce,
= oduvodnéné pfipominky k zadosti o osvédceni a jejim
pfiloham.

» Cestné prohlaseni o bezGhonnosti.
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= Kopie dokladd o odborné, pfip. specializované zpusobilosti
persondlu s kvalifikaci farmaceut pro zachazeni s léCivy
v |[ékarnach podle zakona [44]. V pfipadé, Ze je v Iékarné zajistén
odborny dohled, staci kopie vysokoskolského diplomu.

= Kopie dokladd o odborné zpusobilosti personalu s kvalifikaci
farmaceuticky asistent pro zachéazeni s |éCivy v Iékarnach podle
zakona [45].

= Cestné prohlaseni Zadatele, Ze:

»= neuzaviel ani neuzavie smlouvy nebo dohody, které
by ho omezovaly ve svobodném vykonu praxe. Za
takové smlouvy nebo dohody se povaZzuji napf.
smlouvy, pfi nichZz vySe Uhrady, kterou drzitel
osvédcCeni poskytuje za pujcku, zapuajcku nebo jiné
penézni a vécné vyhody, se fidi vySi obratu nebo
zisku Iékarny,

= neuzaviel ani neuzavie smlouvy nebo dohody s
dodavateli o vyhradnim nebo  pfednostnim
zasobovani urcitymi l€Civy,

» neuzaviel ani neuzavie smlouvy nebo dohody s lékafi
nebo jinymi osobami, kde by prfedmétem ujednani
bylo vyhradni nebo pfednostni dodavani IéCiv a
prostfedkl  zdravotnické techniky, nasmérovani
pacientl nebo receptl do urcité Iékarny,

= |ékarna bude mit v pracovnim poméru lékarniky v
poctu odpovidajicim oteviraci dobé a rozsahu €innosti
leékérny.

Pokud Zzadaijici 1ékarnik splfiuje vSechny podminky, vyda predstavenstvo
komory osvédceni (neni stanovena |h(ta); nespliuje-li nékteré podminky nebo
chybi-li néco, ma zadatel 30 dnd na doplnéni dokument(, jinak bude jeho Zadost
zamitnuta. Podle Licenéniho fadu CLK sekretariat komory po udéleni osvéddeni

zaSle jeho kopii OSL a registrujicimu organu (napf. pfisluSnému krajskému tradu).
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Dalsim vnitinim stavovskym predpisem CLK, ktery se tyka zaloZeni
lékarny, je Rad pro oznadovani Iékéaren a jejich propagaci. Sjednocuje a jasné
definuje, jak musi byt Iékarna oznacena:

* napisem ,lékarna“ a pfipadné nazvem uvedenym v osvédcCeni
(ndzev nesmi ani skrytym zpusobem obsahovat néazev
farmaceutickych vyrobcu, distributord, zdravotnich pojiStoven a
dalSich pravnickych a fyzickych osob, které se podileji na vyrobé,
distribuci, propagaci a financovani léCiv, prostfedkl zdravotnické
techniky a dalSiho sortimentu Iékaren), resp. vlastnim logem,

= znakem schvalenym komorou (jeho uZzivani je drziteli osvéd&eni
propujéeno),

* nazvem a sidlem, statutarnim organem, jde-li o provozovatele
pravnickou osobu; jménem a bydliSstém provozovatele, jde-li o
provozovatele fyzickou osobu (velikost tohoto oznaceni mize byt
maximalné velikosti 300 x 500 mm),

= jménem odborného zastupce, je-li jeho ustanoveni dle obecné
zavaznych pravnich pfedpist a fadi komory nezbytné,

= oteviraci dobou Iékarny,

» pfipadné cizojazyCné oznaceni lekarny je mozné, nesmi vSak
byt oznacenim hlavnim.

Podobna pravidla plati i pro oznaceni OOVL stim, Zze musi navic
obsahovat népis udavajici, Ze jde o ,,odlouc¢ené oddéleni vydeje 1é€Civ* (nebo aspon

.vydejna léciv* ) a odkaz na matefskou Iékarnu.
3.2.10 Ostatni G fady — finan éni, €SSZ, zdravotni poji§ tovna

Rozsahlou novelou Zivnostenského zakona [53], jako? i dal$ich zakon(*,
doSlo k rozSifeni pravomoci Zivnostenskych ufadl jako centrélnich registracnich
mist — CRM. Podnikatelé mohou od 1. 8. 2006 oznamit zahajeni podnikatelské
¢innosti a zaroven dostat povinnostem vuci vSem ostatnim institucim (tj. registraci
pro dariové G&ely, plnéni oznamovaci povinnosti a dalSich povinnosti viéi Ceské
spravé socialniho zabezpeceni, Ufadum prace a zdravotnim pojistovnam) pfimo

na zivnostenském Uradé.

45 zakon &. 214/2006 Sb., kterym se méni zakon &. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon) [53] ve znéni pozdéjSich predpist a nékteré dalSi zakony.
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Podnikatel mize diky CRM a Jednotnému registratnimu formuléfi (JRF)
na zivnostenském ufadé podat pfihlasku k danové registraci, oznamit zahajeni
samostatné vydéle¢né c&innosti, podat pfihlasku k ddchodovému pojisténi,
nemocenskému pojisténi, oznamit vznik volného pracovniho mista, podat
oznameni podle zakona o vefejném zdravotnim pojisténi [41]. Zivnostensky Ufad
ziskané informace preda pfislusSnym organim do péti pracovnich dnu. Dojde-li k
chybnému vyplnéni formulafe nebo vzniknou-li néjaké nejasnosti, bude podnikatel
jiz pozvan k jednani na konkrétni Grad, kde se problém objevil a kam byl pfislusny
formular zaslan.

Vyhodou JRF je usnadnény vstup do podnikani (staéi navstivit jedno
kontaktni misto) a uSetfeny ¢as (neni nutno vyplfiovat vice dokumentt, opakované
identifikacni Udaje apod.). Jednotné registracni formulafe existuji ve dvou
podobach — pro fyzickou osobu a pro pravnickou osobu (Pfilohy 16 a 17) a
nahrazuji nasledujici pfihlasky a formulare, které je jinak nutno (podle povinnosti
vyplyvajicich z legislativy) vyplnit na pfislusnych tradech:

= Ve vztahu k Zivnostenskému Gradu*®:
= OhlaSeni Zivnosti,
= Zadost o koncesi.
» Ve vztahu k finanénimu Gfadu:
» PrfihldSka k danové registraci pro fyzické osoby/
pravnické osoby,
» Prihlaska k registraci k dani z pfijm0 fyzickych osob/
pravnickych osob,
» PFihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty,
= Pfihlaska k dani z nemovitosti,
= Pfihlaska k dani silni¢ni,
= PrfihlaSka k registraci pro platcovy pokladny,

= Ppihlaska k registraci — odStépné zavody a provozovny.

PfihlaSka k dani z pfijmu jako platci:
e dané z pfijma ze zavislé &innosti a funkénich
pozitku,
e dané z pfijmd vybirané zvlastni sazbou dané,

»  zajiStujici dané.

“ Pro ohlageni Zivnosti je mistné piisludny ten Zivnostensky Gfad (s CRM), v jehoz Gzemnim
obvodu ma fyzické osoba bydliSté a pravnicka osoba sidlo.
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Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpeé&eni (pouze FO):
= Oznameni o zahajeni samostatné vydélecné cinnosti
OSVC,
» Prihlaska k dichodovému a nemocenskému pojisténi
osVC.
Ve vztahu k Ufadu prace:

= HlaSeni volného pracovniho mista, resp. jeho

obsazeni.

Ve vztahu ke zdravotni pojiStovné (pouze FO):
= Oznameni pojisténce o zahgjeni (ukonc&eni)
samostatné vydélecné ¢innosti.

Pfi vyplhovani JRF a zfizovani zivnosti na CRM musi mit podnikatel
predlozit doklady potfebné k zfizeni Zivnosti a k prokdzani splnénych podminek
pro ziskani zivnostenského opravnéni (tj. napf. prukaz totoznosti, vypis z Rejstfiku
trestdl (neni nezbytné — dfad si mize vyzadat sam), oznameni pojiSténce o
zahajeni samostatné vydéle¢né ¢innosti a potvrzeni o nedoplatcich na danich (od
zdravotni pojistovny, €SSZ a FU; Zivnostensky Gfad si to opét vyzada sam),
doklad o zaplaceni spravniho poplatku za vydani Zzivnostenského listu,
spole¢enskou smlouvu (u PO) atd., viz kapitoly 0 a 3.2.2.2).

U ohlaSovacich Zivnosti (pokud jsou doloZzeny vSechny potfebné doklady a
ohlaSeni je bez vady) vznika pravo provozovat Zivnost fyzické osoby dnem
ohlaSeni Zivnosti zZivnostenskému uUfadu (CRM). Pravnickym osobam, které se
povinné zapisuji do obchodniho rejstfiku, (obchodni spole€nosti, druzstva) vznika
pravo provozovat Zzivhost dnem zapisu do tohoto rejstfiku. O zapis do obchodniho
rejstiiku pozada pravnicka osoba pfislusny rejstfikovy soud (soud, v jehoz tzemni

obvodu je umisténo sidlo spole¢nosti).

3.2.11 Vybéroveé Fizeni

Aby lékarna za svoji €innost a sluzby dostala Uhradu za poskytnutou

lékarenskou pé&i, musi byt jasny jeji platce*’. V pripadé zdravotnictvi je

*" Na rozdil od klasického modelu terciarni sféry, kde za sluzbu plati jeji uZivatel, v oblasti
zdravotnictvi vznika diskrepance: uzivatelem sluzby je ob&an (pacient), zatimco platcem je obvykle
zdravotni pojisStovna (v kone¢ném duasledku je vSak pouze zprostfedkovatelem platby od ob¢ana.
Tato platba vSak nemé charakter platby za soukromy statek, ale spiSe platby za statek verejny.).
Vznikly trojahelnik, i v disledku solidarnosti zdravotnického systému, nasledné rozmélnuje dalsi
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nejCastéjSim platcem zdravotni pojiStovna (ZP). Podle zdkona o vefejném
zdravotnim pojisténi [41] (8 17, odst. 8) ZP vzdy uhradi zafizeni Iékarenské péce
platbu za |éCivé pfipravky a prostfedky zdravotnické techniky, a to i tehdy, nema-li
se zafizenim lékarenské péce dosud uzavienu smlouvu [41]. Na druhé strané, dle
zkuSenosti provozovatell |ékaren ale i zdravotnich odbord krajskych ufadu, je
pristup zdravotnich pojiStoven k nesmluvnim NZZ d¢asto nastaven takovym
zpusobem, Ze v prvni linii jsou proplaceny naklady smluvnim zdravotnickym
zafizenim, nesmluvni NZZ jsou uspokojena az ve druhé fazi, coz mlize témto
zafizenim pusobit ekonomické potiZze (z duvodu hrozici nesolventnosti pfi odkladu
plateb za vzniklé vydaje). Pfi zakladani I1ékarny je proto vhodné&jsi myslet i na
navazani smluvniho vztahu se zdravotnimi pojiStovnami — v naSem pravnim ramci
pomoci vybérového fizeni.

Vybérova fizeni k uzavieni smlouvy mezi zdravotnickym zafizenim a
zdravotni pojistovnou se Fidi zakonem o vefejném zdravotnim pojisténi*® [41]
(konkrétné ustanovenim § 46 a nasledujicim). O vyhlaSeni vybé&rového fizeni
muze pozadat bud zdravotni pojiStovna nebo zdravotnické zafizeni opravnéné
poskytovat zdravotni péc&i v pFislusném oboru (napf. lékarenskou péci). Na
zakladé této zadosti zaslané na krajsky ufad (pro Prahu na Magistrat hlavniho
mésta Prahy) je vyhlaSeno samotné vybérové Fizeni, které ma zakonem
stanovené nalezitosti [41]:

= rozsah zdravotni péce,

= Uzemi, pro které ma byt poskytovana |lékarenska péce,

= oznaceni zdravotni pojistovny (je-li navrhovatelem vybérového
fizeni),

» |hatu, ve které Ize podat nabidku (nesmi byt kratSi nez 30
pracovnich dnu),

* misto pro podani pfihlasky.

VyhlaSovatel — krajsky ufad — zfidi vybérovou komisi, které slozeni také
stanovuje zakon [41] (zastupce KU, zastupce CLK, zastupce pfisludné zdravotni
pojistovny a odbornik pro |ékarenskou péci). Po ukon&eni vybérového fizeni
zpracuje vyhlaSovatel stanovisko pro zdravotni pojiStovnu — to mize byt kladné

vztahy mezi uzivatelem/platcem a poskytovatelem péce (napf. pfimou kontrolu nad kvalitou,

poZzadavek na nejnizsi cenu za sluzbu apod.).
8 zakon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojidténi v aktualnim znéni [41].
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nebo zaporné. Podle n&j (je-li kladné) vétsinu dojde k uzavieni smlouvy*® a Nzz
se stane smluvnim zafizenim dané zdravotni pojisStovny (viz Pfiloha 15 — ramcova

smlouva).

3.2.12 Distributo Fi 1é€iv

Zdravotnické zafizeni Iékarenské péce z pohledu podnikové ekonomie je
provozovna, ktera nabizi sluzby a zvlastni zbozi kone¢nym uZivatelim -
zakaznikim (pacientiim). Stejné jako kazdy jiny podnik, fungujici na podobném
principu, musi byt obchodné napojeno na jednoho ¢i vice dodavatell. V pfipadé
jinych podnikd jsou témito dodavateli vétSinou specializované velkoobchody,
v pripadé Iékarny se jedna o distributory I&Civ.

DalSim specifikem spoluprace Iékarna — distributor, nad ramec obvyklych
obchodnich vztahl mezi dodavatelem a odbératelem, je fakt, Zze dle podminek
danych Ministerstvem financi (MF) se spole¢né déli o obchodni pfirdZku, kterou je
mozno u lé&ivych pripravka®® uplatfiovat (tj. MF ur&ilo rozmezi obchodni prirazky;
u klasickych obchodnich pfirazek v jinych odvétvich horni strop uréuje trh, pouze
nékteré regulované komodity, jako napf. energie, jsou v Ceské republice cenové
omezovany). V poslednich letech byla vySka obchodni pfirazky (marze) 32 %
z vyrobni ceny lécivych pfipravka bez DPH (a podil distributord vétSinou okolo 7
%), od 2.1.2006 poklesla na 29 %. Vymérem MF cislo 5/2006 se s platnosti od
1.8.2006 vSak nové zavedla degresivni obchodni pfirazka. Jeji vypocet probiha
tak, Ze se lécive pfipravky rozdéli do sedmi skupin, a to dle vy3e skute¢né vyrobni
ceny bez DPH. Kazdé skupiné pak odpovida sazba pfirdzky, ktera se uplatiuje
k Casti ceny pfesahujici horni hranici ceny u pfredchozi skupiny. Pfirazka
z pfedchozich skupin, spocitana jako soucet pfirazek uplatnénych z hornich hranic
cen skupin a sazeb, se pak jednoduse pficte. Jednotlivé sazby a priklad ukazuje
Tabulka 3.

9 Dle zakona o vefejném zdravotnim pojisténi [41] zdravotni pojistovna pihlizi vysledkam
vybérového fizeni a ke stanovisku vyhlaSovatele, avsak tyto nezakladaji pravo (pro NZZ) na
uzavieni smlouvy se zdravotni pojiStovnou.
°0 | é&ivymi pripravky se zde rozumi sortiment podléhajici cenové regulaci (vedkera hromadné
vyrabéné légivé piipravky s kodem SUKL a dietni potraviny pro zvlastni lékarské ugely).
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Tabulka 3: Degresivni obchodni p firdzka (zdroj: autor).

Zaklad pro maximdlni obchodni prirazku -
cena od tuzemského vyrobce nebo Maximadlni obchodni prirdzka

zahraniéniho dodavatele v Ké bez DPH
od 0 do 150 K¢& 33 % (tj. z hodnoty 150 K¢ = 49,50 K¢)
od 150,01 do 300 Ké& 49,50 K¢& + 32 % ze zakladu presahujiciho 150 K&
od 300,01 do 500 Ké& 97,50 K¢ + 28 % ze zakladu presahujiciho 300 K&
od 500,01 do 1000 K¢& 153,50 K¢ + 25 % ze zakladu presahujiciho 500 K&
od 1000,01 do 2500 K& 278,50 K& + 22 % ze zakladu presahujiciho 1000 K&
od 2500,01 do 5000 K& 608,50 K& + 18 % ze zakladu presahujiciho 2500 K&
vice nez 5000 K¢& 1 058,50 K& + 10 % ze zakladu presahujiciho 5000 K¢&

Na trhu v Ceské republice existuje nékolik dominantnich distributor( 1é&iv,
sdruzujicich se v Asociaci velkodistributort l€Civ (AVEL). Mezi pfedni dodavatele
pro lékarny tak patfi firmy Gehe, Pharmos, Phoenix, Alliance a dalSi. Kromé
zakladni sluzby — distribuce IéCiv — nabizeji, v ramci boje o zakaznika, i fadu
doplhkovych sluzeb. Patfi mezi né napfiklad call centra na bezplatné telefonni
lince, on-line komunikace (v€etné katalogu, objednavani, fakturovani, reklamaci,
pristupu do placenych programU jako AISLP a ¢iselniky VZP, sledovani dodavek
apod.), moznost rezervace zboZi pfi vypadku ve vyrob& merchandising™,
instalace trezord k doplhovani zasob (na zpusob nocnich trezorl v bankach),
poradani seminaru i v ramci kontinualniho vzdélavani Iékarnik( a farmaceutickych
asistentt a takeé financni sluzby.

Pfed zahajenim provozu lékarny je logické, Ze provozovatel jiz musi mit
navazané obchodni vztahy s distribuci. VétSinou ma kazda lékarna uzavieno hned
nékolik dodavatelskych smluv s rdznymi distributory — impulzem ktomu jsou
rozdilné nabidky a ceny jednotlivych dodavatell, i kdyZz naopak jejich snahou je
byt vyhradnim dodavatelem, a tak si zvysit obrat.

Prvnim krokem Kk navazani obchodnich relaci je osobni jednani se
zastupcem distributora, b&€hem kterého se ujasni podrobnosti a sepiSe se ramcova
smlouva. Nej¢ast&jSimi obchodnimi podminkami jsou Cetnost zavoz( a zpusob

komunikace, zakladni 30-ti denni Ihuta splatnosti zavazkl (s moznosti prodlouzeni

*! Merchandising — souhrn &innosti, jeZ jsou vykonavany v prostorach prodejen (Iékaren) s cilem
zlepsit vSeobecnou vizualitu v mistech vystaveni produktd, tj. zajistit, ze se spravné zbozi nachazi
na spravném misté, ve spravny ¢as a za spravnou cenu [19]. Cilem je usnadnit zakaznikovi jeho
orientaci na zakladé logického a prehledného uspofadani pfipravk( a vyvolat v ném nalezity impulz
ke koupi. Nabidka distributort zahrnuje jak Skoleni v merchandisingu, tak i pomoc pfi samotné
aplikaci principt merchandisingu.
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na 60 dntl bez troku z prodleni®?; velci odbératelé mohou dosahnout napt. aZ 120-
ti denni Ihdtu, zavisi na obratu), vySe podilu distributora na obchodni pfirdzce (pro
zacinajici lekarny se vétsinou pohybuje okolo 5,5 — 6 %, pozdéji a podle obratu
klesda na 3,5 — 4 %) zplUsob jiSténi pohledavek apod. U novych Iékaren
s nezndmou bonitou existuje nékolik zavedenych zpusobu jiSténi pohledavek,
mezi které patfi (dle poradi uzivani) napf. bianco sménky, zastavni pravo, postup
pohledavek za zdravotnimi pojistovnami, zajisténi movitého majetku Iékarny nebo
prechod vlastnického prava k zasobam (stane-li se lékarna problémovou stran
platebni discipliny a chce i nadale odebirat od distributora).

Mezi finanéni sluzby patfi moznost pUj¢ky (s urokem kolem 5 % p.a., sumy
se pohybuji viadu miliond K&) nebo faktoringové postupovani pohledavek za
zdravotni pojistovnou (nejéastgji VZP). Rada distributord se snaZi své zakazniky
motivovat k vétSimu obratu nebo k vyhradnosti distribuce, vétSinou bonusovymi
programy (napf. slevami dle velikosti obratu (rabatu, v fddech desetin procenta)
nebo pfi odbéru zboZzi, tvoficiho vice nez 80 % obratu Iékarny apod.).

Samotna realizace obchodniho vztahu spociva v dennim objednavani
zbozi (IéCiv, dopliikového zbozZi ale i dalSiho (néktefi distributofi nabizeji napf. i
bilé zbozi, vypocletni techniku nebo zajezdy); Cetnost objednavani zalezi dle
cetnosti zavozU — nejCastéji 2x denné) a jeho nasledném zavozu (rano a
odpoledne). Existuji ale i moznosti expresniho zavozu dodate¢né objednavky za

pFiplatek.
3.2.13 Kontroly v Iékarn &

Kontrola je svym charakterem spravni €innost prarezového charakteru.
Projevuje se jak ve vztazich internich (jako integralni soucast fizeni), tak ve
vztazich mezi organiza¢né jinak pfimo nepropojenymi subjekty — pak jde o vnéjsi
kontrolu, kterd ma celou fadu moznych podob. Pravidlem je, Ze vnéjSi kontrola je
pripustna pouze na zakladé pravniho pfedpisu, vrozsahu a prostfedky, které
pravni pfedpis stanovi.

V lékarné pfichazi v uvahu nékolik typu vnéjSich kontrol — kontroly
nespecifické pro 1ékarnu a kontroly pro lIékarnu specifické.

*2 Urok z prodleni za platbu faktur se pohybuje kolem 0,03 — 0,05 %/den tj. 10 — 20 % p.a., dle
velikosti obratu a platebni discipliny odbératele.
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K specifickym patfi kontroly podle né&kterych zakont> provadéné

nasledujicimi subjekty:

= CLK a organ prislusny k registraci zdravotnického zafizeni—
odbornost poskytované zdravotni péce,

= zdravotni pojistovna — zéstupce zdravotni pojistovny (revizni
lékaF) — kontrola ndkladl (dodrzovani nasmlouvanych), kontrola
poskytované nasmlouvané péce,

= pacient a jeho zakonni zastupci — ohledné zdravotnické
dokumentace vedené o jeho osobé,

= SUKL - laboratorni kontroly lé&iv, kontroly jakosti, uginnosti a
bezpecnosti |éCiv, jakosti a bezpecénosti pomocnych latek,
meziproduktl a oball, dodrzovani spravné laboratorni, vyrobni,
distribu¢ni, klinické a lékarenské praxe, dodrZzovani technickych
a vécnych pozadavkl na vybaveni ZZ (lékaren), dodrzovani
zakona o lécivech [42], nakladani se zdravotnickymi prostfedky,

= Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatd a lé&iv —
stejné povéreni jako SUKL, ale pro veterinarni [éiva,

= okresni a méstska veterinarni sprava — veterinarni dozor nad
pouZzivanim veterinarnich Iéciv,

» Ministerstvo zdravotnictvi — kontroly dle zakonud, nejsou-li
vykonavany nékterym organem zminénym vySe (napf. kontrola
dodrZzovani povinnosti  vyplyvajicich  zrezZimu nakladani
s navykovymi latkami — kontroly provadi krajsky Grad z povéreni
MZd),

= Krajska hygienicka stanice — kontrola dodrzovani hygienickych
pfedpisi a dodrzovani hygienického Ffadu (mj. kontrola
dodrzovani predpist a kontrol sterilizatoru, ¢isténé vody apod.).

%% zakon &. 20/1966 Sb., 0 pééi o zdravi lidu v aktualnim znéni [40],
Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi v aktualnim znéni [41],

Zakon ¢
Zakon ¢
Zakon ¢

Zakon ¢
[47],

. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi v aktualnim znéni [51],

. 79/1997 Sbh., o léCivech v aktualnim znéni [42],

. 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostfedcich v aktualnim znéni [46],

. 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich v aktualnim znéni

Zakon €. 167/1998 Sh., o navykovych latkach v aktualnim znéni [48].
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K nespecifickym  kontrolam, provddénym v kazdé organizaci i
provozovné, patfi kontroly témito organy:

= Zivnostensky Ufad — dodrzovani Zzivnostenského zakona [53],

= finanéni Gfad — finanéni vztahy k dafové soustavé CR dle
platnych zakon(™,

= CSSZ, Ministerstvo prace a socidlnich véci, inspektorat
bezpecnosti prace a krajsky Gfad - dodrzovani zakonu
socialniho prava™,

= Krajska hygienicka stanice — dodrzovani pfedpisu stran hygieny
prace, epidemiologie apod.,

= Ufad prace,

= zdravotni pojiStovna — hlaSeni povinnych tdaju,

= organ poZzarni ochrany — kontroluje Pozarni knihu a dodrzovani
zasad pozarni ochrany (revize hasici techniky, komina apod.),

= COI — dle zakond®® (napf. kontrola vah a méfidel, spravného
nakladani se zbozim, spravné oznaceni zbozi apod.),

= organy ¢inné v trestnim fizeni, pfestupkové komise a poveéreni
Clenové odbornych organizaci, soudni znalci a experti - pfi
feSeni stiznosti a trestnich oznamenich.

Nékteré kontroly se zaméfuji na dodrzovani pravidelnych revizi bud pfimo
|ékadrenského zafizeni (napf. sterilizatort, pfistroji k vyrobé ¢&isténé vody,
laboratornich vah apod.), nebo obecného vybaveni. Mezi nejCastéjSi revize
vybaveni lékarny patfi jiz zminéné revize pfistroji, dale revize hasici techniky,
revize plynovych spotfebicl a rozvodl a revize elektrickych spotfebici a rozvodu.

Pozarni ochrana musi byt zajiSténa ve vSech objektech uzivanych

k podnikani dle zakona o poZarni ochran&”’. Na jeho zakladé se kontroluje nejen

> Zakon &. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkil v aktualnim znéni, zakon &. 13/1993 Sb., celni
zakon v aktuélnim znéni, zadkon €. 526/1990 Sh., o cenach v aktualnim znéni.

°% Zakon &. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpe&eni v aktudlnim znéni,

Zakon €. 117/1995 Sh., o statni socialni podpore v aktualnim znéni,

Zakon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeéeni v aktualnim znéni,
Zakon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecénosti prace v aktualnim znéni,
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim znéni [52],

Zakon ¢&. 9/1991 Sh., o zaméstnanosti a pisobnosti organti Ceské republiky na Gseku
zaméstnanosti v aktualnim znéni,

Zakon €. 592/1992 Sh., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi v aktualnim znéni,

Zakon €. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku

v aktualnim znéni.

%6 Zakon &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci v aktualnim znéni, zakon &. 634/1992 Sb., o
ochrané spotfebitele v aktualnim znéni a zakon &. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na
vyrobky v aktualnim znéni.
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vybavenost hasici technikou, ale i zpracovani PoZarni poplachové smérnice,
Havarijniho planu, vedeni Pozarni knihy (zapisy 1x mési¢né o zavadéach a jejich
odstranénich), €etnost revizi kominG (2x ro¢né, zapis do Pozarni knihy) nebo
provadéni Skoleni o pozarni bezpecnosti (zaméstnancl jednou za 2 roky,
vedoucich pracovniki 1x ro¢né; provadi odborné zplsobila osoba, tj. soukromé
firma nebo napf. majitel, nutno vSak absolvovat vzdélavaci kurz).

Kontroly hasici techniky (tj. hydrantl a hasicich pfistrojli) se provadi
specializovanou a opravnénou soukromou firmou jednou ro¢né. Kontroluje se rok
vyroby, stav techniky a jeji naping; v pfipadé potfeby lIze hasici pfistroje znovu
naplnit. Ve se Fidi vyhlaskou Ministerstva vnitra a normami>®.

Revize elektrickych zafizeni dle norem®® provadi bud osoba odborné
zpusobila (revizni technik elektrickych zafizeni tfidy A a B v pfipadé kontroly
rozvodové skfiné (jednou za 3 roky), hromosvodu (1x za 5 let) a elektroinstalace
(po 2 letech) nebo proSkoleny zaméstnanec v pfipadé koncovych elektrickych
spotiebicu (Ctvrtletné).

Plynové rozvody kontroluje distribuéni spole¢nost k plynoméru (v€etné),
vnitfni rozvody plynu a plynové spotfebie kontroluje soukromy subjekt jednou za
2 roky na naklady majitele, stejné jako vSechny ostatni revize.

> 7akon &. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané v aktualnim znéni.

*% \yhlaska Ministerstva vnitra 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpeénosti a vykonu
statniho pozarniho dozoru v aktualnim znéni a CSN 730 873, CSN EN 671 — 3, pro hydranty navic
CSNEN671-1aCSNEN 671 - 2.

* €SN 331500, CSN 341390, CSN 332000 — 6 a CSN 332000 — 61.
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4 Analyticka ¢ast

4.1 Metodika

Podkladem pro zpracovavana data jsou jednak soubory zdravotnickych
informaci a dat ziskanych v prib&hu nékolika let dotazniky Ustavem
zdravotnickych informaci a statistiky CR (obdoba Ceského statistického Gfadu pro
oblast zdravotnictvi; internetovy pfistup www.uzis.cz; data jsem Cerpal v obdobi od
dubna do €ervna 2007), tak i vSeobecné, predevSim ekonomické a demografické
informace ziskané od Ceského statistického Gfadu (z www.csu.cz &erpano
v obdobi od dubna do ¢ervna 2007).

DalSim zdrojem podkladi byla opakovana osobni jednani na Finanénim
Uradé, Katastralnim arfadé, Méstskéem aradé, Hygienické stanici pfislusného kraje,
zdrojem dat, predevSim pro finanéni rozpocty, byly ucCetni zavérky a vyrocni
zpravy z 22 raznych lékaren z riiznych mést po celé CR (kvali kompenzaci vlivu
velkych mést (napf. Prahy, Liberce, Plzné) na prGimérné hodnoty trzeb — snahou
bylo ziskat data ocisténa od lokalnich cenovych politik; zdrojem byl obchodni
rejstiik pFistupny pres portal www.justice.cz, viz dale) spolu s osobnimi Gstnimi
konzultacemi nékolika majitelt Iékaren (z pochopitelnych pfi¢in bez moZnosti
uvest blizSi podrobnosti a pfesné umisténi jejich I1ékaren).

V nékterych pfipadech bylo nutno oslovit pisemné nebo Ustné soukromé
subjekty — specializované firmy, aby bylo mozno kalkulovat s realnymi finanénimi
poloZkami (napf. ceny distributor, ceny vnitiniho a pfistrojového vybaveni,
najemné, bankovni sluzby apod.). Vybér téchto soukromych subjektt byl ndhodny,
vétdinou podle telefonniho seznamu Zluté stranky nebo pomoci internetového
vyhledavace www.seznam.cz tak, aby postup co nejvice imitoval realny postup pfi
zakladani Iékéarny. Bylo-li to mozné, bylo osloveno nékolik firem podnikajicich
v daném oboru, aby se docililo cenoveého srovnani a vybrala se nejlukrativnéjsi
nabidka.

Casové hledisko dat a informaci je dano datem vzniku této prace —
vzhledem k prvni poloviné roku 2007 ve vétSiné pfipadl nejsou zatim Uhrnna data
z roku 2006 k dispozici. Poslednim dnem k odevzdani danoveého pfiznani za rok

2006 v pfipadé vyuziti danového poradce bylo pondéli 2.7.2007, proto i ucetni
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Gdaje jednotlivych lékaren jsou nejpozdéji z roku 2005. Je-li to mozné, je ro¢ni
,Zpozdéni“ ekonomickych udaji kompenzovano SirSi ¢asovou osou a moznosti
extrapolace podle udaju poslednich nékolika let.

Zakladatelsky rozpocet je sestaven ve 3 variantach — v pesimistické,
realné a optimistické. Obé krajni varianty se od reélné, ktera vychazi z extrapolace
vyvoje trzeb na zékladé statistickych dat z pfedchozich let, liSi v poklesu/ristu

trzeb o 15 % od stfedni varianty.

4.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je zakladnim dokumentem taktického planovani
podniku (tedy i Iékarny), ktery rozpracovava predstavy o jeho budoucnosti, ucelu
podnikani, zdrojich a o¢ekavanych vysledcich. Definuje a kvantifikuje cile podniku
a prostredky k jejich dosazeni, je tak nastrojem implementace strategie podniku
[9]. V pfipadé této rigordzni prace bude podnikatelsky plan mirné redukovan —
daraz je kladen na interni funkci takového planu — podat pokud mozno pravdivy
pohled na zamySleny projekt — zaloZeni Iéké&rny. Ztoho divodu bude jeho
nejstézejnéjSi Casti zakladatelsky rozpocet. Pomoci planovanych Gcetnich vykazu
je nasledné mozné zhodnotit efektivnost celého projektu a poskytnout tak
podklady pro primarni rozhodnuti, zda vibec takovyto podnik zakladat.

Sestavovani zakladatelského rozpodétu se vSak neobejde bez jasné
definovanych parametrd budouci Iékarny — nutné mu tedy musi predchazet
analyza trhu a prostfedi (na republikové Urovni, stejné jako v mistnim méfFitku).
Z vétsSi Casti to vSak jsou podnikatelem neovlivnitelné proménné. Naopak také
potfebna definice Iékarny (neboli rozsah zamyslenych poskytovanych sluzeb) je jiz
potencionalnim majitelem Iékarny ovlivnitelnd a na podobé zakladatelského
rozpoctu se tak podili nemalou mérou.

Na rozdil od kompletniho podnikatelského planu, ktery slouzi pfedevsim
jako externi dokument — jako podpora pro rozhodovani napf. bankovniho Ustavu
o pridéleni uvéru — bude tento (redukovany) plan chipén spiSe jako podklad pro
manaZzerské rozhodovani budouciho majitele — proto se zde vyskytne i variantné
zpracovany zakladatelsky rozpocet; naopak nékteré kapitoly externiho
podnikatelského planu budou chybét (napf. organizace Fizeni, prodej, analyza
rizik, pfilohy apod.).
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4.2.1 Analyza odv étvi

ZamysSlenym odvétvim v pfipadé zakladani lékarny je podskupina
zdravotnictvi — Iékarenska péce. Vzhledem k Uzké provazanosti se zdravotnictvim
a vzhledem k pfimé korelaci s mnoZstvim primarni zdravotnické péce je nejprve
nutno popsat trendy vyvoje ekonomiky ve zdravotnictvi. Neméné dulezitym faktem
je i ponékud destabilizujici turbulentni prostfedi ve zdravotnictvi, stejné jako dosud
stéle chybégjici jasna strategie reformy zdravotnictvi na arovni vlady. Nyné&jSi navrh
ministra zdravotnictvi (Caste¢né schvaleny, ¢astecné v legislativnhim procesu) bude
samoziejmé spoluutvaret dalsi vyvoj v tomto odvétvi; néktefi odbornici vSak ani

tento bali¢ek zakonu nepovazuiji za tolik potfebnou radikalni reformu.

4.2.1.1 Demografie
Zdravotnictvi, coby soucast terciarni sféry — sluzeb, ma v tomto rezortu

svoje specifika — nejenom Ze poptavka po zdravotnickych sluzbach kvantitativné
pfimo souvisi s poétem obyvatel, navic je s nimi i pfisné demograficky spojena.
DalSim paradoxnim jevem je, Zze vzhledem k dosavadnimu zpusobu financovani
zdravotnictvi (Ceské zdravotnictvi je financovano hlavné z vefejného zdravotniho

pojiSténi nejCastéji cestou pravidelnych srazek z pfijmi ob&an(; viz Graf 2) jsou

Graf 2: Vydaje na zdravotnictvi v roce 2005 podle z  droj G financovani (v %; zdroj: [4]).
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pFijmy zdravotnictvi zavisle na poctu obyvatel v produktivnim véku, kdeZto vydaje
na zdravotnictvi vice koreluji spiSe s vékovym rozloZenim obyvatelstva a Ize je
odhadovat napfiklad dle po¢tu obyvatelstva v dichodovém véku, jak to znazornuje
Graf 3.

Graf 3: Pramérné naklady VZP dle v éku (v K €; zdroj: [4]).
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Pro odhad nakladl na zdravotnictvi proto bude dualezity i odhad demografické
situace v CR. Podle odhadd odbornikd bude nase populace, ve které se nyni do
produktivnino véku dostavaji silné ro¢niky s datem narozeni v 60. a 70. letech, i
nadale starnout a stromovy demograficky graf se bude vice a vice rozSifovat
v hornich partiich — viz Graf 4.

Z ptedchozich graft a z faktu, ze se délka Zivota v CR prodluZuje logicky
plyne, Ze jiz pouze diky demografickému vyvoji vydaje na zdravotnictvi porostou —
navic je mozné, Ze rust nebude Cdisté linearni (vydaje také porostou diky
specializaci péce a technologickému pokroku, tyto jevy a vztahy k jejich nakladum
jsou vS8ak mnohem hufe definovatelné a kvantifikovatelné), viz Graf 5, ukazujici

vyvoj vydaju na zdravotnictvi od roku 1990 do roku 2005.
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Graf 4: V 8kové sloZeni obyvatelstva CR v letech 1970, 2004 a 2030 (zdroj: [18]).
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Graf 5: Vydaje na zdravotnictvi (zdroj: [58]).
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Pro dokresleni celkové situace (o rostoucich vydajich na zdravotnictvi jiz
neni nutno polemizovat) je nutno predpokladané vydaje na zdravotnictvi
promitnout do celkového vyvoje ekonomiky daného statu — vydaje na zdravotnictvi
se ve statnim rozpodtu udavaji v procentech HDP. Ekonomicka situace CR
v posledni dobé je pfizniva, narist HDP meziroéné byl vroce 2006 o 6,1 %
(podobné jako v roce 2005 [3]). Vydaje na zdravotnictvi v roce 2006 €ini 7,5 %
HDP (vyvoj viz Graf 5), coZ ve srovnani s jinymi vyspélymi zemémi je spiSe na
dolni hranici (napf. v roce 2005 Némecko a Svycarsko 10,5 % HDP [3]). Odhady
pro potfebné vydaje na ¢eské zdravotnictvi hovofi o minimalné 11 % HDP v roce
2050 [12].

4.2.1.2 Lékarnyv CR
Historie lékaren a vyvoj vtomto odvétvi po roce 1989 byl jiz nastinén

v pfedchozich kapitoldch — pfedevsim po ,Sametové” revoluci doslo k velkému
boomu poctu lékaren (viz Graf 6), stejné jako celého soukromého sektoru.
Postupné vSak s precizngjSi legislativou dochazi k trzni korekci poctu Iékaren
,Smithovou®® neviditelnou rukou trhu*; i kdyZ zdravotnicky sektor je diky etickym

pravidlim dokonalému trhu vzdalen.

Graf 6: Vyvoj po étu lékaren v CR od 1996 do 2005 (zdroj: [4]).
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% Adam Smith (1723 — 1790) — skotsky moralni filozof a ekonom, prestavitel klasické politické
ekonomie, povazovan za zakladatele ekonomie jako védy [28], [9].
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Jak z Grafu 6 plyne, nejvétsi pocCet lékaren byl vroce 2005, ale

v '\ s

z dlouhodobéjsiho hlediska (od roku 2002) Ize stav hodnotit jako stagnaci a
meziro¢ni vykyvy v fadech desitek Ize pricist reakci na legislativni zmény ¢i napf.
stavbu novych nakupnich center; svou roli zde budou hrat ikonsolidace
lékarenskych fetézcu.

Na rozdil od poctu Iékaren, jejich trzby maji, byt zpomalujici, ale presto
neustaly rlstovy trend. Na strané akcelerace trzeb je to dano predevSim
demografickym vyvojem a nardstem vydaju na zdravotnictvi (viz kapitola 4.2.1.1),
na strané utlumu rdstu trzeb se podili jak tendence vlddy a Ministerstva
zdravotnictvi o Usporu na vydajich za |éCivé pripravky (jeden z bodl vétSiny
pokust o reformu zdravotnictvi; podil vydaju za IéCivé prFipravky na celkovych
vydajich na zdravotnictvi v roce 2005 ¢inil 25,45 % [56]). Méné odhadnutelnou
proménnou jsou trzby z volného prodeje v lékarnach — i zde vSak podle vyvoje
v zapadni Evropé Ize oCekavat trvaly rust — doklada to i Graf 7.

Graf 7: Struktura trzeb Iékaren v letech 2000 — 200 5 (v tis. K €; zdroj: [58]).
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4.2.1.3 Shrnuti analyzy odv étvi
Demograficky vyvoj struktury obyvatelstva nepfipousti pochyby, Ze trend

vydajl na zdravotnictvi bude stoupajici — pfenesené to znamena i vySSi objem
finanénich prostfedkd uréenych na léCivé pfipravky. Fakt, Ze na druhou stranu
bude nutné, taktéZz vzhledem k oCekavanému Ubytku obyvatelstva v produktivnim
véku vytvofit vice zdrojovy systém financovani zdravotnictvi, je mimo ramec této
prace, i kdyz jisty vliv na prosperitu Iékaren mit mize (avSak naprosto
neodhadnutelny). PFfiznivou informaci pro potencionalniho majitele lékarny je
neustale stoupajici trend trzeb Iékaren. Na jedné strané bude patrna snaha
fidicich orgdnud o Usporu vydaju za LP, na druhé strané tento nepfiznivy vliv budou

do budoucna kompenzovat trzby z volného prodeje.

4.2.2 Analyza mista, okoli a konkurence podniku
Zamyslena nové vznikla Iékarna se bude jmenovat ,U Tfi OFiSk(“ a bude

zfizena na hlavni obchodni ulici v nejmenovaném stfedoCeském Mésté.

Stfedodesky kraj ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky ma né&kolik
specifik danych svoji polohou. Rozprostira se na Gzemi kolem hlavniho mésta CR
Prahy, nema svoje samostatné sidelni mésto, jeho spravni organy lezi de facto na
Gzemi jiného kraje. Lze fici, Ze blizkost Prahy ovliviiuje Zivot ob&anu tohoto kraje
po vSech strankach. Obyvatelé StfedoCeského kraje jezdi do Prahy nejen za praci
a spoleCenskym a kulturnim vyzitim, ale i za zdravotni péci. Naproti tomu vSak
Uzemi StfedoCeského kraje slouzi obyvatelim Prahy jako rekreaéni oblast a
mnozi z nich maji na tomto Uzemi své druhé vikendové domovy.

Stfedogesky kraj ma rozlohu 11 015 km? je slozen z 12 okres(i a k
1.1.2004 bylo na tomto Uzemi vytvofeno 26 obci s rozSifenou pusobnosti a v roce
2005 zde bylo celkem 1146 obci. K 31.12.2005 v kraji Zilo 1 158 108 obyvatel, tj.
hustota obyvatelstva byla 105 obyvateli/km?. Krajsky Grad sidli v Praze. Udaje o
zdravotnictvi ve StfedoCeském kraji uvadi Tabulka 4 — celkem bylo v kraji 232
lekaren véetné OOVL (z toho 3 nemocni¢ni), takze na jednu lékarnu pfipadalo
4 992 obyvatel Zijicich na spadu 47,5 km? a kaZdému bylo vydano 8,3 receptll a
poukazl na zdravotnické prostiedky.
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Tabulka 4: Zdravotnicky systém St fedo €eského kraje v roce 2005 (zdroj: [32]).

Zdravotnicky systém StredoCeského kraje v roce 2005
LUZkové zdravotnicka zafizeni
Pocet l0zkovych zdravotnickych zafizeni celkem 51
Nemocnice celkem: 25
e Lékafi v nemocnicich (poc€et ivazku) 1 252,82
» VSeobecné sestry a porodni asistentky (pocet Uvazkul) v 3 894,35
e Luzka v nemocnicich - absolutné 5642
- na 10 000 obyvatel 48,72
e Ztoho: Nemocnice nasledné péce 4
» Odborné Ié€ebné ustavy celkem 26
e Ztoho: LéCebny dlouhodobé nemocnych (LDN)
- LUZka v LDN 1
o Léazeriské IéCebny 4
Ambulantni péce
Lékafi v ambulantni péci (v€.ambulantnich ¢asti nemocnic) 2 426,79
Pocet oSetfeni - vySetfeni v ambulantni péci na 1 obyvatele ro¢né 12,62
Lékarenska péce
Poget lékaren v&. OOVL! 232
Pocet vydejen zdravotnickych prostfedku 12
Farmaceuti v |ékarenské péci (pocet Uvazkul) 456,98
! odlougena oddgleni vydeje lé&iv

Okres, ve kterém leZi Mésto, ma 691 km?, rovnych 100 obci a 150 913
obyvatel. V celém okrese je 29 lékaren v€éetné OOVL, z ¢ehoz plyne, Ze na jednu
lékarnu spadové prislusi 5204 obyvatel Zijicich na 23,8 km? a v roce 2005 zde
bylo vyexpedovdno 8,9 recepti a poukazl na zdravotnické prostfedky na
1 obyvatele.

Ve spadovém mikroregionu Mésta na 396 km? v 52 obcich Zije 36 953
obyvatel (hustota zalidnéni je 100 obyvatel/km?), ktefi vyuZivaji 8 lékaren véetné
OOVL (tj. na 1 lékarnu pfipada 4 619 obyvatel Zijicich na 46,1 km? a ro¢né si
odnasi 8,7 receptu a poukazl na zdravotnickeé prostfedky na 1 obyvatele).

Nejmenované stfedoCeské Mésto se sklada z8 méstskych casti
pokryvajicich 35,1 km?a ma 15 754 obyvatel. Nachazi se zde méstska nemocnice
s 5 oddélenimi a odbornymi ambulancemi, poliklinika, dam s pecovatelskou
sluzbou, penzion pro dichodce a domov duchodcl. Ve mésté jiz pusobi 5 Iékaren
zakladniho typu vc€etné OOVL, jedna znich zasobuje i mistni nemocnici.

Pfehledné vSechny udaje zpracovava Tabulka 5.
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Tabulka 5: Demografické Udaje a Udaje o Iékarenské  pé¢€i v dané oblasti v roce 2005 (zdroj: [24]).

Oblast Pocet lékdren Pocet o!:)y)/afel PoEet' k[nz na Pocet r’ec'eptfl

na 1 lékarnu 1 lékarnu na 1 lékarnu
Stredocesky kraj 232 4992 47,5 8,3
Okres 29 5204 23,8 8,9
Mésto 5 3151 7 -
Mikroregion Mésta 8 4619 46,1 8,7
Mikroregion +1 lékarna 9 4105 40,1 8,7
Mikroregion +2 lékarny 10 3695 36,9 8,7
¢R 2003 2251 4 453 - 9,52
CR 2004 2378 4298 - 9,52
CR 2005 2451 4175 - 9,44

Jak plyne z Tabulky 5, v roce 2005 na jednu lékarnu v CR pfipadalo 4 175
obyvatel. Sit Iékarenské péée v CR je jiz natolik rozsahla, Ze dochéazi ke stagnaci
a poklesu primérnych trzeb a poctu receptd na 1 lékarnu pres absolutni narast
trzeb za léCiva a zdravotnické prostfedky o 3,1 % [16].

PFfi porovnani jednotlivych parametri je zietelné, Ze Iékarenska sit
vsamotném Mésté je ve srovnani s celorepublikovym  primérem
naddimenzovana. Podle takovéhoto srovnani musi jiz stavajici Iékarny bojovat o
holé preziti. Pfi zamySleni se nad geografickou situaci je vSak jasné, Ze Mésto
neni izolované a Ze spadové k nému nalezi spousta obci, jejichz obyvatelé do
Mésta dojizdéji nejen za praci, nakupy ¢i zdbavou, ale logicky i za zdravotni péci.
Srovna-li se tedy s celostatnim primérem mikroregion Mésta, jsou vysledky
a poukazu na zdravotnické potfeby méné nez v celé republice). Dokonce
i v pfipadé, Ze by v mikroregionu (jinymi slovy ve spadové oblasti Mésta) vznikla
dalSi lékarna, pfipadalo by na jednu lékarnu 4 105 obyvatel, tj. ve srovnani
s pram&rem CR pouze o 70 obyvatel méné&, co? je zanedbatelny podet (tento
rozdil mudZze normalné vzniknout napfiklad pfi rdzném umisténi jednotlivych
lékaren vzhledem ke koncentraci pacientld — Iékarna v budové polikliniky versus
lekarna na sidlisti). Z této analyzy tedy plyne, Ze ve Mésté i mikroregionu Mésta
by se jesté jedna Iékarna ,uzivila“ a jeji prosperita by zalezela na jejim umisténi ve

Mésté (coz plati obecné).
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4.2.3 Definice a popis zamysSlené Iékarny ,U T i OFisSka"

Podle kapitoly 3.2.7 patfi mezi zafizeni Iékarenské péce, podle vyhlasky
MZd o technickych a vécnych pozZadavcich na vybaveni zdravotnickych zafizeni
[35], nasledujici zdravotnicka zafizeni*®:

= |ékarny zakladniho typu,
= |ékarny s odbornymi pracovisti (oddélenimi),
= vydejny prostfedkl zdravotnické techniky.

Jako soucést lékarny zakladniho typu a lékarny s odbornymi pracovisti
(oddélenimi) Ize rovnéz zfidit odlou¢ené oddéleni pro vydej IéCiv a prostfedki
zdravotnickeé techniky.

Zamyslena Lékarna U T¥i OFiSkd bude umistén& na hlavni obchodni tfidé
Mésta. V okoli Iékarny se vyskytuje nékolik soukromych ordinaci praktickych
|ékarll, zubarska praxe a ordinace gynekologa, ani jedna praxe vSak neni v takové
blizkosti, aby se dalo predpokladat, Zze vétSina pacientd této ordinace bude
vyhradné navstévovat zamysSlenou lékarnu. Navic, vzhledem kjiz existujicim
lekarnam ve Mésté, nelze predpokladat, Zze by nova lékarna potencionalné mohla
zasobovat ostatni lekarny svymi LP. Naopak nej¢astéjsi klientelou lékarny budou
lidé, ktefi pfi nakupech na hlavni obchodni tfidé si zajdou vyzvednout recept Ci
nakoupit do Iékarny. Z toho plyne, Ze nejvhodnéjSim typem pro novou Lékarnu U
TFi OFiSkd bude lékarna zakladniho typu (tuto domnénku podporuje i fakt, Ze
najem zde bude faktorem, ktery bude ovliviiovat spolu s architektonickym

¢lenénim plochu I€karny).

4.2.3.1 Prostorové a v écné vybaveni lékarny
VyhldaSka MZd o technickych a vécnych pozadavcich na vybaveni

zdravotnickych zafizeni [35] ve své pfiloze definuje minimalni rozmérové
poZzadavky vyjmenovanych provoznich mistnosti v lékarné (viz Priloha 12).
Miniméalni plocha lékarny zékladniho typu je 80 m?% Vyhlaska [35] vSak
nestanovuje rozméroveé pozadavky na dalSi, doplikové prostory — pracovnu
vedouciho lékarnika (majitele) a hygienické vybaveni pro zaméstnance.
Pfihlédne-li se k moZnému prostorovému omezeni vcentru Mésta, lze na
dopliikové prostory vyélenit dalsich 25 — 30 m?, tzn. celkova hledana plocha pro
lékarnu se bude pohybovat kolem 100 aZ 110 m? v zAvislosti na dispoziénim
feSeni prostor(. Kone¢né rozhodnuti ohledné vhodnosti prostorového usporadani

budouci lékarny zaujme SUKL (viz kapitola 3.2.7).
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Kromé druhu a rozlohy mistnosti Iékarny zakladniho typu vyhlaska [35] ve
své priloze (Pfiloha 12) také urCuje minimalni vécné a technické vybaveni
jednotlivych mistnosti:

= vydejna I|éCiv s Cekarnou (pokladna registracni elektricka,
chladni¢ka, vydejni stal se dvéma vydejnimi misty, skfiné
policové (prokladaci) Zidle (kfesilka) nejméné pro dva pacienty),

= pfipravna léCiv (destilacni pfistroj, vahy pfresné, chladnicka,
stoly pracovni, stal doplfikovy s energiemi nebo stal doplrikovy
s varicem, skfinky policové, otocnik, dfez a umyvadlo),

= pracovisté pro vstupni kontrolu (reagencni aparéat, stul
laboratorni a dfez),

= umyvarna (sterilizator horkovzdusSny, stul pracovni, skFifiky
policové, dva jednodilné dfezy s odkladni plochou (nebo jeden
dfez a mycka automaticka laboratorni),

* mistnost pro uchovavani IéCiv (chladni¢ka, trezor pro povinné
uloZzeni omamnych a psychotropnich latek, stal pracovni, skfiné
policové, vozik manipulaéni a umyvadlo),

= pfijem dodavek (stul pracovni a skfiné policove).

Vybaveni doplrfikovych prostor neni vyhlaSkou dano, bude pochopitelné
odpovidat uc€elu téchto mistnosti. Jak je patrné z vyctu, témér vSechny provozni
mistnosti (aZ na mistnost pro pfijem dodavek a vydejnu) a mistnosti pro
hygienické zazemi pracovnika (umyvarna, WC, uklidovda komora a dle volby
I Satna slouzici i jako denni mistnost (€asto s malou kuchynkou) musi mit pfipojeni
na vodovodni a kanaliza¢ni fad.

Dispozice prostorového clenéni budouci lékarny zavisi (nejedna-li se
o prostory jiz dfive slouzici jako I€k&rna) na stavebni Upraveé pfi zfizovani lékarny;
po kolaudaci stavebnim Ufadem Mésta (ke které je potfebné i vyjadieni KHS) se
k nému musi pfed zahajenim provozu vyjadfit i SUKL. Tento Gfad, v ramci
rozhodovaciho fizeni pfed vydanim OsvédcCeni o vécném a technickém vybaveni
lékarny, mize (i navsStévou na misté) posoudit i vécné a technické vybaveni
jednotlivych mistnosti. Pfi zfizovani lékarny se tak nabizi dvé moZnosti feSeni
interiérového vybaveni — budto si budouci majitel vybavi lékarnu s pomoci
mistnich femeslnikd pod vlastnim dohledem (Casové naro¢na levnéjSi varianta,

negarantujici spravné vybaveni; majitel timto riskuje mozné pfipominky SUKL),
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nebo zada realizaci interiéru na kli€¢ odborné firmé (vétSina znich doda
i pfistrojové vybaveni). V druhém pfipadé by specializovana firma méla garantovat
bezproblémové schvaleni Ufady, vysokou uroven provedeni a vyzkouSenou
prakticnost navrhu. Na druhou stranu toto feSeni bude vétSinou i vice finanéné

narocné.

4.2.3.2 Personalni vybaveni lIékarny
Béhem zfizovani nové I|ékarny musi budoucimu majiteli byt ve

schvalovacim procesu odsouhlaseno i personalni obsazeni I€karny.

Ceska lékarnickd komora schvaluje, respektive udé&luje Osvédéeni
o odborné a specializované zpusobilosti farmaceuta nutné k vykonavani funkce
vedouciho Iékarnika (majitel nebo odborny zastupce) — blize viz kapitola 3.2.9.

Ostatni zaméstnance a jejich pracovni zafazeni na zakladé Souhlasu
s personalnim vybavenim, s druhem a rozsahem zdravotni pé€e poskytované NZZ
schvaluje registrujici organ (napf. pfislusny krajsky ufad) v ramci registracniho
fizeni (viz kapitola 3.2.5).

| pfesto, Ze personalni vybaveni |ékarny podléh& pfisnému schvalovani,
neni nikde v legislativé taxativné podchycen napfiklad minimalni pocet
zaméstnancli pro kazdé zafazeni. Licenéni fad CLK sice vyZaduje, aby lékarna
méla v pracovnim poméru lékarniky v poc€tu odpovidajicim oteviraci dobé
a rozsahu cinnosti Iékarny (vedouci lIékarnik se k tomuto zavazuje prohlaSenim pfi
Zadosti o OsvédcCeni o odborné a specializované zpuasobilosti farmaceuta — viz
Priloha 14), pfesto je takovéto vymezeni personalniho vybaveni ponékud vagni.

Jediny &iselny Gdaj pro orientaci nabizi databaze UZIS (viz Tabulka 6),
ktery v roce 2005 evidoval na jednu Iékarnu v CR v praméru 2,32 farmaceutd
a 1,87 farmaceutickych asistentd. Tento propocet je pouze orientacni, ale pro
sestaveni zakladatelského rozpoctu bude dostacujici. Vyjdeme-li z pfedpokladu,
Ze zakladatel Iékarny a jeji budouci majitel je také farmaceut, navic spliujici
podminky pro odborné vedeni |ékarny, da se predpokladat, Zze v zajmu vlastniho
podniku je schopen pracovat na 1,32 Uvazku (obrazné feceno) tak, aby dostal
celorepublikovému priméru a stailo mu zaméstnat 1 dalSiho |ékarnika. Ke
stejnému zaveéru lze dospét i podle dalSiho udaje (plati pro StfedoCesky kraj), ktery
fika, Zze na 1 farmaceuta v roce 2005 pfipadalo 2 382,9 obyvatel; 2 |ékarnici tak
poskytnou sluzbu 4 765,8 StfedoCechu, coz prevySuje vySe vypodteny pocet

v

obyvatel na potencionalni Iékarnu U TFi OFiSka (4 105 obyvateld, viz kap. 4.2.2).
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Tabulka 6: Pr timérny po €et farmaceut G a farmaceutickych asistent @ na 1 lIékarnu ( 2005; zdroj: [17]).

Index
Rok 2003 2004 2005 2005/2004
S— (%)
::g;f;ce"" (prepocteny 2,53 2,34 2,32 92,49
f;:";:g:::fﬁo‘;::; enti 2,06 1,90 1,85 92,23
Poéet farmaceutd na 10000 Poéet obyvatel na 1
Kraj obyvatel farmaceuta
2004 2005 2004 2005
Hlavni mésto Praha 7,4 7,6 13455 1318,8
Stredolesky 4,2 4,2 2 358,9 2382,9
JihoCesky 51 51 1949,3 1961,8
Plzerisky 4,9 4,8 2 020,7 20734
Karlovarsky 4,9 51 2044,2 1975,8
Ustecky 4,1 4,3 2 468,9 23452
Liberecky 4,8 50 2 065,5 2014,2
Kralovéhradecky 7,5 7,5 1328,4 1331,0
Pardubicky 5,8 59 1712,8 1681,1
Vysocina 49 51 2036,0 1957,0
Jihomoravsky 6,5 6,7 1538,6 1503,1
Olomoucky 5,4 54 1857,1 1 836,7
Zlinsky 5,8 5,8 1732,3 1725,6
Moravskoslezsky 53 53 1896,8 1898,0
Ceska republika 5,6 5,6 1801,3 1779,4

Pro dalSi vypolty se tedy bude pocCitat s2 farmaceuty a 2 farmaceutickymi
asistenty; dalsi sluzby (Gklid, G&etnictvi) bude outsourcovano®.

PFi planovani personélniho vybaveni Iékarny je nutné také brat v potaz
dostupnost zaméstnancu (pfedevsim specialistl, tj. farmaceutd) do budoucna.
Podle statistik UZIS z roku 2005 se pocet student(i na farmaceutickych fakultach v
magisterském studiu dlouhodobé vyraznéji neméni. V poslednich tfech letech
(vzhledem k roku 2005) se pohybuje kolem 1 550 osob. Studium ro¢né absolvuje
240 az 270 studentl [32]. Celkovy pocet farmaceutl evidovanych v registru byl

6 131, z toho cca 6 % farmaceutl bylo pfechodné neaktivnich. V této kategorii

®! Outsourcing — pfesun &asti ¢innosti podniku na externi specializovanou firmu. PouZiva se u
¢innosti, které nejsou pro podnik hlavni, tedy nejsou kli€¢ové pro jeho dlouhodobou konkurence-
schopnost. Napfiklad se pouziva u podnikovych informacnich systém, acetnictvi apod. [9].
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zdravotnickych pracovnikG je v porovnani slékafi a zubnimi Iékafi vyrazné
nejvy3si podil Zen. Zeny se na celkovém poétu farmaceutti podili 82 %. Pramérny
vek farmaceutld byl 41,1 let (muzi 41,7 let a Zeny 41,0 let). Z ,aktivnich*
farmaceut pusobilo 98 %, obdobné jako v pfedchozich letech, v oboru verejné
lékarenstvi (dfive lékarenstvi) [17]. Jak tedy plyne ze statistik UZIS, v blizké
budoucnosti nebude na trhu prace vyrazny nedostatek farmaceuta.

4.2.3.3 Finan éni pom éry a dalSi charakteristiky
Vzhledem k oekavané finanéni naro¢nosti zalozeni Iékarny bude nadale

tato prace vychazet z pfedpokladu, Ze potencionalni vlastnik |ékarny bude mit
k dispozici vlastni kapital (vlastni, pfipadné vypujéeny od rodiny bez aroceni)
v hodnoté¢ 1 milionu K¢&, zbylé startovaci finanéni naroky budou feSeny
dlouhodobym uvérem bankovniho Ustavu.

Jako formu lékarny zvolil budouci majitel s.r.o. — na zakladé doporuceni
Z pfedchozich kapitol. Lékarna bude nabizet i doplfikovy sortiment — tzv. volny
prodej, proto bude spolec¢nost vlastnit i zivhostensky list k volné Zivnosti Cislo 74
dle Nafizeni vliady & 469/2000 Sb., a 140/2000 Sb.** —  specializovany
maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim*, tj. podléhajici pouze ohlaSovaci
povinnosti (viz kapitola 3.2.2).

Zakon o dani z pfidané hodnoty®® [50] identifikuje osobu povinnou k dani
taktéz jako platce DPH pfihlasi-li se k platcovstvi dobrovolng, nebo povinné, kdyz
jeji obrat za nejvySe 12 kalendarnich mésict presahne ¢astku 1 milion K¢ (a stava
se platcem od prvniho dne tfetiho mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém
prekrocCila stanoveny obrat). Vzhledem k oCekdvanému obratu Iékarny (nad
1 milion K&) bude spole€nost platcem DPH. V tom pfipadé se Uctuje s cenami bez
DPH — nebude-li v textu uvedeno jinak, jsou zde uvedené ceny bez DPH.

Predpoklada se také, ze se maijitel stane ¢lenem Grémia majitelt I€karen
(toto sdruzeni poskytuje pravni a jiny servis svym ¢lenim, jedna jako zajmové

sdruzeni).

4.2.3.4 Shrnuti charakteristik [ékarny U T A OFiskd
Lékarna bude, jak jiz je zminéno vySe, sidlit na hlavni tfidé Mésta,

nachazet se bude v pronajatych méstskych prostorech na plose 110 m?, objekt je

zabezpecen elektronickym zabezpe&ovacim zafizenim. Budou v ni pracovat

62 7akon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v aktualnim znéni [50].
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2 farmaceuti (vedouci Iékarnik je sou€asné i majitel) a 2 farmaceuticti asistenti na
plny Uvazek. Vlastni kapital vioZzeny do nové spole¢nosti s.r.0. bude 1 milion K¢,

zbytek bude Cerpan ve formé bankovniho uvéru.

4.2.4 Zakladatelsky rozpo ¢&et — analyza naklad G
Naklady, které vzniknou béhem zakladani 1ékarny, Ize rozdélit do nékolika

podskupin — viz nize. Po postupném vycisleni jednotlivych polozek budou ucetni
néaklady shrnuty nasledné v jednotlivych vykazech zakladatelského rozpoctu. Ceny
za spravni poplatky, sluzby a zbozi vychazeji z roku 2006, nebude-li uvedeno
jinak.
4.2.4.1 Finan éni prost fedky nutné k zaloZeni podniku

Mezi finanéni prostfedky nutné k zalozeni Iékarny patfi bezesporu
zakladni kapital s.r.o., ktery €ini 200 000 K¢&. Ve skute¢nosti budou tyto finance
pouzity k ndkupu dlouhodobého majetku. DalSimi vydaji jsou rizné spravni
poplatky pfi zakladani lékarny — za ZL, vydani Osvédéeni o vécném a technickém
vybaveni lékarny SUKL, registraéni Fizeni, licenci a &lenstvi v CLK — piehledné to

shrnuje Tabulka 7.

Tabulka 7: Finan €ni prost fedky nutné k zalozeni podniku — Iékarny (zdroj: aut  or).

Polozka Castka v K&

Vydani Zivnostenského listu 1000
Registracni rizeni 1000
CLK - drzitel osvédZeni 3300
CLK - Elenstvi 1 800
SUKL - vyddni Osvédéeni o vécném a technickém vybaveni Iékdrny AR
v pripadé lékarny zrizované v novych prostordach

Dal$i spravni vydaje (kolky,poStovné aj.) 2360
CELKEM 24000

4.2.4.2 Finan ¢ni prost fedky na po fizeni tzv. dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku

V pfipadé Iékarny sem bude patfit jak budova, ve které lékarna sidli (v
pripadé lékarny U Tii OfiSka, ktera bude v dlouhodobém najmu, tato polozka
nepfichazi v avahu), tak i vécné a technické vybaveni lékarny. Bude sem patfit
nejen nabytek, ale i pfistrojové vybaveni a v neposledni fade informacéni
technologie — jak hardware, tak i specializovany software.

Priblizné ceny za zhotoveni nabytku specializovanou firmou Indico s.r.o.,

realizujici interiéry Iéké&ren na kli¢ (ceny z bfezna 2007) ukazuje Tabulka 8.
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Vlastni pfistrojové vybaveni vcetné laboratorniho vybaveni dodava na
C¢eském trhu nékolik firem; cenik jedné z nich (ceny platné pro rok 2007) ukazuje
Pfiloha 18, do Tabulky 8 se toto vybaveni lékarny projevuje jako polozky
Pristrojové a Laboratorni vybaveni.

Stejné jako nabytek a vybaveni l€ékarny, i IT jsou firmy schopné dodat na
klic. VétSinou se jedna o firmy, které vyvijeji vlastni lékarensky software,
komplexni dodavka v€etné hardwaru s sebou nej¢astéji také pfinasi slevu, ktera
celou dodavku zleviuje natolik, Ze se nevyplati nakupovat zvlast software a
hardware. Nabidka firmy Lekis (ceny z bfezna 2007) pro lékarnu U Tfi Ofisku je
uvedena v Pfiloze 19 — spocCiva ve 4 PC stanicich a serveru vybavenych
stejnojmennym lékarenskym softwarem, soucCtové polozky také figuruji
v Tabulce 8. Posledni polozkou jsou naklady na rekonstrukéni prace (vodovodni
a kanaliza¢ni rozvody do témér vSech mistnosti, zbudovani pfipadnych pricek;
administrativni poplatky za kolaudaci a projekt) odhadnuté na 50 000 K¢&.

Vzhledem k hodnoté dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je

nutno poéitat s odpisy®® — majetek se bude odepisovat po dobu 5 let.

Tabulka 8: Finan ¢€ni prost fedky na po Fizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(zdroj: autor a firmy — viz tabulka).

Polozka Casﬂfa v Firma
K¢

Vydejna léiv+sklad+chodba (pridavny sklad)

(3 vydejni mista, 4,5m dlouhda tdra, 4x vysuvny systém, 6x 416 381,00 | Indico s.r.o.
prosklend vitrina atd...)

Pripravna 59 376,25 | Indico s.r.o.
Umyvdrna 24 443,75 | Indico s.r.0.
Prijem 20 112,50 | Indico s.r.o.

Socidlni zdzemi (denni mistnost, $atna (6 pracovnika),

o2 p 65 950,00 Indico s.r.o.
kancelar vedouciho)

Celkem ndbytek 586 263,50 | Indico s.r.o.
Pristrojové vybaveni 214 135 | Helagosr.o.
Laboratorni vybaveni 20 000 | Helago s.r.o.
Celkem laboratorni a pristrojové vybaveni 234135 | Helago s.r.o.
IT - vydejna (2 vydejni mista) 79210 | Lekissro.
IT - zdzemi (laborator, kancelar vedouciho) 86 910 Lekis s.r.0.
Server, sit’, instalace, software 47 070 Lekis s.r.o.
Program Lekis 89600 | Lekiss.r.o.
IT celkem 302 790 Lekis s.r.0.
Rekonstrukce 50 000

CELKEM 11173 188,5

®® Odpisy — G&etni zptisob promitnuti amortizace dlouhodobého majetku do nékladi. Jedna se o
penézni vyjadieni abytku hodnoty aktiva za Ucetni obdobi(obv. rok). Déli se na dafiové a ucetni [9].
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4.2.4.3 Finan ¢ni prost fedky vloZzené do nakupu tzv. ob éZného majetku
Zde se ob&Znym majetkem rozumi pfedevsim zasoby. V pfipadé Iekarny

budou zasoby tvorfeny dodavkami distributori, zasoby vzniklé vlastni innosti
budou v nepatrném mnozstvi. Pro vytvofeni pfedstavy o nutné vysi zasob je tfeba
brat v uvahu, Ze l|ékarna je zasobovana 2x denné (viz kapitola 3.2.12) a
v dasledku toho vySe hodnoty zasob nekolisa.

Tabulka 9: Vztah hodnoty zasob a trzeb v jednotlivych lékarnach v CR (v tis. K &; zdroj:
Ucetni vykazy lékaren).

Lékarny Trzby Zasoby Zasoby/Trzby (%)
Hefmantiv Méstec 19 125 1123 5,87
Usti nad Labem 20 298 1601 7,89
Lysa nad Labem 25742 1174 4,56
Praha 3 26 075 1109 4,25
Rakovnik 35304 3426 9,70
Hradec Kralové 16 576 1987 11,99
Plzen 14 230 770 5,41
Liberec 24 747 966 3,90
Brno 27 467 1012 3,68
Kaplice 17 435 854 4,90
PROMER 22 699,9 1402,2 6,215

Jak plyne z Tabulky 9, finanéni hodnotu zasob je mozné odvodit od
celkovych trzeb lékarny, v priméru je hodnota zasob 6,21 % hodnoty trzeb.
V pfipadé lékarny U Tii OfiSki se bude hodnota zasob pro potfeby
zakladatelského rozpoctu fidit timto pomérem; samotny provoz lékarny pozdéji
sam urci optimalni mnozstvi zasob vzhledem k realnému poctu vydanych receptd,
trzbam z volného prodeje a mistnim pomérdm (podle specializace ordinaci lékart
v okoli apod.). Je nutno vSak pfihlédnout k faktu, Ze planovana lékarna bude svou
velikosti ze zaCatku patfit spiSe k mensim. Obecné malé Iékarny maji mensi obrat
léCivych pfipravkd a pro poskytnuti dostateénych sluzeb zakaznikim musi drzet
i vétSi objem zasob. V dalSich vypodtech bude proto hodnota zasob odvozena od
vypocitané hodnoty pro realnou variantu (coz je i primérnd hodnota, tj. 783 tis.
K&); vdruhém roce provozu se na vysi finanénich prostfedkd vazanych
v zasobach bude podilet nejen pfedpokladany vypocitany pomeér, ale i jiz zminéné
zkuSenosti ze samotného provozu. Tabulka 10 uvadi vypocitané hodnoty zasob
pro jednotlivé varianty trzeb pro prvni i druhy rok provozu lékarny (vypocty hodnoty

trzeb viz nize kapitola 4.2.5).
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Tabulka 10: Vypo €itané hodnoty zasob pro jednotlivé varianty trzeb p ro prvni i druhy rok

provozu lékarny (pom ér 6,21 % - viz Tabulka 9; v tis. K ¢&; zdroj: autor).

Rok provozu 1. rok provozu 2. rok provozu

Varianty Pesim. | Real. | Optim. Pesim. @ Real. | Optim.

Hodnoty predpokladanych

. 10 704 12 592 14 480 16 057 18 892 21724
trzeb

Vypoétené hodnoty zasob 666 783 900 998 1175 1351

4.2.4.4 Finan ¢ni prost fedky ur ¢ené na zahajeni a provoz podnikatelské  ¢innosti
Patfi sem veskeré financovani provozni ¢&innosti do doby, neZz bude

zabezpeceno financovani z trzeb a nasledné i financovani bézného chodu lékarny
- provozni naklady, ale i nékteré povinné uvodni provozni naklady - napf.
hygienicka méreni, proSkoleni pracovnikd z bezpecénosti prace a poZarni ochrany,

pojisténi a v neposledni fadé i naklady na propagac¢ni kamparn.

4.2.4.4.1 Energie
Lékarna, stejné jako kazda jina provozovna, ma spotfebu energii —

elektfiny, vodné a sto¢né, otop — nejCastéji plyn. V pfipadé lékarny se da pocitat
s vysSSi spotfebou vody (myti laboratorniho skla apod.) a elektfiny (spotfebice),
otop se bude odvijet od plochy Iékarny a teploty temperovani jednotlivych
mistnosti (teplota ve skladech nesmi pFekro€it 25C, optimalni je do 20C).
Obecné Ize nédklady na energie odhadnout, vzhledem k cenam ve Mésté, na 6 000
K&/meésic (roéné 72 000 K&).

4.2.4.4.2 Najem
Najemné za nebytové prostory Mésta se fidi méstskou vyhldskou. Obecné

ceny kolisaji podle vlastnika (mésto, soukroma osoba), lukrativnosti méstské casti
(plati ve vétSich méstech, ve Mésté tomu tak neni), velikosti mésta a zplsobu
uzavirani smluv (Méstsky Ufad mize posoudit, jakou sluzbu, nabizenou uchazedi
0 nebytové prostory, v dané lokalité bude preferovat; neni-li to podstatné, maze
mezi uchazei rozhodnout pofadi Zadosti nebo se rozhoduje napf. pomoci
obalkové metody (muze zvysit cenu najemného). Obecné se najemné za nebytové
prostory pohybuje zhruba vrozmezi od 10 do 500 Ké&/m?/mésic; konkrétné
napfiklad 50 Ké&m?/mésic (Chlumec nad Cidlinou, Prazskad ul. — méstsky
nebytovy prostor), nebo 450 K& m?/mésic (Hradec Kralové, Chelgického ul. — p&si
z6na v centru; soukromy majitel nemovitosti); ceny v hlavnim mésté Praze se

pohybuiji v jesté vétSim rozmezi.
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Ve Mésté plati fixni sazba 100 K&/m?/mésic, navic se Méstsky arad
nevmeésuje do druhu nabizené sluzby v provozovné. Po vynasobeni plochou
lékarny (110 m?) a 12 mésici je roéni najemné vyéisleno na 132 000 K¢&. Navic si
Gprava prostor provozovny po pfedchozim najemnikovi pro ucely lékarny vyzada

dalSi jednorazovou investici (viz kapitola 4.2.4.2).

4.2.4.4.3 Telefon, internetové p Fpojeni
Kazda provozovna poskytujici sluzby (a obzvlast lékarna®), musi mit

telefonni pfipojku; zafazeni do telefonniho seznamu Ize chapat i jako druh
reklamy. Naklady za telefonni sluzby se odvijeji od Cetnosti telefonnich hovora
(objednavani zbozi po telefonu) a existence pfipojeni k internetu pomoci ADSL.
Navic se sem fadi naklady za mobilni telefon. Odhadované naklady za

telekomunikaéni sluzby tak dosahuji 5 000 K&/mésic (60 000 K& rocné).

4.2.4.4.4 Placené laboratorni kontroly
V kapitole 3.2.6 jsou uvedeny laboratorni kontroly a jejich cCetnost.

Zobrazuje je i Tabulka 11:

Tabulka 11: Povinné laboratorni kontroly v Iékarn &, jejich &etnost a cena (zdroj: SZU Kladno ).

Kontrola/zkouska Cetnost Cena Cena/rok

Kontrola Gcinnosti sterilizaénich pristroji - novy pristroj | 1xro¢né | 1023Ke | 1023Ke

- starsi 10 let | 2xro¢né v léK. je novy pristroj

Zkouska na mikrobidlni nezavadnost iSténé vody 2xrogné | 1050 K& | 2100 K¢
Zkousky na fyzikdlné-chemickou kvalitu cisténé vody I1xmés. | 875KE | 10500 K&
CELKEM 13 623 K¢&

Vzhledem k novému sterilizatoru (viz kapitola 4.2.4.2) staci 1 kontrola jeho

acinnosti ro¢né. Celkové naklady na povinné laboratorni ovéfovani ¢ini 13 623 K¢.

4.2.4.4.5 Odpad
V |ékarné mohou vznikat 2 druhy odpadli — bézny smésny odpad

a nebezpecny odpad. Zpusob shéru nebezpecného odpadu je probran v kapitole
3.2.5.

BéZny smésny odpad bude likvidovan pomoci sbérné sluzby Technickych
sluzeb Mésta, s.r.o. Cena za nadobu na odpad o objemu 240 | je 1 193,30 K&

a cena za odvoz komunalniho odpadu je 3 865,55 K¢ pfi tydennim svozu.

® Vyhladka MZd &. 49/1993 Sb. o technickych a vécnych pozadavcich na vybaveni zdravotnickych
zafizeni [35] pfimo pozaduje, aby kazdé zdravotnické zafizeni bylo mj. vybaveno dostupnou
telefonni linkou.
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VétSina dodavek od distributord pfichazi v unifikovanych prepravnich
boxech, které si dodavatel vyzvedava, nelze proto o¢ekavat nadmérné hromadéni
baliciho materialu (kartonu, polystyrénu &i PE plastl), pfesto ale Iékarna takového
odpadu vyprodukuje vice nez domacnost. Lze proto predpokladat, ze lékarné
bude stacit pravidelny mési¢ni svoz tfidéného odpadu, ktery také nabizeji
Technické sluzby. Cena za plastovy je odpad 51,20 K&, za papirovy odpad 48,70
K& a za tfidéné sklo 25,20 K¢ za jeden odvoz. Nutno k tomu jesté pripocitat budto
nakup 3 sbérnych nadob na odpad (kazda 1 193,30 K¢), nebo jejich roéni
pronajem (252 Ké&/nadobu). Vzhledem k omezenym finanénim moZnostem a u
prondjmu vyhodnému rozdéleni nakladd za sbérné nadoby na vice let (navic,
Zjisti-li se nepotfebnost napf. nadoby na sklo, nevznika problém s prodejem
nadoby), bude vyhodnéjSi varianta pronajmu. Ro¢ni poplatek za tfidény odpad tak
bude Cinit 756 K& za prondjem nadob a 1 501 K& za svoz. Celkova cena za odvoz
komunalniho i tfidéného odpadu tak ro¢né €ini 6 122,75 K¢, navic nutno v prvnim
roce priCist jednorazovy nakup sbérné nadoby na komunalni odpad v cené

1 193,30 K¢ (takZe za odpady v prvnim roce dohromady 7 316 K¢).

4.2.4.4.6 Kontrola hasici techniky
Vzhledem k pozadavkim na protipozarni ochranu (viz kapitola 3.2.13) dle

zakona o poZzarni ochran&®’ se 2x ro¢né reviduji kominy a jednou roéné se provadi
kontrola hasici techniky (tj. hydrantd a hasicich pfistrojl) specializovanou a
opravnénou soukromou firmou. Cena za revizi komin(i®® se ve Mésté pohybuje
kolem 1 500 K& ro¢né a cena za kontrolu hasici techniky je 200 K& za 2 hasici

pristroje; dohromady tedy 1 900 K&.

4.2.4.4.7 Reklama — marketingova kampa n
Podnik, nabizejici sluzby, je vzdy zavisly na poctu klientd — ¢im vice, tim

vetsi zisk. Pocet zakaznikl, predevsim v zacatcich, bude zaviset na vSeobecném
povédomi lidi o existenci nové lékarny. Napomoci tomu muze nejen poloha (na
hlavni obchodni tfidé Mésta), ale i 0¢innd reklamni kamparn, pfedevSim
v zacatcich. Takto vynaloZzené naklady se vétSinou vraci mnohonasobné zpét.
Vzhledem k vyhodné poloze Iékarny proto bude nejspiSe ¢astka 24 000 K¢ (neboli
2 000 K¢&/mésic) na samotnou reklamu (v mistnim tisku, letdkova akce ve Méstg,

slavnostni otevieni apod.) stacit.

%% vzhledem k poloze lékarny v centru Mé&sta neni centralni vytapéni pravdépodobné, Ize proto
v objektu Iékarny ocekavat topeni i komin.
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4.2.4.4.8 Platba CLK
Clenstvi v Ceské lékarnické komore je povinné (viz kapitola 3.2.9).

Budouci majitel proto musi kazdoro¢né platit ¢lensky pfispévek a poplatek za
Jlicenci“ — za trvani platnosti Osvédceni. Ro¢ni €lenstvi je 1 800 K& a mimoradny
prispévek drzitele osvéddeni je 3 300 K&, celkem platba pro CLK je 5 100 K&,
splatnost je do 28. uUnora kazdého roku. Placeni c¢lenskych prispévka za
zaméstnance neni pro majitele Iékarny povinnosti (v nékterych pfipadech to vSak

patfi mezi zaméstnanecké vyhody).

4.2.4.4.9 Servis softwaru a IT
Podle ceniku a informaci softwarové firmy Lekis s.r.o. jsou k dispozici

nasledujici dva rezimy servisni péce:

= Smlouva o softwarové a datové podpore (SSDP) - jeji podpis je
povinny pfi nakupu lékarenského softwaru firmy Lekis. Jejim
lekarné zdarma veskereé upgrady IS Lekis plus potfebné Ciselniky
(VZP, KLK, MF, event. dalSi - napf. taxy laborum). DalSi, ne
nepodstatnou slozkou je napf. telefonickd podpora v bézné
pracovni dobé (8-18 hod.). Cena za tyto sluzby se odviji od
velikosti 1ékarny, resp. od poctu stanic (licenci). Vypocet je
uveden v Tabulce 12.

= Servisni smlouva (SS) - hlavnimi devizami této smlouvy jsou
dvé predplacené servisni navstévy technika v lékarné (v SSDP
nejsou), podpora 7x24h, zapajéeni ndhradniho pfistroje po dobu
opravy apod. Navic je mozné, podle potfeby, pfiplatit i garanci
pohotovostniho zasahu v |ékarné do 3 hodin od ohlaSeni,
pfipadné dalSi pravidelné navstévy technika. Tato smlouva neni
nezbytné nutna pro Iékarny s vlastnim IT pracovnikem (coz
lékarna U Tri OFiSkd neni). Vypocet ro¢ni ceny zobrazuje
Tabulka 12.
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Tabulka 12: Servisni podminky softwarové firmy Leki s s.r.0. (zdroj: Lekis 2007).

Typ smlouvy Cena/jednotku Pocet Celkem

Smlouva o softwarové a datové podpore (SSDP):

Vychozi cena pro celou lékarnu 900 Ke/lékarmna 1 900 K&
f:::: za kazdou instalovanou licenci T 4 -
Servisni smlouva (SS):

SS za kazdou licenci Lekis 390 K¢&/PC 4 1560 K&
Servis do 3 hodin od ohlaseni 590 K¢&/lékarna 0 0 K&
Dodateénad servisni navstéva 99 K&/lékarmna 0 0 K&
CELKEM - - 4820 K&

Racionalni vybér servisnich sluzeb (servis do 3 hodin — vzhledem
k 2 vydejnim mistim a novému hardwaru zpoCatku neni nutny, stejné jako
dodatecnad navstéva technika (nad ramec 2 navstév rocné, které garantuje

Servisni smlouva) pro lékarnu U TFi OFiSka bude predstavovat 4 820 K¢& za rok.

4.2.4.4.10 Pojist éni lékarny

Pojisténi majetku spole¢nosti je vdnedSni dobé nedilnou soucasti
zodpovédného vedeni firmy. VétSina pojistovacich spoleénosti v Cechach nabizi
Siroké portfolio sluzeb — od pojisténi budov (dlouhodoby hmotny majetek) a
vyrobniho zafizeni, pfes pojisténi zadsob aZ k pojisténi za zplsobenou Skodu.
V pripadé lékarny U Tii OFisku, ktera bude sidlit v pronajatych prostorech, pada
pojisténi budovy na bedra pronajimatele, tj. Mésto.

Pro majitele lékarny tak pfipada v avahu pojisténi vnitfniho vybaveni
v€etné IT a pojisténi zasob. VySe ro¢ni pojistky se odviji od pojistné Castky
respektive od hodnoty zasob, provozniho zafizeni a hodnoty IT; taktéZ rozhoduje
vySka spoluucasti. Pojistné za jednotlivé pojistné nebezpeci se nasledné scitaji —
vzhledem k poloze Iékarny U Tii OFiSka bude vhodné pojisténi vSech nebezpeci
kromé povodné a zaplavy (poloha na kopci) a vichfice s krupobitim (Iékarna je
v ndjmu, objekt je pojistény vlastnikem), spolut€ast je stanovena na 1 000 K¢.
Tabulka 13 ukazuje vypocet pojistného za vySe uvedenych podminek (pojistné
Castky — zasoby 900 tis. K&, IT 300 tis. K&, provozni zafizeni (nabytek, vybaveni
laboratore) 586 tis. K&) — celkem 1 200 tis. KE&). U pojisténi kradeZe vioupanim je

predpokladem zajisténi objektu elektronickym zabezpelovacim zafizenim.
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Tabulka 13: Ro €ni pojistné pro jednotlivé pojist

éné nebezpe €i a IT (zdroj: Alianz pojiS tovna a.s.2007)

Pojistné nebezpeci Spoluicast Roéni pojistné

v K¢ v K¢
Vichrice a krupobiti - -
Voga z’vodovodniho 1 000 5 290
zarizeni
Kradez vloupanim 1 000 2 804
Povoden a zaplava - -
Ostatni nebezpeci 1000 945
PoSkozeni elektroniky 1000 3240
CELKEM s 11 819

Neméné potiebnym pojiSténim v pfipadé poskytovani Iékarenské pece je

pojisténi odpovédnosti

za Skodu provozovatele nestatniho zdravotnického

zaFizeni. Grémium majitell Iékaren dohodlo s Ceskou podnikatelskou pojistovnou
a.s. (CPP) zvyhodnéné pojistné sazby pro své €leny (o 30 % normalnich sazeb).

V praxi to znamena4, Ze jsou k dispozici 3 tarify pojisténi odpovédnosti za Skodu a

za Skodu zpUsobenou vadnym vyrobkem jako ukazuje Tabulka 14.

Vzhledem k finanénim ¢astkam, které v nynéjSi dobé soudnictvi pfiznava

jako odskodnéni, jsou na misté vysSi dva tarify — pro zakladanou lékarnu bude

optimalni varianta s pojistnou ¢astkou do 5 miliénu K& za 8 500 K& ro¢né.

Dohromady pojisténi [ekarny rocné bude stat 20 319 K¢&.

Tabulka 14: PojiSt éni odpov édnosti za Skodu a za Skodu zp dsobenou vadnym vyrobkem

(v K&; zdroj: CPP a GML, 2007).

Pojistna castka/rok

Rocni pojistné

Pojistné za jednoho pojisténého Elena GML 3 mil. 6 500
Pojistné za jednoho pojisténého &lena GML 5 mil. 8 500
10 mil. 11 500

Pojistné za jednoho pojiSténého clena GML

4.2.4.4.11 Vedeni U éetnictvi

Vedeni ucetnictvi bude feSeno externi firmou (outsourcing) za pevnou
mésicni ¢astku 5 000 K&, tedy 60 000 K& ro¢né.

4.2.4.4.12 Ostatni polozky

K ostatnim nakladim patfi ndkup odborné &i jinak potfebné literatury,

riznéa Skoleni (nékterd4 Skoleni poskytuji distributofi v rdmci boje o zakaznika

zdarma) a v neposledni fadé i stravenky pro zaméstnance.
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Zpocatku provozu Iékarny budou nutnosti vydaje na nakup knih (napfiklad
Cesky Iékopis 2002 a 2005 veetné dopliikd — 14 470 K&) a na ruzna 3Skoleni
(napfiklad Skoleni o pozarni bezpecnosti (jednorazové 250 K¢&; napfisté tak maijitel
muze Skolit vlastni zaméstnance). Minimalni pfedpokladana ¢astka je 15 000 K¢&.

Stravenky se vydavaji v rGznych nominalnich hodnotach, nejbéznéjsi jsou
v cené 55 — 75 KE&. Vzhledem k blizkosti restauraci na hlavni ndkupni tfidé Mésta
(a taktéz vzhledem Kk jejich lukrativnimu umisténi a finanénim vydajim pfi
zakladani lékarny) bude rozumné poskytnout zaméstnancum stravenky v hodnoté
65 K&. V 1ékarné budou pracovat 4 zaméstnanci (i s majitelem)®® a pramérny podet
pracovnich dnu v roce je 253, takze bude nakoupeno celkem 1 012 stravenek
v hodnoté 65 780 K¢ za rok. Do nakladl Ize dat az 55 % hodnoty stravenek, coz
¢ini az 39 179 K¢, vzhledem Kk finanéni ,tisni* pfi zakladani podniku bude majitel
hradit zaméstnancim 40%, tj. celkové 26 312 K¢.

Dohromady tak naklady na ostatni polozky budou dosahovat 41 312 K¢ za

rok.

4.2.4.4.13 Mzdy a nédklady na socialni zabezpe ¢eni a zdravotni pojist éni
Podle zavéra kapitoly 4.2.3.2 budou v lIékarné pracovat 2 farmaceuti a

2 farmaceuticti asistenti. Uklid bude provadén jednou z farmaceutickych asistentek
za pfiplatek 4 000 K&/mésic (nebo pani na uklid na ¢astecny pracovni Uvazek za
stejnou odmeénu).

V pfipadé odmeénovani zdravotnickych pracovnik( pracujicich ve vefejném
zdravotnictvi (statni, obecni, krajské a pfispévkové organizace) se postupuje
podle platovych tfid a zakona 143/1992 Sb.®’, pro soukromy sektor donedavna
platil zakon &. 1/1992 Sb.%®, ktery byl v roce 2006 nahrazen zakonikem prace®
[52].

% Stravenky pro zaméstnance by v budoucnu, podle predstavy reformy vefejnych financi nyngjsi
vladou, nemély byt zapogitavany v ramci danového ucetnictvi (55 % jejich nominalni hodnoty) do
naklad(. Podle dosud platné legislativy (uplatnitelné jako naklady) je vyhodné pro majitele davat
stravenky i sdm sobé: platil-li by si obédy ze svého ,Cistého zisku“, byla by zdanéna cela ¢astka
nomindlni hodnoty stravenky, pokud vSak 55 % hodnoty jde do nakladd, dani se pouze zbylych
45 % ceny stravenky (aktudlni stav k 7.2007).

®7 zakon &. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpo&tovych a v nékterych
dalSich organizacich a organech v aktualnim znéni.

%8 Zakon &. 1/1992 Sb., 0 mzdé&, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku.

%9 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim znéni [52].
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Tabulka 15: Pr tmérné m ésiéni mzdy v Iékarenstvi (odm énovani podle zakon G €. 143/1992
Sh., a 262/2006 Sh.- zdkoniku prace (v roce 2005 po dle zakona €. 1/1992 Sbh.;zdroj: [57], [21]).

Primérnd mésiéni . v s ves
Kategorie zaméstnanci mzda Meziocnprigustel
2004 | 2005 KE | %
Odmérovani podle zdkona ¢. 143/1992 Sb. - verejné zdravotnictvi
Lékari a zubni lékari 37077 38 668 1591 4,3
Farmaceuti 32272 33777 1505 4,7
VSeobecné sestry a porodni asistentky 17 950 18 787 837 4,7
Cotn soemit pucan s | sozsa| w3 10w s
Zirvoeproconict lck s ottt | o5 roms| 1o
Zdravotnicti pracovnici nelékari pod
odbornym dohledem nebo primym vedenim 13 221 13 904 683 5,2
(ZzPOD)
Jini odborni pracovnici (JOP) a dentisté 20 948 20 584 -364 -1,7
Pedagogicti pracovnici 20 165 21762 1597 7,9
Technicko-hospodarsti pracovnici 18 058 18 852 794 4,4
Délnici a provozni pracovnici 10 606 10 999 393 3,7
CELKEM 18 964 19 833 869 4,6
Odmérovani podle zdkona ¢. 1/1992 Sb. - soukromy sektor

Lékari a zubni lékari 35136 37659 2523 7,2
Farmaceuti 29 350 29 621 271 0,9
VSeobecné sestry a porodni asistentky 15 052 15 750 698 4,6
gsf;‘;nii ;dg;;n; zc::i\i/::giéﬂ pracovnici 12 895 13 557 662 5.1
Ostatni zaméstnanci 13151 13 553 402 31
CELKEM 15922 16 786 864 5,4

Mzdové ohodnoceni jednotlivych pracovnik (farmaceut a farmaceuticky
asistent) podle obou zpusobl hodnoceni zobrazuje Tabulka 15.

V nové lékarné U Tii OFiSkd se bude postupovat podle béznych mzdovych
tarifd v soukromé sféfe. V pfipadé farmaceutickych asistentd nejsou tGdaje UZIS
pro soukromou sféru k dispozici, proto Ize pfihlédnout k hodnoceni ve vefejném
zdravotnictvi a také mistnim poméram. Prfedpokladana akceptovatelna mzdova
sazba pro farmaceuta bude 32 000 K&/mésic a pro farmaceutického asistenta
21 000 Ké&/mésic. Dohromady mzdové naklady budou &init (seéteno, vynasobeno
poctem zaméstnancl (2x), pfipocten priplatek za uklid a vSe vynasobeno poctem

mésicu (12x):

[2 x (32 000) + 2 X (21 000) + 4 000] x 12 = 1 320 000 K&
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Celkové ro¢ni mzdové naklady jsou 1 320 000 K¢.

Kromé hrubych mezd zaméstnancum je zaméstnavatel povinen odvadét
(e poplatnikem i platcem dané€) socialni pojisténi: 26 % ze mzdy svych
zameéstnancl na pojistné na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku a
9% na pojisthé na vSeobecné zdravotni pojisténi’®. Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi tak Cini (zakladem pro vySe uvedené odvody

jsou mzdy zaméstnanct — 1 320 000 K¢):

1 320 000 x 35 % = 462 000 K¢

Osobni néklady zaméstnanci tak dohromady budou predstavovat
1 782 000 K¢.

4.2.4.4.14 Financovani cizim kapitalem
Existuje nékolik moznosti, jak vyfreSit nedostatek vlastniho kapitalu. Kromé

bankovniho Uvéru to jsou jednotlivé druhy leasingu, obchodni avér, faktoring,
forfaiting a také tiché spolecenstvi. Pravdépodobné nejvhodnéjSi variantou bude
bankovni uveér, i kdyZ nelze zavrhovat ani leasing (napfiklad na vnitfni vybaveni) a
obchodni aveér (viz kapitola 3.2.12).

Pro potfeby Iékarny jsou k dispozici kratkodobé (do 1 roku) a stfednédobé
(do 5 let) avéry. Dlouhodoby avér (nad 5 let) by byl pravdépodobné jiz pfilis
zatézujici hodnotou svych urokd (jejich procentualni hodnota je také vySSi
z duvodu vétSiho podnikatelského rizika) a zbyte¢ny svoji délkou; kratkodoby uvér
muze najit uplatnéni v preklenuti kratkodobé finanéni tisné v pribéhu provozu
(sniZzené solventnosti).

Postup pfi ziskavani Gvéru je nasledujici — prvnim krokem je poskytnuti
GCetnich vykazl a podnikatelského planu bance, nasleduje schvalovaci proces
vCetné posuzovani bonity klienta, navrh podminek a podepsani smlouvy, soucasti

je i dohodnuty zpusob ruceni (majetkem, sménkou, tfeti osobou apod.). AZ potom

0 Zaméstnavatel je i platcem dané zbylych &asti socialniho pojisténi, u kterych jsou poplatniky
zameéstnanci a toto pojisténi se strhava z hrubych mezd (,viditelna“ ¢ast socialniho pojisténi na
vyplatnich vykazech); toto se vSak v rozvaze ani vykazech neobjevuje.
VSe upravuji zakony:
= zakon €.589/1992 Sh. o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti v aktualnim znéni,
= zakon €. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi
v aktualnim znéni,
= zakon 48/1997 Sb. o vefejném zdravotni pojiSténi v aktualnim znéni (uréuje,
kdo jsou platci) [41].
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muaze podnikatel ¢erpat avér, navic vétSinou proti danovému dokladu (prostfedky
jsou Gcéelové vazané). Uvér Ize navic Serpat jednorazové nebo postupné, nékteré
banky nabizeji i rizny odklad prvni splatky. Uvér Ize vétSinou splacet nékolika
zpusoby — splaceni jistiny v pravidelnych splatkach (mésicéné, d&tvrtletné),
nepravidelnych (podle sezénnich vlivl) nebo anuitné; stejné tak Ize splacet uroky,
nékdy lze avér splatit jednordzové i pred Ihttou, na kterou byl sjednan.

V pfipadé lékarny budou nejvhodnéjSim FeSenim mésicni splatky jistiny i
aroku rozpocitané tak, aby po celé obdobi trvani avéru byly stejné (oproti fixni
jisting, kdy pocatecni uroky jsou vyssi, protoze je i vySSi celkova zbyvajici jistina
k splaceni - umor), navic Ize do budoucna uvazovat i o jednordzovém dfivéjSim
splaceni, podle finan¢ni situace lekarny.

Nabidky tuzemskych bankovnich Ustavl se v ro¢ni Urokové mife nepatrné
liSi, stejné tak jako ve vySi poplatki spojenych s vyhodnocenim a poskytnutim
avéru. Navic konkrétni podminky Gvéru, v€etné vySky urokd uréi banka az po
zpracovani zadosti. Orienta¢ni hranice urokovych sazeb se pohybuji v rozmezi
4,9% - 7,4 % (Ceskéa spofitelna) aZz 6,5 % - 12,5 % (CSOB). Limitované Gvéry
s jednodusSim postupem (zjednoduSena procedura zadani, jednodussSi ruceni)
napf. do 1 mil. KE maji i vySSi arokovou miru (11 %). S pfihlédnutim k poplatkiim
(které ale Ize hradit z Gvéru) a k faktu, Ze bonita zakladatele lIékarny je neurcitelna
(a tudiz predstavuje pro banku vyssSi riziko), je nutno pocitat s irokovou mirou na
horni hranici — v tomto pfipadé 9 % p.a. Tabulka 16 v Pfiloze 20 zobrazuje anuitni
splatky pfi erpani avéru na rizné ¢astky na dobu 5-ti let.

V prvnim roce provozu lékarny (viz kapitoly 4.2.4 a 4.2.6) bude hodnota
ciziho kapitadlu potfebného k zfizeni a provozu lékarny dosahovat vySe az
1798 600 K& (tj. uvér v hodnoté 1,8 mil. K&, podle Udaji z pesimistické varianty).
Podle toho bude také rocni splatka Cinit 462 766 K& (plati opét pro pesimistickou
variantu. Celkova vySe sjednaného Gvéru muaze byt vySSi (zavisi od posouzeni
bankou), aby se v pfipadé finan¢ni tisné v pribéhu provozu predeSlo Zzadani o
dalSi uvér (a tim idodateénym nakladim na jeho schvalovani). Tabulka 17
ukazuje vySe vérl a jejich anuitnich splatek potfebnych k pokryti nakladu

Vv prvnim roce provozu lékarny podle jednotlivych variant.
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Tabulka 17: VySe Gv éru a jejich anuitnich splatek pot Febnych jako cizi kapital k pokryti
naklad G v prvnim roce provozu lékarny podle jednotlivych v ariant (v K €; zdroj: autor).

Varianta
Polozka
Pesimisticka Redlna Optimisticka

Trzby 10 704 000 12 592 000 14 480 000
Rocni vyvslc’adek hospodareni _ 996 000 _ 654 000 324000
po zdanéni

Potrebny cizi kapital 1798 600 1 615 600 1493 000
Hodnota uzavreného tvéru 1 800 000 1 620 000 1 500 000
Roéni anuita (viz Priloha 20) 448 380 403 542 373 650
Mésicni splatka 37 365 33 629 31138

4.2.5 Zakladatelsky rozpo €et — analyza trzeb
Primérnd lékarna zékladniho typu v roce 2005 pfijala celkem 41 036

receptll a dosahla trzby za léCiva a zdravotnické prostfedky 19 377 tis. K& (v roce
2004 celkem 19 393 tis. K&). Primérna lékarna zakladniho typu inkasovala
13 393 tis. K& od zdravotnich pojiStoven (2004 — 13 677 tis. KE) a 5 104 tis. K¢ od
pacientl za doplatky a volny prodej (2004 - 4 804 tis. K¢) [16].

Na 1 recept pfipadaly v roce 2005 léCivé pripravky o pruamérné hodnoté
439 K¢&. Pritom hodnota lékd na 1 recept v ,klasické” Iékarné byla v priméru 375
K¢, zatimco pramérna hodnota IéCiva na 1 recept v Ustavni |ékarné byla 1 313 K¢&
(toto rovnéz prokazuje, Ze sortiment |ékd v Ustavnich (nemocni¢nich) Iékarnach je
zaméfen i na specialni a nakladné léky). Jednomu poukazu na zdravotnické
prostfedky odpovidala hodnota 780 K¢ [16].

Doplatek pacienta na recept byl v roce 2005 v priméru cca 62 K¢, na 1
poukaz cca 24 K& Na jednoho obyvatele CR pfipadlo roéné& v praméru 9,13
receptd a 0,31 poukazt. Utrata v Iékarné v roce 2005 byla 572 K& za doplatky na
recept/poukaz a 567 K& za volné prodejné leky nebo zdravotnické prostfedky [16].

Pouziji-li se jiz vypoctené udaje pro lékarnu v mikroregionu Mésta: 4105
obyvateli na l|ékarnu a 8,7 receptu na jednoho obyvatele (coz je 95,5 %
celorepublikového praméru), Ize dopoditat predpokladané roéni trzby — jak to
ukazuje Tabulka 18 (pozn.: je-li v mikroregionu vydano 955 % recepti z
celorepublikového praméru, Ize predpokladat, Ze v podobném poméru bude

i prumérny pocet poukazl na obyvatele — 0,29).
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Tabulka 18: Vypo €et celkovych trzeb Iékarny z M

ésta (ceny roku 2005; zdroj: autor a [16]).

Poéet dokladii | Poéet obyvatel Cena za doklad(od
-y ev, Celkem

na obyvatele na lékarnu pojist'ovny+doplatek)
Recepty 8,7 4105 375 + 62 K& 15 606 799 K&
Poukazy 0,29 4105 780 + 24 K& 957 152 K&
Volny prode;j - 4105 0 + 567 K& 2 327 555 K¢&
CELKEM 18 891 506 K&

Vypodet vtabulce koriguje hodnotu primérnych trzeb v CR

(19 377 tis. K&) na skute¢nou hodnotu trzeb vztazenou na predpokladany pocet
obyvatel na 1 lékarnu ve Mésté (18 892 tis. KE&). Je vSak evidentni, Ze téchto trzeb
nové zfizena lékarna nedosdhne v prvnim roce po zaloZeni. Tato hodnota vSak
bude slouzit k dalSim vypodtim, jde o teoretickou moznou hodnotu trzeb v dané
oblasti — pro dalSi vypolty nazvanou jako ,realnou trzbu“ (podle statistickych
adaji; marketing a Sikovnost/neSikovnost majitele mohou realitu od této hodnoty
podstatné vzdalit).

Vyska trzeb v prvnim roce po zaloZeni se ruzni (viz Tabulka 19), velky
podil na ni bude mit umisténi Iékarny, blizkost ordinaci Iékaf( ale i konkurence,

pocet leékaren ve mésté atd.

Tabulk a 19: Vysky trzeb Iékaren v prvnim a dalSich letech po zalozeni (v tis. K €; zdroj: U €etni zav érky).

o Roky (zvyraznéné rok zaloZeni)
Lékarna
2004 2005 2006
U Liskd s.r.o. - 3516 4 225
U Pradéda s.r.o. 9 554 7174 ox
Metro Ladvi s.r.o. 1256 o o
Cech s.r.o. 20 860 19 125 o
U Salvétora (s odbornymi pracovisti) - 45928 41 609

*

Pozn.: * - Uidaje nejsou k dispozici

Po konzultacich s maijiteli jiz zavedenych Iékaren se bude nadale podcitat
pro prvni rok fungovani Iekérny s trzbami, které se pohybuji v rozmezi 54 — 79 %
realnych trzeb (matematicky vyjadieny fakt, Zze realnych trzeb nova lékarna
dosahne za 6 — 12 mésicl od zalozeni). Praimérem z rozmezi 54 — 79 % je 66,5
%, coz odpovida 2/3 realnych trzeb.

Dalsi vypocty budou provedeny ve 3 variantdch — pesimistické, reélné
a optimistické (lisi se 0 15 % od realné varianty) a nebude bran zfetel na faktor
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Casu (o¢ekavana inflace 3 % ro¢né v poméru k prfesnosti odhadu nehraje Zadnou

roli). Planované trzby ve vSech variantach prehledné ukazuje Tabulka 20.

Tabulka 20: Planované trzby v prvnim a dalSim roce v pesimistické, realné a optimistické
variant & (v tis. K &€; zdroj: autor).

Varianta
Rok od zaloZeni
Pesimisticka Redlna Optimisticka
1. rok 10 704 12 592 14 480
Dalsi r‘oky 16 057 18 892 21724

4.2.6 Zakladatelsky rozpo €et —rozvaha arozpo &ty
VSechny finanéni informace a data uvedené vySe lze zapsat do

prehlednych tabulek. Podle zplsobu a druhu zachyceni veli€¢in se déli na
3 skupiny — rozvaha ukazuje stavové veli€iny, tj. stav finan¢ni situace podniku
k uréitétmu datu. Vykaz zisku a ztraty — vysledovka a vykaz o penéznich tocich —
cash flow naopak podchycuji tokové veliiny — zaznamenavaji ve svych souctech
veSkery pohyb financi za urcité obdobi. Néktera data z obou vykazu se schazeji
jako polozky rozvahy, ktera poskytuje obraz o stavu financi v daném podniku (k
ur¢itému datu). Dohromady rozvaha, vysledovka, cash-flow a pfiloha k ucetni
zavérce umoznuji provadét dalsi analyzy (napfiklad finanéni analyzu — hodnoceni
finanéniho zdravi podniku) a jsou podkladem k dalSimu rozhodovéani (blize
kapitola 2.2.5).

4.2.6.1 Planova rozvaha
Pisemny pfehled ve formé& G&tl, majici na levé (debetni) strané konkrétni

sloZeni majetku podniku, tj. vSechna aktiva a na pravé (kreditni) strané vSechny
kapitdlové zdroje — prameny neboli pasiva, se nhazyva rozvaha. Zakladni
podminkou tohoto bilanéniho vztahu je rovnost obou stran.

Prvni rozvahou bude pocateé¢ni rozvaha - prehled o kapitalové a
majetkove struktufe lékarny pred zapocCetim poskytovani sluzeb (pro pfehlednost
budou rozvahu tvofit 2 samostatné tabulky - leva (debetni) ¢ast rozvahy bude nad
kreditni ¢asti). Dominantnimi poloZkami tak budou naklady na dlouhodoby (v
tomto pfipadé movity a nehmotny majetek) a zasoby. Na strané pasiv budou tyto
nakupy kryty vlastnim kapitalem a avérem — viz Tabulky 21 a 22 (v tabulkach jsou
pouze ty fadky, jejichz hodnota se nerovna nule; piné znéni pocate¢ni rozvahy je
v PFiloze 21).
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| pfes nepopiratelné duleZitou

roli pro hodnoceni podniku a jeho

financniho zdravi a také pro uc€etnictvi, samotna rozvaha neposkytuje dostatek

informaci pro zakladani spolec¢nosti. Z rozvahy v tomto pfipadé lze ,pouze” vycist

hodnotu majetku a to, z jakych zdroju je hrazen.

Tabulka 21: Po ¢ateéni rozvaha — aktiva (zdroj: autor).

Q .

§ Aktiva §E & Varianty

& vitiské |Z © P . Y

3, : Pesimisticka Redlna Optimisticka

AKTIVA CELKEM (f. 03+07)=1.13 001 2 800 2 620 2 500

B. Dlouhodoby majetek  (F. 04 aZ 06) 003 1123 1123 1123
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 110 110 110
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 1013 1013 1013
C. Obé&zné aktiva (F. 08 az 11) 007 1677 1497 1377
C.l. Zasoby 008 783 783 783
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 894 714 594
Tabulka 22; Po €ateéni rozvaha — pasiva (zdroj: autor).

(@] .

5 Pasiva & Varianty

o v tis. K¢ Z o A (2 2 T2

3, : Pesimisticka Redlna Optimisticka

PASIVA CELKEM (F.14+20) =t. 01 013 2800 2620 2500

A Vlastni kapitadl (. 15 az 19) 014 1000 1 000 1000
Al Zakladni kapital 015 1 000 1 000 1000
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 1 800 1620 1500
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomaoci 024 1 800 1620 1500
4.2.6.2 Zakladatelsky rozpo cet

Na rozdil od poc&atecni rozvahy, kter4 zachycuje stav financi na zacatku,

by planovy vykaz zisku a ztraty (vysledovka), jiz mohl interpretovat prubéh

podnikani — zachycuje totiz vynosy, naklady a vysledek hospodafeni za prvni rok

existence lékarny U TFi OfiSkd. Obligatorni podoba vysledovky dovoluje zjistit

nasledujici udaje o podniku [30]:

» obrat podniku (trzby),

= pfidanou hodnotu lékarny (trzby — naklady za nakupované

zasoby, material a sluzby),

= externi naklady v druhovém ¢&lenéni (spotfeba materialu a

energie, sluzeb, osobnich nakladu, odpisy apod.),
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= provozni (finanéni ani mimofddné se nebudou uvaZovat —
lékarna neinvestuje, neméni metody UcCtovani, nepredpoklada
Skody apod.) vynosy a naklady,

= provozni (finanéni a mimoradny) vysledek hospodareni,

» rentabilitu trzeb a nakladd (viz kapitola 4.2.7),

* a vneposledni fadé je zadkladem pro vypracovani danového
pfiznani.

Vykaz zisku a ztraty, stejné jako rozvaha, jsou velmi dulezité pro danoveé i
manazerské Ucéetnictvi. Pfi zakladani podniku je vSak pro budouciho maijitele
daleko potfebnéjsi prehled redlného pohybu penéz — tzv. finanénich (penéznich)
tokd.

Penézni tok je veliina, ktera odrazi priristek nebo Ubytek penéznich
prostfedkd pfi hospodarské cinnosti. Pravé tyto pohyby penéz do a z podniku
zachycuje dalSi vykaz — vykaz o penéznich tocich (cash flow). Stejné jako vykaz
zisku a ztraty se sestavuje za urcité obdobi — nejCastéji rok. Na rozdil od tohoto
vykazu vSak cash flow zachycuje skuteény pohyb penéznich prostfedkl —
neovliviiuje jej metoda odepisovani, ¢asové rozliSeni (napf. vznik mzdovych
nakladd a vyplata mezd), potencionalni ztraty a rizika. Pohyb na ucétech cash flow
se navic objevuje az v okamziku zaplaceni, nikoli pfechodu vlastnickych prav, jak
je tomu v ostatnim Uuc€etnictvi. Takto se i vykaz o penéznich tocich (spolu
s rozvahami a vysledovkou) stava dulezitym podkladem pro analyzu hospodareni
a investi¢ni rozhodovani.

Pro ucCely zaloZeni lékarny vSak vSechny ucetni vykazy neposkytuji
dostatek informaci — rozvaha dokaze pouze zachytit stav ke konkrétnimu datu,
vysledovka podava sice souhrnny pohled na hospodafeni, nic vSak nefika o
skute¢nych pfijmech a vydajich. Vykaz cash flow sice tento pohyb zachycuje, ale
postup jeho vypoctu se provadi odecitanim poloZek (naklady nesouvisejici s vydaji
a vynosy nesouvisejici s prijmy) od hospodarského vysledku (nepfima metoda’™) —
a tudiz se pfi zakladani podniku velmi téZce odhaduje.

Nejvhodnéji tak finan¢ni plany Iékarny zachyti rozpocty, které v sobé
budou kombinovat principy vysledovky (budou zachycovat planované naklady a

vynosy) a cash flow (planované pfijmy a vydaje).

™ Pfimou metodu vypodtu cash flow Ize pouZit, eviduje-li se v podniku pFijmy a vydaje — taktéZ se
ale vychazi z jiz probéhlych ekonomickych transakci.
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Aby bylo vibec mozné zakladatelsky rozpocet sestavit, je nutno, kromé
jiného, odhadnout i néklady vynaloZzené na prodané zboZzi, neboli finan¢ni ¢astku,
za kterou distributofi lékarné prodaji své zbozi. Tyto naklady lze jen stézi
odhadnout, Ize je vSak vypocist po odecteni obchodni pfirazky — marze od trzeb,
k tomu je vSak potfeba znéat jeji hodnotu. Do roku 2006 byla marZe jednotna
(naposledy 29 %, viz kapitola 3.2.12), od 1.8.2006 je vSak nutno podcitat

s degresivni marzi. GML vypracovalo statistiku (Tabulka 23), ve které propocitava

jednotlivé hodnoty degresivni marze z roéniho prodeje Ié&ivych p¥ipravkd v CR.

Tabulka 23: Naklady na LP a celkova degresivni marz

ev CR (v K& zdroj: GML).

-éug g_ Pasmo POE?T Naklady Marze 29% Degrefivni ROZdj,I g’
3|8 baleni LP marze marzi 8¢

1 [33% 0-150| 304 930718| 20181306459 4222639880 4805072966 582 433 087| 33,00 %
2 [32%| 150-300| 38943719| 11156420778| 2334316036 2634212584 299 896 548| 32,73 %
3 [28% | 300-500 13269 226| 6939064444 1451896601 1580965752| 129 069 151 31,58 %
4 |25%| 500-1000| 6779867|  6481527782| 1356163822 13623320952 6169 131| 29,13 %
5 |22% | 1000-2500| 3044884 5946706633 1244 260407| 1122047402 -122213005|26,15%
6 |18% | 2500-5000 891719| 4314526 759 902750 909| 701665612 -201 085 297| 22,54 %
7 [10% | nad 5000 461698| 8580557585 1795354762 876946 182 -918 408 580| 14,17 %

Celkem 368321 831| 63 600110 440(13 307 382415 | 13 083 243 450| -224 138 966 28,51 %

v

Pfinosem této statistiky pro vypoCet marze lékarny U Tfi Ofisku je
pomeéroveé zastoupeni jednotlivych cenovych skupin LP a vztah celkovych nékladu

na LP a celkové marze v CR (vysledkem bude pramér degresivni marze, kterym

~ i

VYrusi
degresivni marze).

degresi pomoci pomérného zastoupeni baleni LP v jednotlivych pasmech

Podil celkova marze/celkové naklady [%]:

13 083 243 450 K¢& / 63 600 110 440 K¢ = 0,2057 = 20,57 %

Matematickou konstrukci je jeSté nutno zohlednit fakt, Ze marze Iékarny se
pocita zcen LP od
(v Tabulce 23 take
predpokladané trzby Iékarny U Tfi OFiSkua (které jsou souctem nakladd na LP a
pravé marze): Trzby (T) = Néklady na LP (N) + [MarZze (M) x Néklady na LP (N)]

neboli T = N + MN. Nyni Ize matematicky vyjadfit N:

dodavatele — distributora, tj. z ndkladi lékarny na LP

polozka Néaklady), ale kdispozici pro vypocet jsou
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T=N+MN
T=N(1+M)
N=T/(1+M)

Po dosazeni za M (marzi) vySe vypocitany podil (prGmér degresivni

marze) — 20,57 % neboli 0,2057 se dospéje k nasledujicimu pomeéru:

N=T/(1+M)=T/(1+0,2057)=T/1,2057

Pomoci tohoto vztahu pak lze dopoditat naklady vynaloZzené na prodané
zboZzi pro jednotlivé pfedpokladané trzby, napfiklad vypocet z realné varianty trzby
(12 592 000 K¢&; zaokrouhleno):

N=T/1,2057 = 12 592 000 K&/ 1,2057 = 10 442 000 K¢

Obchodni marze’ (rozdil trzeb a nakladu) tak bude &init 2 150 000 K&.

Tabulka 24 zobrazuje zakladatelsky rozpocCet se vSemi vySe zminénymi
naklady, vydaji, vynosy a pfijmy.

Tabulka 24 dava jistou predstavu o financnich tocich a také potfebé penéz
jak ve formé vlastnich, tak cizich zdrojl. Potfebna vySe Gvéru vSak mulze byt
zkreslena faktem, Ze zakladatelsky rozpocet je koncipovan jako soucet za cely
acetni rok.

Pro lepSi predstavu finanénich potfeb je mozné rozepsat rozpocet po
jednotlivych mésicich — viz Tabulky 25 a-i a 26 a-i v Pfiloze 22", které ukazuiji
vyvoj nakladua, vynosl, pfijmad a vydaju (v podobé rozpoctové tabulky,
rozpoCtoveho CF a rozpoctové rozvahy pro potfeby managementu) v prvni i
v druhém roce provozu lekarny (pro vSechny varianty). V pfipadé rozpoctového
CF se zavazky rozumi ty polozky, které v rozpoctu jsou uvedeny v daném meésici

(napf. osobni vydaje v lednu), ale fakticky platba v daném mésici neprobéhla

"2V piipadé vypoétu marze lékarny neni poéitano s volnym prodejem. Vysledny pramér degresivni
marze (20,57 %) se vSak velmi blizi obvyklé obchodni pfirazce z volného prodeje (kolem 20 %),
jgjl’i vySka je navic na uvazeni majitele, neni totiz pfedmétem regulace cen Ministerstva financi.

V Tabulkach 25 a 26 (Pfiloha 22) se pocita se sazbou dané PO 24 %. Vzhledem
k predpokladané reformé vefejnych financi bude nejspiSe sazba dané od roku 2008 nizsi; ve
vypoctech ale zménu sazby neuvaZzuiji.
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Tabulka 24: Zakladatelsky rozpo ¢€et Iékarny U T Fi OFiSka (zdroj: autor).

Zakladatelsky rozpocet Varianty
O
v K& % Pesimisticka Redlna Optimisticka
Triby za prodej zboZi 1| 10704000 12592 000| 14 480 000]
Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 2 | 8880000| 10442000 12009 OOOI
Obchodni marze (f.1-2) 3 1824 000| 2150000 2471 OOOI
Vydaje pri zaloZeni firmy (viz Tab. 7) 4 24 000 24 000 24 000|
(D,;lf’l;hf;jfgf AT @ G A 5| 1123188 1123188 1123188
* vnitfni vybaveni - ndbytek 6 586 263 586 263 586 263
= pristrojové a laboratorni vybaveni 7 234135 234 135 234135
* IT - hardware a software 8 302 790 302 790 302 790]
Rekonstrukce 9 50 000 50 000 50 OOOI
PoZételni zdsoby 10| 783000 783 000 783 00O|
Vykonova spotreba (r.12+15+24+25) 1 442 390 442 390 442 390I
Spotreba materidlu a energie (.13+14) 12 113 312 113 312 113 312
= energie 13 72 000 72 000 72 000]
» ostatni 14 41 312 41 312 41 312
Sluzby (F.16+17+18+19+20+21+22+23) 15 263 978 263 978 263 978
" ndjemné 16 132 000 132 000 132 000]
* telekomunikaéni sluzby 17 60 000 60 000 60 OOOI
= laboratorni kontroly 18 13 623 13 623 13 623
* odpad 19 7 316 7 316 7 316
= hasici technika 20 1900 1900 1 900]
* marketing 21 24 000 24 000 24 OOOI
- servis softwaru 22 4820 4820 4 820)
= poji$téni 23 20 319 20 319 20 319
Platba CLK 24 5 100 5 100 5 100]
U&etnictvi 25| 60000 60000 60000
PFidand hodnota  (F.3-11) 26| 1 381610/ 1707 610, 2 028 610|
Osobni ndklady  (F.28+29) 27| 1782000 1782000 1782 OOOI
Mzdové ndklady 28| 1320000{ 1320000 1320 OOOI
Ndklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi |29 462 000 462 000 462 OOOI
Dané a poplatky 30 0 0 OI
Urok tvéru 31 150 000 134 000 125 OOOI
Vysledek hospodaieni po zdanéni 32| - 996 000| - 654 000 - 324 000
Splatka dvéru 33 299 000 268 000 248 OOOI
Cizi zdroje - dvér 34| 1800000 1 620 000, 1 500 OOOI
Vlastni zdroje 35| 1000 000 1 000 00O| 1 00O OOOI
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(vyplaty byly aZ v unoru); v pfipadé plateb za energie, Uc€etnictvi a zasoby se

predpokladaji platby ve stejném meésici, kdy vznikly i néklady. DalSim
predpokladem, ze kterého vychéazeji Tabulky 25 a 26 (Pfiloha 22), je linearni
zvySovani trzeb (které jsou mj. v hotovosti a bez zpozdéni), kdy prvni mésic

provozu budou trzby na 30 % hodnoty posledniho mésice daného roku.

4.2.6.3 Planovéa rozvaha po 1. roce provozu
Pro Uplnost a prehlednost je mozné, pomoci vysledkd z pfedchozich

tabulek, sestavit vyro¢ni (kone¢nou) rozvahu — tj. rozvahu po roce provozu
podniku k pfileZitosti konce uc€etniho obdobi (vétSinou k 31. prosinci). Tabulky

27 a 28 zobrazuji vyroéni rozvahu po 1. roce hospodareni (fadky s nulovou

hodnotou jsou pro pfehlednost vypustény, cela vyro¢ni rozvaha je v Pfiloze 23).

Tabulka 27: Vyro €ni rozvaha — aktiva (zdroj: autor).

g Aktiva e é_ﬁ ‘25 Varianty
S v1is.KE | £ © | posimisticki | Redlnd | Optimistickd
AKTIVA CELKEM (. 03+07)=1.13 001 1677 1870 2100
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 751 751 751
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 74 74 74
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 677 677 677
C. Obézna aktiva (f. 08 az 11) 007 926 1119 1349
C.l. Zasoby 008 783 783 783
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 143 336 566
Tabulka 28: Vyro €ni rozvaha — pasiva (zdroj: autor).
g Pasiva s g 55 Varianty
S v1is.KS |2 © | pesimistickd | Redlnd | Optimistickd
PASIVA CELKEM (f.14+20) =1. 01 013 1677 1870 2100
A. Vlastni kapital (F. 15 az 19) 014 4 346 676
Al Z&akladni kapital 015 1 000 1 000 1 000
av. | Vedechomarenbeinceinto | 019 | o0 |  -esa| -2
Cizi zdroje (f. 21 az 24) 020 1673 1524 1424
B. Il Kratkodobé zavazky 023 172 172 172
V. Bankovni Uvéry a vypomaoci 024 1501 1352 1252
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4.2.7 Zhodnoceni efektivnosti investic
Pfi hodnoceni investice do nové zakladané lékarny se bude vychazet

z metod hodnoceni investic zminénych v kapitole 2.2.6. Budou pouzity nasledujici
metody:

* metoda vynosnosti investic,

= metoda doby splaceni,

* metoda Cisté soucasné hodnoty,

» metoda vnitfniho vynosového procenta.

4.2.7.1 Stanoveni diskontni sazby
Pfred vypodtem jednotlivych kritérii hodnoceni efektivnosti investic je nutno

nejdfive urcit diskontni sazbu, podle které se bude investice porovnavat — viz
kapitola 2.2.6.5:

n, = i: *n, + Cﬁi} . (1 — S )* n,
- ng— diskontni sazba podniku,
- ny— naklady vlastniho kapitalu — 5,33 %,
- n¢ — naklady ciziho kapitalt — podle predpokladaného troku Gvéru 9 %
(viz kapitola 4.2.4.4.14),
- VK - vlastni kapital,
- CK - cizi kapital,
- K —soucet vlastniho a ciziho kapitalu,
- Sgp — dan z pfijmd FO — 24 %.
Tabulka 29 pfehledné ukazuje diskontni sazbu pro jednotlivé varianty — liSi

se kvdli rizné vysi ciziho kapitalu nutného k zahajeni a provozu lékarny.

Tabulka 29: Diskontni sazba pro jednotlivé varianty rozpo €tu (zdroj: autor).

Varianta
v tis. K& Pesimisticka Redlna Optimisticka
Cizi kapitdl (CK) 1800 1620 1500
Vlastni kapital (VK) 1000 1000 1000
Soucet (K) 2800 2620 2500
Diskontni sazba podniku 6,30 % 6,26 % 6,24 %

Pro jednoduchost dalSich vypoctl a vzhledem k tomu, Ze rozptyl hodnot

vypoctenych diskontnich sazeb je zanedbatelny a také vzhledem ktomu, Ze
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jednim ze zakladnich pravidel Uc¢tovani je pravidlo opatrnosti, bude v dalSich
vypoctech diskontni sazba podniku ve vySi 6,30 %.

Poslednim kritériem pro nasledujici vypolty je predpokladana doba
navratnosti investice. S pfihlédnutim k faktu, Zze dvér u bankovniho Ustavu si
majitel lékarny U TFi OFiSkl vezme na 5 let, bude investice v podobé zalozeni

nové lékarny uvazovana pravé v tomto ¢asovém horizontu.

4.2.7.2 Rentabilita investice
Rentabilita investice udavd pomér pramérného rocniho cCistého zisku

plynouciho z investice k vynaloZzenym investi¢nim nékladim. V Tabulk&ch 25 a 26
(PFiloha 22) jsou k dispozici pfedpokladané udaje za prvni 2 roky provozu lékarny.

Vzhledem k pfedpokladané Zivotnosti investice 5 let (ve skutecnosti
v pripadé lékarny neadekvatné kratka doba) a vypoctu ROI po tuto dobu byly
hodnoty pro dalSi 3 roky ziskany extrapolaci. Neni tak brana v Gvahu ani zména
dariové sazby’®, ani valorizace plateb za vnéjsi vstupy (energie, Géetnictvi apod.).
Z Tabulky 30, ktera ukazuje vypoctené hodnoty ROI pro jednotlivé varianty, plyne,
Ze investice do nové lékarny v pfipadé pesimistické varianty v horizontu 5 let
nepfinési zisk, v pfipadé realné varianty pfindsi rocné v pruméru 9,6 % Cdistého

zisku a v pfipadé optimistické varianty vynasi 24,1 % cistého zisku.

Tabulka 30: Hodnoty ROI pro jednotlivé varianty roz ~ poétl (zdroj: autor).

Varianta
v tis. K& | Pesimisticka Redlna Optimisticka
Investi¢ni naklady 2800 2 620 2500
VH v 1. roce provozu - 996 - 654 -324
VH v 2. roce provozu 37 531 861
VH v 3. roce provozu 66 454 804
VH v 4. roce provozu 101 447 824
VH v 5. roce provozu 137 474 848
Prdmérny roéni isty zisk -131,0 250,4 602,6
ROI -4,7 % 9,6 % 241 %
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4.2.7.3 Metoda ¢isté sou ¢asné hodnoty
Cista sougasna hodnota je definovana jako rozdil mezi diskontovanymi

penéznimi pfijmy z investice a kapitalovym vydajem investice.

o CF
NPV =S — N
2 (1+d)

=1

- CF{ - oCekavané cash flow z dané investice

- d - diskontni sazba — 6,30 %

- t—obdobi 1l az5 (v letech)

- IN — néklady na investici.

Stejné jako v pfipadé vypoétu RO, i pro vypoéet CSH jsou v Tabulkach 25
a 26 (Priloha 22) k dispozici hodnoty CF pro prvni a druhy rok provozu lékarny.
V tabulkach se CF vypocitava pomoci nepfimé metody, kdy se CF pocita jako
Cisty zisk (Cisty HV), ke kterému se pfictou dalSi vydaje a odectou dalSi dichody,
které nevyzaduji pohyb penéz (napf. odpisy) [27]. Extrapolaci Ize ziskat i hodnoty
pro dalSi roky — plati stejné pfedpoklady (nulova valorizace vstupu, stejna darova
sazba) jako v pfipadé vypocltu hospodarského vysledku (pfi vypoctu ROI).
Pocinaje 6. rokem provozu se predpoklada i dramaticky skok v hodnotach jak VH,
tak i CF — lékarna prestane byt zatizena splacenim uvéru a také se prestane
odepisovat dlouhodoby majetek nakoupeny pfi zaloZeni.

Tabulka 31 vypoéitava CSH planované investice, ktera je v tabulce rovna

kumulovanému diskontovanému cash flow v 5. roce provozu.

Tabulka 31: Cista sou éasna hodnota investice do lékarny U T Fi OFisk (v tis. K &; zdroj: autor).

Varianta Polo3ka Investi Roky provozu
ce 1. 2. 3. 4. 5.
Diskontni sazba 1,0000 | 0,9407 | 0,8850 | 0,8325 0,7832 | 0,7368
Cisty cash flow 2620 | 336,0| 6090 | 5050 4670 4620
Redlnd | Kumulovany CF 12620 | -2284,0 | -1675,0 | -1170,0 | -703,0 | -241,0
Diskontovany Eisty CF 2620 | 316,1 | 538,9| 4204 3657 340,4

Kumulovany diskont. CF | o620 | .2303,9 | -1765,0 | -1344,5 | -978,8 | -638.4

Pesimistickd | Kumulovany diskont. CF -2800 | -2665,5 | -2592,0 | -2525,4 | -2460,4 | -2400,0

Optimistické | Kumulovany diskont. CF 2500 | -1967,5 | -1117,1 | -386,1 | 296,0| 932,6
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Investice je efektivni v pfipadé, Ze hodnota CSH je pro danou diskontni
sazbu kladna; rovné-li se nule, je efektivnost pravé rovna poZzadované vynosnosti
(tj. 9 % pro cizi kapital a 5,33 % pro vlastni kapital). CSH v pétiletém horizontu pro
pesimistickou (- 2,4 mil. K&) i realistickou variantu (- 638,4 tis. K&)' je zaporna,
v pfipadé optimistické varianty je kladna (932,6 tis. KE&). Pfi vypocltech se
neuvazovala zUstatkova cena investice.

S hodnotou CSH souvisi index rentability. Pfedstavuje relativni hodnotu,
vyjadfujici pomér ocekavanych diskontovanych penéznich pfijmad za dobu
zivotnosti (ti. CSH) ke kapitalovym vydajom (tj. investici). Tabulka 32 vypogitava
index rentability pro vSechny tfi varianty:

Tabulka 32: Index rentability pro jednotlivé rozpo  €tové varianty (zdroj: autor).

Varianta
v tis. K& | Pesimisticka Redlna Optimisticka
Investice 2800 2 620 2 500
Cista soucasnd hodnota -2400,0 -638,4 932,6
Index rentability - 0,86 -0,24 0,37

Investici Ize pfijmout, je-li vétsi nez 1, aviak vyjde-li CSH kladna, neni jiz
nutno index rentability pocitat. VSeobecné se uziva jako dopInék pfi srovnavani

dvou investi¢nich variant.

4.2.7.4 Doba splaceni
Dobou splaceni se rozumi Casové obdobi (v letech), za které se

akumulované vynosy vyrovnaji svoji hodnotou pavodnim nakladim na investici.

Pro vypocet doby splaceni se bude vychazet z tdaju v Tabulce 31,
z fadku Kumulovany diskontovany Cisty cash flow — jedna se vlastné o dobu
splaceni pocitanou na celé roky. V pfipadé realné a pesimistické varianty vSak
Tabulka 31 nenabizi kladnou hodnotu — tj. doba splaceni bude delSi nez
sledovanych 5 let provozu. Tabulka 33 vypocitava pfesné doby splaceni pro
jednotlivé varianty rozpocta.

Podle tabulky je doba splaceni pesimistické varianty vice nez 100 let,
realisticka varianta se splati za 6,2 roku a optimistické staci 3,5 roku.

" Vzhledem k negativni hodnoté CSH pro realistickou variantu je nutno podotknout, Ze jiZ 7. rok se
tato hodnota dostava do kladnych ¢&isel (viz Tabulka 33) v pfipadé, Ze se pro 6. a 7. rok pocita
s hodnotou CF z 5. roku (tj. vysledek hospodareni zatizeny Gvérem i odpisy).

125



Prakticka ¢dst - Podnikatelsky pldan

Tabulka 33: Doby splaceni jednotlivych rozpo

¢tovych variant (zdroj: autor).

Varianta
v tis. K& | Pesimisticka Readlna Optimisticka
Investiéni naklady 2800 2620 2500
Cizi kapitdl 1800 1620 1500
Vlastni kapitdl 1 000 1 000 1000
Diskontovany CF v 1. roce provozu - 2665,5 - 2303,9 -1967,5
Diskontovany CF v 2. roce provozu -2592,0 -1765,0 -1117,1
Diskontovany CF v 3. roce provozu -25254 -13445 - 386,1
Diskontovany CF v 4. roce provozu -2460,4 -978,8 296,0
Diskontovany CF v 5. roce provozu - 2400,0 - 638,4 932,6
Diskontovany CF v 6. roce - odhad -2343.2 -104,7 17255
Doba splaceni [roky] vice nez 100 6,2 3,5

4.2.7.5 Metoda vnit mMiho vynosového procenta
Na zakladé Cisté sou€asné hodnoty je mozné vypoditat i vnitfni vynosove

procento investiéniho zaméru. Vysledkem je tak diskontni sazba neboli
procentudlni hodnota, ktera udava vySi zhodnoceni vioZzeného kapitélu. Logicky
(je-li CSH kladnd) by méla byt vy33i neZ planovana diskontni sazba (tj. 6,3 %).
Tabulka 34 ukazuje vypoctena vynosova procenta pro jednotlivé varianty pomoci
iterativniho vypoctu. Je-li vnitini vynosové procento vétSi nez diskontni mira

zahrnujici i riziko, je projekt pfes své riziko pfijatelny.

Tabulka 34: Vypo étena vnit ini vynosova procenta pro jednotlivé varianty (zdroj : autor).
Varianta
v tis. K& | Pesimisticka Redlna Optimisticka

Cisté souasnd hodnota -2400,0 -638,4 932,6
Vypocétena diskontni sazba podniku 6,30 % 6,26 % 6,24 %
Redlna diskontni sazba podniku 6,30 % 6,30 % 6,30 %
Doba splaceni vice nez 100 let 6,2 let 3,5 let
Vnitfni vynosové procento (VVP) 0 % 0% 18,52 %

Je-li celd investice na avér, mélo by byt vnitfni vynosové procento vyssi,
nez je urokova mira [30]. V pfipadé pesimistické varianty ani pfi nulové diskontni
mife neni doba navratnosti v horizontu 100 let. V pfipadé realné varianty, jejiz
doba splaceni je vysSi nez uvaZzovana doba navratnosti investice (tj. v horizontu
5let je VVP menSi nez 0 %), je pfi nulové diskontni mife navratnost investice
v 6. roce provozu, pfi pozadovane diskontni mife 6,3 % se investice vrati
zaCatkem 7. roku provozu.
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5 Diskuse

Cilem této rigorozni prace je nastinit jak ,administrativni“ pozadi zaloZeni
lekarny, tj. ekonomicko-pravni pohled na problematiku zaloZeni Iékérny, tak zvazit
~prakticky” postup a v podobé podnikatelského planu zhodnotit finanéni pohled na

tento investiéni zameér.

5.1 Zalozeni lékarny

Volbou pravni formy Iékarny zac¢ina proces zakladani tohoto podniku. Pro
uvazovaného majitele Iékarny bez spolec¢niki a bez vyrazného podnikatelského
zazemi v podobé jiz prosperujici firmy pfipadaji v Uvahu dvé varianty pravnich
forem: fyzicka osoba, ktera ma sice vyhody v jednoduchosti zfizeni a minimalnich
administrativnich komplikacich a finan¢nich néarocich, na druhou stranu je zde
v pfipadé neuspéchu vyraznym handicapem ruceni celym osobnim majetkem.
Tento nedostatek naopak nema druhd forma — pravnicka osoba, konkrétné
spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Jiz z nazvu plynouci omezené ru€eni je na strané negativ kompenzovano
vyraznéjSim administrativnim zatiZzenim, pfevazné béhem zakladani spolecnosti.
Je to vSak spiSe jednorazova obtiz, ktera je plné vyvazena mensim rizikem pro
majitele. Tento nazor podporuje i Grémium majitelt I€karen ve svém doporucent,
které reflektuje stav podnikatelského prostfedi na deformovaném trhu Ceského
zdravotnictvi.

Nestatni zdravotnické zafizeni musi podle zakona o zdravotni péci v NZZ
podstoupit registracni fizeni. Z toho plyne, Ze zalozeni Iékarny se fidi pravé timto
zakonem, ktery ovSem legislativné upravuje pouze &ast €innosti Iékarny — vydej
léCivych pFipravkld. Vznika tak specificka situace, kdy dalSi ¢ast podnikatelské
¢innosti Iékarny — volny prodej potravnich dopliikd a jiného sortimentu historicky
nabizeného Iékarnami je volnou Zivnosti a fidi se podle jiného, Zivnostenského
zakona. Tento fakt zatéZuje zfizeni Iék&rny dalSimi administrativnimi akony.

K samotnému registraCnimu fizeni je nutné predlozit nékolik schvaleni od
jinych dozorujicich afadd, kdy smyslem takovéhoto postupu je zajisténi jak vécné,
tak personalni arovné Iékarny sohledem na specificnost poskytovanych

zdravotnickych sluzeb.
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Mimo jiné je pozadovano stavovskou organizaci — Ceskou Iékarnickou
komorou (jejiz Clenstvi je pro farmaceuty pracuijici v I€karné zakonem o komorach
ustanoveno jako povinné) podstoupeni i jejiho vilastniho schvalovaciho procesu.
Na druhou stranu tento souhlas se soukromou lékarenskou praxi jiz nevyzaduje
zadny jiny zadkon a ani samotny registraéni proces. Na prvni pohled ,slepy” (ve
smyslu chybéjiciho vyuziti béhem samotné registrace) administrativni postup, kdy
sama komora vyZaduje schvaleni (které také sama provadi), Ize nyni chapat jako
snahu této organizace zajistit jisty standard Iékarenské péce, za kterou je
pfenesené zodpovédnd. V minulosti totiz tento souhlas byl jednou z podminek
aspésného registraéniho fizeni, avSak novela zakona tuto podminku zrusila.

DalSim krokem pro budouciho maijitele |ékarny je navstéva aradu, které
provadi registraci povinnych udaji — jedna se napfiklad o finanéni Gfad, ¢eskou
spravu socialniho zabezpeceni apod. Nové je mozné vyhnout se ,,obihani* Gfadu a
podat potiebné Zzadosti/pfihlasky z jednoho mista — Centralniho registracniho
mista na Zivnostenském Gradé. Tato moznost vSak opét pfichazi v tvahu pouze
v pfipadé, Ze sou€asné si podnikatel zfizuje i Zivnostenské opravnéni. Neni-li tomu
tak, nezbyva nez osobné navstivit vSechny potfebné Grfady samostatné, véetné
Ceského statistického tradu, ktery podnikateli pridéli IC (jinak toto &islo pFidéluje
pravé zZivnostensky ufad).

Poslednimi dulezitymi body pfi zakladani Iékarny je navazani obchodnich
kontaktl. Zde existuje jista dichotomie mezi platcem a pfijemcem sluzby — pfimym
platcem Iékarny je zdravotni pojisStovna, se kterou je vhodné uzavfit smluvni vztah,
prijemcem sluzby je vSak pacient. Dodavatelsky vztah ma také svoje specifikum —
délbu o obchodni pfirazku, regulovanou Ministerstvem financi. Dodavatelé |€Civ
nabizeji komplexni sluzby dodavek Ié€€iv, na druhou stranu maji vliv na vysi podilu
na marzi, ktery se ale méni dle obratu a bonity lékarny. V posledni dobé
konsolidovani a fuzovani drobnych distributord vede ke vzniku ,velkych hrd&d“ na
tomto trhu a tim vznika dalSi nutnost regulace ze strany statu; tim se vSak na

druhou stranu dale deformuji vztahy bézné fungujici na volném trhu.
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5.2 Zalozeni lékarny U T F OFiSku

Analyza odvétvi a nasledné analyza mista a okoli zamyslené lékarny U Tfi
Ofiskil vychazi z dat Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR. Jinym
zdrojem jsou ucetni zavérky jednotlivych konkrétnich lékaren ziskanych bud
minoritné v konkrétnich lékarnach, nebo majoritné pomoci internetového portalu
www.justice.cz, portalu obchodniho rejstfiku. Vzhledem k nepoméru zpracovanych
zdroju UZISem (témé&F v3echny lékarny v CR, vyfazena jsou chybné& vyplnéna
hlaSeni) a omezenym poctem I|ékaren z portalu obchodniho rejstfiku, vychazi
vétina propodtd z dat UZISu, pouze v lokalnim méfFitku jsou korigovany viastni
statistikou.

Analyza odvétvi ukazala, Ze predpokladany vyvoj v oboru vefejného
lekarenstvi je pro zaloZeni Iékarny pfiznivy. Na druhou stranu nelze absolutné
predvidat dalSi vyvoj zdravotnictvi, regulac¢ni kroky jak ze strany EU, tak z nutnosti
zmény zpUsobu financovani zdravotnictvi vzhledem ktechnickému a
demografickému vyvoiji, pfikladem muize byt nova koncepce stanovovani obchodni
prirazky — marze — vstoupivsi v platnost v roce 2006.

Lokalni analyza ukazala, Ze prvotni zamér zfidit dalSi Iékarnu ve Mésté by
podle statistickych Gdaji mél byt UspéSny. Timto je vyslovena hypotéza, Ze
lékarna U Tri OFiSkd by meéla byt schopna ekonomické existence.

DalSi kapitola charakterizuje novou lékarnu a urCuje jeji parametry,
potfebné k sestaveni zakladatelského rozpodctu. Vychazi z mistni situace a Iékarnu
umistuje do 110 m? velkého pronajatého objektu na hlavni tfidé Mésta se
2 lékarniky a 2 farmaceutickymi asistenty a z&kladnim vlastnim kapitalem
1 mil. K&.

RozpocCet zamyslené Iékarny je vypracovan ve tfech variantach,
odvozenych od prostfedni, tzv. realné (ktera vychazi z vypoctl poctu zakaznikd,
receptll a poukazi a volného prodeje vlokalni analyze) a pesimisticka i
optimisticka varianta se odchyluji o 15 %. Financni prostfedky nutné k zaloZeni
podniku — Iékarny jsou pfevazné dany spravnimi poplatky a jejich vySe je
neovlivnitelnd — 24 000 K¢&. Naopak vySe dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, shodou okolnosti nejvétsi finanéni investice pfi zakladani |ékarny, navic
vynalozené v dobé nulovych provoznich ziskd, je zavisla na Urovni poZzadovaného

vybaveni a na zplsobu a subjektu pofizeni. V pfipadé tohoto zakladatelského
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rozpoCtu se jeho financovani (Ize-li to tak fici, nebot na financovani se bude
podilet jak vlastni, tak cizi kapital) bude podilet cizi kapital ve formé uveéru.
Alternativou financovani mize byt leasing €i zpétny leasing, tato varianta zde vSak
neni uvazovana, protoze by pravdépodobné vzniklo mnozstvi riznych finanénich
variant zakladatelského rozpoctu, které by bylo obtizné dale sledovat. Na druhou
stranu je zde urcité méritko, ke kterému je mozné vztahovat eventudlni jiné formy
financovani. Stejné tak je mozné upravovat vysSi této investice podle nutného
vybaveni, popfipadé vyuziti starSiho vybaveni i zvazit nakup nékterych sluzeb
(sterilizace apod.) podle jejich ekonomické vyhodnosti. Posledni proménnou je
vybér dodavatele sluzeb a vybaveni — v praci je pocitdno s pramérnymi cenami
vychazejicimi ze srovnani nékolika dodavatell, jsou-li k dispozici. Nelze vyloucit,
Ze po jesté peclivejSim prizkumu trhu je mozné najit levnéjSi dodavatele, je
moZzno vyuZzit i mistni dodavatele za cenu vétsi kontroly dila ze strany budouciho
majitele (napf. pfi vybavovani lékarny nabytkem).

Vybér IT vzhledem ke strategii softwarovych firem, které pfi nakupu
softwaru i hardwaru poskytuji slevy a tim snizuji finanéni vyhodu nakupu
levnéjSiho hardware jinde, asi nedava jinou moznost, nez odebrat cely IT komplet.
Rozhodovani se mezi jednotlivymi softwarovymi firmami tak bude zalezet na
vlastnostech programi a napfiklad i zvyku lékarnika pracovat s konkrétnim
programem, neZ pouze na cené za IT sluzby. Obecné nakup dlouhodobého
majetku nabizi moznost modifikovat vySi vydaji podle minéni kazdého maijitele,
soucCasné je to vyznamna finan¢ni polozka (v tomto pfipadé 1 123 tis. K¢), ktera
v kone¢ném duasledku ovlivni hodnoceni efektivnosti investice.

Investice do obézného majetku, vtomto pfipadé pfevazné do zasob, je
druhou nejvétsi finan¢ni polozkou (666 az 900 tis. K&, podle varianty rozpoctu,
v priméru 783 tis. KE&). Jeji vySe opét muze ovlivnit hodnoceni efektivnosti
investice a bude nejvice zalezet na vyvoji situace v prabéhu provozu. Zde je
poditana jak pomoci statistickych udajo UZIS, tak korigovana osobnimi
zkuSenostmi majiteld jiz zavedenych lékaren. Soucasné je to polozka, jejiz odhad
muaze byt nejvice nepfesny, proto je ve vypoctech pocitano pravé s priimérnou
hodnotou. Obecné vSak souhlasim s ndzorem, Ze ¢im mensi Iékarna, tim vétsi
relativni mnozstvi zasob, jinak pfi menSim obratu neni schopna uspokoijit
predpoklad pacientd, Ze vlékarné budou mit pravé ten jejich Iék skladem.

Obzvlast svizelna situace muze byt, je-li nedaleko I€ké&rny specializovana
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ambulance, ktera predepisuje Casto drahé a raritni |éCivé pfipravky (napf.
endokrinologickd ambulance, onkologicka ambulance aj.).

Velmi variabilni poloZkou jsou vydaje na rekonstrukci prostor( pro Iékarnu,
zde odhadované na 50 tis. K&, zavisi vSak na vhodnosti interiéru. ¢asteéné usetfit
neplanované vydaje muaze i predbézna konzultace Statniho Ustavu pro kontrolu
léCiv, ktery nabizi moZnost konzultace interiérového feSeni prfed zapocetim
stavebnich dprav. Obzvlasté pfi vétSich Upravach je tento postup racionalni (za
konzultaci si uctuji 2 000 K¢).

Finanéni prostfedky potfebné na zahajeni a provoz lékarny (vykonova
spotifeba a osobni ndklady — celkem 2 220 tis. K&) vychazeji z dfive definovanych
charakteristik lékarny a okoli a jejich vySe je vdaném pfipadé velmi malo
ovlivnitelna, jsou nejpfesnéji odhadnutelnou polozkou.

M v s

Moznosti je nékolik, jiz zmifiované formy leasingu, bankovni Gvér, tichy spolecnik
apod. Levnym (tzn. bezurocny), ale o to riskantnéjSim je odbératelsky uvér ve
formé& oddalovani splaceni faktur, je vyuzitelny spiSe ke kratkodobému feSeni
obtiZi s likviditou. V pfipadé l1ékarny U Tfi OfiSka byl zvolen podnikatelsky avér na
5 let ve vysi, podle variant, od 1,8 do 1,5 mil. K&. Pfesna vySe urokl a splatkovy
kalendar je obtizné odhadnutelny, protoZze kazdou Zadost banky posuzuji
individualné, pocitano je vSak s nepfiznivéjSi variantou (aplikace principu
opatrnosti v U¢etnictvi). Samotnou vysi Gvéru zpétné ovliviuji i splatky, proto jeho
vySi mUze ovlivnit i rizné nastaveni splatkového kalendare, predevsim v prvnim
roce provozu. Tato polozka mulZze byt velice variabilni, kazda banka poskytuje
rizné Urokové sazby; navic je zde mozno vyuZit v rigordézni praci nezmifiovanych
programu podpory podnikatelim ze strany statu a EU (napf. ru€eni za uveér
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou a.s., statni operaéni program
Primysl a podnikani, dotace ze strukturalnich fondld EU, jako napf. programy
Kredit, Start, Rozvoj, programy pro rozvoj malého a stfedniho podnikani
Ministerstva priimyslu a obchodu apod.). Je nutno si uvédomit, Ze podil ciziho
kapitalu na celkovém kapitalu nejen ohrozuje firmu v dobé recese (ale i
zvyhodriuje, napf. finan¢éni pakou v dobé& expanze ekonomiky), ale ma také
podstatny vliv na hodnoceni efektivnosti investice a tim i velky dopad na kone¢nou

realizaci projektu (viz hodnoceni efektivnosti realné varianty nize).
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Poslednim dudlezitym vstupem je vySe trzeb. Jejich analyza zde bazéalné
opét vychazi z aplikace statistickych dat UZISu na mistni poméry. Vy3e trzeb je
ovlivnitelna poétem zakazniku (pacientl) obslouzenych v Iékarné, tj. i disledkem
konkurence a marketingu (vydajim na reklamu). Slabym mistem odhadu trzeb
lékarny U TFi Ofiska je nejen predpoklad celkovych trzeb na |ékarnu (ten je
podepfen statistickymi daty UZISu), ale pfedev3im jejich vysi v prvnich mésicich
provozu. Odhaduji, Ze v prvnim roce provozu lékarna ziska 2/3 trzeb pozdéjSich
let, mésicni vyvoj je linearni, prvni mésic budou trzby na 30 % 12. mésice prvniho
roku. Pfedpoklad vychazi z osobni zkuSenosti nékolika majitell 1ékaren; toto je
vSak zatizeno daleko vétSi odchylkou (dano mistem, jinym ¢asovym obdobim a
tudiz jinymi ekonomickymi podminkami ve zdravotnictvi apod.) nez data UZIS.
Navic s vysi trzeb koreluji vydaje na zasoby a také vzhledem k nedostatku
finan&nich prostfedku v zaCatku provozu i celkova vySe potfebného uvéru. To vie
vytvaii z odhadované vySe trzeb nejvice diskutabilni poloZzku zakladatelského

rozpoctu.

5.3 Hodnoceni efektivnosti investic

NejlepSim zpusobem, jak posoudit zakladatelsky rozpocet, je zhodnotit
efektivnost investice do projektu. Jiz vySe jsou zminény nékteré parametry, které
vyznamné muzou ovlivnit vysledek hodnoceni — tvofi osu nejvariabilngjSich
vydajd/nakladl — vydaje na dlouhodoby hmotny, nehmotny a obézny (zasoby)
majetek, z toho plynouci kapitalova narocnost v zacatcich provozu a z ni plynouci
(pfi limitovaném vlastnim kapitalu) vySe ciziho kapitalu. Cizi kapital také vyznamné
figuruje v jednotlivych metodach hodnoceni efektivnosti, didvodem je jeho
potencionalni riziko pro podnik v nepfiznivé ekonomické situaci (at uz samotného
podniku ¢i celé narodni ekonomiky). Navic véfitelé Casto oCekavaji za poskytnuti
kapitalu vySSi odménu, nez se obecné ocCekava za vlastni kapital, na druhou
stranu finanéni paka (tj. zapodcitani Urok( do hospodarského vysledku pred
zdanénim) déla cizi kapital levnéjsi nez vlastni.

V pripadé hodnoceni Iékarny U Tii Ofiska se podil cizi kapital/celkovy
kapital vyskytuje pfi stanoveni diskontni sazby, ktera urCuje dalSi dynamickeé
ukazatele. Vypoctem jsem stanovil diskontni sazbu ve vySi 6,30 %, vychazeje
z vySe bankovniho uroku (je to vSak jen odhadovana vyse, vysvétleno v kapitole

5.2; vzhledem k nabizenym kratkodobym uvériim bez ru€eni (Grok kolem kolem
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11% p.a.) lze predpokladat, Zze 9 % p.a. za jiStény uvér je arok na horni hranici
pravdépodobného uroku stanoveného bankou pro tento pfipad ve skute€nosti).
Naklady vlastniho kapitalu (tj. jaky urok by si majitel pfedstavoval za vlastni
v roce 2006 se pohybuje kolem 2,07 % - viz Tabulka 35) a vySe inflace za rok
2006 — prehled udava Tabulka 35 v Pfiloze 24.

Tabulka 35 — zkracena verze: Vykonnost fond 0 a inflace v CR v roce 2006
(zdroj: www.fincentrum.cza CSU, 7/2007). PIna verze viz P Filoha 24.

Fondy poleZ:;:: r:u;s;l‘ :\Zsicﬁ Nejvyssi hodnota | Nejnizsi hodnota
Akciové 17,82 % 23,68 % 6,98 %
PenéZniho trhu 1,44 % 2,14 % 0,11 %
SmisSené 511 % 18,88 % -0,79 %
Fondui 7,55 % 10,38 % 4,51 %
Dluhopisové 2,07 % 7,08 % -0,97 %
Celkem primér 6,80 % 12,43 % 1,97 %
Inflace v CR 2,03 % 3,1% 1,3%

Jak plyne z tabulky, naklady vlastniho kapitalu (vypoctenych 5,33 %) se
spiSe blizi praiméru smiSenych fondu, majitel I€karny si svlj kapital pomérné ceni.

PFisnym kritériem pro hodnoceni efektivnosti investice je stanovena doba
navratnosti investice — 5 let — vychazi se zde z doby, po jakou je poskytnut Gvér.
V literatufe je doba navratnosti investice stanovena jako doba, ktera je kratSi nez
Zivotnost investice. V tomto pfipadé by tedy nemusela byt lhata tak pfisna a tudiz
ani neni nutno pfredpokladat, Ze doba navratnosti vlastniho kapitalu musi byt
stejna jako pro cizi kapital. Na druhou stranu pfi osobni konzultaci odbornika na
zakladani podnikd v poradenské firmé PriceWaterhauseCoopers byla doba
navratnosti investice pro lékarnu (s pfihlédnutim k specificnosti tohoto odvétvi)
doporucena v rozmezi 3 — 5 let. Proto i nadéle budu povaZovat za doporu¢enou
dobu navratnosti investice do lékarny 5 let, i kdyZ Zivotnost projektu je mnohem
delSi (v pfipadé s.r.o. navic nevazana na délku Zivota majitele, v pfipadé pravni
formy fyzické osoby je existence podniku pfimo spjata s fyzickou osobou majitele
— odtud nazev FO).

Hodnotici metoda rentability investice (ROI) udava pomér prameérného
Cistého zisku zinvestice kinvesticnim nakladiim. Vyhodou zprimérovani je

abstrahovani od odlisSného Cistého zisku v zacatku projektu. PFi posuzovani ROI je
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pesimisticka varianta nepfipustna (0 % zisku), realn& varianta je nad Grovni fondu
fondl (9,6 % vs. 7,55 %) a optimisticka varianta (24,1 %) pfinasi zisk ekvivalentni
nejvynosnéjSim rizikovym akciovym fondum. Jiz z tohoto porovnani je patrny trend
celého hodnoceni investi¢niho zaméru Iékarny U Tii OFiskd.

PFinosnéjsi a vice rozSifenou metodou hodnoceni je dynamicky ukazatel
Cisté soucasné hodnoty. Na rozdil od ROI bere v potaz ¢asovy faktor, tj. fakt, Ze
vlivem inflace je realna hodnota (kupni sila) jedné koruny za rok mensi, nez jedné
koruny nyni. Také zde se uplathuje pétiletd doba navratnosti investice. Vysledek
pro pesimistickou variantu je velmi nepfiznivy (vice je to patrné pfi vypoctu doby
splaceni). Realna varianta, ktera v pfipadé ROI obstala, se zde v horizontu 5 let
jiz nejevi tak vyhodnou (je zaporna, tudiZ dle konstrukce ukazatele CSH by mél
byt takovy projekt zamitnut), kladna je az v 7. roce provozu lékarny. Jak jiz ale
bylo zminéno, vypocet nezahrnuje zustatkovou cenu investice — prodejni cenu
lékarny (viz nize). Optimisticka varianta i zde vychazi v pfiznivém svétle, je kladna
a takovyto projekt by byl bez pochyb schvalen.

Jedinym ukazatelem, ktery optimistickou variantu nedoporuci (nemluvé o
pesimistické a realné) je index rentability; jeho vyuZiti je vSak spiSe ve srovnani
dvou konkurenénich projektu; literatura uvadi, Ze jeho vypocet je nepfinosny, je-li
CSH kladné é&islo.

NejnazornéjSim ukazatelem je doba splaceni. Udava, za jak dlouho se
investice splati. V pfipadé pesimistické varianty je doba splaceni daleko za 100
lety (ne-li v nekone¢nu vlivem Kklesajici diskontni sazby, graf by pfipominal
exponencialni funkci), realna varianta by se splatila zaCatkem 7. roku provozu.
Tento vysledek stavi realnou variantu do nepfiznivého svétla, je vSak potfeba si
uvédomit, Ze ve vypoétu CSH a z ni i doby splaceni neni v tomto pfipad& brana
v Gvahu zustatkova cena investice, tj. hodnota, za kterou by na konci
uvazovaného obdobi (5 let) byla |ékarna prodana, neboli diskontovand hodnota
zasob (realné 1 306 tis. K&, po diskontaci 962 tis. K&) a trzni hodnota 5 let starého
vybaveni lIékarny (nakupni cena 1 123 tis. K&, diskontovana po 5. roce 827 tis. K¢,
trzni priblizn& 500 tis. K&). CSH pro realnou variantu je v 5.roce zaporna:
— 638 tis. KE&. Pricteme-li k této hodnoté diskontované zasoby (962 tis. K&) je
soudet 324 tis. K&. Takovato hodnota CSH by pro investory byla jiz pfipustna,

nehledé na trzni cenu nabytku, ktera ve vypoctu neni zahrnuta. Vnitini vynosove
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procento by vtomto pfipadé bylo 13,8 %, coZz odpovida lepsi investici, nez je
investice do fondl fondd — a s tim spojenym rizikem!

Metoda vnitfniho vynosového procenta v pripadé pesimistické varianty
pfinasi potvrzeni znamého faktu absolutni nerentability, v pfipadé realné varianty
to je variace na dobu splaceni: pfi nulové diskontni sazbé by se investice splatila
tento ukazatel v pfipadé optimistické varianty, u které v horizontu 5 let udava
nepomeérné vyssim rizikem investice (potvrzen zaveér z vypoctu ROI).

Zavér hodnoceni efektivnosti investice prehledné ukazuje Tabulka 36 —
Cervena barva pisma znamend, Ze hodnota nevyhovuje kritériu ukazatele a

investice by byla zamitnuta.

Tabulka 36: Souhrn jednotlivych ukazatel G hodnoceni efektivnosti investice (zdroj: autor).

Varianta
Pesimisticka Redlna Optimisticka
ROI -47 % 9,6 % 24,1 %
CsH -2400,0 - 638,4 (324) 932,6
Index rentability - 0,86 - 0,24 (0,12) 0,37
Doba splaceni [roky] vice nez 100 6,2 (4,1) 3,5
Vnitfni vynosové procento 0% 0 % (13,8 %) 18,52 %

Nebude-li se posuzovat index rentability (vysvétleno vysSe) a akceptuje-li
se fakt, Zze navrhovana investice je na delSi dobu nez 5 let, méni se pohled na
Cervené hodnoty reédlné varianty (pfi navratnosti investice za 6,2 let je vnitfni
vynosové procento rovno pozadované diskontni sazbé 6,3 %) a tim by byla i
realnd varianta investice akceptovatelna. V zavorkach jsou hodnoty parametr(
v pfipadé, Ze by se ve vypocltech uvazovala i zustatkova cena investice (tzn.
v pfipadé, Ze na konci 5. roku by majitel Iékarnu prodaval) — poté je jiz realna
varianta v ¢ernych Cislech a tudiz tato investice pfipustnd. Navic, rozdil mezi
realnou a optimistickou variantou je 15 %, coz vzhledem kobtizné
odhadnutelnému vyvoji trzeb neni markantni rozdil. Potvrzuji to i ucetni zavérky
nékolika Iékaren z riznych mist CR, kterych trzby dosahovaly az o 35 % vy33ich
hodnot, neZ odpovida predpokladané realné variant&’.

’® Jedna se v3ak o nepodlozeny fakt, protoze nejsou k dispozici vSechna data, aby bylo mozné
porovnat jejich trzby vzhledem k mérné jednotce (napf. poctu pacientl nebo poétu vydanych
receptl/rok apod.), k dispozici jsou pouze absolutni ¢isla a proto tento zavér nema dostate¢nou
vahu, je zde uveden pouze jako poznamka k diskusi.
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Cilem mé rigor6zni prace bylo nastinit komplexni ekonomicko-pravni
pohled na problematiku zaloZzeni podniku — Iékarny a zpracovat tak nejen
problematiku volby pravni formy, ale soucasné vytvofit i jakysi manual, ktery maze
budouciho majitele provést krok po kroku Uskalim pfi zakladani vlastni lekarny.

DalSim cilem bylo nabidnout finanéné analytické hledisko zaloZeni Iékarny
v podobé zakladatelského rozpoctu konkrétni Iékarny doplnéné o nékteré
komponenty zakladatelského planu a potvrdit tak vyslovenou hypotézu. Na rozdil
od prvni ¢asti obsahuje fiktivni podnikatelsky plan fadu konkrétnich mistnich Gdaj
a Cisel, které na jiném misté, za jinych podminek a v jinou dobu mohou ztracet na
aktualnosti a uzite€nosti. Pfesto mohou poslouzit jako voditko pfi vypracovani
vlastniho podnikatelského planu, bez kterého se v dnesni dobé zalozeni podniku
neobejde. Bohuzel, i pfes vSechny tyto snahy je tento ,navod“ determinovan velmi
turbulentnim pravnim prostfedim, které posledni dobou ve zdravotnictvi panuje.
Pfikladem muaZe byt pfipravovana vyhlaska MZd o Uhradéch 1éCiv a potravin pro
zvlastni Iékarské ucely s platnosti pro rok 2008 a s ni pfedpokladané zmény uhrad
¢asto vydavanych Iégivych pfipravku, navySeni DPH z5 % na 9 % pro vétSinu
sortimentu lékaren, dalSi mozny pokles marze Iékaren apod.

V prvni kapitole teoretické ¢asti tato prace definuje nékteré zakladni pojmy
jako je podnik, podnikani apod. (vychazi totiz z pfedpokladu, Ze budouci majitel
lekarny nemusi byt pfimo ekonom) a nasledné vysvétluje obecny princip zalozZeni
podniku. Obsahem dalSich kapitol je postupné definovani a rozebrani vyhod i
nevyhod jednotlivych pravnich forem podnikd. Duraz byl kladen na pfehlednost a
jednoduchou orientaci — vSe je také shrnuto v tabulce. Ta nabizi jasné varianty —
planuje-li budouci majitel podnikat sdm, mél by se rozhodovat mezi fyzickou
osobou (samostatny podnikatel, jsou zde rozebrany i podrobnosti ohledné
zivnosti) a spole€nosti s ruéenim omezenym (ktera ma vSak jisté naroky na
zakladni kapital, na druhou stranu snizuje riziko pfi ru¢eni majetkem). Chce-li
budouci majitel zakladat Iékarnu ve dvou a vice spole€nicich, mél by si vybrat
mezi vefejnou obchodni spolecnosti (Zadny vstupni kapital, avSak ru¢eni celym
svym jménim), komanditni spole¢nosti (pfechod mezi osobnimi spole¢nostmi a
kapitalovymi) a s.r.o. i akciovou spole¢nosti (liSi se pfedevsim ve vySi zakladniho

vkladu a poté principem rozdélovani zisku).
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Posledni kapitoly teoretické ¢asti davaji pfehled o dalSim postupu poté, co
si podnikatel ujasni pravni formu svého podnikani. Podnikatelsky plan je popséan
jako interpretace podnikatelovych vizi o podnikani, zkombinovanych s realitou
pozadavku svych étenafl — nejCastéji bankovnich ufednikl, rozhodujicich o Gvéru.
Pravé pro né je nejdulezitéjSim bodem zakladatelsky rozpocet, ze kterého Ize
usoudit nejen na pfipravenost podnikatele, ale i na realnost jeho predstav a tudiz
rizikovost investice. Ostatné zhodnoceni investic by mélo mit velky podil na
konecném rozhodnuti, zda zacit ¢i nezacit podnikat (urci, zda se podnikani vabec
vyplati).

V praktické &asti je v prvnich kapitolach opét revidovana otézka pravni
formy, nyni z pohledu |ékarny — jiz z empirie jsou doporuovany fyzické osoby a
s.r.o. (nasleduji a.s. — pro vétsi lekarny i fetézce), tato prace se vSak vice pfiklani
k varianté s.r.o. Z&kladni kapital v porovnani s celkovou finanéni naro¢nosti
lékarny hraje minoritni roli, navic velkym plusem je omezené ruceni, které nabyva
na vyznamu obzvlasté v ménicich se podminkach financovani lékarenské péce
(Ghrad za léCiva). Nasleduje podrobny vycet povinnosti a dokumentd nutnych
k vzniku podniku — I€kérny.

Specifikem |ékéarny je, Ze samotny akt vzniku Iékarny se Fidi jinym
zakonem, nez vétSina jinych podnikatelskych &innosti — nikoli tedy Zivnostenskym
zakonem, ale zakonem o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich —
vznik tak podléha registraci. Zivnostensky zakon v3ak i zde vstupuje v urgité mife
do hry — skoro kazda Iékarna nabizi SirSi sortiment nez jen léCivé pfipravky — napf.
doplhky stravy (vitaminy apod.), zvlastni potraviny atd. Prodej tohoto zbozi ale jiz
spada pod Zivnost, proto musi budouci provozovatel mit nakonec i Zivhostenské
opravnéni.

K samotnému poskytovani pouze Iékarenské péce (manipulace s [éCivymi
pfipravky a prostiedky zdravotnické techniky) dava povoleni az registrace
prislusnym spravnim organem (nejCastéji krajskym Gfadem). Podminkou
registrace je opét predlozeni jak zakladnich Udaju, tak i taxativné vyjmenovanych
dokumentld. Mezi né patfi, mimo jiné, i souhlas s personalnim vybavenim (opét
vydava krajsky (fad), souhlas Hygienické sluzby, souhlas Statniho Ustavu pro
kontrolu léCiv s technickym vybavenim. V neposledni fadé musi budouci majitel
lékarny mit i souhlas stavovské organizace — Ceské Iékarnické komory. V jejim

pfipadé je vSak situace pomérné nestandardni, protoZze souhlas komory se
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soukromou praxi pozaduji pouze vlastni fady Komory (v povéreni zakonem o
komorach), nikoli samotny zdkon pojednavajici o registraci — zakon o zdravotni
péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich. Nutnost dodrzet tento postupu vSak
plyne ze zakonem dané povinnosti vSech lékarnikl (pracujicich v lékarné) byt
Cleny komory a tudiz respektovat jeji stanovy.

Poslednim administrativnim krokem pro budouciho majitele bézné 1ékarny
je navstéva uradu, které provadi registraci povinnych adaji — jedna se napriklad o
finan¢ni Gfad, Ceskou spravu socialniho zabezpeceni apod., které Ize ale nyni
navstivit vSechny ,najednou”: pomoci Centralniho registratniho mista na
Zivnostenském urade.

Z pohledu existence I|ékarny je nejdilezitéjSim krokem navazani
obchodnich kontaktd. Zde existuje neobvykla situace — rozkol mezi osobou platce
a prijemce sluzby — pfimym platcem Iékérny je zdravotni pojiStovna (se kterou je
Zadouci uzavfit smluvni vztah), ale pfijemcem sluzby je pacient. Dodavatelsky
vztah ma také svoje specifikum — délbu o obchodni pfirazku, regulovanou
Ministerstvem financi. Dodavatelé |eCiv v dneSni dobé nabizeji komplexni sluzby
dodavek léCiv, na druhou stranu maji vliv na vysSi podilu na marzi, ktery se ale
méni dle obratu a bonity Iékarny.

V praktické ¢asti vénované zalozeni fiktivni Iékarny U Tfi OFiSka v jednom
Ceském Mésté jsem v Uvodu definoval okolni celostatni a také lokalni podminky,
které maji vliv pfi zakladani podniku. Jiz zde byla vyslovena hypotéza, Zze ve
Mésté stale existuje mezera na trhu, ktera by dalSi Iékarnu ,uZzivila“. Nasleduje
popis typické méstské vefejné lékarny bez odbornych pracovist tak, aby bylo
mozno sestavit financni pozadavky na pripravu, zahajeni a udrzeni provozu. Tim
byly splnény vSechny predpoklady pro sestaveni zakladatelského rozpoctu
s vyhledem na prvni dva roky provozu.

Pfedpoklad, Ze nova lékarna ve Mésté bude vydéleCny a prosperujici
projekt, mohlo potvrdit nebo vyvratit hodnoceni efektivnosti celého podniku
(investice) v zavéru praktické ¢asti. Rozpocet je vypracovan ve tfech variantach,
pfiCemZ pesimisticka i optimistick& se odchyluji o 15 % od realné varianty, ktera
vychazi z analyzy moznosti a pravé oné mezery na trhu ve Mésté. Jednotlivy
staticti i dynamicti ukazatelé nakonec potvrdily spravnost hypotézy jak pro realnou
variantu (s jistymi vyhradami), absolutné poté v pfipadé optimistické varianty.

Hodnoceni pesimistické varianty vSak ukézalo, Ze jiz 15% odchylka od
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predpokladaného vyvoje lékarny je nebezpecné ztratova (navratnost investice za
horizontem 100 let). Mohu tedy shrnout, Ze je perspektivni zfidit dalsi Iékarnu ve
Mésté, novy majitel se ale musi dusledné zaméfit na ziskani dostate¢ného poctu
zakaznikl. To je vSak obecné platné pravidlo pro vSechny nové podniky
v jakémkoli oboru.

Zavérem lze obecné shrnout, Ze zaloZeni lIékarny se na jednu stranu Fidi
svymi specifiky a vlastnim zakonem o registraci, na druhou stranu, pro charakter
nabizeného sortimentu, zde plati také klasické schéma pro zalozZeni volné Zivnosti
— maloobchodu. AvSak pravé ony dalsi pfisné poZzadavky nad rAmec maloobchodu
spolu s vysoce erudovanou sluzbou, poskytovanou ve zdravotnickém zafizeni

lekarenské péce, tvofi onen punc zafizeni na pomezi zdravotnictvi a komerce.

Dodatek

Dne 16. 11. 2006 vySel v mistnim tisku nasledujici ¢lanek (zkraceno):

Mesto — Dnes v 7.00 hodin se otev rel novy Obchodni d am
ve Mé&st &, v Obchodni ulici. Otev renim tohoto hypermarketu
bude vytvo feno p res 60 pracovnich mist, zam &stnanci pochazeji
prevazn & z M &sta a nejblizSiho okoli. Obchodni d am bude mit
pro své zakazniky otev reno od pond ¢&lidoned ¢&le od 7.00 hodin
do 20.00 hodin. Zakaznici maji zdarma k dispozici 2 10
parkovacich mist.

Vedle potravin nabizi Obchodni d tm cenov & vyhodné zbozi
vodd &leni domacich pot reb, skla, porcelanu, textilu,
elektra, papirnictvi cihra cek.

V objektu krom & obchodniho domu je i n &kolik dalSich
obch adka dopl nujicich nabizeny sortiment — najdete zde
kv &tind ¥stvi, pekarnu, pobo c¢ku banky Volksbank a take Iékarnu

Dr. Max.

Necely rok po otevieni je Obchodni dim spolu s dalSimi obchidky hojné

navstévovan, podle neoficialnich zprav prosperuje i Iékarna.
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1. Prehled legislativy pro lekarny

Zdroj: CLK [2]
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« Zakon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu
« Z&kon €. 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych
zafizenich

« Zakon &. 258/2000 Sh., o ochrané verejného zdravi a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakon(

« Z&akon €. 79/1997 Sb., o léCivech a o zménéach a doplnéni nékterych
souvisejicich zakonu, jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢.
149/2000 Sb., zdkonem €. 153/2000 Sb., zakonem ¢&. 258/2000 Sb.,
zakonem ¢. 102/2001 Sb., zdkonem ¢&. 138/2002 Sb., zdkonem €.
309/2002 Sb., zakonem €. 320/2002 Sbh. a zakonem €. 129/2003 Sb.

« VyhldSka €. 255/2003 Sh., kterou se stanovi spravna lékarenska
praxe, bliz§i podminky pfipravy a Upravy lécivych pfFipravkl, vydeje
a zachazeni s léCivymi pfipravky ve zdravotnickych zafizenich a
bliz§i podminky provozu Iékaren a dalSich provozovatelu
vydavajicich 1éCivé pfipravky

« Vyhlaska &. 343/1997 Sh., kterou se stanovi zpusob predepisovani
léCivych pfipravkd, nélezitosti I1ékafskych predpisu a pravidla jejich
pouzivani

« VyhlaSka €. 288/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o registraci
léCivych pfipravku, jejich zménach, prodlouzeni, klasifikaci l1é&ivych
pripravkd pro vydej, prfevodu registrace, vydavani povoleni pro
soubézny dovoz, prfedkladani a navrhovani specifickych lé€ebnych
programu s vyuZzZitim neregistrovanych huméannich 1éc&ivych
pfipravkl, o zplsobu oznamovani a vyhodnocovani nezadoucich
acinka  léciveho  pripravku, vCetné nalezitosti  periodicky
aktualizovanych zprav o bezpecénosti, a zpusob a rozsah oznameni
0 pouZiti neregistrovaného léCivého pfipravku (registracni vyhlaSka
o IéCivych pripravcich)

« VyhldSka ¢&. 343/2003 Sb., kterou se vydava seznam rostlin
vyuzivanych pro farmaceutické a terapeutické ucely

« VyhldSka ¢&. 75/1998 Sb., kterou se vydava seznam IéCivych a
pomocnych latek, které Ize pouzit po pfipravu IéCivych pFipravku

« VyhlaSka €. 49/1993 Sb., o technickych a vécnych poZadavcich na
vybaveni zdravotnickych zafizeni + VyhlasSka ¢. 184/1998 Sb.

« VyhlaSka €. 411/2004 Sb., kterou se stanovi spravna vyrobni praxe,
spravna distribu¢ni praxe a blizSi podminky povolovani vyroby a
distribuce 1éCiv, vc€etné medikovanych krmiv a veterindrnich
autogennich vakcin, zmén vydanych povoleni, jakoz i blizSi
podminky vydavani povoleni k ¢&innosti kontrolnich laboratofi
(vyhlaSka o vyrobé a distribuci I&€iv)

« VyhlaSka &. 472/2000 Sb., kterou se stanovi spravna klinicka praxe
a blizSi podminky klinického hodnoceni l1éCiv
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« VyhldSka €. 504/2000 Sb., kterou se stanovi spravna laboratorni
praxe v oblasti I&Civ

« VyhlaSka ¢&. 43/2004 Sb., kterou se stanovi spravna praxe prodejct
vyhrazenych léCiv

+ VyhlaSka ¢&. 52/1998 Sb., kterou se stanovi obsah, rozsah a
provadéni odborného kurzu prodejct vyhrazenych IéCiv

« Zakon €. 167/1998 Sb., o navykovych latkach a o zméné nékterych
dalSich zakonu

+ VyhldSka ¢&. 304/1998 Sb., kterou se stanovi pfipady, kdy se
nevyzaduje vyvozni povoleni k vyvozu pomocnych latek,
podrobnosti o evidenci navykovych latek, pfipravkd a prekursorli a o
dokumentaci ndvykovych latek

« Zakon €. 123/2000 Sh., o zdravotnickych prostfedcich a o zméné
nékterych souvisejicich zakon

« Nafizeni viady &. 342/2000 Sh., kterym se stanovi zdravotnické
prostfedky, které mohou ohrozit ¢lovéka

« VyhladSka €. 350/2000 Sb., kterou se reguluje prodej zdravotnickych
prostredk

« Zakon €. 61/1997 Sb., o lihu a o zméné a doplnéni zakona C¢.
455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani (Zivnhostensky zakon), ve
znéni pozdgjsich predpist, a zakona Ceské narodni rady &.
587/1992 Sb., o spotfebnich danich, ve znéni pozdéjSich predpisu,
(zakon o lihu)

« VyhldSka €. 140/1997 Sb., o kontrole vyroby a obéhu lihu a o
provedeni dalSich ustanoveni zakona o lihu s tim souvisejicich

« VyhlaSka €. 141/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobu,
skladovani a zpracovani lihu

« VyhldSka &. 501/2000 Sb., kterou se stanovi formy, zpUsoby
ohlaSovani nezadoucich pfihod zdravotnickych prostfedkd, jejich
evidovani, Setfeni a vyhodnocovani, dokumentace a jeji uchovavani
a nasledné sledovani s cilem pFfedchazeni vzniku neZzadoucich
pfihod, zejména jejich opakovani (vyhlaSka o nezadoucich
pfihodach zdravotnickych prostfedku)

« VyhladSka &. 325/2003 Sh., kterou se stanovi pravidla pro pouzivani
léCivych pfFipravkl pfi  poskytovani veterinarni péce, vcetné
souvisejiciho predepisovani a vydeje I|éCivych pfipravkl a
pozadavku pro vedeni zaznamu o téchto €innostech, a nalezitosti
oznameni o nakladani s latkami nebo pfipravky, v€etné podminek
pro vedeni a uchovavani zaznamu o téchto ¢innostech

« Pokyn LEK-5, doporu¢ené doby pouzitelnosti IéCivych pripravki
pripravovanych v Iékarné

+ Pokyn LEK-6 Doporucené doby pouzitelnosti léCivych pfipravka
pripravenych v leékarné — dopinék

« Pokyn LEK-7 PoZadavky na Cisté prostory v lékarnach

« VyhlaSka €. 54/2004 Sh., o potravinach uréenych pro zvlastni vyzivu
a o zpUsobu jejich pouziti

« VyhldSka €. 11/2005, kterou se stanovi druhy zdravotnickych
prostfedkd se zvySenym rizikem pro uzivatele nebo treti osoby a o
sledovani téchto prostfedkd po jejich uvedeni na trh
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. Zaékon &. 220/1991 Sb., o Ceské lékafské komore, Ceské
stomatologické komore a Ceské Iékarnické komore

« VyhlaSka €. 247/1993 Sh., o vybérovém Fizeni na vedouci funkce ve
zdravotnickych organizacich a zafizenich v pasobnosti ministerstva
zdravotnictvi, okresnich Ufadu a obci

« Z&akon ¢&. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického
povolani Iékafe, zubniho Iékafe a farmaceuta

« Zakon ¢&. 96/2004 Sh., o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych povolani a k
vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o
zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich)

« VyhlaSka €. 470/2004 Sb., kterou se stanovi seznam nemoci, stavl
nebo vad, které vylu€uji zdravotni zpusobilost k vykonu povolani
|ékafe, zubniho Iékafe a farmaceuta a k vykonu povolani dalSiho
zdravotnického pracovnika a jiného odborného pracovnika, druhy,
Cetnost a obsah |ékaFfskych prohlidek a nélezitosti Iékarfského
posudku (o zdravotni zpUsobilosti k vykonu povolani zdravotnického
pracovnika a jiného odborného pracovnika)

« Zakon ¢&. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné
zpusobilosti statnich prislusnika ¢lenskych stati Evropské unie a o
zmeéneé nékterych zakonu (zakon o uznavani odborné kvalifikace)

« Z&akon €. 480/2004 Sb., o nékterych sluzbach informacéni spole¢nosti

« Zakon €. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a
primérném vydélku www.mpsv.cz

« Zakon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v
rozpodétovych a v nékterych dalSich organizacich a organech
WWW.MpPSV.cz

« VyhlaSka &. 204/1994 Sb., kterou se stanovi rozsah a blizsi
podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedku
a mycich, Cisticich a dezinfek&nich prostfedkd www.mpsv.cz

« Nafizeni vlddy €. 178/2001 Sh., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi zaméstnanct www.vlada.cz

« Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi a 0 zméné a
doplnéni nékterych souvisejicich zakonu

« Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi

« VyhladSka €. 589/2004 Sbh., o uhradach léCiv a potravin pro zvlastni
lékarské ucely v aktualnim znéni

« VyhlaSka €. 457/2000 Sb., kterou se vydavaji ramcove smlouvy

« Typova smlouva s VZP http://www.vzp.cz/

- Typova smlouva se ZP MV CR http://www.zpmv.cz/

.« Typova smlouva s VoZP CR http://www.vozp.cz/

« Typova smlouva s OZP zaméstnancul bank http://www.opz.cz/

« Zakon ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich
zakonu
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« VyhladSka €. 381/2001 Sbh., o podrobnostech nakladani s odpady

« VyhldSka &. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpelnych vlastnosti
odpadu

« Z&akon ¢&. 356/2003 Sb., o chemickychlatkach a chemickych

pfipravcich a o zméné nékterych dalSich zakonu

« Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotfebitele

« VyhldSka €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o
zmeéneé nékterych zakonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze)

« Zakon ¢&. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakon

+ VyhldSka ¢&. 26/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na
kosmetické prostiedky, o nalezitostech Zzadosti o neuvedeni
ingredience na obalu kosmetického prostfedku a o pozadavcich na
vzdélani a praxi fyzické osoby odpovédné za vyrobu kosmetického
prostfedku (vyhlaska o kosmetickych prostfedcich)

« Zakon ¢&. 101/2000 Sh., o ochrané osobnich Gdaju a o zméné
nékterych zakonu

« Z&akon €. 40/1995 Sh., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni
zakona €. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho

vysilani, ve znéni pozdéjSich predpisu

o Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach http://www.mfcr.cz/

v

. Zakon &. 265/1991 Sh., o pGsobnosti organti Ceské republiky v
oblasti cen http://www.mfcr.cz/

v

. Z&akon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi http://www.mfcr.cz/

v

« Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty http://www.mfcr.cz/

« Z&kon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich http://www.mfcr.cz/

« Zakon €. 586/1992 Sh., o danich z pFijmU http://www.mfcr.cz/

« Z&kon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd http://www.mfcr.cz/

« Zakon €. 116/1990 Sb., o najmu a podnijmu nebytovych prostor
http://www.mfcr.cz/

+ VyhlaSka ¢&. 647/2004 Sb., kterou se pro ucely poskytovani
cestovnich nahrad stanovi vySe sazeb stravného, vySe sazeb
zakladnich nahrad za pouzivani silnicnich motorovych vozidel a
vySe pramérnych cen pohonnych hmot http://www.mfcr.cz/

« Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani (zivnostensky
zakon) http://www.mpo.cz/

« Zakon €. 119/1992 Sbh., o cestovnich nahradach http://www.mfcr.cz/

« Z&kon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni http://www.mfcr.cz/

+ Zakon €. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti http://www.mfcr.cz/

« Zakon &  328/1991 Sb.,, o konkursu a vyrovnani
http://www.justice.cz/

. Ceska lékarska komora:
= Organizaéni rad

= Jednacirad

= Volebni fad

= Finanéni fad
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= RA&d &innosti reviznich komisi

» Profesni rad

= licenéni fad

« Kontrolni fad

= R&d pro oznadovani lékaren a inzerci

» Disciplinarni fad

= R&d pro kontinualni vzdélavani (novela od 1. 1. 2004)

« Vzorovy provozni fad Iékaren (neplati jako zavazny predpis)

« Zakon €. 65/1965 Sb. - zakonik prace http://www.mpsv.cz/

« Nafizeni vlady €. 108/1994 Sh., kterym se provadi zakonik prace
http://www.mpsv.cz/

« Zakon &  100/1988 Sb.,, o socidlnim  zabezpeceni
http://www.mpsv.cz/

« Zakon €. 40/1964 Sh. - ob&ansky zakonik http://www.justice.cz/

« Zakon €. 99/1963 Sb. - obCansky soudni fad http://www.justice.cz/

« Zakon €. 140/1961 Sb. - trestni zakon - Uplné znéni €. 412/2002 Sbh.
http://www.justice.cz/

« ZA&akon €. 141/1961 Sb. - trestni fad http://www.justice.cz/

« Zakon €. 200/1990 Sb., o prestupcich - aplné znéni €. 334/2002 Sb.
http://www.mvcr.cz/

« Zakon €. 71/1967 Sb. - spravni rfad http://www.mvcr.cz/

« ZA&kon €. 455/1991 Sb. - Zivnhostensky zakon http://www.mpo.cz/

« Zakon €. 513/1991 Sb. - obchodni zakonik http://www.justice.cz/

v

« Zakon €. 150/2002 Sb. - soudni fad spravni http://www.nssoud.cz/

« Zakon €.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

« Zakon ¢&. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a
0 zméné nékterych dalSich zakond

« VyhlaSka €. 195/2005 Sb., kterou se upravuji podminky pfedchazeni
vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a hygienické pozadavky na
provoz zdravotnickych zafizeni a Ustavu socialni péce

« Nafizeni vlady ¢&. 453/2004 Sb., kterym se stanovi technické
poZadavky na diagnostické zdravotni prostfedky in vitro

+ VyhlaSka €.11/2005 Sb., kterou se stanovi druhy zdravotnickych
prostfedkd se zvySenym rizikem pro uzivatele nebo tfeti osoby a o
sledovani téchto prostfedkl po jejich uvedeni na trh

« Zakon €.120/2002 Sb. o podminkach uvadéni biocidnich pfipravka a
acinnych latek na trh a o zméné nékterych souvisejicich zakon

« VyhlaSka €. 347/2002 Sb., o hygienickych pozadavcich na prodej
potravin a rozsah vybaveni prodejny podle sortimentu prodavanych
potravin

« VyhlaSka €. 446/2004 Sb., kterou se stanovi pozadavky na doplriky
stravy a ha obohacovani potravin potravnimi doplriky

. Cesky lékopis

« Evropsky lékopis

« VyhlaSka €. 394/2004 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o konani
atestacni zkousky, zkouSky k vydani osvéd&eni k vykonu
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zdravotnického povolani bez odborného dohledu, zavérecné
zkousky akreditovanych kvalifika¢nich kurza, aprobacéni zkousky a
zkuSebni Ffad pro tyto zkousky

« Vyhlaska ¢&. 395/2004 Sb., kterou se stanovi zkuSebni fad pro
atestacni zkousky a pro aprobacni zkousky Iékafe, zubniho lékafe a
farmaceuta

« Nafizeni vlady ¢&.463/2004 Sb., kterym se stanovi obory
specializaniho vzdélavani a oznaceni odbornosti zdravotnickych
pracovnik( se specializovanou zpusobilosti
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P¥iloha 2 - Zddost o registraci nestdtniho zdravotnického zaFizent -
provozovatel fyzickd osoba

2. Zadost o registraci nestatniho zdravotnického za  Ffizeni —
provozovatel fyzicka osoba

Zdroj: Krajsky urad Stfedoceského kraje
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P¥iloha 2 - Zddost o registraci nestdtniho zdravotnického zaFizent -
provozovatel fyzickd osoba

KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE
Qdbor zdravotnictvi
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ZADOST

o registraci nestatniho zdravotnického zafizeni

(dle zak. & 160/1992 Sh., o zdravotni péi v nestatnich zdravetnickych zafizenich, ve znéni pozd. pi‘edpist)

A. Provozovatel — fyzicka osoba:

i1 5T B L AP ———
RC: o, Telefonicke SPOJeni: ....vvvveeivire e e
THVALE DYAIFIE: ..o eeeiiitii it

Odborny zastupce, je-li ustanoven:*

Titul, JMEN0, PHIMENT: ..ot et e e
RC: e Teletonickergpojenits s vem nvmssesmenmmessrs
THVALE DYAIFIE: L veetiieit ettt s et e e

v

Ve smyslu § 10 zdkona & 160/1992 Sb., o zdravotni pééi v nestitnich zdravotnickych
zafizenich, ve znéni pozdégjsich predpist, Zadam o registraci tohoto nestatniho
zdravotnického zafizeni:

druh a rozsah poskytované zdravotni péce (obor)
V piipadé, Ze bude uvedeno vice obori a mist provozovini, rozepiste k jakému mistu provozu

se dany obor vztahuje.

Misto provozovani zafizeni: *

¥lastnicky; najemni nebo JINVVERDE o aemeanpmenimsmim ey r s R R

Den zahdjeni provozovani: ............cc..ooovovveiivenn e e

K Zidosti je provozovatel povinen pFipojit doklady dle § 10 odst. 3 zak. €. 160/1992 Sb.:



P¥iloha 2 - Zddost o registraci nestdtniho zdravotnického zaFizent -
provozovatel fyzickd osoba

a) doklad o vzdélani (Iékafi, zubni 1ékafi, farmaceuti - podle zikona & 95/2004 Sb. - nelékaiskd
zdravotnicka povolani - podle zakona & 96/2004 Sb.)

doklad o zdravotni zpasobilosti (vydava registrujici prakticky 1ékaf, v piipadé zaméstnance 1ékaf
zavodni preventivnd péce)

doklad o bezihonnosti (vypis z rejstitku trestl), ktery nesmi byt starsi i mésict

b) souhlas orginu prislusného k registraci spersonalnim a véenym vybavenim, s druhem
arozsahem zdravotni péte poskytované nestatnim zafizenim, jde-li o provezovani lékarny, vydava
osvédéeni o véeném a technickém vybaveni Statni stav pro kontrolu 1é¢iv

¢) souhlas Ministerstva zdravotnictvi CR, jde-li o zfizeni transplantainiho centra, tkatiové banky
a stiediska pro vyhledavani darcl krvetvornych bunék (§ 70 odst. 2 zakona ¢. 20/1966 Sb., ve
znéni pozdéjsich prepisis, zakon ¢. 285/2002 Sb., o darovani, odbérech a transplantacich tkani a organt
a 0 zméné nékterych zakont (transplantaéni zakon)

d) osvidteni k vykonu zdravotnického povolini bez odborného dohledu vydané Ministerstvem
zdravotnictvi CR podle zédkona &. 96/2004 Sb. (pro vykon nelékatskych zdravotnickych povolani)
nebo doklady opraviujici jeho vydani podle uvedeného zikona

e) provozni rad, schvaleny piislusnym organem ochrany vefejného zdravi vé. rozhodnuti o
schvileni (§ 15 odst. 2 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakond)

f) souhlas Stitniho ustavu pro kontrolu 1&¢iv svéenym a technickym vybavenim, jde-li
o provozovani vydejny zdravotnickych prostiedki

@ souhlas Ceského inspektortu Lizni a ziidel, jde-li o provozovani nestitniho zafizeni lazetiské
péce (Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR €. 423/2001 Sb., o zdrojich a laznich)

k) souhlas Ministerstva zdravetnictvi CR, jde-li o provozovéni nestitniho zaiizeni zahraniéni
pravnickou nebo fyzickou osobou, svyjimkou statnich piislusnikti ¢lenskych statt EU nebo
pravnickych osob spliujicich podminky ¢l. 48 Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi

i) smlouvu se¢ stitnim zdravotnickym zafizenim nebo nestatnim zafizenim, jejiz Géinnost je
podmingna rozhodnutim o registraci, jde-li o poskytovani zdravotni péée na zaklad& najemni smlouvy.
Smlouva o nijmu nebo o podndjmu nesmi omezovat ndjemee ¢i podndjemce ve svobodném vykonu
povolani.

Je-li provozovatelem nestatnitho zdravotnického zafizeni fyzicka osoba pod odbornym dohledem,
tykaji se doklady uvedené v pism. a), d), i jejiho odborného zastupce.

Za vydani rozhodnuii o regisiraci k provozovdnt nestdtniho zdravotnického zafizent je podle zdkona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplaicich, polozky 25 pism. a) sazebniku spraviich poplatki, stanoven
spravai poplatek ve vy$i 1.000,- K¢. o

(¢islo aactu: 1248892/0800, v.5.-136107, 5.5.- éj. REG nebo hotové v pokladné KU SCK, Zborovski
11, Praha 5)

Prohlasuji, Ze mam (i pFip. ustanoveny odborny zastupce) plnou zpusobilost k pravnim akoniim
a Ze vsechny uvadeéné udaje jsou pravdivé.

Pii prevzeti rozhodnuti Vam bude pfedan formulaé UZIS ,Hla¥eni vzniku zdravotnického

zatizeni* k vyplnéni a odeslani v souladu se zakonem ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve
znéni pozdéjsich predpisd.

podpis Zadatele + razitko

*V piipads vice odbornych zastupel a provozoven uvedte tyto Uidaje na samostatny list.
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Priloha 3 - Zadost o registraci nestatniho zdravotnického zarizeni -
provozovatel prdvnickd osoba

3. Zadost o registraci nestatniho zdravotnického za  fizeni —
provozovatel pravnicka osoba

Zdroj: Krajsky urad Stfedoceského kraje
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Priloha 3 - Zadost o registraci nestatniho zdravotnického zarizeni -
provozovatel prdvnickd osoba

KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE
Qdbor zdravotnictvi
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ZADOST
o registraci nestatniho zdravotnického zarizeni
(dle zak. & 160/1992 Sh., o zdravotni péi v nestatnich zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozd. pi‘edpist)

B. Provozovatel — pravnicka osoba:
- rozepsat dle zapisu v obchodnim rejstiiku popf. dle notarského zapisu

Nz, ittt e et e e e e e e et e et et aa s
T ————
A 115 (0] 3 11 T: AP

| S Teletonickeéspaienismmmmens: s
Statutdrni zéstupce:

Titul, JIMEN0, PHJMENT L.ooiiiii e e e
T ————— Telefonicke Spojent: .......coovviiivriiiiiiin
Trvald DYAUSLE: ... oeeieiiiiiie e e s

Odborny zdstupce:*

Titul, JENO0, PRIMENT: ...t eeee et e e e s
RC: e Teletonickepajenite s e mwvrms s
THVALE DYAIEIE: Lo eeetritit ettt et eens

Ve smyslu § 10 zakona & 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych
zaf{zenich, ve znéni pozd&jdich piedpist, Zadam o registraci tohoto nestitniho
zdravotnického zafizeni:

druh a rozsah poskytované zdravotni péce (obor)

V pripadé, Ze bude uvedeno vice oborti a mist provozovini, rozepiste k jakému mistu provozu
se dany obor vztahuje.

Misto provozovani zafizeni: *

Vlastnicky, najemni nebo jiny vztah: ..........cco.oooii
Den zahajeni provozovani: ...............ccooooiiiiiiiiiiiiii e

o1-
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Priloha 3 - Zadost o registraci nestatniho zdravotnického zarizeni -
provozovatel prdvnickd osoba

K Zadosti je provozovatel povinen pripojit doklady dle § 10 odst. 3 zak. ¢. 160/1992 Sh.:

a) doklad o vzdélani (Iékafi, zubni 1¢kafi, farmaceuti - podle zikona & 95/2004 Sb. - nelékaiskd
zdravotnicka povolani - podle zédkona ¢. 96/2004 Sb.)

doklad o zdravotni zpusobilosti (vydava registrujici prakticky 1ékai, v piipadé zaméstnance I¢kaf
zavodni preventivni péce)

doklad o bezihonnosti (vypis z rejstifku trestlh), ktery nesmi byt starsi t mésicti

b) souhlas orgianu prislusného k registraci spersondlnim a véenym vybavenim, s druhem
arozsahem zdravotni péce poskytované nestatnim zafizenim, jde-li o provozovani lékarny, vydava
osvédéeni o véeném a technickém vybaveni Statni ustav pro kontrolu Ié¢iv

¢) souhlas Ministerstva zdravotnictvi CR, jde-li o zfizeni transplantaéniho centra, tkafiové banky
a stfediska pro vyhledavani darch kivetvornych bungk (§ 70 odst. 2 zdkona & 20/1966 Sb., ve
znéni pozd&j§ich prepisil, zakon &. 285/2002 Sb., o darovani, odbérech a transplantacich tkani a orgénil
a o zméné nékterych zakont (transplantaéni zakon)

d) osvédieni k vikonu zdravotnického povolini bez odborného dohledu vydané Ministerstvem
zdravotnictvi CR peodle zdkona ¢. 96/2004 Sb. (pro vykon nelékarskych zdravotnickych povolani)
nebo doklady opraviwjici jeho vydani podle uvedeného zdkona

¢) provozni fad, schvaleny piisluinym organem ochrany vefejného zdravi vé. rozhodnuti o
schvaleni (§ 15 odst. 2 zakona ¢&. 258/2000 Sb., o ochrang vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakontl)

f) souhlas Stitniho ustavu pro kontrolu 1é¢iv svéenym a technickym vybavenim, jde-li
o provozovani vydejny zdravotnickych prostiedki

g) souhlas Ceského inspektoratu lizni a ziidel, jde-li o provozovani nestitniho zafizeni lazeriské
péce (Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR &. 423/2001 Sb., o zdrojich a liznich)

k) souhlas Ministerstva zdravotnictvi CR, jde-li o provozovéni nesttniho zaf{zeni zahraniéni
prévnickou nebo fyzickou osobou, svyjimkou stitnich pfislusnikli &lenskych stath EU nebo
pravnickych osob splfiujicich podminky 1. 48 Smlouvy o zaloZeni Evropského spoledenstvi

i) smlouvu se¢ stitnim zdravotnickym zafizenim nebo nestitnim zafizenim, jejiz  (éinnost je
podminéna rozhodnutim o registraci, jde-li o poskytovani zdravotni péce na zaklad€ najemni smlouvy.
Smlouva o najmu nebo o podnajmu nesmi omezovat najemee ¢i podnajemce ve svobodném vykonu
povolani.

Je-li provozovatelem nestatniho zdravotnického zafizeni pravnickd osoba, tykaji se doklady uvedené
v pism. a), d), i jejiho odborného zastupce.

Za vydani rozhodnuil o registract k provozovant nestatniho zdravotnického zafizent je podle zdkona
& 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, poloZky 25 pism. a) sazebniku spravnich poplathil, stanoven
spravat poplatek ve vy§i 1.000,- K¢. oy

(Cislo victu: 1248892/0800, v.5.-136107, s.5.- ¢.j. REG nebo hotové v pokladné KU SCK, Zborovska
11, Praha 5)

Prohlasuji, Ze statutarni zastupce (i ustanoveny odborny zastupce) maji plnou zpisobilost
k pravnim iikonim a e vSechny uvadéné idaje jsou pravdivé.
Pii prevzeti rozhodnuti Vam bude predan formulai UZIS ,Hlaseni vzniku zdravotnického

zafizeni® k vyplnéni a odeslani v souladu se zakonem ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve
znéni pozdéjSich predpisi.

podpis zadatele + razitko

*V piipads vice statutarnich, odbornych zastupcl a provozoven uvedte tyto udaje na samostatny list.
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PFiloha 4 - Zddost o vyddni souhlasu s persondinim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel FO

4. Zadost o vydani souhlasu s personalnim vybaveni  m,
s druhem a rozsahem zdravotni pé ¢ée poskytované
nestatnim zdravotnickym za Fizenim (Iékarnou) —
provozovatel fyzicka osoba

Zdroj: Krajsky urad Stfedoceského kraje
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PFiloha 4 - Zddost o vyddni souhlasu s persondinim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel FO

KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE
Qdbor zdravotnictvi
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ZADOST
(1ékdrna)

o vydani souhlasu s personilnim vybavenim, s druhem a rozsahem
zdravotni péce poskytované nestatnim zdravotnickym zarizenim

(dle zak. & 160/1992 Sh., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zatizenich, ve znéni pozd. piredpist)

A. Provozovatel — fvzicka osoba:

Titul, JINEN0, PIIMEIIE 1. viviieirn e iee e e e e
T ————— Telefonicke spojent: .......cooovvrmiiniirei e
Trvald BYAUSLE: .. oeeeiiiiiiie e e e

Odborny zdstupce, je-Ii ustanoven:*

TRt JIEN0, PIHJMEI: 1o oeiiie it e e e e e e e e e

RC: Telefonické spojent: .......cooovvimimiiii e
TEvale BYAUSIE: ... oot e e e s

Ve smyslu § 10 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 160/1992 Sb., o zdravotni pééi v nestatnich
zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdgjich pfedpist, Zadim o vydani souhlasu s personalnim
vybavenim, s druhem a rozsahem uvedené zdravotni péte poskytované zdravotnickym zafizenim:

pro nasledujici druh a rozsah poskytované zdravotni péce:

¢ Vedouci lékarnik (titul, jméno, piijmeni, trvalé bydlisté, datum narozeni, specializace, velikost
ivazku):

o Zastupce vedouciho lékarnika, je-li ustanoven (titul, jméno, pFijmeni, trvalé bydlisté, datum
narozeni, velikost avazku):

e Vedouci laborant, je-li ustanoven (titul, jméno, prijmeni, trvalé bydlisté, datum narozeni,
velikost uvazku):
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PFiloha 4 - Zddost o vyddni souhlasu s persondinim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel FO

Misto provozovani zafizeni:*

HAZEV PrOVOZOVIY: (TERGEIIL: woivmimiiss s sovsisssvimies s s v s e Soass i

Provozni doba:

Den zalvijert ProVOTOVAL mmmammn et mass i s 5w e

K Zadosti je provozovatel povinen predloZit nasledujici doklady (pro jednotliva pracoviste) :

1) doklad o vzdélani (Iékafi, zubni 1ékaii, farmaceuti - podle zékona & 95/2004 Sb. - nelékaiskd
zdravotnicka povolani - podle zdkona ¢. 96/2004 Sb.)

doklad o zdravotni zpusobilosti (vydava registrujici prakticky 1ékai, v piipadé zaméstnance Iékaf
zavodni preventivni péce)

doklad o bezihonnosti (vypis z rejstifku trestlr), ktery nesmi byt star§i 90 dnil

2) potvrzeni zaméstnavatele, ze kterého vyplyva, ze v poslednich 6 letech nepierusil vykon
zdravotnického povolani na dobu del§i 5-ti let u farmaceuti

potvrzeni o praxi u ,nelékari* dle zakona ¢. 96/2004

(hod I a 2 pro vSechny gdravotnické pracovniky uvedené v Zidosti, provogovatele nebo odbornéhe

zdstupce. je-li ustanoven)

3) Cestné prohlaseni odborného zastupce, Ze splivje § 9 odst. 2 zikona & 160/1992 Sb.,
o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdgjsich predpist (je v pracovnim
poméru nebo v obdobném pracovnépravnim vztahu k provozovateli nestatniho zafizeni, pokud neni
spolecnikem obchodni spoleénosti, ktera je provozovatelem)

4) seznam farmaceutu (titul, jméno, piijmeni, trvalé bydliste, datum narozeni, velikost Gvazku): a
dolozit: licence Komor vydané pied 13.4.2004, u kazdého uvést, zda bude vykonavat povolani pod
odbornym dohledem nebo samostatng

5) seznam pracovnika zdravotnického zatizeni ,nelékaii* (jméno, piijment, trvalé bydlisté, datum
narozeni) + velikosti (vazku, osvédéeni k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu
vydané MZ nebo dokladi opraviujicich jeho vydani podle zakona ¢. 96/2004 Sb., u kazdého uveést
druh ¢innosti, kterou bude vykonavat ( bez odborného dohledu, pod edbornym dohledem, pod piimym
vedenim)

6) osvédceni o vécném a technickém vybaveni vydané Statnim dstavem pro kontrolu l&iv

7) provozni fad schvaleny pifslusnym organem ochrany vefejného zdravi v&. rozhodnuti o schvaleni

VPIAZE ANE oo e ——————————————

podpis Zadatele + razitko

*V piipadé vice odbornych zastupel a provozoven uved'te tyto Uidaje na samostatny list.
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Piloha 5 - Zddost o vyddni souhlasu s persondlnim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel PO

5. Zadost o vydani souhlasu s personalnim vybaveni — m,
s druhem a rozsahem zdravotni pé ¢ée poskytované
nestatnim zdravotnickym za Ffizenim (Iékarnou) —
provozovatel pravnicka osoba

Zdroj: Krajsky Urad Stfedoceského kraje
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Piloha 5 - Zddost o vyddni souhlasu s persondlnim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel PO

KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE
Qdbor zdravotnictvi
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ZADOST
(1ékdrna)

o vydani souhlasu s personilnim vybavenim, s druhem a rozsahem
zdravotni péce poskytované nestatnim zdravotnickym zarizenim

(dle zak. & 160/1992 Sh., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zatizenich, ve znéni pozd. piredpist)

B. Provozovatel — pravnicka osoba:
- rozepsat dle zapisu v obchodnim rejstiiku popr. dle notaiského zapisu

B T ——

11 (0] 1) T ——

IC: e Telefonické spojent: .......covvvvvmieeirieie e
Statutdrni zdstupce:

"TTb0L; JEIC IO, DL ITTSTIL oot s H 5o R S S B F A SR e P e
RC: o Telefonicke spojent: .......coovvvvminiiiiiii
Tivale DYALISTES cucimsmammomsmsi i orsmm v o  H T e T s e o s s s

Odborny zastupce. *

bl Jroiuien TSI s vorassowsirsesaosssmnssses s s R 5 0 R TS0
RC: oo Telefonické spojent: .................
7 ) s R

Ve smyslu § 10 odst. 3 pism. b) zdkona ¢ 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestitnich
zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist, Zadam o vydani souhlasu s personalnim
vybavenim, s druhem a rozsahem uvedené zdravotni péce poskytované zdravotnickym zafizenim:

pro nasledujici druh a rozsah poskytované zdravotni péce:

¢ Vedouci lékarnik (titul, jméno, pfijmeni, trvalé bydlisté, datum narozeni, specializace,
velikost uvazku):
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Piloha 5 - Zddost o vyddni souhlasu s persondlnim vybavenim, s druhem a
rozsahem zdravotni péce poskytované NZZ (Iékdrnou) - provozovatel PO

¢ Zastupce vedouciho lékarnika, je-li ustanoven (titul, jméno, pFijmeni, trvalé bydlisté, datum
narozeni, velikost avazku)

¢ Vedouci laborant, je-li ustanoven (titul, jméno, piijmeni, trvalé bydli§té, datum narozeni,
velikost uvazku)

Misto provozovani zafizeni:*

HAZEY PFOVOZOVIIY (JERAFTIN)! .. eoeoeeeeneee e ee e ettt e e e ettt et et e e e et e e e e e ettt sa s e e et e e ene e e

Provozni doba:

Den zaljent PrOVOEONANE: <o s i samimme s b s i e

K Zadosti je provozovatel povinen predloZit nasledujici doklady (pro jednotliva pracoviste) :

1) doklad o vzdélani (Iékafi, zubni 1ékaii, farmaceuti - podle zékona & 95/2004 Sb. - nelékaiskd
zdravotnicka povolani - podle zdkona ¢. 96/2004 Sb.)

doklad o zdravotni zpasobilosti (vydava registrujici prakticky lékaf, v piipadé zaméstnance Iékaf
zavodni preventivid péce)

doklad o bezihonnosti (vypis z rejstifku trestl), ktery nesmi byt star§i 90 dndi

2) potvrzeni zaméstnavatele, ze kterého vyplyva, 7e¢ v poslednich 6 letech nepierusil vykon
zdravotnického povolani na dobu del3i 5-ti let u farmaceutd

potvrzeni o praxi u ,nelékaid* dle zdkona &. 96/2004
(hod 1 a 2 pro vsechny zdravotnické pracovniky uvedené v Zadosti, provezovatele nebo odborneho

gastupce, je-li ustanoven)

3) cestné prohlaseni odborného zastupce, Ze spliuje § 9 odst. 2 zdkona &. 160/1992 Sb.,
o zdravotni pé&i v nestitnich zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdgjiich predpist (je v pracovnim
poméru nebo v obdobném pracovnépravnim vztahu k provozovateli nestatniho zafizeni, pokud neni
spoleénikem obchodni spolecnosti, kterd je provezovatelem)

4) seznam farmaceutu (titul, jméno, piijmeni, trvalé bydliste, datum narozeni, velikost Gvazku): a
dolozit: licence Komor vydané pied 18.4.2004, u kazdého uvést, zda bude vykonavat povolani pod
odbornym dohledem nebo samostatné

5) seznam pracovnika zdravotnického zatizeni ,nelékaii* (jméno, piijment, trvalé bydlisté, datum
narozeni) + velikosti tvazku, osvédéeni k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu
vydané MZ nebo dokladll opraviiujicich jeho vydani podle zikona & 96/2004 Sb., u kazdého uvést
druh &innosti, kterou bude vykonévat ( bez odborného dohledu, pod odbornym dohledem, pod piimym
vedenim)

6) osvédceni o vécném a technickém vybaveni vydané Statnim dstavem pro kontrolu l&iv

7) provozni rad schvaleny piislusnym organem ochrany vefejného zdravi v&. rozhodnuti o schvaleni

VPRaze dne oo e sn s
podpis zadatele + razitko

*V pfipad vice statutdmich, odbomych zistupcl a provozoven uvedte tyto udaje na samostatny list.

B
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6. Provozni rad lekarny

Zdroj: CLK [2]
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Pro zajisténi funkce lékarenského zafizeni vydava CLK
VZOROVY RAD PRO PROVOZ A ORGANIZACI CINNOSTI ZARIZENI LEKARENSKE PECE
OBSAH

1. Ukoly a povinnosti LZ

2. Provoz lékarny

3. Vydejni ¢innost LZ

4. Pfiprava léciv

5. Zasobovani LZ a péce o zasoby

6. Kontrola

7. Dokumentace a zaznamy

8. Vedouci Iékarnik

9. Provozni fad |ékarny a dalsich lékarenskych zafizeni
10. Zavéretna ustanoveni

1. Ukoly a povinnosti LZ

1.1 Lékarny a vydejny zdravotnickych prostfedkt (dale jen LZ) jsou zafizenim
Iékarenskeé péce ve smyslu zakona. Jejich hlavnim tkolem je zabezpetit obyvatelstvo,
zdravotnicka zafizeni a dalsi zafizeni a organizace IéCivy, zdravotnickymi prostiedky (dale jen
ZP) a dopliikovym sortimentem.

1.2 LZ plni zejména tyto Gkoly:
- piipravuje a vydava léciva, léc¢ivé pripravky a zdravotnické prostiedky
- zajistuje pfedepsanou kontrolu
- stara se o odborny a eticky rlst svych pracovnikli
- zabezpeduje své spadové tzemi léky, ZP a dalsim doplhkovym sortimentem
- poskytuje lékaitim a dal3im zdravotnickym pracovniklim odborné informace o lé¢ivech a ZP
- instruuje zdravotnické pracovniky o zasadach uchovavani 1&Civ
- kona pohotovostni lékarenskou sluzbu (dale jen PLS), pokud je k tomu urcena
- vede predepsanou dokumentaci, zaznamy a evidenci
- podili se na zvySovani zdravotniho uvédomeéni obyvatelstva a vytvareni zdravych Zivotnich
podminek
- v pfipadé& potfeby plni zvlastni dkoly dle pokynli registrujicich organd.

1.3 Lékarna zajistuje:
- pfipravu IPL v rozsahu daném osvédcenim
- vydej léCiv a ZP na recepty a poukazy a prodej za hotové
- vydej 1éCiv a ZP na Zadanky zdravotnickych a veterinarnich zafizeni v rozsahu osvédceni
- vydej léCiv a ZP na objednavky ostatnich fyzickych a pravnickych osob
- prodej doplnkoveho sortimentu.

1.4 Lékarna dale miiZe vydavat imunologické pfipravky, laboratorni a diagnostické p¥ipravky
a rozsiteny sortiment I&Civych rostlin.

2. Provoz lékarny

2.1 Rozsah provozni doby a pohotovostnich sluzeb je stanoven v souladu s rozhodnutim
registrujiciho organu a mistnimi podminkami.

2.2 Rozsah pracovnich smén musi byt v souladu se Zakonikem prace. Pfi stfidani smén musi
byt zajisténo predani nutnych informaci a tkold.

2.3 Prace v LZ se Fidi obecneé platnymi pfedpisy o hygiené prace, o ochrané a bezpeCnosti
zdravi pti praci a podle Hygienického rezimu LZ /zavazny pokyn SUKL LEK - 4/. Provozné
technickd uroven LZ a jeji vybaveni musi odpovidat poZadavkim platnych pravnich pfed pisi
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(vyhlaska €. 49/93 Sb. v platném znéni) a platného lékopisu. Dokumentace veskeré odborné a
hospodafské &innosti musi byt vedena v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

2.4 Cizi osoby maji pfistup, mimo prostory ur¢ené verejnosti, pouze do vyhrazenych
mistnosti Iékarny za doprovodu pracovnika lékarny. Pohyb vSech osob v prostoru lékarny se Fidi
ustanovenimi hygienického rezimu.

3. Vydejni €innost v 1ékarné

Vydejni &innost v Iékarné musi byt v souladu se zvlastnim predpisem (vyhlaskou &. 90/ 1999
Sb.v platném znéni). Nezbytnou soucasti vydeje je poskytnuti od bornych informaci o Iécivech a
zdravotnickych prostfedcich v potfebném rozsahu (spravna dispenzacni praxe).

4, Priprava léciv

4.1 Individualni a hromadna pfiprava se provadi v souladu s pravnimi pfedpisy (vyhl. 90/99
Sb. v platném znéni).

4,1.1 Pro OOVL zajistuje a piipravuje IPL matei'ska lékarna

4.2 Zasady pro hromadnou pfipravu v Sarzich (nad 20 baleni kone¢ného produktu)
Oddéleni I1ékarny slouzici hromadné pfipravé nad 20 baleni ma zpracovan vlastni provozni fad.

4.2.1 Pozadavky na pracovniky
a) hromadnou pfipravu I&iv v Zarzich provadi odpovidajici poget zplisobilych osob.
b) odborni pracovnici pfi hromadné piipravé nad 20 baleni kone¢ného produktu

1. maji stanovené pracovni kompetence

2. dodrzuji pravidlo, Ze pfipravu a kontrolu Sarze |ékivého pfipravku zajistuji dva rizni, na
sobé nezavisli pracovnici

3. maji absolvovane Gvodni skoleni a pravideln& se astni priib&zného skoleni a vycviku
pracovnikl se zamé&Fenim na vykonavany druh a rozsah &innosti pfi pfipravé &&iv.

4.2.2 Pozadavky na prostory a zafizeni
Prostory a zatizeni ur¢ené pro pfipravu v Sarzich musi odpovidat druhu a rozsahu
pfipravovanych 1éCiv. Tyto prostory a zafizeni musi byt udrzovany a kontrolovany tak, aby byla
zabezpecena pozadovana jakost, bezpetnost a ucinnost IéCiv a aby dosahovaly pozadovanych
parametrd,

4.2.3 Pozadavky na usporadani prostor
Uspotadani prostor a jejich vzajemné propojeni musi umoziovat
a) aby jednotlivé Einnosti pii pfipravé na sebe postupné navazovaly,
b) snadny dklid a Gdrzbu,
s cilem zamezit kontaminaci a zaménam |&&iv, popfipadé jinym neZadoucim vliviim na jejich
jakost, bezpetnost a tcinnost.

4.3 Pred zah&jenim pfipravy Ié¢ivého pripravku a v jejim priib&hu musi byt provedena
technickd a organizacni opatieni s cilem zabranit kontaminaci a zaménam Iéciv.

4.4 Pro piipravu léCivého pfipravku musi byt pouzity pouze materidly a obaly, které se
shoduji s uréenymi specifikacemi.

4.5 Jednotlivé &innosti pfipravy, pribézné kontroly se musi provadét podle pfedem
vypracované dokumentace, zejména technologickych predpisii, instrukei a standardnich
operacnich postupl.

5. Zasobovani lIékarenskych zafizeni a péée o zasoby
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5.1 Lékarenské zaiizeni je zasobovano léCivy a zdravotnickymi prostfedky opravnénymi
dodavateli.

5.2 Po uskutetnéné dodavce je lékarna povinna zajistit véasnou prejimku, ktera zahrnuje
kontrolu spravnosti dodavky v souladu s dodacimi doklady. U I&Civ je nutno ovéfit doby
pouZitelnosti, u lé¢ivych latek a |écivych pfipravkd, dodavanych v reZimu surovin, rovnéz
certifikat. Zjisténé kvalitativni a kvantitativni zavady se fesi podle reklamacniho fadu
s dodavatelem. Vadné piipravky se ukladaji oddélené a pfislusnym zptisobem se oznati.

5.3 Péce o zasoby

5.3.1 Ukladani a uchovani I&Civ, ZP, obalového a pomocného materialu se fidi poZadavky
Iékopisu nebo pokyny vyrobce. Uchovavani hoflavin se tidi CSN 650201.

5.3.2 Pfi skladovani se sleduji doby pouZitelnosti a doby platnosti certifikatl. Prodla 1éciva se
vyfazuji a ukladaji odd&leng a pFislunym zplisobem se oznaéi.

5.3.3 Lékarna je povinna vyradit, oddélené ulozit a fadné oznacit léCiva a ZP, jejichz pouziti
bylo tiedné pozastaveno.

5.3.4 Lékarna je povinna oznamit v souladu s pravnimi pfedpisy pfipadné dlivodné
podezreni, Ze v dusledku zavady léCiva nebo ZP doslo k poskozeni zdravi nebo nezadoucimu
Géinku, nebo zjisténou zjevnou zavadu lé€iva. Do konetného rozhodnuti nesmi byt tato léciva
nebo ZP vydavany.

5.3.5 Lékarna je povinna zajistit likvidaci nepouzitelnych Ié€iv a ZP prostfednictvim
opravnénych osob. NepouZzitelna léCiva nesmi byt uloZena v prostoru lékarny vefejné
pfistupném.

5.3.6 Zachazeni s navykovymi latkami se fidi zvlastnimi predpisy.

5.3.7 Inventarizace a inventury se provadi nejméné jednou ro¢né v souladu s obecné
platnymi pravnimi pfedpisy.

5.3.8 Na doplhovani lé¢iv a ZP se mohou podilet vsichni odborni pracovnici LZ. LéCiva
obsahujici navykové latky, uvedené v pfiloze 1. a 5. zakona ¢. 167/1998 Sb. doplhuje Iékarnik.
Sanitarka doplhuje ZP, pomocny a obalovy material, a pod dozorem farmaceutického laboranta
i HVLP. Pfepliiovani I&ivych a pomocnych Iatek i IéCivych piipravkd musi byt dokumentovano.
Neni pfipustné vzajemné michat lé¢ivé a pomocné latky a Iéivé pripravky riznych 3arzi.

6. Kontrola

Kontrola v lIékarenskych zafizenich se tyka vsech odbornych &innosti v Iékarné, zejména pak
pfijmu, uchovavani, ptipravy, vydeje a dokumentace. Kontrola se provadi v souladu se
zvlastnimi predpisy.

7. Dokumentace a zdznamy

Cinnosti v lékarné spojené s prijmem, uchovavanim a vydejem Ié€iv, 1é&ivych a pomocnych
latek, ZP a doplitkového sortimentu, piipravou a kontrolou I&Civ musi byt dokumentovany.

7.1 Hygienicky fad a sanitacni fad !
Musi byt zpracovan v souladu se Zavaznym predpisem SUKL LEK-4

7.2 Dokumentace, odpovidajici platnym pfedpistim je soucasti provozniho fadu Iékarny.

7.2.1 Dokumentaci pFipravy IéCiv se rozumi predpisy pro pfipravu IéCiv, pInéni, oznacovani a
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baleni a uchovavani Iéciv:

a) technologicky pfedpis pro hromadnou pfipravu Ié€iv do 20 baleni konetného produktu, ktery
obsahuje zejména nazev a slozeni |éCivého piipravku, stru¢ny technologicky postup pfipravy,
uréeni zplisobu baleni a oznageni, vy&et potfebnych pomilcek, zafizeni, pfistroji, pomocného
materialu a druhu obalu a rozsah kontroly,

b) technologicky predpis pro pfipravu Ié€iv nad 20 baleni kone¢ného produktu pfedepisuje
jednoznaéné prub&h procesu pfipravy pInéni, baleni a pfeplfiovani a zahrnuje zejména nazev,
slozeni 1&¢iva, specifikace obalového materidlu, zplisob oznadeni, vyrobni instrukce, odkazy na
standardni operacni postupy a zavazny kontrolni pfedpis.

7.2.2 Dokumentace pro uchovavani lé¢iv obsahuje zejména zplisob a frekvenci ovéfovani
splnéni pozadovanych podminek pro uchovavani, véetné zplisobu uchovavani a oznaeni léciv
vyfazenych z obéhu.

7.2.3 Dokumentace pro kontrolu 1é&iv uréuje postup pii odbéru kontrolnich vzorkd, metody a
provedeni analytickych zkousek, zplisob vyhodnoceni podminek pfipravy, zaznamd o pfipravé,
vysledki mezioperanich a vystupnich kontrol, posouzeni baleni kone¢ného produktu a
propousténi pfipraveného léciva.

7.3 Zaznamy

7.3.1 Zaznam o piejimce HVLP a LP pfipravenych jinou lékarnou tvofi dodaci list
s uvedenymi Sarzemi leciv.

7.3.2 Zaznam o analytické kontrole pfijatych léCivych a pomocnych latek musi obsahovat
nazev latky, pfijaté mnozstvi, &isla $arzi, ¢isla certifikatli, nazev dodavatele, datum pfijmu,
provedene analytickeé zkousky a jejich vysledek, rozhodnuti o propusténi pro ptipravu IéCiv
(vyhovuje, nevyhovuje), datum provedeni zkousek, podpis pracovnika,

7.3.3 Zaznam o pfipravé a kontrole l&civ
a) pfipravenych individuainé obsahuje zejména popis viech provedenych tprav, vyéet druhti a
mnozstvi pouzitych prostfedkd pro baleni a oznatovani, druh sazby Taxy laborum a podpis
pfipravujiciho pracovnika,
b) pfipravenych hromadné do 20-ti baleni kone¢ného produktu obsahuje zejména nazev léCiva,
pouZité Ié¢ivé a pomocné latky a jejich mnoZstvi, &isla certifikatd a vyrobnich Sarzi, idaje o
provedeni jednotlivych diléich Einnosti a podpis pracovniki, které je provadéli, datum pfipravy,
idaje o vyrabéném a ziskaném mnozstvi. Nedilnou soucasti dokumentace je podpis pracovnika
ktery provedl kontrolu v pozadovaném rozsahu.
c) pfipravenych hromadné nad 20 baleni kone¢ného produktu obsahuje zejména nazev Iéciva,
Cislo Sarze, seznam pouzitych IéCivych a pomocnych latek véetné jejich mnozstvi s jejich Cisly
certifikatll, podpis pracovnika ktery tyto latky navaZoval, (idaje o provedeni jednotlivych dil&ich
ginnosti a podpis pracovnikd, které je provadéli, ddaje o vyrab&ném a ziskaném mnozstvi,
vzorek vyplnéného stitku. Zaznam o kontrole obsahuje zdznam o odbéru vzorkd, vysledek
mezioperacni, vystupni kontroly a rozhodnuti pracovnika odpovédného za kontrolu léiv o
propusténi sarze do obéhu.

7.3.4 Zaznam o provedeni analytickych zkousek obsahuje zejména navazky vzorkd,
spotieby cinidel, naméfené hodnoty a vSechny vypocty, vysledky a hodnoceni jakosti 1&Civého
pfipravku, dale obsahuje hodnoceni souladu pouZitého technologického postupu pfipravy,
pouzitych oballl a provedeni oznageni se schvalenym technologickym predpisem.

7.3.5 Zaznam o pfepliiovani l1é€ivych a pomocnych latek obsahuje Udaje o nazvu 18€ivé,
nebo pomocné latky, prepliovaném mnozstvi, $arzi, certifikatu, datu preplhovani a podpis
pracovnika.

7.3.6 Zaznam o sterilizaci LL, PL a léCivych pfipravkd, oball, zafizeni a pfedmétd obsahuje
zejmeéna typ sterilizatoru, pofadoveé Cislo sterilizace, datum sterilizace, teplotu a &as sterilizace,
popis naplné sterilizatoru (u lé&iv | poéet a velikost obalovych jednotek), pouzity zplisob
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kontroly sterilizace a jeji vysledek, podpis pracovnika.
7.3.7 Zaznamy o ovéfeni Gi¢innosti technologického a sterilizatniho zafizeni

7.3.8 Zaznamy o vydeji IéCiv a ZP jsou
1. Iékaisky pfedpis, na kterém vydavajici provadi zaznamy poZadované zvIastnimi predpisy,
2. dodadi list nebo danovy doklad, ktery musi obsahovat kromé (daji pozadovanych zvlastnimi
ptedpisy také identifikaci odbératele (mista uréeni), odebranych 1&ivych ptipravkd nebo ZP,
jejich mnozZstvi, podpis vydavajicihe pracovnika; pfi dodavkach l&&ivych piipravkd do jinych
Iékaren téz Cisla SarZi nebo datum jejich ptipravy

7.3.9 Zaznamy o zjisténi fyzického stavu zasob jednotlivych polozek HVLP, ZP, l&Civych a
pomocnych latek, provadéné pfi pravidelnych inventurach nebo inventarizacich se uchovavaji
po dobu péti let.

8. Vedouci lékarnik
Vedoucim lékarnikem se rozumi drzitel osvédéeni CLK pro pislugné LZ.

8.1 Vedouci lékarnik odpovida zejména za
a) vedeni evidence vyplyvajici ze zakona o cenach a zakona o |éCivech v platném znéni,
zejména cenovou evidenci, oznacovani zbozi cenami, evidenci taxy laborum.
b) to, Ze v lékarné jsou uloZeny zdznamy o kontrolach technického vybaveni (tlakové nadoby,
sterilizatory, vahy a jiné pfistroje) a dokumentace dle bodu 7. tohoto fadu.
c) vedeni evidence jedu a jinych latek kodlivych zdravi, které nejsou lé€ivy dle platnych
pravnich predpist
d) za to, Ze pracovnici lIékarny budou vykonavat Cinnosti v souladu jejich kvalifikaci a s pravnimi
pfedpisy a Ze ji budou pouze takto vykonavat.
e) zpracovani, zmény a doplhovani predepsané dokumentace dle bodu 7. tohoto radu,

8.2 Vedouci lékarnik
a) zpracovava pisemné instrukce pro zajisténi pozadavku standardnosti provadéni pfipravy a
pouzivani, obsluhu technologickych zafizeni a jejich kontrolu,
b) stanovi povinnosti Iékarnikiim, farmaceutickym Iabgrantﬁm a daldim pracovniklim v lékarné,
stanovi svého zastupce v souladu s Licen¢nim fadem CLK, resp. zastupujici lékarniky pro pfipad
jeho nepfitomnosti na pracovisti,
¢) vypracuje pracovni napIné viem pracovnikim lékarny,
d) dohlizi na dodrzovani tohoto fadu a pravnich pfedpisu ostatnimi pracovniky 1ékarny, a dalsi
odborné vzdélavani zdravotnickych pracovnikd lékarny.
e) odpovida za to, Ze lékarenskou éinnost 1ékarny zajidtuje dostateény pocet pracovnikl s
potfebnou kvalifikaci a praktickymi zkusenostmi. Mira od povédnosti a mnozstvi ulozenych Gkolli
pracovnikovi nesmi byt tak velka, Ze by to mohlo vést k ohrozeni kvality pfipravy a bezpetného
vydeje IéCiv,
f) klade diraz na vyuku, zacvik a kontinudlni vzdélavani pracovnikli podilejicich se na ptipravé a
kontrole. Instruuje i dalsi pracovniky, zejména pracovniky pro Uklid a sluzby.

9. Provozni Fad Iékarny a dalSich Iékarenskych zafizeni

Konkrétn{ provozni iad I€karny, véetné provozniho fadu odbornych pracovist a odlouceného
pracovisté pro vydej 1éCiv obsahuje zejména tyto Udaje:

* Nazev a adresa lékdrenského zafizeni:

 Typ lékarny

« Provozovatel (jméno, pfijmeni, titul, bydlisté fyzické osoby, nazey, sidlo, pravni forma a
statutarni zastupce pravnické osoby):

« Registrace: vydana kdy, kym, pod ¢.j.

s Vedouci I€karnik: jméno, pFijmeni, titul, bydlisté.
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¢ Osvédéeni: Cislo, datum vydani.

» Rozsah Cinnosti (dle osvédéeni a registrace), véetné platnych vyjimek

 Organizacni ¢lenéni lékarny s odbornymi pracovisti a pracovniky povéfenymi jejich vedenim:
¢ Oddéleni lékarny - Vedouci oddéleni:

¢ Oteviraci doba Iékarny

¢ Rozsah pohotovostni lékarenske sluzby

» Jiné ¢innosti (pracovidté pro praxe studentd FaF, SZ5, skolici zakladna ILF, atd.)

Prilohy:

- Hygienicky a sanitacni rezim lékarny (podle LEK - 4)
- Zaznam o seznameni pracovnikl LZ s provoznim fadem, kde je uvedeno jméno a pifjmeni
pracovnika, datum, podpis

10. Ustanoveni pfechodnd a zavéreéna
Tento f&d byl schvélen X. sjezdem delegétl CLK dne 25. 11. 2000 a je G¢inny dnem 1. 1. 2001.

Doporuéené zasady
pro doplnéni Vzorového provozniho Fadu -
hygienického rezimu pro Iékarenskou péci
(podle vyhlasky MZd &. 44072000 Sh.)

I. Nazev a adresa lékarenského zarizeni

Typ lékarny, provozovatel, registrace (vzdana kdy, kym, ¢. j.)

Vedouci Iékarnik, osvédceni (Cislo, datum vydani)

Rozsah édinnosti (dle osv&déeni a registrace, véetné platnych vyjimek)
Organizaéni élenéni lékarny

Podet 18karniki, farmaceut. laborantek, NZP, PZP, ostatni

(pouze v pripadé, Ze doslo ke zmé&ndm na pracoviti proti ptivodnimu schvaleni)

IL. Sterilizace

(tyka se lékaren, které maji v rozsahu éinnosti pfipravu sterilnich 1&€ivych piipravki. Tyto jsou
povinni provadét chemickou kontrolu kazdé sterilizace pomoci indikatorové trubicky a
dokladovat tak Uspésnost sterilizace. U lékaren s mensi piipravou sterilnich Iéciv se nabizi i
varianta nakupu a pouziti sterilnich oballl a toto dokladovat dodacim listem. Nadale plati
ov&fovani funkce sterilizdtoru pomoci bioindikatorl ve spolupraci s hygienickou sluzbou, po
kazdém zasahu do pfistroje, nejméné viak 1x roéné. Pokud lékarna nema v rozsahu &innosti
pfipravu sterilnich LP a pouziva sterilizator za tUcelem suseni pii teploté sterilizace, dokladuje
pouze kontrolu Gcinnosti sterilizatoru nejméné 1x rocné - dle Zasad hygienického rezimu.

Za kvalitu sterilizanich médii odpovida provozovatel a sterilizaci ma provadét SZP (sanitafi,
NZP mdze pfipravovat).

- provadéna na pracovisti - typ pFistroje ........cooeonmmmimnsssinsinnns
rok vyroby

- za sterilizaci zodpovida ..........ccooiniien s ————————

- zdznamy vedeny Kym . s

- frekvence kontroly Géinnosti sterilizaéniho pristraje (1x rotné)

III. Manipulace s pradlem a prani pradla.

- Cisté pradlo je uloZeno ..............ceeemmeemeeens konkrétné kde, pfip. obal
- pouzité pradlo je uloZeno ........ccuvissinninnns - -

- odvoz pradla zajiStuje .........cccvecerrienrrsiennns kdo, obal, ¢im

- prani pradla zaji$téno ......ccceenreeiininnisssnnnns kde, kym, jak
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Zplsob prani prédla musi byt v souladu s vyhl. & 440/2001 Sh. pfiloha & 5.
Iv. Uklid

- zpGsob a frekvence Gklidu (pokud je zpracovan sanitacni program, neni tfeba rozvadét)

- tklidové pomiicky a prostiedky uloZeny .............ccceeus (kde, pro vice pracovist nebo
pouze pro jedno pracovisté)

- diferenciace uklidovych prostredkil a pomiicek dle tfid &stoty (napr. barevné
odligeni kbeliki dle zon &istoty)

- uklid zajiStén ........cccccmemneeenn, smiuvné vlastni ukiizecka, firma, viastnimi sifami a zda je
vypracovan konkrétni rezim Gkfidu)

V. Odpady

- veskery odpad se odstranuje denné (nen/ shromazdovan)

- odpad je tfidén ...... uvést druhy odpadi a obaly

- jednoticelové jehly a stfikacky se likviduji vcelku, bez ruéniho oddélovani (jde o
materidl, ktery piinesou obéané do Iékarny. Je tieba shromaZdovat oddélené v uzaviratelné
plastové, nepropichnutelné nadobé, ktery se ziska od spolecnosti, ktera dodava kontejnery na
vrdcend lééiva od pacient(l a zajistuje likvidaci).

- odpad je shromazdovan pred odvozem v .......ccueus uvést kde

- jméno, nazev a sidlo firmy, ktera zajiétuje odvoz

- bezpecnost a ochrana pracovnikd pfi praci s odpady pouceni, pouZzivani ochran.
pomicek, oznadeni nebez. odpadu, jeho zabezpedeni

VI. Dezinfekéni rezim

- denné se pripravuji pro kazdou sménu éerstvé dezinfekéni roztoky

- dle ndvodu je dodrzovana pfedepsana koncentrace a doba plisobeni

- pouzivané dezinfekcni pfipravky jsou uvedeny v dezinfekénim Fadu
Dezinfekéni Fad: (uvadét jen ty pFipravky,které konkrétné budou pouZivany a budou na
pracovisti k dispozici. Uvadi se pouze v pfipadé, ze doslo ke zménam proti schvalenym
Zdsadam pif provadéni dezinfekce dle Hygienického rezimu.) bude obsahovat oblast pouziti,
pfipravek s uvedenim koncentrace a dobou expozice, zplisob pouziti, éetnost. Oblasti
pouziti se rozumi plochy, malé plochy, socialni zafizeni, nastroje a pomfticky, myti
rukou, dezinfekce rukou, odpady apod.

Doplnék provozniho fadu zpracoval: datum jméno podpis

Za dodrzovani provozniho Fadu a jeho kontrolu zodpovida:
jméno podpis

Rad schvalen organem verejného zdravi datum jméno

S Fadem seznamen personal dne kym podpisy
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7. Zasady hygienického rezimu a jejich uplat  novani
v zafizenich |ékarenské pé ¢&e (zavazny pokyn SUKL LEK-4,t. é&.
jiz neplatny)

Zdroj: SUKL [29]
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Zasady hygienického rezimu v zafizenich |ékarenské péce
Pfedpis je jiz z roku 1999, proto pfipojujeme tvodni poznamku dr. Hanzlickové:
V souladu s vyhlaskou ¢. 440/2000 Sb.se pojem sterilizace pouziva pouze pii sterilizaci

hotovych Ié¢ivych pfipravk{ sterilnich (nap¥. oéni pFipravky) a oballl pro sterilni I&¢ivé
pfipravky. Jinak nepouzivat pojem ,sterilizace®, nybrz ,suseni pfi teploté sterilizace™.

LEK - 4
ZASADY HYGIENICKEHO REZIMU A JEJICH UPLATNOVANI v ZARIZENICH LEKARENSKE PECE
UvoD

Zasady hygienického rezimu v zafizenich lékarenské péce (dale jen ,zasady™) vychazeji z
pozadavk platného Iékopisu, zasad spravné vyrobni praxe a z platnych pokynd ministerstva
zdravotnictvi CR.

Zasady maji slouzit jako metodicka pomlicka ke zpracovani vlastniho hygienického a
sanita¢niho programu, ktery musi byt vypracovan v kazdé lékarné. Pfi jakychkoliv zménach
pracovnich podminek lékarenského zafizeni je nutno sanitacni program aktualizovat s
pfihlédnutim k novym okolnostem a poznatk{m.

V kazdém zatizeni lékarenské péte musi byt uréena osoba, ktera odpovida za dodrZovani
sanitatniho programu v plném rozsahu. Pomocni pracovnici provadé&jici hygienicky uklid musi
absolvovat proskoleni v hygienickém minimu. Pfistup na pracovisté maji pouze vlastni
Zzaméstnanci. Vstup cizim osobam je dovolen pouze do vyhrazenych prostor. Kontrolni organy
se musi pfi své ¢innosti v zafizeni fidit jeho hygienickym reZzimem.

Lékaisky pfedpis (recept a zadanka) je povazovan za kontaminovany material a manipulace s
nim musi byt omezena jen do vyhrazenych prostor. Obdobné je nutno zachézet s veskerymi
dodavkami materialu a s postovnimi zasilkami.

1. Dezinfekce

Dezinfekci se rozumi soubor opatteni zneskodnujicich mikroorganismy pomoci fyzikalnich,
chemickych nebo kombinovanych postuptl, které maji za cil pferudit cestu ndkazy od zdroje k
vnimaveému jedinci. V zafizenich Iékarenské péce se pouziva hlavné chemicka dezinfekce.
Provadi se roztoky dezinfekénich prostfedk{i pfi stanoveng koncentraci a expozici.

Pfi dezinfekci se zachovava dvouetapovy postup:

a) mechanicka o€ista (myti)

b) vlastni dezinfekce

0bé etapy |ze spojit pii pouziti dezinfekénich prostfedkl s mycimi a Eisticimi vlastnostmi,
nebo pouzitim dezinfekénich roztokl s pisadou saponatd.

Vy&5i stupei dezinfekce

Vy3&i stupen dezinfekce zaru€uje usmrceni v&tainy mikroorganismi (bakterie, viry, houby a
nékteré bakterialni spory), usmrceni zbyvajicich mikroorganisml (vysoce rezistentni spéry,
vyvojova stadia protozoi a helmintl) tyto postupy nezaruéuj!

Doporuceny postup je ponofeni do nékterého z uvedenych roztokU:

a) glutaraldehyd 2% s 0,3% NaHCO, expozice 2 - 3 h
b) 0,5% Persteril expozice 10 min.
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1.1 Zasady pfi provadéni dezinfekce

1.1.1. Dezinfekci provadé&ji pracovnici, ktefi absolvovali Skoleni a maji tyto dkoly v
pracovni naplni.

1.1.2. Pfi dezinfekci je nutné brat v dvahu G¢innost zvoleného postupu a spektrum
dezinfekZni U¢innosti. .

1.1.3. PouZivat Ize pouze pFipravky a postupy schvalené hlavnim hygienikem CR, jejichz
seznam se uvefejiiuje a aktualizuje.

1.1.4. Pfi provadéni dezinfekce je nutné respektovat zasadu stfidani dezinfekénich
prostiedkd k zabran&ni mozného vzniku rezistence mikrobld vi&i prostfedku dlouhodobé
pouzivanému.

1.1.5. Pfi praci s dezinfekénimi prostfedky je nutné dodrzovat zasady ochrany zdravi a
pouzivat ochranné prostfedky.

1.1.6.Dezinfekéni roztoky se pfipravuji peclivym odméfenim (odvazenim) davek
pfislusného dezinfekéniho prostfedku a vody a to co nejkratsi dobu pfed pouzitim. Roztoky
vyjimegné pfipravované do zasoby (napf. Persteril) se oznacuji datem pfipravy, parafou
pfipravujiciho a musi byt dodrzena doba jejich pouzitelnosti.

2. Sterilizace

Sterilizace je proces, ktery zabezpetuje usmrceni viech Zivotaschopnych mikroorganismd.
Cilem t&chto postupd je zajistit hladinu sterilizaéni jistoty 10-6, ktera znaéi pravdépedobnost
existence vyskytu nejvyse jednoho Zivotaschopného mikroorganismu v 1 x 106 polozek
koneéného 1éCivého pfipravku.

Ptedsterilizaéni pfiprava je nedilnou soucasti sterilizace. Sestava z dikladné provedené
mechanické ocisty (myti), oplachu €isténou vodou, osuseni a zabaleni sterilizovaného pfedmétu.
Monitorovani a zaznam zakladnich faktorli podmifiujicich kvalitu sterilizaéniho postupu pomoci
registracnich pkistrojli zabudovanych ve sterilizatoru je nedilnou soucasti sterilizace. Dale Ize
sledovat Ucinnost sterilizace biologickymi a nebiologickymi indikatory sterilizace.

ZAaznamy monitorovani sterilizagnich pfistrojl a kontrolni vysledky testl Gi¢innosti sterilizace se
archivuji {(nejméné 5 let).

Dokumentace musi umoziovat zpétnou kontrolu kazdé sterilizace.

Sterilizaci mize provadét pouze pracovnik s pozadovanou kvalifikaci, ktery byl Fadné proskolen
a ma pozadované opravnéni pro praci s tlakovymi nadobami.

Zvoleny zplisob nesmi nepfiznivé ovlivnit jakost sterilizované latky, ani sterilizovany pfedmét
znehodnotit.

2.1 Zpiisoby pouZivané p¥i sterilizaci |é¢iv a zdravotnickych prostiedkd

Pfi sterilizaci léCiv se vZdy upfednosthuje postup uvedeny v platném lékopisu. Modifikace
nheho kembinace téchto metod se miize pouzit za pedpokladu, Ze zvoleny postup se validuje
jak s ohledem na jeho Gcinnost, tak i na neporusenost |€Civého pfipravku, véetné jeho obalu.

Sterilizace zdravotnickych prostfedkli se mize provést nékterou z metod uvedenych v CL 97,
pfipadné podle zasad zakotvenych ve vyhlasce MZ CR €. 207/1992 Sb., o hygienickych
pozadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni a ve zn&ni pozd&jsich pfedpis pro tuto
problematiku.

a) Sterilizace parou (zahfivani v autoklavu)

Sterilizaci nasycenou parou pod tlakem je tfeba dat prednost vsude, kde je to mozneé.
1210 C 15 min. CL 97

1150 C 35 min. Vyhl. 207/92 Sb.

1200 C 20 min. Vyhl. 207/92 Sb.

1250 C 15 min. Vyhl. 207/92 Sbh.

1340 C 10 min. Vyhl. 207/92 Sb.

b) Horkovzdusna sterilizace

CL97

Pro sterilizaci suchym teplem jsou zakladnimi podminkami nejméné 2 h pii nejméné 160°C.
Lze pouzit i jiné kombinace teploty a ¢asu za vyse uvedenych podminek.

Tato sterilizace se provadi v horkovzdusnych sterilizatorech vybavenych nucenou cirkulaci
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vzduchu. Steriliza¢ni expozice se pocita od doby dosazeni steriliza¢ni teploty.

Vyhlaska £.207/1992 Sb. o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zafizenich

1600 C 60 min.

1700 C 30 min.

1800 C 20 min.

Uvedené hodnoty plati pro pfistroje s nucenou cirkulaci vzduchu.

U pfistrojti bez nucené cirkulace vzduchu je nutné sterilizaéni expozici zdvojnasobit. Teploty
do 160°C Ize pouzit pouze pro suseni.

¢) Sterilizace ionizujicim zafenim
Pro tuto metodu sterilizace v kone¢ném obalu je doporu¢ena absorbovana davka 25 kGy.
Tato radiacni sterilizace je provadéna pouze v ozafovacich centrech.

d) Sterilizace plynem

Tato metoda se pouZiva vyhradné tam, kde neni jind vhodnd alternativa a provadi se ve
specialnich sterilizaCnich pfistrojich a za definovanych podminek.

CL 97 doporucuije sterilizaci etylenoxidem, vyhlaska ¢. 207/92 Sb. uvadi navic sterilizaci
formaldehydem.

e) Filtrace

Latky a vyrobky, které se nemohou sterilizovat v konetnych obalech se mohou podrobit
filtracnimu postupu.

Roztoky se filtruji membranovymi filtry zadrzujicimi bakterie o velikosti porl maximainé 0,45
pm.
Nutno pouzit podminek a zarizeni urenych k zabrané mikrobialni kontaminace.

f) Asepticka pfiprava

Cilem aseptickeho postupu je udrzet sterilitu pripravku sloZzeného ze soudasti, z nichz kazda
byla sterilizovana nékterou z vyse uvedenych metod. Toho se dosahne pouzitim podminek a
zarizeni urenych k zabrané mikrobialni kontaminace.

Nadoby a nafadi k pfipravé a uchovavani sterilnich 1éCiv, pryzové zatky a uzavéry nadob,
filtry a jiné predméty se musi pred sterilizaci dokonale mechanicky ocistit, pripadné
dezinfikovat, oplachnout Cisténou vodou a ususit.

Doba pouZitelnosti po sterilizaci je zavisla na zplisobu sterilizace a na tom, jaky obal byl pfi
sterilizaci pouzit.

2.2 Sterilizacni zafizeni

2.2.1 Vybaveni sterilizacnim zafizenim

Kazda Iékarna zabyvajici se pripravou nebo adjustaci Ié¢iv musi byt vybavena vhodnym
sterilizacnim zatizenim, periodicky kontrolovanym.

2.2.2 Dodrzovani steriliza¢nich postupfl

Pri sterilizaci se musi presné dodrzovat ustanoveni platného Iékopisu, popt. dalSich
souvisejicich norem a pfedpisli a pokyny vyrobce sterilizaéniho zafizeni.

2.3 Ovéfovani funkce sterilizatniho zafizeni

Provozovatel nebo odborny zastupce v lékarné zajisti ve spolupraci s hygienickou stanici
ihned po instalaci pfistroje, po kazdém zasahu do pfistroje, nejméné vsak jednou za rok,
kontrolu i€innosti sterilizaénich pfistrojli pomoci bicindikator(.

2.3.1 Dokumentace
0 viech uvedenych kontrolach provozu a ulinnosti sterilizatnich zafizeni a kazdé
provedeng sterilizaci musi byt vedena a uchovavana piislusna dokumentace (negjméné 5 let).

3. Cisté prostory

3.1 Cisté prostory v 1ékarné jsou zafazeny do tFid istoty podle pottu &astic v m3 za Klidu i
jejich limity za provozu. Sterilni IéCivé pfipravky se pfipravuji v pracovnim prostoru tfidy Cistoty
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A, u néhoz je Cistota prostredi zajisténa laminarnim proudénim vzduchu.

3.2 Sanitaéni program
V sanita¢nim programu musi byt uveden plan s rozpisem vsech dklidovych praci, ¢asovych
intervall, pouzivanych dezinfekénich prostfedkl a osob odpovédnych za uklid.

3.3 Ramcovy rozsah a metody ocisty v prostorech lékarny

3.3.1 Podlahy vSech mistnosti véetné chodeb a spojovacich komunikaci se uklizeji denné.
Myji se vodou zahfatou na max. 500 C s potfebnym mnoZzstvim saponatu a poté se dezinfikuji.
Dezinfekéni roztok se necha plisobit uvedenou dobu nebo do zaschnuti. Je-li nutné, omyii se
nasledné teplou vodou. Podlahy je mozno myt dezinfekEnimi prostfedky s mycim G¢inkem.

3.3.2 Stény a stropy lakoveé a pryskyfitné se myji 1x za 14 dni dezinfekénim roztokem,
tvrzené omitky a hlazeny beton se 1x za 14 dni postiikaji roztokem dezinfekce, porézni omitky,
nehlazeny beton, malované stény se 1x za 14 dni postfikaji dezinfekénim roztokem.

3.3.3 Nabytek lakovany a kovovy (véetné dvefi, oken a obkladl stén) se 1x tydné omyje
horkou vodou a pak omyje, postfika i pfetfe dezinfekénim roztokem. Po dezinfekci se vytie do
sucha.

3.3.4 Pracovni plochy, exponovana mista se denné omyji nebo otfou dezinfekénim
roztokem. Stropni svitidla se otfou 1x mésicné vlhkym hadrem, télesa Ustiedniho topeni se
omyji 1x tydn& a dezinfikuji vy3e uvedenym zplsobem.

3.3.5 U vsech druhl vah je nutno provadét denné povrchovou dezinfekci prostiedky
minimalné korodujicimi kovy.

3.3.6 Kliky dvefi a vodovodni kohoutky se dezinfikuji denné omytim dezinfekénim
roztokem. Stejnym zplsobem se dezinfikuji umyvadla, dfezy, vany. Na zachodech se denné
provadi dezinfekce sedatek, stahovadel, klik dvefi, skiinék na papir, podlah a stén omytim
dezinfekénim roztokem.

3.3.7 Chladni¢ky a mrazni¢ky se nechaji 1x za 14 dni odmrazit a dezinfikuji se roztokem
minimalné korodujicim kovy.

3.3.8 Rohozky se pokryvaji hadrem namocenym v dezinfekénim roztoku, rosty a rohoze v
umyvarnach a sprchach se myji dezinfekénim roztokem denné. Odpatovace Ustfedniho topeni
se dezinfikuji ponofenim do dezinfekéniho roztoku 1x tydné. KoSe na odpadky se denné
vyprazdnuji a omyvaji se vné i zevniti dezinfekénim roztokem.

3.3.9 Koberce se vyklepavaji pfes hadr namoceny v dezinfek&nim roztoku.

3.3.10 Uklidové a myci prostiedky se po provedeni Gklidu dobfe vymachaji ve vodé a
dezinfikuji se v ¢erstvém roztoku dezinfekéniho prostifedku uréenou dobu, pak se ususi. Stejné
se dezinfikuji kbeliky.

4., Pracovnici
4.1 Osobni hygiena

4.1.1 Vsichni pracovnici v zafizenich |ékarenské péce (dale jen ,pracovnici™) jsou povinni
dodrzovat provozovatelem nebo odbornym zastupcem stanovené zasady osobni hygieny
pracovnikli ve zdravotnickych zafizenich, véetn& povinnosti podrobovat se pravidelnym
preventivnim lékarskym prohlidkam.

4.1.2 Véichni pracovnici jsou povinni dbat zejména na &asté myti rukou v pribéhu
pracovni smény teplou vodou a vhodnym detergenénim prostfedkem. Myti rukou je povinné po
ukonéeni praci, pfi nichz miiZe dojit k pfenosu kontaminace (napf. manipulace s penézi ap. ).
Hnisajici odérky jsou pracovnici povinni, pokud jim zcela nebrani v praci, kryt obvazem.

4.1.3 Pfi onemocnéni katarem hornich cest dychacich jsou pracovnici povinni kryt si Usta
rouskou a to pfi pfipravé Iékd, pfi manipulaci s nimia s potfebnymi pomtickami (neplati pro
vydej léki pacientim). Pfi vyskytu prijmového onemocnéni je pracovnik povinen sdélit ihned
tuto okolnost nadfizenému vedoucimu pracovnikovi.

4.1.4 Jist, pit a koufit je na pracovisti dovoleno jen ve vyhrazenych prostorech.

4.1.5 PFi pfipravé léciv, ktera neobsahuji konzervaéni pfisady a u nichz mdze dojit k
pomnozeni mikroorganismili se doporuéuje pfedem provést dezinfekei rukou.

4,2 Ochranné odévy, pradlo, obuv, ochranné pomticky aj.
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4.2.1 Vybaveni

Vybaveni pracovnikl ochrannymi odévy je takové, aby mohly byt spinény poZadavky na
predepsanou Cetnost obmén.

4.2.2 Obmény

Pro obmény jednotlivych druhll pracovnich odévi a pradla je tfeba dodrzovat tyto terminy
(pfi mimotadném zneCisténi se provede obména ihned!):

druh: za Cisté se obménuje:

pracovni plast 1 - 2x tydné

kosile 1 - 2x tydné

kalhoty 1 - 2x tydné

utérky 1 - 2x denné

rucniky 1 - 2x denné

lozni pradlo kazdy pracovnik konajici pohotovostni lékarenskou sluzbu ma vlastni
soupravu; vymena za Cistou se provadi nejpozdéji po osmém pouZiti.

4.2.3 Pouzivani

Vsichni pracovnici v zafizenich Iékarenskeé sluzby jsou povinni pouzivat pfi praci
pfedepsany ochranny odév véetné pracovni obuvi. Nedoporu€uje se pouZzivat tyz pracovni odév
pfi vydeji a pfi pFipravé lékl. Ochranny odé&v a obuv se doporuéuje uchovavat oddélené od
osobniho oble¢eni. V ochrannych pracovnich odévech a obuvi je zakazano chodit mimo prostory
zafizeni.

5. Myti, dezinfekce a sterilizace nadobi, nafadi, skla, |ékove kap.
5.1 Nadobi a sklo

5.1.1 Mechanicka o€ista
Pred mytim se vzdy provadi mechanicka ocista, tj. odstranéni podstatné ¢asti hrubého
znetisténi, mastného podilu ap.

5.1.2 Myti

Ndobi a sklo semyjiod d & | e n &. ZvIast se pfitom myje nddobi mastné a znaéné
znecisténé a nadoby (obaly) od Ié¢iv. U nadobi a nafadi z plastickych hmot se postupuje pfi
myti a dezinfekci podle postupu uvedeného v odst. 5.7.

Rucni myti se provadi v teplém roztoku saponatu potiebné koncentrace. Po umyti se
provede dilkladny oplach teplou vodou.

Strojni myti se provadi podle navodd vyrobce myciho zafizeni.

5.1.3 Dezinfekce

Umyté nadobi, naradi a sklo se pak dezinfikuje ponofenim do dezinfekéniho roztoku nebo
vyvarenim v ném, pokud se nasledné nesterilizuje.

Po dezinfekci se provede opakovany oplach ¢&isténou vodou.

5.1.4 Sterilizace

Sterilizuje se ihned po umyti a fadném osuseni.

5.2 Zasobnice a stojatky pro uchovavani [éciv a pomocnych latek
Po vyprazdnéni (pfed daldim napln&nim) se dikladné vymyji (podle charakteru 1&iva) a po
vyplachnuti ¢isténou vodou se osusi a ihned sterilizuji.

5.3 Sklenéné lékovky

5.3.1 Myti novych sklenénych lékovek

Lékovky se namodi na 1 hodinu do teplého roztoku vhodného saponatu (koncentrace se
zvoli dle druhu saponatu, pokyn{ vyrobce a stupné znetisténi lékovek). Potom se provede
mechanické myti strojné nebo ru¢né a lékovky se nékolikrat vyplachnou teplou vodou a
nakonec ¢isténou vodou.

5.3.2 Myti a dezinfekce vracenych pouzitych sklenénych Iékovek

Tyto Iékovky se v Iékarné myjiod d € | e n &€ . Pfedem je nutno vyfadit lékovky mastné a
silné znetisténé. Provede se vhodnym zplisobem dezinfekce a dale se myji dle odst. 5.3.1

5.3.3 Myti a dezinfekce uzavér sklenénych Iékovek

Pfed mytim se z uzavérd vyjmou tésnici viozky.

Uzavéry a tésnici vlozky se namoci na 1 hodinu do teplého roztoku vhodného saponatu
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(koncentrace se zvoli dle druhu saponatu, pokynd vyrobce a stupné znegisténi uzaverq).

Uzavary a tasnici viozky se diikladné oplachnou vodou a pak se podrobi vys&imu postupu
chemické dezinfekce. Nakonec se uzavéry a tésnici vlozky proplachnou ¢isténou vodou.

5.3.4 Sterilizace sklenénych lékovek

Véechny lékovky se ihned po umyti osusi a horkovzdusné sterilizuji.

5.3.5 Suseni uzavérd sklendnych lékovek

Uzavery se susi zasadné s vyjmutymi tésnicimi viozkami. Uzavéry a tésnici vlozky se susi
v horkovzdusném sterilizatoru pfi teploté nepresahujici 60°C po dobu 1 hodiny.

5.3.6 Uchovavani

Lékovky se ihned po sterilizaci opatfi vysusenymi uzavéry s tésnicimi viozkami (Iékovky a
uzavéry se myiji, sterilizuji a susi tak, aby postupy na sebe &asové bezprostfedné& navazovaly).
Uzaviené lékovky se ukladaji do Cistych bezprasnych dobfe uzavienych prostor; pro ptipravu
onich kapek do sterilizagnich bubnl nebo jinych uzavienych déz a kazet.

Takto pfipravené Iékovky je mozno pouzit po dobu 7 dni. Lékovky, které se béhem
uchovavani orosi, je nutno vyfadit a podrobit znovu celému procesu.

5.4 Lékovky z bralenu

5.4.1 Myti

Myiji se rozlozené na jednotlivé dily (Iékovka, kapaci vlozka, Sroubovaci uzavér) v teplém
roztoku vhodného saponatu po dobu 30 minut. Pak se nékolikrat oplachnou vodou.

5.4.2 Vy35i stupei chemické dezinfekce

Provadi se dle odst. 1. bralenové leékovky, kapaci vlozky i uzavéry se pak nékolikrat
oplachnou sterilizovanou ¢isténou vodou do neutralni reakce.

5.4.3 Suseni

Lékovky se uloZi dnem vzhiru do vysterilizovaného nerezového bubnu (nebo jiné vhodné
nadoby, kterou lze vysterilizovat) a stejné se uloZi nejlépe do dvou dalich bubni kapaci viozky
a uzaveéry. Suseni se provadi v horkovzdusném sterilizatoru pfi 60°C jednu hodinu v uzavienych
bubnech s otevienymi priiduchy; po uplynuti doby suseni se priiduchy uzaviou.

5.4.4 Uchovavani

Lékovky, kapaci vlozky i uzavéry se uchovavaji piimo v bubnech, ve kterych byly suseny.
Takto ptipraveny soubor lékovek pro sterilni [écivé pfipravky se povazuje za pouzitelny po dobu
7 dni, po otevfeni bubnu po dobu 24 hodin. Pokud se lékovky uzaviou v prostoru tfidy €istoty A
a ulozi ve sterilizatnim bubnu nebo v uzavienych ddzach a kazetach, jsou pouzitelné po dobu 7
dni.
Piipadné Ize pouzit Iékovky balené a sterilizované jednotlivé v obalu zajistujicim sterilitu.

5.5 Ostatni obaly a léCiva (tuby, kelimky ap.)

PFi myti, dezinfekci, sterilizaci (event. suseni) a uchovavani daldich potfebnych oballi na
léCiva se postupuje obdobnymi zplisoby jak je uvedeno v piedchazejicich kapitolach, se
zfetelem na jejich charakter, vlastnosti a pouZiti.

5.6 Drobné pracovni pomiicky (IZzieky, kopistky ap.)

Cisti a myji se ihned po pouZiti. Podle charakteru pomlicky se provadi zakladni oista - umyti
za pouziti vhodného detergenéniho prostfedku s naslednym oplachem vodou a &isténou vodou.
Po osuseni se vysterilizuji podle odst. 2. Uchovavaji se v uzavienych nadobach.

5.7 Predméty z plastickych hmot

5.7.1 Myti

Provadi se vyvarenim ve vodé, piip. roztoku saponatu nebo strojové. Vétsina plastickych
hmot nesnese teplotu nad 120°C a nékteré ani var. Je proto nutné respektovat pokyny vyrobce.

5.7.2 Dezinfekce

Provadi se podle druhu plastické hmoty omytim nebo ponofenim do dezinfekéniho roztoku,
s naslednym oplachem &isténou vodou.

5.8 Gumové predméty (hadice, zastéry, podlozky aj.)

Po umyti (viz odst. 5.6) se provede dezinfekce omytim nebo ponofenim do dezinfekéniho
roztoku. Po expozici omyt vodou a osusit. Je-li tfeba, sterilizuji se pfedepsanym zplisobem.
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6. Cisténa voda
Kazda lékarna musi byt vybavena vhodnym pfistrojem na pfipravu &isténé vody.

6.1 Pristroje k pripravé cisténé vody

Provozovatel nebo jeho odborny zastupce je povinen dbat na vyhovujici technicky stav
pfistroje na pfipravu isténé vody (technické prohlidky, udrzby, Cisténi, v€asna regenerace a
obména demineralizanich naplni ap.).

6.2 Pfiprava Cisténé vody

Sklenéné destilacni pristroje k pfiprave ¢isténé vody se jednou tydné sterilizuji proparenim
podle pokyntl vyrobce. Pfistroje pracujici za normalnich teplot se ogetfuji dle pokynd vyrobed.

Svodné pryzové hadice destilaénich piistrojd, pokud jich musi byt viibec pouzito, se pied
kazdou destilaci dezinfikuji a pak se dikladné oplachnou &igt&nou vodou.

6.3 Jimani a uchovavani Cisténe vody

Pokud neni ¢isténa voda jimana do zasobniku pristroje, pouzivaji se k jimani sklenéné lahve
se zabroudenou zatkou, maximalniho objemu 10 litrll, uréené jen pro tento (éel a fadné
oznacené. Lahve se pred jimanim nejdfive vymyiji, vysusi a pak podrobi vy$§imu stupni
chemické dezinfekce. Nakonec se vyplachnou éerstvou ¢isténou vodou (pfip. se lahve po
dikladném vymyti a osuseni vysterilizuji v horkovzdusném sterilizatoru).

Pfi jimani ¢isténé vody do zasobnich lahvi je nutno zabranit mikrobialni kontaminaci z okoli.

Cisténa voda se pfipravuje v mnoZstvi odpovidajicim spotfebé nejvyse jednodenni!

6.4 PInéni stojatek na CiSténou vodu a jejich Cisténi

Jako stojatek na &isténou vodu k pfipravé 1éCiv se pouziva sklenénych lahvi se zabrousenou
zatkou, uréenych jen k tomuto Ucelu a fadné oznacenych. Stojatky se denné vyprazdni (zbytek
vody vyleje), vymyii se teplou vodou, osusi a podrobi se vy&simu stupni chemické dezinfekce.
Pak se vyplachnou ¢erstvou cisténou vodou, pripadné se sterilizuji horkovzdugné.

7. Obalové materialy pouzivané pfi sterilizaci

Obalovy material je uréen pro ochranu vysterilizovanych predméti pred sekundarni kontaminaci
a poskozenim. Pfedméty se do sterilizaénich pfistrojii vkladaji v obalech schvalenych pro uréity
zplsob sterilizace. Sterilizadni obaly se pouzivaji pro jedno pouZiti (papir, papir - folie, netkané
textilie) nebo pro opakované pouziti (dézy, bubny, kazety). Pfedméty jsou baleny do dvou
oballl sterilizatniho a jednotkového, pfipadné jesté do transportnich. Po otevieni sterilizaéniho
obalu je nutno spotfebovat material do 24 h. Jednorazové obaly se uzaviraji zatavenim
schvalenymi tavitkami. Uzavirani Lukasterik sackll kancelafskymi svorkami je dosud dle
vyhlasky ¢. 207/92 Sb. piipustné, exspiratni doba je pouze 4 tydny.

MoZné zplisoby sterilizace obalovych materialdl v I8karné

PS HS exspiracni doba

buben + - 48 hod.

kazety, ddzy, alobal - + 48 hod.

papirové sacky + - zastaveni, 3 mésice

Papirova folie + - zastaveni, 6 mésicl

netkany textil + - pouzZiva se jako jednotkovy obal do bubnli

(PS - parni sterilizace, HS - horkovzdusna sterilizace)

8. Odpady
Odstranéni odpad{ se provadi denné. Nebezpetny odpad se skladuje oddélené, fadné oznacen a
likviduje se dle zakona o odpadech.
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8. Navod pro zpracovani hygienického  Fadu lekarny

Zdroj: CLK [2]
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Navod pro zpracovani hygienického radu lékarny
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1. Uvod

Vzorovy hygienicky f4d 1ékary vychazi z pozadavkl platné legislativy a deského a evropského lékopisu. M4
slouZit jako pomucka ke zpracovani vlastniho hygienického a sanitaéniho programu, ktery musi byt vypracovan
vkazdé lekarné. Jednotliva oddéleni lekarny s odbornymi pracovisti, kde jsou pripravovany sterilni lecivé
pripravky (napt. priprava o¢nich pripravkd, vaku all-in-one, pfiprava cytostatik) musi mit zpracovan samostatny
hygienicky fad, ktery je prilohou hygienickeho fadu lekamy.

Pii jakychkoliv zménach pracovnich podminek lékarny je nutno sanitatni program aktualizovat s piithlédnutim k
novym okolnostem a poznatkdm.

V kazdé lekarné péce musi byt urCena osoba, ktera odpovida za dodrzovani sanitacniho programu v plném
rozsahu, miZe to byt odbomy zdstupce nebo kterykoliv 1ékamik nebo farmaceuticky asistent jim povéfeny.

Pracovnici provadéjict uklid podle tohoto fadu musi mit kvalifikaci “samitar pro zatizeni lékarenske pece”, nebo,
pokud tuto kvalifikaci nespliuji, musi provozovatel lekarenského zafizeni prokazatelné zajistit vstupni
progkolent v hygienickém minimu & periodické roéni ovéfeni znalosti hygienického rezimu. Skoleni provadi
odborny zastupce 1ékarny, jim povéfeny lekarnik nebo farmaceuticky asistent, pripadné jina povéfena oscba
s odpovidajicim vzdélanim.

Pristup na pracoviité lekarny maji pouze vlastni zaméstnanci. Vstup cizim osobam je dovolen pouze do
vyhrazenych prostor. Kontrolni organy se musi pti své ¢innosti v 1ékarné fidit jeho hygienickym rezimem.

Lékatsky predpis (recept a Zadanka) je povaZovan za kontaminovany materidl a manipulace s nim musi byt
omezena jen do vyhrazenych prostor. Obdobné je nutno zachazet s veskerymi dodavkami materialu, s
postovnimi zasilkami a penézi.

2. Mechanicka oédista
Mechanick4 odista je soubor postupd, které odstrafiuji neistoty a snizuji podet mikroorganism.,

Cisticl prostiedky (piipadng &istici prostiedky s dezinfekénim téinkem) se aplikuji bud’ ruénd nebo pomoc
mycich a &isticich strojil. Viechny pomticky a pristroje se udrfuji v Sistoté. Uklidové prostiedky se po pouiti
dezinfikuji a su$l. PokoZka (zejména ruce) se ¢isti teplou vodou a mydlem, po osuseni (nejlépe papirovym
ruénikem) se ofetfi ochrannym krémem.

Cisticf stroje (piipadné jind zafizent) se pouZivaji podle ndvodu ¥¥robee.

3. Dezinfekce

Dezinfekei se rozumi soubor opatfeni zneskodmujicich mikroorganismy pomoci fyzikalnich, chemickych nebo
kombinovanych postupl, které maji za ¢il pferusit cestu nakazy od zdroje k vnimavému jedinci. V 1ékarnach se
pouZiva chemicka a fyzikalni dezinfekee. Pfi dezinfekel je nutné brat v uvahu Géinnost zvoleného postupu a
spektrum dezinfekéni Uidinnosti zvoleného ptipravku.

Kontrola dezinfekce provadéna otisky nebo stéry se neprovadi pravidelné, ale v piipadé pochybnosti o Ucinnosti
dezinfekéniho postupu nebo v pfipadé neodekavané krizové situace je mono k ni pfistoupit.

Dezinfekei provadéji pracovnici, ktefi absolvovali skoleni a maji tyto ukoly v pracovni naplni. Sprdvrou
kvalifikact pro tuto innost je sanitd? pro zafizeni lékdrenské péce. Pokud tyto price providi uklizecka, je
povinnosti provozovaiele lékdrenského zarizent zajistit prokazatelné jeji vstupni proskolent a periodické rodni
ovéfovdni znalosti tohoto Fddu.

182



Priloha 8 - Ndavod pro zpracovdni hygienického rdadu Iékarny

3.1. Fyzikalni dezinfekce
Fyzikalni dezinfekce se provadi nékterym z nasledujicich zptsobt:

a) Var za atmosférického tlaku po dobu nejméné 30 minut

b) Var v pretlakovych nadobach po dobu nejméné 20 minut

¢) Zahfivani v horkovzdusneé susamé pii teploté vy$§inez 90°C

d) UV zareni o vinove delce 253,7 nm az 264 nm (u zafivek je tieba sledovat pocty provoznich hodin)
¢) Zihani, spalovéni, filtrace

3.2. Chemicka dezinfekce

Provadi se roztoky dezinfekénich prostfedkt pri stanovené koncentraci a expozici. Pfi dezinfekei se zachovava
dvouetapovy postup:

a) mechanickd odista (myti)

b) vlastni dezinfekce

Obé etapy lze spojit pii pouZiti dezinfekénich prostfedkt s mycimi a Cisticimi vlastnostmi, nebo pouZitim
dezinfekénich roztokd s prisadou saponatt.

Pfi piipravé dezinfekénich roztokl se vychazi ztoho, Ze jejich ndzvy jsou slovni zndmky a pfipravky se
povazuji za 100%ni.
3.3. Zasady pfi provadéni chemické dezinfekce

PouZivat lze pouze piipravky a postupy schvdlené MZ CR, pouze v souladu s pokyny vyrobee (zplisob pouZiti,
fedeni, expozice).

Pfi praci s dezinfekénimi prostfedky je nutné dodrZovat zasady ochrany zdravi a pouZivat ochranné pomticky ,
napiiklad rukavice. Pracovnici jsou pouceni o zasadach prvni pomoci.

Pfi provadéni dezinfekce je nutné respektovat zdsadu stfidani dezinfekénich prostfedkd s riznymi Géinnymi
latkami k zabranéni mozného vzniku rezistence mikrob viéi latkam dlouhodobé pouZivanym. Latky se stfidaji
priblizné po jednom mésici, lze je stiidat vZdy pfi otevieni nového baleni.

Dezinfekéni roztoky se pripravuji peclivym odméfenim davek prislusného dezinfekéniho prostredku do vody a
to co nejkratsi dobu pfed pouZitim. Teplota pouZité vody zalezi na druhu desinfekéniho prostredku, vétsinou se
pouZiva voda studena.

3.4. Dezinfekce rukou

Ruce je tfeba myt a dezinfikovat vZdy pfed zahdjenim a po skondeni pfipravy lé€ivych pfipravkd, pfed a po
jidle, po manipulaci s penézi a lekatskymi predpisy.

K dezinfekei rukou se pouZivaji zejmena dezinfekéni pfipravky na bazi alkoholu. Hygienicka dezinfekee je tak
zajisténa obvykle jiZ po 30 vtefinovém plsobeni (ale vidy je treba postupovat v souladu s pokyny vyrobce
dezinfekcniho pripraviu)

4. Vyssi stupen dezinfekce

Tento postup je urcen pro ty zdravotnické prostfedky, pomuUcky a obalovy material, ktery nemize byt béZné
dostupnymi metodami sterilizovan. Vyssi stupen dezinfekce zajist'uje usmrceni bakterii, hub, virti i spor.

Pred vys$im stupném dezinfekce se predméty ocisti a osusi.
Do roztokl uréenych pro vy&&i stupefi dezinfekce se ponofi suché a isté pfedméty tak, aby byly naplnény i

jejich duté soudasti. Dezinfekéni roztok se nechd plsobit pfedepsanou dobu (viz pokyny vyrobee). Po vyjmuti
predmétl je nutny oplach vodou k odstranéni rezidui dezinfek¢niho prostedku.
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Je vhodné ukladat dezinfekéni roztoky pro vy$¥l stupefi dezinfekce do uzavienych nadob (zejména kvili
ochrang zdravi pracovnikd). Tyto nadoby musi byt oznadeny dobou jejich piipravy, protoZe pouZitelnost téchto
roztokd byva i n&kolik dni (je tfeba postupovat podle pokynii virobce).

Expiracni doba takto vysterilizovanych pomticek a prostredkt je kratka. Obvykle jsou urceny k okamZitému
pouZiti, nebo se kratkodobé skladuji kryté sterilni rouskou v uzavienych kazetach nebo skfinich.

5. Sterilizace

Sterilizace je proces, ktery zabezpetuje usmrceni viech Zivotaschopnych mikroorganismd. Cilem téchto postupt
je zajistit hladinu sterilizaéni jistoty 10°S, ktera znaci pravddpodobnost existence vyskytu nejvyse jednoho
Fivotaschopného mikroorganismu v 1 x 10° poloZek konedného 1é¢ivého piipravku.

Nedilnou soucasti sterilizace je predsterilizacni pfiprava, kontrola sterilizacniho procesu a sterilizovaného
materialu, kontrola U¢innosti sterilizace nebiologickymi, pfipadné 1 biologickymi indikatory (zalezi na druhu
sterilizace), pfipadné monitorovani a zdznam nastavenych parametri sterilizace registratnimi pfistroji
zabudovanymi ve sterilizatoru (zaleZi na druhu sterilizatoru pouzivaného v lekamng).

Predsterilizaéni pfiprava sestavd z dikladn provedené mechanické olisty (myti), oplachu &isténou vodou,
osuseni a zabaleni sterilizovangho pfedmétu.

Aby sterilizace byla G¢inna, musi byt poZzadovanym podminkam sterilizatniho plsobeni podroben rovnomérné
veskery sterilizovany material.

Doba pouZitelnosti po sterilizaci je zavisla na zpUsobu sterilizace a na tom, jaky obal byl pfi sterilizaci pouZit.

5.1. Dokumentace

Dokumentace spociva v zaznamu o datu kazdé sterilizace,o steriliza¢nich parametrech, o druhu sterilizovaného
materialu (pfipravku), o jménu a podpisu osoby, kterd sterilizaci provedla (tyto Udaje mohou byt doloZeny
naptiklad zaznamem v sterilizadnim deniku) a vyhodnocenym chemickym testem sterilizace (zplisob
dokumentace je tfeba v hygienickém fadu konkretni lekarmy upfesnit).

Zaznamy monitorovani sterilizaénich pfistroji a kontrolni vysledky testd G¢innosti sterilizace se archivuji
(nejmené 5 let). Dokumentace musi umoZiiovat zpétnou kontrolu kazdeho sterilizaéntho eyklu.

Pravidelné se provadi také kontrola Gdinnosti sterilizadnich pfistrojil Je tfeba ji provadét vZdy u nového
pfistroje, po oprave, pfi kazdé pochybnosti o u¢innosti pfistroje a po kazdych probéhlych 200 sterilizacnich
cyklech, nejmené viak 1x roéné. Sterilizatni zafizeni jsou kriticka zafizeni a je proto nutné, aby byla stale
udrZovana v dobrem technickem stavu. Cilem pravidelné preventivni udrzby je zajistit standardni provoz
sterilizaéniho zafizeni bez poruch a odchylek procesu.

Tuto Cinnost je mozno domluvit u smluvniho zafizeni, hygienické stanice, dodavatele sterilizaéniho pfistroje,
v hygienickém fadu je tfeba uveést, jak je servis zajisten.

Zvoleny zpUsob sterilizace nesmi nepriznivé ovlivmt jakost sterilizované latky, predmétu i léciveho pripravku,
Sterilizace lé¢ivych piipravkd se fidi technologickymi predpisy a platnym 1ékopisem, sterilizace obalového
materialu, nastroji a pomUcek se 1idi vyhlagkou ¢. 195/2005 Sb.

Sterilizaci provadéji pouze povefene osoby, které to maji uvedeno v naplni prace.

5.2. Zpisoby pouzivané pii sterilizaci

Pii sterilizaci 1&¢iv se vzdy uprednostiiyje postup uvedeny v lékopisu nebo ve wyhlasce 195/2005 Sb.
Modifkace nebo kombinace téchto metod se muZe pouZit za predpokladu, Ze zvoleny postup se validuje jak

s ohledem na jeho G¢innost, tak i na neporusenost lé¢ivého piipravku, vietng jeho obalu.

Do hygienického Fadu lékdmy je tFeba uvést skutecné poutivané zpiisoby sterilizace a poufivané p¥istroge.
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52.1L Sterilizace vlhkym teplem (sterilizace parou, zahFivini v autoklivu)

Sterilizaci nasycenou parou pod tlakem je tieba dat pfednost viude, kde je to mozne.

teplota sterilizaéni | zdroj informace
expozice

121°C 15 min. Evropsky a Cesky 1ékopis

121°C 20 min. Vyhl. ¢ 195/2005 Sb.

134°C 10 min. Vyhl. ¢ 195/2005 Sb.

Sterilizatni expozice se pocita od dosaZeni poZadovancho tlaku a teploty do zastaveni privodu pary do
sterilizaéniho prostoru. Po uplynuti sterilizatni expozice se uzavte piivod pary a nastava doba suseni.

Predméty uréené ke sterilizaci (jiné neZ konedné vyrobky ve vzduchotésné uzavienych obalech) maji byt
zabaleny do materialu, ktery umoziuje odstranéni vzduchu a prostup pary, ale zabrariuje nasledné kontaminaci
po sterilizaci. Vdechny casti naplné maji byt v kontaktu se sterilizacnim médiem pii poZadované teploté po
pozadovanou dobu

52.1. Sterilizace proudicim horkym vzduchem (horkovzdusna sterilizace)

Tato sterilizace se provadi v horkovzdusnych sterilizatorech vybavenych nucenou cirkulaci vzduchu.
Steriliza¢ni expozice se potita od doby dosazeni sterilizaéni teploty. U piistroji bez nucené cirkulace vzduchu je
potreba sterilizacni expozici zdvojnasobit.

teplota sterilizaéni | zdroj informace
expozice

160°C 60 min. Vyhl. ¢ 195/2005 Sb.

170°C 30 min. Vyhl. ¢ 195/2005 Sb.

180°C 20 min. Vyhl. & 195/2005 Sb.

Teploty do 160°C 1ze pouZit pouze pro suseni nebo aZ po fadné a zdokumentované validaci procesu.
Horkovzdusny sterilizator se po skonCeni sterilizaéniho cyklu otevira az po zchladnuti alespori na 80°C.

5.2.3. Filtrace

Latky a pripravky, které se nemohou sterilizovat v konecnych obalech, se mohou podrobit filtracnimu postupu.
Samotna filtrace neni povazovana za dostate¢nou metodu, je-li mozna sterilizace v konecnych obalech.

Roztoky se filtruji membranovymi filtry zadrZujicimi bakterie o velikosti pord maximalné 0,22 um, a to do
predem vysterilizovanych nadob.

Nutno pouzit podminek a zafizeni uréenych k zdbrané mikrobialni kontaminace (napt. lamindrni box).

524. Asepticka pFiprava

Cilem aseptickeho postupu je udrZet sterilitu pripravku sloZencho ze soucasti, z nichz kazda byla sterilizovana
nekterou zvyse uvedenych metod. Toho se dosahne pouzitim podminek a zafizeni urCenych k zabrané
mikrobialni kontaminace.

525 Ostatni metody

Pokud lékdma pouZiva jiné metody sterilizace dle vyhldsky 1952005 Sb., uvede je v provoznim Fadu.
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5.3. Sterilizaéni zafizeni

Kazda lékamna, ktera se zabyva pripravou nebo adjustaci léciv, musi byt vybavena vhodnym sterilizacnim
zafizenim, periodicky kontrolovanym.

Pii sterilizaci se musi pfesné dodrzovat pokyny vyrobee steriliza¢niho zafizeni, ustanoveni lékopisu a vyhlasky
195/2005 Sb.

5.4. Obalové materialy pouZivané pii sterilizaci

Obalovy material je uréen pro ochranu vysterilizovanych predméti pred sekundamni kontaminaci a poskozenim.
Predméty se do sterilizadnich pristrojl vkladaji v obalech schvalenych pro uréity zptisob sterilizace. Steriliza¢ni
obaly se pouZivaji pro jedno pouZiti (papir, papir — folie, netkané textilie) nebo pro opakované pouZiti (dozy,
kazety). Pfedméty jsou baleny do dvou obald, sterilizaéniho a jednotkového, pfipadné jeété do transportnich.
Po otevieni steriliza¢niho obalu je nutno spotfebovat material do 24 hod.

Vysterilizovany material se oznacuje datem sterilizace, datem expirace a parafou pracovnika odpovédného za
sterilizaci.

Druhy pouzivanych obalovych materiall pro pfipravu sterilnich pomicek a doba jejich pouZitelnosti.

(v hygienickém Fadu uvede lékdma jen ty obaly, které skutecné pouZivd)

obaly PS HS | exspiracni doba

kazeta - 4 48 hod., je-li obal chranény, 24 hod, je-li volné loZeny
papir + - 12 tydnd, je-li obal chranény, 6 dnd, je-li volné loZeny
papir-folie + - 12 tydnt, je-li obal chranény, 6 dnd, je-li volng lozeny
dvojity obal 6 mésicd, je-1i obal chranény, 12 tydnd, je-li volné loZeny
dvojity a skladovaci obal 1 rok

(PS — parni sterilizace, HS — horkovzdusna sterilizace)

Pozndmka — bubny jif nelze pouZivat jako primerni obal sterilniho materidlu. Lze je pouZit maximelné jako
skladovact obal vysterilizovaného materidly, ktery je zabalen v jiném obalu.

Obal se povazuje za chrdnény, pokud je uloZen napiiklad ve sk¥ini nebo v zdsuvce.

Jiné druhy obalového materidglu je moZno pouiivat v souladu svyhldskou 1952005 Sb., ale je treba do
hygienicitého Fadu uvést drvuh obalu a exspirace.

6. Prostory v Iékarné

6.1. Sanitaéni program

V sanitaénim programu musi byt uveden plan s rozpisem vsech Uklidovych praci, Casovych intervald,
pouzivanych dezinfekénich prostredka a osob odpovédnych za uklid.

Sanitacni program je tieba vyivorit pro kaZdou mistnost [ékdrny za dodrieni tchto rdsad:
a) Podlahy viech mistnosti véetné chodeb a spojovacich komunikaci se uklizeji denné. Myji se teplou vodou

s detergenty Pokud se k mechanické odisté pouZivaji anionaktivni detergenty ( vét§ina tuhych mydel i saponati),
nesmi se bez dikladného oplachu vodou provadét dezinfekce pfipravky zaloZenymi na bazi kationaktivnich
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latek, protoZe by se jejich Udinnost zrusila.. Dezinfikuji se podle sanita¢niho fadu jednotlivych mistnosti 1ékamy
za dodrZeni zasady, Ze v mistnostech, kde se pfipravuji 1é¢ivé pripravky, a v dalich exponovanych mistnostech
(toalety, Sekdrna pacient) se dezinfikuji denng, v ostatnich mistnostech (sklad pomocného materiglu, kancelaf)
minimalné jedenkrat tydné. Dezinfekéni roztok se fedi podle pokynd vyrobee, nechd plsobit uvedenou dobu
nebo do zaschnuti. Podlahy je moZzno myt dezinfek&nimi prostiedky s mycim uéinkem. Spektrum uéinnost
zvoleného prostiedku musi zahmovat bakterie, houby a viry.

b) Stény a stropy v mistnostech, kde se pfipravuji 1é¢ivé pripravky, se 1x roéné maluji. V ostatnich prostorach
lekarny se maluje minimalné 1x za 2 roky.

¢) Nabytek (v&etné dvefi, zarubni a obkladd stén) se 1x tydné omyje teplou vodou s detergenty. V mistnostech,
kde se pfipravuji lecive pripravky, se dezinfikuje 1x tydné, v ostatnich prostorach se dezinfikuji 1x mésicne.

d) Exponovana mista (napfiklad kliky dvefi, vodovodni kohoutky, pracovni stoly a desky, “tara”) se denné
omyiji a dezinfikuji.

¢) Télesa stredniho topeni se 1x tydné omyji teplou vodou s detergenty.

£) U vech druhl vah se pravidelné provadi povrchova odista. KaZdy pracovnik pouZivajici vahy dbé na jejich
Cistotu a pil znecisténi je ihned otfe nebo omyje. Mimo to se vahy pouZivané pro pripravu léciv 1x denné

dezinfikuji ot€rem nebo postiikem za pouziti dezinfekéniho prostiedku, ktery nekoroduje kovy.

g) Véechna umyvadla, diezy (i vany) se denné myji a dezinfikuji. Na zachodech se denné provadi uklid a
dezinfekee sedatek a stahovadel, pfipadné i skfinék na papir.

h) Chladniéky a mraznicky se nechaji odmrazit dle potfeby a pokynt vyrobce a dezinfikuji se roztokem
minimalné korodujicim kovy.

1) Kose na odpadky se denné vyprazdiuji a omyvaji se vné 1 zevnitl dezinfekénim roztokem.

j) Koberce se zasadné nenachazeji v mistnostech, kde se zachazi s 1ééivymi pfipravky, jsou pouze v mistnostech
pomocnych a administrativnich, 1x tydné se vyklepavaji nebo vysavaji.

k) Uklidové a mycf prostfedky (napt. hadry, kbeliky, lopatky) se po provedeni dklidu debfe vyméchaji ve vods
nebo oplachnou a pak se ususi.

1) Pocitade a telefony se 1x tydng opatmé otfou dezinfekénim roztokem. Klavesnice se opatmé vyklepe nebo
vysaje.

6.2. Cisté prostory
Cisté prostory v 1ékarng jsou zatazeny do tiid Sistoty podle podtu Sstic v m* za klidu i jejich limity za provozu:

Klasifikace pro jednotlivé t¥idy podle poétu Eastic

Maximalni pipustny podet &astic/m’ o velikosti rovné nebo vétsi
Ttida Za klidu Za provozu

0,5 pm 5 um 0,5 um 5 um
A 3500 0 3500 0
B - 3500 | 0 - 350 000 - 2000
C 350 000 2000 | 3500000 20 000
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nedefinovan nedefmovan

|D ’ 3500 000 ‘ 20 000

Nejéastéji pouZivanym prostfedim- tfidy A je laminarni box umistény v pfipravné (tfida istoty D). PouZiva se
pouze pro piipravu sterilnich 1é¢ivych pifpravkd s protimikrobni pfisadou (oéni pipravky).

Pro ptipravu sterilnich lééivych pripravkd bez protimikrobni prisady (parenteralni pfipravky, oéni pripravky bez
protimikrobni pfisady) musi byt laminarni box umistén v prostoru s tiidou Eistoty C.

Pro kaZdou mismost je tfeba zpracovat sanitacni refim s prihlédnutim k deklarované tridé Cistot, to vie za
dodrZent tchto zdsad:

a) Podlahy vsech mistnosti vetné chodeb a spojovacich komunikaci se uklizeji denné. Myji se teplou vodou
s potfebnym mnoZstvim detergentu a nasledné se dezinfikuji. Spektrum udinnosti zvoleného prostfedku musi
zahrnovat bakterie, houby, viry (véetné malych neoblenych vir)) a mykobakteria.

b) Stény a stropy jsou omyvatelné, omyvaji se 1x tydné a nasledné se dezinfikwji. Je mozno pouZivat
dezinfekéni prostiedek s mycim Géinkem. Stejnym zptisobem se Cisti regaly v &istych prostorech, pokud tam
jsou umisteény.

¢) Uklidové prostfedky jsou urdeny pouze pro tyto prostory a nepouivaji se v jinych &stech lékérny

d) Lamindrni box je pravidelné validovan na misté. Soucésti protokolu jsou viechny kritéria uvedena v pokynu
SUKLu LEK-7 a doba platnosti kvalifika¢niho protokolu. Laminarni box se dezinfikuje pfed kazdym pouZitim.

7. Pracovnici

7.1. Osobni hygiena

Vsichni pracovnici v zafizenich lékarenske péce (dale jen "pracovnici") jsou povinni dodrzovat provozovatelem
nebo odbornym zastupcem stanovené zasady osobni hygieny pracovnikd ve zdravotnickych zafizenich, véetné
povinnosti podrobovat se pravidelnym preventivnim lékatskym prohlidkam.

V8ichni pracovnici jsou povinni dbat zejména na Sasté myti rukou v pribéhu pracovni smény teplou vodou a
vhodnym detergenénim prostfedkem. Myti rukou je povinné po ukonceni praci, pfi nichz mize dojit k pfenosu
kontaminace (napf. manipulace s penézi ap.).

Odérky jsou pracovnici povinni, pokud jim zcela nebrani v praci, kryt naplasti nebo obvazem. Pfi vyskytu
prijmového onemocnéni je pracovnik povinen sdélit ihned tuto okolnost nadfizenému vedoucimu pracovnikovi.

Koufit neni na pracovisti dovoleno, jist a pit se smi pouze ve vyhrazenych prostorech. V hygienickém fddu
ekdrny je treba tyto prostory uvést konkréme.

Pfi pripravé 16¢iv, kterd neobsahuji konzervaéni pfisady a u nichZ mGZe dojit k pomnoZeni mikroorganismi se
doporuéuje predem provest dezinfekei rukou.

7.2. Ochranné odévy, pradio, obuv, ochranné pomiicky aj.

Vybaveni pracovniki ochrannymi odévy je takové, aby mohly byt splnény poZadavky na predepsanou Setnost
obmén. V hygienickém Fadu [ékdmy je treba uvést konkrétné, kolik ma ktery zaméstnanec lékdmy ochrannych
odevil.

Pro obmény jednotlivych druhl pracovnich odévi a pradla je tieba dodrZovat tyto terminy (pfi mimofadném
Znecisténi se provede obmeéna thned):
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druh pradla frekvence obmény za Cisté

pracovni plast 1 - 2x tydné

kosile 1 - 2x tydné

kalhoty 1 - 2x tydné

utérky 1 - 2x denné

ruéniky na exponovanych mistech se pouZivaji jednorazové papirové rucniky nebo elektricke

yysoudede, na ostatnich mistech se ruéniky obméfiuji 1 - 2x denné

lozni pradlo kazdy pracovnik konajici pohotovostni lekarenskou sluzbu ma vlastni soupravu; vyména
za Gistou se provadi nejpozdgji po osmém pouZitl. (uvddi se pouze v hygienickém Feddu
Lékdren, které slouzi pohotovostnt sluzbu, alternativou miiZe byt viména loiniho pridia po
kaZdém pouZiti — pak nemusi mit kaZdy pracovnik viastni souprav)

Vsichni pracovnici v zafizenich lekarenske sluzby jsou povinni pouZivat pii praci predepsany ochranny odév
véetné pracovni obuvi. Ochranny odév a obuv se doporucuje uchovavat oddélené od osobniho obleceni.
V ochrannych pracovnich odévech a obuvi je zakdzano chodit mimo budovu lékamy.

8. Predméty (nadobi, nadini, obalovy material)
8.1. Skienéné nadobi a obaly (kadinky, bariky, tyéinky, lékovky)

8.1.1. Myti
Pred mytim se vzdy provadi mechanicka o€ista, tj. odstranéni podstatné Casti hrubého znecisténi, mastného

podilu apod.. Nadobi a sklo se myji oddélené. Zvlast' se pfitom myje nadobi mastné a znatné znecisténé a
nadoby (obaly) od leciv.

Ruéni myti se provadi v teplém roztoku detergentu potfebné koncentrace. Po umyti se provede dikladny oplach
teplou vodou a vodou &i§ténou. Strojni myti se provadi podle ndvodd vyrobee myctho zatizeni.

Nové sklenéne lékovky se namoci na 1 hodinu do teplého roztoku vhodného detergentu. Potom se provede
mechanické myti strojné nebo ruén€ a lékovky se nékolikrat vyplachnou teplou vodou a nakonec Cisténou
vodou.

Vracené pouzité lekovky se myji oddélené od novych. Nejdiive se ponofi do dezinfekéniho roztoku
(koncentrace se zvoli dle druhu a pokynd vyrobee a stupné znecisténi 1ékovek). Potom se opét provede myti
strojné nebo rucné, lekovky se nékolikrat vyplachnou pitnou vodou a nakonec &isténou vodou.

Sklenéné nadobi se myje také samostatné stejnym zptisobem jako pouZité 1ékovky.

8.12. Sufeni a dezinfekee
Umyte lekovky a sklenéné nadobi se susi v horkovzdusném sterilizatoru pri teploté sterilizace (160°C az
180°C).

8.1.3. Sterilizace

Jeli-li tfeba pfipravit sterilni sklenéné nadobi nebo 1ékovky, zabali se thned po vysudeni do sterilizaénich obali
(viz. kapitola 5.4) a pak se sterilizuji, obvykle horkovzdusné (viz kapitola0).
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8.2. Zasobnice a stojatky pro uchovavani lééiv a pomocnych latek

Po vyprazdnéni (pfed dalsim naplnénim) se dtkladné vymyji (podle charakteru 1éciva a podle materialu, ze
kterého jsou vyrobeny) a po vyplachnuti Cisténou vodou se osusi a ihned sterilizuji.

Upfednostiuji se jednorazové obaly a uchovavani 1é€iv a pomocnych 1é¢iv v originalnich obalech, ve kterych
byly zakoupeny.

8.3. Plastové nadobi a obaly

83.1 PE-HD

Tento material vydrzi kratkodobé teplotu 100°C, dlouhodobé 90°C. Proto neni mozna horkovzdusna ani parni
sterilizace. 7 tohoto materialu jsou vyrobené kapaci lahvicky ,,bralen”.

Predméty z tohoto materialu se myji v teplém roztoku vhodného detergentu ruéné po dobu nejméng 30 minut
nebo v mycee, pak se nékolikrat oplachnou pitnou vodou a provede se vySsi stupen dezinfekee (viz kapitola 4)
s naslednym oplachem &idténou vodou nebo sterilizace jiného typu ne? horkovzdusna a parni.

Pipadné lze poufit lekovky balené a sterilizované jednotlivé v obalu zajistujicim sterifitu. — uvést skutecné
pouzivany zpiiseb pFipravy sterilnich lékovek.

83.2. rp

Tento material vydrzi kratkodobé teplotu 140°C, dlouhodobé 100°C. Proto neni moZna horkovzdusna
sterilizace. Z tohoto materialu jsou kapaci vloZky do lahvicek ,bralen”, nékteré kelimky na masti, uzavéry
lékovek.

Predméty z tohoto materialu se myji v teplém roztoku vhodného detergentu ruéné po dobu nejméné 30 minut
nebo v mycee, pak se nékolikrat oplachnou pitnou vodou , provede se vyssi stupen dezinfekce a nakonec se
oplachnou ¢isténou vodou.

Pokud je tfeba pfipravit tyto predmeéty a obaly sterilni, pouZiji se metody parni sterilizace.

8.3.3. PVC

Tento material vydrzi kratkodobeé teplotu 70°C, dlouhodobé jen 60°C. Proto neni mozna horkovzdusna ani parni
sterilizace.

Predméty z tohoto materialu se myji v teplém roztoku vhodného detergentu po dobu nejméng 30 minut, pak se
nékolikrat oplachnou pitnou vodou , provede se vy$$i stupen dezinfekce a nakonec se oplachnou Eisténou
vodou.

8.3.4. PTFE (napt. teflon, flexon)
Tento material vydr#i kratkodobé teplotu 300°C, dlouhodobé 250°C.

Predméty z tohoto materialu se myji v teplém roztoku vhodného detergentu po dobu nejméng 30 minut, pak se
nékolikrat oplachnou pitnou vodou a nakonec se oplachnou ¢isténou vodou. Sudi se v horkovzdusném
sterilizatoru pfi teploté sterilizace nebo 1ze pouzit sterilizaci parou.

Pokud je tfeba piipravit tyto pfedméty a obaly sterilni, pouZiji se metody pami, pfipadné horkovzdugné
sterilizace (viz kapitoly 5.2.1 2 5.2.2)

8.3.5. Ostatni plastové a gumové pomticky

Je tfeba vZdy postupovat podle pokynt vyrobee.

190



Priloha 8 - Ndavod pro zpracovdni hygienického rdadu Iékarny

Vétsina pouzivanych umélych hmot nesnese teplotu vy3si nez 120°C. Silikon je odolny i pfi teplotich nad
200°C, zejména, je-li vulkanizovan. Takovéto pomtcky (zejména hadice) je moZno sterilizovat parou.
8.3.6. Uzavéry sklenénych lékovek

Myiji se rozdélené na jednotlivé dily (je tfeba vyjmout tésnici vlozky). Umyji se v roztoku teplé vody s
detergentem, (ruéné nebo v mycee), oplachuji v pitné a ¢i8téné vodé susi se pii teploté 60°C po dobu 1 hodiny a
pak se pipadné dezinfikuji vy$sim stupném dezinfekee nebo sterilizuji.

Casovy harmonogram myti a sufeni je tieba upravit tak, aby na sebe navazovalo myti 1ékovek a uzavérd Umyté
a ususené lekovky pro lécivé pripravky u nichZ neni pozadovana sterilita se uzaviou a takto jsou pouZitelné 30
dni. Oznadi se datem expirace.

8.4. Kovové pomiicky a obaly (1Zi¢ky, kopistky, tuby)

Pi myti, dezinfekei, sterilizaci (event. suleni pfi sterilizadni teplot&) a uchovavani dalsich potfebnych oball na

lé¢iva se postupuje obdobnymi zplsoby jak je uvedeno v predchazejicich kapitolach, se zfetelem na jejich
charakter, vlastnosti a pouZiti.

LZicky a kopistky se ¢istl a myji po pouZiti. Uchovavaji se v uzavienych nadobach.

9. Cisténa voda

9.1. Piistroje k pfipravé éisténé vody

Kazda lekarna musi byt vybavena vhodnym pfistrojem na pfipravu &isténé vody. Provozovatel nebo jeho
odborny zastupce je povinen dbat na vyhovujici technicky stav pfistroje na piipravu ¢isténé vody (technicke
prohlidky, Gdrzby, &idténi, v&asna regenerace a obména demineralizacnich naplni ap.).

9.2. Piiprava isténé vody

Sklenéné destilacni pristroje k piipravé ¢isténé vody se jednou tydné sterilizuji propafenim podle pokyni
vyrobce. Pristroje pracujici za normalnich teplot se oSettuji dle pokynti vyrobet.

Svodné pryzové hadice destiladnich pristroji, pokud jich musi byt vibec pouZito, se pred kaZdou destilact
dezinfikuji (nebo sterilizuji) a pak se dikladné oplachnou &isténou vodou. Postupuje se podle pokyni vyrobee.

9.3. Jimani a uchovavani éisténé vody

Pokud neni ¢isténa voda jimana do zasobniku piistroje, pouZivaji se k jimani sklenén¢ lahve se zabrousenou
zatkou, maximalniho objemu 10 litrG, urcené jen pro tento Gcel a fadné oznadené. Lahve se pred jimanim
nejdfive vymyjivyplachnou pitnou vodou, podrobi vysSimu stupni chemické dezinfekce (viz. kapitola 4).
Nakonec se vyplachnou erstvou ¢iSténou vodou (alternativou je lahve po dikladném vymyti a osuseni
vysterilizuji v horkovzdusném sterilizatoru).

Pri1 jimani ¢i§téné vody do zasobnich lahvi je nutno zabranit mikrobialni kontaminaci z okoli.

Cisténou vodu lze pro piipravu poufit maximélng po dobu 24 hodin od jeji pipravy, neni-li na zdsobni lahvi
oznacen Cas piipravy, pouZiva se do konce toho dne, kdy byla piipravena.

9.3.1. Pouziti kupované ¢isténé vody

Pokud 1ékarna &igténou vodu kupuje jako obchodni zboZi, plati pro jeji skladovani a pouZiti pravidla uvedena
v bodu 9.3. Oteviené baleni lze pouzit nejdéle 24 hodin od okamZiku, kdy bylo nacato. Pokud na baleni neni
uvedena hodina otevieni, pouzije se do konce dne, kdy bylo baleni nacato.

191



Priloha 8 - Ndavod pro zpracovdni hygienického rdadu Iékarny

9.4. Pinéni stojatek na Cisténou vodu a jejich éisténi

Jako stojatek na Cisténou vodu k pfipravé leciv se pouziva sklenénych lahvi se zabrousenou zatkou, uréenych
jen k tomuto ucelu a fadné oznacenych. Stojatky se denné vyprazdni (zbytek vody vylije), vymyji se teplou
vodou, osudi a bud’ se podrobi se vys§imu stupni chemické dezinfekce s naslednym oplachem ¢isténou vodou
nebo se sudl pfi teploté sterilizace.

9.5. Kontrola jakosti vody

2x tofné se provadi zkouska na mikrobialni nezavadnost ¢isténé vody. 1x mésicné se provadi zkousky na
fyzikalné-chemickou kvalitu Cisténé vody. Lékdrna zkousky providi bud sama nebo do hygienického Fadu
uvede, jak je md zajistény.

10. Odpady
10.1.  Obecné zasady likvidace odpadu

Nebezpecny odpad se skladuje oddélené, fadn€ oznacen a likviduje se dle zakona o odpadech Likvidaci
zajistuje odborna firma, ktera k tomu ma certifikaci.

Do laboratornich vylevek se sméji vylévat jen dostatecné nafedéna (nejméné 1:10) a s vodou dokonale misitelna
rozpoustédla (napt. ethanol) v mnoZstyi do 0.5 listru (jednordzové) a vodné roztoky kyselin a hydroxidd
(nafedéné nejméné 1:30). Rozpoustédla, kterd se s vodou dokonale nemisi, latky toxické a vysoce toxické,
nenafedéne kyseliny a hydroxidy a take latky, ktere s vodou, kyselinami nebo hydroxidy uvoliuji toxické nebo
drazdive plyny, se do potrubi vylévat nesméji. Do hygienickych zafizeni (klozetoveé misy, umyvadla) je
zakazano vyleévat nebo sypat chemikalie 1 jejich roztoky. Do nadob na odpadky se nesméji vhazovat latky, které
mohou zptsobit pozar nebo samovzniceni.

10.2.  Druhy odpadii

Lékarna mGZe produkovat tyto odpady:

kad druh odpadu kategorie | zpusob ulozeni a likvidace
odpadu odpadu
150101 |- papirové a lepenkové obaly ©] druhotna surovina — uklada se do papirové

krabice nebo kartonu a vozi se do sbérného
kontejneru nebo do sbérnych surovin

150107 |- sklenéné obaly (0] druhotna surovina — v lekamé se ukladaji do
specialni nadoby a nosi se do sbémého
kontejneru, ktery je umistén... (doplnit podle
konkrétni situace)

200301 |-smésny komunalni odpad 0] uklada se v mistnosti v odpadkovych kosich;
odstranéni z mistnosti se provadi denné (do
popelnice, ktera je umisténa... doplnif)

180108 |- nepouzitelna cytostatika N tento nebezpecny odpad je ukladan
180119 |- jina nepouzitelna leciva neuvedena samostatng, je fadné oznacen a jeho likvidaci
pod &islem 18 01 08 zaji§fuje specializovana firma
160507 |- vyfazene anorganicke chemikalie N uchovavaji se samostatné, fadné oznacené,
160508 |- vyrazené organické chemikalie likvidaci zaji$fuje specializovana firma
180106 |- chemikalie, které jsou nebo obsahuji
nebezpecné latky
200121 |- zafivky a jiny odpad obsahujici rtut N dtto
160213 |- vyfazena zarizeni obsahujici N dtto

nebezpecné slozky (televizory)

Pokud lékdma produkuje i jiny typ odpadu, uvede do hygienického Fddu konkrémé zpiisob ulofeni a likvidace.
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Kromé toho lekarna sbira nepouZitelné léky vracené pacienty. Tyto leky jsou uloZeny oddélené, mimo skladovact
prostory obchodniho zboZi (dopinit kde pFesné) a jsou oznadeny vhodnym napisem, napiiklad ,vracene leky
k likvidaci®.

11. Zavér

Seznam osob, které byly s hygienicky fadem seznameny, datum a jejich podpis.
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9. Zéadost o vydani osv édéeni o vécném a technickém
vybaveni Iékarny

Zdroj: SUKL [29]
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STATNI USTAV PRO KONTROLU LECIV

Srobarova 48,100 41 PRAHA 10
tel. 272 185 111, fax 271 732 377, e-mail: sukl@sukl.cz

ZADOST
O VYDANI OSVEDCENI O VECNEM A TECHNICKEM VYBAVENI LEKARNY

Nizev (Obchodni firma Zadatele, u fyzické
osoby jméno a piijmeni)

Adresa 7adatele - adresa sidla, Zada-li pravnicka
osoba nebo adresa mista trvaleho pobytu, Zada-li
fyzicka osoba

Identifika¢ni ¢islo (IC)

Statutarni zastupce Zadatele - jméno, pfijment,
misto trvalého pobytu

Kontaktni udaje Zadatele — telefon, fax, E-mail

Misto provozovani lékarny — nazev a adresa
lekarny

Duvod zadosti (zaskrinéte) Lékama zfizovand v novych prostorach
Lékarna zfizovana v prostorach jiz dfive povolene lekarny
Z¥izeni odloudeného odd&leni vydeje 1é€iv a prostredkd ZT

Zména rozsahu ¢innosti lekarny

Zména technickeho a vécneho vybaveni lékamy

OOO0O0OO00O0

Jiny —uvedte:

Prilohy k Zadosti - zaskrtnéte piilohy predkladané spolecné s timto formulafem
a)  vyypis z obch. rejstitku &i Zivnosten. opravnéni, popt. zfizovaci listina & statut vydany organem statni spravy
b) doklad o pravu uzivat prostory lekamy, popt. kopie kolaudacniho rozhodnuti i obdobného dokladu
¢) dotaznik k zadosti o vydani osvédceni o vécném a technickém vybaveni Iekarny
d) doklad o provedeni thrady niklad® podle pokynu SUKL UST-29 (§ 65 zikona & 79/1997 Sb., o lé&ivech, ve
znéni pozdéjdich predpist) — kody Zadosti L-002, L-003, L-004
¢) souhlas ke zpracovani osobnich tidajli
f)  jiné —uvedte

O

Prohla3uji, Ze udaje v Zadosti a priloZené dokumentaci jsou pravdivé.
Datum: Podpis Zadatele (u pravnickeé osoby statutarniho zastupce)

Jméno, prijmeni:

F-LEK-001-01/02.02.2007
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10. Dotaznik k zadosti o vydani Osv édéeni o vécném a
technickém vybaveni lékarny

Zdroj: SUKL [29]
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{S'p. zn. Zddosti: ]

Pouze pro vnitini potiebu

Dotaznik

k zidosti o vydani Osvédéeni o véeném a technickém vybaveni 1ékarny
1. Zadatel:
2. Piesny nazev 1ékarmy, adresa, telefon, fax, e-mail:
3. Diivod zadosti:

4. Technické a véené vybaveni lékarny odpovidd pozadavkim vyhlasky MZ CR & 49/1993 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist na:

a) 1ékarnu zakladniho typu [ ano Clne
b) 1ékarnu s odbornymi pracovisti [Jano [ne
5. Dispoziéni feseni schvaleno SUKL [T ano [ ne
(v ptipadg, 7e neni schvaleno, bude prilohou dotazniku)
6. Pristrojové vybaveni: typ
- vahy / presnost:
- sterilizator / rok vyroby:
- laminarni box / vyrobce:

Dalgi ptistrojové vybaveni:
Chladnicky — pocet:
Vypocetni technika — poéet stanic:

7. V 1ékdme budou piipravovény 1é¢ivé piipravky dle pozadavkii zakona ¢. 79/1997 Sb. , o léCivech, ve
znéni pozdgjsich predpist a vyhldsky MZ CR €. 255/2003 Sb.

a) sterilni bez protimikrobni ptisady [ ano Clne
b) sterilni s protimikrobni pfisadou [Jano [Ine
¢) l&givé pripravky, u kterych neni pozadovana sterilita [ ] ano [ne

8. Nazvy a adresy Iékaren, které budou odebirat 1€Civé piipravky pfipravené ve vySe uvedené 1ékarné
(§ 43 odst. 9 zdkona &. 79/1997 Sb., ve znéni pozdgjSich predpisti) a rozsah této piipravy uvedte v
ptiloze.

9. Nazvy a adresy lGzkovych zdravotnickych zafizeni, kterd budou odebirat 1éCivé pripravky ve vyse
uvedené 1¢karné (§ 48 odst. 4 zékona &. 79/1997 Sh.), uvedte v piiloze.

10. Dalsi druh a rozsah ¢innosti:
11. Celkovy pocet zamé&stnancl: z toho farmaceuti
farm. laboranti
pomocni zdravotniCti pracovnici

Jjini odborni pracovnici

12. Odborny zastupce :

Datum Podpis zadatele

F-LEK-001-02/02.02.2007 (Nehodici se proskrinéte)
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11. Souhlas ke zpracovani osobnich udaj a

Zdroj: SUKL [29]
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Tento souhlas, podepsany osobou, které se poskytované udaje tykaji, musi byt predlozen v piipadé
poskytnuti osobnich tadaji fyzickych osob (tj. napi. kombinace jméno, piijmeni, misto trvalého pobytu,

apod.)

Tyki se jen fyzickych osob !!!!

SOUHLAS KE ZPRACOVANI OSOBNICH UDAJU

J& (jméno a prijment, popr. titul) v souladu s ustanovenim § 5 odst. 3
zékona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich dajl, ve znéni pozdgjSich predpist, davam timto souhlas
ktomu, aby Statni Ustav pro kontrolu 1&Civ shromazdoval a vedl v evidenci mé osobni udaje ziskané
prostiednictvim formulafe Zddost o vydani osvéddeni o véeném a technickém vybaveni lékdrny za udelem
optimalni komunikace se Statnim Ustavem pro kontrolu Ié¢iv k naplnéni povinnosti stanovenych zdkonem
¢. 79/1997 Sb., o 1éCivech, ve znéni pozdgjsich predpisl. VSechny Gdaje budou zpracoviny pouze pro
potieby Statniho ustavu pro kontrolu 1é¢iv a budou zpfistupnény pouze odpovédnym pracovnikiim tohoto
subjektu.

Souhlas je vydavin na dobu platnosti Osvéddent o vécném a technickém vybaveni lékdrny.

Datum:

Jméno, ptijmeni, popi.titul
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Priloha 12 - Priloha k vyhldsce ¢. 49/1993 Sb.: Technické a vécné pozadavky na
vybaveni zdravotnickych zarizeni

12. PfFiloha k vyhlasce €. 49/1993 Sh.: Technické av écné
pozadavky na vybaveni zdravotnickych za  Fizeni

Pozn.: Oddil C jiz podle platné legislativy od 1.1.2007 neexistuje.

Zdroj: [35]
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Pfiloha k vyhlasce &. 49/1993 Sb.
TECHNICKE A VECNE POZADAVKY NA VYBAVENI ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI
Spoleéna ustanovenf

(1) Zdravotnicka zaffzenl musf

a) tvofit provozné uzavfeny celek,

b) byt umisténo tak, aby k nému byl umoZnén snadny pfistup pacientii a pfijezd motorovych vozidel,

¢) byt umisténo v nebytovych prostorech objektll se zdravotné nezavadnym provozem,')

d) byt vybaveno schvalenou pistrojovou zdravotnickou technikou,”

e) mit zajisténu Gcinnou likvidaci specialniho zdravotnického odpadu v souladu se zviastnimi predpisy,’)
f) mit zajist&nu dodavku pitné vody a odvod odpadnich vod,

g) byt vybaveno systémem vytapéni,

h) byt vybaveno dostupnou telefonni linkou.

(2) Zdravotnické zaffzeni musf splfiovat tyto poZadavky na prostiedi zdravotnickych staveb:
a) Provozni mistnosti, které maji povahu trvalého pracovisté nebo pobytu, musi mit zabezpeéeno pfimé
denni osvétleni a vétrani okny; ostatni provozni mistnosti véetné Gekarny pacientll, u kterych pfimé
osvétleni a vétrani nelze docilit z dlivodil technickych (napfiklad pfi vestavovani zafizenf do stavajici
budovy, pfi rekonstrukcich) nebo nenf vhodné z dlivodl provoznich, musf mit zabezpeéeno umélé osvétleni
a vétrani vzduchotechnickym zafizenim.
b) Provozni mistnosti musf mit svétlou vysku 3,0 m. Pokud charakter stavajici stavby, v niZ ma byt
zdravotnické zafizeni umisténo, neumoziuje technicky tuto vysku docilit (napfiklad pfi vestavovani do
stavajici budovy), je mozZno pfipustit svétlou vysku niz&i, nejméné 2,5 m. Komunikace a vedleji prostory
musi mit svétlou vy$ku nejméné 2.4 m.
¢) Y ordinacich a ostatnich mistnostech, uréenych pro trvaly vykon prace, musi na jednu osobu pfipadnout
nejméné 15 m® vzdugného prostoru a nejméné 2 m’ volné podlahové plochy, pokud z dlivodli provoznich
pozadavki nenf nutna plocha vétéi. Pfi nedodrzeni uvedeného objemu vzduéného prostoru musi byt
posouzena kvalita mikroklimatickych podminek. Musi byt dodrzeny tyto parametry mikroklimatickych
podminek:
= minimalni teplota vzduchu

= ordinace 22 °C,

= pfipravny 22 °C,

= gekarny 20 °C,

= relativni vihkost 30 aZ 50 %.

Pfi objemu 15 m3 na osobu se musl doséahnout jednonasobné vymény vzduchu za hodinu. Pokud se v
mistnosti nedosahuje objemu vzdudného prostoru 15 m” na osobu, zvy&uje se poZadavek na stanovenou
vyménu vzduchu v pfislusném poméru.
d) Prostory &ekaren pro pacienty musf mit plochu minimalné 2,0 m? na jedno misto pacienta pfi nejmensf
ploge mistnosti 8,0 m’.

I Zdravotnicka zafizeni ambulantni péce
vynechano autorem prace

I Zdravotnicka zafizeni lékarenské péce
1. Spole€na ustanoveni

(1) Zdravotnicka zafizenf lékarenské péée mohou byt budovana jako stavebné samostatnéa zaffzeni nebo
mohou byt sougast! objektll se zdravotnickym nebo jingm zdravotné nezavadnym provozem.")

(2) V&echna zdravotnické zafizeni Ieékarenské péte musi byt budovana tak, aby uchovavani a veskera
manipulace s 1&€ivy a prostfedky zdravotnické techniky byly zabezpe€ovéany v poZadovaném rozsahu a v
souladu s pravnimi predpisy.”)

(3) Zdravotnicka zafizenl 1&karenské péte musi mit oddéleny vstup pro pacienty a vstup pro
zaméstn%nce a pro pifjem zasob. Vstup pro pacienty musi byt feSen bezbariérové v souladu se zvlastnimi
pfedpisy.”)
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(4) Zdravotnicka zafizenl 1&karenské péée jsou lékarny zakladniho typu, Iékarny s odbornymi pracovisti
(oddélenimi), 18kamy zajistujici pouze vydej léCivych pripravkl (dale jen ,vydejny 1&&ivych pripravkl”) a
vydejny prostfedkl zdravotnické techniky. Jako souéast lékamy zakladniho typu a lékarny s odbornymi
pracoviéti (oddélenimi) Ize zfidit odlouéené oddéleni pro vydej I&¢iv a prostfedkil zdravotnické techniky, ato
v obci nebo v méstské ¢asti, kde neni poskytovana Iékarenska péce a kde je zdravotnické zaffzenf
poskytujici ambulantni pééi.

(5) V Iékarné zakladniho typu, kterd poskytuje Iékérenskou pééi obyvatelstvu, zaiizenim ambulantni
péte, zafizenim veterinarni péée a ostatnim nezdravotnickym subjektlim,
a) musf byt provozni mistnosti pro pfipravu, kontrolu, uchovavani, pfijem a vydej 1é8iv a prostfedki
zdravotnické techniky, pracovna vedouctho I&karnika (pifpadné upravena i pro vykon pohotovostni sluzby)
a hygienické vybaveni pro zaméstnance, sestavajici ze Satny, umyvarny, WC a Uklidové komory;
b) se mohou podle potieby zfizovat daléi prostory, napf. pracovisté pro individualni pifpravu kolyrif
vybavené zafizenim s laminarnim proudé&nim vzduchu a stolnim tlakovym sterilizatorem, mistnost pro
uchovévanf veterinarnich l&civ, zkusebni box pro vydej prostfedkil zdravotnické techniky a dennfi mistnost
zaméstnancl.

(6) V Iékarné s odbornymi pracovisti (oddélenimi), ktera poskytuje v plném rozsahu specializovanou
|€karenskou pééi obyvatelstvu, zdravotnickym zafizenim ambulantni, lazefiské a Ustavni péée, zafizenim
veterinarni péée a ostatnim nezdravotnickym subjektfjm,7)

a) musi byt provozni mistnosti pro pifpravu, resp. vyrobu, kontrolu, uchovavani, pifiem a vydej [é&iv a
prostiedkl zdravotnické techniky, pracovna vedouciho Iékarnika a inspekéni pokoj (pokud vykonavaji
pohotovostni sluzbu) a hygienické vybaveni pro zaméstnance, sestavajici ze 8atny, umyvarny, WC, denni
mistnosti a Uklidové komory;
b) jsou tyto vyrobnf a provozni prostory I€karen:
= vydej [&8iv,

pfiprava l&€iv,

uchovavani zasob,

ptiprava sterilnich 1&ku,

kontrola a pifprava zkoumadel a zdravotnickych potfeb, pfipadné dalsf prostory, jejichZ vybér
se stanovi v souladu s rozsahem poskytované specializované |€karenské péée (napf.
pracovisté pro individualni pfipravu kolyrif, pracovisté odbornych informaci;

¢) se mohou podle potteby zfizovat daldi prostory, jako napf. mistnost pro uchovavani veterinarnich lédiv a
zkusebni box pro vydej prostiedkll zdravotnické techniky.

(7) Prostory a mistnosti uvedené v odstavci 5 a odstavei 6 pism. a) a b) slou2f téZ k pfipravé 1é¢iv pro
odloudené oddélenf pro vydej I&¢iv a prostiedkl zdravotnické techniky.

(8) Vydejny lééivych pHipravkl jsou samostatna zafizeni l€karenské péde, kterym je vyhrazen vydej
|&¢ivych piipravkl pro obyvatelstvo. Pfipravované lé¢ivé piipravky mohou videjny Ié¢ivych pfipravkd
odebirat od zdravotnickych zaffzent Iekarenské pége uvedenych v odstaveich 5 a 6" Viydejnu lééivych
ptipravki tvoii provozni prostory pro pfijem, vydej a dpravu lé€ivych pfipravki a hygienické vybaveni pro
zaméstnance, sestavajici ze satny a WC.

{9) Vydejny prostfedkl zdravotnické techniky jsou samostatné zafizenf 1&karenské péde, kterym je
vyhrazen vyde| prostfedkll zdravotnické techniky pro obyvatelstvo a pro zdravotnicka zafizeni ambulantnf,
lazenské a Ustavni péée. Vydejnu prostfedkil zdravotnické techniky tvofi soubor provoznich mistnosti pro
jejich uchovavani, piijem a vydej, pracovna vedouciho a hygienické vybaveni pro zaméstnance, sestavajici
ze Satny, WC a Uklidové komory. Vydej pro obyvatelstvo se ztizuje s éekarou pacientil, vydej na Zadanky
pro nemocné se zfizuje oddélené. U vydejny, ktera poskytuje sluZzby pouze Ustavni pééi, se vydej pro
obyvatelstvo nezfizuje.

2. PoZzadavky na minimalni plochy provoznich mistnosti Iékarenskych zafizeni a na jejich nezbytné
vybaveni lékarenskou technologii a nabytkem

A - Lékarna zakladniho typu

a) plochy provoznich mistnosti:
»  vydej léCiv s ¢ekarnou pacientll 28 m2
= pifpravna |&8iv 12 m2
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b) vybavenf:

pracovisté pro vstupni kontrolu (pfi¢lefiuje se k pifpravné nebo misthosti pro uchovavani 1&&iv)

4m2

umyvarna 8 m2
mistnost pro uchovavani 16¢iv 18 m2
pfijem dodavek 10 m2

1. vydej 1&€iv s Eekarnou

pokladna registraéni elektricka,
chladnigka,

vydejni stiil se dvéma vydejnimi misty,
skifné policové (prokladact),

Zidle (kfesilka) nejméné pro dva pacienty,

2. pfipravna légiv

destilaéni pfistroj,

vahy pfesné,

chladnigka,

stoly pracovnf,

stll doplfikovy s energiemi nebo
stll doplikovy s vaficem,
skiifiky policové,

otodnik,

dfez,

umyvadlo,

3. pracovisté pro vstupni kontrolu

reagendéni aparat,
stdl laboratorni,
drez,

4. umyvarna

sterilizator horkovzdusny,

stll pracovni,

skiffiky policové,

dva jednodilné dfezy s odkladni plochou (nebo jeden diez a mytka automaticka laboratorni),

5. mistnost pro uchovavani lg&iv

chladnigka,

trezor pro povinné uloZeni omamnych a psychotropnich latek,8)
stll pracovni,

skifné policove,

vozik manipulaéni,

umyvadio,

6. pfijem dodavek

stll pracovni,

skifné policove,

B - Lékarna s odbornymi pracovisti
a) plochy provoznich mistnosti:
1. odborné pracovisté zasob a vydeje lé8iv

vydej lé€iv s ¢ekarnou 34 m2

vydej na zadanky 15 m2

mistnost pro uchovavani 1&¢iv | 30 m2

sklad infiznich roztokl 20 m2 (miiZe byt pficlenén k mistnosti pro uchovavani &civ 1)

sklad prostfedkl zdravotnické techniky | 30 m2

sklad prostfedkl zdravotnické techniky |l 20 m2

sklad prostfedkl zdravotnické techniky [11 20 m2

(v 1ékérné Ustavni nemusi byt sklady PZT jeji pfimou soudasti; sklady I, Il a [ll mozno sloudit

ve vétsl celky)

pfijem dodavek 15 m2

2. odborné pracoviété pfipravy, resp. vyroby 1édiv

pfipravna légiv 20 m2

ptipravna roztokl 20 m2

Upravna vody 10 m2

umyvarna 20 m2

mistnost pro uchovavanf 1&¢iv 11 15 m2
sklad oballl 20 m2

sklad hoflavych kapalin 15 m2

3. odborné pracovistd kontroly lé&iv
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b) vybaven(

laboratof analyticka 15 m2

1. vydej lédiv s Gekarnou

pokladna registraéni elektricka,
chladni¢ka,

vydejni stlil se dvéma vydejnimi misty,
skifné policové (prokladact),

Zidle (kfesilka) nejméné pro dva pacienty,

2. vydej na Zadanky

vydejni stoly,
skifné policové,
umyvadlo,

3. mistnost pro uchovavani 1&¢iv |

chladnicky,

trezor na povinné ulozeni omamnych a psychotropnich latek,8)

stll pracovni,
skifné policové,
vozik manipulaéni,
umyvadio,

4. sklad infliznich roztokd

skifné policové,
palety dfevéné,

5. sklady prostfedkl zdravotnické techniky |, 11 a lll

stoly pracovnf,
stoly manipulaéni
skifné policové,
regaly,

palety drevéné,
vozik manipulaéni,
umyvadlo,

6. pfijem dodavek

stoly manipulaénf,
regaly,

vozik manipulaéni,
rudl,

umyvadlo,

7. pfipravna l&¢iv

chladnigka,

vahy pfesné,
vzduchodistici filtr,
stoly pracovnf,

stlil dopliikovy s energiemi nebo still dopliikovy s vaficem,

otoénik stolni,
otoénik velky,
skifné policové,
drez,

umyvadlo,

8. pffpravna roztokl

filtradni zaffzent,
robot lékarensky,
vahy pfesné,
vzduchogistici filtr,
stoly pracovni,
skifné policové,
dfez

umyvadlo,

9. lpravna vody

destilaéni pfistroj,
zasobnik sklenény,
zmék&ovaé vody,
umyvadio,

10. umyvarna

mycka laboratorni
sterilizator horkovzdusny,
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dfez dvoudilny,
kad namadeci,
stlll pracovni,
skifné policové,
umyvadlo,
11. misthost pro uchovavani léiv |1
= chladnicka,
= stll pracovni,
= skfiné policove,
= umyvadlo,
12. sklad oball
= skifné policove,
" regaly,
= vozik manipulaéni,
13. sklad hotlavych kapalin
= betonové parapety,
» regély kovové,
14. laboratof analyticka
= reagenéni aparat,
dalsi zafizeni pro kontrolu podle rozsahu pfipravy lé€iv,
digestof,
still laboratorni,
stll pfistrojovy,
skifné policové,
drez,
= umyvadlo.
C - Vydejna lécivych pripravka
a) plocha provoznich prostor pro:
vydej lé¢ivych pifpravkd s ¢ekarnou pacientl s vyélenénymi prostorami pro Upravu l&&ivjch pifpravkl a
jejich skladovani 24 m2
b) vybavenf:
1. vydej léCivych pripravkl s ekarnou pacient
»  vydejni stil,
»  (lozné skfifi,trezor pro povinné uloZeni omamnych a psychotropnich latekda), pokud bude
vydejna tyto latky vydavat,
= chladnigka,
= podita¢ (pokladna),
= Zidle pro pacienty,
2. misto pro Upravu léCivych pfipravki
= stil pracovni,
* dfez,
= umyvadlo.
D -Vydejna prostfedkil zdravotnické techniky
a) plochy provoznich mistnosti:
1. vydejna poskytujici sluzby obyvatelstvu a zdravotnickym zafizenim ambulantni pééevydej s éekarnou
24 m2

v sklad prostfedkl zdravotnické techniky 20 m2
= pifjem dodavek 10 m2
2. vydejna poskytujicl sluzby téZ Ustavni nebo lazefiské pédi
= vydej s Eekarnou (nezfizuje se u vydejny pouze Ustavni) 28 m2
» vydej na Zadanky 10 m2
= sklad prostfedkl zdravotnické techniky | 30 m2
= sklad prostfedkl zdravotnické techniky Il 20 m2
»  sklad prostfedkl zdravotnické techniky 11l 20 m2
= (sklady I, Il a lll moZno slu¢ovat ve vét&i stavebnl celky)
= pffjem dodavek 10 m2
b) vybavenf:
1. vydej s éekarnou
pokladna registraéni elektricka,
vydejni stoly,
skiffiky policové uzaviené,
skiffiky zasuvkove,
zidle (kfesilka) nejméné pro dva pacienty,
zkusebnf box s vésakem a sedadkou,
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2. vydej na Zadanky
= vydejni stoly,
= skifné policové nebo regaly,
= vozik manipulaéni,
3. sklady prostfedkd zdravotnické techniky I, Il a Il
= pracovni stoly,
= skifné policove,
= skiiné zasuvkove,
= palety dfevéné,
= voziky manipulaéni,
4. pfijem dodavek
= stoly pracovni,
= stoly manipulaéni,
= regaly dievéné,
= vozik manipulaéni,
= umyvadio.

E - Odloucené oddéleni pro vydej lé€iv a prostfedku zdravotnické techniky

a) plochy provoznich mistnostl pro:
= vydej léCiv s ¢ekarnou pacientl 24 m2
» fedéni lediv 6 m2
» pffjem dodavek 6 m2

b) vybaveni:

1. vydej lé¢iv s Eekarnou pacientl
vydejni stl,
lloZna skfif,

chladniéka,
poéitaé (pokladna),
= Zidle pro pacienty,
2. mistnost pro fedé&ni 1&&iv
= stll pracovn,
= dfez,
= umyvadlo,
3. pfijem dodavek
= sthl

trezor pro povinné ulozeni omamnych a psychotropnich latek,4a)

206



Priloha 13 - Ozndmeni ekonomického subjektu - fyzické osoby

13. Oznameni ekonomického subjektu - fyzické osoby

Zdroj: CSU [3]
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oy —
CESKY STATISTICKY URAD

Pridélené identifikacni Cislo

OZNAMENi EKONOMICKEHO SUBJEKTU - FYZICKE OSOBY

VZNIKY ZMENAY ZANIKY

plati 0d: vevvevveeiiiiiiiiiiinn
Vyplfite laskavé strojem nebo hllkovym pismem a pfedloZte 2x CSU ve Ih(té stanovené zakonem /do 10 dnd po
udalosti/. Silné ordAmované &asti nevypliujte!

A. UDAJE O SUBJEKTU

1. Obchodni jméno (jméno, piijmeni, pfip.dodatek odli$ujici osobu podnikatele nebo druh podnikani):

2. Adresa mista podnikani (trvalé misto vykonu innosti):

ORIBS: sorenmsrssms s R
OBEC: . CASLODCE © ...o.vooeocsveve e
[ ——————————— S (TG ({0 I G————
POSIA. .. PSC: e
Telefon : s T o ——

B s s S R S R R S

JMENG: o PHIMENT: ..o Titul:

Rodné ¢islo:

4. Adresa trvalého bydlisté:

OBBC: oo Castobee: ...,

117, - Bl fcsamonscsamisecsamin Bl cimanczsioiezsinimies

P S e T R S T ——

5. Datum vzniku {datum vydani opravnéni K podnikani); ..o
Opravnéni k podnikani vydal: ..........ccoooivoeiiiierieiee e podie zak €. ..o,
1/ zadkrtnéte
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6. Zakladni charakteristiky subjektu /nevypliuje se pfi hlaseni zaniku subjektu/:

a/ Hlavni (pfevazujici) Cinnost:

(popiste podrobnéiji Ginnost, ktera tvofi nejvétsi ¢ast celkové pridané hodnoty, pokud nelze zjistit vysi pfidané hodnoty,
uvedte Cinnost, ze které mate nejvyssi trzby):

B. ZANIK SUBJEKTU
Datum zaniku {trvaleho ukonceni CINNOSH): ..o

B 0ot )| A R ——

Vyplnil (iméno a piijmeni): Dne:

Telefon: Fax:

Razitko, podpis :

ZAzNAMY &sU

ICO picalil: Dne:

Razitko a podpis: Telefon:
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14. Zadost o ud éleni osv édéeni pro U &l registrace podle z&k.
160/1992 Sb., o zdravotni pé €i v nestatnich zdravotnickych za  Ffizenim

Zdroj: CLK][2]
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TYP 2005

Ceska lekarnicka komora SR OSVI.......... J

deost 0 udéleni osvédceni podle ustanoveni § 2 odst. 2 pism. d)
zakona ¢. 220/1991 Sh. v platném znéni

Osvédéeni osvédéuje odbornou zpiisobilost farmaceuta a specializovanou zpiisobilost farmaceuta podle § 11 odst.
1 pism. b) zakona ¢. 95/2004 Sb. k samostatnému vykonu ¢innosti pii vedeni dané Iékarny v daném rozsahu
ginnosti, jakoz i splnéni viech ostatnich legislativnich podminek s touto &innosti souvisejicich, véetn€ souhlasu

s personalnim vybavenim tohoto pracovisté.

Wpliite strojem nebo CITE LN E hidkovym pismem.
Silné ordmovanou ¢ast str. 2 vypini predstavenstvo Okresniho sdruzeni lékdrnikii.

U da[e o Zadateli (. s, jméno, pFijment, trvalé bydlisté, PSC, telefon) R.C.:

Udaje o provozovateli
[fyzickd osoba* (titul, jméno, pijmeni, rodné &islo) prdvnickd osoba* (obchodni jméno, dod. obch. jména, 1€0)

pro fyzickou i pravnickou osobu (adresa - resp. sidlo, telefon, fax, e-mail)

Udaje o lékdarné, k niz se Zddost o osvédceni vaZe:

(ndzev lékdrny, ulice, obec, PSC telefon, fax, e-mail)

lékarna zakladniho typu / 1ékdma s odbornymi pracovisti *

1ékarna nové vybudovana / 1¢kdma jiz v provozu * od /

k 1€kdrn¢ patii OOVL a ZP v obct: platno do:

Popis druhu a rozsahu poskytované 1ékarenské péce:

1. Vydejni ¢innost pro vefejnost
2. Vydej na zadanky pro ambulantni zdravotnicka zafizeni - trvala ¢innost .
3. Vydej lécivych pripravkii na zadanky pro zatizeni Gstavni péce (dle pfiloZzen¢ho osvédéeni SUKL)
4. Piiprava léCiv: - piiprava sterilnich lé&ivych pfipravkd s protimikrobni pfisadou
- pfiprava lécivych piipravki, u kterych neni pozadovéana sterilita
- priprava LP pro dalsi lekamy (dle pfiloZeného Rozhodnuti SUKL)
- jiné (dle piilozeného Rozhodnuti SUKL)

5. Kontrola - vstupni (Vaddvi se 0.z )
6. Lékarenska pohotovostni sluzba
¢ oosv.: k datu:
Den zahdjeni provozu lékarny (dle tohoto 0sVEAEENi): ..ooomrriceermssnnnermsiirseen vzddvé se 0.2.
poplatek uhrazen dne: .o ¢ osv.: k dat:
k N—
* - nehodici se Skinéte

strana 1
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Vyjadieni predstavenstva Okresniho sdruteni lékdrnikii (vypini OSL)

I. Souhlas s vécnym a technickym vybavenim lékarny

ANO/ NE *
2. Struktura a pocet zaméstnancii ( v pracovnich tvazeich):

Farmaceuti: Farmaceuti¢ti laboranti: Ostatni:

3. Souhlas s persondlnim vybavenim lékarny pro predpokladany rozsah poskytované lékarenské péce
ANO/ NE *

4. Souhlas s umisténim lékarny
ANO/ NE *

(JestliZe je vyjadieni OSL negativni, zdiivodnéni je uvedeno v rubrice Pipominky.)

PRIPOMINKY k vydani osvédceni (zde je mozno uvést zdivodnéni negativniho rozhodnuti v bodech 1.,3. 2 4.):

e )

Projednano s predstavenstvem OSL dne: Cislo jednaci:
Piedseda OSL: Podpis a razitko:
N _

* - nchodici se $krnéte
strana 2
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ProhlaSeni Zadatele

Prohlasuji, Ze

-nejsem drzitelem dal3iho osvédéeni ¢i jiného opravnéni k vedeni 16karny,

-Jsem nebyl pravomocné odsouzen pro Gmyslny trestny ¢in nebo trestny ¢in spachany z nedbalosti
v souvislosti s poskytovanim zdravotnické péce,

- jsem neuzaviel/a ani neuzaviu smlouvy nebo dohody, které by mne omezovaly ve svobodném
vykonu praxe (za takové smlouvy nebo dohody se povazuji napt. smlouvy, pti nichz vyse hrady,
kterou drzitel osvédceni poskytuje za piijcku, zaphjcku nebo jiné pendzni a véené vyhody, se Fidi vys
obratu nebo zisku lékamy),

- jsem neuzaviel/a ani neuzaviu smlouvy nebo dohody s dodavateli o vyhradnim nebo prednostnim
zdsobovani ur€itymi lé¢ivy,

- jsem neuzaviel/a ani neuzaviu smlouvy nebo dohody s Iékafi nebo jinymi osobami, kde by
predmétem ujedndni bylo vyhradni nebo pfednostni dodévéni 16¢iv a prostiedkii zdravotnické
techniky, nasmérovani pacienti nebo receptii do urdité lékarny,

-1ékarna bude mit v pracovnim poméru 1ékarniky v po¢tu odpovidajicim pracovni dobé a rozsahu
¢innosti lékarny.

Zavazuji se
-k pinéni oznamovaci povinnosti podle § 10 Licenéniho #adu CLK,
-k oznageni Iékamny ke dni jejiho otevieni zptisobem stanovenym Ceskou Iékarnickou komorou.

ProhldaSeni provozovatele
o majetkopravnim vztahu provozovatele k lekarné, k niz se vaZe tato Zadost

Objekt (viasmi, ndjem, podnajem, leasing, spoluviastnictvi ...):
Vnitini zafizeni:

Zasoby:

Potvrzeni ozdravotni zpusobilosti

Potvrzuji, Ze pan / pani ,nar. dne

bytem v
JE / NENI * zdravotné zpiisobily/a k vedeni 1ékarny ve smyslu § 3 odst. 1 d2 Zélkona’é. 95/’2094 Sb.,
zejména ve vztahu k bezpe¢nosti pri zachazeni s omamnymi, psychotropnimi a zdravi Skodlivymi
latkami.

\Y dne Podpis a razitko l¢kare

- toto potvrzeni mize byt nahrazeno fotokopii potvrzeni o zdravotni zptisobilosti vydaného podle § 3
odst. 1 a2 zakona & 95/2004 Sb. pro registraci tohoto zafizeni lékarenskeé péce.

ProhlaSuji na svou cest,
ie veskeré iidaje uvedené v této Zadosti jsou pravdivé.

Vv dne Podpis zadatele

Podpis provozovatele (u pravnickych osob statutdrniho organu)

* - nehodici se Skrnéte
strana 3
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Priloha 14 - Zddost o udéleni osvédceni pro (cel registrace

Datum doruéeni Zadosti sekretariatu CLK: Prijal:
Zadost pridglena komisi vedené: dne: &g

Clenové komise:

Vyrok komise:

Podpisy predsedy a ¢lenti komise:

.

Po doplnéni projednano dne:

Vyrok komise:

Podpisy:
OSVEDCENT &.: UDELENO ROZHODNUTIM P CLK ze dne: .o

Ziznam o vﬁizeni opravného prostiedku podaného soudu proti rozhodnuti P CLK:

Méstsky - Krajsky * soud v svym r0zhodnutim €.j.0 .
ze dne potvrdil - zrusil * rozhodnuti P CLK s timto odivodnénim:
Prilohy:

- kopie dokladu/ii potvrzujicich odbornou zpisobilost Zadatele, tj. zpravidla Sesky, popt. slovensky,
vysokoskolsky diplom (ve spojeni se specializaénim diplomem nebo prax{). Absolventi ostatnich
vysokych skol predkladaji piislusné rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi.

- kopie dokladu/ti potvrzujicich specializovanou zptisobilost zadatele, tj. zpravidla specializa&ni diplom,
popt. osvédéeni akreditovaného zatizeni podle § 11 odst. 1 pism. b) zékona ¢. 95/2004 Sb. Zadatelé
s praxi na ostatnim Gzemi EU predkladaji pfislusné rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi.

- doklad o pribehu a délce odborné praxe - fotokopie Piehledu odborné praxe Iékdrnika podle § 7a
Organiza¢niho fadu CLK (v&etng titulni strany) ovéFena podpisem piedsedy OSL; OSL, kde probihala
praxe v dobé podani zadosti, potvrdi aktualnost tohoto udaje.

- vypis z obchodniho rejstiiku (kopie) nebo kopie zakladaci listiny pravnické osoby.

- osv&deeni o vécném a technickém vybaveni vydané SUKL (kopie), popf. kopie Rozhodnuti o souhlasu
s provozovanim lékarny vydaného SUKL po 1. 1. 1998.

- doklad o zaplaceni stanovenych piispévku

- kopie dokladi o odborné zpisobilosti personalu s kvalifikaci farmaceut a farmaceuticky asistent
pro zachézeni s 16¢ivy v 1ékarndch podle § 43 odst. 5 zékona ¢. 79/1997 Sb., o léCivech.
(V piipadé zajisténi odborného dohledu sta&i pro farmaceuty kopie vysokoSkolského diplomu
a pro farmaceutické asistenty kopie maturitniho vysvédéeni v oboru farmaceuticky laborant.)

- piipadné pisemné vzdani se piedeslého osvédéeni, bylo-li vydano a je dosud v platnosti.

* - nehodici se $krnéte
strana 4
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zdravotni pojist'ovny

15. Ramcova smlouva pro zdravotnicka za Fizeni lékarenské
péce a zdravotni pojiS tovny (Pfiloha é. 8 k vyhlasce Mzd é&.
618/2006 Sb., kterou se vydavaji rAmcoveé smlouvy)

Zdroj: CLK [2]
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Priloha ¢ 8k vyhlasce €. ...

Rémeova smlouva
pro zdravotnicka zafizen{ 1ékarenské péce
a zdravotni pojistovny

CAST PRVNI PRILOHY
Obecna ustanoveni

Clanek 1
Smluvni vztahy

(1) Rdmeova smlouva stanovi podminky, za nichZ se uzaviraji smlouvy mezi zdravotnickymi
zatizenimi Iékdrenské péCe (dale jen ,zafizeni 18karenské péce™) a pojistovnami, a to za
ucelem zajisténi vécného plnéni pfi poskytovani a thradé 1&&iv, potravin pro zvlastni
lékafské cely a zdravotnickych prostredki hrazenych z vefejného zdravotniho pojiéténil)
(dale jen "hrazena IéCiva, potraviny pro zvlastni Iékarské icely a zdravotnické prostiedky)

(2) Pravni vztahy upravené ve smlouvé uzavirané mezi jednotlivymi pojiét’ovnamiz)
a zafizenimi lékarenské péde se nesmi odchylit od ustanoveni ramecové smlouvy podle této
vyhlasky, s vyjimkou t&h ustanoventi, u kterych takovou moznost tato ramcova smlouva
vyslovng uvadi.

CAST DRUHA PRILOHY
Smlouvy

Clanek 2
Uzavirani smluv

(1) Pravni vztahy mezi pojistovnou a zafizenim lékérenské péce se fidi pisemnou smlouvou
uzavienou podle této ramcové smlouvy, pravnich predpisti upravujicich vefejné zdravotni
pojisténi a poskytovani zdravotni pé¢e, a to i v piipadé, kdy pojistovna plni roli
vypomoené instituce pii realizaci prava Evropské Unic” nebo na zdkladé mezindrodnich
smluv o socidlnim zabezpeteni uzaviranych Ceskou republik0u4). Ve vécech
neupravenych témito pravnimi predpisy a smlouvou se fidi obchodnim zakonikem.

Zakon ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpisd.

Zakon &. 20/1966 Sb., o pé&i o zdravi lidu, ve znéni pozd€jSich predpist.

Zakon ¢.160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdgjsich
predpist.

Zékon &. 551/1991 Sb., 0 Veobecné zdravotni pojiffovng, ve znéni pozdéjsich pfedpish.

Zakon ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalsich zdravotnich pojistovnach, ve
znéni pozdéjsich predpist.

2 Nafizeni Rady (EHS) 1408/71 a 574/72.

Napt. Sd&leni Ministerstva zahrani¢nich vicei & 1302002 Sh.m.s., o sjednani Smlouvy mezi Ceskou
republikou a Svazovou republikou Jugoslavii o socialnim zabezpeceni, Sdéleni Ministerstva
zahraninich vicl & 83/2000 Sb. m.s., o sjednani Smlouvy mezi Ceskou republikou a Chorvatskou
republikou o socialnim zabezpedeni, Sdéleni Ministerstva zahraniénich véci €. 135/2004 Sb.am s.,
osjednani Smlouvy mezi Ceskou republikou a Tureckou republikou o socidlnim zabezpedent.
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(2) Zakladni podminkou pro uzavieni smlouvy je opravnéni zdravotnického zafizeni
k poskytovani zdravotni péce v piislugném oboru.

(3) Smlouva obsahuje

a)
b)

0

@)
5

f)
g)

h)

prava a povinnosti smluvnich stran,

zplisob provadéni thrady poskytovanych 1é¢iv, potravin pro zvlastni lékarské ucely a
zdravotnickych prostredkd,

zpusob kontroly podminek zachovani kvality poskytovani 1ékdrenské péce, spravnosti
a opravnénosti uCtovanych Castek,

rozsah a zpisob vzajemného sdélovani tidaji nutnych ke kontrole plnéni smlouvy,
ustanoveni o feSeni rozpord ve smirfim jednani, popiipadé ustanoveni o pouZiti
rozhod¢iho fizeni,

dobu uginnosti smlouvy, zplisob a divody jejiho ukongeni,

ustanoveni o akceptaci a dodrzovani dohodnutého postupu pro pofizovani, predavani a
vyhodnocovani dokladl v souladu smetodikou, pravidly a jednotnym datovym
rozhranim, vytvafenymi Vseobecnou zdravotni pojistovnou Ceské republiky
v soucinnosti se zastupci pojistoven a zastupci profesnich sdruzeni poskytovateli
zdravotni péde a vydavanymi Vieobecnou zdravotni pojistovnou Ceské republiky,
platnymi v dob¢& uzavieni smlouvy,

ustanoveni o zplsobu seznameni zdravotnického zafizeni s pfipadnymi zménami
metodiky a pravidel, véetné zplisobu predavani téchto zmen.

(4) Smlouva mize obsahovat i dal$i ujednini nezbytnd pro jeji plnéni a kontrolu, pokud jsou
v souladu s touto rimcovou smlouvou a pravnimi piedpisy.

Clanek 3

Prava a povinnosti smluvnich stran

(1) Smluvni strany

a)

b)

dodrzuji pfi vykazovani a uhradé hrazenych 1&¢iv, potravin pro zvlastni 1ékarské ucely
a zdravotnickych prostfedk dohodnutou metodiku, pravidla a datové rozhrani; ve
smlouvé se uvede ¢islo verze platné v dob¢ uzavieni smlouvy,

zavazi své zaméstnance, s ohledem na ochranu prav pojisténcl a zdjmi zafizeni
lékarenské péce 1 pojistovny, k zachovani povinné mlcenlivosti o osobnich ﬁdajichs) a
skutecnostech, o nichz se dozvédéli pii vykonu své funkce nebo zaméstnani anebo pii
Zpl‘aCO\zl)éni daji z informacniho systému na zdkladé smlouvy, popfipadé v souvislosti
smimi .

(2) Zatizeni l1ékarenské péce

a)

poskytuje hrazena 1éCiva, potraviny pro zvlastni 1ékarské ucely a zdravotnické
prostiedky v souladu s pravnimi predpisy v odbornostech a rozsahu dohodnutych a
vymezenych ve smlouvé, pro které je v&ené a technicky vybaveno a persondlng
zajisténo,

Zakon & 101/2000 Sb., o ochrang osobnich udaji a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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b)

g)

h)

),
k)

D

poskytuje hrazena 1éciva, potraviny pro zvlastni 1ékarské ucely a zdravotnické
prostiedky pojisténciim z EU za stejnych podminek jako pojisténciim pojistovny,
vrozsahu dle jimi predlozenych dokladd, tak aby nedochazelo k jejich diskriminaci
ani upfednostiiovani, a to ani v pripadg, ze by pojisténec z EU hradil zdravotni pééi
v hotovosti,

odpovida za to, Ze jeho zaméstnanci®, ktefi budou pojisténctim poskytovat ve smlouve
sjednanou hrazenou zdravotni pééi, spliuji pozadavky stanovené pravnimi predpisy
pro vykon této Sinnosti”,

zabezpedi pii zachazeni s 1é¢ivy a zdravotnickymi prostiedky podminky pro zachovani
jakosti, ucinnosti a bezpetnosti 1éCiv a zdravotnickych prostiedkd pro pojiSténce
a podminky jejich vvdeje v souladu se zvlastnim pravnim predpisem™ ,

odpovidda za plnéni vEcnych a technickych podminek, stanovenych pro jim
poskytovanou hrazenou zdravotni péci podle zvlastniho pravniho pfedpisug),

odpovida pfi pripravé 1égivych pripravkd za jejich jakost a bezpeénost piipravy pro
pojistence,

disponuje sortimentem hrazenych 1&8iv, potravin pro zvlastni lékaiské ucely
azdravotnickych prostredkii dostupnym v Ceské republice v rozsahu obvykle
predepisovaném 1ékafi v piislusném regionu, ktery umozni uspokojit pojisténce
zpravidla po uplatnéni receptu (poukazu) bez zbyte¢nych narokid na jejich finanéni
spoluticast; pii své Cinnosti postupyje ucelné a hospodame. Za tim ucelem zabezpeci
vuvedeném rozsahu lé&iva, potraviny pro zvlastni lékaiské ucely a zdravotnické
prostiedky tak, aby mélo k dispozici pln¢ hrazené i cenové nejméne naroéné vyrobky,

plni povinnost nahrazeni lé¢ivého piipravku v pfipadech stanovenych v § 32 zédkona,
v piipadé ndhrady 1é&ivého pripravku postupuje podle zvlastniho pravniho pfedpisum),
pii dodrzeni co nejvyssi hospodarnosti této nahrady,

nebude od pojisténce vybirat, pokud to nevyplyva z pravnich predpist, zadnou
finanéni Ghradu za poskytnutd 1é¢iva, potraviny pro zvlastni lékaiské ugely
a zdravotnické prostiedky hrazené pojistovnou,

ozndmi, v pripadé nemoznosti poskytovat Iékarenskou péci, pojisténcim nejblizsi
dostupné zarizeni lékarenské péce,

nepodmini pravo pojisténce na poskytnuti hrazenych 1&8iv, potravin pro zvlagtni
1ékaiské ucely a zdravotnickych prostredkd zménou pojistovny nebo jinym zplisobem,
dolozi pfi uzavirani smlouvy s pojistovnou doklad o pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou obcaniim v souvislosti s poskytovanim hrazenych [é¢iv, potravin pro

8)

Zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd€jsich pfedpisd.

Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uznavani odbomé zplsobilosti a specializované
zptisobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare, zubniho 1ékafe a farmaceuta.

Zakon & 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zplsobilosti k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povolani a k vykonu éinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péde a o zméné
nékterych souvisejicich zakond.

Zakon & 79/1997 Sb., o léCivech a o zménach a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni
pozdgjsich predpisd.

Vyhlagka €. 61/1990 Sb., o hospodateni se zdravotnickymi potfebami, ve znéni pozdgjsich predpist.
Vyhlagka & 343/1997 Sb., kterou se stanovi zplsob pfedepisovéni lé&ivych pfipravkd, naleZitosti
lékarskych predpist a pravidla jejich pouZivani, ve znéni pozdgjsich predpist.

Vyhlasgka ¢. 255/2003 Sb., kterou se stanovi spravna lekarenska praxe, bliz§i podminky pripravy a
upravy lécivych pripravkd, vydeje a zachazeni s 1é¢ivymi piipravky ve zdravotnickych zafizenich a
bliZ§i podminky provozu lékaren a dalSich provozovatelt vydavajicich 1écivé pripravky.

Vyhlaska ¢. 49/1993 Sb., o technickych a véenych pozadaveich na vybaveni zdravotnickych zarizeni, ve
znéni pozd€)sich predpist.

§ 49 zakona ¢. 79/1997 Sh.
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zvlastni 1&karské ucely a zdravotnickych prostredki a bude pojisténo po celou dobu
trvani smluvniho vztahu s pojistovnou.

(3) Pojistovna

a)

b)

vhradi zafizeni Iékarenské péce hrazena I1éCiva, potraviny pro zvlastni Iékarské ucely
a zdravotnické prostredky poskytnuta jejim pojisténcim i pojisténctim z EU, ktefi si
pojistovnu vybrali jako vypomocnou instituci pfi realizaci priva Evropské unie”
v souladu s pravnimi predpisy a smlouvou,

dohledd na zadost zafizeni lékdrenské péce bez zbyteéného prodleni ptislusnost
pojisténce k pojistovne v pripadech, kdy neni dostupny prikaz pojisténce a jsou
dostupné jeho osobni udaje,

nebude vyzadovat zvyhodnovani svych pojisténc na tkor pojisténcl ostatnich
pojistoven, ani smérovat své pojisténce do vybranych smluvnich zafizeni 1ékarenské
péce,

poskytuje zafizeni lékirenské péce k zajisténi jednotnych podminek dohodnutou
metodiku, pravidla, datové rozhrani a pfisluiné Siselniky vydavané VSeobecnou
zdravotni pojistovnou k vykazovani a vypoctu thrady hrazené zdravotni péce,
seznami zafizeni lékarenské péce s dohodnutymi zménami metodiky, pravidel a se
zménami Ciselnikl alesponi jeden mésic a se zmeénou datového rozhrani alespon dva
mesice pred stanovenym terminem jejich platnosti. V pfipadé zmény pravnich
predpisti, kterd neumozni tuto lhitu dodrzet, miize byt uvedena lhita pFiméfens
zkracena.

Clanek 4

Uhrada poskytnutych 18&ivych ptipravkd, potravin pro zvlastni lékaiské usely a
zdravotnickych prostiedkil

(1) Léeivé piipravky ve smyslu zvlastniho pravniho pfedpisun), potraviny pro zvlastni

Iékatské ucely a zdravotnické prostredky ve smyslu zvlastniho pravniho predpisu

12)

pojistovna hradi podle zvlastnich pravnich pfedpisﬁm nebo podle platnych cenovych

predpisti vydanych Ministerstvem financi

/14y

(2) Zatizeni 1ékarenské péce pro uplatnéni narokl na uhradu vydanych hrazenych 18¢iv,
potravin pro zvlastni Iékaiské ucely a zdravotnickych prostredki predava pojistovng
podle dohody mezi smluvnimi stranami jednou nebo dvakrat mésiéné recepty a poukazy
na zdravotnické prostredky v davkach spolu s vyuctovanim fakturou s prilohami. Faktura
obsahuje nalezitosti ucetniho dokladu™. Nalezitosti ptilohy jsou obsazeny v metodice
nebo se v souladu s metodikou upfesni ve smlouve. V pripadé, ze faktura neobsahuje
nalezitosti ucetniho dokladu a piiloha neobsahuje nalezitosti podle dohodnuté metodiky
nebo smlouvy, ma pojistovna pravo ji odmitnout a vratit bez zbytecného odkladu zafizeni
lékarenské péce k doplnéni, pFipadné k oprave; v takovém piipadé bézi lhita splatnosti az
od terminu jejiho op&tovného prevzeti pojistovnou.

§ 2 odst. 3 zakona ¢. 79/1997 Sh.

Zakon ¢ 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostiedcich a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Vyhlaska ¢. 532/2005 Sb., o thradach lééiv a potravin pro zvlastni lekarske ucely, ve znéni pozdéjsich
predpist.

§ 10 zakona &.526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozd&jsich predpist.

Zakon &. 563/1991 8b., o Géetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist.
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(3) Doklady (recepty obsahujici naleZitosti stanovené zvlastnim pravnim predpisem 8)) za
hrazend 1&¢iva, potraviny pro zvlastni 1ékafské ucely a zdravotnické prostredky poskytnuté
pojisténctim pojistovny a pojisténctm z EU, ktefi si pojistovnu vybrali jako vypomocnou
instituci pii realizaci prava Evropské unie”, piedava zafizeni 1ékdrenské péce pojistovnd
spolu s vylctovanim v terminu a zpisobem uvedenym v metodice a datovém rozhrani a
dohodnutym ve smlouvé ( na elektronickém nosiéi & v elektronické podobé nebo na
papirovych dokladech ).

(4) Pojistovna provede za své pojisténce i pojisténce z EU, ktefi si pojistovnu vybrali jako
vypomocnou instituei pii realizaci prava Evropské unie3), uhradu 1&¢iv, potravin pro
zvlastni Iékaiské ucely a zdravotnickych prostfedkd. Poskytnutim thrady neni dotéeno
pravo pojistovny k provadéni nasledné kontroly proplacenych vytctovani v rozsahu a za
podminek stanovenych piislusnymi pravnimi predpisy a smlouvou.

(5) Zjisti-li pojistovna pochybeni ve vyultovani predaném zafizenim Iékarenské péde
dodatedne, tj. po thradé a zafizeni 1ékdrenské péce do 10 pracovnich dnl od doruceni
pisemné vyzvy pojistovny pfislusnou astku samo neuhradi, nebo nedoloZi opravnénost
vylstované sporné Castky nebo nebude mezi smluvnimi stranami dohodnut jiny termin
thrady, pojistovna jednostrannym zapoctenim pohledavky snizi zafizeni lékdrenské péce
o piislusnou ¢astku thradu za vyuctovani hrazenych 1é¢iv, potravin pro zvlagtni 1ékarské
ucely a zdravotnickveh prostredki predlozené v nasledujicim z(ctovacim obdobi.

(6) Pokud pojistovna pii kontrole zjisti chyby v pfipojenych dokladech zplisobené zatizenim
lekarenské péce nebo zanedbanim povinnosti zafizeni Iékarenské péce, chybny doklad
vyfadi. V zdznamu o vyfazenych dokladech oznagi divod vytazeni dokladu a vysi Castky,
0 kterou snizi thradu ¢astky vytGdtované zatizenim l1ékdrenské péte. Opravené doklady
muze zafizeni I1&karenské pée vyuctovat v nasledujicim terminu spolu s dal§im
predavanym vyuctovanim. Neodivodnéné vyfazené doklady pojistovna uhradi, popfipads
zaplati zarizeni 1ékarenské péée uplatnénou sankei.

(7) Uhrada vytétovanych poskytnutych hrazenych 16¢iv, potravin pro zvlastni 1ékaiské idely
a zdravotnickych prostiedkd, pii dodrzeni podminek dohodnutych ve smlouvé, bude
podobé a jeho nasledné revizi pojistovnou prostiednictvim informaéniho systému do 30
kalendafnich dnd a pii pfedani vyuctovani pojistovné na papirovych dokladech a jeho
nasledné revizi pojistovnou prostrednictvim informacniho systému do 30 kalendainich
dnl ode dne doruceni faktury pojistovng, nedohodnou-li se smluvni strany jinak. Lhita
splatnosti je dodrzena, je-li platba posledni den Ihlity pfipsana na ucet zdravotnického
zafizen{.

Clanek 5

Kontrola
(1) Pojistovna provadi v souladu s § 42 zdkona a smlouvou kontrolu vydeje a Gctovani
hrazenych 1&¢iv, potravin pro zvlastni 1ékafské ucely a zdravotnickych prostiedki v jejich

objemu a zachovani podminek kvality, véetné dodrzovani cen, a to prostrednictvim svého
informacniho systému, reviznich Iékard a dalsich odbornych pracovnikli ve zdravotnictvi,

220



Priloha 15 - Rdmcovad smlouva pro zdravotnicka zarizeni Iékdrenské péce a
zdravotni pojist'ovny

zpisobilych k revizni ¢innosti (dale jen "odborni pracovnici"). Reviznim Iékarem se
rozumi i revizni lékarnik.

(2) Zatizeni Iékarenské péde poskytne pojistovné pfi vykonu kontroly nezbytnou soucinnost,
zejména predklada pozadované doklady, sdeluje Gidaje a poskytuje vysvétleni. Umozni
reviznim lékafim a odbornym pracovnikim pojistovny, zpravidla po predchozim
projednani, vstup do svého objektu a nahlizeni do dokumentace bezprostiedng souvisejic
s provadénou kontrolou vyudltovanych 1&Civ, potravin pro zvlastni lékaiské ucely a
zdravotnickych prostredki.

(3) V pripade kontroly ( Setieni ) v zafizeni I¢karenské péce bude na misté zpracovan zaznam
s uvedenim nejdilezitéjsich zjisténi a stanoviska zarizeni [ékarenské péce. Tento zaznam
nenahrazuje zpravu podle odstavee 4.

(4) Zpravu, obsahujici zavéry kontroly, pojistovna zpracuje a preda zatizeni Iékdrenské péce
do 15 kalendainich dnd po ukongeni kontroly; pokud nebude mozno z objektivnich
divodl tuto [hiitu dodrZet, oznami pojistovna tuto skutecnost zafizeni lékarenské péce.
Kontrola bude ukonéena zpravidla do 30 kalendarnich dnti od jejiho zahajeni.

(5) Zatizeni 1ékarenské péce je opravnéno do 15 kalendarnich dnii od pievzeti zavéru
kontroly podat pojistovné pisemng zdiivodnéné namitky. K namitkam sdéli pojistovna
stanovisko do 30 kalendafnich dnd od jejich doruceni. Pokud nebude mozno z
objektivnich divodd tyto lhity dodrzet, prodlouzi se piislusna lhita na zddost smluvni
strany az na dvojndsobek. Ve stanovené Ihité pojistovna sdeli zafizeni 1ékdrenské péce,
zda potvrzuje nebo méni zavéry kontroly. Podani namitek nema z hlediska finanénich
narokti pojistovny vaci zafizeni Iékarenské péce odkladny ucinek. Tim neni dotceno
pravo zafizeni 1ékdrenské péce uplatnit svilj nesouhlas s rozhodnutim pojistovny v jiném
fizeni.

(6) Pokud kontrola prokaZze neopravnénost nebo nespravnost vyustovani hrazenych 18Civ,
potravin pro zvlastni 1ékafské Gcely a zdravotnickych prostiedkd, pojistovna podle § 42
odstavce 3 zdkona takovou péci neuhradi a je oprdvnéna postupovat podle sankénich
yednani uvedenych ve smlouvé. V pripads, Ze se zavéry kontroly prokazi jako
neodivodnéné, uhradi pojistovna zarizeni lékarenské péce &astku, o kterou na zaklads
kontroly neopravnéné snizila uhradu poskytnutych hrazenych 1éCiv, potravin pro zvlastni
lékatské ucely a zdravotnickych prostfedkl. Zafizeni lékdrenské péfe je opravnéno
postupovat podle sank¢nich vjednani uvedenych ve smlouvé,

Clanek 6
Sankéni ujednani

(1) Smluvni strany si pro neplnéni smluvnich povinnosti a poruseni smlouvy podle odstavee 2
nebo z dalsich dtvodi dohodnutych ve smlouvé mohou sjednat smluvni pokutu a jeji vysi.

(2) Za poruseni smlouvy se povazuji pfipady, kdy
a) smluvni strana

1. uvede nepravdivé, netiplné ¢&i zkreslujici udaje pti uzavirani smlouvy, nebo pfi
jejim plnéni,
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2. nedodrzi ustanoveni smlouvy, s nasledkem prokazatelné netucelného vynalozeni
prostredkd vefejného zdravotniho pojistén,
3. neposkytne informace sjednané ve smlouve,

b) zatizeni Iékérenské péce

1. neopravnén& (napf. vydani nepiedepsaného, ptipadné nespravné nahrazeného
1é¢iva, potraviny pro zvlagtni 1ékaiské ucely nebo zdravotnického prostredku nebo
vylstovani vefejnym zdravotnim poji§ténim nehrazeného 1é€iva, potraviny pro
zvlastni Iékarské ucely nebo zdravotnického prostredku) nebo vicenasobné uctuje
léciva, potraviny pro zvlastni 1ékarské ucely a zdravotnické prostiedky,

¢) pojistovna
1. neodivodnénd snizi nebo odmitne Uhradu opravnéné vyictovanych hrazenych
1égiv, potravin pro zvlastni lékarské ucely a zdravotnickych prostredkd,
2. provadi thradu opravnéng vyuctovanych hrazenych 1é¢iv, potravin pro zvlastni

lékarské tcely a zdravotnickych prostfedki s prodlenim, kromé piipadd, kdy neni
za prodleni odpovédna.

(3) Uplatnénim sankce neni dotéeno pravo smluvnich stran na vraceni uhrady za neopravnéng
nebo nespravné vyudctovanych a uhrazenych 1éCiv, potravin pro zvlastni 1ékaiské ucely
a zdravotnickych prostiedkd.
Clanek 7
Doba t¢innosti, zpiisob a diivody ukongeni smlouvy
Smlouva se uzavird na dobu 5 let, pokud se smluvni strany nedohodnou jinak.
Clanek 8
Smlouva nebo jeji ¢ast zanika:

a) dnem, kdy nabylo pravni moci rozhodnuti o zruseni nebo zmené registrace podle zdkona
& 160/1992 8Sb., o zdravotni pé&i v nestatnich zdravotnickych zafizenich, ve znéni
pozd&jsich predpisi, nebo doslo ke zruseni nebo zméné zfizovaci listiny, vydané zafizeni

lékarenskeé péce,

b) dnem zaniku zdravotnického zafizeni nebo pojistovny nebo dnem umrti fyzické osoby,
ktera byla provozovatelem zdravotnického zafizeni,

¢) dnem uvedenym v pisemném oznameni pojistovné, pokud zafizeni lékarenské péce ze
zavaznych zdravotnich ¢i provoznich divodii nemtlize hrazenou zdravotni péci nadale
poskytovat.
Clanek 9

Pred uplynutim sjednané doby lze smlouvu ukongit pisemnou vypovédi s vypovédni lhiitou
péti mésicl, kterd zadne b&Zet prvnim dnem mésice nasledujictho po dorugeni vypovédi druhé
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smluvni strang, jestlize v disledku zavaznych okolnosti nelze rozumng ocekavat dalsi plnéni
smlouvy, ato v pfipadg, ze

a) smluvni strana

1.

3.

uvedla pii uzavieni smlouvy nebo pfi jejim plnéni druhou smluvni stranu v omyl ve
véci podstatné pro plnéni smlouvy,

ve smluvnich vztazich hrubym zplsobem porusila zdvaznou povinnost uloZenou ji
pfislugnym pravnim pfedpisem, upravujicim vefejné zdravotni pojisténi nebo
poskytovani zdravotni péCe, nebo smlouvou,

vstoupi do likvidace nebo na jeji majetek soud prohlasi konkurz,

b) zafizeni 1ékdrenské péce pres pisemné upozornéni

L.

prokazatelné opakované neopravneéné Gctuje 1é¢iva a zdravotnické prostiedky,
pozaduje vrozporu s pravnimi predpisy od pojisténct finanéni uhradu za léiva a
zdravotnické prostiedky hrazené pojistovnou,

neposkytne nezbytnou soucinnost k vykonu kontrolni ¢innosti provadéné pojistovnou
v souladu se zakonem,

poskytuje zdravotni péci bez odpovidajiciho vécného a technického vybaveni a
personalniho zajisténi,

¢) pojistovna

1.

pres pisemné upozornéni opakované neopravnéné neuhradi zatizeni 1¢kdrenské péce
poskytnuta hrazena Ié¢iva a zdravotnické prostiedky,

nedodrzi [hiity splatnosti dohodnuté ve smlouve,

pres pisemné upozornéni opakované piekratuje rozsah kontrolni ¢innosti stanoveny
zakonem.

Clanek 10

Pied uplynutim sjednané doby lze smlouvu ukonéit

a) stanovi-li tak zékon,

b) pisemnou dohodou smluvnich stran, a to za podminek a ve Thité uvedené v této dohodg.

Clanek 11

Vzajemné sdélovani udajh a pfedavani dokladl nutnych
ke kontrole plnéni smlouvy

(1) Smluvni strany

a) pouzivaji pro jednoznadnou identifikaci zafizeni [ékdrenské péle, v souladu

s metodikou, identifikacni Sislo organizace (IC), identifikatni &islo zafizeni (ICZ),
identifikacni Cislo pracovisté (ICP),

b) sdeluji si Gidaje nutné ke kontrole plnéni smlouvy.
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(2) Zaiizeni lékarenské péce

a) oznami neprodlené, nejpozdéji do 30 kalendarnich dn druhé smluvni strané
skutecnosti, které by podstatnym zplsobem mohly ovlivnit plnéni smlouvy, napf.
vznik zavad na vypodetnim systému, zmény dajii uvedenych ve smlouva.

Clanek 12

Resen{ sportl

(1) Smluvni strany budou fesit piipadné spory tykajici se plnéni smlouvy predevsim

vzdjemnym jednanim zastupcl smluvnich stran, a to zpravidla do 14 kalendainich dnti od
vyzvy jedné ze smluvnich stran. Pokud mezi nimi nedojde k dohodg, mohou sporné
otazky projednat ve smiréim jedndni. Tim neni dotéeno pravo smluvnich stran uplatnit
sviij narok na feSeni sporu u soudu nebo v rozhod¢im fizeni podle zvlastniho pravniho
pfedpisum), pokud se smluvni strany na FeSeni sporl v rozhod¢im fizeni ve smlouve
dohodnou.

(2) Smiréi jednani navrhuje jedna ze smluvnich stran. Navrh musi obsahovat presné a

dostatetné podrobné vymezeni sporu. Utastnikem smiréiho jednani je smluvni strana,
kterd podala navrh na projednéni sporu, smluvni strana, které je navrh na projednani sporu
adresovan, zastupce pfislusnych skupinovych smluvnich zafizeni lékarenské péce
zagtupovanych svymi zdjmovymi sdruzenimi'” podle § 17 odstavce 3 zdkona a zdstupce
pojistovny. K projednani sporu si kazda smluvni strana mlze ptizvat nejvyse dva odborné
poradee. Smirci jednani se ukonéi zapisem, obsahujicim smir nebo zaver, ze rozpor nebyl
odstranén s uvedenim stanovisek obou stran.

16)
17)

Zakon & 216/1994 Sb., 0 rozhodéim fizeni a o vykonu rozhodGich nalezd, ve znéni zakona &. 245/2006.
Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéant, ve znéni pozdéjsich predpisl.
§§ 20f a nasl. zakona & 40/1964 Sb., Obdansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis.
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16. Jednotny registra ¢ni formula F pro fyzické osoby

Zdroj: CRM
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CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

podaci razitko

JEDNOTNY REGISTRACNiI FORMULAR

Fyzicka osoba - zakladni a Zivhostenska ¢ast

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

a) titul b) jméno ¢) pfijmeni d) titul
&) pohlavi " ) rodné piijmeni g) rodinny stav

Zena / muz ’ ‘ I ‘
h) misto narozeni i) okres jystat? k) datum narozeni

|

Lolle .

1) statni obéanstvi

m) rodné ¢islo

n) identifikacni ¢islo

o) obchodnifirma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstriku)

02 Bydlisté
a) nazev ulice

b) ¢islo popisné

c) Eislo orientaéni

I

d) nazev obce

e) cast obce

g) stat

03 Misto podnikani
a) nazev ulice

b) ¢islo popisné

c) islo orientacni

J

d) nazev obce

e) ast obce

04 Dorucovaci adresa
a) nazev ulice

b) ¢islo popisné

J

d) nazev obce

e) Gast obce

05 Pobyt na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)
a) nazev ulice

b) ¢islo popisné

I

d) nazev obce

€) tast obce

Dyyplini cizi statni prislusnik, ktery nema pridéleno rodné éislo
4 wplni se pouze v pripadé, kdy statem narozeni neni CR

MPO FO gast 01 - vzor €. 02(012007)

7 nehodici se Skrtnéte
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06 Predmét podnikani

07 Datum vzniku Zivhostenského opravnéni | |
1 1

09 Datum ukonéeni provozovani Zivnosti ¥ | |
1 1

08 Datum zahajeni provozovani zivnosti ¥ | | ]
! ) L

10 Povoleny pobyt do | |
] 1

11 Zivnost provozovana primyslovym zptsobem (ANO / NE) |

CAST B - PROVOZOVNY

01 Provozovna

a) nazev ulice b) ¢islo popisné c) Eislo orientaéni

| |

d) nézev obce &) Sast obce fipsé

g) predmét podnikani v provozovné h) pravni titul uzivani provozovny

iy provozovna podléhajici kolaudaci (ANO / NE) [:] j) daturn zahajeni provozovani Zivnosti v provozovné { | |
1 [ 1 1 1

02 Provozovna

a) nazev ulice b) ¢islo popisné c) Eislo orientaéni
d) nazev ohce e) Sast obce fPSC

’ [ ] [ T N
g) predmét podnikani v provozovné h) pravni titul uzivani provozovny

i) provozovna podléhajici kolaudaci (ANO / NE) [: j) datum zahajeni provozovani Zivnosti v provozovné [ | |
1 1 1 1 1

“lyyplni se, vyuziva-li se CRM (podani na jiné trady)
) vyplni se, pokud ohlasovatel zamysli provozovat Zivnost na dobu urgitou
%) \yplni pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO &ast 01 — vzor &. 02 (012007) 2
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CAST C - ODPOVEDNY ZASTUPCE

01 Odpovédny zastupce

a) titul b) jméno ¢) pfijmeni d) titul
e) statni ob¢anstvi m) rodné ¢&islo k) datum narozeni
’ 1 L 1 1 1 1 1 ] [ 1 | 1 | 1 1 1
h) misto narozeni i) okres j) pohlavi 7
1 | ] ‘ Zena/ muz

02 Bydliste

a) nazev ulice b) ¢islo popisné c) Eislo orientaéni

I |

d) nazev obce &) Sast obce fpsc

) stat

03 Pobyt na Gzemi CR

a) nazev ulice b) ¢islo popisné ¢) islo orientacni

I | |

d) nézev ohce e) Sast obce f PSC

04 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | I
1 1 1 1 1

05 Prohlaseni podnikatele k osobé odpovédného zastupce

Prohlaguji, Ze mi neni znamo, Ze by u osoby odpovédného zastupce soud nebo spravni organ uloZil zakaz Cinnosti, Ze by u této osoby trvala jind prekazka
provozovani Zivnosti a Ze by ji v poslednich tfech letech bylo zruseno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zakona.

CAST D - PROHLASENiI PODNIKATELE

01 Prohlasuji, ze na Gzemi CR podnikam nebo jsem v minulosti podhnikal (ANO / NE) C]

02 Trva/ netrva? u mne priekazka provozovani Zivnosti.
03 Bylo /nebylo? mi v poslednich tfech letech zruSeno Zivnostenske opravnéni podle ustanoveni § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zakona.
04 Soud nebo spravni organ mi ulozil / neulozil? zakaz ginnosti.

05 Cestné prohlaseni dle § 6 odst. 1 pism. f, odst. 3 Zivnostenského zakona (vypini pouze osoba, ktera jiZ podniké, nebo v minulosti podnikala):

Prohlasuji, ze nedoplatky na pojistném na verejném zdravotnim pojisténi.

MPO FO gast 01 — vzor €. 02 (012007) 3 7 nehodici se skrtnéte
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CAST E - JINE SKUTEGNOSTI, KTERE NEMOHLY BYT UVEDENY NA PREDESLYCH STRANKACH FORMULARE

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY

1) ohlaseni ivnosti potet zviastnich asti / priloh®

Fadost o koncesi potet zviastnich &asti / priloh®

/NPT R KRG RCbiadinsho potet 2vI4stnich Esti/ priloh’’
prlslusne oznamenl

3)  oznameni o zahdjeni samostatné potet zviasnich Easti / priloh?
vydélecné ginnosti

W A e pocet zviastnich gasti / priloh”
pracovniho mista

5)  oznameni podle zakona o vefejném

1! POLTIC 22 potet zviastnich asti / priloh”
zdravotnim pojisténi

d|3/3(31313

dne ]

podpis ohladovatele / Zadatele

Doplnujici Udaje podnikatele

a) telefon b) fax ¢) e-mail

[ J I

Bzviastnimi ¢astmi se rozumi jednotlive listy formulare, které jsou piikladany k zakladni 24sti. Prilohou se rozumi uvedeni nebo doloZeni
dajli jinak, nez na zakladni dasti a zviadtnich Gastech, napf. smlouva o vedeni G&tu, smiouva o sdruZeni, atd.

MPO FO gast 01 — vzor €. 02 (012007) 4 " nehodici se Skitnéte
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podaci razitko

{ 01Identifika¢ni £ast:

HtErio, PRI obeHBaRFNY Identifikagni Eislo / datum narozeni
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podpis chlaovatele / zadatele
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CENTRALNI podaci razitko
REGISTRAENI MISTO

01 Identifikagni East:

jméno, prijment / obchodnl firma? Identifilaéni Zislo / datum narozeni’?

OZNAMENI

o zahajeni samostatné vydélec¢né Cinnosti
PRIHLASKA
k nemocenskému pojisténi

Zvlastni ¢ast

OZNAMENI O ZAHAJEN| SAMOSTATNE VYDELECNE CINNOSTI

02 Datum zahajeni (opétovného zahajeni) cinnosti | | ]
] ] L1
03 Opravnéni k vykonavani samostatné
vydélecné ginnosti od: . | . | Ly

04 Samostatnou wdéleénou ¢innost vykonavam i na Gzemi statu (nazev statu)

a) na Uzemi tohoto statu jsem Ugasten/idastna socialniho pojisténi: (ANO f NE) C]

05 Druh pobiraného duchodu”

] vyplécenod:[ | |
I ] L1 1

a) platce diichodu

b) u starobniho diichodu druh starobniho diichodu?

datum vzniku naroku: [ | |
L 1 1 L 1

06 Ucet, ze kterého bude placeno pojisténi (penézni Gstav, adresa)

a) Cislo Uétu / smérovy kod banky variabilni symbol spec. symbol

07 Cizozemskeé cislo pojisténi

a) nazev a adresa cizozemského nositele pojiSténi

yvadi se starobni, gastedny invalidni nebo piny invalidni
Dy starobniho dichodu nutno oznadit druh (829,30, 31, 74, 76 a 94 zak. & 155/1995 Sh., ve znéni pozdéjsich pfedpist) a datum vzniku
naroku na starobni diichod

MPO FO gast 04 — vzor €. 02 (012007) 1 7 nehodici se $krtnéte
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08 Vyplni pouze ta OSVCE, ktera chce byt povazovana za OSVC vykonavajici vedlejsi ¢innost

a) zaméstnani od: ‘ | | ’
1 1 1 1 1

b) nazev zamestnavatele

¢) nazev ulice d) Eislo popisné ¢) Cislo orientaéni
f)nazev ohce g) &ast obce hyPse
’ [ [ 1 1 1 1
" — = ; j) nebo wyplata &steéného / piného
i) starobni diichod pfiznan od: [ . | | | L vl dnito diehody od: . | ' | L

k) narok na rodicovsky prispévek f osobni péce
0 osobu, ktera je zavisla na pédi jiné osoby ve [
I | | | 11 )

stupni |. {stfedné tézka zavislost) nebo stupné
Il. (tézka zavislost) anebo stupné V. (Uplna
zavislost) od:

) vykon vojenske sluZby
v ozbrojenych silach CR od: | ; | P

m) nezaopatiené dité ve smyslu ust. § 20 odst. n) vazba nebo vykon trestu odnéti
3 pism. ) zak. & 155/1995 8., odl: . | ' | L svobody od: |

09 Vyplni pouze ta OSVC, ktera vykonava samostatnou vydéleénou ¢innost formou spoluprace

a) rodné Cislo osoby, se kterou je spoluprace vykonavana

N

b) titul ¢) jméno d) prijmeni e) titul
fynazev ulice g) &islo popisné h) &islo orientaéni
iynazev obce jyéast obce k) PSE

’ [ [ I I |

10 NEMOCENSKE POJISTEN| 0SVE

Prihlaguji se k nemocenskému pojisténi od: | | | ]
1 1 | 1 1

Prohlasuji, ze vyse uvedene Udaje jsou spravné a jsem poucden(a) o vsech povinnostech s tim, Ze jsem povinen (povinna) hlasit veskere
zmeny.

podpis ohladovatele / Zadatele

MPO FO &ast 04 — vzor €. 02 (012007) 2
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Priloha 16 - Jednotny registracni formuldr pro fyzické osoby

~
CENTRALNI c
REGISTRAENI MISTO podaci razitko /

01 Identifikaéni &ast: jméno, prijmeni / obchodni firma?

identifikaéni ¢islo / datum narozenl'ﬂ

OZNAMENI POJISTENCE ZDRAVOTNI POJISTOVNE

o0 zahajeni samostatné vydélecné cinnosti

Zvlastni cast

02 Oznameni o zahajeni samostatné vydélecné cinnosti ke dni

Ll

03 VGgi zdravotni pojistovng;

04 Uzemni pracoviste:

05 Virse zalohy": [ 1

06 Uhrady pojistného nebo zaloh na pojistné budu provadét:

)

a) postovni poukazkou nebo v hotovosti

b) prevodem z bankovniho uétu

UJ

¢) Cislo Octu / smérovy kod banky

MPO FO &ast 05 — vzor €. 02 (012007) 1

7 nehodici se Skrtnéte
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Priloha 16 - Jednotny registracni formuldr pro fyzické osoby

Misto pro zaznamy zdravotni pojistovny:

POKYNY k formulafi Oznameni pojisténce

FormulaF je uréen ke spinéni oznamovaci povinnosti, kterou pojisténci uklada ustanoveni § 10 odst. 3 zakona ¢. 48/1997 Sh., o vefejném zdravotnim
pojigténi ve znéni pozd&jgich predpisd.

Zahajeni samostatné vydéleéné ¢innosti - za zahajeni vydéletné Einnosti se povazuje okamzik, kdy se ¢innost zatne provozovat. Datum ziskani
Zivnostenského opravnéni nemusi vzdy presné korespondovat s datem zahajeni samostatne vydéleéné €innosti pro Uéely zdravotniho pojisténi. Pojisténec
uvede datum, od kterého k zahajeni samostatné vydéleéné cinnosti skuteéné dochazi.

Vg zdravatni pojistovn&, (Uzemni pracovists) - pojisténec uvede nazev zdravotni pojistovny, u které je k datu oznameni pojistén. Uvede téZ presn&jsi
ur€eni lzemniho pracovisté (krajské pobocky, expozitury, jednatelstvi, detasovaneho pracovisté) pfislusné zdravotni pajistovny.

Vyse zalohy” - pojisténec uvede vysi zalohy na pojistné, kterou bude mésitné odvadét. Osoba samostatné vyd&len& &inna, kterd zahajuje vyd&lenou
¢innost, je povinna platit mésiéni zalohy na pajistné vypodtené jako 13,5% z minimalniho vymérfovaciho zakladu, pokud si sama nestanovi zalohu vySsi.

Minimalni vyméfovaci zaklad osoby samostatné vydéleéné ¢inné upravuje § 3a odst. 2 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na véeobecné zdravotni
pojisténi, ve znéni pozdéjiich prepisi. M&sitni zalohy na pojistné nemusi platit osoba samostatné vydéletné &innd v mésicich, ve kterych nema uréen
minimalni vyméfovaci zaklad. Vy3i aktualni minimalni a maximalni mésiéni zalohy na pojistné naleznete na intemetovych strankach prislu$né zdravotni
pojistovny (napf. na www.vzp.cz).

Poznamka:

D Zvolenou, resp. minimalni zalohu, bude zaginajici podhikatel platit pouze do prediozeni prvniho "Prehledu o piijmech a vydajich ze samostatng vydéletné
Cinnosti* své zdravotni pojistovné. Na zakladé tohoto Pfehledu si pak sam (v souladu s § 2 odst. 2 zakona ¢. 582/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné
zdravotni pojisténi, ve znéni pozd&sich predpisti) vypotita vy& zalohy na pojistné, kterou bude povinen platit op&t a2 do predioZeni dalsiho Prehledu.

Cestné prohlaseni dle § 6 odst. 1 pism. f) odst. 3 Zivnostenského zakona:

Prohlasuji, Ze nemam nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi.

podpis ohlasovatele / Zadatele

MPO FO &ast 05 — vzor €. 02 (012007) 2
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Priloha 17 - Jednotny registracni formuldr pro prdvnické osoby

17. Jednotny registra ¢ni formula F pro pravnické osoby

Zdroj: CRM
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Priloha 17 - Jednotny registracni formuldr pro prdvnické osoby

CENTRALNI o
REGISTRACNI MiSTO podaci razitko

JEDNOTNY REGISTRACNiI FORMULAR

Pravnicka osoba - zakladni a zivhostenska ¢ast

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel
a) obchodni firma / nazev” pravnické osoby

b) pravni forma ¢) identifikacni Gislo
J [ [ 1 1 1 1 1 1 ]
02 Sidlo
a) nazey ulice b) ¢islo popisné c) ¢islo orientaéni
d) nazev obce &) Sast obce fpsc

g) stat

03 Dorucovaci adresa
a) nazev ulice b) ¢islo popisné c) Eislo orientaéni

| |

d) nazev ohce &) Sast obce fipsé

] )

04 Predmét podnikani

05 Datum vzniku Zivnostenského opravnéni

06 Datum zahajeni provozovani Zivnosti [ | |
1 1 1 1 1
07 Datum ukonceni provozovani Zivnosti ? [

08 Zivnost provozovana prumyslovym zpUsobem (ANO / NE) [:

Nypini se, pokud ohlagovatel zamysli provozovat Zivnost na dobu uréitou

MPO PO &ast 01 —vzor €. 02 (012007) 1 7 nehodici se $krtnéte
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Priloha 17 - Jednotny registracni formuldr pro prdvnické osoby

CAST B - STATUTARNI ORGAN

01 Statutarni organ

a) titul b) jméno ¢) pfijmeni d) titul

J I I

€) statni ob&anstvi ) rodné Eislo g) datum narozeni

h) zpiisob jednani za pravnickou osobu

01.1 Bydliéts / pobyt” &lena statutarniho organu na uzemi R

a) nazev ulice b) ¢islo popisné c) Eislo orientaéni

I | |

d) nazev obce e) Gast obce fiPSC

02 Statutami organ

a) titul b) jméno ¢) prijmeni d) titul

J I I

€) statni obtanstvi fyrodné &islo g) datum narozeni

| |

h) zplisob jednani za pravnickou osobu

02.1 Bydlisté / pobyt” élena statutarniho organu na tzemi CR

a) nazev ulice b) ¢islo popisné ¢) Eislo orientacéni

[ I |

d) nazev obce e) &ast obce fpPs¢

| ) |

03 Prohlaseni podnikatele k statutarnimu organu

Prohlauji, Ze mi neni znamo, Ze by u osob, které jsou statutarnim organem nebo jeho €leny, soud nebo spravni organ ulozil zakaz cinnosti, a ze by
trvala u téchto osob jina prekazka, ktera by branila provozovani Zivhosti.

MPO PO &ast 01 —vzor €. 02 (012007) 2 7 nehodici se $krtnéte
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CAST C - PROVOZOVNY
01 Provozovha
a) nazev ulice

b) &islo popishé

Priloha 17 - Jednotny registracni formuldr pro prdvnické osoby

¢) Eislo orientaéni

I

d) nazev obce

€) cast obce

g) predmét podnikani v provozovné

h) pravni titul uzivani provozovny

\

i) provozovna podléhajici kolaudaci (ANO / NE) [:]

02 Provozovna
a) nazev ulice

j) datum zahajeni provozovani Zivnosti v provozovné

b) gislo popishé

Lol

¢) Eislo orientaéni

I

d) nazev obce

e) Cast obce

g) predmét podnikani v provozovné

h) pravni titul uzivani provozovny

i) provozovna podléhajici kolaudaci (ANO / NE) C]

CAST D - ODPOVEDNY ZASTUPGE

01 Odpovédny zastupce:
a) titul b) jméno

j) datum zahajeni provozovani Zivnosti v provozovné [ | |
1 | [

¢) prijmeni

) titul

J

e) statni ob&anstvi

fyrodné gislo

g) datum narozeni

JLoo 1

Ll

h) misto narozeni iy olres

j) pohlavi 77

I

I [ %ena / mu

|

02 Bydlisté
a) nazev ulice

b) &islo popisné

¢) Eislo orientaéni

I

d) nazev obce

e) Cast obce

¢ stat

03 Pobyt na Uzemi CR
a) nazev ulice

b) &islo popisné

¢) Eislo orientaéni

I

d) nazev obce

e) ast obce

04 Datum ustanoveni odpovédného zastupce do funkce

05 Prohlaseni podnikatele k osobé odpovédného zastupce

Prohlasuji, Ze mi neni znamo, Ze by u osoby odpovédného zastupce soud nebo spravni organ uloZil zakaz Einnosti, Ze by u této osoby trvala jina prekazka
provozovani Zivnosti a Ze by i v poslednich tfech |etech bylo zruseno Zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 Zivnostenského zakona.

MPO PO &ast 01 —vzor & 02 (012007)

3

" nehodici se Skrtnéte
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Priloha 17 - Jednotny registracni formuldr pro prdvnické osoby

CAST E - PROHLASENI PODNIKATELE
01 u pravnické osoby prekazka provozovani Zivnosti.

02 Pravnické osobé bylo / nebylo v poslednich tfech letech zruseno Zivnostenske opravnéni podle ustanoveni § 58 odst. 2, 3 nebo 4
Zivn keho zakona.

GAST F - JINE SKUTEENOSTI, KTERE NEMOHLY BYT UVEDENY NA PREDESLYCH STRANKACH FORMULARE

CAST G - VYBERTE PROVADENE UKONY

1)  ohlaseni Zivnosti pocet zviastnich asti / pFiIohz)

Fadost ¢ koncesi potet zviadtnich &asti / priloh?

2) pfihlaska k danfové registraci nebo pocet zviastnich casti / pFiIohz)
pfislusne oznameni

poget zviastnich éasti / prilch?

oo

3)  oznameni vzniku volného
pracovniho mista

Uy

g J

podpis ohlasovatele / Zadatele

Doplfujici tidaje podnikatele

a) telefon b) fax ¢) e-mail

| J J

I Zvigstnimi castmi se rozumi jednotlivé listy formulafe, které jsou pfikladany k zakladni dasti. Pfilohou se rozumi uvedeni nebo
dolozeni udajd jinak, nez na zakladni casti a zvlastnich éastech, napf. smlouva o vedeni Uctu, smlouva o sdruzeni, atd.

MPO PO &ast 01 —vzoré. 02 (012007) 4 7 nehodici se $krtnéte
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podaci razitko

{01 Identifikaéni éast: obchodni firma / nazev ?

]

! ‘ [
L - —
= —
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podpis ohlaSovatele / Zadatele
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Priloha 18 - Pristrojové vybaveni Iékarny -cenik firmy Helago s.r.o.

18. Pfristrojové vybaveni lekarny —cenik firmy Helago s.r.  o.

Zdroj: fa Helago s.r.o.k 1. 1. 2007
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Priloha 19 - Hardwarové a softwarové vybaveni lIékdrny - nabidka firmy
Lekis s.r.o.

19. Hardwarové a softwarové vybaveni l[ékarny — nabi  dka firmy
Lekis s.r.o.

Zdroj: fa Lekis s.r.0. k 20.3.2007
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Priloha 19 - Hardwarové a softwarové vybaveni Iékdrny - nabidka firmy

Lekis s.r.o.

Lékarna 2+2+S

Vydejni mista ks Cena Celkemn DPH
PC wydejni misto ¢x2200 C-D351, BOGE 7200rpm, 512MB PC5300, DVD, FC 2 11890 23 780 19%
- 19%
zaruka = 19%
monitor HP TFT 1706 17" Monitor Carbon/Silver z 4 590 9 180 19%
Zalozni zdroj APC Back-UPS CS 350 USB/Serial 2 2 090 4 180 19%
Snimage Symhol LS 9208 - vBesmeérovy 1 8990 8 990 19%
Symhbol LS 2208 - jednosmérovy b 4 290 4 290 19%
Zakaznicky displej STAR DSP 800 2 2 990 5980 19%
Penézni zasuvka Virtuos 24V z 2490 4 980 19%
Tiskama GEta Star TSP 643 - termotiskarna 2 891s 17 830 19%
- fiskalni = 1%%
79 210
Zazemi
PC piijem, laborator tx2200 G-D351, 80GB 7200rpm, 512MB PC5300, DVD, FC 1 11 820 11 890 19%
- 19%
zaruka = 19%
monitor HP TFT 1706 17" Monitor Carbony/Silver 1 4 590 4 590 19%
ZaloZni zdroj APC Back-UPS C5 350 USB/Serial b 2080 2 090 19%
Tiskama BC Zebra 5 -600 ES 25 990 25 990 19%
SW k BC SW pro tisk carovych kodd s 2900 2 900 19%
Snimadc - 1 4 290 4 290 19%
Tiskama taxace IPL e 19%
Tiskama prijerm = 19%
PC kancelar €x2200 P4-D225, 80GE 7200rpm, 512MB PC4200, Combc 1 14 990 14 980 19%
DIMM DDR2 512MB, 533MHz, CL4, Kingston 19%
zdruka = 19%
monitor HP TFT 1206 19" Monitor Carbon/Silver G 5590 5 590 19%
phsludenstvi - 1%
- 19%
Zalozni zdroj APG Back-UPS CS 350 USE/Serial 4 2 090 2 090 19%
Tiskdma kancelar HP Laser)et 3055 (A4, 18 ppm. USE, Ethernet, Print/Scan/C i 12 480 12 480 19%
e
Server, sit, instalace, software
Server HP PL ML110TO4 X3040DC 1.86,/2M/1033 512M 160G S g 14 990 14 990 19%
rozSireni HP HDD 80GB 7.2k SATA Nen Het Plug for ML110G2/310G Gis 2690 2690 19%
HP mem.512ME (1x512) aECC DDR2 PC2-4200 for ML110 kil 2490 2480 1%%
HF CPe 3r NED respanse on-site for ML110 s 4 590 4 590 19%
Belkin Z-Port KviM Switch s lisovanymi kabely- PS/2, Audio 2 950 950 19%
Zalozni zdroj Smart - UPS SC 620VA 230V iy 4 980 4990 19%
Switch HP ProGurve switch 1800-8G i 3990 3990 19%
Sitovy 0S WIN SBS STD 2003 R2 CZ + 5 CAL OEM 1 11 380 11390 19%
- 19%
05 pro stanice = 19%
Ostatni SW (archivass dat, manager) Norton Antivirus 2007 CZ RET 2 990 990 19%
- 19%
- 19%
PoloZeni Kabelll - srentadnl cana pro jeden positad (na poisds nl [e moine polodlt | telefonhl rozvedy) 19%
47 070
Program Lekis, skoleni, Instalace a slevy
Program Lekis Licence pro jeden potitad 4 18 000 T2 000 19%
30% Sfleva pii doddvee kompleiniho sysiému 4 5400 -21 600 19%
Zavadéci servis * 19%
Instalace - server Doprava, montaz, instalace, zahoreni vyhrazeny - se SSDP + 10 000 10 000 19%
- stanice Doprava, montaz, instalace, zahofeni - se SSDP + 55 4 1500 6 000 19%
Slevy HW 3% Sleva pii zaplacent pied insialaci z HW a prace -8 388 19%
Piirdzka 30% Pfir&zka za instalaci a Skoleni mimo pracovni dobu 4 800 19%
Cenik Catis Infopanel 99 999 19%
Zavadeci sleva -14 999 19%
Interakce 2-5 potitadt SSDP + 55 1 6870 19%
Ostatni Aislp 3 a vice licenci s 20 000 20 000 19%
PDK giselnik (roéni aktualizace) bE 3200 3200 19%
- 19%
89 600
Viechny ceny Jsou tvedeny bez DPH
Celkova rekapitulace
Vydejni mista 79 210
Zazemi 86 910
Server, sit, instalace, software 47 070
Program Lekis 89 800
Celkem bez DPH: 302 790
Rekapltuiace DPH  Zaklad 1% 302 79¢
DPH 57 530
Celkem s DPH: 360 32C

Ekanomickd mzvaka ze doe 20.2.2007 srana | z2 )
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Priloha 20 - Vypocet anuity pro riizné hodnoty dvéru na dobu 5-ti let

20. Vypo ¢et anuity pro r azné hodnoty v éru na dobu 5-ti let

Zdroj: autor

250



Priloha 20 - Vypocet anuity pro riizné hodnoty dvéru na dobu 5-ti let

Tabulka 16: Anuita pro r tzné hodnoty Gv éru lékarny na 5 let (Urok 9 % p.a.; vK ¢€; amor a
arok pr tmérny ro éni; zdroj: autor).

Hodnota g; =2k Cali
dvéru gu.g, vzapl::c?no o
5 1 5 3 4 5 (véetné uroku)
1000000 | anuita | 249100,3 | 249100,3 | 249100,3 @ 249100,3 | 249100,3 1245501,3
amor 240615,3 | 2424835 | 244351,8 | 246220,0 = 248088,3
arok 8485,0 6616,7 4748,5 2880,2 1012,0
zbyva | 996401,1 | 747300,8 | 4982005 | 249100,3 0,0
1100000 | anuita | 274010,3 | 274010,3 | 274010,3 | 274010,3 | 274010,3 1370051,4
umor 264676,8 266731,9 268787,0 270842,0 272897,1
arok 9333,5 7278,4 5223,3 3168,2 1113,2
zbyva | 1096041,2 | 822030,9 | 548020,6 | 274010,3 0,0
1200000 | anuita | 298920,3 | 298920,3 | 298920,3 | 298920,3 | 298920,3 1494601,6
umor 288738,3 290980,2 293222,1 295464,0 297706,0
arok 10182,0 7940,1 5698,2 3456,3 1214,4
zbyva | 1195681,3 | 896760,9 | 597840,6 | 298920,3 0,0
1300000 | anuita 323830,3 323830,3 323830,3 323830,3 323830,3 1619151,7
umor 312799,9 315228,6 317657,3 320086,1 322514,8
arok 11030,5 8601,7 6173,0 37443 1315,6
zbyva | 1295321,4 971491,0 647660,7 323830,3 0,0
1400000 | anuita | 348740,4 | 348740,4 | 348740,4 | 348740,4 | 3487404 1743701,8
amor 336861,4 | 339477,0 | 342092,5 | 344708,1 | 347323,6
arok 11879,0 9263,4 6647,9 4032,3 1416,8
zbyva | 13949615 | 1046221,1 697480,7 348740,4 0,0
1500000 | anuita 373650,4 373650,4 373650,4 373650,4 373650,4 1868252,0
amor 360922,9 | 3637253 | 366527,7 | 369330,1 | 3721324
arok 12727,5 9925,1 7122,7 4320,3 1518,0
zbyva | 1494601,6 | 1120951,2 747300,8 373650,4 0,0
1600000 | anuita | 398560,4 | 398560,4 | 398560,4 | 398560,4 | 398560,4 1992802,1
amor 384984,5 | 387973,7 | 390962,9 | 393952,1 | 396941,3
arok 13576,0 10586,8 7597,6 4608,4 1619,2
zbyva | 1594241,7 | 1195681,3 797120,8 398560,4 0,0
1700000 | anuita | 423470,4 | 423470,4 | 423470,4 | 4234704 | 4234704 2117352,2
amor 409046,0 | 412222,0 | 415398,0 | 418574,1 | 421750,1
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Priloha 20 - Vypocet anuity pro riizné hodnoty dvéru na dobu 5-ti let

Hodnot gg Rok Celkem
advery | 8 S vzaplsc'eno )
< 2. 1 2 3 4 5 (véetné uroku)
arok 144245 11248,4 8072,4 4896,4 1720,3
zbyva | 1693881,8 | 1270411,3 846940,9 423470,4 0,0
1800000 | anuita | 4483805 | 448380,5 | 448380,5 4483805 | 448380,5 2241902,4
amor 433107,5 | 436470,4 | 4398332 | 443196,1 | 446558,9
arok 15273,0 11910,1 8547,3 5184,4 1821,5
zbyva | 1793521,9 | 1345141,4 896760,9 448380,5 0,0
1900000 | anuita | 4732905 | 4732905 | 473290,5 | 4732905 | 4732905 2366452,5
amor 457169,0 | 460718,7 | 4642684 | 467818,1 | 471367,8
arok 16121,5 12571,8 9022,1 54724 1922,7
zbyva | 1893162,0 | 14198715 | 946581,0 | 473290,5 0,0
2000000 | anuita | 498200,5 | 498200,5 | 4982005 4982005 | 498200,5 2491002,6
umor 481230,6 484967,1 488703,6 492440,1 496176,6
arok 16970,0 13233,5 9496,9 5760,4 2023,9
zbyva | 1992802,1 | 1494601,6 | 996401,1 | 498200,5 0,0
2100000 | anuita 523110,6 523110,6 523110,6 523110,6 523110,6 2615552,8
umor 505292,1 509215,4 513138,8 517062,1 520985,4
arok 17818,5 13895,1 9971,8 6048,5 2125,1
zbyva | 2092442,2 | 1569331,7 | 1046221,1 | 523110,6 0,0
2200000 | anuita 548020,6 548020,6 548020,6 548020,6 548020,6 2740102,9
amor 520353,6 | 533463,8 | 537573,9 | 541684,1 | 545794,2
arok 18667,0 14556,8 10446,6 6336,5 2226,3
zbyva | 2192082,3 | 1644061,7 | 1096041,2 548020,6 0,0
2300000 | anuita 572930,6 572930,6 572930,6 572930,6 572930,6 2864653,0
amor 5534152 | 557712,1 | 562009,1 | 566306,1 | 570603,1
arok 195154 15218,5 10921,5 6624,5 23275
zbyva | 2291722,4 | 1718791,8 | 1145861,2 572930,6 0,0
2400000 | anuita | 597840,6 | 597840,6 | 597840,6 = 597840,6 | 597840,6 2989203,2
amor 577476,7 | 581960,5 | 586444,3 | 590928,1 | 595411,9
arok 20363,9 15880,1 11396,3 6912,5 2428,7
zbyva | 2391362,5 | 1793521,9 | 1195681,3 597840,6 0,0
2500000 | anuita | 622750,7 | 622750,7 | 622750,7 | 622750,7 | 622750,7 3113753,3
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Priloha 20 - Vypocet anuity pro riizné hodnoty dvéru na dobu 5-ti let

Hodhot §'§ Rok Celkem
advery | 38 zaplaceno
< > 1. 2. 3. 4. 5. (véetné droki)
umor 601538,2 606208,8 610879,5 615550,1 620220,7
arok 21212,4 16541,8 11871,2 7200,6 2529,9
zbyva | 2491002,6 | 1868252,0 | 1245501,3 | 622750,7 0,0
2600000  anuita | 647660,7 | 647660,7 | 647660,7 | 647660,7 | 647660,7 3238303,4
umor 625599,7 630457,2 635314,7 640172,1 645029,6
arok 22060,9 17203,5 12346,0 7488,6 2631,1
zbyva | 2590642,7 | 1942982,0 | 1295321,4 | 647660,7 0,0
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Priloha 21 - Podtecni rozvaha Iékdrny U Tri Oriskd v pIném znéni

21. Pocateénirozvaha lékarny U T F OFiSka v pIném zn éni

Zdroj: autor
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Priloha 21 - Podtecni rozvaha Iékarny U Tri O

Fiskd v pIném znéni

g . 9_"‘ Varianty
3 Aktiva °
§: v #is.ke § Pesimisticka Redlna Optimisticka
AKTIVA CELKEM (F.02+03+07+12)= {13 001 1849 1966 2133
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek  (F. 04 aZ 06) 003 1124 1124 1124
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 110 110 110
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 1014 1014 1014
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 08 az 11) 007 725 842 1009
C.l. Zasoby 008 725 852 1 009
C.II. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0
C.11. Kratkodobé pohledavky 010 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 0 0 0
D.l. Casové rozlieni 012 0 0 0
'59 . 9_.“ Varianty
-3 Pasiva °
3, v tis.ke § Pesimisticka Redlna Optimisticka
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) = . 001 013 1849 1966 2133
A Vlastni kapitél (f. 15 az 19) 014 1000 1000 1000
Al Zakladni kapitél  (F. 04 az 06) 015 1 000 1000 1 000
Al Kapitalové fondy 016 0 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 017 0 0 0
fondy ze zisku
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 0 0 0
AV Vysledek hospodafgni bé&Zneho Gcetniho 019 0 0 0
obd.(+/-) z vykazu zisku a ztraty
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 849 966 1133
B. I Rezervy 021 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 022 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 0 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 024 849 966 1133
C. L Casové rozliseni 025 0 0 0
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Priloha 22 - Zakladatelsky rozpocet (mési¢ni prehled)

22. Zakladatelsky rozpo cet (mésiéni prehled)

Zdroj: autor
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Priloha 23 - Vyrocni rozvaha Iékdrny U Tri Oriskd v pIném znéni

23. Vyro¢éni rozvaha lékarny U T A OFiSkd v plném zn éni

Zdroj: autor
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Priloha 23 - Vyrocni rozvaha Iékdarny U Tri O

vIv

Fiskd v pIném znéni

§ Aktiva & & VAT
(2] . -
S viisKe |8 © | posimisticka Redlna Optimisticka
AKTIVA CELKEM (f.02+03+07+12)= {13 001 1677 1870 2100
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 751 751 751
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 74 74 74
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 677 677 677
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 08 az 11) 007 926 1119 1349
C.l. Zasoby 008 783 783 783
C.II. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 010 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 143 336 566
D.I. Casové rozliseni 012 0 0 0
¢ q
,’39 Pasiva % Yariamty
§ v tis.ke % Pesimistickd | Redlnd | Optimistickd
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) = . 001 013 1677 1870 2100
A Vlastni kapitél (f. 15 az 19) 014 4 346 676
Al Zakladni kapitél  (F. 04 az 06) 015 1 000 1000 1 000
Al Kapitalové fondy 016 0 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 017 0 0 0
fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 0 0 0
Av. | el el 0 e oo | ess | osa| o
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 1673 1524 1424
B. I Rezervy 021 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 022 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 172 172 172
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 1501 1352 1252
C. L Casoveé rozliseni 025 0 0 0
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24. Vykonnost fond a

Zdroj: www.fincentrum.cz a CSU [3] k 1.7.2007
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Priloha 24 - Viykonnost fondd

Tabulka 35 — pIna verze: Vykonnost fond @ a inflace v roce 2006 (zdroj: www.fincentrum.cz a
CsU, 7/2007).

Cena ke Cena ke Zme Vykonnost Vykonnost
5 . . meéna
Nazev fondu dni dni v % za posl. 3 za posl.
30.7.2007 27.7.2007 ° mésice 12 mésich

Akciové fondy
AKRO akciovy fond novych

ekonomik 2,7960 2,7530 1,56% #* 9,21% 20,93%
e 0,9511  0,9716 -2,10% # 2,13% 6,98%
CP Invest-Fond novych ekonomik 1,0300 1,0392 -0,88% # 10,45% 18,41%
R T 1,6271  1,6331 -0,36% # 9,91%  22,56%
CPI-Fond globélnich zna&ek 1,2338 1,2419 -0,65% ¥ 4,98% 16,62%
CSOB akciovy mix 1,1400 1,0744 -0,23% W N/A N/A
IKS fond svétovych indexu 0,6317 0,6324 -0,11% ¥ -0,59% 15,56%
ISCS-Sporotrend 2,2244 2,2410 -0,74% # 7,95% 23,68%
Pioneer-akciovy fond 1,0399 0,9840 -0,07% ¥ N/A N/A
Dluhopisové fondy
Credit Suisse Soft Click Fund 1,0706 1,0689 0,00% == -0,37% -0,37%
CPI-Fond korporétnich dluhopist 1,3598 1,3547 0,37% #* 0,23% 3,01%
CSOB Bond mix 1,1396 1,1410 0,07% #* N/A N/A
IKS Dluhopisovy 1,5753 1,5744 0,05% #* -1,45% -0,22%
IKS Dluhopisovy PLUS 1,3278 1,3293 -0,11% # -1,19% 7,08%
ISCS-Bondinvest 5 178,5000 5181 -0,04% ¥ -1,87% -0,97%
ISCS-Sporobond 1,6714 1,6720 -0,03% W -1,76% 0,68%
ISCS-Trendbond 1,2094 1,2110 -0,13% ¥ -1,63% 5,25%
Pioneer-obliga¢ni fond 1,5705 1,5779 0,26% #* N/A N/A
Fondy fondf
IKS Fénix dynamicky PLUS 0,7346 0,7401 -0,74% # -0,54% 10,38%
ISCS Dynamicky Mix FF 1,2999 1,2995 0,03% # -1,23% 6,44%
ISCS Global Stocks FF 0,5412 0,5447 -0,64% ¥ -1,60% 8,87%
ISCS VyvéZeny Mix FF 1,2864 1,2850 0,10% #* -1,16% 4,51%
Fondy penézniho trhu
e 1,0720  1,0747 0,00% == 0,11% 0,11%
CP Invest-Fond penéZniho trhu 1,0989 1,0990 0,00% = 0,19% 1,65%
IKS Penézni trh PLUS 1,6023 1,6024 0,00% == 0,29% 2,14%
ISCS-Sporoinvest 1,8034 1,8036 -0,01% # 0,20% 1,87%
Pioneer-Sporokonto 1,4975 1,4982 0,02% #* N/A N/A
Smisené fondy
el Sl PElAget 1,5299  1,5443 -0,16% # 0,12% 0,12%
CP Invest - Smiseny fond 1,5366 1,5382 -0,10% # 1,31% 9,67%
CSOB Bohatstvi 1,8529 1,7940 -0,20% # N/A N/A
CSOB stfedoevropsky 1,7869 1,7053 -1,49% # N/A N/A
IKS Balancovany - dynamicky 2,7842 2,7948 -0,37% ¥ 3,22% 18,88%
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Cena ke Cena ke Vykonnost Vykonnost

Nazev fondu dni dni Zr\?ﬁ/:a za posl. 3 za posl.

30.7.2007 27.7.2007 mésice 12 mésici
IKS Balancovany-konzervativni 1,3392 1,3416 0 170/; L 4 -1,26% 3,38%
ISCS-Akciovy mix FE 1,6484 1,6456 0,17% 4# -0,58% 8,76%
ISCS-Fond Fizenych vynost 1,3328 1,3331 0 020/; L -0,54% 1,27%
Pioneer-dynamicky fond 1,1186 1,1306 1,10% #* -0,79% -0,79%
Pioneer-ristovy fond 1,2253 1,2251 0,28% #* -0,37% -0,37%
Prosperita OPF Globalni 2,1716 2,1637 0,36% #* 4,65% 21,18%
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Abstrakt

SOUHRN

Zalozeni lekarny

Autor: Drasnar T. *
Konzultant rigor6zni prace: Kotlarova J.**

* Interni odd éleni Nemocnice Slany, Slany, Ceska republika
** Katedra socialni a klinické farmacie, Farmaceuti  cka fakulta v Hradci Kralové, Univerzita

Karlova v Praze, Ceska republika

Uvod

Zalozeni |ékarny je administrativné i ¢asové narocny projekt, kterého
soucasti je i podrobna predstava o nasledné ekonomické prosperité a navratnosti
investice.
Cile prace

Nastinit komplexni ekonomicko-pravni a finanéné-analyticky pohled na
problematiku zaloZeni Iékarny jak v obecné roving, tak na konkrétnim pfikladé
fiktivni lekarny. Vysledkem zpracované ¢&asti podnikatelského planu a
zakladatelského rozpoctu by méla byt odpovéd, zda zaloZeni konkrétni Iékarny za
danych podminek je rentabilni.
Metodika

Zdrojem pravnich informaci byla Sbirka zakont CR. Statistické udaje
Ceského statistického Gfadu a Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR
byly extrapolovany do situace konkrétniho mésta. Tyto Udaje byly v analytické
gasti zkombinovany s daty nékolika lékaren v CR pfistupnych v obchodnim
rejstfiku a nasledné pouzity pfi vypoctu vlastnich ekonomickych uadaji. Pro
ekonomické vypocty byly uvazovany tfi varianty rozpoctl — realna, od které se
optimistickd a pesimistick4 varianta odliSovaly o 15 % vstupnich hodnot (trzeb).
Nasledné vysledky rozpodctu byly podrobeny hodnoceni efektivnosti investice.
Vysledky

Geograficko-ekonomické podminky v uvazovaném meésté StiedoCeského
kraje umoznuji pfedpokladat trzby Iékarny v rozmezi od 10 704 tis. do 14 480 tis.
K& (podle jednotlivych variant), pfi zadluZenosti cizim kapitdlem (vlastni kapital
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1 mil. K& byl konstantni) od 1800 tis. do 1500 tis. K&. Investice za téchto
podminek byla nerentabilni pro pesimistickou variantu (- 4,7 %), zbylé varianty
jsou navratné (rentabilita investice (ROI) realné varianty je 9,6 % a optimistické
24,1 %). Cista sougasna hodnota je kladna pro realnou i optimistickou variantu.
Doba splaceni se v pfipadé pesimistické varianty oCekava za vice nez 100 let,
v pfipadé reélné varianty ¢ini 4,1 let a pro optimistickou 3,5 roku. Vnitfni vynosové
procento investice v horizontu 5let je vétSi nez nula v pfipadé optimistické
varianty — 18,52 %.
Zaveér

V Gvodu rigordzni prace je kladen duraz na rozliSeni a zhodnoceni pozitiv
a negativ jednotlivych pravnich forem podnikd. V nasledujici ¢asti prace je
(omezené ruceni vlastnim majetkem (do vySe vkladu) spolu s akceptovatelnou
administrativni naro¢nosti). Soucasné jsou zde vyjmenovany a popsany vsechny
administrativni nalezitosti nutné béhem procesu zakladani nové Iékarny
(registrace krajskym Gfadem, ziskani Zivnostenského listu pro volnou Zivnost,
posouzeni profesni komory, souhlas Statniho Ustavu pro kontrolu IéCiv a dalSich
UfadU a instituci. V analytické ¢asti zakladatelsky rozpocCet a nasledné hodnoceni
efektivnosti investice potvrdilo pfedpoklad, Ze ve Mésté by nové zaloZzena lekarna
byla rentabilni, i kdyZ odchylka od pfedpokladaného vyvoje o 15 % by byla bud
ekonomicky hlediska neunosna (pesimistickd varianta), nebo naopak vyhodnéjsi,

v s

nez je investice do mnohem rizikovéjSich akciovych fondd (optimisticka varianta).
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Background

The establishment of a pharmacy is a time-consuming and
administratively demanding project. Part of the project is a detailed vision of future
economical prosperity and return of investment.
Aim

The aim of the project is to give a complex economic-legal and financial-
analytic perspective of establishment of a pharmacy (both generally and also in
the specific case of a fictive pharmacy). The result of the business plan and
budget should indicate whether establishment of the pharmacy is profitable under
the given conditions.
Methods

The source of legal information was the Czech Collection of Laws. Statistic
data from the Czech Statistical Office and the State Institute for Drug Control were
extrapolated to the situation of a concrete town. In the analytical part, these data
were combined with data from several pharmacies in the CR (accessible from the
Register of Companies) and used to calculate own economic data. Three
scenarios of takings were used, the difference being 15 % in both directions. The
results of the calculations were subjected to evaluation of investment efficiency.
Results

The geographical and economical environment in a concrete town in
Central Bohemia allows the pharmacy's revenues to be assumed to range from
CZK 10 704 thousand to CZK 14 480 thousand (depending on scenarios) with
foreign-capital indebtedness ranging from CZK 1 800 thousand to CZK 1 500

thousand. Investment under these conditions is unprofitable for the pessimistic
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scenario (-4,7 %); both other scenarios are profitable (the Return on Investment
(ROI) of the real scenario is 9,6 % and of the optimistic scenario 24,1 %). Net
Present Value is positive for the real and optimistic scenarios. The Payback Period
for the pessimistic scenario is assumed as more than 100 years; for the real
scenario it is 4,1 years and for the optimistic scenario 3,5 years. The Internal Rate
of Return in the 5-year horizon is higher than zero in the case of the optimistic
scenario — 18,52 %.
Conclusions

At the beginning of this essay, the different legal forms of an enterprise are
compared and evaluated. Limited liability with own property (up to the level of
deposit), together with an acceptable measure of administrative demands, make a
limited-liability company the preferable legal form for a pharmacy. The Practical
part lists and describes all administrative necessities required during the
establishment of a new pharmacy (registration by the district authority, acquisition
of a trade licence for unregulated trade, adjudication by the professional
organisation, approval by the State Institute for Drug Control and other
institutions). In the Analytical part the business budget and evaluation of
investment efficiency confirm the hypothesis that a newly established pharmacy in
the Town will be profitable. On the other hand, even a difference of 15 % could
lead to economical failure (pessimistic scenario) as well as to a more profitable
investment than the investment into much more risky stock funds (optimistic

scenario).
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