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I.  Strucna charakteristika prace

Disertacni prace si klade za cil ovéfit vlivtymového koucovdni s podporou sociomapovani na tymové
klima a tymovy vykon. Jejim jadrem je empiricka studie zkoumajici 103 respondentl v celkem 21
tymech, kterd prokazala efekt intervence.

Il.  Strucné celkové zhodnoceni prace

Jde o plvodni studii pfinasejici zajimavé poznatky, které obohacuji moZnosti dnes pomérné
populdrniho koucinku. Préce je silnd jak v oblasti teoretického zardmovani, tak pokud jde o metodologii
provedeného vyzkumu. Je pomérné rozsahla, ale myslim si, Ze ponékud naddimezovany uUvodni
teoreticky prehled by mohl splnit pozitivni funkci v pfipadé publikace vysledkd v monografické podobg,
uz proto, Ze je reprezentativni a pomérné aktualni.

lll. Podrobné zhodnoceni prace a jejich jednotlivych aspektt

1. Struktura argumentace.

PfedloZzend prace ma logickou strukturu a systematicky objasriuje zakladni pojmy a souvislosti, aniz by
opustila jednotnou linii vykladu.

2. Formdini uroven prdce

Prace spliiuje vSechny naleZitosti, je napsana vécné a pomérné hutné. Vyuziva pfimérné a vhodné
rtznych forem prezentace vysledkd. Jediny drobny problém vidim v opakované prezentaci zékladniho
schématu (obr. 4, 7 a d.), coZ sice zjednodusuje Uvody k jednotivym kapitoldm, ale prvni prezentace je
pro ¢tenare dosti nesrozumitelna, nebot mnoho dilezitych pojma se objasni az mnohem pozdéji (napf.
hned dvakrat Tah v tom prvnim, vysvétleni az na s. 64). Hutnost textu misty nuti ¢tenare k trpélivosti,
Ze az o kus dale se dozvi vice (,,Z letecké komunikace zdravotnictvi prevzalo ...“ —s. 60. V textu zUstal
neocislovany odkaz na tabulku na s. 104.

3. Prdce s prameny Ci s materidlem

Autorka prokazuje rozsahlé znalosti litreratury v pomérné Sirokém tematickém rdmci, pfitom
neprebirda mechanicky jednotlivé modely ¢i pfistupy, ale vyuZiva je jako inspiraci. Na druhé strané
dobfe uplatnuje jiz zavedené postupy sociomapovani, a naznacuje tak dalsi moznosti jeho praktického
vyuziti. Vyzkumny design je koncipovan uvazlivé s ohledem na redlné moznosti doktorského studia,
vysledky jsou zpracovany peclivé a spéji k realistickym zavérim. Lze ocenit, Ze vypocCty jsou vedeny

vevs

hierarchického modelovani. Vysledky zkoumani tak odpovidaji na vytéené cile a hlavni otazky vyzkumu.

4. Vlastni pfinos

PfedloZend prace je nesporné origindlni, zajimava a pfinosna. V Uvodni ¢asti je spiSe prehledova, avsak
obé casti tvori organicky celek. Nabizi zfetelné moznosti praktického vyuziti ziskanych poznatka.
Dokaze vsak také poctivé reflektovat omezeni zvoleného postupu v zavérecné diskuzi.



IV. Dotazy k obhajobé

ProtoZe podani zpétné vazby o strukture vztahl ve skupiné mize mit jak pozitivni efekt, tak ale také
negativni dusledky (skupina mlze projevit snahu o aktivnéjsi zapojeni izolovaného clena, ale ten
naopak muZe motivaci ztracet), je mozné to v ramci koucinku néjak korigovat? A nebudou v jiném
prostredi (jina skupina, jiny typ ukolu) pfipadna rizika vétsi? Jde samoziejmé i o mozny vliv velikosti
tymu (ty zkoumané byly relativné malé).

Chépu obtize méfeni vykonu, ale z pozndmky na s.175 by bylo mozno odvodit hypotézu, Ze tento typ
koucinku ,presouva“ soustredéni skupiny z vykonu na klima (srv. str. 184 an.). Je to dle autorky realna
uvaha?

V. Zavér

Jde o studii kvalitni, plvodni a pfinosnou, kterd spliiuje naroky kladené na doktorskou dizertaci.
PfedloZzenou disertacni préaci proto predbézné klasifikuji jako prospél/a .
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