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ABSTRAKT
Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

Vytvoteni projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektového planu, jenz
by mohl byt okamzit¢ aplikovan a realizovan. Dil¢im cilem diplomové
prace je vytvofit pozadi ndvrhu projektového planu, respektive dat
dohromady ucelenou koncepci projektu ndborového typu, a to véetné jeho

nazvu a zékladnich parametra, loga, pfinosu, feSeni a financovani.

Metodologicky se diplomova prace opird o kvalitativni vyzkum dat ve
form¢  kvalitativniho  hloubkového  dotazovani, konkrétn¢  pak
polostrukturovanych rozhovorl s otevienymi otdzkami, uskutecnéného na
peti respondentech. Zamérem rozhovord bylo jednak zjistit, jak byl
vytvoren a jak funguje projekt ,,Pojd’ hrat hokej a to v¢etné naborové akce
,»Lyden hokeje®, a jednak zjistit moznosti pfijeti projektu naborového typu
v prostiedi volejbalu v Ceské republice. Za uéelem téchto zjisténi vybrani
autor projektu ,,Pojd’ hrat hokej“ a poradatelka naborové akce ,,Tyden
hokeje®, respektive vedouci Useku propagace a medializace pii Ceském

volejbalovém svazu a dva sportovni manazefi ve volejbalovych klubech.

Za pomoci zjisténi z vyzkumu kvalitativnich dat byla jednak sestavena
ucelena koncepce projektu ndborového typu se zameéfenim na prostiedi
minivolebalu v Ceské republice a jednak vytvofen navrh projektového
planu, ktery se jiz zabyva konkrétnimi ¢innostmi projektového fizeni, a
predstavuje tak redlnou podobu projektu naborového typu, pfipravenou
k okamzité realizaci. Obsahem névrhu je tak vymezeni rozsahu ¢innosti v
projektu, stanoveni harmonogramu projektu, ptedstaveni projektového
hierarchie a vcetn¢ zapojeni jednotlivych ¢lenti do projektu, urceni rizik
projektu a sestaveni rozpoctu projektu. Tento ndvrh projektového planu
zéaroven pocita s uskuteCnénim testovaci naborové akce, pro kterou se snazi

najit materidlni, technické a propagacni zajisténi.

projekt, projektovy management, navrh projektového planu, minivolejbal



ABSTRACT
Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Development of the project “Volleyball imagined differently”

The main goal of the diploma thesis is to design a project plan which could
that could be immediately applied and implemented. The partial goal of the
diploma thesis is to create a background for the project plan, or rather put
together a comprehensive concept of a recruitment type project including its
name and basic parameters, logo, benefits, solutions and financing, which
implementation could lead up to increase of the membership base of mini-

volleyball in the Czech Republic,.

Methodologically, the diploma work is based on qualitative research of data
in the form of qualitative in-depth questioning, specifically semi-structured
interviews with open questions, conducted on five respondents. The aim of
the interviews was to find out how the project "Come play hockey" was
build and how works, including the recruitment event "Week of hockey",
and for another to find out the possibilities of accepting a recruitment type
of project in a volleyball environment in the Czech Republic. For the
purpose of these findings, the author of the project "Come play hockey" and
the organizer of the recruitment event "Week of hockey", respectively the
head of the Department of Promotion and Media at the Czech Volleyball

Association and two sports managers in volleyball clubs were selected.

With the help of findings from the research of qualitative data, a
comprehensive concept of the recruitment type project with a focus on the
environment of mini-volleyball in the Czech Republic which already deals
with specific project management activities was compiled and a project
plan was created and can be put in immediate implementation. The content
of the project plan is to define the scope of activities in the project,
determine the project schedule, introduce the project hierarchy including
the involvement of individual members in the project, determine the risks of
the project and compile the project budget. This draft project plan also
envisages the implementation of a trial recruitment event, for which it seeks

to find material, technical and promotional support.

project, project management, project plan, mini-volleyball
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1 UVOD

Jak jiz z nazvu vyplyva, cil diplomové prace spociva ve vytvoreni projektu, ktery by
mel napomoci s prildkanim vice déti k volejbalu. V ramci tuzemského volejbalového
prostiedi se vSak nejednd o prvni projekt podobného razeni. O to zaujmout a udrzet u této
pohybové aktivity déti mladsiho Skolniho veéku se od roku 2010 snaZzi projekt pod patronaci
Ceského volejbalového svazu s ndzvem , Minivolejbal v barvach® ¢i ,,Barevny minivolejbal®,
poptipad¢ jen ,,Minivolejbal®“. Pivodnim zamérem projektu ,,Minivolejbal v barvach* bylo
vnést do minivolejbalového prostiedi v Ceské republice, které se na nasem tzemi formuje od
roku 1996, urcitou systemati¢nost a jasné¢ definovand pravidla, a ucinit tak minivolejbal
pritazlivym a dosazitelnym sportem pro co nejveétsi pocet déti. ,,Barevny minivolejbal®
oteviel détem Skolniho v€ku moznost seznamit se s mi¢em, pfipadné jednoduchym odbitim, a
vzajemné si svoje schopnosti a vykonnost s ostatnimi détmi poméfit. Minivolejbal se
postupné zacal rozsitovat i do Skol, a tak logicky doslo k nariastu ¢lenské zakladny. Projekt,
jenz je predstaven ve vysledkové Casti této prace, by mohl byt zasazen do této, jiz nékolik let
existujici a fungujici struktury minivolejbalu, a to s cilem rozsifit tuto Cast ¢lenské zadkladny
Ceského volejbalového svazu. Prostfedkem k dosaZeni tohoto cile by byla, jednak celoroéni
propagace obsahu spojeného s minivolejbalem a vzdélavanim déti a rodicl, a jednak
realizace ndborovych akci. V rdmci téchto naborovych akci by déti mély mit mozZnost
vyzkouSet si volejbal zdarma a seznamit se, spole¢né se svymi rodi¢i, stim, co Zivot
volejbalistl obnasi.

Ptedpokladem pro uspésné vytvoreni projektu je dikladna znalost teorie, a to jak
v oblasti legislativy, tak v oblasti projektového managementu. a az posléze nastinit teoreticka
vychodiska a specifika projektového managementu aplikovatelna na prostiedi sportu. Uvod
teoretické Casti prace se vénuje prostiedi sportovnich organizaci zejména neziskového
charakteru, pro které je projektovy management vyuzitelny a v rdmci n¢hoZ bude projekt
realizovan. Toto prostfedi doznalo s nastupem nové legislativy od 1. 1. 2014 znaénych zmén,
a pravé znalost téchto zmén je zdkladem pro pfipravu a realizaci zamysleného projektu.
V dalsi Casti teorie je objasnén vznik a vzestup volejbalového hnuti ve svéte, respektive vznik
ostatnich forem volejbalu véetné minivolejbalu. Souéasti této &asti je téz predstaveni Ceského
volejbalového svazu, fidiciho subjektu a nejvyssi autority v ramci tuzemského volejbalového
prostfedi, ktery by mél byt vyhradnim majitelem zamySleného projektu. Nasledné jsou
rozkliCovany nejproblematictéjsi okruhy, které souvisi se vstupem do teorie projektového

managementu a detailn€ popsany vSechny fdze Zivotniho cyklu projektu a zainteresované



strany. Zminén je téZ tymovy management projektu, stejné¢ jako nejdilezitéjSi Cinnosti
projektového fizeni — urceni hlavniho a dil¢ich cila projektu, fizeni rozsahu, ¢asu, lidskych
zdrojt, nakladu a rizik.

Hlavnim cilem této prace je vytvoftit co nejveérohodnéjsi podobu navrhu projektového
planu, jenz by mohl byt v piipad¢ zajmu nékterého subjektu okamzité aplikovan a realizovan.
Dil¢im cilem této prace je pro takovy navrh vytvorit projektové pozadi, respektive dat
dohromady ucelenou koncepci projektu naborového typu, a to véetné jeho nazvu a zakladnich
parametrd, loga, pfinosu, feSeni a financovani. K naplnéni cilii bylo zapotiebi se zaméfit a
nasledn¢ vykonat tkoly vztahujici se k vyzkumu, jenz je soucasti metodologické ¢asti této
prace.

Metodologicky se prace opird o kvalitativni vyzkum dat ve form¢ kvalitativniho
hloubkového dotazovani, konkrétn¢ pak polostrukturovanych rozhovori s otevienymi
otazkami, uskutecnéného na péti respondentech. Samotny vyzkum pak vychazi ze struktury
Egerova zjednoduSené¢ho modelu vyzkumu. Cili vyzkumu je jednak zjistit, jak byl vytvoien a
jak funguje projekt, jenz se zamétuje na problematiku naboru déti v rdmci prostiedi ledniho
hokeje, a jednak zjistit, zdali existuji podminky pro pfijeti projektu naborového typu v
prostiedi volejbalu v Ceské republice.

Vysledkova cast této prace se skladd ze dvou Casti: shrnuti rozhovorii s ti€astniky
vyzkumu a ucelené koncepce projektu naborového typu obsahujici navrh projektového planu,
jenz by mohl byt realizovan v tuzemském volejbalovém prosttedi. Navrh projektového planu,
ktery byl vypracovdn na zdkladé¢ zkombinovani teoretickych poznatkli s vypovédmi
ucastnikt vyzkumu, se zabyva ¢innostmi projektové fizeni v co nejvérohodnéjsi podobé tak,
aby v ptipadé pfijeti a schvéleni Spravni radou Ceského volejbalového svazu mohl byt tento

navrh projektového planu bezprostfedné aplikovan a realizovan.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Organizace pusobici v oblasti sportu
2.1.1 Vymezeni prostoru piisobnosti sportovnich a télovychovnych organizaci

Hned na avod je potieba vymezit prostiedi, kde se Cesky volejbalovy svaz (dale jen
,CVS“) jakozto potencialni realizator zamysleného projektu, pohybuje. CVS, ktery je
svazy) a jednotlivé kluby, se fadi spolecné s ostatnimi sportovnimi a télovychovnymi
organizacemi v ramci tuzemského sportovniho prostfedi do tzv. organizované obcanské
spole¢nosti. Tato spolecnost funguje na zékladé demokratickych principi a trzniho
hospodaistvi, které jsou soucasti systému smiSené ekonomiky. Dle Skovajsy (2010) se

smiSena ekonomika vyznacuje vzdjemné prospéSnou koexistenci vefejného, soukromého a

Obr. 1 — Model socio-ekonomického prostoru jako trojuhelnik socialni mixu

vefejné

formalni sektor :
organizace

Neziskovy
vefejny
sektor

soukromé
organizace

neformalni
sektor

Neziskovy
soukromy
sektor

Neziskovy Ziskovy
sektor soukromy
domacnosti sektor

neziskovy sektor +—1—» ziskovy sektor

obcanského sektoru.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektofik, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady

ekonomiky, teorie a fizeni. Praha: Ekopress, 2010.
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Vztahy a vazby mezi t€émito sektory se ve svém modelu socio-ekonomického prostoru
tzv. Pestoffové trojuhelniku (obr. 1) pokusil objasnit politolog a ekonom Svédského ptivodu
Victor A. Pestoff. Pestoff na zakladé tii hledisek rozliSuje socio-ekonomicky prostor na:
vefejny a soukromy sektor (kritérium vlastnictvi), ziskovy a neziskovy sektor (kritérium
financovani) a formalni a neformalni sektor (mira formalizace). Pravy roh trojuhelniku
predstavuje trh tedy soukromy ziskovy sektor, jehoz hlavnim hybatelem je zisk. Levy roh
trojuhelniku reprezentuje obcansky sektor, sektor domdacnosti. Hlavnim motivem sektoru
domacnosti neni tvorba zisku, nybrz potfeba se uzivit. V horni ¢asti trojuhelniku se nachazi
vefejny neziskovy sektor, jehoz kol spo¢iva v produkci vefejnych statkli — statkli netrzni
povahy, které jsou: spotiebovavany kolektivné a jsou vice ¢i méné uzitecné celé spolecnosti.
Uprostied se pak nachézi soukromy neziskovy sektor, pro néjz je piiznacné zakladani
organizaci s cilem dosahnout spole¢ného uzitku souvisejicim pottebou lidi se sdruzovat.

Z tohoto modelu vychazeli také Streckova, Maly a kol., ktefi vytvofili ¢lenéni
zaloZené na principu financovani, které je obsahem schématu €. 1.

Schéma ¢. 1 — Clenéni socio-ekonomického prostoru zaloZené na principu financovani

Narodni
hospodaistvi

Ziskovy (trzni) Neziskovy
sektor (netrzni) sektor

mm Veiejny sektor

Soukromy
sektor

Sektor
domacnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Streckovd, Y., Maly, 1. a kol. Verejna ekonomie pro skolu i

praxi. Praha: Computer Press, 1998.

V ramci tohoto déleni je ndrodni hospodarstvi rozdéleno na dva sektory: ziskovy

(trzni) a neziskovy (netrZzni), pficemz neziskovy sektor se dale d€li na: vefejny, soukromy a
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sektor domacnosti. Navzdory skutec¢nosti, ze své zastoupeni maji sportovni a té¢lovychovné
organizace v obou dvou sektorech, se prace bude nadale zabyvat pouze popisem sektoru
neziskového, zjehoz prosttedi by v pfipadé realizace zamysSleného projektu pochézely
nejvyznamngj$i zainteresované strany. A pravé vtento moment, kdy prvné padl pojem
»zamysleny projekt®, je vhodné uvést, ze zminuje-li se autor diplomové prace o ,,zamysleném
projektu®, je jim vyluc¢né¢ myslen projekt spolecné s ndvrhem projektového planu, jez jsou
predstaveni ve vysledkové ¢asti této prace, konkrétné v podkapitola 5.2.

Neziskovy sektor Rektorik a kol. (2015, 53) definuji jako , cdast ndrodniho
hospodarstvi, ve které subjekty ziskavaji prostiedky pro svou cinnost jednak z prispevki
svych clenii, jednak formou takzvanych prerozdélovacich procesii, jejichZz principy jsou
podrobné popsany a zkoumany prostiednictvim funkce verejnych financi”. Na rozdil od
subjekt operujicich v ziskovém sektoru neni hlavnim motivem neziskovych subjektt zisk,
nybrz ptimé dosazeni uzitku. K tomu Rektotik a kol. (2015) dodévaji, Ze ptipadny zisk, ktery
dany subjekt vygeneruje, musi zpétné investovat do zabezpeceni ptivodniho poslani. Tento
ekonomicky fenomén s sebou piinasi spoustu pozitiv, ale také fadu negativ.

Podle vySe uveden¢ho schématu, se neziskovy (netrzni) sektor dale d€li na vefejny
sektor, soukromy sektor a sektor domécnosti. Z pohledu této prace, respektive zamysleného

e Rektofik a kol. (2015, 54) definuje neziskovy soukromy sektor jako ,,cdst
neziskového, ktera je financovana se soukromych financi, ale prispévek
z verejnych financi se nevylucuje*. Dle Hyanka (2004) v rdmci neziskového
soukromého sektoru funguji organizace, které jsou: organizované (jejich
struktura vykazuje urcité znaky institucionalizace), soukromé (jsou nezavislé
na statnich organech), samospravné (jejich struktura disponuje fidicimi a
kontrolnimi mechanismy), dobrovolné (funguji s pfispénim dobrovolnych
zaméstnancll) a nerozdéluji zisk mezi vlastniky. Tato charakteristika odpovida
pravni formé zapsaného spolku (diive obCanskd sdruzeni), ktera je v kontextu
sportovniho prostiedi pravdépodobné nejvice se vyskytujici pravni formou.

e Sektor domdcnosti ma dle Rektofika a kol. (2015) vyznamny vliv na
formovani ob¢anské spolecnosti. Hyanek (2004) s odkazem na Hollowaye pak
obCanskou spolecnost spojuje s organizacemi, které vytvaii obCané a jez
uzivaji pfijmy se zdmérem odliSnym od zisku. Rektofik a kol. (2015, 54)

propojeni sektoru domacnosti se sportem vnimaji ndsledovné: |, sektor se
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vyznamné podili na existenci a cinnostech sportovnich organizaci — spolkil,
predevsim tim, Ze clenové domacnosti s nimi spolupracuji, a to predevsim na

dobrovolnické bdzi.*

2.1.2  Pravni ramec sportovné zamérenych organizaci

Jiz vavodu bylo zmingno, ze 1. 1. 2014 vstoupily v Ceské republice v platnost
zakony, které zdsadnim zpisobem proménily prostiedi, ve kterém se sportovni a
télovychovné organizace pohybuji. V disledku nahrazeni fadu let existujicich dil¢ich zakont
tykajicich se organizaci (napf. zdkon o obecné¢ prospéSnych spolecnostech, o nadacich a
nadac¢nich fondech, zdkon o obecné prospésnych spole¢nostech) dvéma zékladnimi zakony,
doslo k podstatnému zkvalitnéni pradvniho rdmce vSech organizaci pusobicich v oblasti
sportu. Vyjimku tvoii pouze ptispévkové organizace statnich a tizemnich samospravnych
celki, které se i nadéle tidi plivodni legislativou.

Pravni ramec Cinnosti (existence) vSech typil nejen sportovnich organizaci nove tvori:

e Zikon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik (dale jen ,,obcansky zakonik*) —
obsahuje obecna ustanoveni, které se tykaji vSech druhti pravnickych osob
konkrétn¢ pak téch, které jsou soucasti obcanského zakoniku (spolky, ustavy,
nadace, nada¢ni fondy, spoleCenstvi vlastniku jednotek).

o Zikon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déale jen
,»zakon o obchodnich korporacich®) — obsahuje legislativu vztahujici se k
vefejnym obchodnim spole¢nostem a komanditnim spole¢nostem, akciovym
spole¢nostem, spole¢nostem s ru¢enim omezenym a druzstvim (véetné jejich
modifikaci v rdmci Evropské unie).

K tomu Rektofik a kol. (2015, 55) dodavaji, Ze , obecnd ustanoveni platnd pro
vSechny typy pravnickych osob jsou v obcanském zakoniku zahrnuta pod dil 3 Pravnické
osoby, oddil 1 Obecna ustanoveni a oddil 2 Korporace, pododdil 1 Obecné o korporacich.
Souhrnné se jedna o §§ 118-213.“. Pod uvedenymi soubory paragrafii je mozné dohledat
pojmy jako: vefejny rejstiik pravnickych osob nebo vefejna prospesnost.

Jest¢ pred popisem legislativnich uprav a principd fungovani sportovnich a
télovychovnych organizaci v neziskovém sektoru, je potieba se zminit o zakladnich
charakteristikach a spolecnych znacich téchto organizaci, na jejichz zéklad¢ uskutecnuji své
poslani. V jedné ze svych definic se Boukal (2009) o neziskovych organizacich vyjadiuje

jako o souborech subjekti, jenZ jsou zakladany s cilem dosdhnout pfimého uzitku, ktery ma
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charakter vetejné sluzby. Jeho myslenku dale rozviji Rektotik (2015, 57), ktery se spolecné
s kolektivem domniva, Ze spole¢na je pro vSechny typy neziskovych organizaci skute¢nost,
ze: ,,jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich slozek),; nejsou zalozeny za ucelem
podnikani a produkce zisku,; uspokojuji konkrétni potieby obcanii a komunit a mohou, ale
nemusi byt financovany z verejnych rozpoctit. “

Soukromym neziskovym organizacim je dle stejného kolektivu autorti navic spolecny
fakt, ze: ,,maji ze zdakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnejsimu okoli; clenstvi
v techto organizacich vznika vyhradné na principu dobrovolnosti (s vyjimkou nékterych
profesnich komor), vytvareji vétsinou neformalni struktury sympatizantii, ale vzdy v ramci
legislativy, podle které byly zaloZeny a podle které realizuji svou cinnost.“ (Rektotik a kol.,
2015, 57).

S jinym obecnym délenim neziskovych organizaci pifichazi Hamernikova (2000),
kterd bere v potaz skuteCnost, zdali se jednd o organizace spravované statem, popiipade
obcemi ¢i 0 organizace pusobici v soukromém sektoru. Jeji déleni vypada nasledovné:

e vefejny sektor: rozpoctové organizace, piispévkové organizace, fondy a
vefejnopravni instituce;

e neziskovy nestatni sektor: nadace a nadacni fondy, spolky, zdjmové sdruzeni
pravnickych osob, obecné prospésné spolecnosti a komory (profesni).

At tak ¢i tak, pro ulely této prace je z predchazejicich déleni nejpodstatnéjsi pravni
forma spolku, jenz se v zakon& ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik nachazi v oddile 2
Korporace, pododdil 2 Spolek, konkrétné §§ 214-302, a tak se prace v nasledujicich
podkapitolach zaméfi pravé na tuto pravni formu. Divodem takového rozhodnuti je
skute¢nost, ze Cesky volejbalovy svaz, pro ktery je zamysleny projekt uréen, vykazuje pravni
formu zapsané¢ho spolku. Toto rozhodnuti je navic posileno faktem, Ze drtiva vétSina
volejbalovych klubti, které by se v ptipadé realizace zamysleného projektu mohly projektu

ucastnit, ma taktéz pravni formu zapsaného, popiipad€ pobo¢ného spolku.

2.1.2.1 Spolky

Pravni forma zapsaného spolku vznikla pfeménou obcanského sdruzeni, u kterych
bylo stanoveno tfilet¢ prechodné obdobi pro transformaci existujicich o. s. na spolky, a to
s pocatkem platnosti obanského zakoniku na zéklad¢ kterého byl zrusen zakon €.83/1990
Sb., o sdruzovani ob¢ani. Rektotik a kol. (2015, 60) se v souvislosti se spolky domnivaji, ze

,,pro sportovni odvetvi jde o zakladni typ pravnické osoby, ve které se sdruzuji sportovci
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vSech druhit sportu, vSech velikosti sportovnich oddilu, prevazné s neprofesionalni urovni a

s dobrovolnickym charakterem “. To ostatné doklada i1 nasledujici graf €. 1, ktery zachycuje

Graf 1 — Piehled sportovnich organizaci podle formy pravnické osoby ve Stredoceském kraji

Prehled sportovnich organizaci podle formy
pravnické osoby ve Stredoceském kraji

Ostatni | 6

Fyzicka osoba podnikajici dle

\. . , 6
zivnostenského zakona |

Akciova spolecnost | 8
Spoleénost s ru¢enim omezenym W 15
Pobo¢ny spolek N 222
Spolek I 481
0 100 200 300 400 500 600
ptehled zndhodné vybrané databidze sportovnich organizaci, jenz je vefejné piistupna,

s pisobnosti ve StiedoCeském kraji pod identifikaci ,,zivé firmy*.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zivéfirmy.cz. Sportovni kluby a svazy. Stiedocesky kraj.
Zivéfirmy.cz [online]. 2020 [cit. 2020-03-25]. Dostupné zZ

https://www.zivefirmy.cz/stredocesky-kraj 127?cz=441

Z grafu je patrné, ze nejvyuzivanéjSi formou pravnické osoby mezi zakladateli
sportovnich a télovychovnych organizaci ve StfedoCeském kraji je pravé spolek (481),
popiipadé poboény spolek (222). S velkym odstupem nasleduje pravni forma spolecnosti
s ruCenim omezenym (15) a akciové spolecnosti (8). Jesté o néco méné zastupct (6) ma
pravni forma fyzické osoby podnikajici dle Zivnostenského zakona. Zbytek sportovnich
organizaci vyuziva nékterou z dalSich forem (z4mové sdruzeni pravnickych osob,
piispévkova organizace nebo evropska spolecnost). Dilezité je také zminit, Ze situace ve

Stfedoceském kraji neni vyjimkou, nybrz celorepublikovym trendem.

2.2 Volejbal ve svété a v Ceské republice
Téaborsky (2004) uvadi, ze volejbal vymyslel, v roce 1895, gymnazialni ucitel a feditel
kiest'anské organizace YMCA William G. Morgan, ktery ptsobil ve mésté Holyoke ve stateé
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Massachusetts (USA). Pravé Kiestanska asociace mladych muzi zndma spise pod zkratkou
YMCA (Young Men’s Christian Association) sehrala dle Taborského (2004) v celosvétovém
rozvoji volejbalu tu nejzasadnéjsi roli. Diky celosvétové siti pobocek YMCA se hra rychle
Sitila dal — nejprve na uzemi USA a nasledné dale za hranice. Ze Spojenych statii americkych
se dle Taborského (2004) volejbal rozsifil nejdiive do Asie, kde byl roku 1913 zatazen do
programu Asijskych her. Na Evropsky kontinent se volejbal dostal v prubéhu prvni svétové
valky, a to diky pfitomnosti americkych ozbrojenych sil. Po prvni svétové valce se volejbal
roz§ifil do vSech kouti svéta. Taborsky (2004) se domnivd, Ze mezi celosvétove
nejoblibené€jsi sportovni discipliny se volejbal oficidln¢ zatradil v roce 1964, kdy se stal
soucdasti programu Letnich olympijskych her.

Dutikazem toho je i1 vzestup ostatnich forem volejbalu jako jsou plazovy volejbal ¢i,
pro tuto praci vyznamnéjsi, minivolejbal. O tom, odkud piesné tato zjednoduSend forma
klasického ,,Sestkového* volejbalu pochazi a jak vznikla, se mezi volejbalovymi historiky
vedou mnohaleté spory. Za kolébku minivolejbalu je vSak povazovano Japonsko, kde se
minivolejbal jako samostatny sport hral udajné jako prvni. Ramcova pravidla minivolejbalu
byla, dle Matusinové (2011), ustanovena roku 1972, tedy rok po vytvofeni specialni
subkomise minivolejbalu pfi trenérské komisi Mezindrodni volejbalové federace. Kazda
federace méla a mad vSak moZnost tato rdmcova pravidla upravit tak, aby odpovidala
moznostem a vyspélosti dané zem¢.

Podle ramcovych pravidel mohou minivolejbal hrat chlapci 1 divky ,,v tymech od 2 do
4 hracu, hristé meri na sirku 4,5-6 m a na délku 9—12 m, je rozdéleno siti, jejiz vrchni okraj
se nachazi ve vysce 1,9—2 m.* (MatuSinova, 2011, 23). Cil hry je stejny jako u klasického
volejbalu, tedy dopravit mic ptes sit’ tak, aby dopadl do vymezeného prostoru soupete, cemuz
se protihraci snazi svymi schopnostmi zabranit. Kazdé druzstvo miize k pfepraveni mice ptes
sit’ pouZit nanejvys tfi doteky, pficemz ani jeden z hraci se nesmi mic¢e dotknout dvakrat po
sobé.

V soucasnosti se Mezinarodni volejbalovd federace snazi jednotlivé narodni
volejbalové federace podporovat v tom, aby cCinily minivolejbal pro déti atraktivnim a
systematicky tak vytvarely podminky pro jeho rozvoj. Tim se kromé poskytovani materialni a
finan¢ni podpory rozumi i vytvareni vhodného a zdravé soutézivého prostiedi a podpora Skol.

A presné to je piipad Ceského volejbalového svazu.
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2.2.1 Cesky volejbalovy svaz

Cesky volejbalovy svaz (déle jen ,,CVS*), zalozeny roku 1923 jako Ceskoslovensky
volleyballovy svaz, je dle Ceského volejbalu (2018b) , jedinym subjektem uznanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky a Ceskym olympijskym
vwborem a soucasné jedinym garantem rozvoje volejbalu povérenym Fizenim volejbalu a
beachvolejbalu (ddle jen ,,volejbalu”) na iizemi Ceské republiky*. CVS je spolkem, tedy
pravnickou osobu, ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni,
ktery svou ,,cinnost vykondvd v souladu s pravnimi piedpisy Ceské republiky.” (Cesky
volejbal, 2018b).

Cesky volejbal (2018b) se dale zmifiuje o tom, Ze hlavni &innost CVS spodiva
v tvorbé podminek pro rozvoj vSech forem a vykonnostnich trovni volejbalu vcetné
masového a rekreaéniho. CVS taktéz podporuje oddilovou reprezentaci a zabezpeluje
reprezentaci ¢eského statu na mezinarodni urovni. Dle Ceského volejbalu (2018b) je
poslanim CVS ,.v rozsahu své piisobnosti chranit prava svych clemi, Skolit, doskolovat a
zabezpecovat vzdeélavani trenérii, rozhodcich, skolitelit a dalsich odbornych volejbalovych
funkcionarii, zavdadeét moderni technologie do tréninkovych a vzdeélavacich procesii a do
organizace a Fizeni soutézi“. V kontextu zamyslen¢ho projektu je tfeba zminit, Ze jednim
z okrajovych cilti projektu by méla byti propagace ostatnich rozvojovych projektd CVS,
z nichz nékteré se soustiedi na prave na oblast vzdélavani ¢lent ¢eského volejbalového hnuti.

CVS je, dle Ceského volejbalu (2018b) , vwhradnim majitelem, ziizovatelem a
organizdatorem volejbalovych soutéZi a akci na tizemi Ceské republiky, které ridi svymi
orgdny vsech virovni v duchu dokumentii FIVB a CEV a na zdkladé smérnic CVS*. Tento
odstavec je pro ucely prace obzvlast dalezity, nebot’ pravé v ném se pisSe o onom ,,duSevnim*
vlastnictvi, které se vaze na volejbalové soutéze, akce na tizemi Ceské republiky, a tudiz i
projekty, které CVS koordinuje a spravuje. Jednim ztéchto projektli je jiz zminény
Minivolejbal v barvach a mohl by jim byt i diplomovou praci navrhovany projekt, jenz bude

piedstaven ve vysledkové ¢asti této prace.

2.2.2 Minivolejbal v barvach
JiZ v tvodu bylo zminéno, Ze projekt ,,Minivolejbal v barvach* si v ivodu kladl za cil
zptehlednit a zatraktivnit prostfedi minivolejbalu na nasem uzemi. Zakladnim ptedpokladem

pro naplnéni tohoto cile bylo definovani pravidel a zavedeni systému turnaju.
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Od ramcovych pravidel se mistni narodni uprava pfili§ neliS§i, nicméné tou
nejpodstatnéjsi tpravou byla kategorizace minivolejbalu odvijejici se od véku déti — obecné
je minivolejbal uren détem na prvni stupni zakladni Skoly. Minivolejbal tak nové ziskal
n¢kolik podob — od pifehazované, ptes neplynuly a plynuly prstovy volejbal az po zcela
plynuly volejbal (Minivolejbal, 2019). Ve vybranych kategoriich se krom¢ ryze kluci¢ich a
hol¢icich druzstev mohou turnajii ucastnit i druzstva smisend. Pro kazdou vékovou kategorii,
jez se od sebe barevné odlisuji (odtud nazev Barevny minivolejbal), je zvlast’ stanoven pocet
hrach na hfisti, stejné jako velikost hiisté, vyska sit¢ nebo typ mice (Minivolejbal, 2019).
Zatimco zluty minivolejbal, tedy pfehazovanou, si proti sobé mohou zahrat nanejvys Ctyfi
hraci (dva na kazdé stran€) ve véku od Sesti do osmi let (1. — 3. tfida), modry pIné plynuly
volejbal si proti sobé mize zahrat az Sest hracl, kterym nebylo vice nez dvanact let (5. — 7.
tiida).

Pro porovnani vykonnosti déti z jednotlivych kraji republiky se byly zavedeny
okresni, krajské a celorepublikové turnaje tzv. festivaly probihajici v prib&hu celého roku
(Minivolejbal, 2018). Na trovni okrest se v soucasnosti kond mezi péti az deseti turnaji
ro¢né, v obdobi od zafi do dubna. Krajské festivaly, jichz je celkem 14, jsou vyvrcholenim
soutézeni na urovni kraji. Minivolejbal (2018) uvadi, ze kazdy kraj mé vlastni systém
postupu na celostatni kola, ktera jsou celkem tii. Celostatni festivaly se pak zpravidla
potadaji pii prileZitosti vyznamnych mezindrodnich akci (napf. pratelska, ptipravna nebo
kvalifika¢ni utkéni, zapasy Volejbalové ligy néarodid apod.), a to za ucasti samotnych
reprezentantu.

Projekt ,,Minivolejbal v barvach* je zmiflovan zejména z toho diivodu, Ze zamysleny
projekt by, v pfipadé jeho realizace Ceskym volejbalovym svazem, mél byt zasazen do
struktury minivolejbalu. Ostatné smyslem zamysleného projektu je prostfednictvim celoro¢ni
propagace a realizace naborovych akci rozsifit stavajici ¢lenskou zdkladnu minivolejbalu, coz
logicky predpoklada vzdjemnou spolupraci mezi predstaviteli projektu ,,Minivolejbal

v barvach* a pfedstaviteli zamySleného projektu.

2.3 Teorie projektového managementu

vvvvvv

poznatkl projektového managementu a jejich aplikaci v oblasti sportu. V ramci sportovniho
prostiedi je vSak projektovy management urcitou novinkou. Az do konce 80let 20. stoleti byl

totiz projektovy management vyuzivan vyhradné ve strojirenstvi, stavebnictvi ¢i
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informacnich technologiich. Na pielomu tisicileti se vSak zacal rozsifovat i1 do jinych sektort
a odvétvi, véetné sportu. Pravé z tohoto diivodu bude v ramci této Casti prace vyuzivano
prevazné téch literarnich zdroja, které pojednavaji o projektovém managementu v obecné
podobg.

Jednim z nich je Projektovy management od Svozilové (2011), ktera se domniva, ze
podstata projektového managementu spociva ve vynalozeném usili, které je doprovéazeno
aplikaci znalosti a metod spoc€ivajicich v pteméné€ zdroji na soubor predmétii, sluzeb nebo
jejich kombinaci za uc¢elem dosazeni vyty¢enych cilti. Definice jednoho z pfednich svétovych
teoretikii  projektového managementu, Harolda Kerznera, zni nésledovné: ,, Project
management is the planning, organizing, directing, and controlling of company resources for
a relatively short-term objective that has been established to complete specific goals and
objectives “ (Kerzner, 2003, 4). Kuncova a kol. (2016, 17) s odkazem na profesionalni
sdruZzeni projektovych manaZzerii Project Management Institute definuji projektovy
management jako ,, aplikaci védomosti, dovednosti, nastrojii a technik pro cinnosti projektu
za ucelem dosazent projektovych pozadavku “.

Vynalozené usili a aplikace znalosti se uskutectiuje na zdkladé organizovaného
pusobeni péti zakladnich elementd projektového managementu. Témi podle Mooze a kol.
(2003) jsou:

e Zivotni cyklus projektu — postupny sled nejobecngjsich kroki a fazi projektu
vcetné definovanych podminek pro ptechod z jedné faze do druhé;

e Projektovd komunikace — oblast slouZici k efektivnimu dorozumeéni vSech
ucastnikti projektu;

e Tymova spoluprace — principy a zasady kooperace a divéry za ucelem
dosazeni spole¢nych cili;

e Vlastni soucasti projektového managementu — techniky, vlastnosti, nastroje a
postupy fizeni projektli, které mohou byt aplikovany v pribéhu zivotniho
cyklu;

e Organizani zdvazek — delegovani pravomoci a vyclenéni finan¢nich ¢i
materidlnich  zdroji  urCenych pro realizaci  projekti  spolecné
s metodologickym a technologickym zadzemim.

Soucasti projektového fizeni je vSak i fada Casto nepfedvidatelnych piekazek. Jejich
zvladnuti, které je podminéno talentem, zkuSenostmi a také pfipravenosti manaZer

pfedstavuje vyzvu pro naprostou vétsSinu z nich. Mezi tyto piekazky Kerzner (2003, 3) fadi:
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e Komplexnost projektu;

e Specidlni pozadavky zdkaznikl a zmény v rozsahu;
e Organizacni restrukturalizaci;

e Projektova rizika;

e Technologické zmény;

e Doptedné planovani a ocenovani.

Skute¢né problematickou oblasti v ramci projektového managementu je oblast
lidskych zdrojti. Na rozdil od ostatnich disciplin Ize totiz u projektového managementu
vyloucit jakékoliv zjednoduSeni pouze na technické zvladdnuti ovlddani programi pro
podporu fizeni, nybrz je potieba se zaméfit i na oblast lidského chovani. Jinak tomu neni ani
u sportovné orientovanych projektd. Rektofik, ktery se spolecné s kolektivem zabyva
projektovym fizenim ve sportu, vnimd projektovy management jako ,,soubor casové
ohranicenych aktivit zahrnujici organizovani a koordinovani lidskych a dalsich zdroju pri
dosahovani stanoveného cile pri jasné stanovenych ndkladech a vécném provedeni*
(Rektotik a kol., 2015, 26).

Rektotik a kol. (2015, 26) se dale domnivaji, Ze ziskané teoretické poznatky
projektového managementu lze spatfovat ,, v hladkém zajisténi pripravy, samotném pribéhu a
realizaci sportovniho zaméru a v jeho vyhodnoceni“. Naroky vznesené na osoby a instituce,
které poskytuji pfedev§im financ¢ni, ale i ostatni plnéni, by mély odpovidat vyty¢enym cilim.
V piipadé€ splnéni tohoto ptedpokladu by tak v praxi nemél nastat pomyslny ,,Cerny* scénaf,

kdy je management projektu pii feSeni nenadale situace zcela bezradny.

2.3.1 Definice projektu

Pod pojmem projekt si v SirSim pojeti Ize predstavit jakykoli sled ukold. Do uzsiho
pojeti pak notné vstupuji pojmy jako Casova a rozpoc€tova ohranicitelnost, coz jsou jedine¢né
vlastnosti, které projekt odliSuji od ostatnich béznych typt manazerskych aktivit.

Ostatné pravé Casova ohranicitelnost projektu je vlastnosti, kterou ve svych definicich
zminuje vétSina svétovych ale i tuzemskych autort. Svozilova (2011, 21) hovofti o projektu
jako o fizeném procesu, ktery ,, md svij zacatek a konec a presna pravidla rizeni a regulace .
Némec (2002, 11) definuje projekt jako ,, cilevédomy navrh na uskutecneni urcité inovace
vdanych terminech zahdjeni a ukonceni. Jiz dfive zminovany guru projektového
managementu Harold Kerzner (Kerzner, 2003, 2) za projekt oznacuje ,, any series of activities

and tasks that: have a specific objective to be completed within certain specifications, have
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defined start and end dates, have funding limits (if applicable), consume human and
nonhuman resources, are multifunctional “. Ve spojeni se sportem Rektotik a kol. (2015, 27)
vnimaji projekt jako ,,soubor sportovnich aktivit, u kterych lze jasne vymezit jejich zacatek a
konec*.

U vyse uvedenych definic Ize vysledovat tii zdkladni charakteristiky — veliiny
projektového managementu tzv. trojimperativ (trojrozmérny cil) na zaklad¢ nichz se vytvari

urcita hodnota, vystup nebo vysledek projektu. Teorie je ve vymezeni téchto veli¢in —

Obr. 2 — Trojimperativ dle Harolda Kerznera

proménnych pomérné nejednotnd, nicméné vétSina autorti se shoduje na dvou z nich — ¢asu a
nakladech. Jednim z nich je i Kerzner (2003), ktery k nim ptidava téz provedeni a v pripade,
je-li projekt ur€en pro externiho zakaznika, také ¢tvrtou veli¢inu — vztahy se zakaznikem (viz

obrazek ¢.2).
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Zdroj: Kerzner, H. Project management. A system approach to planning, scheduling, and

controlling. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2003.

Sam Harold Kerzner vSak uznava, ze zvladnuti ctyt vyse uvedenych prvkl k dosazeni
tspéchu nestaéi. Uspéch projektu je, dle Kerznera (2003), déle podminén jeho dokonéenim:
¢ S minimalnimi nebo vzdjemné dohodnutymi zménami v jeho rozsahu;
e Bez naruseni hlavniho pracovniho chodu organizace;
e Bez zmény firemni kultury.
Kerzner (2003) si uvédomuje, ze zmény v rozsahu jsou nevyhnutelné nicméné

upozoriiuje na fakt, Ze praveé tyto zmény maji potencial ke zniceni moralky obou hlavnich
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zainteresovanych stran, a tudiz i1 celého projektu. Apeluje, aby projektovi manazefti fidili (a
v ptipad¢ potieby provadéli ustupky ¢i kompromisy) projekty tak, aby nebyl zasazen bézny
pracovni chod spole¢nosti. Domniva se také, ze firemni kultura a hodnoty, na kterych si
spole¢nost zaklada, by mély byt zachovany bez ohledu na to, kdo je zakaznikem projektu
nebo jak silna je touha vedouciho projektu po uspéchu projektu.

Hovofi-li autofi o uspechu projektu, mysli tim zpravidla ispéch samotného produktu
projektu, ktery je cilem veSkerého projektového snazeni. Kuncové (2016) se vSak spolecné
s kolektivem domniva, ze zakladnim ptedpokladem pro uspéch projektu, respektive uspeéch
produktu je situace, kdy jsou vSechny zminéné imperativy (naroky na ¢asovy plan, naroky na
rozpoctové naklady a naroky na provedeni) konkrétni, ovéfitelné a dosazitelné. Svozilova
(2011, 24) za Gspésny produkt povazuje predmét, sluzbu ¢i jejich kombinaci, kterd ,, napini
ocekavani zadavatele projektu a prispéje k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile*.
Zatimco predmét si stejnd autorka predstavuje jako uceleny kvantifikovatelny fyzicky objekt,
sluzbu vnimé jako zlepSeni efektivity podnikového procesu. V praxi miize byt produktem
projektu takika cokoliv, fundamentalni roli v jeho realizaci vSak hraje jasna a srozumitelna
formulace jeho zadani — od planovani az po jeho akceptaci.

Zminkou o plénovani, které patii mezi pét hlavnich procesii projektové faze, se
dostavame k dal§imu z témat, které je nutné v ramci teoretické ¢asti zminit, a to Zivotnimu

cyklu projektu a jeho fazim.

2.3.2 Faze zivotniho cyklu projektu

Kazdy projekt ma urcity zacatek a konec. Ve své podstaté je tak projekt urcitym
procesem, jenZ je rozdélen na jednotlivé faze, v ramci kterého se postupem casu vyviji. Tyto
faze, jejichZ pocet se zpravidla 1isi, tvofi Zivotni cyklus projektu. Nad jeho definici neexistuje
ani mezi teoretiky, ani mezi predstaviteli jednotlivych hospodatskych sektorti, jednotna
shoda. Ziejmé¢ nejobecnéjsi definici je ta, se kterou pfiSli pfedni manazeii z Project
Management Institute (2017), kteti Zivotni cyklus projektu definuji jako sled fazi, kterymi
projekt prochazi od jeho zahéjeni az po jeho uskute¢néni.

Na ¢em se naopak vétSina odborné vefejnosti shodne, je vyznam uspotfadani
jednotlivych aktivit na ¢asové ose. Ten spociva zejména ve zlepSeni podminek pro kontrolu
naplné a vystupll jednotlivych fazi, snadnéjSi orientaci vSech ucastnikli ve vyvojovém
procesu, a tudiz i zvySeni pravdépodobnosti celkového Uspéchu projektu. Postupnost,

respektive prechod z jedné projektové faze do druhé je mozny aZ v momenté, kdy je dosazen
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uréity diive definovany stav projektu. ,, Cinnosti predchdizejici fize musi byt obvykle
zakonceny drive, nez zacne faze nasledujici. “ (Skalicky a kol., 2010, 53).

Stejné uskupeni autorit dale definuje nékolik ryst, které jsou vétsin€ zivotnich cykli
spole¢né. Jedna se o:

e Naklady a pocet zapojenych pracovnikii — postupem Casu rostou, pricemz
uprostifed zivotniho cyklu dosahuji maxima, aby k jeho ukonceni prudce
klesly;

e Pravdépodobnost uspéchu projektu — z pocatku nizka, v pribéhu realizace
projektu progresivné roste;

e Schopnost ucastnikll projektu ovlivnit jeho vyslednou podobu a konecné
naklady — nejvetsi na pocatku, v pribéhu realizace projektu se progresivné
snizuje;

e NadSeni ucastnikl projektu — z pocatku veliké, snizuje se s postupem casu a
pribyvanim prekazek.

Pojmenovani a pocet jednotlivych fazi se dle Svozilové (2011) odviji od typu a
rozsahu projektu a obvykle odpovida potfebam jeho fizeni. Podobného ndzoru jsou i Skalicky
a kol. (2010, 53) kdyz tvrdi, Ze ,,ndzvy jednotlivych projektovych fazi se jisté budou lisSit
podle druhu projektu*, avsak sami pfichazeji s tvrzenim, ze vétSina projektli prochazi
nasledujicim cyklem: pfedprojektova studie, definovani projektu, planovani, implementace a
pfedani do uzivani. Urcitym ptedstupném tohoto ¢lenéni je déleni od DoleZala a kol. (2009),
kteti zivotni cyklus déli na predprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi. A praveé

s timto rozdélenim bude pracovano v nasledujicich podkapitolach.

2.3.2.1 Ptedprojektova

Zakladem kazdého projektu je urCitd vize nebo ptredstava, kterd obsahuje konkrétni
cil, jehoZ ma byt dosazeno. Smyslem piedprojektové faze je kromé identifikace ptileZitosti
projektu prozkoumat, zdali jsou tyto piedstavy redlné a cile uskute¢nitelné. K témto ti¢elim
slouZi projektova dokumentace, nicméné jesté pred jejim rozpracovanim Rektoiik spole¢né
s kolektivem (2015) doporucuje jasné vyjasnit podminky, za kterych se projekt uskutecni.
Proto by jiz pfi zadavani projektu mélo dojit k definovani konkrétniho cile projektu,
ramcovému vymezeni zpisobu jeho dosazeni, stanoveni terminu zahdjeni a ukonceni
projektu, hrubému vycisleni nakladi spojenych s projektem, formulaci podminek a

omezujicich kritérii, ureni zplisobu pofizeni projektu a uzavirani potiebnych smluv,
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prvotnimu piidé€leni autorit a predstaveni piinosu projektu. ,, Potencionalni resitel (realizator)
projektu tak mize za jasné definovanych podminek pristoupit k realizaci projektu s ohledem
na své moznosti a zkusenosti, nebo projekt odmitnout. “ (Rektotik a kol., 2015, 27).

Z pohledu obsahového rozd€leni ptedstavuji nekteré z vySe uvedenych cinnosti
stézejni Cinnosti projektového fizeni, které jsou podrobnéji popsany v dalSim textu (viz
kapitola 2.4). To ale neznamend, ze by tém zbyvajicim neméla byt vénovana stejna davka
pozornosti, nebot’ pfi rozhodovani o pfijeti projektu hraji stejnou, ne-li vétsi roli. To se tyka
zejména zpusobu pofizeni projektu a s nim souvisejicich tvah o ziskovosti a navratnosti
projektu a sjedndvani a uzavirdni smluv. Proto by mél kazdy projektovy manazer znat a
spravné chapat vSechny ,,obchodni a legislativni kroky, které predchazi viastni realizaci
projektu a které jej doprovizeji po dobu jeho zivotniho cyklu.” Svozilova (2011, 93).
Uspésnost projektu je totiz z velké &asti ovlivnéna pravé kvalitou kontraktu a smluv.

Myslenky o vytvofeni, respektive realizaci projektu zpravidla nevznikaji bezdécné,
ale na zéklad¢ urcitych spoustécich mechanismui. Témi, dle Svozilové (2011, 79), mohou byt
nasledujici udalosti: trzni pfilezitost, strategickd potfeba podniku, pozadavek zakaznika,
vyvoj nové technologie nebo produktu ¢i pozadavky zédkona. K ovéfeni toho, zdali je projekt
uskute€nitelny a proveditelny standardné slouzi analytické dokumenty (studie pfilezitosti,
studie proveditelnosti), nicméné ani s jednim z nich nebude v rdmci vysledkové ¢asti této
prace pracovano.

Nedilnou soucasti ptedprojektové faze a rozhodovani, zdali projekt realizovat ¢i
nikoli, byva obvykle analyza ekonomické néavratnosti projektu, jenz je uskute¢fiovana na
zakladeé rozboru nékolika finan¢nich kritérii (doba navratnosti projektu, diskontované penézni
toky nebo rentabilita projektu). Nicméné s ohledem na neziskovy profil zamySleného
projektu nebylo v rdmci vysledkové €asti ani s jednim z financnich kritérii pracovano.

Svozilova (2011, 79) uvadi, Ze vystupem vySe uvedenych ptipravnych kroki je
., formulace zakladniho navrhu iniciacniho dokumentu projektu — Zakladaci listiny projektu a
Predbeézné definice predmétu projektu . Zatimco ucelem prvniho z dokumenta je formalné
posvétit zahajeni praci na projektu, ucelem druhého znich je ziskani vSech pottebnych
schvaleni pro jeho realizaci.

V pribéhu zpracovani dvou vyse uvedenych dokumentt je potieba rozhodnout také o
zpusobu poftizeni projektu, tj. jestli se projekt koupi nebo implementuje ¢i jinak vytvoii za
pomoci vlastnich sil. Dle Svozilové (2011, 80) mtze byt toto rozhodnuti uskute¢néno bud'to
jesté pred samotnou ,,formulaci Zakladaci listiny projektu, nebo az v pribéhu tvorby

Predbézné definice predmétu projektu, ale tak, aby vlastni planovaci faze projektu uz
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probihala v definovaném projektovém prostiedi”. V piipadé zamysleného projektu by se
mélo jednat nikoli o koupi, ale o implementaci, a to Ceskym volejbalovym svazem.

V ptipadé, je-li projekt pfedmétem ndkupu nebo prodeje, je potieba vyjasnit pravni
nalezitosti, které s timto ukonem souvisi. Dle Svozilové (2011) je onou pravni nalezitosti
kontrakt o dodavce projektu, ktery definuje vztah mezi zadavatelem a feSitelem projektu. Na
jedné stran¢ je kontrakt formulaci vzajemnych ocekévani a odmén souvisejicich s jejich
naplnénim, na druh¢ stran¢ je kontrakt uréitym pfislibem, ktery, kdyz neni dodrzen, mtze byt
vymahan zdkonem.

V ramci podnikatelského sektoru byva vétSina uzavienych kontraktii doprovazena
smlouvou mezi jeho Ucastniky. Svozilova (2011) se domniva, Ze projektovy management
nahlizi na smlouvu jako na pravni dokument o vykonani urcitého pracovniho vykonu nebo o
dodavce produktu ¢i sluzby mezi zadavatelem a fesitelem projektu, prostiednictvim kterého
lze vyméhat smluvni zdvazky. K vymahani smluvnich zavazki zpravidla dochézi v ptipade,
kdy nedojde k naplnéni globalniho cile nebo jeho ¢asti, at’ uz viditelng, nebo skryté. V této
souvislosti Svozilova (2011) zminuje pojmy garance a zaruka. Zatimco garance je
vzajemnym piislibem, ze pfedany vykon nebo produkt mize doséhnout piedpokladanych
vlastnosti, zaruka ptfedstavuje piislib o tom, Ze vykon nebo produkt specifické vlastnosti
skutecné ponese, a nebude tak obsahovat skryt¢ nebo viditelné vady. Vady a nedostatky,
které se vyskytnou v prubéhu projektu jsou zpravidla feSeny prubézné ,,nebo jsou ditvodem
neprijeti a prepracovani nebo podminéné akceptace s dohodnutym postupem odstranéni
téchto vad*“. (Svozilova, 2011, 108). Pfedmétem ostatnich nesrovnalosti jsou potom zaru¢ni
podminky, které jsou definovany zdkonem (Zékon ¢&. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, §
2113-2117 a § 2161-2174) nebo smlouvou.

Doslo-1i ke vzajemné shodé¢ mezi zadavatelem a feSitel projektu nad participaci
v projektu a k vyjasnéni vzajemnych pomért,, lze predprojektovou fazi povazovat za

uzavienou a postoupit tak do faze nasledujici, kterou je faze projektova.

2.3.2.2 Projektova

V ramci projektové faze je nejprve zapotiebi vytvoftit urcity plan, na zakladé kterého
je projekt nadale realizovan. Mimo planovani a realizace je soucasti projektové faze jeste
kontrola a monitoring, coz je skupina procesii probihajici na pozadi celého projektu, spolecné

s ptedanim vystupli projektu a jeho ukoncenim.
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Témeét vSechny projekty, zejména s ohledem na jejich relativné kratkou dobu trvani a
omezenost zdroju, vyzaduji formalni a podrobné planovani. Skalicky a kol. (2010) vnimaji
planovani jako soubor ¢innosti a procest, které se zaméfuji na vytvoreni postupu k realizaci
zadani vytyGeného Zakladaci listinou projektu. Ugelem planovani je dle Svozilové (2011)
podrobit schvéleny projektovy zamér detailni analyze, a to s ohledem na: Cas, naklady,
technologii, metodologii a pracovni zdroje. Kuncova a kol. (2016) spattuji vystup procesu
planovani v projektovém planu a projektové dokumentaci (Definice pfedmétu projektu).
Zatimco Definice pfedmétu projektu tvofi zdklad pro komunikaci mezi projektovym tymem a
zadavatelem projektu, projektovy plan je komunikacni platformou pro projektovy tym,
respektive jeho komunikaci s managementem spolec¢nosti. Kuncova spole¢né s kolektivem
(2016, 22) definuje projektovy plan jako ,,integrujici proces dokumentace vsech aktivit
nezbytnych k definici, priprave a koordinaci jednotlivych druhotnych planii . Kerzner (2003)
k tomu dodava, ze GspéSni projektovi manazeti si uvédomuji, Zze planovéni je iteracnim
procesem, ktery musi byt revidovan v pritbéhu celého zivotniho cyklu projektu. Podrobnéji se
procesu planovani vénuje kapitola 2.4., ktera pokryva ¢innosti projektového fizeni véetné
vytvoreni podrobného rozpisu praci, tvorby harmonogramu nebo sestaveni rozpoctu projektu.

Realizace je tou ¢asti projektu, v rdmci které vznikd samotny produkt projektu. Jedna
se zpravidla o nejdel$si a financné nejnarocnéjsi Cast projektu. Naplni realizacni Casti
projektové faze je, dle Kerznera (2003), vykonani aktivit a praci, které jsou uvedeny v
projektovém planu, tak, aby bylo dosazeno stanovenych cill. ,, Tento proces zahrnuje
koordinovani lidskych a materialnich zdroju, stejné tak i dalsi integracni a provadéci
cinnosti. *“ (Kuncové a kol., 2016, 26). Mira z4sahu do tohoto procesu je dle Dolanského a
kol. (1996) ovlivnéna skutecnosti, jak moc se vyvoj realizace projektu odklani od ptivodniho
planu, coz je ukolem kontroly a monitoringu. Skalicky a kol. (2010) v této souvislosti
pfipominaji, Ze v prib¢hu realizace mohou vyvstat poZzadavky na zmény v projektu, které si
mohou vyZzadat aktualizaci v projektovych planech nebo dokonce v ivodnim zadéani projektu.

Ve vztahu k vlastnimu zahajeni realizace projektu povaZzuje Dolezal spolecné
s kolektivem (2009) za vhodné uspotadat tzv. kick-off meeting, setkani zainteresovanych
stran, jehoZ naplni zpravidla byva rekapitulace planu fizeni a harmonogramu projektu a také
oznameni o zacatku fyzické realizace projektu. Hlavnim tkolem projektového manazera je,
dle Dolanského a kol. (1996, 165), v této chvili kontrolovat postup praci a ziskdvat tak
informace o tom, zda ,, prdce postupuji podle planu a zda jsou realné predpoklady, Ze bude

projekt dokoncen v planovaném terminu, v poZadované kvalite a v ramci rozpoctovych
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ndkladii. Cinnosti, které jsou soudasti procesu realizace jsou podrobn&ji popsany
v podkapitole 2.3.5, respektive 2.4.6.

Jiz dfive bylo uvedeno, ze kontrola a monitoring je tfistuplovym procesem
probihajicim v pozadi celého projektu (vEetné predprojektové faze), ktery se sklada z méteni
pokroku smérem k vyty¢enym cilim, hodnoceni toho, co jest¢ zbyva ud¢lat, a piijeti
nezbytnych napravnych opatieni k dosazeni nebo piekrodeni cilt. Ugelem kontroly a
monitorovani je, dle Svozilové (2011, 222), zjistovat a ovétovat skuteCny postup projektu
viaci jeho planu prostfednictvim konfrontace ,, kvantifikovanych hodnot ve stanovenych
meéricich bodech nebo porovnanim jinych ukazateli s jejich predpokladanym stavem* a to
s ohledem na ¢as, ndklady, kvalitu a rizika projektu. Dolansky spole¢né s kolektivem (1996)
doporucuje zacit s kontrolnim usilim co nejdiive po zahajeni projektu, respektive v moment¢,
kdy jsou prvné Cerpany néklady. Svozilova (2011) k tomu dodava, ze k aktivizaci vSech
kontrolnich mechanismi dochézi az po schvaleni planu a zagatku realiza¢nich praci. Ukolem
projektovych manazert je, dle Kerznera (2003), provést nezbytnd ndpravna opatieni. Naplni
procesu monitorovani a kontroly je zjistovat a méfit, zdali vykon realizacnich slozek
odpovidd projektovému planu a to zejména sohledem na cas (kontrola rozsahu a
harmonogramu), néklady (kontrola nékladii), kvalitu (kontrola kvality) a rizik (monitorovani
a kontrola rizik).

Jako posledni v ramci projektové faze prichazi na fadu fyzické i protokolarni predani
vystupli a nasledné¢ ukonceni projektu. Kuncova a kol. (2016) mini, Ze pfedpokladem pro
ukonceni projektu je dokoneni vSech c¢innosti na projektu, a to napfi¢ vSemi fidicimi
procesy. ,, Uzavieni projektu znamena, zZe byly jednotlivé definované procesy projektu
overeny jako kompletni.” (Kuncovéa a kol., 2016, 28). Dle Svozilové (2011) je soucasti
procesu uzavieni projektu predani a schvaleni vystupti projektu a vypotradani a uzavieni
veskeré administrativy. Tento proces za¢ina v momenté, kdy ,,jsou dokonceny a pripraveny

¢

k zaverecnému schvaleni posledni planované vystupu projektu* a sklada se ze dvou dil¢ich
procest: uzavieni projektu a uzavieni kontraktu (Svozilova, 2011, 253). Svozilova (2011)
povazuje vlastni uzavieni projektu za vyvrcholeni projektového snazeni jehoz soucasti je
krom& vySe uvedenych Cinnosti také rozpusténi clenli projektového tymu (soucasti je i
zavéretné hodnoceni jejich vykonu v ramci projektu), zpracovani zkuSenosti a dosazenych
vysledki ftizeni projektu do hodnoticich dokumentli a archivace veskeré projektové
dokumentace.

K uzavieni kontraktu dochdzi, dle Kuncové a kol. (2016), v momenté, kdy jsou

zadavatelem akceptovany vystupy projektu, které jsou nésledné prevedeny do dalsi zivotni
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faze — praktického pouziti — a je vypotfaddana veskera fakturace vztahujici se k projektu.
Dolezal a kol. (2009) pfipominaji, ze soucasti procesu uzavieni kontraktu mize byt i zajisténi
proskoleni uzivateli projektu tak, aby byl zajistén jeho samostatny provoz a piesun
zodpovédnosti ze zhotovitele projektu na jeho vlastnika, respektive zahajeni zaruéni doby.
Svozilova (2011) v souvislosti s udrzbou kromé vyse uvedené moznosti zmifiuje i variantu
pievedeni systému pod spravu jiné spoleCnosti prostiednictvim outsourcingu, popiipade
vlastni provozovani doplnéné o udrzbu jinou spolecnosti, nejcastéji zhotovitelem projektu.
V samotném zavéru by dle Dolezala a kol. (2009, 264) mélo dojit k ,, podékovani vsem

ucastnikum projektového tymu, zastupcum zainteresovanych stran apod.

2.3.2.3 Poprojektova

Realizacni faze projektu s sebou piindsi celou fadu novych poznatkli a zkuSenosti,
jenz lze zarocit v projektech ndsledujicich. Naplni poprojektové faze je tyto poznatky a
zkuSenosti zanalyzovat a zpétné tak vyhodnotit pribéh projektu. Dolezal a kol. (2009) tvrdi,
ze ucelem neni na nékoho ukazat prstem, nybrz nalézt chyby, které se staly a do pfiste se
z nich poucit. Pozornost by dle Dolanského a kol. (1996) méla byt zaméfena také na to, jak
projektovy tym feSil nepfedvidatelné situace, poptipad¢ jaké navrhy ptedkladal. ,, Nikdy se
vSak nesmi zapomenout zaznamenat podminky, pri kterych byly zkuSenosti ziskany*“.
(Dolansky a kol., 1996, 184).

Zaroven je ale nutné si uvédomit, Ze ne vSechny projekty jsou koncipovény tak, ze je
lze okamzité vyhodnotit. Prodleva mezi ukoncenim projektu a jeho vyhodnocenim muzZe dle
Dolezala a kol. (2009) v nékterych ptipadech byt v fadech mésicti, piipadné ucetnich obdobi.
., V jinych pripadech je pak ponékud predcasné konstatovat uspéch, dokud se dodané reseni
neoveri v praxi. “ (Dolezal a kol., 2009, 265). Zatimco projektovy tym by zpé&tné ohlédnuti za
projektem mél provést v rdmci vlastniho ukonceni projektu, procesu vyhodnocovani v ramci
poprojektové faze, se zpravidla ucastni pracovnici, ktefi soucasti projektového tymu nebyli, a

to z ditvodu zachovani objektivity samotného vyhodnocovani.

2.3.3 Zainteresované strany projektu

Zadavatel, zakaznik, feSitel, realizator, dodavatel nebo manaZer projektu, pravé to
jsou ustiedni postavy projektového déni a hlavni predstavitelé zainteresovanych stran. Timto
vyctem vSak spektrum ucastnikli, ktefi maji urcity vztah k projektu, nekonc¢i. Naopak je

daleko SirSi — od jedinci, ktefi poskytuji informace pies osoby poskytujici financni nebo
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politickou podporu, az po ty, ktefi maji vliv na financovani projektu. Obecné se pak jedna o
fyzické a pravnické osoby aktivné se podilejici na projektu nebo o osoby, které maji zajem
(pozitivni nebo negativni) na prubéhu ¢i vysledku projektu, poptipadé které jsou projektem
ovlivnény, omezeny ¢i jinak dotéeny. Zainteresované strany nebo také zdjmové skupiny tzv.
,,stakeholders Dolezal spolecné s kolektivem (2009) rozdéluje, dle jejich vyznamu, na dvé
skupiny: primarni a sekundarni. Do primarni skupiny zainteresovanych stran fadi: vlastniky a
investory, zaméstnance, zdkazniky (stavajici i potencialni), obchodni partnery (zejména
dodavatele) a mistni komunitu. Do sekundarni skupiny zainteresovanych stran patfi:
vetejnost, vladni instituce a samospravni organy, lobbisté a rizné natlakové skupiny, média a
obcanskd a obchodni sdruzeni. Dle Skalického a kol. (2010, 71) spociva ukol projektového
tymu v identifikaci v§ech moznych zainteresovanych stran, rozpoznani jejich pozadavki a
oc¢ekavani a jejich fizeni, popfipadé ovliviiovani tak, aby , byl zajistén zdarny priibéh
projektu. *“ Ptiklady né€kterych ze zainteresovanych stran a jejich ofekavani lze pozorovat

v tabulce ¢.1.

Tab. 1 — Priklady zainteresovanych stran a jejich ocekavani

Zainteresovana strana Ocekavani

e zisk nebo jiny byznys pfinos
vlastnici a investofi e riist hodnoty organizace
® transparentnost

e kvalitni produkty a sluzby, bezproblémové pouZivani
, L . e piimétfena cena produktu

zakaznici (uzivatel€é) P o p
® poprodejni servis

e nizké provozni naklady

. - e kvalit 1 . r
obchodni partneti valita smluv a jednéni

e vCasné plnéni zavazkl

e piim&fend mzda a nefinan¢ni benefity

y . ® dobré pracovni podminky
zaméstnanci

e profesni rast a dalsi vzdélavani

e sladéni osobniho a profesniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, J. a kol. Projektovy management podle IPMA.
Praha: Grada, 2009.

Uspokojeni a naplnéni ¢asto protichidnych pozadavkl a ofekéavani vSech zajmovych
skupin byva, dle Skalického a kol. (2010), hlavnim meéftitkem GspéSnosti projektu. Dle
Dolezala a kol. (2009) je tak zapotiebi upravit ¢i pfizpiisobit projekt tak, aby vyhovoval
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potfebam a pfedstavam riaznych zainteresovanych stran, popiipadé urCitym zpiisobem fidit
jejich ocekavani. Za vhodné proto povazuji vytvoteni vnitinich a vnéjSich komunikacnich siti
mezi ucastniky projektu, a to jak formdlnich, tak neformalnich. Skalicky a kol. (2010, 71) se
domnivaji, ze zvlaste¢ naro¢ny ukol tak ¢ekéd na projektového manaZzera, ktery nejenom ze
musi uspokojit pozadavky zakaznika, ale mél by také najit ,,takovée kompromisy, které
uspokoji i ostatni ucastniky projektu.“ Zajimat by se m¢l o aktudlni informace tykajici se
zainteresovanych stran a osob, které je reprezentuji, a to zejména v ptipad¢ pripoji-li se
k projektu nova strana, popiipadé¢ zméni-li se predstavitel nékteré ze stran. ,, V' takovém
pripade musi manazer projektu zvazit dopad této zmeény a zajistit, Ze tato nova strana nebo

tento novy zdstupce zainteresované strany bude patricné o projektu informovan. ““ (Skalicky a

kol., 2010, 71).

2.3.3.1 Zakaznik projektu

Tim, kdo ma hlavni zdjem na realizaci projektu je jeho zdkaznik, zadavatel. Motivem
takového z4jmu dle Svozilové (2011, 26) zpravidla byva ,,zvyseni potencialni uspésnosti na
trhu prostrednictvim nového produktu nebo sluzby, kterd je predmétem projektu. ““ Projektova
agenda dle Skalického a kol. (2010) sestavd z: formulace pozadavkil/zaddni na produkt
projektu (vcetné funkci a doby dodani), rozhodovani o projektovém rozpoctu a mozné
iniciace zmén v priabéhu projektu, ucasti na kontrolach postupu praci na projektu a finalni
rozhodovani ohledné predédvacich testii projektového produktu v zavéru projektu. Svozilova
(2011) se domniva, ze tato agenda je v kompetenci sponzora, investora projektu — v mnoha
pfipadech subjekt shodny se subjektem zdkaznika projektu — tedy formalniho nositele

nejvyssich rozhodovacich pravomoci.

2.3.3.2 Dodavatel projektu

Dalsim klicovym ucastnikem projektu je dodavatel, feSitel, poptipadé realizator
projektu, jenz ma hlavni odpovédnost za vlastni realizaci projektu. V zdjmu dodavatele je dle
Svozilové (2011) naplnit podminky kontraktu sjednanym mezi nim a zadavatel projektu a
ziskat tak odménu z kontraktu vyplyvajici. Svozilova (2011, 27) se dale domniva, ze
dodavatelem projektu miize byt: externi spolecnost, jind organizac¢ni jednotka zadavatele
projektu (specidlni projekty), organizacni jednotka, kterd je zarovenl zadavatelem projektu
(individudlni a tymové projekty). Fyzickym vykonavatelem projektovych ¢innosti je pak

projektovy tym v Cele s projektovym manazerem.
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2.3.4 Tymovy management projektu
Sestaveni projektového tymu a nastaveni vzdjemnych vztahii pfedstavuje jeden
z prvnich kroka projektové faze. Dle Svozilové (2011, 33) tvoii projektovy tym skupina
osob, ktera je povéfena vykonat urCitou jednotku prace ,,s presné definovanym zadanim,
pozadovanym vysledkem, v definovaném casovéem obdobi“ a to ,vramci pridélenych
opravneni a odpovédnosti.*“ V souvislosti s ¢asovym rozsahem pracovniho vytizeni Skalicky
a kol. (2010) rozlisuji tfi druhy clenstvi v projektovém tymu: plné (pracovnik je stalym
Clenem tymu), Castecné a piechodné (pracovnik je ¢lenem tymu jen po dobu, kdy je
potfebny). Rektofik se spole¢né s kolektivem (2015) zamysli nad tim, ¢im je organizace
projektového tymu charakterizovana. Dle vySe zminéného kolektivu autorti sehravaji hlavni
ulohu v plnéni definovanych projektovych c¢innosti vztahy mezi jednotlivymi cleny
zakladajici se na respektovani jednoznacného pfifazeni cinnosti (tkold), vyvazenosti
kompetenci a urovni rozhodovani vyjadiené hierarchii moci v projektu. Rektotik a kol.
(2015) dale tvrdi, ze tvorba projektového tymu se uskuteciiuje ve dvou fazich. Jako prvni
pfichdzi na tadu vymezeni ,projektové hierarchie”, kdy jsou urCeny pozice, vztahy a
pravomoci v rdmci projektového tymu. AZ poté je mozno piistoupit k pfifazeni projektovych
¢innosti jednotlivym ¢lenim projektového tymu, napt. prostiednictvim defini¢ni tabulky
¢innosti (viz podkapitola 2.4.5.). Na zaklad€¢ vymezeni projektové hierarchie rovnéz dochazi
k vytvofeni nadfizenych a podfizenych pracovnich pozic v projektu. Rektotik a kol. (2015,
45) s odkazem na Dolanského, Mékotu a Némce v této souvislosti zminuji ndsledujici pozice:
e dozor projektu — zastupuje poskytovatele finan¢nich zdroji a zadavatele
projektu;
e expertni tym — zastupuje odborné sluzby, nejcastéji poradenské, slouzi dozoru,
pfipadné manaZzerovi projektu;
e manazer projektu — provadi koordinaci zdroji v projektu pro plnéni
projektového cile;
e vedouci projektové skupiny — realizuje dil¢i cile projektu prostfednictvim
k tomu urenych zdroji;
e projektovy tym — sklada se z vykonnych pracovniki, ktefi zajist'uji projektové

¢innosti a s tim souvisejici tkoly.
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Za optimalni velikost projektového tymu Dolezal spolecné s kolektivem (2009)
povazuje 7 plus minus 2 osoby. ,, Takova velikost na jedné strané zajistuje dostatek
rozdilnosti, na druhé strané je jeste dobre riditelna. “* (Dolezal a kol., 2009, 112).

Dle Svozilové (2011) je tustiedni postavou projektového tymu manazer projektu,
osoba disponujici autoritou, pravomocemi, odpovédnosti a vhodnymi osobnostnimi
vlastnostmi, kterd ma z kol organizovat a koordinovat usili projektového tymu tak, aby bylo
dosazeno zaméru projektu. Je tedy osobou, ktera je zodpovédna za ,,spineni cili projektu pri
dodrzeni vSech stanovenych charakteristik projektu.“ (Svozilova, 2011, 31). V SirSim pojeti
lze za hlavni ukoly manaZera povazovat: zajisténi vytvoreni produktu projektu (za pouziti
dostupnych zdroji, v predpoklddaném terminu, bez piekro¢eni néakladového limitu a
s vyuzitim dostupnych technologii), dodrZeni stanoveného limitu spotfeby zdroji a dosazeni
planovaného zisku, nalézani alternativ v postupu a rozhodovani o nich v rozsahu povéieni a
zastupovani z4jmu zdkaznika, a to zaroven a v souladu se zajmy spolecnosti, kterd ho fizenim
projektu povéfila. Skalicky a kol. (2009, 273) se s odkazem na Koubka domnivaji, ze
uspésnost manazera projektu se odviji od uspésného a efektivniho dokonceni projektu
.,V pozadovaném terminu, pri neprekroceni daného rozpoctu, naplnénim vsech projektovych
cilii a vyuzitim schopnosti a dovednosti ¢lenii tymu. *
vhodného manazera projektu. Zvlasté narocny ukol je to zejména z toho diivodu, ze pracovni
agenda projektového manazera v sobé misi vykon fizeni Cinnosti a vztahti uvnitt projektu
s vlastnim vykonem praci na projektu, dennodennim fizenim procesii, schopnosti motivovat a
vést Cleny projektového tymu, porovnat skutecny stav projektu proti planu a tvofit zavéry
s ohledem na potencialni G¢inek rizikovych faktorti. Svozilova (2011) tvrdi, Ze by vrcholovy
management pi1 vybéru vedouciho projektového tymu mél brat ohled na to, zdali kandidat
disponuje urcitymi zkuSenostmi, technickou zdatnosti a schopnosti se pfizplisobit potfebam
zakaznika. Tomu alespoil ¢astecné odporuje tvrzeni Harolda Kerznera, ktery se domniva Ze,
,,management may still select the wrong person because they base their decision on the
following criteria: maturity, hard-nosed tactics, availability, technical expertise, customer
orientation, new exposure and company exposure.‘ (Kerzner, 2003, 154-157). Naopak za
zasadni dovednosti, kterymi by mél projektovy manazer 21.stoleti disponovat, povazuje:

., knowledge of business, risk management and integration skills. “ (Kerzner, 2003, 157).
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2.4 Cinnosti projektového Fizeni

Historie fizeni projektt saha do daleké historie lidstva, k egyptskym pyramidam a
Velké ¢inské zdi, coz jsou projekty, které musely nevyhnutelné vyzadovat enormni, a hlavné
koordinované pracovni Usili. Staroveéké techniky fizeni projekti se vSak nedochovaly, a tak
1ze za prvni metodu projektového fizeni povazovat Ganttiiv diagram, vizualni prostfedek pro
planovani a fizeni stavby lodi z pocatku 20. stoleti. Od té doby si projektové fizeni proslo
bouflivym vyvojem, v prubéhu kterého vznikla fada novych néstroji, metod a technik. Jejich
vyuziti je dle Fialy (2008) smyslem projektového fizeni, nebot znacné zjednodusSuji proces
planovani a realizace, umoznuji korigovat vyuziti zdrojii a casové dotace a monitorovat
pozadovanou jakost vystupu. Tomu ostatné odpovida i vSeobecné uzivand definice, kterad
odpovidé standardu International Project Management Association (IPMA), formulovana
nasledovné: ,, Rizeni projektii je aplikace znalosti, dovednosti, ndstrojii a technik na cinnosti
projektu tak, aby projekt splnil pozadavky na néj kladené. “ (Pitas, 2010, 174). Dolezal a kol.
(2009) se v souvislosti s projektovym fizenim zminuji o oblastech, v rdmci kterych funguji
ur¢ité procesy aplikovatelné na vSechny projekty organizace. Dle posledné uvedeného
kolektivu autorii 1ze v ramci projektu fidit: integraci (planovani, operativni fizeni a vedeni),
zamer (strategie, cil apod.), ¢as, ndklady, jakost, lidské zdroje, komunikaci, rizika a smluvni
vztahy. ,, Rizeni projektu znamend definovat postup p¥i Fizeni vyse uvedenych oblasti, ktery je
posléze provadeén a priibézne kontrolovan (a jsou provadeny prislusné korekce). “ (Dolezal a

kol., 2009, 38).

2.4.1 Stanoveni hlavniho a dil¢ich cili projektu

Formulace cile projektu, poptipadé jeho dezintegrace na dil¢i cile, je tou
budouciho stavu, kterého ma byt skrze realizaci projektu dosazeno. Cile projektu maji zcela
zasadni vyznam, nebot” jsou zdkladem kontraktu a vSech ostatnich obchodnich dohod mezi
zainteresovanymi stranami a ustfednim bodem jejich komunikace, taktéz ohranicuji predmét
projektu a definuji jeho vystupy, jsou zakladem pro planovaci procesy, poskytuji rdmec pro
pozadované parametry a cile méfeni v ramci procesu kontroly a deklaruji stddium dosaZeni
uspésného ukonceni projektu (Svozilova, 2011, 82-83). Dolezal a kol. (2009, 62) povazuji
spravnou definici cile projektu (pfipadné dil¢ich cilt) za jeden ,,z klicovych faktoru uspechu

projektu. ““ Skalicky spolecné s kolektivem (2010) zmiiiuje nékolik oblasti, ze kterych lze cile
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projektu vybirat. Jedna se o: vyvoj a vyzkum, investi¢ni ¢innost, organiza¢ni zmény a veiejné
prospeésné cile. A praveé pod posledni oblast by mél spadat hlavni cil zamysleného projektu.

I kdyz se jedna o zdanlive jednoduchy krok, spravna formulace cilii projektu je veelku
obtiznou zalezitosti. Dle Dolezala a kol. (2009, 62-63) ,,nejde jen o viastni technicky popis
nejakého stavu, ale predevsim o potiebu, aby si ruzné strany porozumély, co ma byt viastné
na konci realizace vyprodukovano, k cemu to ma slouzit a za jakych podminek by mélo byt
takového cile dosazeno. ** Znaén€ napomocnou je v tomto kontextu metoda SMART, v jejimz
ramci lze hlavni globalni cil rozdé¢lit do dil¢ich postupnych cilii a definovat tak vSechny
oblasti, kterych se cil projektu tyka. Dil¢i cile tak musi byt: konkrétni (specific), métitelné
(measurable), pridélitelné (assignable), dosazitelné (realistic) a Casové ohranicené (time-
bound).

Dle Rektotika a kol. (2015) by néasledné¢ mélo dojit k dezintegraci cilti do soustavy
dil¢ich cilt, které by mély byt logicky fazeny, a to za pomoci rozhodovaciho algoritmu. ,, V
souladu s vypracovanim algoritmu dilcich cilu projektu vznikd i zakladni nastin zpiisobu
dosazeni projektového cile, ktery obsahuje ucelené soubory cinnosti — faze projektu a jejich
prechody. *“ (Rektotik a kol., 2015, 30). A pravé zpusob dosazeni projektového cile fesi dalsi

z ¢innosti projektového fizeni, kterou je fizeni rozsahu projektu.

2.4.2 Rizeni rozsahu

Rozsah projektu predstavuje soubor vsSech c¢innosti, aktivit a tkonli projektu
nezbytnych pro dosazeni projektového cile. K jeho dosazeni je vSak zapotiebi tyto Cinnosti
urcitym zplsobem strukturovat, propojit a logicky uspotadat. Ptistupti ke strukturalizaci
projektu je hned nékolik (hierarchickéd struktura praci, metoda logického rdmce a mnoho
dalSich), nicméné¢ struktura ¢innosti zamysleného projektu, ktera je obsahem vysledkoveé ¢asti
této prace, vznikne, po vzoru stanoveni cilii, pomoci strukturované dekompozice praci.

V souvislosti s dekompozici ¢innosti a vlastni tvorbou defini¢ni tabulky Rektofik
spole¢né s kolektivem (2015, 31) zminuje urCité naroky souvisejici s optimalnim naplnénim
jednotlivych fazi a to ¢innostmi, které jsou smyslupln€ vymezené a ,, ke kterym lze priradit
zejména lidské pripadné ostatni zdroje®. Jsou-li tyto zasady dodrzeny je mozné urcit
jednotlivé Cinnosti, a to napfi¢ vSemi fazemi projektu, nalezit¢ je oznacit (abecedné
v kombinaci s ¢isly) a logicky sefadit. ,, Logika usporadani je definovana sledem cinnosti, to
znamend vazbovym propojenim na predchozi a navazujici cinnost v projektu. “ (Rektotik a
kol., 2015, 31). Poté, co jsou vyjasnény vzajemné vztahy mezi ¢innostmi, lze vyjadfit jejich

naroc¢nost, a to prostfednictvim doby trvani.
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2.4.3 Rizeni ¢asu

Rizenim ¢asu se rozumi vytvafeni ¢asového rozpisu &innosti v projektu. Svozilova
(2011) uvadi, Zze ¢asovy rozpis ¢innosti obsahuje terminy a ¢asové sledy aktivit, které budou
na projektu fakticky probihat. Dle Dolezala a kol. (2009) se vazby mezi ¢innostmi odvijeji od
technologickych postupii, mohou vSak byt ovlivnény i externimi vlivy (dodavkou zbozi) a
jejich stanoveni vychdzi primarné ze zkuSenosti. Nejcastéjsi vazbou je vazba ,konec-
zacCatek®, kterd vyjadruje skutecnost, ze ,, predchazejici cinnost musi skoncit, aby nasledujict
mohly zacit.*“ (Dolezal a kol., 2009, 163). V praxi vSak zpravidla dochazi k tomu, zejména
z divodu ¢asové tisné, ze nekteré ¢innosti probihaji zaroven s ostatnimi. VSechny ¢innosti je
totiz potfeba uzaviit pred terminem dokonceni projektu, v opacném piipadé¢ dochazi
k nedodrzeni dohod, respektive narstl ndkladi. Existuje celd fada technik, které umoziiuji
optimalizovat Casové rozpéti projektu — od odhadovani délky trvani cinnosti, pfes
matematické metody pro stanoveni doby cinnosti, sitové analyzy, Ganttiiv diagram az po
metodu time managementu a ABC analyzu.

Harmonogram zamysleného projektu, jenz je soucasti vysledkové ¢ésti této prace, je
sestaven prostfednictvim Ganttova diagramu, tedy Casovych Usecek, které jednoduse a
prehledné zobrazuji posloupny sled ¢innosti spoleéné s jejich zadatkem a koncem. ,, Ukoly
Jjsou zpravidla organizovany v posloupnosti shora dolii, zatimco casova osa je rozvinuta na
horizontdlni linii.“ (Svozilova, 2011, 138). Hlavni pfednosti tseckového diagramu je, dle
vazbami) a graficka reprezentace ¢innosti v €ase. ,,Z tohoto diivodu je na realizacni urovni

pouzivan castéji nez slozity sitovy diagram. “ (Skalicky a kol., 2010, 143).

2.4.4 Rizeni nakladi

Rizeni nékladi Ize vnimat jako proces stanoveni a ocenéni vyse zdrojii potiebnych
k realizaci projektu a jejich zasazeni do Casovych souvislosti. Skalicky a kol. (2010)
rozeznavaji zdroje dvojiho typu: spotfebovavané (penize a materidl) a nespotifebovavané
(lid¢, stroje apod.). Z hlediska pozd¢jsich odhadii ¢i vypocth nakladi vSak za vhodnéjsi
variantu povazuje stejny kolektiv autori déleni na zdroje pracovni, materidlni a ndkladové.
K sestaveni rozpoctu, ktery je hlavnim néstrojem pro zajiSténi financovani projektového cile,

je dle Rektotika a kol. (2015) zapotiebi tyto vstupy identifikovat a spravné alokovat, a to
k jednotlivym projektovym pracim.
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Dle Svozilové (2011) predstavuje rozpocet projektu chronologicky seznam
jednotlivych projektovych ¢innosti doplnény o asova, mnozstevni a finan¢ni kvanta. Dolezal
a kol. (2009) rozpocet vnimaji jako urcity objem prostiedkd urcenych na projekt, roz¢lenény
na jednotlivé vydajové polozky a rozfazovany v Case. Stejny kolektiv autord se zminuje téz o
tom, Ze rozpocet projektu ma dvé strany: vynosovou a nakladovou. Rozpocetnictvi tedy
sestava jak z planovani nakladi, tak pldnovani vynost (zdroji kryti nakladt). ,, U ziskovych
projektit vynosy prevysuji ndklady, u projektii neziskovych by meély byt obé strany alespon
shodné.* (Skalicky a kol., 2009, 187). S ohledem na avizovanou vefejnou prospésnost,
kterou by v ptipad¢ realizace mél zamysleny projekt pfinést, je pocitano s tim, ze projekt
bude neziskovy.

Dle Skalického a kolektivu (2009) existuji dva zpisoby, jak rozpocet sestavit. Zacit
1ze rozpoétem nakladi, ke kterému se nasledn¢ hledaji zdroje kryti, nebo 1ze zacit rozpoctem
vynost, ke kterému se posléze ptifazuji naklady. V kontextu zamysSleného projektu by se
mélo jednat o prvni variantu s tim rozdilem, Ze zdroje kryti nebude nutné slozit¢ ,.hledat®,
nebot’ vyluénym vlastnikem, investorem a poskytovatelem zdrojii kryti by mél byt Cesky
volejbalovy svaz. I proto se prace dale zaméii spiSe na nakladovou stranu rozpoctu.

Dolezal a kol. (2009, 188) naklady déli na ptimé pfimo souvisejici s realizaci projektu
a nepfimé, tedy naklady k urcitému projektu jen stézi pfifaditelné — neptimé osobni néklady,
naklady na provoz budov, na podptirnd oddé€leni organizace a dané ¢i jiné odvody. K témto
dvéma typim ptidava Svozilova (2011, 160) jeste ostatni naklady, pod které fadi rozpocet na
kryti obtizné pfedvidatelnych jevli, manazerskou rezervu urcenou pro kryti vlivli nezndmych
rizik a vyplacené bonusy obchodnikiim, provize a jiné, diive nedefinované, néklady.

Findlni ocenéni néklada se, dle Svozilové (2011), uskuteciiuje skrze vypocty, vice ¢i
méné specializované odhady nebo jejich kombinaci. ,, Vybér metody vidy zavisi na typu
projektu, jeho rozsahu a mire sloZitosti.” (Dolezal a kol., 2009, 188). VétSina ptednich
teoretikli projektového managementu se shoduje na nasledujicich metodach: analogické
odhadovani, odhad podle sazeb jednotlivych zdrojii, odhad zdola nahoru, parametricky
odhad, odhad pomoci softwaru, analyza nabidek dodavatelli a ostatni metody odhadu. Vyuziti
téchto jednotlivych metod podléha kvalifikaci a zkuSenostem za odhad odpovédného ¢lena
projektového tymu, disponibilni firemni metodologii, internim pfedpisim a pravidlim,
modelim a Sablondm. Néaklady zamyslen¢ho projektu budou odhadnuty na zéklad¢ analogie,
ktera pracuje s historickymi informacemi a skuteCnymi ndklady piedchozich, poptipadé

ostatnich projektl a aplikuje je na soucasny projekt, vyuzivajici techniku shora dold, ktera se
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,pouziva v ranych fazich pripravy projektu“. (Svozilova, 2011, 162). Obecné je metoda
analogického odhadu povazovana za nejméné nakladnou, ale také nejméné presnou.

V momenté, kdy jsou znamy celkové ndklady projektu, 1ze dle Rektotfika a kol.
(2015) pristoupit k dalsimu kroku, kterym je jejich rozdéleni na rozpoctové faze (Casovy
interval Cerpani) souvisejici s casovymi pozadavky na Cerpani rozpoctu, které se odvijeji od
harmonogramu projektu. Tentyz kolektiv autort za hlavni néstroj pro implementaci rozpoctu
a jeho komunikaci mezi feSitelem a zadavatelem projektu povazuje grafy ,, popisujici cerpani
celkovych ndkladi (kumulace ndkladii na jednotlivé rozpoctové polozky) a zastoupeni
polozZkovych ndkladii v casovéem obdobi realizace projektu (taxativni zobrazeni). ““ (Rektotik a
kol., 2015, 42). Grafy Cerpani nachézeji své vyuziti v monitoringu ¢erpani nakladi projektu,

a to zejména s ohledem na plan (projektovou dokumentaci).

2.4.5 Rizeni lidskych zdroju

Kazdy projekt je po strance fizeni lidskych zdroji definovan svou organizacni
strukturou vychazejici z podrobného rozpisu projektovych praci. Jednotlivé osoby, které se
podileji na realizaci projektu, musi mit jasné¢ definované pravomoci a povinnosti. Proces
obsazovani projektovych roli se, dle Svozilové (2011), uskuteciiuje na zakladé tzv. matice
odpovédnosti. Rektotik a kol. (2015, 46) uvadi, ze kompetencni matice projektu propojuje
., definicni tabulku cinnosti projektu s organizacnimi vztahy jednotlivych osob participujicich
na projektu. “ Matice odpovédnosti, se kterou bude v rdmci vysledkové ¢asti této diplomové
prace pracovano, totiz umoziluje presné¢ vymezit a stanovit podil plnéni €innosti a s tim
souvisejicich ukoli jednotlivych ¢lenti projektového tymu. ,, Vysledkem je tedy vzdjemny
vztah konkrétni osoby z projektového tymu ke konkrétni cinnosti projektu a vymezeni
schvalovaci (S) a Fidici (R) kompetence nebo vecné primé ¢i neprimé odpovednosti (VP,
VN). “ (Rektotik a kol., 2015, 46).

Soucasti persondlniho fizeni projektového tymu je mimo dfive zminéného vybéru
pracovniki a jejich rozmisténi téz vycvik pracovniki, vlastni fizeni a koordinace lidskych
zdrojli, poskytovani rad a doporuceni, hodnoceni a odméinovani. Hlavni tlohu ve zvladnuti
téchto Cinnosti sehrava projektovy manazer, ktery by tak mé¢l disponovat celou fadou znalosti
(znalost metod a techniky v oblasti motivace, stylu vedeni a delegovani povinnosti) a

dovednosti (,,tvrdé* znalostni a zkuSenostni dovednosti a ,,mékké* komunikacni dovednosti).
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2.4.6 Rizeni rizik

Veskeré¢ diive zminéné Cinnosti projektového fizeni se zaméfuji na zajisténi uspéchu
projektu a s nim souvisejicich pfinost. S realizaci projektu jsou vSak spojena i urcitd rizika,
ktera mohou uspéch projektu vice ¢i méné ohrozit, piipadné¢ zplsobit ekonomicky
vycislitelné ztraty. Svozilova (2011, 278) vnima rizika jako ,,jevy a podminky, které nejsou
pod primou kontrolou projektu z pohledu tvorby jeho vystupu“. Zaroven ale plati, Ze ma-li
projektovy manazer dostatek kvalitnich informaci, mira nejistoty a rizika spojena
s rozhodovanim se zasadnim zptisobem snizuji.

Rizeni rizik je &innosti provéazejici projekt v pritbéhu celé jeho existence, ktera se dle
Dolezala a kol. (2009) sklada z nasledujicich procesii:

e Analyza rizik — uskuteciiuje se na zaklad¢ tfi krokii tedy identifikace rizik,
jejich hodnoceni a ptipravy adekvatnich opatteni napravy rizik

e Sledovani rizik — sestava z monitoringu identifikovanych rizik a jejich hodnot,
popfipad¢ realizace napravnych opatieni

Svou pozornost by projektovy tymu mél zaméfit na nékolik oblasti, primarné vSak na
tti zékladni proménné projektového managementu, tedy casu (Casovy harmonogram
projektu), nakladim (rozpocet a financovani projektu) a provedeni (rozsah projektu a
poZadavky na zmény). Skalicky a kol. (2010) kromé téchto tii oblasti povazuji za rizikové:
technické, personalni a obchodni zaleZitosti a podnikatelskou, legislativni, environmentalni
oblast. Z téchto oblasti je pak potieba vybrat ta rizika, ktera jsou pro projekt relevantni.

Nasledné je tteba identifikovanéd rizika ohodnotit, tedy vyjadiit vaznost dopadu,
poptipadé¢ velikost Skody na projekt, nastane-li uvazované riziko. Rizika Ize posuzovat bud’'to
kvantitativné nebo kvalitativné. Zatimco kvantitativni hodnoceni dle Dolezala a kol. (2009)
probiha pfimo na zdkladé numerickych hodnot, kvalitativni hodnoceni se uskuteciiuje
prostiednictvim slovnich hodnot, popifipadé bodové stupnice. Ve vysledku tak vznika
tabulka, kterd k potencidlnim rizikiim pfifazuje jejich mozny dopad na realizaci projektu. V
kontextu zamysleného projektu budou rizika zhodnocena zptisobem kvalitativnim.

Na potencidlni rizika je potieba urcitym zplisobem reagovat, tedy pfijmout kroky
vedouci ke zmirnéni ¢i Uplné eliminaci téchto rizik. Za zéddouci Dolezal a kol. (2009, 76)
povazuji takovy stav, kdy je celkova hodnota vSech rizik snizena ,, na takovou uroven, aby
projekt byl s vysokou pravdépodobnosti uspésné realizovatelny. Teorie se shoduje na
nékolika strategiich, které jsou zaloZené na nasledujicich taktikdch a opattfenich: akceptace
rizika (aktivni a pasivni pfistup), odmitnuti rizika, omezeni nebo zmirnéni rizika, pfeneseni

rizika, nebo vytvofeni zalozniho planu. V ramci tvorby zamysleného projektu si autor
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diplomové prace vystaci pouze s kontrolnimi mechanismy, na zaklad¢ jejichz dodrzeni by
m¢él byt vznik rizik zcela eliminovan.

Vsechna identifikovana rizika je nutné neustale sledovat, coz dle Svozilové (2011)
znamend: sledovat stavy a jevy indikujici mozny vznik budouciho rizikového stavu,
kontrolovat méteni procest souvisejici s potencialnimi riziky, sledovat kritické jevy a trendy
procest vn¢ projektu, hodnotit v§echny odchylky mezi Planem a skute¢nym stavem projektu,
porovnavat aktudlné vznikla rizika s rozsahem rezervnich zdrojii alokovanych k eliminaci
nebo snizeni dopadu rizik, iniciovat i€¢innd obranné a korek¢ni opatfeni, zachytit vznik rizika
budouciho a koordinovat fizeni rizik projektu s obdobnymi aktivitami na urovni spole¢nosti.
Dolezal a kol. (2009) v této souvislosti zminuji, Ze monitoring rizik je obvyklou soucasti
programu porad projektovych tymi. Za idealni vSak stejny kolektiv autori povazuje urcit tzv.
vlastnika rizika, jenz je nasledné zodpovédny za sledovani jednotlivych rizik, véetné jejich
reportingu, nebot’ pii ,, prvni varianté je de facto vlastnikem vsech rizik projektovy manazer.

(Dolezal a kol., 2009, 77).
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3 CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem této prace je vytvofit co nejvérohodnéjsi podobu navrhu projektového
plénu, jenz by mohl byt v piipad¢ zajmu nékterého subjektu okamzité aplikovén a realizovan.
Takovy navrh projektového planu by se mé¢l zabyvat rozsahem cCinnosti, harmonogramem,
personalnim obsazenim, materidlné-technickym a metodickym zabezpecenim, medializaci a
propagaci, riziky a rozpoctem a mél by pocitat s realizaci testovaci naborové akce. Dil¢im
cilem této prace je pro takovy navrh vytvofit projektové pozadi, respektive dat dohromady
ucelenou koncepci projektu naborového typu, a to véetné jeho nazvu a zakladnich parametrt,
loga, pfinosu, feSeni a financovani. Tento projekt by si kladl za kol systematicky pomahat
volejbalovym klubiim v jejich snaze pfildkat vice déti kvolejbalu, a to jednak
prostfednictvim celoro¢ni propagace vlastniho obsahu orientujiciho se na minivolejbal a na
vzdélavani déti a rodicd, a jednak prostfednictvim realizace naborovych akci. Sifeny obsah
by sestaval pfevazné¢ z rozhovorl s byvalymi a souCasnymi vyznamnymi sportovnimi
osobnostmi, s volejbalovymi trenéry, se svazovymi funkcionédii a s pfednimi odborniky
z oblasti vyzivy, sportovniho tréninku a mentdlniho coachingu. Tento obsah by se mél
pravidelné objevovat na webovych strankdch a socidlnich sitich zamySleného projektu,
popiipadé zapojenych klubt.. V souvislosti s naborovymi akcemi je pfedpokladano, ze by
Cesky volejbalovy svaz, jakozto zamysleny investor projektu, mél k témto akcim dodat
odpovidajici propagaéni, materialni, technické a metodické kryti.

K naplnéni vySe uvedenych cili bylo zapotfebi se zaméfit a nasledné vykonat
nasledujici tkoly:

e Zvolit odpovidajici metody pro vlastni vyzkum

e Sestavit osnovu hloubkovych rozhovori s jednotlivymi Gi€astniky Setfeni

e Uskutecnit hloubkové rozhovory s projektovym manazer, organizatorem akce
»lyden hokeje”, predstavitelem volejbalového svazu a manaZery
volejbalovych klubli o obdobném projektu v prostiedi ledniho hokeje,
respektive jeho moZném piijeti v podminkach tuzemskych volejbalovych
pomert

e Zpracovat a posléze interpretovat ziskana data tak, aby mohla slouzit jako

podklad pro tvorbu navrh projektového planu, respektive jeho pozadi
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4 METODOLOGIE

Zakladem pro rozhodovani kazdého ¢lovéka je validni informace a uméni ji spravné
pouzit. Jinak tomu neni ani u projektového managementu. K tomu, aby projektovy manazeti
mohli interpretovat dopad stavajicich projekt a planovat projekty budouci, pottebuji v€asné,
pfesné a platné informace a poznatky. Z védeckého pohledu se mezi zékladni prostiedky
k jejich dosazeni fadi zejména vyzkum.

Vyzkum, ktery je soucasti této prace, je kombinaci vyzkumu aplikovaného, nebot’ se
soustied'uje na feSeni otazek a témat, které maji bezprostiedni prakticky pfinos,
kvalitativniho, jelikoz je zaméfen na objasnéni a vyklad spoleCenskych jevii z pohledu
jedinct ¢i skupin a akéniho, protoze se zamétuje na pochopeni redlnych problémi a jejich

feSeni (Reichel, 2009; Eger 2014)

4.1 Vyzkumny proces

Proces vyzkumné prace vychazi z podstaty vyzkumu, jenz je systematickym,
kontrolovanym, empirickym a kritickym zkoumanim. VétSina odborné vefejnosti pak vnima
vyzkum jako proces sklddajici se z n¢kolika etap (pfipravné, realizacni a evaluaéni) a fazi
(preempirickd, empirickd). Pravé stakovym rozdélenim pracuje i Eger (2014), ktery
s odkazem na Punche ptfedstavuje zjednoduseny model vyzkumu, ktery ponechava vyzkum
na urovni vyzkumnych otazek, tudiz neobsahuje hypotézy. Preempiricka faze sestava ze tii
krokli: volby oblasti vyzkumu, vybéru tématu a formulace vyzkumnych otdzek. Empiricka
faze ma kroky Ctyfi. Prvnim znich je ur€eni designu vyzkumu, tedy vybéru strategie,
prostiednictvim které budou data ziskana. Nasledn¢ je potieba data sesbirat a zanalyzovat. Az

poté se mize vyzkumnik pokusit o zodpoveézeni vyzkumnych otdzek (Eger, 2014, 42).

4.1.1 Preempiricka faze

Hned na tvod je potieba zminit, Ze k naplnéni prvnich dvou kroka preempirické faze,
tedy vymezeni vyzkumného problému a stanoveni vyzkumného tématu, jiz doslo. Diikazem
toho je tato diplomova prace, kterd je reakci na vyzkumny problém. Nezbyva tedy nez
ptistoupit k vyzkumnym otazkadm. Jejich formulace se vSak odviji od cile vyzkumu, nebot’
pravé cil vyzkumu urcuje, ¢eho ma byt dosaZeno.

Dle Kotlera (2013) by cil vyzkumu mél obséhnout veskerou §iti fesen¢ho problému,
nemél by byt vSak definovan pfili§ Uzce ani pftili§ Siroce, a to z divodu moznosti uniku

nekterych dtlezitych souvislosti. Pravé to je také diavodem, proC neziidka kdy dochézi

41



k formulaci dil¢ich vyzkumnych cili. Cili vlastniho vyzkumu je jednak zjistit, jak byl
vytvofen a jak funguje projekt, jenz se zamétuje na problematiku ndboru déti v ramci
prostfedi ledniho hokeje, a jednak zjistit, zdali existuji podminky pro pfijeti projektu
naborového typu v prostiedi volejbalu v Ceské republice.
V souvislosti s vyzkumnymi otazkami se doporucuje zpocatku sestavit otazky obecné
a az poté je specifikovat. Eger (2014) nicméné povazuje obecné vyzkumné otazky za ptilis
abstraktni, Siroce zaméfené, které obvykle nelze pfimo zodpovédét. Na rozdil od otazek
specifickych, které ,,ukazuji na data, ktera jsou pro odpoved potrebna a ktera budeme za
pouziti vhodnych metod a dalsich procedur sbirat a hodnotit* (Eger, 2014, 38). To je mimo
jiné podstatou tzv. empirického kritéria. Vyzkumné otazky, které vychazeji z vyse uvedené¢ho
cilt, jsou formulovany takto:
e Za jakych podminek vznikal, a které kroky bylo zapotiebi ucinit, aby byl projekt
,,Pojd’ hrat hokej* vytvoren a uspésné aplikovan a realizovan?
e Existuji v prostfedi volejbalu v Ceské republice podminky pro realizaci projektu,

ktery by fesil problematiku naboru déti?

4.1.2 Empiricka faze
4.1.2.1 Design vyzkumu

Prvni krok empirické faze spociva v urceni designu, ve starsi ceské odborné literature
spiSe struktury, vyzkumu. O struktufe vyzkumu hovoii Reichel (2009) jako o urcitém
specifickém konceptu feSeni vyzkumného ukolu, ktery zahrnuje mnoZstvi teoretickych,
metodologickych, ale i organizacnich hledisek. Eger (2014) s odkazem na Creswella vnima
design vyzkumu jako plany a procedury zahrnujici Sirokou Skalu rozhodnuti od uvodnich
predpokladii vyzkumu az po detailni vybér metod pro sbér a analyzu vyzkumnych dat.

I kdyz Reichel (2009) ve své publikaci hovoii pouze o dvou typech designu, a to
kvalitativnich a kvantitativnich, v souCasnosti se lze stale Castéji setkat s jejich kombinaci —
vyzkumem smiSenym. Vzhledem k povaze a slozitosti zkoumaného fenoménu je v ramci
vlastniho vyzkumu pracovano s designem kvalitativnim. Jeho hlavni pfednost dle Hendla
(2016) tkvi v ziskavani podrobného popisu a vhledu ptfi zkoumani jedince, skupiny, udélosti
¢i fenoménu, a to v ptfirozeném prostiedi. Zaroven kvalitativni design vyzkumu umoznuje
vyzkumnikovi studovat procesy podrobnéji a komplexnéji, pficemz vyzkumnik muze
v podminkach kvalitativniho vyzkumu velmi dobfe a rychle reagovat na mistni situace a

podminky. Ur¢ité uskali kvalitativniho vyzkumu Hendl (2016) spatifuje zejména v asové
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naroc¢nosti sbéru dat a jejich nasledné analyze a také v tom, Ze ziskané poznatky nemusi byt
zobecnitelné. To kvili tomu, Ze kvalitativni vyzkum pracuje standardné s mensim poctem
jedincii. Faktem je, ze vysledky jsou velmi €asto ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi
preferencemi, proto je zapotiebi, aby bylo v zdjmu samotného vyzkumnika vytvofit si
komplexni pohled na zkoumanou realitu.

Jako posledni pfichdzi na fadu rozhodnuti tykajici se volby strategie designu
kvalitativniho vyzkumu, respektive pfistupu ke zkoumanému fenoménu. Eger (2014) dava na
vybér znasledujicich moznosti: narativni vyzkum, fenomenologie, etnografie, studie
zakotvené teorie, ak¢ni vyzkum a historicky vyzkum. Z vyse uvedenych pfistupii se pro ucely
vlastniho vyzkumu, byt’ ne zcela ptesné, jevi nejvhodnéji piistup etnograficky. Eger (2014,
28) povazuje etnografii za zdklad vyzkumnych studii, pii némz je ,, vyzkumnik po urcitou
dobu v kontaktu se sledovanou skupinou ci jednotlivcem a sbira data v prirozeném prostredi
zejména pozorovanim a rozhovory . Své vyuziti nachazi zejména v lep§im pochopeni nazora,
postoji a chovani respondentil. Pfednost etnografického typu designu Eger (2014) spatiuje ve
flexibilnosti a schopnosti vénovat pozornost celému kontextu reality, ktera zkoumané osoby,

ale 1 vyzkumnika obklopuje.

4.1.2.2 Sbér dat

Druhym krokem empirické faze je sbér dat, skladajici se z vyberu zdroju dat, volby
optimalnich metod a technik pro k jejich ziskani a v neposledni fad¢ urceni velikosti vzorku,
respektive samotného procesu jejich sbéru.

Jako prvni ptichdzi na fadu rozhodovani o zdrojich dat, kterd lze rozdélit na data
primarni a sekundarni. Primarni data jsou, dle Kotlera (2013), data, ktera jsou ziskavana nove
za ucelem feSeni projektu. K samotnému sbéru primarnich dat vSak stejny autor doporucuje
pfistoupit aZ v moment¢, kdy potfebna data jednoduSe neexistuji nebo jsou-li sekundarni data
nelplna, zastarala &i nespolehliva. Céaslavova (2009) shledava nevyhodu primarnich dat v
jejich poftizeni, které byva zpravidla asové ndro¢né. Na druhou stranou jejich nesporné
vyhody tkvi v jejich pouzitelnosti, aplikovatelnosti, piesnosti, spolehlivosti a aktudlnosti. Za
primarni data lze vramci vlastntho vyzkumu povazovat dat ziskana z hloubkovych
rozhovort.

Dalsi krok spociva ve vybéru metod pro sbér dat. Z dostupnych moznosti, tak jak je
nabizi Hendl (2016, 168), tedy striktn¢ strukturovanym dotazovanim s uzavienymi otazkami,
polostrukturovanym dotazovanim, ,,jez se vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a

velkou pruznosti celého procesu ziskavani informaci” a zcela volnym dotazovanim bez
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jakékoli struktury, bylo ve spojitosti s vlastnim vyzkumem vyuzito prostfedni varianty, a to
ve form¢ osobniho a telefonického dotazovani. Divodem pro takové rozhodnuti byla,
predevsim pak v rozhovoru s autorem projektu ,,Pojd’ hrat hokej*, slozitost a obsahova Siie
dané¢ problematiky. Navic bylo pfedpokladano, ze nckteré zalezitosti bude potieba
dovysvétlit, respektive Ze respondenti budou i sami chtit sd€lit néco, co je nad rdmec piedem
piipravené osnovy rozhovoru.

Definovanim zptsobu sbéru dat vSak cely proces zdaleka nekonéi. Jako dalsi je
potieba urcit zakladni a vyzkumny soubor. Do zakladniho souboru lze, dle Reichela (2009),
zahrnout vSechny objekty, které lze identifikovat, vymezit nebo podchytit. Pravé z této
mnoziny se vybird soubor vyzkumny, nebo téZ cilovy, které¢ho se zkoumani tyka a na n&jz se
vztahuji vysledky. Vlastni vyzkum pracuje se dvéma zakladnimi, a tedy i dvéma
vyzkumnymi soubory. Prvnim zékladnim souborem jsou vsichni pracovnici ve vefejnych a
soukromych sportovnich organizacich. Druhym zdkladnim souborem jsou vSichni projektovi
manazeii sportovné orientovanych projektd. Prvni vyzkumny soubor tvoii Ctyfi osoby, Jifi
Carba — vedouci Useku propagace a medializace volejbalu pii Ceském volejbalovém svazu,
Ladislava Eichenmannova — osoba odpovédna za vyporadani vSech nalezitosti a aktivit
souvisejicich se zapojenim hokejového klubu HC PZ Kladno do projektu ,,Pojd’ hrat hokej*
véetné pofadani a organizace naborovych akci ,,Tyden hokeje* ve stejnojmenném klubu,
Milan Fortunik — majitel, sportovni manazer a hlavni trenér volejbalového klubu Kladno
volejbal cz a Jakub Lejsek — vedouci sekretariatu volejbalového klubu TJ Slavia Hradec
Kralové a generdlni koordinator projektu ,,Minivolejbal v barvach®. V ramci druhého
vyzkumného souboru figuruje Pavel Landa — projektovy manaZer a spoluautor projektu
,Pojd’ hrat hokej“. Pivodn¢ bylo pracovano také s variantou, ze by se do vyzkumu mohli
zapojit i predstavitelé nékteré ze zahranicnich volejbalovych federaci, konkrétn¢ Belgického,
respektive Svycarského volejbalového svazu. Ukazalo se vsak, Ze navzdory pocetné
mladeznické zakladné, kterou v obou zemich registruji, v téchto zemich neexistuje, nebo o
nich oslovené osoby nevédi, zadny projekt naborového typu, ktery by byl koordinovan ze
strany piisluSnych svazi.

Findlni krok této Casti spociva ve shromdzdéni dat z terénu. Dle Vojtiska (2012) se
,,zaznamendavani dat lisi podle charakteru vyzkumu od podrobného doslovného zdznamu
(audionahravky) pres vyzkumnikem zaznamenané jevy (polni poznamky) az po kodované
zdaznamy (standardizovany dotaznik). Z dostupnych moznosti, bylo v souvislosti s vlastnim
vyzkumem pracovano s doslovnym zdznamem, a to oproti informovanému souhlasu viz

ptiloha ¢.1, ktery vSichni respondenti podepsali. Celkem bylo realizovano pét rozhovort,
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z ¢ehoz dva formou telefonického hovoru a zbylé tfi ve formé osobniho dotazovani v
prostiedi respondentova pracovisté. Jejich trvani se pohybovalo mezi 20 a 160 minutami.
Respondenti byly osloveni prostfednictvim e-mailové komunikace na zékladé které bylo
domluveno datum, ¢as a poptipadé misto konani schiizky. Rozhovory byly realizovany od
poloviny mésice unora do konce mésice Cervna letoSniho roku s tim, ze prvni a posledni
rozhovor se uskuteé¢nil 26.2, respektive 30.6. Ugelem rozhovort bylo jednak zjistit, jaka je
dosavadni praxe v oblasti ndboru déti v ramci hokejového a volejbalového prostfedi na
Grovni narodnich federaci (Cesky svaz ledniho hokeje a Cesky volejbalovy svaz) a
sportovnich organizaci (HC PZ Kladno, Kladno volejbal cz a TJ Slavia Hradec Kralov¢), a
jednak zjistit moznosti a piipravenost Ceského volejbalového svazu a vybranych
volejbalovych oddilti pro pfijeti a naslednou realizaci projektu ndborového typu. Osnovy
polostrukturovanych rozhovort, jez tvoii ptilohy ¢. 2, 4, 6, 8, byly slozeny predevsim
z primarnich otevienych otdzek, které respondentim umoznily Sirokou Skalu odpovéedi. Doslo
vSak 1 na otazky sekundarni dopliujici a to proto, Ze nékteré okolnosti bylo potieba doplnit
nebo dovysvétlit. Otazky byly kladeny, pokud mozno, v logickém sledu podle piredem
pripraveného poradi. S ohledem na predpokladanou obsahovou §iti rozhovort, byly osnovy
s otazkami zaslany informantim s ur€itym casovym piedstthem. V uvodu rozhovori byl
zuCastnénym ve strucnosti piedstaven zamysleny projekt a pfipomenut zdmér spole¢ného
setkdni. Béhem rozhovort, tak jak respondenti odpovidaly na kladené otazky vychazejici
z osnov, byly stranou zaznamenavany pozndmky mapujici prekvapivé ¢i jinak zajimaveé
informace. V samotném zavéru rozhovori bylo dotazovanym jesté¢ jednou podékovano za

vynaloZeny cCas a Usili.

4.1.2.3 Analyza dat

Predposledni krok empirické faze spociva ve zpracovani zjisténych udajii a informaci
z nashromazdénych dat. Eger (2014) v této souvislosti zmifiuje, Ze na rozdil od vyzkumu
kvantitativniho probihé u kvalitativniho vyzkumu analyza dat jiz v momenté, kdy jsou data
ziskavany, coz umoziuje tazatelim okamzité¢ pfijimat zmény v dalSim postupu. Analyza
kvalitativnich dat vSak vyzaduje zejména jejich organizaci a také redukci, nebot’ kvalitativni
vyzkumy pracuji zpravidla s velkym mnozstvim dat. Prostfedkem k jejich ptfevodu, je
transkripce, kterd je zaroven podminkou dalSiho vyhodnocovani dat. V této souvislosti Hendl
(2016) zminuje ctyfi techniky prevodu kvalitativnich dat, a to doslovnou transkripci,

komentovanou transkripci, shrnujici protokol a selektivni protokol. Data byla v ramci
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vlastniho vyzkumu pfevedena prostfednictvim doslovné transkripce, kterou Vojtisek (2012,
43) definuje jako ,,autenticky prevod nasbiraného textového materialu“. Hendl (2016)
v souvislosti s doslovnou transkripci uvadi, ze ptvodni text je mozné zbavit nadbytecnych
slovnich parazitl, ocistit ho od dialektii, opravit chyby ve vétné skladbé, poptipadé text
stylisticky upravit. Nemél by tim vSak byt zasazen jeho plvodni obsah. Doslovné ptepisy

rozhovort lze nalézt v ptilohach ¢. 3,5, 7,9 a 10.

4.1.2.4 Interpretace dat

Poslednim krokem empirické faze je interpretace dat. Vystupem z vyzkumu totiz neni
nashroméazdény materidl, nybrz jeho vyhodnoceni, vysvétleni. V této souvislosti Hendl
(2016) zminuje skutecnost, ze vyhodnoceni kvalitativnich dat zna¢n¢ komplikuje jejich
nestrukturovanost. Jednd se vSak o data svysokou mirou kontextudlnosti vzpirajici se
provedeni redukce, a tak je jejich interpretace Casto dopliiovana o plné citace. Dle Gavora
(2010) je v ramci interpretace nejprve vhodné vysvétlit hlavni zavaznéjsi informace a az poté
zachazet vice do podrobnosti. Stejny autor doporucuje interpretovana data tematicky
strukturovat a prechdzet od jednoho dil¢iho tématu k druhému. Interpretovana data lze nalézt

ve vysledkové ¢asti této prace, konkrétné v podkapitole 5.1.
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5 VYSLEDKY

Vysledkova ¢ast diplomové prace se sklada ze dvou Casti. V prvni ¢ésti jsou shrnuty
rozhovory s UcCastniky vyzkumu, které vyznamnym zplGsobem pfispély k vytvoieni
zamysleného projektu, respektive ndvrhu projektového plénu, jez tvoii druhou cCast

vysledkové Casti.

5.1 Shrnuti rozhovori

Nasledujici odstavce jsou vénovany shrnutim jednotlivych rozhovort s respondenty,
za pomoci kterych vznikala ,,kostra® zamyslené¢ho projektu, respektive navrhu projektového
planu. Konkrétné se jedna o rozhovory s Pavlem Landou, projektovym manazerem a tviircem
projektu ,,Pojd’ hrat hokej“, Jifim Carbou, vedoucim Useku propagace a medializace
volejbalu pfi Ceském volejbalovém svazu, Ladislavou Eichenmannovou, osobou odpovédnou
za vyporadani vSech naleZitosti a aktivit souvisejicich se zapojenim hokejového oddilu HC
PZ Kladno do projektu ,,Pojd’ hrat hokej* véetné potfddani a organizace naborovych akci
,Tyden hokeje” ve stejnojmenném klubu, a se dvéma predstaviteli volejbalovych klub,
Milanem Fortunikem za Kladno volejbal cz a Jakubem Lejskem za TJ Slavia Hradec
Kralové. Rozhovory s jednotlivymi respondenty jsou fazeny jednak podle jejich délky, a
jednak podle jejich vyznamu pro tvorbu zamysSleného projektu, respektive névrhu
projektového planu.

Vybér vsech respondentti byl ryze ucelovou zalezitosti. Divodem volby Pavla Landy,
jakozto klicového respondenta, byly pfedevsim jeho zkuSenosti s tvorbou a realizaci projektu
naborového typu v prostfedi ledniho hokeje a jeho piehled na poli projektového
managementu se zaméfenim na sport. Volba Jifiho Carby, jakoZto druhého stéZejniho
respondenta, se zakladala na skuteénosti, ze v ramci struktury Ceského volejbalového svazu
je clovekem, ktery je zodpovédny za propagaci a medializaci vSech forem volejbalu, véetné
minivolejbalu. S panem Carbou byly probirdny zejména moZnosti, a to zejména financni
moznosti, a podminky Ceského volejbalového svazu ve vztahu k moznému pfijeti a realizaci
zamysleného projektu. Dal§im dtlezitym respondentem byla Ladislava Eichenmannova, jenz
je osobou disponujici mnohaletymi zkuSenostmi z pofadani a organizace sportovné-
spolecenskych akci stfedniho rozsahu, se kterou bylo diskutovano zapojeni klubu HC PZ
Kladno do projektu ,,Pojd’ hrat hokej*, respektive pofadani naborovych akci ,,Tyden hokeje*.
Jak s Milanem Fortunikem, tak Jakubem Lejskem, byla probirana dosavadni praxe v oblasti

naboru déti v klubech, které v rdmci vyzkumu reprezentovali, a nasledné i zamysleny projekt,
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respektive zdali by se, v piipadé poskytl by-li jim Cesky volejbalovy svaz pomoc, do
projektu zapojili.

5.1.1 Rozhovor s Pavlem Landou

Nacasovani rozhovoru s panem Landou nemohlo byt lepsi, nebot pravé v dobé
naseho rozhovoru koncil jim vytvofeny projekt Ctyfleté obdobi, pro které byl schvalen.
V dobé¢ naseho rozhovoru mél tak pan Landa a tym okolo néj jiz zanalyzované dopady
projektu a pripravenou konkrétni podobu projektu na dalsi ¢tyii roky. Obecné se pan Landa
vyjadiil ve smyslu, ze by v projektu rad pokracoval, Sel by vSak cestou vétsi ekonomicnosti.
Jeho osoba je pro projekt obzvlast dulezitou, nebot’ je, dle jeho slov, jedinym ¢lovékem,
ktery ma projekt jako ,, hlavni pracovni napln “.

Jak uz to u takového typu projektii byva, mysSlenka na jeho vytvoteni vznikla relativné
spontanné, a to u pfilezitosti konani Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2015, respektive
propagacni kampané na podporu ledniho hokeje. Vzhledem k vyznamu této akce se totiz
predpokladalo, Ze hokej bude sttedem pozornosti, &ehoz chtélo vedeni Ceského svazu ledniho
hokeje vyuzit, zejména s ohledem na upadajici zdjem o hokej ze strany déti a jejich rodici.
Reputaci mladeznického hokeje velmi vazné zasdhla predevSim korupéni kauza okolo
byvalého trenéra HC Slavie Praha Vladimira Ruizicky. Prostiedi mladeznického hokeje bylo
médii vykreslovano jako necisté, privilegované a hokej jako takovy extrémné financné
naro¢ny. To vSe bylo dle slov pana Landy umociiovano tim, ze mladeZnicky hokeje nebyl ze
strany hokejového svazu nikterak zdsadné¢ komunikovan. Jeho ukol v8ak spocival pouze ve
vytvofeni jednorazové izolované kampané, ¢ehoz se, dle jeho slov, zdarn¢ zhostil. Po
skon¢eni Mistrovstvi svéta 2015 se vSak k problematice propagace mladeznického hokeje
vratil a spolecné s panem Zahalkou dal dohromady navrh projektu, ktery byl posléze
prezentovan vedeni Ceského svazu ledniho hokeje. Navrh byl Vykonnym vyborem Ceského
svazu ledniho hokeje schvalen v dubnu 2016 a to na ¢tyfleté obdobi.

Na otéazku, jestli bylo pifi vytvaieni projektu vyuzito né€které ze situacnich analyz,
napt. SWOT analyzy, pan Landa odpovédél, Ze ano, nicméné pouze ve zjednodusené podobé.
ktery se tykal vnimani ledniho hokeje ze strany Ceské vetejnosti. Jeho ucelem bylo zjistit, jak
ceska vetejnost vnimé ledni hokej jako sport pro déti a mladez, ale predevsim urcit hlavni

bariéry, které brani rodi¢tim dat déti na hoke;.
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V odpovédi na otazku, zdali navrh, ktery byl predlozen Vykonnému vyboru Ceského
svazu ledniho hokeje, obsahoval i konkrétni cile, kterych ma byt prostfednictvim realizace
projektu dosazeno, pan Landa odpoveédél, ze nadvrh zohlediioval dva druhy cild. Ty ,,tvrdé®,
Iépe kvantifikovatelné, se tykaly jednak samotné realizace projektu ve smyslu budovani
infrastruktury, a jednak souvisely s poCtem ucasti déti na akcich Tyden hokeje. Tym okolo
pana Landy ptavodné cilil na navySeni poctu registrovanych déti po jednotlivych roc¢nicich.
Cilova cisla se vSak ukézala jako neredlnd, a tak byl tento cil pfeformulovan na navyseni
hrubého poctu nové registrovanych, bez ohledu na ro¢nik, coz byl také hlavni cil projektu.
Krom¢ téchto vice ¢i méné kvantifikovatelnych cili byly do navrhu zapracovéany téz
,mekei, hire kvantifikovatelné cile, které souvisely se zménou vnimdni mladeznického
hokeje. Vzhledem k tomu, 7e Cesky svaz ledniho hokeje téma mladeznického hokeje
prakticky viibec nekomunikoval, bylo cilem tymu okolo pana Landy zacit toto téma aktivné
komunikovat a postupné tak vyvracet myty, které okolo mladeznického hokeje kolovaly.

V oblasti fizeni rozsahu projektu pracoval tym okolo pana Landy metodou logického
ramce, na zéklad¢ které doslo k urceni jednotlivych Cinnosti a aktivit, které mély vést
k naplnéni cild. Pan Landa se vyjadfil ve smyslu, ze vSechny aktivity nabihaly postupné,
nebot’ na zacatku nebylo nic. Z hlediska projektu samotného bylo nejdiive zapotiebi
vybudovat jeho infrastrukturu, pfedevS§im pak IT infrastrukturu, tedy jak informacéni systém,
tak webové stranky, tak 1 ostatni komunikaéni kanaly. Soucasti tohoto procesu bylo 1
vytvafeni vlastniho obsahu, kterym se kontinudlné snazili plnit vSechny komunikacni
platformy. Z hlediska akci ,,Tyden hokeje* bylo zprvu nutné ovéfit funkénost namyslenych
procest. Jednotlivé tkony, které se vztahuji k budovani infrastruktury a akcim ,,Tyden
hokeje®, jsou predstaveny v samostatnych odstavcich této ¢asti.

V souvislosti s ndklady a rozpocetnictvim pan Landa pfiili§ konkrétni byt nechtél.
Uvedl ale, Ze od zacatku spolecné s tymem pracoval s rozpoctovym vyhledem na celé Ctyileté
obdobi. Vzhledem k tomu, e vedeni Ceského svazu ledniho hokeje schvaluje rozpodet
organizace po jednotlivych letech, bylo kazdy rok zapotiebi ptedlozit konkrétni podobu
rozpoctu projektu pro rok nasledujici. Rozpocet dle slov pana Landa sestaval z péti hlavnich
pilifd: propagace, infrastruktury, materialniho vybaveni, podpory prvni registrace a
mzdovych a persondlnich nakladi. Kapitola rozpoc¢tu vztahujici se k propagaci obsahovala
naklady spojené s tvorbou obsahu, zejména videi, a tiskovin, a ndklady na billboardovou a
on-line kampai. V souvislosti s infrastrukturou se pan Landa zminil zejména o ndkladech na
informacni technologie, konkrétné¢ pak naklady spojené s vybudovanim informacniho

systému a se spravou a provozem webovych stranek a socialnich siti. Dal§i vyznamnou
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rozpoctovou kapitolou bylo materialni vybaveni pro kluby a samotné ucastniky projektu.
Ucastnici projektu byli navic motivovani poukazem na nakup hokejového vybaveni v
hodnoté 1.500, - K¢, a to za predpokladu, ze vyplni registraéni formuladf a stanou se tak
aktivnimi ¢leny Ceského svazu ledniho hokeje. Posledni vétsi rozpoétovou kapitolou
piedstavovaly mzdové a personalni naklady véetné cestovného. Pan Landa nicméné uvedl, Ze
podstatnd ¢ast nakladi na vybaveni (spoleGnost STRIDA SPORT s.r.o.), distribuci
(spole¢nost DHL Express (Czech Republic) s.r.o.) a propagaci v tisténych a online médiich
(spolecnost BPA Sport marketing a.s.) byla pokryta prostfednictvim barterového plnéni a do
rozpoctu projektu se tak nepromitla.

V odpovédich na otazky, které se tykaly projektového tymu a jeho tvorby, byl pan
Landa o poznani sdiln¢jsi. Dle jeho slov tvofilo jadro projektu Sest osob:

e projektovy feditel, ktery zastieSoval projekt z ti€etniho hlediska,

e projektovy manazer zodpovédny za marketing, financovani projektu a jeho fizeni

e administrativni pracovnik v jehoz gesci byla komunikace s kluby, sprava
informacniho systému a koordinace prace stazisti,

e pracovnik, jenz mé¢l na starost reklamni partnery a organizaci tzv. medializovanych
akei

e pracovnik zodpovédny za komunikaci projektu, spravu webovych stranek a socialnich
siti a tvorbu grafického obsahu,

e pracovnik, ktery mél na starost registrani systém a ostatni ndleZitosti spojené

s vyporadanim vici klublim a ucastnikim akci ,, Tyden hokeje*

Mimo projektovy tym pak fungoval tym regiondlnich trenért, kteii byli k projektu
zvani jednorazové, a to pii prilezitosti konani akce ,,Tyden hokeje. Jejich ukolem bylo
jednak monitorovat priibéh akei a v pfipad¢ potfeby organizatorim nebo trenérim na misté
pomoci, a jednak hodnotit Grovenl organizace jednotlivych akci. Projekt, respektive Tydne
hokeje, by nebylo mozné zrealizovat bez pomoci stazisti prevazné zfad studentd. Téch
figurovalo u projekt celkem osm a jejich kol spocival v monitoringu plnéni tkold a
povinnosti ze strany klubid, komunikaci s kluby ohledné materidlniho zajisténi a jejich
piipravenosti, pifepisu registratnich formulaii do elektronické podoby a rozesilani
newslettert ucastniklim, to vSe ve spojeni s Tydny hokeje. Z hlediska organizace a fizeni
projektového tymu bylo dle slov pana Landa zejména ze zacatku obtizné tlacit na jednotlivé
¢leny tymu, nebot’ pro né ¢innost na projektu byla jen jednou z mnoha ¢innosti. Hlavni tiha

projektu tedy spadala predevsim na néj. Co se vytvareni tymu tyce, pan Landa uvedl, Ze na
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misto odpovédnostni matice ¢i vybérového fizeni se spolehl na vlastni intuici a vybral si do
tymu osoby, které jiz znal z minula. Zaroven vSak uvedl, ze s ndborem déti mélo zkusSenost
jen minimum z nich.

Ponékud piekvapivé, s ohledem na rozsah projektu, bylo zjiSténi, Ze fizeni rizik jako
nastroj fizeni projektu, které se bézné€ uziva na trovni nadnarodnich korporaci, respektive
vétsich projektii, aplikovano nebylo. Namisto toho se tym okolo pana Landy zaméfil na
klicové oblasti, u kterych se snazil definovat potencialni rizika. Na zakladé zjisténych rizik
byly nasledn¢ nastaveny opatieni — kontrolni mechanismy, a to tim zpisobem, aby bylo
projektu pan Landa oznacil riziko spojené s jeho financovanim, a to zejména ve smyslu
udrzitelnosti zdroju financovani. Proto pan Landa v souvislosti s vytvafenim podobného typu
projektu radi, nespoléhat se pouze na jeden zdroj piijmi, ale pokusit se financovat projekt
z vice zdroju. V souvislosti s akci ,,Tyden hokeje pan Landa zminil rizika spojena
s udrzenim jednotné Urovné vystupli, a to napfic vSemi zapojenymi kluby, tedy od
obsahového ramce akei, ktery je ddn manudly, pies veskerou fotodokumentaci, komunikaci
na jednotlivych komunikacnich platformach, az po administrativu véetné registracnich a
hodnoticich formuldi. Za timto Gc¢elem byly nastaveny kontrolni mechanismy, pfi¢emz
v pfipad€ pochybeni pifi naklddani s osobnimi udaji ucastniki nebo nesplnéni povinnosti v
souvislosti s vystupy, bylo mozné pfistoupit k uvaleni sankci na kluby. Systém sankci byl
definovan ve vSeobecnych podminkach, které se pro zcastnéné kluby staly zadvaznymi
v momenté¢ vyplnéni piihlasky do projektu. Kromé finan¢ni Gjmy mohlo v zdvaznych
ptipadech klubim hrozit i vylouceni z projektu.

Pfedmétem dotazovani byla také komunikace projektu, respektive tvorba obsahu a
jeho propagace. Cilem v oblasti komunikace bylo projekt komunikovat kontinudlné
v pritbéhu celého roku, a to riznym typem obsahu. Konkrétné se jednalo jednak o propagacni
kampan celostatniho rozsahu spojenou s Tydny hokeje a jednak o série videi zamétujicich se
na vzdélavani rodic¢i. Zakladem pro celostatni propagacni kampan byly zabéry z tzv.
medializovanych akci, tedy samotnych néborovych akci v jednotlivych klubech v ramci
Tydne hokeje, kam byl krom¢ nataceciho $tabu vypraven i maskot ¢eského hokeje spolecné s
hokejovou legendou. Tato kampan, ktera probihala v mésici lednu, respektive zafi, byla
komunikovana jak v ti§ténych, tak rozhlasovych médiich, stejné jako na obrazovkach Ceské
televize, webovych strankdch a socialnich sitich projektu. Ve zbyvajicim obdobi byl
komunikovan obsah pfevazné vzdélavaciho charakteru — at’ uz se jednalo o série videi o

stravovani, o sportovnim tréninku nebo z oblasti mentalniho rozvoje déti a vychovy obecné,
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popiipad¢ o Clanky s hraci nebo rodici slavnych hraci ledniho hokeje. Tym okolo pana
Landy se ve clancich snazil zaméfovat na piib¢hy, respektive podsouvat témata, kterd
korespondovala s hodnotami projektu — nikdy neni pozdé na to, zacit hrat hokej, a to ani
v mensim ,,nezndmém* klubu. Tento druh obsahu bylo mozné sledovat na webovych
strankach a vSech socialnich sitich vCetné YouTube. Z hlediska dosahu pan Landa za
Mladek Illegal Band a sérii videi o stravovani s MUDr. Skalskou.

Posledni okruh otdzek se tykal akci Tyden hokeje, jez byla dle slov pana Landy od
zacCatku aktivitou, bez které si fungovani projektu nedovedl predstavit. Vyjadiil se ve smyslu,
ze hlavni ucelem akci Tyden hokeje mélo byt presveédCit rodiCe o tom, Ze je ledni hokej
vhodnym sportem pro jejich dité. K tomu bylo zapotiebi, aby byly rodice akci ptitomni, aby
vidéli, jak si dit€¢ akci uziva, jak je trénink dobfe zorganizovany a jak dobte funguje klub
samotny. ,,Z mého pohledu totiz podstata kvalitniho a uspésného naboru spociva v aktivni
ucasti ditéte i rodice zaroven.” Dle slov pana Landy bylo nejprve zapotiebi otestovat
procesy, které méely ve vysledku vést k naplnéni hlavniho cile projektu — rozsifeni ¢lenské
zakladny. Prvni dva Tydny hokeje se tak uskutecnily v tzv. pilotnim rezimu, a to ve Ctyiech
krajich, dohromady pétadvaceti klubech, jejichz ucast byla zcela dobrovolna. Pro tyto kluby
byl za pomoci sportovniho oddéleni Ceského svazu ledniho hokeje vytvofen manual, jak by
akce méla probéhnout, a to jak z marketingového, tak organizacné-technického pohledu.
Vzhledem k tomu, ze ob¢ akce byly vyhodnoceny jako uspesné, byl v lednu 2017 zrealizovan
prvni oficidlni ,,Tyden hokeje* na celorepublikové trovni, kterého se zucastnilo 136 klubt.
Za klicovou oblast z hlediska organizace akce pan Landa oznacil logistiku. Pfed kazdym
Tydnem hokeje bylo zapotiebi zapojenym klubliim dodat potfebné vybaveni, konkrétné
materidlni vybaveni pro trenéry, organizatory a UCastniky akce a propagacni predméty véetné
tiskovin a bannert. Dle slov pana Landy akce trvé pfiblizné¢ dvé hodiny, pfi¢emz akce zacina
pfichodem déti a rodicli na stadion, pokracuje registraci Ui€astnikd na zaklad€ které obdrzi
ucastnici darky, nasleduje prezentace, kterd je urCend pouze pro rodice, prevléknuti a samotna
tréninkova jednotka, jejiz obsah je pfedem dan sportovnim oddélenim a ktera je zakoncena
spoleénym vyfocenim vSech ucastnikli. Pro projektovy tym, respektive jednotlivé kluby
zapojené do projektu, proces pofadani akce zafina zhruba Sest az osm tydnl pied akei.
S takovym ptedstihem totiz kluby musi nahlasit terminy vlastni akce v ramci Tydne hokeje,
které jsou zavazné. Dle pana Landy bezprostiedné poté dochdzi ke zpracovéani vSech
podkladii pro kluby grafikem — at’ uz se jedna o pro jednotlivé kluby upravené plakaty a roll-

up bannery, letdky urcené pro lokalni propagaci, nebo o ¢lanek o akci. Kluby maji za ukol
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zhruba tfi tydny pfed akci zacit s propagaci akci, a to jednak online, konkrétné na webovych
strankach (¢lanek) a socialnich sitich (vytvofeni udalosti, zrcadleni ¢lanku) nebo v ramci své
spadové oblasti. Pan Landa uvedl, ze pfiblizné ve stejnou dobu je dobré se sejit se stazisty a
seznamit je s jejich pracovni ndplni — stazisté zacinaji intenzivné komunikovat s kluby a
monitorovat jejich Cinnost. Se stazisty je potieba setkat se jest¢ jednou, a to tyden pied
zahajenim samotné akce pii prilezitosti Skoleni, které je zaméfené na rozesilani newslettera
po akci. V pribéhu Tydne hokeje projektovy tym objizdi jednotlivé akce a operativné tesi
veskeré komplikace, stazisté sleduji a urguji vystupy od klubli — registra¢ni formulare, které
nasledné ptepisuji do elektronické podoby, fotky, ¢lanky nebo hodnotici formulare. Po
skonceni akce musi stazisté zpracovat veskerou dokumentaci za jednotlivé kluby na zékladé
které dochéazi k rozeslani newsletterd ucastnikim projektu, respektive jejich rodicim.
V souvislosti s pofadanim akce ,,Tyden hokeje* se pan Landa také zminil, ze do budoucna
pracuje s variantou pouze jedné akce namisto dvou. K tomuto ndzoru dospél z diivodu jednak
nedostatecné efektivity zatfijovych néborl a jednak nemoznosti nékterych klubt akci fyzicky
uspofadat. Proces vytvareni harmonogramu akce ,,Tyden hokeje* byl dle slov pana Landy
ovlivnén hned nekolika faktory, jednak obdobi prazdnin, zejména jarnimi a letnimi, a jednak
startem a relativné brzkym koncem hokejovych soutézi mladeze. Prostor k potadani akce se
tak z0zil na obdobi mezi z&fim a Gtnorem. Obecné se tym okolo pana Landy pii vybéru data
konani akce orientoval podle toho, zdali existuje moZnost né&jaké bezprostiedni navazujici

aktivity poté, co probéhne akce Tyden hokeje naptiklad Skolicky brusleni.

5.1.2 Rozhovor s Jirim Carbou

S ohledem na skutecnost, Ze zamysleny projekt by mél svou povahou odpovidat spise
marketingovému projektu, byl jako druhy krozhovoru ptfizvan Jiti Carba, pod jimz
spravovany usek pii Pracovni komisi Ceského volejbalového svazu — propagaci a
medializace volejbalu — by zamysleny projekt mél spadat.

Nejprve byl s panem Carbou probirdn obecny koncept propagace a medializace
volejbalu. Na uvod pan Carba uvedl, Zze Cesky volejbalovy svaz mé pét priorit, na které se
kanaly, které Cesky volejbalovy svaz k propagaci obsahu vyuziva. Témi dle jeho slov jsou
webové stranky a sociélni sité Ceského volejbalového svazu a spiatelena celonarodni média
zoblasti sportu —iDNES.cz, TN.cz, iSport.cz, Sport.cz. Prostfednictvim téchto

komunikac¢nich kanalti mé& dochazet k Sifeni volejbalové tématiky ¢eské sportovni vefejnosti.
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Nasledné¢ se pan Carba rozpovidal o jedné z priorit — minivolejbalu, ktera je z pohledu
v barvach pan Carba zminil dilezitou véc a to, Ze v souc¢asné dob¢ je nabor déti feSen pouze
na arovni jednotlivych klubt a Cesky volejbalovy svaz do této aktivity nijak nezasahuje a ani
ji nijak nepodporuje. Co je naopak ze strany Ceského volejbalového svazu propagovano jsou
celostatni festivaly minivolejbalu, které probihaji za piitomnosti kamer Ceské televize. Pravé
zabéry z celonarodnich festivall tvofi pfevaznou cast obsahu, ktery je nadale komunikovan.
V névaznosti na otdzku, zdali je spokojen s &lenskou zakladnou, kterou eviduje Cesky
volejbalovy svaz v ramci kategorie minivolejbalu, pan Carba odpovédél Ze ano, nicméné
vnim4, Ze vzdy je kam se posunout. Vyjadfil se v§ak ve smyslu, Ze sou€asna doba sportovani
mladeze prili§ nenahrava. Zaroven pan Carba ptiznal, ze zvysil-li by se zajem o minivolejbal,
jednotlivé kluby by mély velké problémy se zajisténim kvalitnich trenéri pro trénink déti.
Cesky volejbalovy svaz se to snazi fesit prostfednictvim nové trenérské kategorie — Trenér
minivolejbalu. Do systému Skoleni se mohou zapojit trenéfi, ktefi jeSté nemaji IIl. trenérskou
tiidu, stejné jako ucitelé nebo nadSeni rodice. Metodicky se o projekt ,, Trenér minivolejbalu‘
stard Usek metodiky a vzdélavani pii Ceském volejbalovém svazu. Organizané projekt
,»Minivolejbal v barvach®* zastfeSuje generalni koordindtor — Jakub Lejsek, spolecné
s krajskymi koordinatory.

Z pohledu financi pan Carba povazuje Cesky volejbalovy svaz za stabilni organizaci,
ktera ma z4jem podporovat a propagovat minivolejbal 1 v nasledujicich letech. S ohledem na
nastavené priority se da pocitat s podporou v fadech vyssich jednotek milionti korun, kterd by
meéla byt garantovana na nékolik let.

V odpovédi na otazku, s jakou svaz pracuje vizi v oblasti mladeze do budoucna pan
Carba odpovedél ve smyslu, Ze na nastaveni a fungovani projektu ,,Minivolejbal v barvach*
by rozhodné nic neménil. Zminil, Ze v soucasné dobé sice probihaji diskuse ohledné rozsitreni
formétu projektu, z hlediska jeho nastaveni a fungovani je viak Cesky volejbalovy svaz
s projektem nadmiru spokojeny. Ze by tudiZ existovala n&jaka strategickd vize, toho si védom
neni, a to ani v oblasti naboru déti. Pan Carba nicméné nezastird, Ze by se na tom nemohlo
néco zmenit.

Na otazku, zdali si pan Carba dokaze predstavit projekt ndborového typu, ktery by byl
zastieSovan Ceskym volejbalu svaz, odpovédél, Ze ano, bud’ jako jednordzové akce
pridruzené k jiné akce Ceského volejbalového svazu, nebo jako samostatné fungujici projekt
v delSim casovém horizontu. Z hlediska personédlniho zajisténi projektu se pan Carba zminil

jednak o krajskych koordinatorech, zaméstnancich Ceského volejbalového svazu a jednak o
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dobrovolnicich, které by mohl potencialné zajistit. V souvislosti se zajisténim trenérti se pan
Carba vyjadiil ve smyslu, ze si dokaze ptedstavit varianty, kdy by vétsi kluby mohly
propu;jcit své trenéry pro naborové akce v mensich klubech. Dle ndzoru pana Carby by mohl
projekt metodicky zajistit Usek vzdélavani a metodiky pti Ceském volejbalovém svazu. Jak
uz to tak byva, stropem pro medializaci a propagaci projektu by byly ptidélené finance, na
druhou stranu je dle pana Carby vyhodou, ze svaz je schopen si vytvofit vlastni obsah, ma
vlastni rezii a disponuje fadou kontaktti do médii. K propagaci zamysleného projektu by bylo
mozné vyuzit stavajicich webovych stranek a socidlnich siti projektu ,,Minivolejbal
v barvach® a Ceského volejbalového svazu. Zaroven véti, ze Cesky volejbalovy svaz by mél
byt schopen vytvoftit a realizovat koordinovanou propagacni kampan vétSiho rozsahu. Dle
slov pana Carby by nem¢l byt problém ani s technickym zajisténim projektu, poptipadé
naborové akce, a to s ohledem na vlastni kapacity v oblasti distribuce materialu a fungujici a
vyuzitelné zdzemi jednotlivych klubi.

Z hlediska mozného pfijeti projektu naborového typu se pan Carba vyjadfil ve
smyslu, Ze by kluby mély o takovy projekt zdjem. Zaroven vSak uvedl, ze by bylo nejprve
nutné jim vysvétlit veSkeré piinosy a benefity, které pro né naborovy projekt bude mit.
Doslova se vyjadtil takto: ,, Tudiz my jim jasné musime Fict: Ne, vy to délate pro sebe a my
vam s tim pomiizeme, tzn. vybavime vas materidlem, letdky, dostaneme to do televize, do
médii, komplet to zaplatime a jediné co po vas chceme je, aby az tam lidi prijdou, byla
oteviena hala, aby byla néjak vyzdobena a byli tam trenéri. “ Bylo-li by to skutecné tak, jak
popsal, musely by nutné existovat i urcité kontrolni a vymahaci mechanismy, na zaklad¢
kterych by bylo mozZné kluby kontrolovat zdali udélaly to, a co mély. Zdiiraznil, Ze co se tyce
zapojeni klubt do projektu by podstatnou motivaci pro kluby mohly byt nasledné pozitivni
ekonomické dopady. V zavéru rozhovoru pan Carba uvedl, Ze si dokaze predstavit poradani

naborové akce tieba i Ctyfikrat do roka.

5.1.3 Rozhovor s Ladislavou Eichenmannovou

Vzhledem k tomu, ze by nedilnou soucéasti zamysleného projektu mély byt akce
naborového typu, byla krozhovoru pfizvana hlavni organizatorka naborové akce
v kladenském hokejovém klubu HC PZ Kladno, Ladislava Eichenmannova.

Na tvod rozhovoru byla pani Eichenmannové pozadana o zhodnoceni projektu ,,Pojd’
hrat hokej®, jak ho po jeho pravé skonfeném ctyiletém obdobi vnima. Z jejich ust zaznéla

jasné pozitivni odpovéd’ s tim, Ze projekt dosahl toho, co si na zacatku vytycil, tedy navysit
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¢lenskou zékladnu mladeznickych druzstev v jednotlivych klubech a zlepsit vnimani ¢eského
hokeje ze strany veiejnosti.

Nasledné byla s pani Eichenmannovou diskutovéana situace v klubu HC PZ Kladno
v oblasti naboru déti, a to jesté pred spusténim projektu ,,Pojd” hrat hokej“. Jeji vypoved, i
s ohledem na to, Ze se v t€ dob¢ vice vénovala krasobruslaiské casti oddilu, nelze brat jako
zcela smérodatnou, nicméné uvedla, ze v klubu panoval v oblasti ndboru déti chaos, ,,coz se
samoziejmé negativné projevovalo v zajmu déti, respektive rodicit o hokej jako takovy*. Na
popud vedeni klubu, které mélo o jeji schopnosti a zkuSenosti s ndborem déti zdjem, se
rozhodla angazovat i v hokejové casti klubu. Do Skoly brusleni pfivedla trenérky
krasobrusleni a dle jejich slov se situace zacala mirn€ zlepSovat. ,, No, a pravé v té dobe,
myslim ze to bylo zari 2016, se objevil projekt ,,Pojd hrat hokej a s nim i Sance na
razantnéjsi zmény. “ Pani Eichenmannové se takika okamzité pro projekt nadchla a zacala
ptesvédcovat vedeni klubu, aby se klub do projektu zapojil, coz se také s mirnym zpozdénym
skute¢né stalo. Pani Eichenmannovéa byla zéroven povétena vedenim klubu, aby se starala o
veskeré zélezitosti, které by souvisely se zapojenim klubu HC PZ Kladno do projektu ,,Pojd’
hrat hokej* a to véetn¢ potradani a organizovani ndborovych akci ,, Tyden hokeje®.

Tim hlavnim, co si klub HC PZ Kladno od zapojeni do projektu ,,Pojd’ hrat hokej*
sliboval, byly finan¢ni, respektive materialni vyhody s nim spojené. Cesky svaz ledniho
hokeje totiz oproti registraci do projektu ,,Pojd’ hrat hokej* jeho ucastnikiim slibil zaslat
hokejovou vyzbroj pro mladez, v¢etné brusli a zékladniho vybaveni. Za druhy, taktéz velmi
podstatny benefit, pani Eichenmannova ozna¢ila moznost zazadat o Trenéra zaku Ceského
hokeje do jejich klubu, jenZ by pomadhal srozvojem mladeznické slozky. Toho se jim
nasledné¢ podatilo skute¢né ziskat. ,,4 v neposledni radé propagace, které se naborovym
aktivitam a celkové propagaci klubu dostalo. “

V odpovédi na otdzku, jak probihala komunikace mezi klubem HC PZ Kladno a
tvirci projektu ,,Pojd” hrat hokej po zapojeni se do projektu, respektive pied prvni
naborovou akci ,, Tyden hokeje u nich v klubu, pani Eichenmannova uvedla, Ze ze strany
klubu bylo potieba pouze vyplnit piihlasku s aktudlnimi kontaktnimi daji. Nésledné jim
zaCaly pfichazet veskeré informace a pokyny souvisejici s projektem, které byly zaroven
k dohledani v informa¢nim systému projektu ,,Pojd’ hrat hokej“. Ten pani Eichenmannova
oznacila za ,,intuitivni* a ve vztahu k fungovani a komunikaci v projektu ,,velmi dualezity
faktor*.

Na otdzku, jak probihala piiprava, respektive které kroky bylo pied uskute¢nénim

prvni néborové akce ,,Tyden hokeje”“ vklubu HC PZ Kladno potieba udé€lat, pani
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Eichenmannova odpovédéla, Ze si bohuzel nevzpomina, nicméné uvedla, ze schéma piipravy,
je stale stejné. Nejprve, zhruba dva mésice pred uskutecnénim akce, je potieba vybrat datum,
kdy se akce ,,Tyden hokeje* v klubu uskutecni, coz se zpravidla d&je na zédkladé obsazenosti
hlavni ledové plochy. Nésledné je, dle slov pani Eichenmannové, na fadé Cesky svaz ledniho
hokeje, od kterého postupné zacinaji prichazet materidly k akci, nejdiive vSak tfi tydny pred
akci ,,Tyden hokeje. Zhruba ve stejnou dobu musi jednotlivi organizatofi zacit s propagaci
akce ,,Tyden hokeje* na webovych strankach a socialnich sitich klubu. Pfiblizné tyden pted
akci pani Eichenmannova kontaktuje novinare, na uplny zavér pak nechava navstévu skolek a
Skol, kde distribuuje obdrzené propagacni materialy k akci ,, Tyden hokeje*.

V souvislosti s organizatnim tymem, ktery se na piipravé a organizaci naborovych
akci ,,Tyden hokeje* v prubchu let podilel, pani Eichenmannova zminila, ze kromé ni v tymu
pusobilo Sest dalSich osob. Trenérsky tym pak sestaval ze Sesti hokejovych trenéri v Cele se
svazem vyskolenym a placenym Trenérem zaki Ceského hokeje, ktery program a néplit
naboru pfipravuje a vede, a ze dvou trenérek krasobrusleni.

Z hlediska nékladd klubu HC PZ Kladno, které by souvisely se zapojenym do
projektu, respektive pofddanim néborovych akci ,,Tyden hokeje®, se pani Eichenmannova
vyjadtila tak, Ze jedinymi ndklady, byly naklady na inzerci a distribuci propagacnich
materiall a pronajem ledové plochy spole¢né s aparaturou.

Nasledné byly s pani Eichenmanovanou probirany kontrolni mechanismy, vystupy,
které se zapojenim do projektu ,,Pojd’ hrat hokej* souvisi. Dle jejich slov bylo naro¢né si na
jednotlivé ukony zvyknout, a to zejména s ohledem na ¢asové omezeni ze strany Ceského
svazu ledniho hokeje. ,, Béhem 24 hodin po skonceni akce je zapotiebi zaevidovat veskeré
pisemnosti, sbalit a prepocitat pouzité a nepouzité propagacni materidaly a darky, sepsat
Clanek umistit jej na web, zpracovat a zaslat veSkeré fotografie.” Dle slov pani
Eichenmannové si postupem casu zacal tym zvykat, a béhem tfi poslednich Tydnl hokeje
fungoval zcela bezproblémové.

Na otazku, zdali se v pribéhu zapojeni klubu HC PZ Kladno do projektu ,,Pojd’ hrat
hokej* vyskytly n¢jaké problémy, pani Eichenmannova odpovédé€la, ze ano, nicméné nikdy
se pry nejednalo o nic zasadniho. Jeden z nich nastal v momenté¢, kdy na kladensky zimni
stadion pfiSla rekordni navSt€va, na kterou organizatofi nebyli z hlediska vybaveni
materidlem, konkrétn¢ darky v podobé drest, pfipraveni. Ani druhému problému nebyl tym
kolem pani Eichenmannové schopny zabranit, a to, kdyz se jeden z ucastnikti ,,Tydne hokeje*

zaregistroval do projektu pod cizi identitou, a to za UcCelem ziskani slevy na nakup
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hokejového vybaveni. Zabranit tomu nebyl schopny z toho divodu, ze organizatofi akce
nejsou povinni kontrolovat pritkaz totoznosti, respektive rodny list, popiipadé cestovni pas.

Nasledné byla pani Eichenmannova dotazana na to, zdali se dostavil avizovany efekt
projektu ,,Pojd’ hrat hokej*, tedy zdali doslo prosttednictvim zapojeni do projektu ,,Pojd” hrat
hokej*“ k navySeni Clenské zakladny mladeze v klubu HC PZ Kladno. Pani Eichenmannova
odvétila, ze rozhodné ano s tim, ze v prubéhu let pocet déti postupné nartstal. Zatimco na
prvni naborovou akci ,,Tyden hokeje* v lednu 2017 v klubu HC PZ Kladno ptislo 40 déti, na
tu posledni z ledna 2020 jich ptislo bezmala 70.

V odpovédi na posledni planovanou otazku, jestli by v kontextu organizace
naborovych akci ,,Tyden hokeje, popiipadé fungovani klubu HC PZ Kladno v projektu
,,Pojd’ hrat hokej“, udelala zpétné néco jinak, pani Eichenmannovéa odpovédéla, ze nikoliv.
Dodala vsak, ze to, co by se snazila zménit, by bylo propojeni s klubem HC Rytifi Kladno,
konkrétné spolupotadani Skolicky brusleni bezprostfedné navazujici na ,,Tyden hokeje®.
Prvni neshody dle slov pani Eichenmannové nastaly po zapojeni klubu HC Rytifi Kladno do
projektu ,,Pojd’ hrat hokej“, respektive prvni ndborové akce ,,Tyden hokeje* v lednu 2019.
,Vedeni Rytitd zacalo déti, které byly na nasi akei, registrovat k sobé do klubu, a to navzdory
vékovému omezeni pro jejich registraci.“ doplnila pani Eichenmannova. Vzapéti vSak
odmitla mozné omezujici opatfeni, které by se vztahovaly na takové jednani, ze strany tviirci
projektu, respektive Ceského svazu ledniho hokeje, jez by dle jejich slov byly nejenom proti
zékladnim pravim a svobodam, ale také proti jejimu vlastnimu piesvédceni. ,,Jd se snazim
zamérovat na to, co muzu skutecné ovlivnit, tudiz usilovné pracovat na tom, abychom deti a
rodice na naboru zaujali, ale hlavné, aby je hokej bavil, protoze o tom by hokej primdrné mél

byt.

5.1.4 Rozhovor s Milanem Fortunikem

Prvnim predstavitelem volejbalového hnuti, se kterym byl zamySleny projekt
komunikovan, byl Milan Fortunik — majitel, sportovni manazer a hlavni trenér volejbalového
klubu Kladno volejbal cz.

V tivodu rozhovoru byl pan Fortunik dotazan na to, jak vnima projekt ,,Minivolejbal
v barvach®. Pan Fortunik se vyjadfil ve smyslu, ze pravé tento projekt odliSuje v oblasti
piistupu ke sportu mladeze volejbal od ostatnich sporti a to tim, ze nendsilnou cestou
formuje z malych déti jedince pifipravené na zaté€z spojenou s regulérnim tréninkem volejbalu

u mladeznickych kategorii. Dle jeho ndzoru, je minivolejbal i diky upravenym pravidlim
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vhodnym sportem pro déti do jedenacti let, idedlné v kombinaci s ostatnimi sporty, zejména
pak gymnastikou, atletikou, plavanim nebo judem. V jeho klubu v soucasné dobé
minivolejbal provozuje bezmala 30 déti mladSich jedenacti let.

V odpovédi na otazku, zdali ma klub Kladno volejbal cz ambice na to rozsifit tuto
cast Clenské zakladny odpovedél, ze ano. Vzapéti vSak dodal, ze v pripadé, Ze by nastala
takova situace, neni na ni klub v souCasné dobé pfipraven, a to zejména s ohledem na
nedostateCny pocet trenéri minivolejbalu v klubu, respektive nedostatecnou kapacitu
stavajictho zdzemi klubu. , Obé dvé zaleZitosti se snaZime intenzivné resit, nicméné
Jjednodussi urcite bude sehnat halu nez kvalitni trenéry, které bych si u mladeze pral. “

Z hlediska naboru v klubu Kladno volejbal cz se pan Fortunik vyjadiil ve smyslu, Ze
nabor probihd celoro¢né stim, ze nejvice aktivit s ndborem spojenych se uskuteciiuje
v mésici zafi. Jednim dechem vSak dodal, ze v této oblasti ma klub z Kladna vyznamné
rezervy. Sam se sice pan Fortunik v minulosti pokusil o poradani vétsi naborové akce, ta se
vSak nesetkala s oekdvanym zdjmem, a tak od tohoto zaméru ustoupil. Mnohem vice se
v této souvislosti spoléhd na vyménu informaci mezi détmi, které si volejbal vyzkousely,
stim, ze piiSté na trénink dorazi i kamarad. Dle slov pana Fortunika naborovou akci
organiza¢né zajiStovalo zhruba pét osob, ptfi¢emZ néktefi z nich se na akci podileli zaroven
jako trenéfi.

V oblasti komunikace, respektive komunikacnich prostfedkt, kterych se k osloveni
déti a rodici v souvislosti s naborem vyuziva, pan Fortunik sd¢€lil, Ze kromé jiz zminovaného
pfedavani informaci klub Kladno volejbal cz vyuzivéa standartnich kanalii pro komunikaci —
webovych stranek a socidlnich siti. Urcity prostor je naborovym aktivitdm vénovan i v rdmci
piedzapasového programu pii domécich utkénich A-tymu muzi. Hned vzéapéti pan Fortunik
pfiznal, Ze smérem mimo stavajici fanouSkovskou zakladnu klubu je komunikace klubu o
poznani slabsi, takika nulova.

Ve spojitosti s otazkou, jaké jsou nejcastejsi ditvody toho, Ze dité poté, co zacne hrat
organizovan¢ minivolejbal, s minivolejbalem skonc¢i, jich pan Fortunik zminil hned n¢kolik.
Prvnim z nich je dle slov pana Fortunika jiz dfive zminéna fluktuace déti mezi jednotlivymi
sporty, které muze souviset i s rozhodnutim rodi¢d. Nejcastéjsim diivodem toho, ze déti
s minivolejbal skon¢i, je dle vyjadfeni pana Fortunika jeho neatraktivity spojena s pravidly,
ktera hrajicim neumoziiuji provadét v klasickém volejbalu bézné Cinnosti jako jsou smec ¢i
skdkané podani. Ukolem trenéri je tak tyto ¢innosti nahradit jingmi aktivitami, které budou
pro déti dostatecné atraktivni a udrzi jejich pozornost a zapal po né€kolik dal§ich mésict a let,

coz dle slov pana Fortunika ,, neni vithec jednoduché*.
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Nasledné bylo s panem Fortunikem diskutovdno mozné potadani naborové akce
v klubu Kladno volejbal cz, a to nezavisle na zamysleném projektu. V odpovédi na otazku,
zdali by klub Kladno volejbal cz v soucasné dobé dokdzal z vlastnich zdrojii potencialni
naborovou akci zpropagovat, pan Fortunik odpovéde¢l, Ze na regiondlni Grovni ano. Zvazoval
by vyuziti propagacnich materidlti jako jsou plakaty a letaky, darkovych predméti nebo
placené reklamy na dostupnych inzertnich mistech — v méstskych autobusech, nakupnich
centrech nebo na billboardech. ,Jednalo by-li se o propagaci na webovych strankach,
socialnich sitich klubu, tak to si urcité predstavit dokazu. Zéaroven by pro pana Fortunika
nebyl problém zpropagovat naborovou akci v mistnich sd€lovacich prostfedcich. Co by
naopak sjistotou nebylo ve finan¢nich mozZnostech klubu je propagaéni kampan
v celostatnich médiich. Z hlediska materialniho zajisténi naborové akce, tedy micu, siti,
popiipad¢ vybaveni pro trenéry by, dle slov pana Fortunika, nemé¢l klub Kladno volejbal cz
problém. Totozn€ se pan Fortunik vyjadfil také o technickém zabezpeceni akce, avSak za
ptedpokladu, Ze by se jednalo pouze o jednordzovou akci, a to jak uvnitf — v Kladenské
sportovni hale, tak venku. Problém by, dle vyjadfeni pana Fortunika, nebyl akci zajistit ani
z hlediska personalu, respektive organizatort. Jinak by tomu, dle jeho slov, bylo z hlediska
zajisténi vlastniho obsahu naborové akce. Pan Fortunik si totiz neni zcela jisty, jestli by
vSichni trenéfi zjeho klubu byli schopni nabor pfipravit, vést a déti pro minivolejbal
nadchnout. To by mohl zménit manudl, na zaklad¢ kterého, by vSechny zainteresované
strany, tedy jak organizatofi, tak trenéfi, véd¢li, jak presné postupovat, a co délat.

Na otazku, jestli by se klub Kladno volejbal cz zapojil do zamysleného projektu, ke
kterému by Cesky volejbalovy svaz poskytl propaga¢ni, materidlni a metodické kryti, pan
Fortunik odvétil, ze ano. Byl by dokonce, v pfipadé byl-li by zamysleny projekt schvalen a
realizovan, naklonén pofadani ndborové akce v zdzemi jeho klubu, a to ve spolupraci
s ostatnimi men§imi volejbalovymi kluby z okresu Kladno.

Posledni otazka se tykala moZnych termini konani naborovych akci, respektive které
terminy by panu Fortunikovi ddvaly nejvétsi smysl, a to i s ohledem na bézny chod klubu.
V této souvislosti se pan Fortunik vyjadiil nasledovné: ,, Tak logicky se nejvice nabizi zari,
nicméné to je pretlak takovych akci. Takze ja bych Sel cestou udélat to v pritbéhu roku hned
nekolikrat, v unoru, v kvétnu a pak treba v vijnu, coz by nemélo ani nijak narusit bézny chod

klubu. “
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5.1.5 Rozhovor s Jakubem Lejskem

Druhym predstavitelem volejbalového hnuti, se kterym byl zamysleny projekt
diskutovan, byl Jakub Lejsek — vedouci sekretaridtu volejbalového klubu TJ Slavia Hradec
Kralové a generalni koordinator projektu ,,Minivolejbal v barvach*.

Na tuvod rozhovoru byl pan Lejsek dotazan na to, jak vnima projekt ,,Minivolejbal
v barvach®, a to, pokud mozno z pozice sekretdiie a jednoho z ptednich piedstaviteli
mladeznického volejbalu v klubu TJ Slavia Hradec Kréalové, nikoliv z pozice generalniho
koordinatora stejnojmenného projektu. Pan Lejsek oznacil projekt ,,Minivolejbal v barvach*
za vhodny prostfedek k zapojeni mladé generace do sportu. Domniva se totiz, ze minivolejbal
je nejvhodnéjsi sportem pro déti do jedenacti let. Dodal vsak, Ze je potfeba provadét ho
spravné, za coz jsou primarn¢ zodpovédni trenéti minivolejbalu, ktefi by méli byt dostate¢né
kvalifikovani a schopni déti zabavit, hrat si s nimi. Pan Lejsek vyzdvihl také zjednodusena
pravidla, které minivolejbal ma, stejn¢ jako snizeny pocet hraci, ktery umoziuje jejich vétsi
zapojeni pii hte. ,,O vysledek nebo neco podobného vitbec nejde, diilezité je, aby deti mély
pohyb a aby je to bavilo.” Dle slov pana Lejska se pocet registrovanych minivolejbalistii
v klubu TJ Slavia Hradec Kralové blizi stovce.

Na otazku, zdali ma klub TJ Slavia Hradec Kralové ambice na to, tuto ¢ast ¢lenské
zékladny 1 nadéle rozSifovat, pan Lejsek odvétil, Ze ano s tim, Ze v souc¢asné dob¢ finisuji
jednani s mistnim fotbalovym klubem ohledné€ zorganizovani sportovni skolicky. Pan Lejsek
vSak u klubu TJ Slavia Hradec Kralové registruje stejné problémy, jako pan Fortunik
v Kladné, tedy, Ze by v pfipad€ navySeni ¢lenské zédkladny minivolejbalisti mél problém pro
né jednak najit misto v jiz tak nabitém tréninkovém planu klubu, a jednak zajistit finance na
kvalifikované trenéry, které této kategorie chce mit.

Dle vyjadieni pana Lejska se nabor v klubu TJ Slavia Hradec Kréalové uskuteciiuje
celoro¢né, pficemz nejvice Usili je naboru vénovano v mésici zafi, kdy naprosta vétSina
hradeckych Skol umoziuje klubu jejich prostory navstivit a uspotadat tam besedu. Na konci
zaf1 pak zastupci vyuZzivaji moznost zucastnit se sportovni akce pofadané méstem tzv.
Festivalu sportu, kde si mohou navstévnici vyzkouset vSechny prezentované sporty, vcetné
volejbalu a vSech jeho forem. Vlastni naborovou akci vSak klub z Hradce Kralové, dle slov
pana Lejska, nikdy nepotadal. To by se vSak, i1 diky dfive zmiflované spolupraci s mistnim
fotbalovym oddilem, mohlo brzo zménit.

V odpovédi na otazku, jakych komunikacnich prostfedkti je k osloveni déti a rodict
v souvislosti s ndborem vyuZzivano, pan Lejsek odpoveédél, ze kromé webovych stranek a

socialnich siti klubu se jednd pouze o regionalni on-line a printova média. ,,Jednorazove jsme
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si vyzkouseli 1 propagaci prostfednictvim Vychodoceské televize, nicméné bylo to velmi
finan¢n€ naro¢né a oproti tomu odezva byla takika nulova, takze jsme to hodné rychle
opustili.“ doplnil pan Lejsek.

Dale byl pan Lejsek dotazan na nejcastejsi diivody toho, pro¢ dité poté, co zacne hrat
organizovan¢ minivolejbal, s minivolejbalem skon¢i. V této souvislosti se pan Lejsek vyjadiil
tak, ze se s podobnou situaci v klubu TJ Slavia Hradec Kralové pfili§ nesetkava. A kdyz ano,
tak je to zejména z toho diivodu, ze déti minivolejbal jednoduse nebavi. Vzapéti pan Lejsek
dodal, ze vétsing€ z nich v odchodu bréani rodice, z cehoz samoziejmée neni Stastny.

Nasledovalo kolo otazek tykajicich se uspotadani potencialni naborové akce v klubu
TJ Slavia Hradec Kralové, a to stejné jako v piipad€ kladenského tymu, bez jakéhokoli
propojeni se zamySlenym projektem. Na otdzku, zdali klub TJ Slavia Hradec Kréalové v této
chvili disponuje dostatkem prostiedkll k tomu potencidlni naborovou akci zpropagovat, pan
Lejsek odvétil, Ze nejspiSe ano, nicméné radéji by tyto prostiedky klub investoval do trenéri
nezli do propagace. Moznosti k propagaci by vSak dle vyjadieni pana Lejska klub TJ Slavia
Hradec Kralové rozhodné mél. Nasledné byl pan Lejsek dotazan na to, zdali by byl klub TJ
Slavia Hradec Kralové schopny akci materialné zabezpecit, tedy co se micu, siti, ostatnich
tréninkovych pomicek, popiipad¢ vybaveni pro trenéry nebo ucastniky akce, tyce. Z jeho tst
zazn€lo, Ze to by problém byt nemél. Stejné tak se pan Lejsek vyjadiil o technickém,
respektive personalnim zajisténi akce. Z hlediska metodického zajisténi zazné€la z st pana
Lejska ponékud piekvapiva odpoveéd’, a to ze ani to by nebyl problém. Vzapéti ale ptiznal, ze
jinou tUroven by méla tréninkova jednotka pfipravovana a vedend mistnim trenérem
minivolejbalistd, a jinou uroveil by méla, kdyby ji pfipravil svazovy metodik. V této
souvislosti uvedl, Ze by bylo ,,ku prospéchu véci, kdyby existovaly néjaké noty, néjaky
manual k tomu, co délat, at’ uz z hlediska organizace, nebo z hlediska tréninkového obsahu
naboru.

V odpovédi na otazku, zdali by se klub TJ Slavia Hradec Kralové, v pfipadé, poskytl
by-li Cesky volejbalovy svaz poskytl propagaéni, materidlni a metodické kryti, zapojil do
zamySleného projektu, pan Lejsek odvétil, ze pokud by zdlezelo pouze na ném, tak urcité
ano. Osobné by se nebranil ani predstave, ze by se klub TJ Slavia Hradec Kralové, v ptipade,
byl-li by zamysleny projekt schvalen a realizovan, zhostil pofddani ndborové akce v zdzemi
klubu TJ Slavia Hradec Kralové, a to ve spolupraci s ostatnimi mensimi kluby z okresu
Hradec Kralové.

Posledni otdzka se vztahovala k moZnym termintiim konani ndborovych akci,

respektive které terminy by panu Lejskovi davaly nejvétsi smysl, a to i s ohledem na bézny
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chod klubu. Osobné by se pan Lejsek nebranil pfedstavé usporadat naborové akce vicekrat
v roce, a to na prelomu mésice zaii a fijna, respektive ledna a unora. Za zcela nevhodné pak
oznacil terminy po skonceni sezony, tedy mésice kvéten a Cerven. ,,4 co se tyce klubu, tak

tam si myslim, Ze by nemél byt probléem jakykoli termin, kromé prazdnin samozrejme. *
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5.2 Projekt ,,Volejbal, jak ho neznas*

Nasledujici odstavce jsou vénovany zamyslenému projektu, pro néjz autor diplomové
prace vymyslel pracovni nazev ,,Volejbal, jak ho neznas*“. Spole¢né s tim, se autor pokusil o
vytvofeni pracovni verze loga projektu viz obrazek ¢. 3, jehoz podkladem je pouze cast
oficialniho loga projektu ,,Minivolejbal v barvach®, doplnéné o pracovni nazev projektu.
Autor této prace diskutoval pouziti &asti oficialniho loga s predstavitelem Ceského
volejbalového svazu, konkrétn¢ s panem Jifim Carbou, ktery se vyjadiil ve smyslu, ze
vramci prace nemuze byt pracovano s kompletni podobou oficidlni loga projektu

,Minivolejbal v barvach®, s jeho Casti vSak ano.

Obr. 3 — Pracovni verze loga projektu "Volejbal, jak ho neznas"

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.1 Predstaveni projektu
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Smyslem projektu ,,Volejbal, jak ho neznds“ by v pfipad¢ jeho pfijeti, schvaleni a
realizace Ceskym volejbalovym svazem, bylo prostiednictvim celoro¢ni komunikace a
naborovych akci, pro néz autor diplomové prace vymyslel pracovni nazev ,,.Dny volejbalu®,
pomoci klubtim v jejich snaze pfildkat vice déti k volejbalu a tim rozsifit stavajici ¢lenskou
zdkladnu minivolejbalu v Ceské republice. Projekt ,,Volejbal, jak ho neznas“ by v takovém
piipadé byl zasazen do jiz nékolik let fungujici struktury minivolejbalu, tak jak je zndzornéno

ve schématu ¢. 2.

Schéma ¢&. 2 — Potencialni struktura minivolejbalu po za¢lenéni projektu "Volejbal, jak ho neznas"

Potencialni struktura minivolejbalu v Ceské republice
v pripadé prijeti, schvdleni a realizace projektu , Volejbal, jak
ho neznas” Ceskym volejbalovym svazem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obousmérné Sipky naznacuji stycné body fungovani projektu, ktery by byl realizovan
ve spolupraci s kluby, jejichz zapojeni by bylo zcela dobrovolné, a trenérsko-metodickou
komisi Ceského volejbalového svazu, ktera by byla povéfena vypracovanim metodické ¢asti
manualu pro naborové akce ,,.Dny volejbalu®“. Trenérsko-metodickd komise by nebyla
jedinym pracovnim organem Fizenym Ceskym volejbalovym svazem, ktera by se podilela na
fungovani projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“. DalSimi organy by mély byt: registracné

matri¢ni komise, a to z diitvodu vypotradani registrace jednak jednotlivych klubl a jednak
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ucastnikt ndborovych akei ,,Dny volejbalu do projektu ,,Volejbal, jak ho neznas®, a nckteré
zusekti Pracovni komise, konkrétné Usek propagace a medializace, a to z divodu
zabezpeceni propagace projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*, respektive naborovych akei ,,Dny
volejbalu“, Usek mladeZe, se kterym by mél byt projekt ,,Volejbal, jak ho nezna§“
koordinovan a Ekonomicky, z divodu finan¢niho vypotadani projektu ,,Volejbal, jak ho
neznas®, popiipad¢ Pravni a legislativni usek, ktery by zajistoval pomoc pii piipadnych
pravnich sporech ve spojitosti s projektem ,,Volejbal, jak ho nezna$“. Na zakladé registrace
do projektu by se kluby zavézal plnit urCité povinnosti upfesnéné ve smluvnich podminkach
registracniho formulafe a ucastnici by souhlasily se zpracovanim a pouzitim osobnich udaj.
Vice se témto povinnostem vénuje podkapitola 5.2.6.7. Jedinou podminkou registrace klubu
do projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“ by byla kompletné zaplnéna struktura mladeznického
aparatu, a to ztoho divodu, aby déti, které projdou ndborem, mély kde dale trénovat.
Néborem jsou zde mysleny néborové akce, které by meély byt nedilnou soucésti projektu
»Volejbal, jak ho nezna$*“. Na téchto ,,.Dnech volejbalu® by si déti mely mit pod vedenim
kvalifikovanych trenérii moznost minivolejbal vyzkouset a sezndmit se, spolecné s jejich
rodiéi, s tim, co volejbalovy Zivot obnasi. Piedpoklada se, ze by Cesky volejbalovy svaz, k
témto naborovym akcim dodal materidlni kryti a akce by technicky zabezpecil, cemuz se
vénuje podkapitola 5.2.6.5. Je pocitino s tim, e by Ceskym volejbalovy svaz pro projekt
»Volejbal, jak ho neznas“, respektive néborové akce ,Dny volejbalu®“ pfipravil
nekolikastrankovou ptirucku, manudl, na jejimz vytvéatreni by se podilely jednotlivé komise
Ceského volejbalového svazu, a na zakladé které by organizatofi a trenéfi védéli, jak maji
,Dny volejbalu“ probéhnout, a to jak z marketingového, tak organiza¢né-technického
hlediska. ,,Dny volejbalu“ by se ve vybranych klubech po jednotlivych okresech Ceské
republiky mohly konat az ¢tytikrat do roka, a to vzdy v priabéhu predem vybraného obdobi,
v tomto pfipad¢ tydne, tak, aby se terminy naborovych akci v jeho prib¢hu neptekryvaly ani
dnem ani casem. K otestovani procesti by se prvni ,.Dny volejbalu* mély uskutecnit

v pilotnim testovacim rezimu, a to v zazemi klubu TJ Slavia Hradec Krélové.

5.2.2 Prinos projektu

V piipad¢€, ze bude projekt ,,Volejbal, jak ho nezna$* ptijat, schvalen, a piredev§im
uspés$né realizovan, lze za hlavni pfinos projektu povazovat navySeni poctu sportujici
mladeze, coz s sebou logicky pfinaSi dalS$i navazujici pozitiva. Ty souvisi zejména se

zdravotnimi a socidlnimi aspekty. Sportujici mladdez se totiz zpravidla vyznacuje fyzickou
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zdatnosti a dobrym zdravotnim stavem. Sportovani mladeze mé pak pozitivni vliv na duSevni
rozvoj deti a pusobi jako prevence proti sociopatologickym jeviim. Kromé zdravotnich a
socidlnich aspektl nelze opomenout téz financni ptinos projektu, a to jednak pro pracovniky,
kteti obsadi pracovni mista v projektu a budou za svou praci odménovani mzdou, tak pro
zucastnéné kluby, které si v pfipadé dostaveni oCekavaného efektu projektu — navySeni
Clenské zakladny v téchto klubech, vyrazné financné polepsi. Byt by se jednalo pouze o
minimalni zvySeni zaméstnanosti, pro stat by se mohlo jednat o mirny ekonomicky ptinos, at’
uz z pohledu dani nebo socidlnich a zdravotnich odvodi. Projekt by mohl téz piispét ke
zlepSeni vnimani volejbalu, ale i sportu jako takového, ze strany eské veiejnosti. Uspdiné
zvladnuti projektu by se mohlo promitnout ve zvySeni motivace trenérii v zapojenych
klubech a zintenzivnéni jejich prace, coz by v kone¢ném disledku mohlo pfispét k lepSim
vysledkim mladeznickych reprezentacnich celkii a zvySeni prestize ¢eského volejbalu. V
neposledni fadé€ by projekt mohl slouZit jako motivace pro ostatni ndrodni sportovni federace,
respektive potenciondlni tviirce projektli podobného typu v jinych sportovnich odvétvich,

kteti by snad vahali nad jejich vytvofenim ¢i zavedenim.

5.2.3 ReSeni a financovani projektu

Vzhledem ke skuteCnosti, ze projekt ,,Volejbal, jak ho neznas*“ by mél dosahovat
celonarodniho rozsahu, je potfeba na néj stejnym zptisobem 1 nahlizet. Jeho fungovani by se
neobeslo bez kvalitniho informaéniho systému, coZ mimo jiné dokladaji i vypovédi pana
Landy a pani Eichenmannové, kteti informacni systém u projektu ,,Pojd” hrat hokej* oznacili
za jeho zakladni pilit a dulezity nastroj pro komunikaci mezi zainteresovanymi stranami.
Zakladem pro fungovani projektu ,,Volejbal, jak ho neznds* by kromé& informac¢niho systému
mély byt 1 webové stranky a socidlni sité. Webové stranky by mély nabizet rubriky, kde by se
navstévnici mohli s projektem sezndmit, nebo si o ném vice zjistit, do projektu se
zaregistrovat, obeznamit se s terminy konani ,,Dnii volejbalu®, popiipadé se dozvédét o
ostatnich projektech Ceského volejbalového svazu. Zaroven by na webovych strankach
projektu mély jejich navstévnici naleznout aktudlni ¢lanky z prostiedi minivolejbalu, vlastni
vzdélavaci obsah nebo dohledat klub s mladdeznickou sloZkou v okoli mista vyhledavani.
Socialni sit€¢ by mély sledujici informovat o fungovani projektu a aktualnim déni okolo néj a
,Dnu volejbalu®, dale by se mély plnit vlastnim vzdélavacim obsahem a snazit vtahnout déti
do svéta volejbalu a sportu. Jednotlivé kanaly by mély byt mezi sebou propojeny a obsah by

se na nich m¢l zrcadlit. Projekt jako takovy by mél byt fizen projektovym manaZerem, ktery
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by ve spolupréci s jeho kolegy z projektového tymu mél zajistovat jeho efektivni fungovani,
a to hlavn¢ s ohledem na ,,Dny volejbalu“. Tyto naborové akce, respektive poradajici kluby,
by bylo zapotiebi vybavit tiskovinami, propagacnimi materidly, darkovymi pfedméty a
materidlnim vybavenim. Tyto a veSkeré dalsi vyhody plynouci ze zapojeni klubli do projektu
»Volejbal, jak ho neznas“ by mély byt svazany s plnénim povinnosti zakladajicich se
pievazné na vystupech ze ,,Dnt volejbalu®, které by mély byt stéZzejnim podkladem pro
naslednou propagaci projektu. Prostiednictvim vystupi a ostatnich kontrolnich mechanismut
by mélo byt mozné potadajici kluby kontrolovat a v pfipad¢ jejich pochybeni i urcitym
zpusobem sankcionovat.

Jak jiz bylo dfive nastinéno, pofadéani ,,.Dnl volejbalu® by se mély zhostit vybrané
kluby ze viech okresti Ceské republiky. Vytipovani pofadatelskych klubii by bylo pfedmétem
jednani s predstaviteli Rady mladeze a Useku mladeze Ceského volejbalového svazu,
Okresnich volejbalovych svazli a jednotlivych klubt, které by se uskute¢nily po vyhodnoceni
prvnich mésicti fungovani projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*“ a testovaci ndborové akce.
Tyto, zpravidla nejvétsi nebo s mladezi nejlépe pracujici kluby v ramei jednotlivych okresu,
by naborové akce spolupotadaly s mensimi kluby ze stejného okresu, a to s tim, ze by pro
tyto akce propijCily sva zdzemi a z prevazné Casti by akce zajiStovaly i z hlediska personalu,
at’ uz organizatorti nebo trenérti. Mensi kluby by byly vyzvany k tomu, aby na akci vypravily
alespon dva trenéry, v idealnim ptipad¢ $éftrenéra mladeze nebo hlavniho trenéra a trenéra
minivolejbalu, a jednoho organizacniho pracovnika. V takovém piipad¢ by se na akcich mél
sejit jak dostatek organizatort, tak dostatek trenért k tomu, aby akce probéhla bez problémi.
Hlavni slovo, ale 1 odpovédnost, by vSak mély predstavitelé poradajiciho klubu, s nimiz by
bylo poradani akci komunikovédno. Organizatofi a trenéfi by pfi piipravé a organizaci,
propagaci a realizaci naborovych akci ,,Dny volejbalu* postupovali na zéklad¢€ jiz zminéného
manudlu, ve kterém by byly piehledné vymezeny a sefazeny jednotlivé ukony, aktivity a
¢innosti. Zatimco jednotlivé aktivity souvisejici s organizaci Dnli volejbalu jsou piesné
vymezeny v navrhu projektového planu, aktivity, znichZ by sestdvala sportovni Cast
programu Dnt volejbalu, nejsou vramci této diplomové prace nijak definovany, a to
z divodu, Ze s jejich pfipravou by se zacalo az na zadkladé schvéleni a realizace projektu
,Volejbal, jak ho nezna§* Ceskym volejbalovym svazem. Jiz v pfedchazejicim odstavci bylo
zminéno, Ze by pofadajici kluby ,,Dntli volejbalu®, bylo tfeba vybavit manualem a ostatnimi
dalezitymi dokumenty, propaganimi materidly v podob¢ bannert, plakati, letaki a menSich
pfedmétl, darkovymi pfedméty pro ucastniky akci v podobé tricek a mict a materidlnim

vybavenim pro trenéry a organizatory akce, a to mimo jiné za uc¢elem propagace projektu
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,Volejbal, jak ho neznas“, respektive adekvatni reprezentace Ceského volejbalového svazu.
Distribuce veskerych predméti, ktera by byla zajistovana technickym pracovnikem Ceského
volejbalového svazu, by se uskuteCiiovala s dostatenym casovym predstihem, alespon
jednoho tydne, pted vlastnimi naborovymi akcemi v klubech. Vypotadani pievzeti predmét
by bylo realizovano prostfednictvim informacniho systému. Dalsi naklddani s piredméty by
bylo ¢isté v gesci poradajicich klubii.

Z hlediska financovani projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* je pocitano s variantou, ze
si projekt pod svou patronaci vezme Cesky volejbalovy svaz, a bude tedy financovan piimo
zrozpoctu této organizace. V takovém piipadé¢ by mélo zaroven dojit ke znacnému
zredukovani nédkladii a zlepSeni vyjedndvaci pozice s potenciondlnimi sponzory a partnery

projektu.

5.2.4 Cile projektu

Jak jiz bylo dfive zminéno, globdlnim cilem projektu je navysit ¢lenskou zdkladnu
minivolejbalu v Ceské republice. Ke stanoveni dil¢ich cild projektu byla vyuZita metoda
SMART, ktera zaroven umoznuje definovat vSechny oblasti, kterych se cil projektu tyka.
Dil¢i cile tak musi byt: konkrétni (specific), métitelné (measurable), ptidélitelné (assignable),
dosazitelné (realistic) a Casove ohrani¢ené (time-bound).

Cilem projektu ,,Volejbal, jak ho nezna§* pocitajiciho se schvéleni na
ctytleté obdobi je prostiednictvim celoroéni propagace vlastniho
obsahu a naborovych akci ,,Dny volejbalu® navysit ¢lenskou zékladnu
minivolejbalu v Ceské republice, a to 3000 ¢lend. ,,.Dny volejbalu®,
jenz by se v pribéhu jednoho kalendainiho roku mohly uskutec¢nit
celkem tiikrat, by mohly navitivit viechny déti na tzemi Ceské
republiky, kterym je$t¢ nebylo dvanact let. Naborové akce
v jednotlivych klubech by trvaly ptiblizné¢ dvé hodiny a probihaly by
na krytych nebo venkovnich sportovistich po celé Ceské republice, a to
v ramci jednoho tydne. Cilem naborovych akci ,,Dny volejbalu® je
oslovit, ptildkat a nasledné udrzet déti u minivolejbalu.

Naborové akce ,,Dny volejbalu“ by mély probéhnout v predem
vybranych klubech s tim, Ze pro kazdy ze 77 okresti Ceské republiky,
by mél byt vybran jeden, pravdépodobné ten nejvétsi nebo s mladezi
nejlépe pracujici, klub. Prvni testovaci ndborové akce by se uskutecnila
131 den po spusténi projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* a to v Hradci
Kralové, v zazemi klubu TJ Slavia Hradec Kralové, a spolupodilet by
se na ni mohly vSechny mensi kluby z okresu Hradec Kralové. Je
ptedpokladédno, ze by se v prvnim roce od spusténi projektu ,,Volejbal,
jak ho neznas$*“ mohlo naborovych akci ,,Dny volejbalu ve vybranych
klubech zucastnit na 7500 ucastnikii s tim, ze zhruba 20 % z nich by se
mohlo v nékterém ze viech klubti v Ceské republice zaregistrovat a
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5.2.5

stat se tak aktivnim hraéem nebo hra¢kou minivolejbalu.
Ptredpokladany rozpocet projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* na jeden
rok by mohl ¢init 1 mil. korun ¢eskych.

Dohled nad pfipravou, vlastni realizaci a vyhodnocenim dosazenych
vysledkii projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*“ by mél byt provadén
Ceskym volejbalovym svazem, ktery by mél zaroveti projekt finanéné
zastitit. Za splnéni cilti projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* by mél byt
zodpovédny projektovy manazer, ktery by mél mit na starost jeho
realizaci. S obsluhou projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“ by m¢l
projektovému manazerovi pomahat projektovy, expertni a feSitelsky
tym, mezi jejichz ¢leny by mély byt rozdéleny jednotlivé ¢innosti.

Projekt ,,Volejbal, jak ho nezna$* vychdzi z potieb jednotlivych klubl
v ramci ¢eského volejbalového prostredi tudiz Ize predpokladat jejich
plné zapojeni se do projektu. Schvalenim projektu ,,Volejbal, jak ho
neznas“ by se Cesky volejbalovy svaz garantoval projekt finanéng
podporovat v rozsahu pozadovaného rozpoctem, a to po dobu Ctyt let.
Nékladovost projektu je predbézné vycislena na 1 mil. korun ¢eskych.

Ptipravy testovaci naborové akce by mély zapolit zaroven se
spusténim projektu. Termin spusténi vSak v soucasné dob¢€ neni mozné
ur¢it. Bude-li testovaci akce vyhodnocena jako uspésna, pocita se s
usporddanim dalSich dvou ndborovych akci do konce roku 2021 a tii
v kazdém nasledujicim roce.

Zainteresované strany v projektu

Za potencidlni pfedstavitele zainteresovanych stran v projektu lze povazovat:
Investora projektu — v podob& Ceského volejbalového svazu a vsech jim
spravovanych a fizenych organti

ManaZera projektu — mél by byt zaroven realizatorem projektu a kterého by povefil
investor projektu

Projektovy tym — mél by byt vytvofen projektovym manaZerem a jmenovan
investorem projektu

Ostatni ucastniky projektu — ostatni zameéstnanci zfad investora projektu a
zapojenych klubt do projektu ,,Volejbal, jak ho neznds“, vefejnost v podobé
ucastnikit naborovych akci ,,.Dny volejbalu®, média a sponzofi a partnefi projektu

,»Volejbal, jak ho neznas*
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5.2.6 Navrh projektového planu

Nasledujici odstavce pojednavaji o navrhu projektového planu, ktery fesi to, jak by
byl v ptipadé jeho pfijeti a schvaleni, projekt ,,Volejbal, jak ho neznas* skute¢né koncipovan
a v piipad¢ zajmu 1 aplikovan a realizovan. Navrh projektového planu se zabyva rozsahem
¢innosti, harmonogramem, personalnim obsazenim, materidlné-technickym a metodickym
zabezpeCenim, medializaci a propagaci, riziky a rozpoctem projektu ,,Volejbal, jak ho
neznd$®, a to v ramei ¢asového rozpéti od zahdjeni projektu az po testovaci naborovou akci
,Dny volejbalu®“. Divodem takového rozhodnuti je skute¢nost, ze by po této akci, kterd by
probéhla v pilotnim rezimu, mélo dojit k jejimu vyhodnoceni, jakozto 1 k vyhodnoceni celého
projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“, na zakladé kterého by se Cesky volejbalovy svaz rozhodl,
zdali v projektu pokracovat ¢i nikoli. Navrh projektového planu zaroven pracuje s jiz
zavedenou a fungujici projektovou hierarchii, jejiz obsazeni by bylo jiz pfedmétem jednani o
ptijeti projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“ Spravni radou Ceského volejbalového svazu a
predchazelo by tak vlastnimu zahajeni projektu ,,Volejbal, jak ho neznéas®, respektive obdobi,
které tesi navrh projektového planu. Podkladem pro vyse zminéné Cinnosti projektového
fizeni navrhu projektového planu jsou cile definované v podkapitole 5.2.6.1, prostfednictvim
jejichz naplnéni by se mélo povést projekt ,,Volejbal, jak ho neznds* rozb&hnout, o coz

navrhu projektového planu redlné jde.

5.2.6.1 Cile navrhu projektového planu

V ramci této podkapitoly jsou definovany jednotlivé cile navrhu projektového planu
na zakladé¢ kterych jsou zpracovany jednotlivé ¢innosti projektového fizeni.

S ohledem, na jiz existujici zazemi Ceského volejbalového svazu a projektu
,Minivolejbal v barvach®, respektive jejich IT infrastruktury, lze za vyhodu projektu
»Volejbal, jak ho nezna$* povazovat moznost vyuzit tohoto zdzemi, konkrétné¢ pak
informaé¢niho systému Ceského volejbalového svazu s nazvem VIS a webovych stranek
projektu ,,Minivolejbal v barvach®“. Nejprve by tedy bylo zapotiebi rozsirit nastaveni
stavajici IT infrastruktury Ceského volejbalového svazu a projektu ,, Minivolejbal v barvich *
o potifebné funkce. Dale by bylo potieba pripravit koncept naborové akce ,,Dny volejbalu “.
Nasledné by bylo zapotiebi ndaborovou akci ,,Dny volejbalu* zpropagovat. Nic by pak
nebranilo tomu, naborovou akci ,,Dny volejbalu* zrealizovat, respektive ndaborovou akci

,,Dny volejbalu* vécné a administrativné vyporadat. Tyto cile jsou v defini¢ni tabulce
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¢innosti, s niz je v nasledujicim textu velmi Casto pracovédno, chronologicky sefazeny a

oznaceny velkymi tiskacimi pismeny A, B, C, D az E.
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5.2.6.2 Rozsah ¢innosti

k sestaveni defini¢ni tabulku ¢innosti vztahujici se k fizeni rozsahu viz tabulka ¢. 2 sestavajici

z jednotlivych aktivit odvijejicich se od vySe zminénych cild, prostiednictvim jejichz

uskutecnéni by mélo dojit k naplnéni téchto cila.

Tab. 2 — Defini¢ni tabulka ¢innosti vztahujici se k Fizeni rozsahu

V ndvaznosti na definované cile navrhu projektového planu je mozné pfistoupit

Oznaceni o 5T . Piedchozi | Nasledna Doba trvani

. . Popis ¢innosti . -

c¢innosti cinnost ¢innost (dny)

A Roz3ifeni nastaveni stavajici IT infrastruktury Ceského
volejbalového svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvich*

Al ‘l‘{ozsu.enl r%astavem we,l:zgvych stranek minivolejbalu o rubriku Start Al 3

Volejbal, jak ho neznas

Umisténi zakladnich informaci o projektu "Volejbal, jak ho neznas"

A2 P ol A P Al C5 1
a testovaci naborové akci "Dny volejbalu" na webové stranky

A3 Rozsifeni informacniho systému o zalozku "Volejbal, jak ho neznas" Start A4, AS, A6, 30
a "Dny volejbalu" A7, A8

A4 Vlozeni databaze zakladnich kol v Ceské republice A3 A9 30

A5 Vytvoreni p,rls,tupu pro Zalr{tﬁresovane }dub},l, a moznosti se piihlasit A3 A9 30
na testovaci naborovou akci "Dny volejbalu

A6 Frlprava n_astavnem pro databazi ucastnikt testovaci naborové akce A3 A9 30

Dny volejbalu

A7 Vytvofeni nasténky pro umisténi dilezitych dokumentt A3 A9 30

A8 Priprava nastaveni pro evidenci distribuovaného materialu A3 A9 30

A9 Ukonéeni praci na rozsifovani stavajici IT infrastruktury Ceského A4, AS, A6,
volejbalového svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvach A7, A8

B Piiprava konceptu testovaci naborové akce "Dny volejbalu"
Vytvoreni registra¢nich a hodnoticich formulait a v§eobecnych

Bl podminek projektu "Volejbal, jak ho neznas" Start B3 17

B2 Vypracovani konceptu akce Start B3 45
Komunikace a setkani s Trenérsko-metodickou komisi a Usekem

B3 propagace a medializace pii Ceském volejbalovém svazu ohledné B2 B4 6
manualu k akci

B4 Vytvoteni manudalu pro akci B3 BS 14

B5 Umlrstem dilezitych dokumenti k akci na nasténku v informaénim BI, B4 B6 4
systému

B6 Osloveni a pfedstaveni akce klubtim z okresu Hradec Kralové B4 B7 8
Setkani ¢lent projektového, expertniho a fesitelského tymu se

B7 zastupci klubl projevivsich zajem zacastnit se testovaci naborové B6 B8 2
akce ,,Dny volejbalu*

BS Uspogac}am. t.e'stovam naboroYe akce ,,.Dny volejbalu“ nanecisto B7 BIl 18
spole¢né s jejim vyhodnocenim

B9 DlStleUCS dlrllezny.cl:'dokum?ntu k testovaci naborové akci ,,Dny BI.B4 BI2 4
volejbalu‘ zacastnivs§im klubtim

B10 Distribuce veskerého materialniho zajisténi k akci poradateli akce C7 BI2 6

Bl11 Zajisténi personalniho obsazeni akce B8 B13 35

B12 Kontrola dodéni materialniho zajisténi k akci B10 B13 6

BI13 Finalni instruktaZ organizatora akce a stazisty Bl11 D1 2

C Medializace a propagace testovaci naborové akce "Dny
volejbalu”

Cl Vytvoteni navrhu projektového marketingového planu Start C2 40
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C2 Vypracovani navrhu komunika¢niho mixu Cl1 C3 28
C3 Ptiprava vhodné reklamni televizni kampan¢ C2 Cl10 10
C4 Vybér vhodnych médii pro realizaci aktivit PR C2 C10 10
C5 Optimalizace on-line prezentace na webovych strankach C2 C10 10
c6 Vytvoteni navrhu na podobu textilu pro fesitelsky tym a ucastniky Start 7 4
akce
7 Ejsvl.(utecr}en'l nak}l?u a ?revzetl odsouhlasené podoby textilu pro c6 BI0 114
fesitelsky tym a Gcastniky akce
C8 Priprava strategie na socialni sité C2 C10 10
Tvorba podkladii pro komunikaéni kampané podle jednotlivych C3,C4, C5,
C9 S 1o C10 31
komunikac¢nich kanalt C8
Cl10 Spusténi komunikacnich kampani Cc9 Cl1 22
Cl1 Vyhodnoceni komunika¢ni kampani Cl10 E7 19
D Realizace testovaci naborové akce "Dny volejbalu"
D1 Evidence za¢astnivsich klubt a jejich zastupct BI13 D2 1
D2 Priprava a rozmisténi dodanych propagac¢nich materiali Dl D3 1
D3 Instalace] registracniho pultu a projektoru véetné personalniho D2, D3 D4 1
obsazeni
D4 Tymovy brifink pfed vlastnim zahajenim akce D2, D3 D5 1
D5 Zahajeni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu" D4 D6 1
D6 Registrace ucastniki akce D5 D7 1
D7 Distribuce darki a propagacnich predméti ucastnikiim akce D6 D8 1
D8 Spust,evry}l pre%?nta'c? popdcnavaj ici o projektu "Volejbal, jak ho D7 Do 1
nezna$" rodi¢tim ucastnikl akce
D9 Uskuteénéni sportovni ¢asti programu D8 D12 1
Do Pribézné fotografovani ucastnikl akce veetné spolecné zavéreéné D5 DI3 I
fotografie
D11 Monitoring plnéni obsahové naplné akce D5 D13 1
D12 Ukonéeni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu" D9 El 1
E Vécné a administrativni vyporadani testovaci naborové akce
” i ”
Dny volejbalu
El Vypracovani zavérecné zpravy z akce a jeji hodnoceni D12 ES 4
E2 Prevzeti fotodokumentace z akce D10 E5 10
E3 Vratka nevyuzitého materialu D7 E7 5
E4 Zpracovani registraénich formulata do elektronické podoby D6 E6 9
ES Vytvorteni tiskové zpravy z akce El,E2 Eo6 7
E6 Rozeslani newsletterti vSem ucastnikim akce E5 E7 2
E7 Oficialni ukonceni testovaci naborové akce "Dny volejbalu" 23; ’1 E6, D14, Cil

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.6.3 Harmonogram
Jiz v teoretické ¢asti této diplomové prace bylo uvedeno, Ze harmonogram projektu
v ramci navrhu projektového planu bude sestaven za pomoci Ganttova diagramu, ktery dava

do souvislosti jednotlivé ¢innosti a dobu jejich trvani vyjadienou ve dnech.
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Obr. 5 — Druha ¢ast harmonogramu navrhu projektového planu vyjadrena za pomoci Ganttova diagramu
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Z harmonogramu, ktery je z technickych divoda rozdélen na dvé Casti po 75 dnech,
tak jak je vidét na obrazcich €. 4 a 5, je zifejmé, ze prace na nékterych ¢innostech vztahujicich
se k cilim A, B a C mohou zapocit bezprosttedné po spusténi projektl, pficemz Cinnosti
vztahujici se ke zbylym cilim, tedy D a E, mohou zapocit az na zaklad¢ ukonceni praci na
c¢innostech A, B a C. Realizace vSech cCinnosti by, v pfipadé, ze bude piedstaveny
harmonogram dodrzen, méla zabrat presné 150 dni, pfiCemz veSkeré piipravy smeétujici
k uspotfaddani prvni testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu“ by mély zabrat 130 dni.
Samotnd akce by mély probéhnout béhem jediného dne a jeji nasledné vécné a

administrativni vypotadani by mé¢lo zabrat dni 19.

5.2.6.4 Projektova hierarchie

Jak jiz bylo diive zminéno, navrh obsazeni projektové hierarchie by byl Spravni radé
Ceského volejbalového svazu prezentovan jiz pfi jednanich o mozném piijeti projektu
,Volejbal, jak ho neznds“, tedy obdobi, které piedchazi obdobi feSenému néavrhem
projektového planu. Navrh projektového planu tedy pocita s jiz, v ptipade, byl-li by projekt
schvdlen, existujici a zavedenou projektovou hierarchii, kterd by méla nasledujici podobu.
Tim, kdo by mél dozorovat prace na realizaci navrhu projektového planu a zastupovat tak
investora projektu, by mél byt generdlni koordinator minivolejbalu, pan Jakub Lejsek.
Z pozice projektového teditele by Jakub Lejsek ndvrh projektového planu zastfeSoval
z hlediska veskerého finan¢niho vypotfadani. Tim, kdo by mél koordinovat finan¢ni zdroje,
fidit realizaci ndvrhu a byt zodpovédny za naplnéni cilii navrhu projektového plan, by mél byt
projektovy manazer. Ukolem projektového manaZera by mélo byt téZ fizeni a koordinace
prace ¢lenu fesitelského a expertniho tymu, jez budou piedstaveni v nasledujicim odstavci.
Cleny projektového tymu navrhu projektového planu by byly zaméstnanci Ceského
volejbalového svazu. Po marketingové strance by se o realizaci navrhu projektového planu
staral vedouci Useku propagace a medializace pii Ceském volejbalovém svazu, pan Jifi
Carba. Logistické a technické zajisténi realizace navrhu projektového planu by mélo byt
v gesci hlavniho technického pracovnika Ceského volejbalového svazu. Administrativné by
mél navrh projektového planu zajistit soucasny administrator informacniho systému VIS.

Kromé projektového tymu by byl do realizace ndvrhu projektového planu zapojen i
expertni a fteSitelsky tym. Sluzeb expertniho tymu slozeného z ptredstaviteli Trenérsko-
metodické komise, Registraéné matri¢ni komise a dvou tiseku Pracovni komise, tedy Useku

propagace a medializace volejbalu a Useku mladeze, Ceského volejbalového svazu, by bylo
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vyuzito zejména v pocatecni fazi projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“, a to v souvislosti s

vytvairenim manudlu pro testovaci naborovou akci ,,Dny volejbalu®. Co se feSitelského tymu

ty¢e, se zapojenim nékterych zjeho clenid se pocitd jiz od spusténi realizace navrhu

projektového planu. Obecné by vSak zapojeni jednotlivych ¢lenit mélo stoupat s blizici se

testovaci naborovou akei ,,Dny volejbalu®. Resitelsky tym by sestaval z:

Krajského koordinatora, jehoz zapojeni by mélo spocivat v pomoci s vytvorenim
koncepce testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu®, v komunikaci se zastupci klubu
potadajiciho testovaci naborovou akci ,,.Dny volejbalu®“ a S$éftrenéry mladeze,
popiipad¢ hlavnimi trenéry, a trenéry minivolejbalu z klubt z okresu Hradec Kralové,
které by projevily zajem se testovaci ndborové akce ,,.Dny volejbalu® zicastnit, a
v monitoringu testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu®.

Zastupct potadatelského klub, tedy jednak generdlniho koordinatora a dvou
organiza¢nich pracovnikil, a jednak $éftrenéra mladeze, poptipad¢ hlavniho trenéra, a
trenéra minivolejbalu. Prvni skupina by byla zodpovédna za organizaci testovaci
naborové akce ,,.Dny volejbalu®, véetné pfipravy a aranzma sportovisté, rozmisténi
propagacnich materiall, zajiSténi personalu pro navigovani ucastnikii pii ptichodu na
akci, obsluhu registratniho pultu a projektoru, tvorbu fotografii, a vSech dalSich
aktivit souvisejicich s bezproblémovym chodem akce, a to ve spolupréci
s organizatory ze zapojenych klubli. Druha skupina by byla zodpovédna za ptipravu a
vedeni sportovni €asti programu testovaci naborové akce ,,.Dny volejbalu, a to na
zéklad€ metodické ¢asti manualu pro testovaci naborovou akei ,,Dny volejbalu®, a to
ve spolupraci s trenéry ze zapojenych klubt.

Zastupct klubl z okresu Hradec Kralové, které by projevily zdjem se testovaci
naborové akce ,,Dny volejbalu‘ zi¢astnit, a to jednak dvou organizacnich pracovniki
z kazdého klubu a jednak dvou trenérdi, v idedlnim piipad¢ Séftrenéra mladeze,
popiipad¢ hlavniho trenéra, a trenéra minivolejbalu z kazdého klubu, kteti by se na
zaklad¢ pokynil zastupcti potadajiciho klubu, podileli na organizaci, respektive
realizaci sportovni ¢asti programu testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu®.

Stazisty, jenz by zodpovidal za komunikaci s generalnim koordinatorem potadajiciho
klubu, a to zejména v souvislosti s materidlnim zabezpefenim testovaci naboroveé
akce ,,Dny volejbalu®“ a vSech jejich ucastnikli v€etné samotnych déti, trenéri a
organizatord, spolecné s krajskym koordinatorem by monitoroval plnéni obsahové

ramce testovaci naborové akce ,,.Dny volejbalu® potadatelem akce, urgoval splnéni
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povinnosti poradatelskym klubem testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu®“, a na

zéklad¢ prevzatych povinnosti by rozesilal newslettery na vSechny ucastniky testovaci

naborové akce.

Jiz v teoretické Casti této diplomové prace bylo zminéno, ze k vymezeni a stanoveni
podilu plnéni jednotlivych Cinnosti jednotlivymi ¢leny projektového hierarchie bude vyuzito
matice odpovédnosti viz tabulka €. 3. Pouze pro upfesnéni jednotlivych Clent projektové
hierarchie, projektovym pracovnikem 1 je osoba starajici se o marketing, projektovym
pracovnikem 2 je osoba zajistujici technické zajiSténi a projektovym pracovnikem 3 je
administrativni pracovnik.

Tab. 3 — Defini¢ni tabulka ¢innosti vztahujici se k Fizeni lidskych zdrojua
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RozgiFeni nastaveni stavajici IT infrastruktury Ceského volejbalového
A . IR .
svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvach*
Al Rozsner}lV '?astavem webovych stranek minivolejbalu o rubriku "Volejbal, jak R K VP
ho neznas
A2 Umlsten} z;flkladmrch m.f(')‘rmac1 0 p.rOJekfu Volejball, Jalf ho neznas" a S Rk K VP K
testovaci naborové akci "Dny volejbalu" na webové stranky
Rozsifeni informacniho systému o zalozky "Volejbal, jak ho neznas" a "Dny
A3 o VP
volejbalu
A4 | Vlozeni databaze zakladnich $kol v Ceské republice VP K
Vytvofeni pfistupu pro zainteresované kluby a moznosti se piihlasit na
A5 L . S VP
testovaci naborovou akci "Dny volejbalu
Priprava nastaveni pro databazi Gicastnikt testovaci naborové akce "Dny
A6 S VP
volejbalu
A7 | Vytvofeni nasténky pro umisténi dilezitych dokument VP
A8 | Ptiprava nastaveni pro evidenci distribuovaného materialu VP
A9 Ukonéeni praci na rozsifovani stavajici IT infrastruktury Ceského
volejbalového svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvach
B Priprava konceptu testovaci naborové akce "Dny volejbalu"
Vytvoieni registracnich a hodnoticich formulafa a vSeobecnych podminek X
Bl voreni registrac S R VP
projektu "Volejbal, jak ho neznas
B2 | Vypracovani konceptu akce S R, VP K K K
Komunikace a setkani s Trenérsko-metodickou komisi a Usekem propagace 5
B3 .. 1, . . N . . R, VP
a medializace pfi Ceském volejbalovém svazu ohledné manualu k akci
B4 | Vytvofeni manualu pro akci S R,VP | VN VN
B5 | Umisténi dilezitych dokumenti k akci na nasténku v informacnim systému VP
B6 | Osloveni a piedstaveni akce klubtim z okresu Hradec Kralové R, VP VN
Setkani ¢lenti projektového, expertniho a fesitelského tymu se zastupci klubti »
B7 I . e . A . . “ R, VP
projevivsich zajem zacastnit se testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu
B3 U§p9radanl testova(fl naborové akce ,,Dny volejbalu nanecisto spole¢né R VP VP VP
s jejim vyhodnocenim
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Distribuce dulezitych dokument k testovaci naborové akci ,,Dny volejbalu

B9 poradajicimu a zGcastnivsim klubtim VP VP

B10 | Distribuce veskerého materialniho zajisténi k akci pofadateli akce VP

B11 | Zajisténi personalniho obsazeni akce R, VP VP

B12 | Kontrola dodani materidlniho zajisténi k akci VN VP VP

B13 | Finalni instruktaZ organizatoru akce a stazisty R, VP

C Medializace a propagace testovaci naborové akce "Dny volejbalu"

C1 | Vytvofeni navrhu projektového marketingového planu R VP K

C2 | Vypracovani navrhu komunika¢niho mixu R VP K

C3 | Ptiprava vhodné reklamni televizni kampané VP K

C4 | Vybér vhodnych médii pro realizaci aktivit PR VP K

CS5 | Optimalizace on-line prezentace na webovych strankach R VN VP K

C6 | Vytvoreni navrhu na podobu textilu pro fesitelsky tym a iCastniky akce R VP K

7 gﬁitzizi?;irﬁikiﬁsea prevzeti odsouhlasené podoby textilu pro fesitelsky R, VP VP

C8 | Ptiprava strategie na socialni sité VP K

9 Tvorba_ pogikrladﬁ pro Fomunikaéni kampané podle jednotlivych VP K
komunikac¢nich kanalt

C10 | Spusténi komunika¢nich kampani R VN VP

CI11 | Vyhodnoceni komunikaéni kampani VP

D Realizace testovaci naborové akce ""Dny volejbalu”

D1 | Evidence zucastnivsich klubt a jejich zastupci VP

D2 | Ptiprava a rozmisténi dodanych propaga¢nich materialti VP

D3 | Instalace registracniho pultu a projektoru véetné personalniho obsazeni VP

D4 | Tymovy brifink pfed vlastnim zahajenim akce R, VP

D5 | Zahajeni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu" VP

D6 | Registrace ucastnikl akce VP

D7 | Distribuce darkii a propagacnich pfedméti ucastnikim akce VP

D8 Spqévtcéni Pvrezen,tacce pojednavajici o projektu "Volejbal, jak ho neznas" VP
rodi¢im ucastnik akce

D9 Uskl'lteén‘(:em' sportovni ¢asti programu testovaci naborové akce "Dny VP
volejbalu

D10 | Prubézné fotografovani Gcastnikti akce véetné spolecné zaveéreéné fotografie VP

D11 | Monitoring plnéni obsahové napIné akce VP

D12 | Ukonceni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu" VP

E Vécné a administrativni vyporadani testovaci naborové akce ""Dny
volejbalu”

E1 | Vypracovani zavérecné zpravy z akce a jejiho hodnoceni VP

E2 | Pfevzeti fotodokumentace z akce VP

E3 | Vratka a zpétné pievzeti nevyuzitého materialu VP VP

E4 | Zpracovani registracnich formulait do elektronické podoby VP

E5 | Vytvoreni tiskové zpravy z akce VN VP

E6 | Rozeslani newsletterli vSem ucastnikiim akce R VN VP VN

E7 | Oficialni ukonéeni testovaci naborové akce "Dny volejbalu"

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysvétlivka: S — Schvalovaci odpovédnost, R — Ridici odpovédnost, VP — Vécné piima

odpovédnost, VN — Vécné nepiima odpoveédnost, K — Konzulta¢ni odpovédnost

5.2.6.5 Materialné-technické zajisténi

Pti pohledu na defini¢ni tabulku ¢innosti je zfejmé, Ze realizaci navrhu projektového
planu, respektive testovaci ndborovou akci ,,.Dny volejbalu®, by bylo tieba materidln¢ a
technicky zabezpecit.

Materialnim nebo také predmétnym zajiSténim je mysleno jednak vybaveni textilem
pro fesSitelsky tym a ucastniky testovaci ndborové akce ,,.Dny volejbalu®, jednak vybaveni
potadatelského klubu propaga¢nimi materidly v podobé¢ tiskovin vcetné letakt, plakati a roll-
up bannerti a drobnych propagacnich predmétd, ale také vybaveni poradatelského klubu a
feSitelského tymu dulezitymi dokumenty, tedy registracnimi formulédfi pro ucastniky
testovaci ndborové akce ,,.Dny volejbalu® vztahujicimi se k registraci do projektu ,,Volejbal,
jak ho neznas“, vSeobecnymi podminkami projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*“ pro a
hodnoticimi formulafi pro potadatelsky klub a stazistu. Z hlediska vybaveni textilem se autor
diplomové prace pokusil o vytvofeni jeho designu, ktery pracuje s logem projektu ,,Volejbal,
jak ho nezna§®. Pro feSitelsky tym, tedy vSechny organizatory a trenéry, ktefi by se podileli
na realizaci testovaci naborové akce, by byly pripraveny mikiny (obrazek ¢. 4), respektive
trika (obrazek ¢. 4). Samotni ucastnici testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu® by oproti

registraci do projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* obdrzeli triko (obrazek ¢. 5)

Obr. 6 — Navrh designu mikiny pro organizatory testovaci naborové akce "Dny volejbalu"

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 7 — Navrh designu trika pro trenéry testovaci naborové akce "Dny volejbalu"

TRENER

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 8 — Navrh designu trika pro ucastniky testovaci naborové akce "Dny volejbalu"

Zdroj: Vlastni zpracovani

Darkové a propagacni predméty, které by se na testovaci ndborové akci ,,Dny
volejbalu® mezi ucastniky nerozdaly, by bylo nutné spocitat, tento pocet zadat
do informacniho systému a poslat je zpét. V ptipad¢ jejich ztraty ¢i zcizeni by potadatelsky

klub byl povinen uhradit néklady s jejich vyrobou spojené.
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Z hlediska technického zajisténi se pro uspesné rozbéhnuti projektu ,,Volejbal, jak ho
neznas®, ale i realizaci testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu®, jako stézejni krok jevi
rozifeni stavajici IT infrastruktury Ceského volejbalového svazu a projektu ,,Minivolejbal
v barvach®, konkrétné pak informacniho systému VIS

(https://vis.cvf.cz/login2/?referer=%2F), respektive webovych stranek minivolejbalu

(http://www.minivolejbal.cz). Touto agendou by byl povéfen administrator Ceského

volejbalového svazu.
Informacni systém by musel byt nastaven tak, aby:
e Se kluby mohly pftihlésit na testovaci naborovou akci ,,Dny volejbalu*
e Zucastnivsi kluby mohly pfihlasit organizatory a trenéry na testovaci naborovou akci

,Dny volejbalu®

¢ Bylo mozné evidovat ucastniky testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu*

e Bylo mozné evidovat a vypotradat veskeré materidlni zajiSténi pro testovaci naborovou
akcei ,,Dny volejbalu“

e Se mohly vést statistiky

e Si feSitelsky tym mohl dohledat a stahnout dileZité dokumenty — registracni formulaf
pro ucastniky testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu®, vSeobecné podminky
projektu ,,Volejbal, jak ho neznas*, hodnotici formulare testovaci naborové akce ,,Dny
volejbalu®, manual k testovaci naborové akci ,,Dny volejbalu‘ apod.

e Upozomnil jednotlivé ¢leny projektového a teSitelského tymu projektu ,,Volejbal, jak
ho neznds* na nominaci na testovaci naborovou akci ,,Dny volejbalu*

e Mohlo dojit k realizaci povinnosti ze strany potfadatelského klubu —

V souvislosti s webovymi strankami se pocita s rozSifenim stavajicich webovych
stranek projektu ,,Minivolejbal v barvach®, a to o rubriku s ndzvem ,,Volejbal, jak ho
nezna$*, kam by mély byt umistény zakladni informace o projektu a testovaci ndborové akci
,,Dny volejbalu®.

O technickém zajisténi lze dale hovofit také ve spojitosti s materidlnim vybavenim,
respektive jeho transportem do potadatelského klubu. Ten by se uskutecnil piiblizné tyden
pied testovaci naborovou akci ,,Dny volejbalu®“ a to jednim ze ¢lenli projektového tymu,

technickym pracovnikem Ceského volejbalového svazu.
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Opomenout nelze ani, jiz nékolikrat zminovany, manual pro testovaci naborovou akci
,Dny volejbalu®, ktery mize byt taktéZ vniman jako soucast technického zajisténi. Jak
vyplyvé z defini¢ni tabulky Cinnosti vztahujici se k fizeni lidskych zdrojt, na jeho vytvoieni
by se kromé projektového manazera, mél podilet i pan Carba a feSitelsky tym, konkrétné pak
Trenérsko-metodicka komise Ceského volejbalového svazu a Usek propagace a medializace
volejbalu fungujici pod Pracovni komisi Ceského volejbalového svazu. Tento
se k propagaci testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu®, ptfipravé a organizaci testovaci
naborové akce ,,Dny volejbalu®, a realizaci sportovni ¢asti programu testovaci ndborové akce
,Dny volejbalu®“. O nutnosti vypracovani manualu pro naborovou akci ,,Dny volejbalu se
mimo jiné zminuji oba dotazovani predstavitelé volejbalovych klubli. Domnivaji se totiz, Ze
v pripad¢, byl-li by takovy manudl vypracovan, pomohlo by to jednak organizatorim, kteti
by védéli, co pfesn¢ je potieba udélat proto, aby potencidlni ndborova akce prob&hla
bezproblémove, a jednak trenérim, kteti by védéli, prostfednictvim kterych aktivit a ¢innosti

déti néco naucit, zaroven je zabavit a pro minivolejbal je nadchnout.

5.2.6.6 Medializace a propagace

Navrh projektového planu samoziejmé pocita téz s medializaci a propagaci realizace
navrhu projektového planu, respektive testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu®. Jak vyplyva
z defini¢ni tabulky vztahujici se k fizeni lidskych zdroj, tato agenda by spadla pfevazné do
gesce pana Carby, jakoZto ¢lena projektového tymu zodpovédného za marketing navrhu
projektového planu. Tak, jak napovidé definicni tabulka Cinnosti tykajici se fizeni rozsahu,
okamzit¢ po spusténi projektu by meélo dojit k zahdjeni praci na tvorbé koncepce
marketingové komunikace. Nasledné¢ by mélo dojit k vypracovani nédvrhu komunikac¢niho
mixu, respektive volbé adekvatnich komunika¢nich kanal. Jednou z vyhod, které skyta
propojeni projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“ s Ceskym volejbalovym svazem, je moznost
vyuziti stavajicich komunikaénich kanali Ceského volejbalového svazu. Na zakladé
rozhovoru s panem Carbou lze v ramci propagace navrhu projektového planu, respektive
testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu®, na televiznich obrazovkach pocitat s prostorem
vramci pienostt Ceské televize, konkrétné pak vramci pofadu Volejbalovy magazin.
Zaroven by dle slov pana Carby mélo k medializaci a propagaci navrhu projektového planu
respektive testovaci ndborové akce ,,.Dny volejbalu® byt mozné vyuZzivat sluzeb oficidlnich

webovych stranek a socidlnich siti Ceského volejbalového svazu. K dispozici jsou Ceskému
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volejbalovému svazu 1 tisténd a on-line média jako iDNES.cz, TN.cz, iSport.cz nebo
Sport.cz, tudiz by bylo mozné v rdmci procesu medializace a propagace projektu ,,Volejbal,
jak ho neznas®, respektive testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu® vyuzit i jich.

V souvislosti s obsahem, ktery by byl propagovan, je pocitano s vytvofenim tii
¢lanki, pricemz prvni z nich by pojednaval o vzniku projektu ,,Volejbal, jak ho neznas* a
moznostech do jeho zapojeni, druhy z nich by se zabyval piedstavenim konceptu testovaci
naborové akce ,,Dny volejbalu®, a obsahem tietiho z nich by byla pozvanka na testovaci
naborovou akci ,,.Dny volejbalu®“. DalsSim typem obsahu by mély byt grafické a textové
materidly urCené k propagaci projektu ,,Volejbal, jak ho neznas“, respektive testovaci
naborové akce ,,.Dny volejbalu“. Mezi tyto materidly lze zatadit letdky, plakaty, roll-up
bannery, klasick¢é bannery, vlajky. Grafika veSkerych propagacnich materiald bude
v jednotném designu, coz umozni jednoduchou a jednoznacnou identifikaci projektu.
Grafickd Sablona jednotlivych materiald by vZdy obsahovala logo a partnery projektu
»Volejbal, jak ho nezna$*“. Zatimco letdky a plakdty budou slouzit k propagaci navrhu
projektového planu, respektive testovaci naborové akce ,,.Dny volejbalu“ zejména ve
vzdé¢lavacich institucich na izemi okresu Hradec Kralové, roll-up bannery, klasické bannery
a vlajky by mély byt pouzity generdlnim koordinatorem potadatelského klubu a ostatnimi
organizatory testovaci naborové akce ,,.Dny volejbalu® ke ptipravé a ,,vyzdobeni“ zazemi
potadatelského klubu. Tyto propagaéni predméty by se zaroven mély objevit na fotografiich,
kter¢ budou v pribehu testovaci naborové akce ,,.Dny volejbalu“ potizeny. Pravé tyto
fotografie by v p¥ipadé, pokradoval by-li Cesky volejbalovy svaz v projektu ,,Volejbal, jak ho
neznd$®“, byly zdrojem pro dal$i propagaci projektu. Pravé ztoho divodu je pofizovani
fotodokumentace jednou z povinnosti, které musi potadatelsky klub splnit.

Co se tyCe socidlnich siti bude vyuZita komunikace skrze platformy Facebook a
Instagram. Obé& dvé platformy budou slouzit pfedev§im ke komunikaci s potencidlnimi
ucastniky, respektive jejich rodi¢i, nebot platformy Facebook a Instagram by nemély
umoznovat vstup mlad$im tfinacti let, testovaci ndborové akce ,,Dny volejbalu® a také ke
zviditelnéni samotného projektu ,,Volejbal, jak ho nezna$“. Generalni koordinator
poradatelského klubu bude vyzvan, aby na obou zminénych platformach vytvofil tzv. udalosti
s predem definovanym znénim a fotografiemi, které budou ucastniklim akci pfipominat a
informovat je o dalSich podrobnostech. Facebookova udalost bude zprostfedkovavat zakladni
informace a odpovi pfipadné dotazy potencidlnich ucastnikti, respektive jejich rodict. Tato
facebookova udalost bude nésledné také propagovana pomoci placené inzerce na Facebooku,

kterou lze zacilit na pottebné cilové skupiny dle demografickych kritérii. Instagramovy profil
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bude potencidlni ucCastniky upozoriiovat na blizici se testovaci naborovou akci ,,Dny
volejbalu* predevsim skrze tzv. Instagram Stories. Tato platforma umoznuje rizné funkce
jako naptiklad uvadéni odpoctu do zacatku akce. Opét bude cileno na specifické cilové
skupiny dle demografickych kritérii. Veskerd uvedend aktivita na socidlnich siti bude

vychazet z tzv. publika¢niho kalendare, ktery 1ze povazovat strategicky plan pro socialni site.

5.2.6.7 Rizika projektu

Na zakladé vypovédi pana Landy bylo upusténo od standardniho postupu v rdmci
fizeni rizik. Na misto toho se navrh projektového planu omezi na pouhé vyjmenovani rizik,
respektive nastaveni kontrolnich mechanismt, které by mély zamezit jejich. S ohledem na
obdobi, ke kterému se navrh projektového planu vztahuje, lze za nejzavaznéjsi riziko
povazovat nedodrzeni povinnosti potadatelem testovaci naborové akce.

Mezi tyto povinnosti lze zatadit prevzeti veskerého materidlu véetné jeho zaevidovani
do informacniho systému, zapojeni se do komunikacni kampané akce, a pak samoziejmé
veskeré povinnosti spojené s vlastni realizaci akce a jejim administrativnim a vécnym
vyporadanim. Ukolem pofadatelského klubu v této souvislosti bude ptipravit sportovistd
podle pokyntli z manudlu pro akci, nechat vyplnit a podepsat registracni formulafe ticastniky
akce, respektive jejich zdkonnymi zastupci a tyto registratni formuldfe po akci ptedat
stazistovi, rozdat darky a propagacni predmeéty ucastnikiim akce a nerozdané piedméty
zaevidovat a zaslat zpét, spustit prezentaci pojednavajici o projektu ,,Volejbal, jak ho nezna§*
rodi¢iim ucastnikl akce, potizovat fotografie z celého priibéhu akce, prostfednictvim kterych
lze dolozit, Ze doSlo knaplnéni vySe uvedenych povinnosti. Posledni povinnost
potadatelského oddilu je spojena se sepsdnim zavéreCné zpravy z akce, respektive vyplnénim
hodnoticiho formulafe k akci. Urgovani vSech vySe zminénych povinnosti bude mit na
starosti staZista, jenz na zdkladé¢ dodanych formulait a fotografii bude schopen do
informacniho systému zaznamenat informace o poctech ucCastniki a vypracovat tiskovou
zpravu z akce, kterou spolecné s fotografiemi z akce poSle jejim ucastnikim ve formeé

newsletteru.
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5.2.6.8 Naklady projektu a jejich kryti

V ramci zavéreéné podkapitoly vztahujici se k navrhu projektového planu je

v ndvaznosti na defini¢ni tabulku piedstaven rozpocet projektu viz tabulka ¢. 4. Ten dava do

souvislosti ocenéni jednotlivych cCinnosti s ¢asovym planem projektu. Kryti veskerych

nakladi by se zhostit Cesky volejbalovy svaz.

Tab. 4 — Defini¢ni tabulka ¢innosti vztahujici se k Fizeni nakladi

o S Cerpéni Cerpéni
St Popis &innosti Cerpani 1-1 1757131 | 132150, | Celkem
¢innosti 109. den
den den
RozSifeni nastaveni stavajici IT infrastruktury Ceského volejbalového
A . .. . . 111 100
svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvach*
Rozsifeni nastaveni webovych stranek minivolejbalu o rubriku "Volejbal,
Al . n 25000
jak ho neznas
Umisténi zakladnich informaci o projektu "Volejbal, jak ho neznas" a
A2 o P o s 6 000
testovaci naborové akci "Dny volejbalu" na webové stranky
Rozsiteni informacéniho systému o zalozky "Volejbal, jak ho neznas" a "Dny
A3 o 16 800
volejbalu
A4 Vlozeni databéze zikladnich $kol v Ceské republice 7 400
Vytvoreni pfistupu pro zainteresované kluby a moznosti se ptihlasit na
AS o Ch - 19 500
testovaci naborovou akei "Dny volejbalu
A6 Pr1p¥ava r'}astavem pro databazi ucastniki testovaci naborové akce "Dny 12 200
volejbalu
A7 Vytvoreni nasténky pro umisténi dilezitych dokumenti 11300
A8 Ptiprava nastaveni pro evidenci distribuovaného materialu 12 900
A9 Ukongeni praci na rozsifovani stavajici IT infrastruktury Ceského
volejbalového svazu a projektu ,,Minivolejbal v barvach
B Piiprava konceptu testovaci naborové akce "Dny volejbalu" 269 500
Vytvofeni registracnich a hodnoticich formulait a vSeobecnych podminek
Bl yorent registracn 12 000
projektu "Volejbal, jak ho neznas
B2 Vypracovani konceptu akce 68 000
Komunikace a setkani s Trenérsko-metodickou komisi a Usekem propagace
B3 L o, . . « . . 14 600
a medializace pii Ceském volejbalovém svazu ohledné manualu k akci
B4 Vytvoteni manualu pro akci 45 000
BS Umisténi dalezitych dokumentt k akci na nasténku v informacnim systému 7000
B6 Osloveni a piedstaveni akce klubtim z okresu Hradec Kralové 2300
Setkani ¢lenti projektového, expertniho a fesitelského tymu se zastupci
B7 klubi projevivsich zajem zicastnit se testovaci naborové akce ,,Dny 21700
volejbalu*
Usporadani testovaci naborové akce ,,Dny volejbalu nanecisto spole¢né
B8 L . 53 600
s jejim vyhodnocenim
Distribuce dilezitych dokumentu k testovaci naborové akei ,,Dny volejbalu®
B9 e A o 11300
poradajicimu a z(c¢astniv§im klubim
B10 Distribuce veskerého materialniho zajisténi k akci potradateli akce 10 200
Bl11 Zajisténi personalniho obsazeni akce 3500 14 300
B12 Kontrola dodani materialniho zajisténi k akci 0
BI13 Finalni instruktaz organizatort akce a stazisty 6 000

87




C Medializace a propagace testovaci naborové akce '"Dny volejbalu" 482 200
Cl1 Vytvoreni navrhu projektového marketingového planu 67 000
Cc2 Vypracovani navrhu komunikaéniho mixu 34 000
C3 Ptiprava vhodné reklamni televizni kampané 21 150
C4 Vybeér vhodnych médii pro realizaci aktivit PR 12 000
C5 Optimalizace on-line prezentace na webovych strankach 42 300
C6 Vytvoreni navrhu na podobu textilu pro fesitelsky tym a ucastniky akce 12 000
7 gﬁfiir;ésgiik;f; a pfevzeti odsouhlasené podoby textilu pro fesitelsky 32 800 10 700
C8 Ptiprava strategie na socialni sité 14 600
c9 Eggﬁ;iﬁggkml:}?i ;)rf;)lé(omunikaéni kampan¢ podle jednotlivych 148 000
C10 Spusténi komunikaénich kampani 24 350
Cl1 Vyhodnoceni komunikaéni kampani 13 300
D Realizace testovaci naborové akce "Dny volejbalu" 0
Dl Evidence zG¢astnivsich klubu a jejich zastupct 0
D2 Ptiprava a rozmisténi dodanych propagacnich materialt 0
D3 Instalace registra¢niho pultu a projektoru véetné personalniho obsazeni 0
D4 Tymovy brifink pied vlastnim zahajenim akce 0
D5 Zahajeni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu” 0
D6 Registrace ucastniki akce 0
D7 Distribuce dark a propagacnich pfedmétt ucastnikiim akce 0
D8 Spu_éténi prezentace pojednavajici o projektu "Volejbal, jak ho neznas" 0
rodi¢tim tcastniktl akce
D9 Uskl}teénéni sportovni ¢asti programu testovaci naborové akce "Dny 0
volejbalu"
D10 Priibézné fotografovani ucastnikid akce véetné spole¢né zaveérecné fotografie 0
D11 Monitoring plnéni obsahové naplné akce 0
D12 Ukonéeni programu testovaci naborové akce "Dny volejbalu” 0
E VéCI.lé a administrativni vyporadani testovaci naborové akce "Dny 26 450
volejbalu"
El Vypracovani zavérecné zpravy z akce a jejtho hodnoceni 7350
E2 Prevzeti fotodokumentace z akce 0
E3 Vratka a zpétné pievzeti nevyuzitého materialu 5500
E4 Zpracovani registra¢nich formulaia do elektronické podoby 1 600
E5 Vytvoreni tiskové zpravy z akce 9200
E6 Rozeslani newsletterti vSem ucastnikiim akce 2 800
E7 Oficidlni ukonceni testovaci naborové akce "Dny volejbalu"
Celkem rozpocet 652 150 197 350 39 750 889 250

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 DISKUZE

K ziskani ptfehledu v problematice projektového managementu se zaméfenim na
sport, respektive vytvoreni projektu naborového typu, a zjisténi, jak by v prostiedi volejbalu
v Ceské republice byl takovy projekt piijat, bylo zapotiebi vypracovat a provést vyzkum, jenz
by vyse zminéné umoznil. Provedeny vyzkum byl zalozen na hloubkovych rozhovorech,
prostfednictvim nichz byla ziskavana data. Hloubkové rozhovory byly uskuteénény na dvou
vyzkumnych souborech. Pro oba vyzkumné soubory byly pfipraveny osnovy rozhovort,
pricemz spolecnou osnovu otazek mély pouze dva respondenti v ramci druhého vyzkumného
soubory, jmenovit¢ Milan Fortunik a Jakub Lejsek. Otazky byly formulovany jednak na
zaklad¢ literarni reSerSe a jednak na zdklad¢ diskuze s akademiky zabyvajicimi
problematikou projektového managementu, tak, aby byla zajiSténa co moznd nejvétsi
vypovédni hodnota realizovaného zkoumani. Navzdory snaze otdzky objektivizovat a
formulovat tak, aby nebyly zavadéjici, je mozné, Ze se tato snaha u nékterych otazek minula
ucinku.

Vybér vSech respondenti byl ryze Ucelovou zélezitosti, ¢emuZz odpovida i1 jejich
pocet. V souvislosti s prvnim vyzkumnym souborem byla divodem takového rozhodnuti
skutecnost, ze v ramci prostfedi Ceského sportu existuje pouze jeden komplexni projekt
naborového typu, a tim je projekt ,,Pojd’ hrat hokej”“. Vybér Pavla Landy, jakozto autora
tohoto projektu, byl tak zpohledu vyzkumnika zcela racionidlnim a jedinym moZnym
krokem. Ve spojitosti s druhym vyzkumnym souborem lze za zcela Gi¢elny povazovat pouze
vybér Jitiho Carby, jakozto vedouciho Useku propagace a medializace volejbalu, pod néjz by
zamySleny projekt mél spadat. O vybéru ostatnich respondentii rozhodovala jejich dostupnost
a ochota vyzkumu se zucastnit, coz ur¢itym zplisobem mohlo ovlivnit objektivitu vyzkumu.
V kontextu tvorby navrhovaného projektu, respektive navrhu projektového planu byly
rozhovory, které prob&hly, respektive zjisténi, které z nich vzesly, povazovany za dostacujici,
a proto ke kvalitativnimu dotazovani nebyli pfizvani dal§i respondenti. V souvislosti
s prostifedim, ve kterém se rozhovory uskutecnily, a natasovanim rozhovora bylo zamérem
vyzkumnika respondentim vyjit maximaln€ vstfic a docilit tak toho, aby se respondenti
v priibéhu rozhovorti citili co mozna nejkomfortnéji, coz se mélo pozitivné promitnout
v kvalité€ jejich vypovedi.

Navzdory tomu, ze metoda zkoumani, kterd byla vybrana, dle nazoru vyzkumnika
poskytla dostatek zjisténi k tomu, aby byl cil vyzkum naplnén, pro dosaZeni jeSté vétsi

kvality vyzkumu, a tedy i zjiSténi pouzitelnych pro tvorbu navrhu projektového planu, by
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mohlo byt byvalo vhodné k metodé hloubkového rozhovoru pfidat i metodu pozorovani. Této
metody, jenz zpravidla zachovava vysokou davku objektivity zalozené na nezavislosti mezi
vyzkumnikem a pozorovanym objektem, by mohlo byt vyuzito u pfilezitosti konani jedné
z naborovych akci ,,Tyden hokeje na uzemi Ceské republiky. Bylo-li by v§ak nezvoleni této
metody predmétem diskuze Clent komise, ktera bude tuto diplomovou praci hodnotit, dovolil
by si vyzkumnik argumentovat tim, ze se poslednich dvou néborovych akci ,, Tyden hokeje*
probéhnuvsich v zafi 2019 a lednu 2020 nemohl zucastnit, a to z divodu studijniho
zahrani¢niho pobytu, od kterého si ve vztahu k této diplomové praci sliboval jiny pfinos.

Nasledné je potieba probrat vyzkumna ovlivnéni s nimiz se vyzkumnik v pribéhu
vyzkumu musel potykat. Jednim ztéchto ovlivnéni byla zvolend kvalitativni metoda
ziskavani dat, z jejiz podstata vyplyva, ze dojde k ovlivnéni objektivity provedeného Setteni,
nebot’ vyzkumnika ptedurcuje k tomu se do zkoumané problematiky vzit a promitnout do ni
svij nazor. Tuto skutecnost vSak neni potfeba vnimat pouze negativné, zaroven je totiz tento
aspekt dikazem toho, Ze se vyzkumnik v dané problematice vyznid a muze tak pfijit na
souvislosti ¢i propojeni, které by neznalému vyzkumniku snadno unikly. Za dal$i mozné
ovlivnéni vyzkumu Ize povazovat vlastni zkuSenosti respondentti a jejich soucasné psychické
rozpolozeni ve kterém se v dob¢€ rozhovorti mohly nachézet, coZz samoziejme¢ mohlo ovlivnit
kvalitu a vérohodnost zjiSténi, at’ uz v pozitivnim nebo negativnim slova smyslu. Kromég
dvou vySe zminénych nevyvstala Zadna skutecnost nebo snad situace, ktera by né&jakym
zpusobem ovlivnila vyzkumny proces, a to ani celosvétova pandemie koronaviru, kterd do
vlastniho vyzkumu zasahla pouze okrajové.

Nedilnou soucasti diskuse by méla byt téz reflexe literatury, se kterou bylo v rdmci
vytvareni této diplomové prace pracovano. Na tomto misté je dualezité zminit nemilou
skutecnost, a tedy Ze opiral by-li se autor této diplomové prace pouze o dostupnou literaturu,
bylo by vypracovani navrhovaného projektu jen velmi obtizné, ne-li zcela nemoZné, a proto
vyuzitou literaturu kombinoval s poznatky pana Landy. Z divodu splnéni poZadovaného
poctu literdrnich prament a zdroji bylo v ramci této diplomové prace pracovano prevazné
s publikacemi pojedndvajicimi o problematice projektového managementu z obecného
pohledu, coz autorovi prace zna¢n¢ komplikovalo jeho ¢innost. Jedna publikace (Rektotik a
kol., 2015), jenZ by se zabyvala sportovné orientovanymi projekty, se vSak preci jen nasla.
Kromé¢ teoretickych informaci a poznatka tato publikace obsahuje téZ Cast s pripadovymi
studiemi projektl, které byly uspé$né realizovany, a prave proto lze tuto publikaci povazovat
za urcity piislib do budoucna. Tato sekce by se totiz s pfibyvajicim ¢asem mohla plnit 1

dal§imi zpracovanymi projekty a navrhy projektovych plant, mezi néZ by mohl patfit i ten
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praci navrhovany. Pfepracovand verze této publikace by tak mohla slouzit dalSim
vyzkumniktim, ktefi by si snad pfi vytvaieni projektti podobného typu nevédéli rady. Necht
je tedy tato diplomova prace impulsem i pro dalsi autory, jiz by se témito fadky mohli
inspirovat a doptat tak problematice sportovné ladénych projekti odpovidajici teoretické

zazemi.
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Priloha €. 1 — Vzor informovaného souhlasu

INFORMOVANY SOUHLAS

Vézeny pane, VaZena pani,

V souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zakonem ¢. 101/2000 Sb., o
ochrané osobnich daji a 0 zmény nékterych zakond, ve znéni pozdé&jsich piedpist a dalsimi
obecné€ zavaznymi pravnimi piedpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18.
Svetovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmén, zakona o
zpracovani osobnich udajii ¢.110/2019 Sb. a zakona 111/2019), Vas zadam o souhlas s Vasi
Gicasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci diplomové prace s nazvem Vytvoreni
projektu ,, Volejbal, jak ho neznads * provadéné na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity
Karlovy (FTVS UK).

Resitelem tohoto projektu je Ondfej Lenc. Prace se zabyva problematikou
projektového managementu a vytvorenim projektu naborového typu v celonarodnim rozsahu.
Prace si klade za cil vytvofit navrh projektového planu a projektového pozadi, vcetné
zékladnich parametrii, pocitajici s testovaci naborovou akci, na zaklad¢ jejiz realizace by
mélo dojit k navyseni &lenské zakladny minivolejbalu v Ceské republice.

Jednotliva Setfeni jsou realizovdna v roce 2020 a to od poloviny tnora do konce
ervna. Vsichni respondenti jsou podrobeni hloubkovému rozhovoru s tazatelem — Regitelem
prace, ktery se odehravé za pfedem domluvenych podminek. Délka rozhovort se pohybuje
od 20 do 160 minut, dale dle casovych moznosti respondenta i tazatele. Z celého rozhovoru je
pofizovan audiozaznam, nahravany na soukromy zdznamnik tazatele, tudiZ neni pfistupny
nikomu jinému, pouze tazateli. Nahrané rozhovory jsou nasledné ptepsany do textové podoby
a uchovany v této form¢ na zabezpeceném pocitaci. Piepsané verze rozhovoru Vami bude
nasledné schvdalena a finaln€ uschovéna. Ptepis rozhovoru a data z néj ziskana budou v ramci
diplomové prace zvefejnény na internetovém portalu (Repozitat zaveére¢nych praci UK).
Vysledky této prace je mozné po domluveé obdrZet na e-mailové adrese: olenc@seznam.cz.

V ramci préce je tfeba uvetejnit Vami vykonavanou pozici, zbylé osobni udaje budou
pfi maximalni snaze co nejlépe anonymizovany. V maximalni moZné mife zajistim, aby
ziskana data nebyla zneuzita. U¢ast na vyzkumu je zcela dobrovolna a nevzniké narok na

jakoukoliv odménu.
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Jméno a piijmeni fesitele projektu: Ondiej Lenc

Podpis: .oeeeeiieieeiee

ProhlasSuji a svym niZze uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné
souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mel(a) moznost si fadné a
v dostatecném cCase zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na
své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout tcast ve vyzkumném projektu nebo
svij souhlas odvolat bez represi. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni
tohoto informovaného souhlasu. Stvrzuji, zZe jsem byl(a) sezndmen(a) s vyuzitim vysledki

této prace, jejich zverejnénim a také vyuzitim téchto poznatkd pro akademickou ¢innost.

MISEO: e
Datum: .......ccooiiiiiiiii,
Jméno a piijmeni respondenta ..........cccceeceeveeniriinieneenennnn Podpis: ..coeeieniiiiiee

Souhlasim s pfepisem hloubkového rozhovoru.

Jméno a piijmeni respondenta ...........cccceeevvieeniieeniiieeniee e, Podpis: coeeiieiiiis
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Priloha €. 2 — Osnova rozhovoru s Pavlem Landou

- Jak vnimate projekt ,,Pojd’ hrat hokej“, jste spokojeny sjeho fungovanim a

participujete na ném stale?
- Kdo byl iniciatorem projektu ,,Pojd’ hrat hokej“? Co Vas vedlo k jeho vytvoreni?

- Bylo pii vytvafeni projektu ,,Pojd’ hrat hokej* vyuzito n¢€které ze situacnich analyz

naptiklad SWOT analyzy?
- Jaké byly cile projektu ,,Pojd’ hrat hokej“?
- Jaky byl plivodni plan projektu ,,Pojd’ hrat hokej*?

- Jak vypadal rozpocet projektu ,,Pojd’ hrat hokej“, popfipadé¢ jakym zplisobem

probihalo fizeni nékladii s nim spojenych?

- Jak vypadala struktura projektového tymu v projektu ,,Pojd’ hrat hokej* a kdo mél

jakou roli?

- S jakymi riziky jste pfi vytvareni projektu ,,Pojd’ hrat hokej* pocitali? Jak moc

naro¢né bylo jejich uréeni? Jakym zptsobem probihalo jejich fizeni?

- Jak probihala komunika¢ni kampan projektu ,,Pojd” hrat hokej*? Kdy se s kampani
zacCalo? Jaky byl plivodni plan? Co bylo kde prezentovano? Ud¢€lali byste zpétné€ néco
jinak?

- Na kterych komunikacnich platformach se objevovaly jednotlivé série videi a jak byly
z Vaseho pohledu Gispésné?

o ,,Irénink mimo hokejové mantinely*
o Série videi s Marianem Jelinkem

o ,Stravovani mladych sportovci‘

- Byl ,,Tyden hokeje* od zacatku projektu ,,Pojd’ hrat hokej* aktivitou, bez které by

projekt nemohl fungovat?
- Kdy se uskutec¢nil prvni ,, Tyden hokeje* a jaka byla reakce zapojenych klubti?
- Co bylo obsahem Tydnt hokeje, jaky byl jejich program, format?
- Z jakého divodu byly pro poradani Tydnl hokeje zvoleny terminy leden a zafi?
- Jaké byly cile Tydnu hokeje a jak se postupem ¢asu menily?

- Jaky byl postup pfi ptiprave, realizaci a vyhodnoceni Tydna hokeje?
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- Jaka byla celkové investice do projektu ,,Pojd’ hrat hokej“? Kdo vSechno se na

financovani projektu podilel?
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Priloha ¢. 3 — Prepis rozhovoru s Pavlem Landou

Lenc: Dobry den, pane Lando.

Landa: Dobry den, pane Lenc.

Lenc: Doufam, ze jste m¢l alesponi néjaky ¢as na to, prohlédnout si osnovu rozhovoru.
Uvidime, kolik ndm to zabere ¢asu. Je to ponckud obsdhlé, nicméné vétim, ze by ndm to

nemeélo zabrat vice nez 120 minut.

Landa: Pojd'me to projet klidné celé. Kdyz bych mél pocit, Ze se to dostdvd mimo mé

moznosti, tak bych to kdyz tak n¢jak naznacil.

Lenc: Na uvod bych se Vas rad zeptal, jak Vy ted’ vlastné vnimate projekt ,,Pojd” hrat hoke;j*,
jak jste spokojeny s jeho fungovanim, jestli na ném stale participujete, nebo jestli jste byl jen

u jeho zrodu, jednoduse projekt tak néjak predstavit.

Landa: Dobfe, ted’ shodou okolnosti se nachdzime ve fazi, kdy ten projekt konci ctyfleté
obdobi, pro které byl schvalen Vykonnym vyborem Ceského svazu ledniho hokeje. My ted’
vlastné analyzujeme dopady projektu a pfipravujeme, nebo mame v podstaté pfipravenou
podobu projektu na dalsi ctyfleté obdobi, se kterym plijdeme na zasedani vykonného vyboru.
Plvodné jsme méli jit na dubnové zasedani, ale pofadd nevime, v jakém formatu to dubnové
zasedani prob&hne. Samotnému projednani ndvrhu by mély piedchézet jesté¢ schizky s
vedenim, kde bychom méli presidentovi svazu a generdlnimu sekretafi tu novou podobu
projektu predstavit a jejich ptipadné pfipominky do ndvrhu zapracovat. Kdyz bych to mél
hodné¢ shrnout, tak naSe predstava je v projektu pokracovat, ale jit cestou omezeni nékterych

aktivit, cestou feknéme, vétSi ekonomicnosti projektu z hlediska finan¢ni naroc¢nosti.

Lenc: Rozumim. My se k tomu jest¢ dostaneme, ale mohl byste naznacit které to jsou ty

aktivity, které byste chtéli omezit?

Landa: Nejvice je to vidét u akce ,,Tyden hokeje®, kdy 1 po konzultaci a na zéklad¢ Ctyileté
zkuSenosti jsme se rozhodli navrhnout zruseni jedné akce ro¢né s tim, Ze by ,,Tyden hokeje*

probihal jedenkrat v sezon¢, nikoli dvakrat.
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Lenc: Dobte. Pochopil jsem tedy spravné, ze jste stale jesté soucasti projektu, porad se na

ném aktivné podilite, je to tak?

Landa: Je to tak, ja jsem byl vlastn¢€ UpIné od zacatku toho projektu a jsem vlastné jediny

zaméstnanec, ktery za projekt zodpovida a zaroven je projekt mou hlavni pracovni naplni.

Lenc: Kdyz bychom zavitali jest¢ vice do minulosti, kdo byl vlastn¢ iniciatorem projektu
,Pojd’ hrat hokej*, byl jste to Vy sam, nebo kdo s ndpadem pfisel? A jestlize jste to byl Vy

sam, co Vas vedlo k jeho vytvoreni?

Landa: Ano, v podstaté jsem to byl ja a kolega Ale§ Zahélka, v té dobé zaméstnanec Ceského
svazu ledniho hokeje. Ono v podstaté ta prvni mySlenka, udélat néjaky smysluplny rozvojovy
projekt zaméteny na pocatky hrani hokeje a na nabor déti, je hodné spojend s propagacni
kampani na podporu ledniho hokeje, ktera byla realizovand v roce 2014 paralelné
s propaga¢ni kampani Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2015. Tehdy ja, coby ¢lovek, ktery
m¢él na starosti v organizaénim vyboru marketing Mistrovstvi svéta 2015, tak jsem dostal v
podstaté takovy tikol, zZe vedle mistrovstvi mam jeSté pomoci s realizaci kampané na podporu
hrani hokeje, protoze ta skutecnost, Ze tady bude Mistrovstvi svéta a hokej bude stfedem
z4jmu v podstaté celé republiky, se mélo vyuzit k popularizaci hokeje, jakozto ideéalniho
sportu pro mladez. My jsme méli udélat néjakou kampan a ¢im vic jsme se zacali zamyslet
nad tim, jak tu kampan udélat, pro¢ ji udé¢lat, poptipad€ s jakym cilem ji ud¢lat, tak jsme
piisli na to, Ze tato oblast neni nikterak podchycena na urovni svazu. Ta kampan méla byt
izolovand, nic na ni nemé¢lo navazovat, ani ji nic nemélo pfedchazet, méla to byt prosté
kampan urcend pouze k propagaci hokeje. Plivodné se dokonce ani nepracovalo se sloganem
,,Pojd’ hrat hokej“, ten byl svazem prvné vyuZit v roce 2011 v ramci aktivit, kdy se klubiim
distribuovaly néjaké naborové plakaty, a udé€lalo se snad jedno video. Nebylo to vSak fizeno
na urovni projektu, byla to jednorazova aktivita, ktera méla urcity dojezd, kdy se klublim
poslala oteviend upravitelnd data, kde si mohly plakaty doopravit a vytisknout, néco se

vytisklo a poslalo klublim rovnou, ale tim to kon¢ilo.

Lenc: Rozumim.
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Landa: V roce 2014, kdy jsme vid¢li stav a skuteCnost, jak se s touto tématikou pracuje,
vlastné spi$ nepracuje, tak jsme vytvorili alespoit webové stranky https://pojdhrathokej.cz,
kam jsme se snazili dat alespon né&jaké zakladni informace rodictm, ktefi uvazuji o tom dat
déti na hokej — od pokyn, jak nakoupit hokejovou vystroj a doporuceni, jak ucit déti bruslit
az po nastroj pro vyhledani klubt, kde byly i zakladni kontakty, kterymi jsme v té dobé¢
disponovali. Ono, Cesky svaz ledniho hokeje na tom nebyl tupIné dobfe, co se informaéniho
systému tyce a centralizace informaci o klubech obecné, tudiz jsme bojovali s databazi klubt,
ty webové stranky nebyly obecné uplné dobtfe funkéni. V té chvili to ale pro nas byla
okrajova zalezitost, protoze jsme hlavné fteSili Mistrovstvi svéta a tohle byla ,,pouze*
jednorazova aktivita. Nicméné to n¢jak probéhlo a my si byli védomi toho, Ze tam je velky
potencial, jak tu situaci zlepsit. Zaroven jsme méli jasné signaly od vedeni Ceského svazu
ledniho hokeje, ze jsou problémy s nedostatkem déti, ze ta situace zejména v kategorii
mladSich, star$i zaka a dorostencti je opravdu $patnd, a to natolik Spatnd, Ze se dokonce rusily
nékteré mladeznické kluby. Takze jsme se rozhodli, nékdy v druhé poloviné€ roku 2015, kdy
ja jsem v tu dobu na svazu uz nepracoval a jeSté nepracoval, dat dohromady hrubou
predstavu, jak bychom chtéli ten projekt nastavit. Tu pfedstavu jsme nasledné prezentovali
vedeni Ceského svazu ledniho hokeje, konkrétné Milanu Hnili¢kovi, coz byl &lovék, ktery
mél na starosti rozvoj v ramci Ceského svazu ledniho hokeje, byl to rozvojovy manazer, a
jemu se to libilo, a 1 diky jeho zésluze jsme piesveédcili vedeni, Ze ma smysl takovy projekt
realizovat. V inoru 2016 jsem pak oficialné nastoupil na svaz a zacali jsme na tom projektu
intenzivné pracovat. Vykonnému vyboru jsme ho piedstavili v dubnu roku 2016, ktery jej

schvalil s tim, Ze jeho realizace zapo¢ne od sezony 2016-2017.

Lenc: Moje dal§i otdzka méla mifit na pfedprojektovou fazi projektu, v ramci které se
standardné analyzuje prostfedi, nicméné z toho, co jste pravé uvedl mam dojem, Ze SWOT

analyzy nebo ostatnich nastrojli ani nebylo tfeba.

Landa: No my jsme si jakousi SWOT analyzu délali, sice jednoduchou, ale dé€lali. Co jsme
ale hlavnég realizovali byl pomérn¢ velky vyzkum ohledné vnimani ledniho hokeje ze strany
Ceské vetejnosti. Byla to analyza, kterou jsme délali se spolecnosti Millward Brown, o které
jsme védéli, ze délala nékolik analyz pro Cesky olympijsky vybor a dalsi subjekty z oblasti
sportu. Védeli jsme tedy, Ze oblast sportu maji relativné dobfe zmapovanou a obratili jsme se
na né s tim, Ze jsme chtéli znat, jak ceskd vefejnost vnima ledni hokej jako sport pro déti a

mladez a chtéli jsme predevsim identifikovat, co jsou ty hlavni bariéry, které v podstaté brani
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rodi¢im dat déti na hokej. Na tento vyzkum navazovalo testovani nékterych pfistupi v
naborovych aktivitach tak, aby byly funk¢ni a fungovaly by. Z toho nasledné vznikla do
velké miry ta kostra projektu. My jsme ji méli ur€itym zplsobem namySlenou, a tento
vyzkum a posléze i testovani nam nékteré véci potvrdilo, ne€které trochu modifikovalo,

nicmén¢ jsme byli schopni dopracovat strukturu projektu.

Lenc: Dobfte, ptesunime se tedy do doby, kdy vy jste predkladali ndvrh projektu ke schvaleni.
Obsahoval ptredkladany navrh i konkrétni cile, kterych mélo byt prostfednictvim aplikace

projektu dosazeno?

Landa: Ano ty tam byly. Byly ur¢itym zptisobem kvantifikované a tykaly se zejména ucasti
na akcich , Tyden hokeje”, kde to bylo pomérné jednoduse meéfitelné, a také poctu
registrovanych v jednotlivych ro¢nicich, ale tyto cile byly pomérné€ obtizné kvantifikovatelné.
Snazili jsme se sice néjaka ¢isla nastavit, ale ta se postupné ukéazala jako neredlnd, takze jsme
prehodnotili oblast, kterd néas zajimala z hlediska hlavniho cile, tedy registraci. Nadale to tedy

nebylo o poctech v roénicich, nybrz o pocétech registrovanych v jednotlivych v letech.

Lenc: Méli jste vlastné uz od pocatku rozvrzeno kdy, za jakou dobu, ¢eho chcete dosdhnout?

Bylo tam néco takového?

Landa: Ano, samoziejmé Ze jsme méli cile, jednak dlouhodobé, tak kratkodobé a feknéme
sttednédobé. Nekteré cile se tykaly zrealizovani projektu jako takového a nastaveni
infrastruktury projektu a dalsi cile byly vykonové, tedy kolik déti na akce (pozn. autora —
akce ,,Tyden hokeje*) dorazi, kolik klubt se do projektu zapoji, kolik déti se ndm povede
zaregistrovat do Ceského svazu ledniho hokeje tak, Ze si udélaji registraéni prikaz a zaénou
aktivn€ hrat. A potom jsme méli samoziejmé mekei cile, které se samoziejmé huie
kvantifikuji, a to byla zejména zména medialniho obrazu, zména vnimani mladeznického
hokeje. My jsme v tu chvili, kdy jsme ten projekt predstavovali, tak nevim, jestli si to
pamatujete, tak ledni hokej si v Ceské republice prochazel zejména v oblasti mladeznického
hokeje velmi nadroénym obdobim a celil drtivé kritice, kterd byla jednak spojena s kauzou
trenéra Vladimira Riazi¢ky a jeho udajného pftijeti uplatki, a jednak s kauzou vychovného,
coz bylo obecné velké téma. Tyhle dvé kauzy vyznamné dopadly na prestiz mladeznického
hokeje — zacaly se objevovat informace o tom, Ze to prostfedi neni ¢isté, vySlo mnoho ¢lanki

na téma finan¢ni naro¢nost ledniho hokeje, jako extrémné drahého sportu pro privilegované
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déti. Téma mladeznického hokeje v t€ dobé velmi rezonovalo, medialni obraz mladeznického
hokeje byl velmi poskozen a nasim cilem bylo postupné to vnimani mladeznického hokeje
zmeénit, zlepSit, a to urCitymi opatfenimi a vlastni intenzivni komunikaci. To téma
mladeznického hokeje totiz do t€ doby nebylo nijak aktivné komunikované ze strany
Ceského svazu ledniho hokeje, v podstaté Cesky svaz ledniho hokeje, kdyz vystupoval, tak
jenom smérem k reprezentaci, at’ uz k reprezentaci dospélych nebo k mladeznickym
reprezentacim, poptipadé extralize. Ale ten mladeznicky hokej ze strany Ceského svazu
ledniho hokeje nebyl skoro nijak komunikovany, pokud pomineme né&jaké zakladni
informace o soutézich a struktufe trenéri. My jsme si fekli, ze je nacase aktivné zacit
komunikovat a zacit ukazovat ten redlny obraz mladeznického hokeje, ze to opravdu neni
sport jen pro bohaté, Ze tam neni pfitomna korupce, Ze ten sport je otevieny vetrejnosti, Ze ten
sport neni jenom pro déti byvalych hokejistd, jak se také objevovalo. Takze to byly dalsi cile,

zménit vnimani hokeje u vetejnosti.

Lenc: Nicméng¢ hlavnim cilem bylo navyseni ¢lenské zakladny.

Landa: Piesné tak, o to ndm primarné $lo. Nicméné navysit ¢lenskou zdkladnu, to neni cil,
kterého lze dosdhnout okamzité, to neni tak, Ze udéldm jednu aktivitu a dosahnu navyseni
Clenské zékladny. Tomu musi predchazet nékolik krokt, a to rozhodnuti dat dit¢ na hoke;j,

udélat mu registracni prukaz, to ovliviiuje cela fada faktort.

Lenc: Vezméte mé tedy po té Casové ose, tak jak se uskutecniovaly ty jednotlivé aktivity, tim

planem.

Landa: Tak my jsme v ramci fizeni rozsahu pracovali s logickym ramcem, kde jsme urcili
¢innosti, které mély vést k naplnéni cild. Jednotlivé aktivity nabihaly postupné, na zacatku
nebylo prakticky nic. Existovaly webové stranky, které ale vypadaly upln€ jinak, nez
vypadaji dnes. Lokalizator klubti nefungoval UpIné dobie, databaze klubt nebyla dostatecné
funkeni, takze v podstaté celd ta infrastruktura projektu se budovala od zakladd. To znamena
jak webové stranky, tak vSechny komunikacni kanaly s jedinou vyjimkou a tou byl YouTube
kanal, kde jsme se s ohledem na sledovanost a dosah videi rozhodli vyuZivat zab&hnuty kanal
hokej.cz. Pak vlastné je tam ta samotna akce ,,Tyden hokeje®, ale to jsem koukal do osnovy,

Ze to budeme fesit az pozdéji, je to tak?
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Lenc: Mate pravdu, pojdme se tedy presunout k ndkladiim. Mohl byste mi popsat, jak
vypadal rozpocet projektu ,,Pojd’ hrat hokej*, poptipad¢ jakym zplsobem probihalo fizeni

nakladd s nim spojenych?

Landa: Projekt mél samoziejmé uréity rozpoétovy vyhled na celé étyileté obdobi. Cesky svaz
ledniho hokeje schvaluje svlij rozpocet po jednotlivych letech, a tak bylo zapottebi kazdy rok
predlozit konkrétni podobu rozpoctu projektu na nadchéazejici rok. Na zacatku se nejvice
fesila celkova nékladnost projektu, respektive mira podpory zapojenych klubli a hodnota
darkd. Na zékladé rozhodnuti prezidenta Ceského svazu ledniho hokeje, ktery chtél, aby ten
projekt vypadal smérem k vefejnosti co nejlépe, byla zvolena cesta feknéme §tédiejsSiho
vybaveni klubti v podobé textilu a darkli pro ucastniky formou dresti. Toto rozhodnuti mélo
mit SirSi rozmér, jednak zvySovat zdjem déti o hokej, o aktivni hokej, tedy hrani hokeje, ale
zaroven posilovat vazbu k narodnimu tymu a také posilovat ideu hokeje, coby narodniho

sportu.

Lenc: Rozumim. Podivali bychom-li se na jednotlivé nakladové polozky, tak ten rozpocet

vypadal jak?

Landa: Co se naptiklad nakladt na personal tyce, na prondjem ledové plochy atd., to bylo vse
nakladem jednotlivych klubli a v rozpoc¢tu projektu ,Pojd” hrat hokej se to néjak
neobjevovalo. Co se tyCe trenérd, tak tam existuje ptfesah zjiného svazového projektu
,» L renér zakl ledniho hokeje* v ramci kterého figuruje zhruba 325 svazem placenych trenérd,
ktefi jsou rozmisténi v jednotlivych klubech. Ti maji na starost pouze mladez a v jejich gesci

jsou také nébory, takze jsou vlastn€ velmi Casto nasimi partnery.

Lenc: A ty ostatni polozky?

Landa: Tim prvnim opravdu velkym nakladem bylo vybaveni klubu textilem, coz
samoziejmé nebyla levna zalezitost. Nicméné vzhledem k tomu, 7e Cesky svaz ledniho
hokeje ma dlouhodobou spolupraci s partnerem hokejového vybaveni spolecnosti CCM,
podstatna ¢ast nakladi na vybaveni byla pokryta pravé prostfednictvim této svazové
spoluprace. Stejné¢ tomu bylo a je se spolecnosti DHL, kterd je logistickym partnerem
projektu ,,Pojd’ hrat hokej“, a agenturou BPA, kterd kromé& vlastniho plnéni pomohla se

zprostfedkovanim né€kolika dalSich partnerstvi napt. se spole¢nosti Kaufland, Intersnack nebo
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znackou POM-BAR. Vlastni plnéni ze strany BPA lze rozdélit na finanéni, které pouzivame
na financovani provozu projektu, a barterové, které se tyka medidlniho barteru, ktery
vyuzivame k propagacni kampani akci ,,Tyden hokeje”. Dalsi vétsi polozku piedstavuje
vybaveni klubd pro akci ,,Tyden hokeje“, co se tyce tiskovin. My kazdy rok na zacatku
sezony kluby vybavujeme letdky, plakaty, registracnimi formuléfi, vSeobecnymi podminkami
projekty atd. To je vétSinou soucasti prvni varky, kterd mifi do klubii. Soucasti druhé varky
jsou pak darky. Oboje se do klubt distribuuje pfiblizn¢ tyden pted akci. Pak jsou tady
samoziejme ty kampané, kde se jednak vyuziva barteru s agenturou BPA, ale zaroven délame
1 billboardové kampané¢ tzn. snazime se v co nejvétsim poctu meést, kde se akce ,,Tyden
hokeje kona, aby tam byl billboard — jeden nebo vice, to zalezi na velikosti toho mésta. To
samoziejm¢ také néco stoji. Pak samoziejmé sprava a provoz, jak webovych stranek, tak
socidlnich siti a informacni systém, ktery jsme museli kompletné cely vybudovat. Ten nam
umoziuje se vSemi 154 kluby efektivné komunikovat a dorucovat nebo od nich sbirat
vSechny podklady, at’ uz ty, které se tykaji Tydnl hokeje, nebo projektu samotného. A pak
samoziejm¢ personalni ndklady na vedeni projektu a kontrolu Tydnli hokeje, nebot
vyuzivame regionalnich trenérd, kteii jezdi po klubech, a kontroluji, zda akce probihaji podle
manuald, které od nas maji kluby k dispozici. Kdybych to mél rozd¢lit, tak jsou to ndklady na
infrastrukturu, zejména pak IT infrastrukturu, pak jsou to ndklady na kampan, persondlni
naklady a pak vybaveni klubt. Pak je tady jesté jedna véc, na kterou jsem zapomnél a ta
souvisi s podporou prvnich registraci, coZ v praxi znamena, ze my kazdému Ucastnikovi akce
,»Lyden hokeje®, ktery si nasledné udéla registracni prikaz, doru¢ujeme poukaz v hodnoté
1500 K¢ na nakup prvniho hokejového vybaveni. Zaregistrovat se je mozné i online, nicméné
drtiva vétsina registraci je skrze icast na akcich ,,Tyden hokeje®. Narok na finan¢ni plnéni se
zjistuje kazdy mésic, a to na zaklad€ parovani databaze ucastnikii projektu ,,Pojd’ hrat hokej*

s databazi registrovanych v ramci Ceského svazu ledniho hokeje.

Lenc: Zdrzme se na chvili u personalii, dalsi okruh otazek se totiz bude tykat lidskych zdrojt.
Mohl byste mi nastinit, jak vypadala struktura projektového tymu, poptipadé kolik lidi se na
projektu podilelo? Mozné to mizeme vzit i s ohledem na persondlni naklady, kdo vSechno do

toho patfil?

Landa: Tak byl jsem to samoziejmé ja, plus dalSich pét kolegii, pro které byl projekt ,,Pojd’
hrat hokej* jen jednou z né€kolika Cinnosti. Do persondlnich nakladid byly dale zahrnuty

odmény pro regiondlni trenéry, kde byla urcitd pausalni ¢astka za navstévu plus cestovné. A
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pak tam do toho spadala také odmeéna pro studenty, pro které byly Tydny hokeje véfim ze

zajimavou praxi.
Lenc: Rozumim, mohl byste mi fict, jak jste méli rozdélené ukoly, kdo mél jakou roli?

Landa: Projektovym feditelem byla pani Lenka Bukacova, vedouci pracovnice spolecnosti
PRO — HOCKEY Cz., s.r.0., kterd zastfeSovala projekt z i¢etniho hlediska a financi obecné.
V ramci vykonného tymu jsem pak figuroval ja, jakozto projektovy manazer jsem mél na
starost marketing, financovani projektu a jeho fizeni. Dale Tereza Mencikova, kterda méla na
starosti administrativu, komunikaci s kluby, spravu informacniho systému a koordinaci prace
studentti pti akci ,,Tyden hokeje”. Ondrej Kalat byl zodpovédny za komunikaci projektu,
tvorbu veskerého grafického obsahu a spravu webovych stranek a socidlnich siti. Pavel
Smazil mél na starosti registracni systém a zaroven byl feknéme analytikem pravé z pohledu
registraci, vypofadani poukazl na prvni hokejovou vyzbroj apod. On byl také tim, kdo dal
dohromady vyzkum vnimani ledniho hokeje, na zaklad¢ kterého jsme byli schopni vytvofit
kostru projektu.IA nakonec Ale$ Zahalka, ktery mél na starost ¢asteCn¢ také marketing, ale
hlavné se staral o reklamni partnery vcéetné veskeré dokumentace, komunikace s BPA, a
dal$imi partnery. U akei ,, Tyden hokej* mél navic na starost vybér tzv. medializovanych akci,
akci se specialnim statutem, coZ v praxi znamenalo, Ze na predem vybrané akce byl vypraven
maskot ¢eského hokeje spolené s natacecim Stabem a hokejovou legendou. To byly také ty
akce, které byly komunikovdny na naSich komunikaénich kandlech, byly znich délany

reportaze a byly tudiz nejvice vidét.

Lenc: Zejména s ohledem na rozsah projektu, povazujete zpétné obsazeni projektového tymu

za dostatecné, poptipadé jak bude projektovy tym vypadat do budoucna?

Landa: Podstatnym uskalim, zejména v zacatcich byl fakt, Ze ja jsem byl jediny, kdo mél
projekt feknéme na plny tvazek, a kolegové samoziejmé v urcitych obdobich byly jinak
vytézovani jejich béznou agendou kterou mély na starost. To znamenalo, Ze prakticky
veskera agenda padala na mé. Bylo prakticky nemoZné néjakym zplsobem tlacit na vykon u
ostatnich zaméstnancli, nebot’ projekt ,,Pojd’ hrat hokej* byl pro né€ jen jednim z mnoha.
Nicméné je potieba zminit jednu véc, a to stazisty, bez kterych by se fungovani projektu
neobeslo. Ani kdyby nds bylo na plny tivazek pét tak bychom to bez nich nezvladli. Téch

studentli jsme méli celkem osm a jejich kolem byl monitoring plnéni jednotlivych ukola a
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povinnosti ze strany klubl, komunikace s kluby ohledné¢ materidlniho zajisténi a jejich
piipravenosti, pfepis registratnich formulaii z akei ,, Tyden hokeje do elektronické podoby a

obeslani t€astniky akci newslettery.

Lenc: Diive jste zminil 1 regionalni trenéry a vydaje snimi spojené, co tito trenéfi

zajistovali?

Landa: Regiondlni trenéfi jsou v podstaté supervizofii, kteti dohlizi a kontroluji trenéry zaki
v jednotlivych klubech. S nimi byla smluvena urcita ¢astka za jednu navstévu, to znamena, ze
na zacatku kazdého roku nebo sezony jsme se s nimi potkali, vysvétlili jsme jim, na co se
maji pfi kontrolach zamétit — k tomu jim slouzil manudl, a zaroven od nas méli k dispozici
kontrolni arch, ktery méli s sebou na jednotlivych Tydnech hokeje, kam si d€lali poznamky.
Na akcich ,,Tyden hokeje* méli tudiz dvoji roli, jednak klubim v ptipad€ jakychkoli

problémil na misté pomoci a zarovent monitorovat a hodnotit iroveil organizace akce.

Lenc: Rad bych se jeste vratil k projektovému tymu, respektive jeho tvorb¢. Na zakladé ¢eho

jste dal sviij tym dohromady?

Landa: Samoziejmé vim, kam tim mifite, nicméné Zadny ze specifickych néstroji k vytvareni
tymu pouZit nebyl. JednoduSe jsem si vybral lidi, ktefi na tom chtéli délat a se kterymi jsem
spolupracoval jiZ v minulosti. Jednalo se pfevazné o kolegy z organizacniho vyboru
Mistrovstvi svéta 2015. My jsme o sob& veédéli a ten projekt nds zajimal tzn. ten tym byl
vytvofen, nevim, jak to fict, na zaklad€ osobnich vazeb a ptredeslych zkuSenosti. VSichni jsme
byli myslenkové na jedné vlné, nicméné s propagaci nebo nadborem déti nemél zkuSenost

prakticky nikdo z nas.

Lenc: To je vcelku pozoruhodné na to, jaké mate vysledky. Nicméné zakonCeme rozbor
¢innosti projektového fizeni riziky, ktera jsou spojena s tvorbou projektu. S jakymi riziky jste
pfi vytvareni projektu ,,Pojd’ hrat hokej* pocitali a jak moc naro¢né bylo jejich urceni?

Popfiipad€ jakym zplisobem probihalo jejich fizeni?

Landa: Upfimné, takové to klasické fizeni rizik na urovni nadnarodnich korporaci atd.,
respektive fizeni rizik jako néstroj fizeni managementu jsme neaplikovali. SpiSe to bylo tak,

ze jsme si hlidali kli¢ové oblasti, kde by ty rizika potencidlné¢ mohly vzniknout. To nejvetsi
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riziko u tohohle typu projektu je samoziejmé Sife projektu, to znamena zapojeni vice nez 150
klubti a ohlidani toho, aby v ramci akci ,,Tyden hokeje byl dodrzen obsahovy ramec, a to
napfi¢ vSemi kluby. Proto jsme nastavili kontrolni mechanismy, tak abychom ohlidali, Ze se
na to ty kluby nevykaslou. Snazili jsme se tak ptfedchazet situaci, kdy by kluby vyuzily
projekt k rychlému ziskani vyhod, a to, aniz by splnily tkoly a povinnosti s nim spojené. Jak
jsem fekl, tohle vnimam jako hlavni riziko u tohoto typu projektu, za klicové povazuji
nastavit velmi tvrda kontrolni opatieni. Kluby by mély mit neustale pocit, Ze na né¢ nékdo vidi

a ze kdyZ néco neud¢laji, tak jim za to néco hrozi, néjaky trest.

Lenc: Nevim, zdali to zaznélo jiz dfive, ale o jakych kontrolnich mechanismech se piesné

bavime?

Landa: Bavime se o Ipéni na vystupech, tzn. akce ,,Tyden hokeje* pro klub nekon¢i tim, ze
odejde posledni dité, ale tim, Ze jsou dodany vSechny vystupy. Nejlépe je to vidét na
fotografiich, jelikoz soucasti fotodokumentace musi byt fotky ze vSech fazi naboru — od
pripravy sportoviste, véetné ptipravy bannert a vylepeni plakati, ptivitani déti a rodica, pres
registraci uCastnikil a distribuci darkl, az po samotnou ,.tréninkovou jednotku a zavérecné
rozlouceni. Fotodokumentace je vSak jen jednou z €asti vystupl. Dale se to tyka webovych
stranek a socialnich siti. Na web by mél byt umistén ¢lanek jednak pted akci, a jednak po
akci, jehoz soucasti by mély byt pravé 1 ty fotografie. Na facebooku zase po klubech chceme,

aby vytvortily pozvanku na akci a zrcadlily na svém profilu informace z webu.

Lenc: Dobie, dejme tomu, ze dojde ze strany klubu k pochybeni. Jak dale postupuje?

Landa: S tim, Ze se do projektu ,,Pojd’ hrat hokej* kluby pfihlasi, tak zaroven souhlasi se
vSeobecnymi podminkami projektu. Sankéni systém, ktery je soucasti vSeobecnych
podminek, pak pocitd s n¢kolika druhy sankci — od thrady nakladt spojenych s opotfebenim
¢1 zcizenim zapujceného materidlu, pies sankce tykajici se ochrany osobnich udajt, az po
vylouc€eni z projektu. Sprava osobnich udajii je velké téma, tam my mame mozZnost pienést
na klub jakoukoli sankci, kterd ndm bude v ptipad€¢ pochybeni klubu, coby spravci osobnich
idajti, udélena Utadem pro ochranu osobnich Gdaji a my tu sankci mizeme na klub pienést
v plné vysi. Sankce jsou definovany ve vSeobecnych podminkach projektu ,,Pojd’ hrat hokej*,

se kterymi klub souhlasi v moment¢ vyplnéni ptihlasSky do projektu.
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Lenc: Zminil jste tedy to hlavni riziko, mohl byste uvést néktera dalsi rizika?

Landa: Tak urcité je to finan¢ni udrzitelnost projektu po dobu celého projektového obdobi.
Tohle neni akce, ktera vas spasi, respektive nespasi vas, kdyz ji udélate jednou, dvakrat.
Naopak, je to dlouhodoba aktivita, jejiz plody, pokud ji udélate dobie, budete sklizet za
nekolik let. Jeji efekty se prosté projevuji az Casem, a proto je dilezité mit financovani
zajisténé alespon ve stfednddobém vyhledu. Cili ta rizika spojena s financovanim jsou
dilezita, dilezita je samoziejmé i udrzitelnost financi i s ohledem na urcité vykyvy. Ja nevim,
jestli si vzpominate dobfe na ty problémy, které mély nékteré sportovni svazy v souvislosti s
dota¢ni aférou Ceského sportu. Neni to tak ddvno, jsou to mozna dva roky a v tu chvili si
dovedu predstavit, ze finan¢n¢ ,,slabsi* sporty, které jsou Cisté zavislé na financich od statu,
by mohly v tu chvili mit velké problémy, coz by logicky ovliviiovalo i projekty, jako je tento.
Cesky svaz ledniho hokeje mé v tomto velkou vyhodu, Ze neni Zivotng zavisly na p¥ijmech
od statu, nebot’ ma vyrazné piijmy z marketinkovych aktivit, nebo z akei vétsiho rozsahu,
jako bylo naptiklad Mistrovstvi svéta 2015. To, ze se vedeni garantovalo projekt financovat

po celé ctyfleté obdobi, ndm vyrazné rozvazalo ruce.

Lenc: Tim jsme tedy zakoncili téma ¢innosti projektového fizeni a miizeme se tedy presunout

na dal$i téma — komunikaci. Jak byste komunikaci projektu ,,Pojd’ hrat hokej* obecné popsal?

Landa: Zalezi, jestli Vam jde o celoro¢ni komunikaci projektu nebo o komunikaci

jednotlivych aktivit?

Lenc: Pokud mozno oboji.

Landa: Tak co se celorocni komunikace tyce, tam my jsme si dali za cil ten projekt
komunikovat kontinualng€, bez zavislosti na Tydnech hokeje tzn. méli jsme celoro¢ni
komunikacéni plan, kdy jsme plnili naSe komunikacni kanaly riznym typem obsahu. Co se
tykd komunikace jednotlivych aktivit, tak tam jsme méli jednu velkou celostatni kampan
spojenou s Tydnem hokeje, kterd bézela dvakrat rocné. Tato kampan byla komunikovana jak
v tisténych médii tzn. v partnerskych médiich, kter¢ mame pies BPA — denik Sport, Blesk, a
ostatni tituly, kterymi disponuje Czech News Center, tak v rozhlasovych médiich — radio
Impuls, tak v televizi. V ramci Ceské televizi jsme vyuZivali prostoru okolo hokejovych

zapast, at’ uz zépasu extraligy, tak pfipadné zapasu narodniho tymu tzn. sponzorské vzkazy,
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injektaze. K tomu byla vyuzivana billboardova kampain a online kampan, kde byly
kombinovany riizné nastroje od facebookové kampané, pres AdWords, Remarketing, a tak

dale.

Lenc: Vy uz jste to tak trochu nacal, ale co je tim obsahem, ktery je komunikovén celorocné?

Landa: V podstaté dva mésice se obsah komunikace tykal primdrné Tydnt hokeje, konkrétné
se jednalo o mésice zafi a leden, a to jak propagace Tydnl hokeje pted akci, tak v pribéhu
akce a tésn¢ po skonceni akce. Ve zbylém obdobi, kdy o prazdninach je aktivita ponékud
niz8i, je obsahem zejména vzdé€lavani, coz je jadro veSkeré nasi produkce, a to predev§im
vzdélavani rodicl v oblasti sportovniho tréninku a vychovy déti v ramci sportu. Konkrétné se
jedna o sérii videi o stravovani s MUDr. Skalskou, sérii videi o mentalnim rozvoji déti a
vychové obecné¢ s Marianem Jelinkem, nebo o videa s domacim tréninkem od Radka

Hlavatého.

Lenc: A co se jednotlivych komunikaénich platforem tyce? Méli jste rozvrzeno, ktery obsah

kam date?

Landa: Jsou samoziejmé véci, které jsou pouzitelné primarné pro socialni sité, véci feknéme
volng&jsiho charakteru, které se tieba na web viibec nedostanou. Co se tyka toho, co davat na
Instagram, co davat na Facebook, bych fekl, Ze my jsme to fesili hodn& paralelné. Obsah,
ktery jsme pouzivali na Facebook byl z pravidla ve formé& kvizl, pouzivali jsme krat$i verze
videi z YouTube kanalu, nicméné neméli jsme to nastavené tak, ze pro kazdy kanal bychom
meli specificky redakéni plan. Na Instagramu jsme samoziejmé¢ hodné vyuZzivali Stories,
idedlni pro zachyceni aktualni situace. Facebook i1 Instagram mély mit do jisté miry feknéme
propagacni funkci smérem k obsahu, ktery byl na YouTube kandle, zaroven jsme se ale
snazili, aby tam skute¢né€ probihala komunikace, diskuse mezi ucastniky, do které pravidelné
vstupoval na§ administrator. K tomu bych jesté rad dodal, Ze obsah a komunikace obecné¢ je
cilena vyhradné na rodice. Mluvim-li o YouTube kandle, mluvim o kanale hokej.cz, kde
mame nas seznam videi, coZ v praxi znamenalo, Ze jsme nemohli pfidavat tolik obsahu, kolik
bychom si ptali. Na druhou stranu 1 diky stalé fanouSkovské zakladné, kterou profil hokej.cz
m¢l a ma, byla sledovanost naSich videi nadstandartni. Co uréitym zplsobem vycniva
z obsahu na naSich kanalech je video, které vzniklo ve spolupréci se skupinou Déda mladek

illegal band, kde si déti, ucastnici projektu ,,Pojd” hrat hokej*, jehoz podstatou byla vymeéna
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roli déti a dospélych. Z ptivodni verze v nizkorozpoctovém rezimu nakonec vznikl, na popud
Toméase Krale (pozn. autora — predseda Ceského svazu ledniho hokeje), regulérni klip, jehoZ
rezie se ujalo duo Genzer a Suchanek. Co se dosahu tyce, tak nejvice se ujaly pravé ty
vzdélavaci série s MUDr. Skalskou, na rozdil od rozhovort s jednotlivymi osobnostmi typu
Jakuba Voracka apod. s jedinou vyjimkou, a tou byl Jaromir Jagr. Jaromir Jagr je hracem,
ktery je opravdovym magnetem medialni pozornosti, takze kdyz se objevil pii poslednim
Tydnu hokeje na Kladnég, tak tam byly tii televizni §taby, novinafi z deniku Sport, Mladé
fronty, prosté ze vSech celostatnich médii, coz samo o sobé znamenalo vic nez jakakoliv nase

propagace.

Lenc: Tak to je vcelku pochopitelné. Co se osobnosti tyce, uvazovali jste nékdy nad tim, ze

byste zapojili osobnost ze zahranic¢i?

Landa: Myslite cizince?

Lenc: Presné tak.

Landa: Upfimné neuvazovali, ja si totiz myslim, Ze potad ta pozice ¢eského hokeje, byt uz
nejsme tak spéSni na mezinarodnich turnajich, tak potad ta pozice je takova, Ze mame dost
vlastnich hvézd, se kterymi miizeme pracovat. Navic jsou pro nas dosazitelné;si.

Lenc: Vratme se zpét k obsahu, respektive jednotlivym sériim videi. Ja4 bych od Vas ted
chtél, abyste mi sdélil, na kterych komunikac¢nich platformach se jednotlivé série objevily, a
jak byly z VaSeho pohledu Gspésné. Miizeme?

Landa: Pojd’me na to.

Lenc: ,,Trénink mimo hokejové mantinely*.

Landa: Tam byla pouze jedna verze, YouTube verze, kde se jednalo o kratkd, asi dvou
minutova videa, kterd §la napfi¢ vSemi naSimi kandly tzn. jednak na webu, tak zaroven na

Facebooku, na Instagramu a na YouTube kanale. Bohuzel tady ta série videi se ukézala jako

nejméné sledovand, nicméné v soucasné dob€ pracujeme na jejim zlepSeni.
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Lenc: Série videi s Marianem Jelinkem.

Landa: Tady ten model byl trochu jiny. Ud¢lala se jednak klasickd plné verze pro YouTube a
pak zkracend verze pro Facebook a Instagram. Na obou platformach se pred zvefejnénim
jednotlivych dili objevila grafika, teaser, ktery upozoriioval na blizici se dil. Pak byl ten
samotny ptispévek, ktery samoziejmé obsahoval i odkaz na plnou verzi na Youtube,
popiipad¢ IGTV na Instagramu. Takhle to ostatn¢ probihalo i u ostatnich sérii. Musim fict, ze
tahle série se osvédcila, nebot’ vyvolavala i uritou diskusi, obecné se myslim, ze tam hodné
zapracoval ten faktor persony Mariana Jelinka. Cela ta série méla spise filosoficky podtext,
nebylo tam tolik konkrétnich doporucenich na praktické urovni, spiSe to bylo o zméné

mysleni a pistupu k hokeji, to bylo to gro.

Lenc: A do tietice, ,,Stravovani mladych sportovci® — tahle série zaznamenala dle Vaseho

nazoru nejvetsi uspéch?

Landa: Dosah jednotlivych dili byl jednozna¢né nejvétsi. Co me ale osobné tési, nebo co mé
se na tom osobné libilo, bylo to zpracovani jednotlivych videi. MUDr. Skalska je skute¢nou
odbornici ve svém oboru. Ze spoluprace s MUDr. Skalskou bylo znat, ze ona tématem
skute¢né zije. Navic nasi spolecnou tvorbu propagovala i na svych socidlnich sitich, a to jeste
dlouho poté, co jsme to dotocili. U této série videi fungoval stejny model jako v ptipadé série
Trénink mimo hokejové mantinely, tedy model plné verze, nebot’ u toho stravovani bylo
tézké vybrat pouze jednu Cast. Zaveérem je potieba fict, ze 1 kdyZ se to nezda, tak za kazdou
tou sérii je pomérné¢ hodné prace, jak pfi piiprave, tak samotném nataceni, ale nejvice prace

je pti postprodukci.

Lenc: Rad bych se Vas také zeptal na nekteré z rubrik na webovych strankach, konkrétné na

,Hokejove ptibehy*.

Landa: Tohle je jedna z oblasti, kterou my jsme trochu upozadili, nicméné na zacatku byla
hodné dtilezitd. Slo nam o to, oteviit co nejvice zapojené kluby vefejnosti, piedstavit, jak
dobfte kluby funguji, jak komplexné¢ se o déti staraji. Obsahové jsme se snazili zaméfovat na
ptibéhy, respektive podsouvat témata, které feknéme hraji na notu projektu. Dam pitiklad,
pfibch Jana Rutty, ktery se naucil bruslit pomérné pozdé¢, az tieba v deviti letech, a z Pisku,

coz neni zadny velky elitni klub, to dotdhl do NHL. Tim jako bychom fikali, nechceme
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vychovavat mistry svéta v kategorii do 12 let — vrchol by m¢l nastat az v dospé€lé kategorii,
zéaroven Ze vibec neni problém, kdyz dité zacne s hokejem pozdéji a dozene postupné nekteré
nedostatky a ze viibec neni potieba davat déti do velkych klubti. Obecné se snazime vybirat
ty hrace, ktefi jsou néfim zajimavy a mulzou zprostfedkovat rodi¢im jiny pohled na
hokejovou kariéru a rozbourat predstavy, které ta verejnost mé a které¢ z naseho pohledu

nejsou zdravé pro sport. Dalsim dtlezitym tématem je Skola, jednoduse zdravy vyvoj ditéte.

Lenc: Tim se tedy dostavame k poslednimu okruhu otazek, které se tykaji ndborovych akci
,»1yden hokeje“. Byl vlastné ,,Tyden hokeje* od zacatku projektu ,,Pojd’ hrat hokej* aktivitou,
bez které by projekt nemohl fungovat?

Landa: Ano, my jsme od zacatku hledali akci, aktivitu, kde bude pfima interakce déti a
rodi¢li. Z mého pohledu totiz podstata kvalitni a uspé€Sné naborové akce spociva v aktivni
ucasti ditéte 1 rodice zdaroven. V hokeji je spousta aktivit, které jsou sméfovany do
matetskych Skol, zdkladnich S$kol, jsou to rizné vyuky brusleni v ramci hodin télesné
vychovy, které se vSak odehravaji zcela bez casti rodict. Tou klicovou osobou pro vybér
sportu pro dit€ je rodi¢. Nasi cilovou skupinou jsou tudiz rodi¢e. Kdyz to feknu hodné
zjednodusené¢, akce ,,Tyden hokeje* slouzi k tomu, aby se rodi¢ ptesvédcil o tom, Ze hokej je
vhodny sport pro jeho dité. K tomu, aby se o tom piesvédcil, ale musi mit pfimou zkuSenost s
tim, jak to dité to na led¢ bavi, jak je ten trénink dobfe zorganizovany a jak dobie funguje ten
klub jako takovy. To je to klicové, co miize presvédcCit toho rodice, aby dal dit€ na hoke;.
Potom uZ je to jenom na klubech a jejich praci, ¢emuz se zase vénuji jiné projekty v ramci

Ceského svazu ledniho hokeje.

Lenc: A prvni ,,Tyden hokeje* se uskutecnil kdy?

Landa: Bylo to v zafi 2016 v tzv. pilotnim rezimu. My jsme si totiZ potiebovali ovéfit ty
procesy, ze budou fungovat tzn. my jsme po konzultaci s komisi mladeze Ceského svazu
ledniho hokeje vybrali &tyfi kraje, na kterych bude akce otestovana. Jednalo se o Ustecky,
Stfedocesky, Karlovarsky a Plzensky kraj — dohromady pétadvacet klubi, jejichz icast byla
zcela dobrovolna. My jsme pro tu akce vytvofili manual, jak by méla akce probéhnout a jak
by méla byt propagovana. Ten jsme rozeslali do klubll a intenzivné jsme se vSemi témi kluby
komunikovali. ,,Tyden hokej* probehl, procesy se relativné ovéfily, a na zakladé této

zkuSenosti jsme se rozhodli akci udélat v celorepublikovém méfitku. V lednu 2017 jsme tak
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poprvé realizovali ,,Tyden hokeje* na celorepublikovy trovni ve vSech krajich se zapojenim

136 klubd.

Lenc: A reakce téch klubt byla jaka, jak akci vnimaly?

Landa: No my jsme si vlastn¢ po kazdé akci ,,Tyden hokeje* nechavali od klubli vypracovat
dotaznik spokojenosti s akci a fungovanim projektu jako takového. Ten hodnotici formular
pro nas byl jakousi zpétnou vazbou. My jsme dotazniky vyhodnocovali a snazili jsme si

z toho vzit né¢jaké ponauceni.

Lenc: Takze néjaké komplikace se prece jen vyskytly?

Landa: Vyskytly, ale byly to jen drobnosti, na které jsme reagovali. Samoziejmé naprostou
klicovou oblasti je z hlediska organizace takhle velké akce na celostatni urovni logistika. Tu
jsme v ramci prvnich dvou akei ,,Tyden hokeje* zajistovali prostfednictvim regionalnich
nebo krajskych sekretaitt Ceského svazu ledniho hokeje, coz se ukazalo jako ne tupIng ideélni.
Od tfettho Tydne hokeje, tedy sezény 2017-2018, jsme tak zacali spolupracovat
s dlouholetym partnerem Ceského svazu ledniho hokeje spole¢nosti DHL. DHL se tak stalo
logistickym partnerem projektu ,,Pojd’ hrat hokej* a vesSkera distribuce vSeho byla

realizovana prostfednictvim DHL.

Lenc: A to se bavime konkrétné o ¢em?

Landa: To se bavime o tom vybaveni, které od nas dostavaly vSechny kluby, které se do
projektu zapojily. Bylo to jednak vybaveni pro trenéry — trenérsky soupravy, ¢epice a mikiny
pro personal, takZe celkem pro cca 18 lidi obleceni a jednak darky pro ucastniky akei ,,Tyden
hokeje* — dresy a n¢jaké drobné darky jako samolepky, silikonové naramky apod. I s
ohledem na to, jak s materialy bylo naklddano jsme pfistoupili k nikoliv celosezonni
distribuci, ale k distribuci po jednotlivych Tydnech hokeje. A jeste je tady jedna véc, kterou
jsem zapomnégl zminit, a to jsou partnefi projektu, které je samoziejmé potieba n¢jakym
zpusobem prezentovat. Do klubti se tak distribuovaly tfi roll-upy, takové ty stojaté bannery a

plakaty.

Lenc: Zpét k programu samotné akce, respektive jejimu formatu.
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Landa: Tak co se programu tyce, tak tam jsme klubiim jednoznacné definovali, jak ma
,» Lyden hokeje* vypadat, jak ma prob&hnout, a to v¢etné ,,tréninkové jednotky*. Ta akce trva
pfiblizné dvé hodiny a zafina ptfichodem déti a rodicd na stadion, pokraCuje registraci
ucastnikli, na zaklad¢ které ti ucCastnici obdrzi darky, nasleduje prezentace, ktera je urCena
pouze pro rodiCe, nasledné se jdou déti prevléknout, kdyz je potieba klub zaptjci vyzbroj.
Pak ta hlavni cast, tedy samotna tréninkova jednotka, jejiz obsah je pfedem definovan
sportovnim oddélenim Ceského svazu ledniho hokeje, nasleduje spole¢né foceni a
rozlouceni. Poté, co ta akce prob¢hne, maji kluby povinnosti spojené s vystupy z té akce, na
zéklad€ kterych my musime kazdého z ucastnikli obeslat newsletterem, aby ziskal informace
o tom konkrétnim klubu, mohl dohledat fotky z té akce, ¢lanek o té akci, plus soucasti toho
newsletteru jsou informace, pro¢ hréat ledni hokej, jaka je tam podpora ze strany Ceského

svazu ledniho hokeje, jak je hokej organizovany a tak déle.

Lenc: Hned na uvod zaznélo, Ze do budoucna se pocitd pouze s jednim ,,Tydnem hokeje*,

nikoli se dvéma, proc?

Landa: To je zplsobeno zejména efektivitou, respektive neefektivitou zarijovych néabord,
kam chodilo o tietinu méné déti nez na ty lednové. Vliv na to urcitym zpisobem mohlo mit
to samotné obdobi, kdy jsou kluby organizacné vytizené, a to zejména s ohledem na start
sezOny. Zafi bylo pro nékteré mensi kluby nevhodné také z toho divodi, Ze jesté¢ nemaji

pfipraveny led.

Lenc: Zustane-li tedy lednovy termin, pro¢ pravé meésic leden?

Landa: Ono s nejvétsi pravdépodobnosti, pokud bude tedy jen jeden termin, tak to nebude
leden. Nicméné kdyz to vezmu od zacatku, tak zafi jsme vybrali z toho diivodu, Ze je zaCatek
sezony, zacatek Skolniho roku, kdy rodice tesi krouzky a aktivity na dany Skolni rok. To ndm
samoziejmé ptislo dulezité, aby i hokej byl soucasti vybeéru, byl ptitomny a mél svou akci,
kterou je schopen nabidnout. Leden byl vybran proto, Ze jednak bylo potfeba rozumné
rozlozit dvé akce v ramci jedné sezony, za druhé jsme chtéli zimni mésic, kdy uz jednak neni
konkurence fotbalu a dalSich sportl, které jsou feknéme venkovni, a tak jsme to chtéli
soustiedit na tu zimu, protoze hokej, i kdyZ se dnes hraje vyhradné na zakrytych zimacich,

tak svou podstatou je to pofdd zimni sport. Zarovenn jsme chtéli klubim dat moZno se
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nadechnout, dat jim néjaky cas. Vanoce, respektive prosinec neptipadal v tivahu a ¢im
pozdéji jdete, tak se dostavate do jarnich prazdnin. Takze my jsme vzdycky vybirali v
podstaté nejzazsi termin v lednu, abychom se nedostali do pololetnich prazdnin a potom
nasledné do jarnich prazdnin. Ty jarni prazdniny jsou rozlozeny od zacatku tnora az do
prvniho nebo druhého tydne v bieznu, coz je v podstaté Sest tydnti, kdy nemtizete ud¢€lat nic
na celorepublikové urovni. Cokoliv poté uz je pozd¢, protoze byt mozna mame zafixovangé,
ze hokejova sezdna kon¢i mistrovstvim svéta v kvétnu, na urovni klubt kon¢i sezona n¢kdy
na konci unora na zacatku bfezna, minimaln¢ co se tréninku a soutézi téch nejmensi tyce. My
jsme jednoznacné chtéli, aby existovala moznost bezprostiedni navazujici aktivity, tedy
probéhne akce ,,Tyden hokeje* a hned pfisti tyden, nebo jesté¢ v tom tydnu, mize dité jit do

Skoli¢ky brusleni.

Lenc: Zkusil byste mi fict, jestli a jak se ménily nastavené cile ve vztahu k samotné akci

Tyden hokeje?

Landa: Tim, jak ¢loveék ziskava zkusenosti s jednotlivymi akcemi, tak si ¢im dal tim vic
uvédomuje, ze vlastné vibec nejde o néjaké cCisla, co se tyka ucasti déti na téch akcich,
jelikoz je vlastné hrozné sporné hodnotit kluby podle toho, kolik déti jim tam pfijde. Je
potieba si uvédomit, Ze na zacatku se novy ucastnici sbiraji pomérné velmi lehce, protoze je
to néco noveho. S kazdou dalsi akei se ale potencidl akci vy€erpava a my jsme si vyzkouseli,
ze pokud o hokej déti nebo rodi¢e nemaji zajem, nic na tom pravdépodobné nezmeéni ani to,

Ze jim to nabidneme opakovang.

Lenc: Nejspise posledni véc, pokud meé muzete vzit tou ¢asovou osou prfipravy, realizace a

vyhodnoceni Tydni hokeje.

Landa: Cely proces zacina tim, ze kluby, s dostateCnym ptredstihem alesponi Sesti tydni
idealn¢ dvou mésict pred akci, nahlaSuji terminy vlastni akce vramci Tydne hokeje.
Nésledné nés grafik zpracovava vsechny podklady pro kluby, které jsou customizované, tedy
pro jednotlivé kluby upravené — plakaty a bannery ve ¢tyfech zakladnich formatech. K tomu
tiskova data, které se daji pouzit na letdky a plakaty, jsou urceny pro lokalni propagaci.
Dostanou od nas ¢lanek, ktery zve na tu akci a upozoriiuje na ni, ktery je vlastn€ univerzalni
pro vSechny kluby, ale vyméni se tam akorat ndzev klubu a datum konani. A néasledné maji

kluby za tkol, od urc¢itého data propagovat akci, at’ uz na webu nebo regionalné v ramci své
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spadové oblasti. Na zacatku mésice se potkdme se studenty, kde si fekneme, jak by m¢éla
jejich prace vypadat a co by méla obnaSet. Bezprostiedné po setkani studenti zacCinaji
kontaktovat kluby a komunikuji s nimi. VSechno tak sméfuje k zacatku Tydne hokeje, kdy
jeste pred zacatkem Tydne hokeje byva Skoleni zaméfené na rozesilku newslettert. V
prubéhu Tydne hokeje my jako projektovy tym jezdime po jednotlivych akcich, studenti
sleduji a urguji vystupy od klubii, a na konci toho tydne dochazi k pievzeti registracnich
formulait, které postupné dochazeji od klubt, a zacina se s jejich prepisem. Urguji se i
ostatni vystupy z akci fotky, ¢lanky, hodnotici formulafe a studenti si pribézné zpracovavaji
dokumentaci za jednotlivé kluby — printscreeny z jejich webovych stranek a socialnich siti,
fotky atd. V momenté¢, kdy jsou ptepsany formulare, dochazi k rozesilce newsletterd, jejichz
soucasti jsou informace o navstiveném klubu, fotky z té akce, ¢lanek o té akci, plus tam jsou
informace o tom, pro¢ hrat ledni hokej, jaka existuje podpora ze strany Ceského svazu
ledniho hokeje a jak je hokej vlastné€ organizovany. Pro studenty prace kon¢i v momentég, kdy
maji zpracovanou veskerou dokumentaci, véetné hodnoceni. Casové se jedna o proces, ktery
zacind pfiblizn¢ dva mésice pied akei a kon¢i 14 dni po akci. Uvédomujeme si, Ze veSkera ta
dokumentace akci zeslozit'uje, nicméné dava nam do ruky jednak kontrolni nastroj, a jednak
nastroj pro statistiku. Zaroven je to investice do budoucna, my se totiz straSné t€Sime, a ono
se to stane, aZ budeme moci fict: tady ten reprezentant ptiSel v Rychnové nad KnéZznou v roce

2018 na ,,Tyden hokeje* a dneska hraje v NHL. Pravé proto na tom tak Ipime.

Lenc: Posledni dvé otazky. Obecné, co se nakladi tyce, s ¢im se pocitd do budoucna?

Landa: Naklady chceme jednozna¢né omezovat a zejména v souvislosti s darky pro déti.
Pokud to tak dopadne, radi bychom déavali darky ve formé podpory individualniho

sportovani, néjaké sportovni pomucky.

Lenc: Posledni otazka, dokazete néjakym zplisobem vy¢islit, jaka byla celkova investice do

projektu ,,Pojd’ hrat hokej* za dobu jeho fungovéani?

Landa: No samoziejm¢ umim, ale nevim, jestli chci uplné finan¢éni ramce sdélovat.

Lenc: Bavime se v desitkach milionech korun pfedpokladam.

Landa: No, kdyz bychom brali celé ¢tyfleté obdobi, tak urcité.
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Lenc: Kdo se vlastné vSechno podilel na financovani projektu ,,Pojd’ hrat hokej*?

Landa: Na financovani projektu se vyuzivaly rizné zdroje, nejvice ty dota¢ni z Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pak samoziejmé financni zdroje od partnerti, zdroje
v podob¢ barterového plnéni od medialnich partnerii nebo partneri z oblasti sportovniho
vybaveni, piipadné¢ DHL, jakozto logistického partnera. A pak samoziejmé néjaké prostiedky

dodaval Cesky svaz ledniho hokeje ze svych marketingovych piijmi.

Lenc: A procentudlng?

Landa: Rekl bych, Ze dotaéni prostiedky tvofily 50 %, svazové prostiedky 30 % a zbytek 20
% byl od partnert.

Lenc: Pavle ja Vam velmi d€kuji za rozhovor. Uzasna myslenka, s perfektnim provedenim.

Klobouk dolu!
Landa: Dé&kuyji, toho si vazim. R4ad jsem pomohl a kdybyste jeSté néco potieboval, nebojte se
na m¢ obratit. Budu zaroven rad, kdyZz mi diplomovou préci poslete, abych se na ni mohl

podivat, jestli by Vam to nevadilo.

Lenc: Rozhodné nevadilo, vSichni, kdo se na tvorbé prace n¢jakym zplisobem podili budou

mit k ni pfistup. AZ bude hotova, tak Vam ji zaslu. Jesté jednou d€kuji a hezky zbytek dne.

Landa: Nashledanou.
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Priloha ¢. 4 — Osnova rozhovoru s Jirim Carbou

- Jak je v sou¢asné dobé fesena propagace volejbalu ze strany Ceského volejbalového

svazu?

- Jak je propagovan projekt ,,Minivolejbal v barvach* a co je obsahem této propagace?

- Existuje evidence hraci a hracek minivolejbalu? Pokud ano, jaké jsou aktualni pocty
registrovanych hract a hracek?

- Ma Cesky volejbalovy svaz ambice na to navySovat ¢lenskou zakladnu
minivolejbalu?

- Pro¢ by vlastn¢ déti mely, dle Vaseho nazoru, s volejbalem, respektive
minivolejbalem zacit?

- Disponuje Cesky volejbalovy svaz finanénimi prostfedky k tomu, aby pfildkal vice
déti k volejbalu, respektive pocitd do budoucna s podporou slozky mladeze?

- Existuje urdita vize Ceského volejbalového svazu v souvislosti s minivolejbalem,
¢eho by se mélo v pribéhu péti let dosahnout?

- Mate povédomi o tom, zdali Cesky volejbalovy svaz v soudasné dobé& pracuje na
piipravé projektu, poptipadé zdali v blizké budoucnosti pocitd s ptipravou projektu,
ktery by klubiim poméhal s ndborem déti?

- Dokazete si predstavit, ze by Cesky volejbalovy svaz realizoval projekt naborového
typu?

- Bylo by v moznostech Ceského volejbalového svazu organizatortim naborovych akci,
tedy vybranym klubiim, pomoci s persondlnim, metodickym, propagacnim a
technickym zajiSténim?

- Jak by se, dle Vaseho nazoru, na naborovy projekt tvarily samotné kluby? M¢ly by,

dle Vaseho nazoru, zajem se do takového projektu zapojit a zi€astnit se ndborovych

akci, popiipadé je i pofadat?

- Které terminy by zpohledu Ceského volejbalového svazu davaly pro poradani

naborovych akci nejvetsi smysl?
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Priloha €. 5 — Prepis rozhovoru s Jifim Carbou

Lenc: Dobry den pane Carbo.

Carba: Dobry den.

Lenc: Rad bych se zeptal, koukal jste na osnovu rozhovoru?

Carba: Ano, ano koukal. Ja jsem si tu osnovu vytiskl a udélal jsem si k tomu par poznamek,

takZe si myslim, ze bych mél byt schopen Vam odpovédét viceméné na vse.

Lenc: Dobie. VE&fim, ze nam to nezabere vice nez 90 minut. Pojd'me tedy rovnou k prvni
otazce, kterd se tyka propagace volejbalu obecné. Jak je v soucasné dob& propagace feSena ze

strany Ceského volejbalového svazu?

Carba: Zacal bych tim, ze Cesky volejbalovy svaz ma pét priorit, které pied tiemi roky
schvalila Spravni rada Ceského volejbalového svazu. Ja a tym okolo mé se snazime o to, aby
zastoupeni jednotlivych priorit bylo v ramci propagovaného obsahu rovnomérné. K propagaci
samotné¢ho obsahu vyuzivame standartni kanaly, standartni média, coZ jsou samoziejmé
webove stranky, socidlni sit¢ a celonarodni média, at’ uz printova ¢i on-linovéa jako jsou
iDNES.cz, TN.cz, iSport.cz, Sport.cz. Ukolem Ceského volejbalového svazu je pies tyto
kanaly uréitym zptisobem tlacit obsah s volejbalovou tématikou do sportovniho déni v Ceské

republice.

Lenc: A jednou z t&ch priorit je tedy 1 minivolejbal, je to tak?

Carba: Presné tak. Organizacné je za prioritu minivolejbal, respektive projekt ,,Minivolejbal
v barvach“ zodpovédny Jakub Lejsek a pod palcem ho ma Usek mladeze, coz je jeden
z usektl Pracovni komise Ceského volejbalového svazu. Finanéné se jedna o veelku naro¢nou
zalezitost, nicméné vzhledem k tomu, Ze projekt ,,Minivolejbal v barvach* je zodpovédny za
zhruba 80 % nové registrovanych Cleni, je pro nas tato investice vice nez akceptovatelna.
Nicméné nabor jako takovy je v gesci jednotlivych klubu, jelikoz Cesky volejbalovy svaz

sam o sob& déti nabirat nemuze. Kluby si tak v tomto ohledu musi pomoci samy.
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Lenc: Rad bych zistal u té propagace, jak konkrétné je projekt ,,Minivolejbal v barvach*

propagovan a co je obsahem této propagace?

Carba: Urcita propagace se déla v jednotlivych krajich, tam se propaguji zejména ty mistni,
okresni kola. VEtsi propagace se pak tyka krajskych, ale hlavné téch celonarodnich festivalt,
u nichZ ¢asto dochazi ke spojeni s reprezentaénimi akcemi. Casto se nam povede domluvit se
s nékym z Ceské televize a celostatnich denikii a udéla se okolo toho vcelku zajiméava
propagace. S propagaci krajskych festivalll je to ponckud slozitéjsi, protoze ty probihaji

v obdobi, kdy normalné probihaji obé nejvyssi soutéze, jejichz propagace ma piednost.

Lenc: Dobte. Existuje n¢jakd evidence hraci a hracek minivolejbalu? Pokud ano, jaka jsou

aktualni ¢isla registrovanych hraca a hracek?

Carba: V soucasné dobé databaze Ceského volejbalového svazu poéita s néjakymi 12 439
registrovanymi osobami, kteti jsou mladsi dvanacti let, z ¢ehoz zhruba 9054 ma zaplaceny
registraéni poplatek. Nemusi se vSak nutné jednat o hra¢e minivolejbalu, i kdyz je to tedy
vysoce pravdépodobné, nicméné ta databdze nezohlediiuje zvlast minivolejbalisty a zvlast
Sestkové volejbalisty nebo beachvolejbalisty, jsou tam vSichni dohromady. Do toho se vSak
nepocitaji ti, ktefi hraji minivolejbal na Skolach a soutézi ve Skolskych soutézich, ti

registrovani byt nemusi.

Lenc: Soudé podle &isel se jedna o veelku poéetnou zakladnu, méa viibec Cesky volejbalovy

svaz ambice na to navySovat tuto ¢ast clenské zakladny?

Carba: Tak 1 podle téch cisel je vidét, Ze projekt ,,Minivolejbal v barvach® funguje velmi
dobte, nicméné samoziejmé chceme, aby ta zédkladna déle rostla. Ono to ale neni tak Gplné
jednoduché, nebot” se obecné vi, Ze soucasna generace déti se nechce moc hybat, chce sedét u
pocitate a o n¢jaky sport nemd moc zajem. Zaroven je potieba piiznat, ze volejbal je
relativné narocnym sportem na nauceni tzn. nez si dit¢ muze klasicky Sestkovy volejbal
zahrat, tak to trva tfeba tfi nebo Ctyfi roky, n€kdy i déle. Pravé proto vznikl barevny
minivolejbal, aby 1 ti nejmensi, ktefi jest€¢ nejsou pifipraveni na to smecovat nebo podavat,

mohli zazit pocit, jaké je to hrat sport pod vysokou siti.
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Lenc: Pro¢ by vlastné déti, dle Vaseho nazoru, mély s volejbalem, respektive minivolejbalem
vlastné zac¢it? A ted’ to myslim zejména v kontextu dnesni doby, kdy se o déti perou doslova

vSechny sporty.

Carba: Dle mého nazoru je to skutecnost, ze volejbal je chytry sport, ktery ohleduplné rozviji
vSechny stranky lidského organismu. Zaroven je volejbal sportem, ktery na piipravu neni az
tak Casové naroc¢ny, a tudiz umoziiuje détem, nebo dospivajicim veénovat se i ostatnim
aktivitdm, zejména pak Skole. Neni tudiz vyjimkou, ze tada extraligovych hra¢i ma
vystudovanou vysokou skolu a po skonceni aktivni kariéry jsou GispéSni i na poli byznysu. A
co se samotné pohybové aktivity tyce, tak tam si myslim, Ze tu hlavni roli hraje mi¢ a jeho
ovladnuti. To, jak toho déti docili, je na trenérech v jednotlivych klubech. V této souvislosti
bohuZel musim uvést, Ze se jako Cesky volejbalovy svaz potykame s problémem nedostatku,
ale 1 kvality, trenéri minivolejbalu. Tento trend bychom samoziejmé radi zmeénili, a to
prostfednictvim nové vzniklé trenérské kvalifikacni tfidy ,,Trenér minivolejbalu® a jejich

Skoleni.

Lenc: Jak vlastné vypada trenérskd, respektive organizacni struktura v rdmci minivolejbalu

v Ceské republice?

Carba: Co se klubl tyc€e, tak tam minivolejbalisty standardné trénuji trenéfi, kteti mayji
alesponi III. trenérskou tiidu. Trochu komplikovanéjsi je to na Skolach, kde minivolejbal
trénuji ucitelé, kteti zpravidla nemaji trenérské vzdélani. Pravé pro n€ a pro nadSené rodice,
kteti se zejména v mensich klubech zapojuji do tréninku minivolejbalistti, byla vytvotrena
zminovana trenérskd kategorie. Z hlediska organizace je projekt ,,Minivolejbal v barvach*
zajiStovan krajskymi koordinatory, nad kterymi bdi generalni koordinator minivolejbalu —
Jakub Lejsek. Pracovni néapl jednotlivych koordinatori spociva v organizaci krajskym
festivallim a soutézi obecné¢, nicméné v nekterych krajich supluji 1 funkci metodik, ale to
neni pravidlem. Metodicky se o projekt stard Zdenék Hanik, vedouci Useku metodiky a
vzdélavani pti Pracovni komisi Ceského volejbalového svazu. Ve spolupraci s nim vydalo
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy metodicky manudl — Hodina pohybu navic,
ktery kluby bézn€ vyuzivaji. Zodpovédny je téZ za obsahovou ndpli seminaiti vSech

kvalifika¢nich tfid, a to v€etné ,, Trenéra minivolejbalu®.
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Lenc: A jak je na tom Cesky volejbalovy svaz z hlediska financi? Poéita do budoucna

s podporou slozky mladeze?

Carba: Samoziejmé, Ze na to penize jsou. Dokonce si myslim, Ze se pohybujeme v fadech
vyssich jednotek miliont korun. I vzhledem k tomu, Ze minivolejbal je jednou z priorit, tak ty

finan¢ni toky jsou na urc¢itou dobu garantované. Ne, finance nejsou problém.

Lenc: Kdyz ne finance, tak co?

Carba: Lidi. Zejména v menSich klubech ndm chybi trenéfi, jejichz funkeci Casto supluji
rodice. Svaz se to snazi fesit prostfednictvim raznych Skoleni ,, Trenérii minivolejbalu® a
Vysoké skoly volejbalu, nicméné oba dva rozvojové projekty funguji relativné kratkou dobu,

a tak je vcelku slozité je n€jakym zplisobem vyhodnotit.

Lenc: S tim mozna trochu souvisi i dal$i otizka, ktera se tyka vize do budoucna. Ceho by
chtél Cesky volejbalovy svaz feknéme v horizontu péti let v souvislosti s minivolejbalem

dosahnout?

Carba: Jak uz jsem fekl. To, jakym zplisobem je momentalné minivolejbal feSen a kolik deti
se do n&j zapojuje, se nam jako Ceskému volejbalovému svazu zda dostadujici. Procesy jsou
dle naSeho nazoru nastaveny spravné a toho bychom se chtéli drzet i nadale. Co se
momentalng fesi je rozsifeni tii stavajicich celostatnich festivalli minivolejbalu, které jsou na
jate, o tfeba jeden nebo dva festivaly, které by byly na podzim. Kde samoziejm& vnimam
n¢jakou rezervu je samotnd medializace a propagace minivolejbalu. Spolecné s Jakubem
Lejskem pracujeme na zlepSeni webovych stranek, chceme byt vice aktivni na socialnich
sitich a radi bychom dali vice prostoru v propagaci krajskym festivallim, nicméné z hlediska
propagace jsme urlitym zptisobem finanéné limitovani. Zpét ale k Vasi otazce. Ze by
existovala néjaka strategicka vize, Ze by se néco mélo ménit ve struktufe minivolejbalu, toho

si védom nejsem.
Lenc: Bavili bychom-li se konkrétné€, zadny projekt, ktery by se zamétoval na pomoc klublim

s naborem déti, se v souCasnosti nepfipravuje, a ani se v blizké budoucnosti pfipravovat

nezacne.
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Carba: Samozfejmé nevim, co ma Marek Pakosta (pozn. autora — piedseda Ceského

volejbalového svazu) v hlavé, nicméné ja v soucasné dob¢ o nicem takovém nevim.

Lenc: A dokaZete si predstavit, ze by Cesky volejbalovy svaz mohl n&jaky takovy projekt

realizovat?

Carba: Ja si to osobné predstavit dokazu, ted’ jde o to, co by tomu fekl Jakub Lejsek, jakozto
generalni koordinator minivolejbalu, a hlavné co by tomu fekla Spravni rada Ceského
volejbalového svazu, kterd by o osudu projektu rozhodovala. Kdyz o tom tak premyslim,
dokazu si takovy projekt predstavit jak jednordzové, konkrétné mé ted’ napada propojit to
s oslavou vyro¢i 100 let volejbalu, stejné tak jako si to dokazu predstavit v né¢jakém del§im

horizontu feknéme.

Lenc: Jen abych si rozuméli, takovy projekt by pocital s uspotfadanim ndborovych akci ve
vybranych klubech, coZ neni uplné jednoduchou zaleZitosti. Bylo by v moZnostech Ceského
volejbalového svazu organizatorim téchto akci pomoci s persondlnim, metodickym,

propagacnim a technickym zajiSténim?

Carba: Kdyz to vezmu popotadé€, tak z hlediska persondlii si dokdzu piedstavit, Ze by
s organizaci akci mohli vypomoci krajsti koordinatofi tzn. dokaZzu si ty ndborové akce
pfedstavit na Grovni kraje, maximalné okrest, niZze uz bych nechodil. Zaroven bych byl asi
schopny zajistit uréity pocet dobrovolnikil, které standardn€¢ vyuzivame pro mezinarodni
akce, poptipadé mam i kontakty na Cesky olympijsky vybor, ktery stimto vypomaha.
Z hlediska metodiky, tedy toho, co by se piedpokladdm s t€mi détmi mélo na tom naboru
délat, si myslim, Ze by nebyl problém vyvinout n¢jaky metodicky manudl. To by ale bylo
potieba probrat se Zdefikem Hanikem, ktery ma tohle na starost. Co se medializace tyce, tak
tam je to viechno o penézich, nicméné Cesky volejbalovy svaz je schopen vytvofit vlastni
obsah, ma vlastni rezii, vlastni komunikacni kanaly, kontakty do médii, ale ma to samoziejmeé
n¢jaky strop, ktery je dan rozpoctem. Nicméné udélat néjakou vétsi mediadlni kampan
v moznostech Ceského volejbalového svazu uréité je. No a z hlediska technického zajisténi,
tak tam uplné¢ nevim, co si pod tim predstavit, nicméné bavime-li se tieba o distribuci
materidlu, tak to pro nas v souvislosti s celostatnimi festivaly zajistuji bud’ samy ty firmy, u
kterych material objedndvame, nebo mame vlastniho Clovéka, ktery je schopen distribuci

zajistit. Bavime-li se o tom, kde by se ty naborové akce mohly pofadat, tak se domnivam, ze
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v kazdém okresnim mésté je hala, poptipad¢ venkovni sportovisté, kde by néco takového
mohlo probéhnout. O dodani micl nebo siti se asi nemusim zmiflovat, to bych bral jako

samoziejmost.

Lenc: A jak myslite, Ze by se na takovy projekt naborového typu tvarily samotné kluby?
Meély by, dle Vaseho nazoru, zdjem se do projektu zapojit a zucCastnit se naborovych akci,

popfiipad¢ je i poradat?

Carba: J4 si myslim, ze urcité. Na druhou stranu se klubtim musi jasné fict, co z toho, kdyz se
zapoji, budou mit. Ono je totiZ v Ceském volejbalovém prostiedi zafixované presvédceni, ze
Cesky volejbalovy svaz déla jen to, z &eho sam profituje. Tudiz bychom jim jasné museli fict:
,Je to dobrovolné, v ptipadé, Ze se do toho zapojite, tak my se takika o vSechno postarame,
tzn. vybavime vas materidlem, letdky, dostaneme to do médii, komplet to zaplatime, a jediné
co po vas chceme je, aby az lidi na ndborovou akci pfijdou byla oteviena hala, aby byla néjak
vyzdobend a byly tam trenéfi. Z logiky véci mi pfijde, Ze by o to ty kluby samy mély mit
zajem, protoze kdyz se to povede a ty déti na akce prijdou a bude se jim to libit natolik, Ze se
v klubu zaregistruji, tak ztoho budou profitovat, zejména pak financné prostfednictvim

piispévkl a moZnosti zazadat si o dotace.

Lenc: Tak jak ja znam volejbalové prostiedi, tak si myslim, Ze pro vétsi kluby by poradani
naborovych akci nebyl problém, ostatné n&které uz to samy dé¢laji, nevim ale, jak by tomu
bylo u téch mensich. Nicméné¢, dokéazete si ptedstavit, Ze by vétsi kluby byly schopny

propu;jcit sva zazemi nebo trenéry pro naborové akce v mensich klubech?

Carba: To si ur¢ité predstavit dokazu. Tuhle pravomoc Ceskému volejbalovému svazu davaji
dotacni programy SPS a SCM prostiednictvim kterych mezi velké kluby rozdéluje penize na
trenéry. Tudiz Cesky volejbalovy svaz mize témto svazem placenym trenérim nafidit, Ze se
maji zacastnit ndborové akce v jiném meésté. Nicméné piizndm se, ze VaSe nazor uplné
nesdilim, nebot’ tak jak ja& zndm mensi kluby, jsou si velmi Casto schopny poradit sami.
V jejich struktuie se totiz pohybuji pouze nadSenci, srdcafi, kteti volejbalu obétovaly a
obétuji podstatnou cast svého Zivota a Casu. Takovy lidé jsou schopni jit az za hranice

nemozného. Ale jedna se pouze o miij nazor.
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Lenc: A z hlediska Gasovych moznosti? Které terminy by z pohledu Ceského volejbalového

svazu davaly pro potadani naborovych akci nejvétsi smysl?

Carba: Tak vzhledem k tomu, Ze nas jako ,,vnitini* sport neomezuje pocasi, tak si dokazu
predstavit, ze by se takové naborové akce mohly uskutecnit klidné tiikrat, ctyrikrat do roka.
Terminové bychom se asi méli vyhnout pouze letnim prazdnindm, nicméné udélat by se to
mohlo prakticky v prubéhu celého roku.

Lenc: J& Vam moc dékuji za rozhovor.

Carba: Neni za¢. Kdyby cokoli, tak se jesté ozvéte.

Lenc: Ur¢ité. Hezky zbytek dne.

Carba: Na shledanou.
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Priloha ¢. 6 — Osnova rozhovoru s Ladislavou Eichenmannovou

- Jak Vy osobn¢ vnimate projekt ,,Pojd’ hrat hokej*?

- Jak byl feSen nabor déti v klubu HC PZ Kladno pted spusténim projektu ,,Pojd’ hrat
hokej*“?

- Pro¢ se klub HC PZ Kladno do projektu ,,Pojd’” hrat hokej* zapojil? Jaka byla hlavni
motivace klubu?

- Utastnil se klub HC PZ Kladno prvni testovaci naborové akce ,, Tyden hokeje®“?

- Jakym zpiisobem probihala komunikace mezi Vami a tvurci projektu ,,Pojd’ hrat
hoke;j*, respektive Ceskym svazem ledniho hokeje pied prvni ndborovou akci ,,Tyden
hokeje*, do které se klub zapojil?

- Jak probihala ptiprava, respektive které kroky bylo pted uskuteénénim prvni naborové
akce v klubu HC PZ Kladno potieba ud¢lat? S jak velkym piedstihem bylo potieba
zacit, a co vSechno bylo potieba pfipravit a ud¢lat?

- Jak se Vam dle Vaseho nazoru podaftilo prvni naborovou akci v klubu HC PZ Kladno
zorganizovat?

- Kolik osob bylo k uspotadani ndborovych akci ,, Tyden hokeje* potieba?

- Jaké jsou naklady klubu HC PZ Kladno v souvislosti s pofddanim naborovych akci
,» Lyden hokeje*“?

- Jak Vy osobné hodnotite kontrolni mechanismy v projektu ,,Pojd’ hrat hoke;*? Jak
moc Vas osobné povinnosti spojené s odevzdavanim vystupl zatéZovaly? Méla jste
nebo mate k tomu néjaké vyhrady?

- Vyskytly se v prib&hu zapojeni klubu HC PZ Kladno do projektu ,,Pojd’ hrat hokej*
néjaké problémy?

- Jste obecn& spokojena s tim, jak byl a je ze strany Ceského svazu ledniho hokeje
projekt ,,Pojd’ hrat hokej* veden a komunikovan?

- Zvysil se prostiednictvim zapojeni do projektu ,,Pojd’” hrat hokej* pocet déti, které
pfiSly na ndbor a nasledné se zaregistrovaly v klubu HC PZ Kladno?

- Je néco, co byste v kontextu organizace ndborovych akci, poptipadé¢ fungovani klubu

HC PZ Kladno v projektu ,,Pojd’ hrat hokej* udélala zpétné jinak?
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Priloha €. 7 — Prepis rozhovoru s Ladislavou Eichenmannovou

Lenc: Dobry den pani Eichenmannova.

Eichenmannova: Dobry den pane Lenci.

Lenc: I kdyz jsme spolecné o projektu jiz ve strucnosti hovofili, zaénu obecnéji, jak Vy

osobn¢ vnimate projekt ,,Pojd’ hrat hokej*?

Eichenmannova: Projekt obecné vnimam velmi pozitivné, a to 1 s ohledem na moji nejvétsi
vasen, kterou je krasobrusleni, nebot’ nam na naborové akce ,, Tyden hokeje* prisla spousta
Sikovnych dévcat, z ¢ehoz jsem méla a stdle mam neskutecnou radost. Nicméné jak po
marketingové strance, tak po organizacni strance projekt po celé Ctytleté obdobi fungoval dle

mého nazoru velmi dobfe.

Lenc: Odhlédneme-li od krasobrusleni a zamétime-li se vice na hokej, jak byl vlastné v klubu

HC PZ Kladno feSen samotny nabor déti ped spusténim projektu ,,Pojd’ hrat hokej*?

Eichenmannova: Pied rokem 2016, kdy doSlo ke spusténi projektu, jsem se vice v€novala
krasobrusleni, nicmén¢ obecné bych tu situace v oblasti naboru u hokeje tady u nas nazvala
chaosem, coZ se samoziejm¢ negativné projevovalo v zdjmu déti, respektive rodic¢ii o hoke;j
jako takovy. Nerada bych se néjak chvalila, ale to rozhodné nebyl ptipad krasobrusleni, kde
jsem méla naopak pretlak déti. Vedeni klubu si toho v§imalo, a tak mé poZadalo, abych jim
s naborem déti pomohla. Vzhledem k tomu, Ze 1 diky mému manzZelovi mam k hokeji velmi
blizko, jsem se rozhodla, Ze nabidku pfijmu. Zacalo to tak, Ze jsem na Skolicku brusleni
zacCala brat trenérky krasobrusleni a s détmi jsme si vice hrali. To dle mého nazoru zabiralo,
nicméné déti bylo stale malo. No, a praveé v té dob¢, myslim Ze to bylo zafi 2016, se objevil
projekt ,,Pojd’ hrat hokej* a s nim 1 Sance na razantngj$i zmény. Prakticky okamzité jsem se
snazila vedeni klubu piesvédCit a vysvétlit jim, co by pro klub zapojeni do projektu
znamenalo. Ono to nakonec bylo tak, Ze jsem piihlaSku za klub vyplnila j& a tehdejSimu
piedsedovi klubu jsem ji pfinesla pouze k podpisu. Vedeni klubu mé zaroven povéfilo, abych
se starala o vypotadani veskeré agendy souvisejici se zapojenim klubu do projektu ,,Pojd’ hrat
hokej“ a to vcetné pofadani a organizovani naborovych akci ,,Tyden hokeje”. Nicméné

n¢jakou dobu to zabralo, a tak jsme se prvni testovaci akce jest€ nezucastnili, té prvni
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oficialni uz vsak ano. Kdyz se ale vratim k Vasi otdzce, naborové akce jako takové v nasem
klubu nebyly, nabor probihal celorocné. Co existovalo, byla skola brusleni, kterd byla navic
organizovana spole¢né s tymem HC Rytiti Kladno, o které se ale nikde moc nepublikovalo.

Rodice si cestu k ndm musely najit samy.

Lenc: Ono to vychazi z toho, co jste jiz fekla, nicméné pro¢ se klub HC PZ Kladno do

projektu ,,Pojd’ hrat hokej zapojil? Jaka byla ta hlavni motivace klubu?

Eichenmannova: Tak jednoznac¢né to byla ta finan¢ni stranka projektu, protoze ve chvili, kdy
jsem si ptecetla podminky, co vSechno vlastné¢ svaz garantuje, vCetné brusli, zékladni
vyzbroje pro déti, tréninkovych pomticek nebo vybaveni pro trenéry, by byla hloupost se do
projektu nezapojit. Finance hrali velkou roli. Pak samoziejmé vzhledem k tomu, ze jsme
maly klub, jsme na zdklad¢ piihlaSeni a zapojeni do projektu méli moznost si zazadat o
trenéra placeného a vyskoleného svazem, tzv. Trenéra zaki Ceského hokeje, kterého se nam
posléze podatilo ziskat. A v neposledni fadé propagace, které se naborovym aktivitdm a
celkové propagaci klubu dostalo. Tu bychom bez pomoci svazu nikdy nebyli schopni

realizovat.

Lenc: M¢ samoziejmé nejvice zajimd samotny rozjezd projektu ,,Pojd” hrat hokej*,
vzpominate si, jak vlastn€ probihala komunikace mezi Vami a tvirci projektu, respektive

Ceskym svazem ledniho hokeje pted prvni ndborovou akei ,,Tyden hokeje*?

Eichenmannova: Tak z naSi strany bylo potifeba pouze vyplnit piihlaSku, na zakladé které
zacaly chodit veskeré pokyny tykajici se projektu, véetné terminli ptihlaSovani naborovych
akci, propagacnich materidlll a ostatnich ndlezitosti. To vlastné¢ bylo provazano
s informaénim systémem projektu ,,Pojd’ hrat hokej“, ktery bych ve vztahu k fungovani
projektu a komunikaci mezi vSemi stranami oznacila za velmi dualezity faktor. Jeho ovladani
je navic velmi jednoduché, intuitivni, a to jiz zac¢atku fungovani projektu. Co bylo zejména ze
zacatku narocné, bylo dodrzet veSkeré naroky ze strany svazu, které souvisely s vystupy
z ndborovych akci, které musely byt zpracované do 24 hodin po skonceni akce. Postupem

¢asu jsme si vSak zvykli a dnes fungujeme, troufnu si fict, bezproblémove.
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Lenc: Jak vlastn¢ probihala ptiprava, respektive které kroky bylo pfed uskutecnénim prvni
naborové akce ,,Tyden hokeje* v klubu HC PZ Kladno potieba udé¢lat? S jak velkym

predstihem bylo potieba zacit, a co vSechno bylo potieba ptipravit a udélat?

Eichenmannova: Tak to se pfiznam, ze uz si nevzpomenu, nicmén¢ ten model je stale stejny.
Pokusim se Vam to piiblizit napt. na tom lednovém terminu akce ,,Tyden hokeje*, ktery
zpravidla byva n¢kdy ke konci ledna. Jako prvni je potfeba vybrat datum konani akce, to je
potieba urcit do konce listopadu roku piedchazejiciho, myslim, ze to bylo do 25, coz se d¢je
na zakladé obsazenosti hlavni ledové plochy. Pak se vlastn¢ dlouhou dobu nic nedéje s tim,
ze prvni tyden v lednu zacnou od svazu chodit materidly k akci. Pfiblizné ve stejnou dobu,
zhruba tfi tydnu ptred akci je potieba zalit s propagaci akce na webovych strankach a
socidlnich sitich klubu. Spole¢né s tim zacindm informovat spfiznéné novinatre a dodam jim
veskeré informace k akci. Samotnou propagaci ve Skolach a Skolkdch nechdvam az na

posledni chvili.

Lenc: A z hlediska pracovnikt, kolik osob se na pfipravé a organizaci naborovych akci

,» Lyden hokeje* podili?

Eichenmannova: Samozifejmé to vytizeni organiza¢niho tymu stoupd a klesd stim, jak
postupuji pfipravy, nicméné v organizacnim tymu jako takovém je sedm osob. Trenérsky
nabor zajiStuje Sest hokejovych trenérti véetné toho svazového trenéra, ktery cely nabor

pfipravuje a vede, a dv¢ trenérky krasobrusleni.

Lenc: Vratim-li se k t€ prvni ndborové akci ,,Tyden hokeje v klubu HC PZ Kladno, jak se

Vam ji, z VaSeho pohledu, podatilo zorganizovat?

Eichenmannova: Samoziejmé uz je to néjaky Cas zpatky a néjaké mensi nedostatky se urcité
vyskytly, ale obecné bych fekla, Ze to probéhlo velmi dobfe. A to i1 co se tyCe vystupl pro
svaz, nebot jsem od zacitku projektu kladla velky diraz na to, abychom plnili veskeré
nalezitosti souvisejici s vystupy, zejména pak dostatené mnozstvi fotografii, adekvatné

piipravenou ledovou plochu s bannery apod.

Lenc: Moje dalsi otazka se tyka financi, jaké jsou ndklady klubu HC PZ Kladno v souvislosti

se zapojenim do projektu, respektive pofddanim naborovych akci ,, Tyden hokeje*?
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Eichenmannova: Tak to jsou zejména néklady na inzerci, distribuci nebo cestovné pro osoby,
které s letaky musi nékam dojet, a pak samoziejmé naklady na pronajem ledové plochy

spole¢né s aparaturou.

Lenc: Dobie, vratme se jest¢ ke kontrolnim mechanismim, vystupim. I kdyZz uz néco
zaznélo, jak moc Vas povinnosti spojené s vystupy z ndborovych akci ,,Tyden hokeje*

zatézovaly?

Eichenmannova: Tak ja samoziejm€ rozumim tomu, ze pro svaz jsou vystupu vSech
zapojenych klubii velmi dulezité, nicméné nékdy to opravdu neni jednoduché. Po skonceni
programu na led¢ je kromé& béznych starosti, tedy uklidu pronajatych prostor a zpétného
ptevzeti zaptjCené vyzbroje, potieba zaevidovat veskeré pisemnosti, sbalit a pifepocitat
pouzité a nepouzité propagacni materidly a darky, sepsat ¢lanek umistit jej na web, zpracovat

a zaslat veskeré fotografie, coz miize byt i pro dobfe sehrany tym vcelku naro¢né.

Lenc: Vy uz jste néco naznacila, nicméné vyskytly se v pribéhu zapojeni klubu HC PZ

Kladno do projektu ,,Pojd” hrat hokej* néjaké problémy?

Eichenmannova: Samoziejmé Ze ano, nikdy se ale nejednalo o nic opravdu zéasadniho.
Z hlediska vybaveni nastal problém pouze jedinkrat, a to, kdyz jsme neméli dostatek drest,
problém, ktery jsem komunikovala i s panem Landou, se tykal osobnich udajl, respektive
registrace do projektu skrze jinou osobu. Vzhledem k tomu, Ze se pfi registraci nekontrolu;i
obcanské, ani jiné prilkkazy k ovéfeni totoznosti, neni vS§ak mozné dokdzat, Ze se skutecné
jedna o osobu, kterou rodi¢ zapiSe. Upiimné tomu nerozumim, Ze pro nékoho je replika
reprezentaniho dresu a patndacti set korunovy ptispévek na prvni hokejovou vyzbroj motivaci

k tomu, aby se dopoustél protipravniho jednani, ale takovy je dnesni svét.

Lenc: Nicméné co se ty¢e komunikace a vedeni projektu ,,Pojd’” hrat hokej* ze strany svazu,

tam panuje z Vasi strany spokojenost?

Eichenmannova: Ur¢ité ano. V piipadé, Ze nebylo néco v potadku, nebo se vyskytl n&jaky

problém, tak jsem se vZdy dovolala na to spravné misto, vZzdy mi byla poskytnuta rada.
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Lenc: Mame pted sebou posledni dvé otazky, tak tedy zvysil se prostiednictvim zapojeni do
projektu ,,Pojd” hrat hokej* pocet déti, které pfiSly na nabor a nasledné se zaregistrovaly

v klubu HC PZ Kladno?

Eichenmannova: Rozhodn¢ ano, nicméné musite si uvédomit, Ze porovnavame
neporovnatelné. Nehled¢ na skutecnost, ze déti se do klubu, ve kterém absolvovaly nabor,
mohou zaregistrovat az tfeba se dvou az tfiletym zpozdénim, je potifeba vnimat zdejsi
prostiedi. Dfive to tady v souvislosti s ndborovymi aktivitami fungovalo opravdu trochu jinak
a projekt tomu dal urcity fad a systém. V pribchu let a jednotlivych naborovych akci pocet
nazoru hodn& vypovida i o na$i praci s rodi¢i a viemi za&astnénymi stranami. Cisla totiz
nelZou, na prvni ndborovou akci v lednu 2017 pfislo 40 déti a na posledni v lednu 2020 jich
pfislo 65. Sama za sebe musim fict, Ze jsem z projektu nadSend a jsem moc rada, Ze bude mit

pokracovani.

Lenc: Je néco, co byste v kontextu organizace naborovych akci ,,Tyden hokeje*, poptipadé

fungovani klubu HC PZ Kladno v projektu ,,Pojd’ hrat hokej* udélala zpétné jinak?

Eichenmannova: Ve vztahu k projektu ni¢eho nelituji a véfim, Ze vSechny kroky, které jsem
za dobu naSeho fungovani v projektu ucinila, byly spravné. Co bych se naopak snazila
zmeénit, respektive proti ¢emu bych se snaZila vymezit a zamezit tomu, by bylo propojeni
s klubem HC Rytifi Kladno, a to v souvislosti se spolupofadanim Skoli¢ky brusleni, kterd
nasleduje bezprostiedné po ,,Tydnu hokeje*. Tam bohuzel zacalo od ledna 2019, kdy se do
projektu zapojil klub HC Rytiti Kladno, dochéazet k tomu, Ze vedeni Rytifi zacalo déti, které
byly na nasi akci, registrovat k sobé do klubu, a to navzdory v€kovému omezeni pro jejich
registraci (pozn. autora — az od 3. tfidy). DoSlo tak k situaci, kdy u Rytiii bylo registrovano
24 déti a u nas jen 10, coz bylo sohledem na provoz mladeznickych druzstev velmi
problematické. Z toho mi bylo samoziejme¢ velmi smutno, nebot’ jsem se domnivala, Ze
mame s Rytifi spoleény zdjem — vychovavat kvalitni hrd¢e pro A-tym, nicmén¢ realita je

ponékud jina.
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Lenc: To je samoziejm¢ nevyhoda toho, ze jste dlouhodobé provazani, nicméné dokazete si
predstavit né¢jaky mechanismus, ktery by tomuto ,,vykradani zamezil? Zavedeny at uz ze

strany klubu HC PZ Kladno, nebo ze strany Ceského svazu ledniho hokeje?

Eichenmannova: Jednozna¢né nejjednodussi variantou by bylo vést vlastni Skolicku brusleni,
nicmén¢ proto tady v zazemi kladenského zimniho stadionu, v prostorach, které standardné
vyuzivame, nemame odpovidajici podminky. ReSenim by samoziejmé byla rekonstrukce
druhé plochy a ptilehlého zdzemi, nicméné to je v obdobi, kdy se rozpada stiecha nad hlavni
plochou, hodn¢ neredlna piedstava. Co se tyce svazu a néjakych mechanismii, kdy by se déti
stdvaly majetkem ve smyslu pfedkupniho préva na jejich registraci v klubu, kde se naboru
ucastnily, tam upfimné cestu nevidim. J4 bych to ani takhle nechtéla, jsou tady né&jaka
zékladni prava a je svobodna viile kazdého ditéte potazmo rodice, aby své dité zapsal, kde on
chce. Ja se snazim zamétfovat na to, co muzu skute¢né ovlivnit, tudiz usilovné pracovat na
tom, abychom d¢ti a rodi¢e na naboru zaujali, ale hlavné, aby je hokej bavil, protoZe o tom by

hokej primarn¢ mél byt.

Lenc: D€kuji Vam za rozhovor.

Eichenmannova: Rado se stalo.
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Piiloha ¢. 8 — Osnova rozhovoru s predstaviteli volejbalovych klubu

- Jak vnimate projekt ,,Minivolejbal v barvach*?

- Je dle Vaseho nézoru volejbal vhodnym sportem pro déti do dvandcti let?

- Kolik déti ve véku od sedmi do jedenacti let je momentaln¢ ve vaSem klubu
registrovano?

- Ma vas klub ambice na to rozsifovat ¢lenskou zédkladnu minivolejbalu? Pokud ano, co
vam v tom brani? Pokud ne, pro¢ ne?

- Jakym zptsobem probihé nabor déti ve vaSem klubu?

- Poradate naborové akce u vas v klubu a pokud ano, tak v jakém terminu?

- Kdo vSechno se podili na organizaci a realizaci naborovych akci, poptipadé naboru
jako takového?

- Jakych komunikaénich prosttedkli k osloveni déti a rodict v souvislosti s ndborem
vyuzivate?

- Dle Vaseho nazoru, jaké jsou nejcastéjsi divody toho, ze dit€¢ poté, co zacne hrat
organizované minivolejbal, s minivolejbalem skonci?

- Disponujete v soucasné dob¢ dostatkem zdroji k tomu zpropagovat, materialné,
technicky, personalné a metodicky zabezpecit ndborovou akei u Vas v klubu?

- Poskytl by-li Cesky volejbalovy svaz k projektu naborového typu propagaéni,
materidlni a metodické kryti, byli byste otevieni takové pomoci a zapojili byste se do
takového projektu?

-V piipadé, byl-li by takovy projekt schvalen a aplikovan, je pocitano s tim, ze by byl
realizovan na urovni okresi. Byli byste ochotni se, jakozto nejvyznamnéjsi klub
vramci vaSeho okresu, zhostit potfadani naborovych akci, a to ve spolupraci
s ostatnimi menS§imi kluby z tohoto okresu?

- Které terminy pro potfaddani naborovych akci by Vam osobné v pribc¢hu roku déavaly

nejvetsi smysl a které by nejvice vyhovovaly klubu?
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Priloha €. 9 — Prepis rozhovoru s Milanem Fortunikem

Lenc: Dobry den Milane.

Fortunik: Dobry den.

Lenc: Pojd'me rovnou k véci, jak vniméate projekt ,,Minivolejbal v barvach*?

Fortunik: Projekt vnimém jako jednoznacné plus pro volejbal, je to néco, co volejbal odliSuje
od ostatnich micovych, ale i jinych sportd, v oblasti pfistupu k mladezi. Vnimédm ho jako
idealni prostiedek k tomu, jak malé déti dovézt do dospélého volejbalu nenaro¢nou formou.
Tady bych vyzdvihl zejména barevné rozd¢leni, podle kterého se tidi i veskera pravidla apod.
Kdyz to vztdhnu konkrétné na Kladno volejbal cz, tak my se jednak zcastiiujeme soutézi,
které organizuje svaz, kde jsou vyhlaSené terminy zakladnich kol, jichz je mozné se zucastnit,
a jednak sami vytvafime a organizujeme turnaje mezi kluby v okresu Kladno. Zaroven zde
funguje spolupréace se Skolami, i jim poméahame s organizaci turnaju, kterych se ti€astni zaci

prvniho stupné, ¢imz se tady na Kladné nemuze pyS$nit zadny jiny sport.

Lenc: Je dle Vaseho nazoru volejbal vhodnym sportem pro déti prvniho stupné, pro déti do

dvanacti let?
Fortunik: No formou minivolejbalu ur¢ité¢ ano, nicméné nemam nic proti tomu, aby déti
v tomhle véku provozovaly vice sportu, naopak. TudiZz doplnit volejbal gymnastikou,

atletikou, plavanim, poptipadé judem neni viibec na Skodu.

Lenc: Dal$i otazka se tykd poctu minivolejbalistl, respektive déti ve v€ku od sedmi do

jedenacti let, které jsou momentélné registrovani v klubu Kladno volejbal cz.

Fortunik: Z celkového poctu 80 déti v rdmci mladeze je to néjakych 25 déti.

Lenc: Ma klub Kladno volejbal cz ambice na to rozSifovat tuto ¢ast ¢lenské zakladny?

Fortunik: Samoziejmé Ze ano, uvédomujeme si, jak dilezité je déti podchytit v co nejniz§im

véku a v co nejvétsim poctu, a to zejména s ohledem na konkurenci, kterd panuje mezi
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sporty. Nicmén¢ v tomhle véku je bézné, ze déti hodné stiidaji sporty. NaSim cilem je mit
samoziejm¢ dostateCny pocet deéti v ramci mladSich zaki, nicméné, ze bychom nékoho

pretahovali, nebo nékomu branili v odchodu, to urcité ne. Takze ano, ambice by byly.

Lenc: A co Vam v tom brani?

Fortunik: To je jednoduché, neméame télocvicnu a nemame trenéry. Obé dvé zalezitosti se
snazime intenzivné fesit, nicméné jednodussi urcité bude sehnat halu nez kvalitni trenéry,
které bych si u mladeze ptal. Z ¢asti se to samoziejmée odviji od financnich moznosti klubu,

ale realita je takova, Ze trenéfi prosté nejsou.

Lenc: Jakym zptisobem probihd ndbor déti ve Vasem klubu?

Fortunik: Tak u nés v klubu funguje nabor celoro¢nég, nikoliv jenom v zafi, kdy se toho pro
déti napfi¢ vSemi sporty déla samoziejmé nejvic, nicméné v téhle oblasti rozhodné¢ vnimam
rezervy. My jsme parkrat absolvovali besedy na skolach, kde se hraci A-tymu snazili détem
ptedvést volejbal, nicméné nemélo to az takovy ohlas, a tak jsme s tim ptestali. To samé se
da fict o néjaké propagaci naboru, zkouseli jsme umistovat plakaty a letacky do Skol, ale ze
by se to néjak projevilo v nartistu poctu déti, to fict nemohu. Ja se v této souvislosti snazim
apelovat na trenéry, aby svou praci délali dobie, protoze kdyz svou praci délaji dobie, tak to
ty déti bavi. Reknou si to mezi sebou ve $kole a rizem mame dva tfi nové pfirtistky, na tohle
jé hodn¢ spoléhdm, Ze si déti nebo rodi¢e informaci o tom, Ze to délame dobfe vymeéni a

pfijdou se o tom presveédcit.

Lenc: Nicméné vyloZené& nadborové akce se u Vas v klubu nekonaji.

Fortunik: V soucasné dob¢ ne. Naposledy se néco podobného ud¢€lalo asi pted 3 lety, ale tam
byl problém, Ze my jsme to dé€lali dohromady s divéim oddilem Vaviinec Kladno. Situace
byla takova, Ze pfislo asi 40 dév€at a pouze nckolik mélo kluki, ktefi se navic ptali na
plazovy volejbal, ktery my jsme v této dobé jesté nedélali. Po tomhle nezdaru jsme mysSlenku

naborovych akci opustili.

Lenc: Dobfe, nicméné jesté chvilku se u té akce zdrzme. Kdo vSechno se tehdy podilel na

organizaci a realizaci té naborové akce?
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Fortunik: Tak samoziejmé hlavni trenéti za ob¢ dvé slozky, tedy Irena Pokorna za holky a ja
za kluky a pak samoziejmé i dalsi trenéfi. Zaroven jsme to spojili i s tim, ze tam byl trénink
A-tymu muzi a Zen, aby déti mohly vidét, jak volejbal na nejvyssi urovni vypada.
Organizacné jsme to zajistovali naptl pravé s oddilem Vaviince, v jehoz arealu se akce

uskutecnila. Myslim, ze se jednalo zhruba o pét osob.

Lenc: Vratme se jeSt¢ k propagaci, respektive komunikaci s détmi a rodi¢i, jakych

komunikac¢nich prostredkii se k osloveni déti a rodict vyuziva?

Fortunik: Tak jeden ten prostfedek uzjsem zminil, to je to pfedavani informaci. Pak
samoziejm¢ standardni kanaly pro komunikaci, tedy webové stranky a socidlni sité. Urcity
prostor pro nabor vyclefiujeme i1 v pfedzapasovém programu A-tymu, at’ uz prostfednictvim
spikra nebo tiSteného zpravodaje, nicméné to jsme stale v bubliné naSich fanouskii. Mimo
tuhle bublinu je ta propagace slabsi, néco se déla v souvislosti s Létem kladenskych déti, coz
je sportovni tabor potadany Sportovnimi aredly mésta Kladna, jehoz je volejbal soucasti.
Jinak se toho smérem k §ir§i vefejnosti, kterd o volejbal nejevi standardné¢ zajem, moc
ned¢la.

Lenc: Jaké jsou, dle Vaseho nazoru, nejcastéj$i duvody toho, Ze dité poté, co zacne hrat

organizované minivolejbal, s minivolejbalem skonci?

Fortunik: Tak souvisi to i1 s tim, o ¢em jsem mluvil diive, tedy tim, Ze déti v tomhle véku
velmi ¢asto méni sporty, cozZ je dle mého nazoru dobte. Pak mize byt divodem to, Ze se tfeba
rodina pfestéhuje, nebo z jinych divodii. No a ten tfeti hlavni, bych fekl ze souvisi s tim, Ze
ten format minivolejbalu, tedy bez smecovani a skdkan¢ho podani, déti pfestane bavit.
Nicméné to s ohledem na télesnou konstituci déti v tomhle véku a jejich fyzickou vyspélost,
ktera je velmi Casto tristni, nepfichazi v ivahu. Na nas na trenérech je pak to bfemeno toho,

ud¢lat z té formy minivolejbalu atraktivni zaleZitost, coZ dlouhodobé€ neni viibec jednoduché.

Lenc: Nasledovat bude sekvence otazek tykajicich se usporddani mozné ndborové akce u Vas

v klubu. Disponujete v soucasné chvili dostatkem zdrojii k propagaci takové akce?
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Fortunik: Co se regionalni propagace tyce, tak urCité ano. Musel bych si samoziejmé nechat
poradit, které kanaly jsou nejucinné€jsi, nicméné jednalo by-li se o propagaci na webovych
strankéch, socidlnich sitich klubu, tak to si urcité predstavit dokazu. Zaroven bychom to byli
schopni dostat do regiondlnich denikli a nejspiSe 1 do mistniho radia. Urcité bychom to
nedostali do celostatnich médii, mysleno do televize, na to neméame prostfedky. Na zvazeni
by byla propagace prostfednictvim plakati a letackt, darkovych predmétl, poptipadé
inzertnich ploch v méstskych autobusech, ndkupnich centrech nebo na billboardech. Nicméné

dat o sob& védét schopni jsme.

Lenc: Co se tyCe materidlu, mate dostatek siti, micl a ostatnich tréninkovych pomitcek,

popiipad€ vybaveni pro trenéry nebo ucastniky?

Fortunik: Tam si myslim Ze problém nemame.

Lenc: A z hlediska technického zabezpeceni akce?

Fortunik: Jednalo by-li se o jednorazovou akci, tak to si myslim, Ze by nebyl problém, at’ uz
uvnitf v Kladenské sportovni hale, nebo venku. Néco jiného by pak bylo to pokracovani déti,
pokud by se tedy pro volejbal, respektive minivolejbal rozhodly. Nicméné¢ to je to, co jsem
zminoval na zac¢atku, my momentaln¢ velmi intenzivné€ pracujeme na tom, abychom od nové
sezony méli stale tréninkové centrum, kde bychom mohli uspokojit veskerou poptavku po

vSech formach volejbalu.

Lenc: A co se tyCe personalu, at’ uz organizatord, nebo trenérti?

Fortunik: Tak organizacné v&fim, Ze by to problém byt nemél. To uzZ se ale tak neda fict o

trenérech, kterych zaprvé mame malo a za druhé nékteti nejsou dostatecné kvalifikovani.

Lenc: Na to jsem se chtél zeptat hned poté, jak je tomu z hlediska metodiky, uméli by

stavajici trenéfi nabor po obsahové strance zorganizovat a déti pro minivolejbal nadchnout?

Fortunik: N¢kteti urcit€ ano, ale byl-1i by néjaky seminat nebo Skoleni pfimo k tomu naboru
bylo by to ur€ité ku prospéchu véci. Co m¢ tieba v tomhle sméru napada je to, kdyby to bylo

uvnitt, tak by se dalo vyuzit LED obrazovky nad palubovkou a poustét tfeba v prub¢hu toho
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n¢jaké klipy se spravnou technikou. Nicméné mozna ze by stacil pouze néjaky manual,
jednoduché kucharka, jak naborovou akci zorganizovat a co z hlediska obsahu d¢lat. To by

ale mélo pfijit shora, od vedeni Ceského volejbalového svazu.

Lenc: Ted jste mi trochu nahral na mou dal3i otazku. Poskytl by-li Cesky volejbalovy svaz
propagacni, materialni a metodické kryti k projektu naborového typu, byli byste otevieni

takové pomoci a zapojili byste se do takového projektu?

Fortunik: Jednozna¢né ano.

Lenc: V ptipadé, byl-li by takovy projekt schvalen a aplikovan, je poc€itano s tim, ze by byl
realizovan na urovni okrest. Byli byste ochotni se, jakozto nejvyznamnéjsi klub v ramci
okresu Kladno, zhostit pofddani nadborovych akei, a to ve spolupraci s ostatnimi mensimi

kluby z okresu Kladno?

Fortunik: Tomu bych se rozhodné nebranil. Spoluprace tady v okrese mezi kluby funguje

relativné dobfe a myslim, Ze by to mohlo byt pfinosné pro vSechny zi¢astnéné.

Lenc: Posledni otazka se tyka termin konani ndborovych akci, které terminy pro potradani
naborovych akci by Vam osobné v pribéhu roku davaly nejvetsi smysl a které by nejvice
vyhovovaly klubu?

Fortunik: Tak logicky se nejvice nabizi zafi, nicméné to je ptetlak takovych akci. Takze ja
bych Sel cestou udélat to v pribéhu roku hned nékolikrat, v unoru, v kvétnu a pak tfeba
v fijnu, coZ by nemélo ani nijak narusit bézny chod klubu.

Lenc: J& Vam dékuji za rozhovor.

Fortunik: Neni za¢.
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Piiloha ¢. 10 — Prepis rozhovoru s Jakubem Lejskem

Lenc: Dobry den, pane Lejsku.

Lejsek: Dobry den, pane Lenci.

Lenc: Rad bych Vam pted zac¢atkem rozhovoru jesté jednou pripomnél, Ze respondentem je
Jakub Lejsek, jakozto sekretaf a jedna z hlavnich postav mladeznického volejbalu v TJ Slavia
Hradec Kralové, nikoliv Jakub Lejsek, jakozto generalni koordinator projektu ,,Minivolejbal

v barvach®.

Lejsek: Rozumim, pokusim se to né&jak oddélit.

Lenc: Tak tedy, jak vnimate projekt ,,Minivolejbal v barvach*?

Lejsek: Za mé je to velice zajimavy a dobry projekt, ktery dle mého ndzoru nemé v ¢eském
sportu obdoby. Vnimam ho jako jeden z prostfedkd, jak nenasilnou formou zapojit mladou

generaci do sportu.

Lenc: Dle Vaseho néazoru je volejbal vhodnym sportem pro déti do dvanacti let?

Lejsek: Ja si myslim, Ze ve form¢ minivolejbalu urcité ano, je mozZna i tim nejvhodnéj$im ze
vSech, nicméné je potieba ho dé€lat spravné. Klicovy je faktor trenéra, ktery musi byt
dostate¢né kvalifikovany a schopny na to, aby déti zabavil, hral si s nimi. Dulezité je, ze
minivolejbal mé zjednodusena pravidla, a i pocet hrach je oproti klasickému volejbalu snizen,
¢imz se zveda zapojeni jednotlivych hracl. O vysledek nebo néco podobného vibec nejde,
dualezité je, aby déti mély pohyb a aby je to bavilo. Vlastné jde jen o chytani a ptehazovani
mice, takze kdyz nam pftijde v utery dité prvné na trénink, tak v ned¢€li je schopné hrat turnaj,

coz je dle mého nazoru skvélé.

Lenc: Kolik déti ve véku od sedmi do jedenacti let je momentaln€ v klubu TJ Slavia Hradec

Kralové registrovano?
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Lejsek: U nas ve Slavii mame zhruba 200 mladeznika, pfi¢emz zhruba polovina z nich se

fadi do kategorie minivolejbalu.

Lenc: Tak to uz je hezké ¢islo, mate viibec ambice na rozsifovani této ¢asti clenské zaklady?

Lejsek: Urcit€¢ ano. Zrovna pfed par minutami jsem mél schiizku se zastupcem mistniho
fotbalového klubu, spolecné se kterym bychom radi zorganizovali sportovni skoli¢ku. Prvni
kategorie by byla od tii do péti let a druhé od Sesti do osmi let, pti¢emz bychom radi nabrali
zhruba 30 hraci a hracek, a kazdy tyden by tam méli dochazet trenéti z jiného sportu, tedy

volejbalu, fotbalu, pozemniho hokeje, ragby a vodniho pola.

Lenc: Jestlize ambice jsou, existuje néco, co vam v soucasné dob¢ brani tyto ambice

zrealizovat?

Lejsek: Brani ndm v tom hlavné jedna véc, a¢ mame nejvétsi halu v republice, tak nam v tom
brani kapacita mistni haly, o kterou se bohuzel musime d¢lit s ostatnimi sporty. Dalsi
faktorem jsou finance, nebot’ jak uz jsem zminil, u déti chceme kvalifikované trenéry, které je
potieba zaplatit. V souc¢asné dobé ty finance mame, nicméné v piipadé, ze by doslo
k rozsifeni ¢lenské zakladny, tak pak by to mohl byt problém, nehled€ na to, Ze trenéri a lidi

obecné, kteti se chtéji realizovat ve sportovnim prosttedi, je relativné malo.

Lenc: Jakym zplsobem probihd ndbor déti u vas v klubu?

Lejsek: Tak nabor u nés ve Slavii probiha celorocné, nicméné nejvice proto délame béhem
meésice zari, kde ndm zhruba 90 % hradeckych §kol povoli, abychom u nich ve $kole napfic¢
tiidami udélali n€jakou besidku. To je jedna ¢ast ndboru, druha ¢ast naboru se uskuteciiuje na
Festivalu sportu porddanym méstem, n¢kdy ke konci zaii zacatku fijna, kde maji vSechny

hradecké sportovni kluby svoje stanovisté a propaguji svlij sport.

Lenc: Nicméné, potradani vlastni naborové akce jste se nezhostili.

v

Lejsek: Ne, to jsme nedélali, ale madme to v planu na piisti rok, a to pravé ve spojeni

s fotbalovym klubem, o kterém jsem mluvil v Givodu.
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Lenc: Jakych komunikacnich prostiedki k osloveni déti a rodi¢ii v souvislosti s naborem

vyuzivate?

Lejsek: Tak krome webovych stranek a socidlnich siti klubu, jsou to hlavné lokalni on-line a
tiSténa média. Jednorazoveé jsme si vyzkouSeli 1 propagaci prostfednictvim Vychodoceské
televize, nicméné bylo to velmi finan¢né narocné a oproti tomu odezva byla takika nulova,

takze jsme to hodné rychle opustili.

Lenc: Vratim-li se jest¢ k minivolejbalu, jaké jsou, dle Vaseho nazoru, nejcastéjsi divody

toho, Ze dit¢ poté, co zacne hrat organizovan€ minivolejbal, s minivolejbalem skon¢i?

Lejsek: No, abych se pfiznal, tak my tohle nastésti moc nefesime, nebot’ se nam jich vétsinu
znich dafi udrzet. Nicméné je pravda, Ze nckteré z nich pouze docasné, nebot’ na nich je
vidét, ze je to nebavi, ale drzi je u toho rodiCe, coz je samoziejmé nestastné. No a u toho
zbytku co odejde, tak upfimné nevim, jelikoz kdyz je dit¢ ze slabsich pomért, tak jsou mu

nabizeny urcité tlevy, popiipad¢ i pomoc.

Lenc: Nasledujici kolo otazek se bude tykat uspofadani potencidlni naborové akce v klubu TJ
Slavia Hradec Kralové. Disponujete v této chvili dostatkem zdrojii k tomu potencialni
naborovou akci zpropagovat?

Lejsek: Tak tady se pfiznam, Ze nezli bychom dali zdroje do propagace, radéji bychom
investovali do trenért, takze za soucasné situace feknu, ze nikoli. Samoziejm¢ my néjakou
propagaci délame, ale ta je povétSinou placend ze soukromych zdroji. Nicméné moznosti

k propagaci naptiklad ve spojeni s dopravnim podnikem by urcité byly, chybi ale zdroje.

Lenc: A z hlediska materialu, mate dostatek siti, mi¢ii a ostatnich tréninkovych pomucek,

poptipad¢ vybaveni pro trenéry ¢i ucastniky?

Lejsek: Tak vzdy je co zlepSovat, nicméné materidlné zabezpecit akci by problém byt nemél.

Lenc: A technicky by to problém byl?
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Lejsek: Také ne, at’ uz uvnitt, kde je moznost na ¢tyfech kurtech natdhnout dlouhé¢ sité, nebo

venku, kde je sedm antukovych htist.

Lenc: A co se ty¢e persondlu, at’ uz organizator nebo trenéri?

Lejsek: Dle mého nazoru by ani tohle problém nebyl.

Lenc: Metodicky by si trenéfi védéli rady, co maji s détmi na naboru délat?

Lejsek: Ja si myslim Ze ano, nicméné je rozdil, jestli tréninkovou jednotku vymysli trenér
ptipravky v TJ Slavia Hradec Kralové, nebo jestli ho vymysli svazovy metodik, tudiz by bylo
samoziejm¢ ku prospéchu véci, kdyby existovaly néjaké noty, néjaky manual k tomu, co

délat, at’ uz z hlediska organizace, nebo z hlediska tréninkového obsahu naboru.

Lenc: Dobfe. Poskytl by-li Cesky volejbalovy svaz propagaéni, materialni a metodické kryti,

byli byste otevieni takové pomoci a zapojili byste se do projektu naborového typu?

Lejsek: Ja bych byl urc€ité pro, nicméné zalezelo by hlavné na vedeni klubu.

Lenc: V ptipadé¢, byl-li by takovy projekt schvalen a aplikovén, je pocitano s tim, ze by byl
realizovan na Urovni okrest. Byli byste ochotni se, jakozto nejvyznamnéjsi klub v ramci
okresu Hradec Kralové, zhostit pofddani ndborovych akci, a to ve spolupréci s ostatnimi

mensimi kluby z okresu Hradec Kralové?

Lejsek: Jednoznacné, ja to osobné vnimam tak, Ze Slavie je nejvétsi tady v okrese a Ze by
méla pomahat ostatnim klublim rast. Myslim, Ze mame na ¢em stavét, jelikoZ uz pomérné
dlouhou dobu spolupracujeme jak s krajskym, tak i okresnim volejbalovym svazem, a tak

jsme s ostatnimi okresnimi kluby bézn¢ v kontaktu.
Lenc: Posledni otazka se tykd termint konani naborovych akci, které terminy pro potradani

naborovych akci by Vam osobné v prabéhu roku davaly nejvetsi smysl a které by nejvice

vyhovovaly klubu?
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Lejsek: Za mé osobné by to mél byt zacatek skolniho roku, tedy zafi, maximalné fijen. Pak si
myslim, ze by to mohlo byt v lednu, poptipadé v tnoru. Kdy si to naopak ptedstavit
nedokézu je konec roku, kvéten, Cerven, to uz se blizi prazdniny, a tam to za mé neddva moc
smysl. A co se ty¢e klubu, tak tam si myslim, ze by nemél byt problém jakykoli termin,

kromé prazdnin samoziejme.

Lenc: Dékuji mockrat za rozhovor.

Lejsek: Rado se stalo.
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