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Abstrakt

Nazev: Mezilidské vztahy a postoje hracek vybraného basketbalového druzstva

Cile: Hlavnim cilem této prace je zkoumat mezilidské vztahy v ramci zenského
basketbalového druzstva snaslednym podanim zpétné vazby trenérovi
druzstva. Dal$im cilem je stru¢né nastinit navrhy pro vylepSeni jednotlivym

hrackam z oblasti komunikace, vztaht a tréninkového procesu.

Metody: Metod, kterych jsem v mé bakaldiské praci pouzila, je vice. Nejhlavnéjsi
metodou byla dozajista dotaznikovd metoda, dale pak napi. metoda

sociogramu a rozhovor.

Vysledky: Vysledky prace odhalily pozitiva 1 negativa druzstva. Prace ukézala, Ze
v oblasti vztahti a vlastnosti je u spoustu hracek na ¢em pracovat. Pozitivnim
aspektem byly dozajista vzijemné vazby mezi hraCkami a role, kterych si

hracky Casto byly védomy.

Klic¢ova slova: sociometrie, zensky basketbal, mezilidské vztahy, dotaznik



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Interpersonal relationships and attitudes of a basketball women team

The main aim of this work is to explore interpersonal relationships in
women basketball team and after that giving a feedback to the head coach
of this team. The next goal is to briefly outline suggestions for players for

improvement in the area of communication, relations and training process.

[ used a variety of methods in my thesis, the most relevant of which are the
questionnaire methods or for example the sociogram method and

interview.

The results of my work revealed both positive and negative aspects. The
thesis shows that many things can be improved in this team, for example
relationships and qualities of each player. On the other hand, many of the
relationship connections are mutual and many of the players are aware of

her roles in this team.

Keywords: sociometry, women basketball, interpersonal relationships, questionnaire
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1 Uvod

Jako téma bakalaiské prace jsem zvolila Mezilidské vztahy a postoje v ramci vybrané¢ho
basketbalového druzstva. Jiz nckolik sezoén jsem aktivni Clenkou basketbalového
druzstva zen, o kterém bakalaiska prace pojednava. Vztahy vramci kazdého
sportovniho kolektivu jsou velmi dulezité a klicové pro jeho fungovani a tato prace se
bude pravé problematikou vztahti a také problematikou socialnich roli v ramci
sportovniho druzstva zabyvat. Mimo jiné bude zkoumano a nésledné interpretovano, jak
konkrétni vztahy a vazby v ramci tymu funguji, jaké konkrétni divody maji hracky pro
své postoje a ndzory ohledné vztahli a fungovani druzstva. Druhym impulsem k psani
této prace byl mij trenér, pod kterym hraji jest¢ déle, nez pisobim v tomto tymu.
Zname se velice dlouho, vede mé¢ jiz od dorosteneckych let a jak on sdm s oblibou ik,
vyznat se obcCas ve vztazich a naladach zenskych sportovkyi neni nic snadného.
Vysledky bakalaiské prace by tudiz mohly i jemu v leccem pomoci naptiklad pii vedeni
tréninkll nebo organizac¢nich zalezitosti v ramci vztahll v tymu. Jako posledni diivod
bych jesté uvedla fakt, Ze se o vztahy ve sportu a vlastné obecné o psychologii sportu,
kterou se v bakalatské prace budu také do jisté miry zaobirat, jiz po néjakou dobu
aktivné zajimam. Psychika sportovce je pro vykonnost velice dilezita, stejné jako jsou
pravé vztahy vramci tymu. Oproti individudlnim sportim se v kolektivnim sportu,
jmenovité tedy basketbalu, mizete o své spoluhracky opfit, pomizou vam, kdyz se
nedafi. Zaroven s nimi mizete sdilet uspéch, nehrajete pouze sam za sebe, coz je pro mé
osobné velice vyhovujici, jelikoZ jsem jiz od mali¢ka byla tymovy hra¢. Na druhou
stranu ale samoziejmé& plati 1 fakt, Ze pokud néco ohledné vztahli uvnitf druZstva
nefunguje, je naruSend takzvana tymova chemie, témet urcité se to pak odrazi na jeho
na vykonech i1 vysledcich. Na§ tym méa do nadchézejici sezdény vysoké sportovni
ambice, proto pevné véiim, ze je nebudou nijak negativné ovliviiovat vztahy, ba pravé
naopak doufam, ze nam naSe velmi dobré a pevné vztahy, které v rdmci tymu mame,

pomuzou zminovanych vysledk dosdhnout.
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2 Teoreticka vychodiska

V teoretické Casti prace jsou vysvétleny zakladni pojmy, které jsou nasledné vyuzivany
v Casti praktické. Pro lepsi pochopeni prace jsou doplnéna i fakta tykajici se zadkladnich

pojmu, které v praktické ¢asti nejsou zcela konkrétné probirana.

2.1 Psychologie a psychologicka typologie sportu

Na tvod prvni kapitoly budou zminény pouze dvé stru¢né definice psychologie sportu,

aby byla kapitola uvedena a mohla se dale zaobirat ptfevazné typologii sportu.

Podle Vanka a kolektivu ,je psychologie sportu chdapana jako jedna ze
specializovanych  disciplin pomahajicich 7esSit ze svych hledisek teoretické,
metodologické a praktické otazky sportovni cinnosti.” Déle uvadi, Ze psychologie
sportu md mezioborovy charakter. ,,Mezioborovost psychologie sportu vyplyva
z nutnosti vyuzivat poznatky a pristupy riznych psychologickych oborii teoretickych,
odvétvovych i aplikovanych, avsak stejné tak i vSech oboru teorie sportu, sportovniho

tréninku a soutezeni. “ (Van€k a kol., 1980, str. 9)

V publikaci Sport psychology je uvedeno, ze ,, Psychologie télesné vychovy a sportu se
zabyva studiem lidi a jejich chovani v prostiedi pohybovych aktivit a sportu. Jeji
soucasti coby aplikované védni discipliny je rovnéz uplatnéni poznatku pri pomoci

lidem, kteri se sportu nebo cviceni venuji. “ (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, str. 13)

Dnes je znamo mnoho sportli, které mizeme podle jejich charakteristik a aspekti
rozdelovat do velkého mnozstvi skupin dle riznych kritérii. Sporty Ize podle jejich
charakteristik rozdélit podle poc¢tu zii€astnénych, a to na kolektivni a individudlni, kde u
individudlniho sportu sportovec soutéZi proti ostatnim a sam musi dosdhnout svého
vykonu, kdezto u kolektivniho sportu je zdkladem spolupridce vice sportovct.
Rozd€lenim sportu na individudlni a kolektivni se zabyva v publikaci Psychologie
sportu Van¢k (1980), kde wuvadi nejcastéjSi vyuzivanou typologii v praxi —
sociologickou klasifikaci sportovnich Cinnosti. Ta dé€li sporty pravé dle vzajemnych

vztahll mezi sportovci pravé na kolektivni a individudlni. Dale se sporty déli také dle
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prostfedi, ve kterém se odehrdvaji — konkrétn¢ na vnitini (indoorové) a venkovni
(outdoorové).

Podle autort Slepicky, Hoska a Hatlové (2006) je zakladni déleni sportu podle
nasledujicich kritérii: ¢asu, prostiedi, organizacni povahy a poctu lidi.

V roce 1970 byla Kodymem publikovano dilo s nazvem Psychologickd analyza a tfidéni
sportovni ¢innosti, ve které doslo k rozdéleni sportt do ¢tyi skupin podle ptibuznosti
jejich psychologickych néarokii a a¢ miize byt Kodymova kniha fazena mezi starsi

publikace, rozd€leni do skupin je stale aktualni, konkrétné: (Kodym, 1970)

1.skupina: Senzomotorické sporty
e Vysoké naroky na koordinaci pohybli
e Piesné a rychlé vnimani podminek
e Jedna se bud’to o sporty s naroky na jemnou koordinaci (napf. stielecké sporty)

¢i o sporty esteticko-koordinacni (napt. gymnastika)

2. skupina: Funkéné-mobilizaéni sporty
e Vysoké naroky na mobilizaci energetickych funkci
e Mobilizace mize byt dvojiho druhu: kratkodobé (jednordzova) mobilizace (napf.
atletické skoky ¢i hody) a dlouhodobé mobilizace (napt. dlouhé b&hy, dalkové

plavani)

3. skupina: Anticipacni sporty (heuristické)
e Je zde nutnost predvidani naslednych déjt
e Tvofivé feSeni vyskytujicich se problémovych tloh
> Cinnost jednotlivce — potieba piedvidani ¢innosti soupefe a umét na tuto
¢innost takticky a kreativné reagovat (napf. tenis, box)
» Skupinova ¢innost — tym musi spolecné a soucinné€ reagovat na ¢innost

soupete (napft. kolektivni hry jako basketbal a fotbal)

4. skupina: Technické sporty
e Do vykonu se promita uroven technického zatizeni

e Radime sem napf. sporty paraSutistické, jachtaiské &i sjezdové

12



V publikaci Slepicky, Hoska a Hatlové (2006) se nachazi upozornéni, tykajici se
slozitosti zatazeni sportt do jednotlivych skupin. Je celkem jasné, ze velké mnozstvi
sportil 1ze zaradit do vice kategorii a na druhou stranu nékteré sporty jdou velmi obtizné
zatadit alesponl do jedné ze skupin. Nékteré sporty jako je napt. horolezeni ¢i potapeni

nejsou konkrétné specifikovany.

Na zavér kapitoly tykajici se typologie sportu bude specifikovan basketbal, kterého se
bakalaiska prace tyka. Kapitola se vénovala rozdé€leni sportii a sportovnich ¢innosti. Pro
bliz§i definovani basketbalu vS§ak neni dostacujici. Pro detailnéjsi specifikaci basketbalu
je tieba pouzit dalsi typologie, které pouzivaji 1 dal$i kritéria. V ptfedchozi ¢asti prace jiz
doslo k rozd¢leni sportil a sportovnich ¢innosti z riznych hledisek, podle kterych
bychom basketbal zaradili zejména do kategorie sporti kolektivnich, kde, a¢ je
nezbytny vykon jednotlivce, je klicem souhra a vykon podany celym druzstvem. Tento
vykon je dén jednak Gsilim ¢i po€tem tréninkovych jednotek, ale také praveé vtahy

v ramci druzstva jsou velmi dtlezité i pro jeho vykonnost. Ve druzstvu, které ma sebe
vice dobrych individualnich hraca, kteti si ale navzajem nerozumi a nepanuje zde dobra
atmosféra a dobré vztahy, nemuze nikdy byt dosazeno tak kvalitnich vykoni a vysledkt
na hfisti.

Dale je basketbal sportem indoorovym, hraje se v té€locvi¢né, az pak jeho modifikace
(streetball) se odehravaji ve venkovnim prosttedi. V neposledni fadé¢ se jedna o sport
vyuzivajici nacini, konkrétne sport mi¢ovy, kdy vyuZivanym na¢inim je prave
basketbalovy mic. Podle déleni Kodyma (1970), které bylo popisovano v této kapitole
bychom ho také mohli zatadit do skupiny, a to konkrétné do 3. skupiny — sporty
anticipacni. V basketbalu ve velmi diilezité ¢ist hru a soupete a podle toho pohotove

reagovat na jeho ¢innost.
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2.2 Osobnost Zeny jako sportovce

Tato kapitola se bude tykat specifik zenské sportovkyné. Na jejim zacatku bude
definovano, co viibec znamena pojem osobnost, a hlavné osobnost sportovce jako

takového.

Osobnosti obecné rozumime ,, individudalni jednotu dusevnich viastnosti, kterée jsou
relativné stalé a v kazdé konkrétni situaci se projevuji zcela typickym zpusobem. *
(Blahutkova, Pacholik, 2013, str. 5). Osobnost sportovce je chapana takto: ,, Konkrétni
sportovec se vyznacuje mnoha vlastnostmi a osobnost je pojem jednotici. Mluvime o
individualni jednoté duSevnich viastnosti a procesii sportovce, které jsou pomérné stalé
a typickym zpiisobem se projevuji v kazdé konkrétni cinnosti sportovce a ovliviiji tak i
dosahovani vykonit. Pojem osobnost sportovce je slozity i tim, zZe je treba jej chapat i
vyvojove. Osobnost se ve sportovni cinnosti neustdle dotvari a soucasné svym vlivem
modifikuje kariéru sportovce. “ (HoSek, Macék, 1989, str. 118)

Tyto definice shrnuji, Ze kazdy ¢lovek je osobnost a kazdy ¢lovék ma své vlastnosti — at’
uz sportovni ¢i nikoliv — které se neustale méni a rozvijeji. Kazdého ¢loveka
charakterizuje nékolik rozmanitych osobnostnich vlastnosti, které nasledné ovliviuji
jeho chovani. Mezi hlavni patii napiiklad schopnosti, temperament, motivace, postoje ¢i
charakter. Kazdy ¢lovek, tedy kazda osobnost mé strukturu osobnosti a jeji prvky jiné,
tudiz je tieba s kazdym zachéazet individudlné. Zcela jiny ptistup bude volen pfi
trénovani déti a dospé€lych, stejné tak jako pii trénovani muzi a zen. (Dovalil, Peric,

2010)

Jak jiz v kazdodennim zivoté, tak ale hlavné ve svété sportu existuje mnoho rozdila
mezi osobnosti muzského sportovce a osobnosti Zeny, sportovkyné. Co se tyce
sportovnich vykonti, neexistuje mnoho situaci, kde by ptimo soupeftili Zeny a muzi
spole¢né, sportovni discipliny byvaji rozdélené podle pohlavi, coz je dle mého 1 dle
nazoru vétsSiny odbornikti spravny postup. ,, Odborniky dolozené rozdily mezi muZi a
Zeny je treba respektovat pri sestavovani a rizeni kondicniho, sportovniho pripadné
pohybového tréninku. “ (Novotna, Bunc, 2006, str. 9) Téchto rozdili mezi muzem a
zenou ve sportu je hned ne€kolik a dle Novotné a Bunce (2006) je miizeme je rozdélit do

nasledujicich skupin:
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e Anatomické
e Fyziologické
e Psychické

e Pedagogickeé

a) Anatomické rozdily
Ze skupiny anatomickych rozdild je tieba zminit ty nejhlavngj§i. Zeny jsou obecné
nizsiho vzriistu a maji tedy 1 krat$i koncetiny. Pro Zeny jsou typicka také uzsi
ramena, a naopak §ir§i boky a nize polozené t&€zisté. Muzi disponuji dale naptiklad

vEtsi svalovou silou a mohutnéj$imi kostmi.

b) Fyziologické rozdily
Fyziologické rozdily muze a zeny souvisi s vnitini stavbou téla, konkrétné hlavné
s funkci Zivotné 1 sportovné velmi dualezitych organii — napf. Zeny maji mensi srdce
nez muzi, dale mensi objem plic, s ¢imz souvisi 1 niz8i spotieba kysliku, dale maji

niz8i svalovou hmotnost, a s tim souvisejici i mensi rychlost a silu.

c) Psychické rozdily
Je dokdzano, Ze Zeny jsou zpravidla méné agresivni, ale naopak citlivéjsi oproti
muzskému pohlavi. Obecné by se dalo fict, Ze psychika Zeny a muze je velmi
rozdilna, tudiz je jasné, Ze 1 co se sportu tyce bude na konkrétni situaci muz reagovat

odli$né neZ Zena a naopak.

d) Pedagogické rozdily
Posledni skupinou rozdila jsou podle rozdily pedagogické. Naptiklad fakt, ze Zeny
obecné zvladaji 1épe rovnovazna a koordinaéni cvi¢eni. Muzi na druhou stranu 1épe
zvladaji rychlostni a silové aspekty tréninku. Co se tyce vytrvalostniho tréninku,
pfedpoklady pro jeho zvladnuti jsou pro muze 1 Zeny podobné. (Novotna, Bunc,

2006)
Po ptecteni téchto nékolika malo zminénych rozdila je zfejmé, proc se v soutézich
neporovnavaji muzi se zenami, ale kazdé pohlavi zvlast. Kazdé pohlavi ma jinou

psychiku, a predevsim zcela jinou stavbu téla, tudiz ma kazda skupina predpoklady pro
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to konkrétni sporty zvladat 1épe ¢i hlife. V praci bude pracovano pouze s zenskymi
sportovkynémi, tato kapitola slouzi pouze k jakémusi povrchovému srovnani a

vysvétleni rozdilnych rystt mezi muzskym sportovcem a zenskou sportovkyni.
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2.3 Mezilidské vztahy v tymu

2.3.1 Definice kolektivu a sportovni skupiny

Jak jiz bylo zmiflovano, basketbal je sportem kolektivnim a jsou tedy pro néj vice nez
pro sporty individudlni dalezité vztahy v ramci tymu. Pro slovni spojeni, které¢ bylo
pouzito, tedy kolektivni sport, je zdkladem slovo kolektiv. Kolektiv by se dal definovat
jako ,.skupina, kde vzajemné vztahy clenii jsou principialné usporadany (regulovany,
hierarchizovany) zprostiedkujicim vlivem obsahu spolecné cinnosti, kterd je osobné, a
hlavné spolecensky dulezita*“ (HoSek, Macak, 1989, str. 136). V publikaci jsou dale
uvadény hlavni znaky kolektivu, kterymi jsou:

e organizovanost;

e sjednoceni spole¢nymi tkoly, hodnotami a cili;

e vyznamnost cilll pro jedince, skupinu i spolecnost;

e meziosobni vztahy jsou zprosttedkovany spoleensky a osobnostné vyznamnou

¢innosti.

Basketbalové druzstvo je jednak kolektivem, ktery byl pravé definovan, ale také
socialni skupinou — konkrétnéji jejim jednim typem, ktery se nazyva sportovni skupina
neboli sportovni druzstvo. Sportovni skupina jakoZto socidlni skupina je
charakterizovana jako svazek s dalSimi osobami, se kterymi ma ¢loveék trvalé kontakty,
vyviji s nimi spole¢nou ¢innost a rovnéz s nimi sdili spole¢né cile. (Vanék a kol, 1980).
Jennings (1947) dale rozliSuje vSechny socidlni skupiny na ,,psychoskupiny* a
»socioskupiny“. Rozdil mezi ,,psychoskupinou® a ,,socioskupinou‘ vidi ve velikosti a
vstupu do skupiny. ,,Socioskupiny* jsou vétsi nez ,,psychoskupiny* a pro vstup nebo
piijeti do ,,socioskupiny* je rozhodujici zejména zpusobilost, coz vyplyva pievazné z
toho, Ze skupina je ukolové orientovana. Na rozdil od psychoskupiny, kde je rozhodujici

spiSe vhodnost ¢lena pro skupinu.

Sportovni skupina je jednou z druhti socidlnich skupin, nékdy také nazyvana jako
sportovni druZstvo. Pro charakteristiku sportovniho druzstva jako socialni skupiny
odkazuje Vanék a kol. (1980) na autory Soucka a Holubare (1966), ktefi stanovili
n€kolik kritérii, které nam sportovni skupinu charakterizuji a zaroven ji odlisuji od
klasické socialni skupiny:
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a)

b)

d)

Velikost skupiny
urcena. Tento charakteristicky rys je pro vSechny sportovni skupiny spolecny,

velikost je tedy rysem funk¢nim.

Soudrznost

Soucek a Holubar vysvétluji soudrznost jako jistou solidaritu vSech ¢lenti
skupiny a také jeji soudrznost — nesoudrzné skupiny se totiz vyznacuji velkym
mnozstvim konfliktd. U sportovnich skupin (druzstev) je soudrznost nesmirné
dilezita, vice nez u klasickych socialnich skupin, jelikoz konfliktni situace zde

nastdvaji mnohem castéji.

Homogenita
V této kategorii se jedna o jakysi stupen shody ¢lent skupiny. Sportovni skupiny
jsou ¢asto mén¢ homogenni nez skupiny ostatni. Sportovni druzstvo zajisté
spojuje stejny cil — ten sportovni — nicméné co se tyce ndzori, véku, vzdélani a
dalsich faktord, je homogenita ve sportovnim druzstvu jisté mensi nez u
ostatnich socialnich skupin, které¢ se casto formuji prave na zéklade téchto

faktora.

Plasti¢nost skupiny

Plasti¢nosti se rozumi pfistup ke zménam ve struktufe skupiny ¢i v jejich cilech.
Sportovni skupiny jsou dozajista plasti¢téj$i nez skupiny ostatni. Sportovni
skupiny se musi ptfizplisobovat zmén¢ prostiedi a vnéjSim podminkdm, které se

rovné€Z neustale méni, pokud chce dosdhnout uspéchu.

Propustnost skupiny

Zde se hovoti o zménach v oblasti ¢lent — pfijimani novych ¢i opousténi
starych. Sportovni skupina neni uzaviena novym ¢leniim, nicméné jejich piijeti
zavisi na fadé faktort a na splnéni urcitych podminek, kde hlavni podminkou je
urcita uroven

sportovni vykonnosti. Pokud je propustnost skupiny vysoka, vypovida to

vétSinou o vnitini krizi v rdmci druzstva, ktera zasahuje az do struktury skupiny.
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f)

g)

h)

)

Polarizace skupiny

Polarizaci se rozumi zaméfeni vSech ¢lenti skupiny na jeden konkrétni spolecny
cil. U skupin, které nejsou z oblasti sportu je stanoveni tohoto cile vétSinu
problém. Naopak u sportovnich skupin je cil vzdy od zacatku jasny, miize jim
byt napt. dosdhnout konkrétniho umisténi v soutézi. Sportovni skupina je tedy

skupina ucelova a je vysoce polarizovana.

Intimita skupiny

Pokud hovotime o intimité ve skupiné, hovofime o vzadjemném kontaktu jejich
&lentt mezi sebou. Clenové sportovni skupiny jsou téméf v kazdodennim,
pravidelném kontaktu coz ptispiva k prohlubovani mezilidskych vztahii ve

skupiné. Sportovni skupina je tedy skupina s vysokou mirou intimity.

Stalost skupiny

Stalosti chapeme to, jaka je doba trvani skupiny. Zde je to u sportovnich skupin
nepravidelné na krat$i dobu za jasnym tcelem. Pokud bychom ale mluvili o
druZstvu klasickém, hovofili bychom o velkeé stalosti, stejné jako ostatnich

skupin z nesportovni oblasti.

Autonomie skupiny

Autonomii rozumime zavislost ¢i nezavislost skupiny na ostatnich skupinach.
Tady zaleZi na vykonnostni Girovni — rekreacni sportovni skupiny budou mit
miru autonomie vysokou, nebot’ rozhoduji prevazné v ramci jejich skupiny.
Naopak reprezentacni druzstvo ma miru autonomie nejmensi, jelikoz o jeho

cilech a ¢lenech se ¢asto rozhoduje 1 mimo né;.

Kontrola skupiny

VétSina sportovnich skupin ma také vysokou miru kontroly, ktera se zvySuje
spolecné s urovni soutéze, kterou druzstvo hraje. Kontrola rovnéz roste se
vzrastajici popularitou sportovniho odvétvi. Mira kontroly je dilezity faktor ve
formovani skupiny, a pravé v téchto popularnich odvétvi se stava rozhodujicim

faktorem v celém zivoté sportovni skupiny.
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k) Prestiz a ¢lenstvi ve skupiné
Pokud vynechdme popularni sportovni odvétvi, kterymi jsou napi. fotbal nebo
hokej kde tito sportovci ¢asto dosahuji velkého honorafe a znacné publicity,
spolecenska prestiz sportovcll neni Casto ptilis vysoka. Stru¢né by §lo pouze fici,

ze ¢im je sport popularnéjsi, tim vEtsi prestize se sportovei dostane.

1) Participace ve skupiné
Participace udava miru vénovani volného casu Cinnosti skupiny. Sportovni
skupiny budou v tomto ohledu mit stupeni participace mnohem vyssi nez skupiny
ostatni, nebot’ ve sportovni skuping travi sportovci velké mnozstvi ¢asu, ktery se
jen zvétSuje s trovni vykonnosti. Jinymi slovy, ¢im vyssi vykonnostni Giroven,

tim vy$$i je mira participace. (Van¢k a kol., 1980)

Prave byly struéné definovany vSechny znaky, které popisuji sportovni druzstvo jakoZzto
socialni skupinu. Po spojeni definice slova kolektiv a definice vyrazu sportovniho
druzstva jakozto socialni skupiny se dochazi k zavéru, ze basketbalové druzstvo je
skupina lidi, majici pfedevsim spolecné cile a fungujici na principu soudrZnosti, ktery je

pro kazdou skupinu lidi (nejen ve sportu) klicovy.

2.3.2  Socialni skupiny ve sportu a jejich vlastnosti

., Skupina je sdruzeni dvou nebo vice osob, které maji spolecné cile, vytvareji spolecné
normy a vzajemnou zavislost socidlnich roli. “ (Vanék a kol., 1980, str. 117)

V basketbalu, konkrétné v jednom tymu téz hovotime o skupiné, konkrétn€ o skupiné
ptiblizné 10 az 20 lidi, ktera diky poctu osob spada do kategorie nazvané malé skupiny.
Kromé poctu ¢lent skupiny zname 1 nékteré dalsi spole¢né znaky malych skupin, mezi

které patii:

a) ,,Skupina je integrované sdruzeni dvou nebo vice osob, které maji nékteré
spolecné cile.
b) Clenové skupiny jsou spojeni trvalejsimi svazky.

¢) Vzajemné se znaji.
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d) Komunikuji tvari v tvar.
e) Vytvareji spolecné normy zavazné pro chovani vsech clenii skupiny.
f)  Vzajemna zavislost socialnich roli, které podminuje organizaci skupinového

Zivota, delbu ukolu a cinnosti. “ (Vanék a kol., 1980, str. 117)

Ze zminénych znakt jasn¢ vyplyva, ze kolektivni sporty (tj. 1 basketbal) jsou z pohledu
socialnich skupin bezesporu skupiny malé. Socialni skupiny se dale d€li na skupiny
primarni a sekundarni, kde se skupiny primarni vyznacuji prave tim, ze komunikuji
v tvari v tvar a vzajemné spolupracuji. Mezi nejcastéjsi priklady primarnich skupin
fadime rodinu, ptatelé a Casto také sportovni druzstva. Sekundéarni skupiny bychom totiz
charakterizovali spiSe nahodnymi vztahy a stykanim, jako napt. v ramci tiidy, bydlisté
¢i sportovniho klubu. (Van¢k a kol., 1980).
Skupiny mizeme délit dale, napt. na skupiny formalni ¢i neformalni, nebo na skupiny
referencni versus ¢lenské. Nicméné podle Vaiika (1980) miizeme vétSinu sportovnich
skupin (tedy 1 sportovnich druZstev) nejlépe oznacit pojmem psychologické skupina.
Psychologickou skupinu lze podle n¢j definovat za ptedpokladu, jedna-li se o skupinu
dvou nebo vice osob, ktera zaroven splituje dvé nasledujici podminky:
o, Vztahy mezi cleny jsou navzajem zavislé, chovani kazdého clena ovliviiuje
chovani kazdého druhého clena skupiny.
e Clenové maji spolecné nazory, hodnoty, normy, které reguluji jejich vzdjemné
vystupovani. “

(Vanek a kol., 1980, str. 118)

Podle tohoto tvrzeni miizeme sportovni druzstvo zatadit jednak jiz pod diive zminovany

kolektiv a rovnéz také pod prave definovanou primarni socialni skupinu.

2.3.3 Struktura skupiny

V této ¢asti kapitoly dojde k detailnimu zaméfeni na strukturu skupiny. Téma skupiny je
pro praci kli¢ové, v ramci kapitoly je rovnéz nutné rozlisit tfi pojmy, vyjadiujici vztahy
osobnosti ke spole¢enskym a socidlnim systémliim: pozice, status a role. V dalsi ¢asti
kapitoly dojde k rozliSeni roli, které jsou pro praci kli¢ové, budou totiz slouzit ke

spravnému piifazeni roli v praktické ¢asti prace.
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Van¢k a kol. (1980) popisuji, ze mezi ¢leny skupiny dochazi k rozdélovani roli, vzniku
sympatii €i antipatie a vynotuji se viildcové. Kazdy jedinec ve skupiné ma odliSnou
pozici, popularitu ¢i miru moci. V prubéhu formovani skupin dochéazi k tomu, ze kazdy
¢len ma odlisnou velikost vlivu na ostatni ¢leny skupiny, a ne kazdy déla v ramci
skupiny stejné véci. Strukturu skupiny tedy tvoii systém pozic, statusii a roli.

»Kazdy jedinec zaujima v ramci spolecenského systému urcitou pozici, kterd je vyrazem
jeho vlastni spolecenské funkce. “ (Vané€k a kol., 1980, str. 124) Pozice by se tedy dala
strucné vysvétlit jako misto v socidlnim Zebficku, na kterém se jedinec nachézi
vzhledem k ostatnim jedinciim. Systém pozic nam nasledn¢ udava naptiklad kdo je
komu nadfazen ¢i podiazen.

Dle autort Varnka a kolektivu se uvadi celkem pét zakladnich socialnich pozic, kterymi
jsou: vék a pohlavi, zaméstnani, prestiz, pozice v roding a pozice uvniti formalni
skupiny. Pravé posledni zmiflovana pozice uvniti formalni skupiny, tedy i uvnitt
sportovniho druzstva, bude ta klicova.

., Sportovni skupiny patri mezi skupiny, u nichz zaujeti urcité pozice ve skupiné ovliviiuji
vice vnéjsi faktory nez osobnostni dispozice. “ (Vané€k a kol., 1980, str. 124) Je tomu tak
zejména proto, Ze sportovni skupina ptisobi a realizuje své cile ve velmi proménlivém
prostiedi a ¢asto diky tomu dochazi i ke zméné¢ cile v priibéhu jeho realizace.

O pojmu status hovotime tehdy, zaujima-li jedinec urcitou pozici dlouhodobé. V ten
moment uz to neni pouze jeho pozice, ale jeho status. ,, Status se tedy obvykle chape
Jjako trvalejsi pozice, jako misto, které individuum zaujima v urcitém spolecenském
systému na zaklade svych vrozenych dispozic nebo ziskanych a pripsanych vlastnosti.
(Vanek a kol., 1980, str. 124) Na zaklad¢ této definice jsou popsany tii zékladni druhy

statusu:

a) status vrozeny, ktery zavisi na pohlavi muz/zena
b) status ziskany, odrazejici prestiz jedince ziskanou béhem jeho existence

c) status pfipsany, ktery mizZe byt dan naptiklad popularitou sportovce.

Pti definovani pojmu status a pozice je na misté¢ zminit, ze sportovni druzstvo je vysoce
dynamicka socialni skupina, tedy statusy a pozice v ni vytvotfené se mohou casto a
z riznych diivodi ménit. Méni-li se, dochdzi tim 1 ke zméné struktury celé socialni
skupiny. V ramci kazd¢é skupiny dochéazi k hodnoceni a sebehodnoceni, ze kterych

vyplyvaji pojmy subjektivni pozice a objektivni pozice. Velmi stru¢né feCeno pozice
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subjektivni vychazi z toho, jak se jedinec sdm ocetiuje ¢i vidi. Pozice objektivni je
naopak vysledkem toho, jak danou osobu vidi ostatni ¢lenové skupiny. Pokud se
objektivni a subjektivni pozice ¢lent ve skupiné shoduji, hovotime o stabilnim systému
pozic ve skupiné. V ramci socidlniho systému dochazi o snahu kazdého ¢lena skupiny
dosahnout vyssi pozice kvili vidiné budouciho prospéchu a vyhod, které z této vyssi
pozice plynou. DalSim motivem miiZe byt i zisk uznani ostatnich ¢lenti skupiny.
Socialni status ve sportu souvisi pfevazné s vykonnostni urovni sportovce. Pokud se mu
naptiklad dlouhodobé nedafti, 1ze ptfedpokladat i negativni zmény v jeho socidlnim
zatazeni ¢i naopak. Tyto skutecnosti 1ze sledovat prevazné ale ve sportu vrcholovém,
profesiondlnim. V basketbalovém druzstvu na vykonnostni trovni samoziejmé také
muzeme sledovat zmény pozic a socidlniho statusu v zavislosti na vykonu ¢i naptiklad
na spolecné strdveném c¢asu na tréninku ¢i mimo négj, nicméné tyto zmény nebudou tak
rychlé a dramatické, jako tomu muze byt u profesiondlnich sportovct. (Van¢k a kol.,

1980)

Nyni nezbyva nez definovat pojem spolecenskad (socialni) role, ktery bude kli¢ovy pro
urceni a popsani jednotlivych roli v ramci druzstva. Vanék a kol. uvadi, Ze pod pojmem
socialni role se ,, mysli ocekavany zpiisob chovani individua nachazejiciho se v urcité
spolecenska pozici. “ (Vané€k a kol., 1980, str. 125). Pojem role se nevztahuje pouze

k chovani jedince, ale také na jeho snahy a citéni. Ve sportu, kde jsou socidlni situace

dosti standardizovany, hraji pravé role velmi dtlezitou ulohu. Role se vytvari na

vvvvv

V oblasti sportu miiZeme popsat tfi zakladni typy roli:

a) role kratkodobé; které je ve sportu vymezena piedevsim pravidly (napf.
vylouceny hrac)

b) role dlouhodoba; kdy hovotime o rolich obecnéjsiho charakteru jako je napf.
kapitan, ¢i tato role mize byt dana pfimo charakterem sportovni ¢innosti, kdy
mluvime napft. o roli brankéfte ¢i obrance

c) role vrozena; kterd je dana pohlavim (role muZe ¢i role Zeny) a jako jedina ze tii

skupin roli je stabilni a trva po cely Zivot jedince (Vangk a kol., 1980)
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Sociélni role, ktera je ¢lenovi skupiny ur¢ena mu mize vyhovovat ¢i nikoliv. Vyhovuje-
li mu, sportovec se s ni identifikuje ¢i ji lehce modifikuje ve smyslu vylepSeni této
pozice. Pokud mu role ov§em nevyhovuje, maze ji bud’'to zpracovat ¢i nikoliv. Pokud ji
zpracuje, dochazi nasledné k vnéjsimu piizpusobeni se ale zaroven k vnitini distanci,
nebot’ toto zpracovani, které u jedince provedlo, nebylo zcela dobrovolné a chténé.
Pokud se rozhodne roli viibec nepfijmout, a tedy ji nezpracovat, nastava nasledujici
situace: na venek opét dojde k urcitému procesu adaptace, kdy si na roli bud’to po urcité
dobé¢ ptivykne, nebo nikoliv. V tuto chvili se uvniti odehrava takzvany manifestni

protest, jelikoz stale nedoslo ke ztotoznéni se s roli.
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2.4 Role ve skupiné

Nyni budou zminény a podrobnéji popsany role, které se ve sportovnich druzstvech
nejcastéji vyskytuji. Tyto role se znacné 1isi od roli, které bychom nalezli v jinych
socialnich skupinach, tyto role mi ale nepiijde stézejni popisovat. Zminéné sportovni
role nalezneme v mnoha publikacich a mohou se také mirné lisit. V knize Varnka a kol.
(1980) naptiklad nalezneme tyto role: role viidce, role bazanta, role obétniho beranka,

role zlého muze a role ¢erné ovce.

2.4.1 Role vudce

Nejtypictéjsi a nejvice kliCovou postavou v kazdém druzstvu je role vidce. Jiz autofi
Novikov a Kolomejcev (1975) upozornovali na védecké poznatky, které dokazuji, ze
skupiny s viidcem dosahuji vétSich uspéchli neZ skupiny bez viidce. Osoba, ktera tuto
roli zastava do jisté miry skupinu ovlada a fidi. Vidce sportovniho druzstva ¢i jiné

skupiny ma podle Vaiika a kol. (1980) tyto parametry:

a) jedna se o osoby s formaln€ vysokym postavenim;
b) tyto osoby maji na ostatni ¢leny skupiny velky vliv;

¢) jde Casto o osoby s vysokou sociometrickou volbou

Vanék a kol. (1980) dale uvadéji, ze ,,jsou stanoveny ctyri faktory nutné pro zaujeti

pozice viidce a dobré plneéni role, kterd z této pozice vyplyva:

e uznani a porozuméni potrebam skupiny,

e iniciativa, organizacni schopnosti a vlastni ucast na zivote skupiny,

e vwkonnost v souvislosti s motivaci ¢lenii skupiny,

e socialni citlivost viici deni ve skupiné spojené se starostlivosti o cleny

skupiny. “ (Van¢€k a kol., 1980, str. 131)

Po ptecteni nasledujicich skutecnosti 1ze postavu viidce definovat jako takového ¢lena
skupiny, ktery nejvice ovliviiuje jeji Cinnost. Ve sportovni skuping, tedy ve sportovnim
kolektivu mohou byt dle této definice do jisté miry vidci vSichni, nebot’ kazdy ¢len

skupiny ovliviiuje jistym zpusobem ostatni ¢leny. Mira viidcovstvi se tedy ve
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sportovnim druzstvu da pozorovat zejména v momentech, které se vyviji negativng,
jako napf. neptiznivy vyvoj dillezitého utkani. V této situaci miizeme pozorovat, jakym
stylem se k situaci konkrétni hra¢ postavi a zejména ktery hrac druzstvo povzbudi ¢i
kterému hraci ostatni diivétuji a kterého poslouchaji. Vanék (1980) hovofi i o rozdé€leni
vidcovské funkce mezi vice osob, napt. na viidce emoc¢niho a viidce tikolového. V tento
moment se viudcovstvi rozptyli mezi vice osob, kde kazdé z t€chto osob mé svou roli
vudce v urcité oblasti a kombinaci mohou 1épe dosdhnout uspéchu. Piikladem muze
znovu byti situace nepiiznivého vyvoje utkani, kdy se emoc¢ni viidce zaméti na
spravnou motivaci druzstva, vidce ukolovy se tedy mize starat o zvoleni herni strategie
pro otoceni utkani (samoziejmé v situaci, kdy takto necini trenér druzstva).

U osoby viidce je vhodné zminit i déleni této role na viidce formalniho a neformalniho.
Ve sportovnim kolektivu by mél formalnim viidcem byt vzdy trenér druzstva. Naopak
neformalnim vidcem byva vétSinou kapitan druzstva. Je tomu tak proto, Ze trenér ¢i
samotni ¢lenové tymu si ho za kapitana zvoli, jelikoz dle jejich ndzoru splituje
podminky pro tuto roli potiebné, které se nikterak neli$i od viidcovskych charakteristik.
Neformalni viidce nemusi byt pouze jeden, miiZe jich byt jak ve skuping, tak ve

sportovnim kolektivu vice.

2.4.2 Role bazanta

Role bazanta je dle Varika a kol. (1980) popisovana jako role kratkodoba. Tuto roli
zastava ten sportovec, ktery do druZstva ptisel nove. Mize se to tykat bud’to mladsich
jedinc, ktefi pfisli z jedné vékové kategorie do druhé nebo hrace, ktery ptisel jako
posila z jiného sportovniho druZstva. S touto roli jsou ¢asto spojovany €innosti, které
maji formu usluh vékove starSim ¢lentim skupiny. Piiklad, ktery se mne osobn¢ ihned
vybavi jsou mladi hokejisté, ktefi hraji kdmen-nizky-papir o to, kdo po rozcvicce

odveze vSechny puky zpatky do Satny.

2.4.3 Role obétniho beranka

Ani role obétniho beranka neni roli dlouhodobou, teda ani roli stabilni. V této krajné
nepiiznivé situaci se miiZze ocitnou kterykoliv hra¢ druzstva, zalezi na okamzité situaci
druzstva, resp. vysledku druzstva v zapase ¢i soutézi. Tato role je podminéna nejen

situacné, ale také socialn€. Snaze se do role obétniho beranka dostane ten ¢len druzstva,
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ktery je socialng izolovany a zaroven vykonnostn¢ slabsi, jelikoz je tato role také

spojovana s jedinci, ktefi maji nizsi vykonnost.

2.4.4 Role ¢erné ovce

Roli ¢erné ovce ve skupiné zastava jedinec, ktery je casto zdrojem konflikt a hadek a
zivot skupiny tim ovliviluje pfevazné negativnim zptisobem. Ostatni ¢lenové druzstva

mohou mit kvili této roli vii¢i nému negativni vztahy.

2.4.5 Role zlého muze

,,Role zlého muze je spojena primo s viastni sportovni ¢innosti skupiny. To znamenda, Ze
chovani spojené s touto roli prezentuje jedinec pouze béhem vlastni hry (utkani) a je
namireno ven ze skupiny proti druhé cizi skupinée. “ (Vanék a kol., 1980, str. 133) Na
zaklad¢ této definice 1ze uvést jako priklad hokejistu, ktery vyvola bitku béhem
hokejového zapasu, aby namotivoval druzstvo. Tato role byva stabilni, vétSinou ji

zastava pouze jeden ¢i dva hraci druzstva, ktefi k tomu maji charakterové ptedpoklady.

Neni jednouché urcit vyznam a dulezitost jednotlivych roli na chodu a fungovani
druZstva. Také nelze s jistotou fici, Ze se v kazdém sportovnim druzZstvu vyskytuji
vSechny tyto role, ¢i naopak Ze zde neni zZadna dalsi specificka role, kterou néktery clen
zastava. Zakladnim pfedpokladem ale zlstava, zda skupina ma Cleny, ktefi na sebe
soustied’uji pfevaznou negativni ¢ast vazeb ve skupiné (jako ne napft. role cerné ovce).
Takovéto role, a€ jsou vnimany negativng, jsou pro skupinu jistym zptisobem potitebné.
V kazdé skupiné a kazdém sportovnim druZstvu vznika nejriiznéjsi napéti, které je nutné
ventilovat a pokud méme ve skupiné roli erné ovce ¢i obétniho beranka, je moznost
uvolilovat tyto tenze ze sportovni skupiny nejen vaci soupeti v utkani, ale také diky a
vuci nim. Dalo by se tedy fici, ze nejen role vidce je pro skupinu dilezita, dulezita je

soucinnost jich vSech.

V basketbale zastavé kazdy svou roli na hfisti, kterd casto souvisi s jeho télesnym

typem. Tyto hlavni pozice tii:
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rozehravac, jehoz hlavnim ukolem je hru dobfe organizovat, fidit a volit
vhodnou tato¢nou ¢i obrannou hru;

kiidelni hraci, ti jsou na htisti vzdy dva a jejich hlavnim tikolem je ohrozovani
kose jednak rychlymi néjezdy, ale také dobrou stfelbou z dalky;

pivoti, neboli dva podkosovi hraci, kteti jak z nazvu vyplyvé operuji prevazné
pod koSem svou silovou hrou na kos a zajist'uji druzstvu obranné a tito¢né

doskoky
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2.5 Diagnostika roli v tymu pomoci sociometrie

Spravné rozdéleni roli v tymu je jednim z kliCovych predpokladt jeho tspéchu. Trenéii
musi na zakladé roli a postii aplikovat riiznou taktiku a rizny ptistup ke kazdému

z hracu a skloubit vSechny tyto faktory tak, aby tym fungoval a dosahoval
pozadovanych vysledkd. Ur¢ovani konkrétnich roli v tymu ¢i jakékoliv socialni skupiné
muze byt obtizné. Néktera se daji samoziejmé urcit na zédkladé pouhého pozorovani,
nicmén¢ pro co nejpresnéjsi ureni vsech roli slouzi vice propracované vyzkumné
metody.

Ke zjistovani roli ve sportovni praxi se relativné nove uzivaji také sociologické metody,
jakymi jsou mimo jiné sociometrické testy ¢i sociometrické dotazniky, které maji za cil

zjiStovat role a vazby ve skupiné ptimo od jejich ¢lenti.

Jesté pred popisem vyzkumnych sociometrickych technik dojde k definici pojmu
sociometrie. Sociometrie je jednim ze zékladnich nastrojii sociologické a socialné
psychologické analyzy. Podle Morena (1948), ktery je téz né€kterymi povazovan za
zakladatele sociometrie se jedna o védeckou metodu, kterd mé za cil méteni lidskych
vztahti ve skupiné a vysledky jsou nasledné interpretovany pomoci matematickych
vzorcu ¢i grafi. Z ¢eskych autorl se sociometrii pracuje Petrusek (19609, str. 91), ktery

pfichéazi se tfemi definicemi sociometrie:

1. ,,Specificky zpiisob interpretace vztahu mikro— a makrostruktury, zaloZeny na
souboru empirickych dat ziskanych aplikaci specifikovanych vyzkumnych

technik. “

2. ,,Specificky zpiisob vykladu mikrostrukturalniho rozméru socialni skutecnosti,

zalozZeny na empirickych datech, ziskanych aplikaci sociometrickych postupi.

3., Specificky zpusob studia malych socialnich skupin, zduraznujici kvantitativni

postupy.

Sociometrie podle Petruska (1969) poskytuje specificky soubor dat, ktery zadnymi
jinymi technikami neziskame. Podle néj se jednd o mnoho specifickych vyzkumnych

postuptil, které se zamétuji na socidlni vztahy a jejich charakteristiku.
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Klic¢ovym pojmem této kapitoly jsou sociometrické vyzkumné techniky, které maji za
cil urcit zakladni strukturu skupiny pomoci zjistovani podobnosti, piitazlivosti ¢i
odpudivosti mezi ¢leny této skupiny (Moreno, 1950). Podle Petruska (1969) ptevlada
tendence redukovat sociometrické metody a techniky a jedinou, a tou je sociometricky
test. Moreno jich uvadi v riznych textech velké mnozstvi, Petrusek (1969) vybira

nasledujicich deset:

—

Test seznameni
Sociometricky test

Test vzajemného plsobeni
Test roli

Test spontannosti
Psychodrama

Sociodrama

Zivé noviny

X N kWD

Terapeuticky film

10. Obecné studium jednani in situ

Z deseti zminénych technik ¢i metod sociometrie s jinymi, nez je praveé sociometricky
test, se literatura zabyva malo. Predstaveny byly pouze z diivodu komplexnosti tématu,
aby Ctenar védel, ze metod zjistovani sociopreferencnich vztahi ve skupiné je vice.
Existuje také postup podobny sociometrickému, ktery se nazyva metody preferencniho
zaznamu ve skupiné, ktera je vhodna pro méné¢ pocetné skupiny. Kazdy ¢len skupiny
obdrzi seznam vSech ¢lent a pomoci bodové Skaly je hodnoti od naprosté antipatie

k absolutni sympatii.

Moreno v knize Who Shall Survive definoval Sest pravidel konstrukce sociometrického

testu (Moreno 1953):

1. Vymezit hranice skupiny, v niZ se test provadi
Pocet vybért, ktery dotazovana osoba mliZe urcit by mél byt neomezeny

Vybér dle smysleného kritéria ¢i aktivity

> » b

Vysledky testu maji byt pouzity k restrukturovani skupiny
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5. Vybéry provadét tak, aby o nich ostatni ¢lenové skupiny nevédéli

6. Otazka kladeny tak, aby jim respondenti rozumé¢li

Petrusek (1969) dale uvadi 9 klasifikacnich kritérii pro vytvoreni sociometrického testu.
Prvnim je sféra vybéru, ktera udava, zda se ¢lenové vybiraji z uzaviené skupiny ¢i
nikoliv. Druhé je pocet vybéri, ktery mize byt omezeny ¢i neomezeny, atkoliv Moreno
definuje jako jedno pravidlo konstrukce testu pocet neomezeny. Tietim kritériem je
druh vybéru, ktery urcuje, zda se jedna o vybéry pozitivni ¢i o kombinaci vybéra
pozitivnich a negativnich. Ctvrté kritérium jedna o intenzité vybéru, zda fadime dle
intenzity ¢i nikoliv. Patym kritériem je pocet vybérovych kritérii, Sestym zase druh
vybérového kritéria. Sedmym kritériem je faktor motivaéni — zda bude odpovidajici
zdlivodnovat motivaci vybéru, ¢i zda o to neni Zadan. Osmé kritérium se tyka samo
odhadu, kdy je respondent zadan, aby urcil, zda jeho vybér bude ¢i nebude opétovan.
Posledni kritérium s ndzvem sociotechnicky cil uréuje, zda budou vysledky uréeny

k zasahu do skupiny ¢i si test takovyto cil neklade.

Jsou-li znama pravidla a kritéria pro vytvofeni sociometrického testu, je nutné védet, jak
vysledky a data nasledné zpracovat. NejcastéjSimi variantami jsou sociometricka

matice, graficky formou sociogramu ¢i kvantitativné pomoci sociometrickych indext.

Sociometricka matice je zdkladni formou zpracovani dat sociometrického testu.
Zakladnim krokem je jeji konstrukce, kdy musime zvazit, jaky druh matice budeme
prezentovat. NejjednodusSim zpisobem je tvorba neuspotfadané matice, miiZzeme ale
zvolit 1 matice sloZitéjsi, jako napt. matici kvadratickou ¢i kubickou. Obecné lze ale fici,
Ze z matice vycteme zakladni informace o sociopreferencni struktute ve skupin€ a o
pozicich, které v ni jednotlivci maji. Nevyhodou matice je ta, Ze ndm nezarucuje podani
komplexni piedstavy, je v ni naptiklad velmi téZké vycist a identifikovat jednotlivé

podskupiny. (Petrusek, 1969)

Sociogram neboli prevedeni dat do grafické podoby je nejpouzivanéjsi forma
prezentace sociometrickych dat. Opét se miiZzeme setkat s vice druhy sociogrami, napf.
kruhovy sociogram ¢i ter¢ovy sociogram. Hlavni vyhoda sociogramu je jasna — jeho

ptehlednost. Déle ale také upoutava pozornost vice, nez jiné formy zpracovani a
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predklada ndm souhrnné informace. Jeho nevyhodou muze byt obtizna konstrukce a
fakt, Ze ho Ize vyuzit pouze u skupiny, jejiz pocet neptesahuje dvacet ¢lend.
Sociogram i sociometrickd matice maji za cil podat komplexni informace o strukture

sociopreferen¢nich vazeb v ramci zkoumané skupiny.

Sociometrické indexy spadaji do skupiny kvantitativni analyzy sociometrickych dat,
jejichz cile je spise detailnéjsi popis a analyza vybranych sociometrickych jevi. Podle
zkouman¢ informace volime vhodny index — napf. index vztahujici se k jednotlivci
(napft. aktivni ¢i pasivni sociopreferenéni chovani), index vztahujici se ke skupiné (napft.

index skupinové soudrznosti).

Sociometrické techniky, tedy nejen sociometricky test, ktery byl pfevazné popisovan,
1ze vyuzit pti zkoumani riznorodych skupin. Nemusi se jednat pouze o zkouméani
sportovnich skupin, tedy sportovnich tymu, vyuziti sociometrie mize mit pfinos
napftiklad pro Skolni praxi. Sociometrie ndm totiz udavé pohled na fungovani vazeb a
interakci ve skupin€ a pomoci sociometrickych technik a postupli miizeme urcovat slabé

stranky €1 problémy v kolektivech a nasledné na nich moci zacit pracovat.
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2.6 Role trenéra

V dotazniku, jehoz zpracovani se nachazi v praktické ¢asti prace, byla osoba trenéra
naseho basketbalového tymu zcela vynechana. Ne snad ze by nebyl shledén dalezitou
osobou, ¢i dokonce tou nejdilezitéjsi casti druzstva, nicméné tento vyzkum se zamétila
pouze na vztahy hracka-hracka, nikoliv hracka-trenér. Je tedy spravné nastinit roli
trenéra zde v ¢asti teoretické, nebot’ je klicovou postavou v kazdém tspéSném

sportovnim druzstvu.

Osoba trenéra slouzi ,, pro oznaceni funkce cloveka, ktery zajistuje, a hlavné vede
trénink sportovce. “ (Svoboda, 2003, str. 18). Pro kazdého sportovce, at’ uz se jedné o
sport individualni nebo v nasem ptipadé o sport kolektivni, je trenér kli¢ovou postavou.
Trenér mé v kazdém druzstvu velké mnozstvi funkci, které musi plnit, z nichz bych
zminila naptiklad funkci motivacni, organizac¢ni, didaktickou a mnoho dalSich. Slepicka
(1988) naptiklad ve své publikaci uvadi jako jednu z funkci funkci vedeni sportovce ¢i
sportovcl v soutézi, coz dle jeho nazoru patii mezi nejslozitéjsi tkol trenéra vibec. Jak
Jiz bylo zmin€no, trenér je nepostradatelna soucast druzstva, nicméné pro to, aby byl
jako trenér GspéSny a aby fungovala vzdjemna symbidza mezi trenérem a jeho hraci, je
velice dlilezita osobnost trenéra. Podle Slepicky (1988) u kazdého trenéra posuzujeme
nékolik aspekti, které dohromady tvofi strukturu osobnosti. Patii mezi né postoje,
motivace, temperament, schopnosti, socialni rola a charakter. Uvadi, ze ,, zdkladni
struktura osobnosti je nejsire chapana jako jednota vsech psychickych funkci, procesii a
vilastnosti, motivii i proZivani. Predevsim se zduiraziuje celistvost a jednotnost
osobnosti. Jednotlivé slozky miizeme sice posuzovat i oddélené, ale v interakci se
projevuji vidy jako celek. “ (Slepicka, 1988, str. 56) Je tedy ziejmé, ze dobrému
trenérovi nestaci pouze vyborn¢ ovladat nékterou z zddoucich schopnosti ¢i mit
dostatecnou motivaci a védét, jak motivovat ostatni, nybrZ je dillezité umét propojit
vSechny tyto Casti a vytvofit kvalitni komplexni celek. Konkrétnéji jsou zminovany
naptiklad vhodné interpersonélni vlastnosti trenéra,

e vidcovské rysy

e sounalezitost

e vyzadovani ptatelskych vztahi,

¢1 integracni vlastnosti osobnosti:
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e silna vile

e sebekontrola

e emocni stalost
e zodpovédnost

e vyvazenost.

U zenského sportu, zejména u zenského kolektivniho sportu, kterym basketbal je, velice
dulezita prevazné psychicka a socialni stranka trenéra, mozna i vice, nez ta schopnostni
¢i dovednostni. Jak jiz bylo zminéno v kapitole mé prace ,,Osobnost Zeny jako
sportovce*, zeny jsou po psychické strance velmi odlisné od muzi a vyzaduji tedy i
odli$ny pfistup. Pro trenéra Zenského sportu je velmi dilezitd predev§im empatie,
tolerance a trpélivost. Role trenéra a zpiisob vedeni jeho druzstva pak samoziejmé
zalezi na konkrétni situaci. Kromé toho, Ze se jiny zptisob koucovani praktikuje u muzi

a u zen, hraje roli také vék sportovcil ¢i troven, na které se nachazeji.

Pro nae druzstvo, které hraje 2. ligu (tieti nejvyssi soutéz v Ceské republice), je trenér
klicovy zejména pii vedeni v zapasech a trénincich. Vzhledem k tomu, Ze vékovy
prumér naSeho druzstva je kolem 23 let a vSechny uz mame za sebou minimaln¢ 10 let
soutézniho basketbalu, neni uz tolik aktualni a kliCové zdokonalovat naSe herni ¢innosti
v porovnani napiiklad s malymi détmi. Naopak je kli¢ové volit vhodnou strategii na
konkrétniho soupete a béhem tréninkovych jednotek nam ji vysvétlit. Dale je v nasi
soutézi dilezité umét namotivovat i v zapasech, ve kterych tfeba jiz ,,0 tolik nejde, coz
se nékdy proste v druhé lize stava. Urcité bych zminila také kreativitu a rliznorodost —
vzhledem k tomu, Ze trénujeme trikrat tydné ve velmi podobné sestavé uz n€kolik let, je
potteba béhem trénink ¢i soustiedéni obménovat herni cviceni, aby nevznikl nezddouci
stereotyp. Jako posledni dilezitou roli naseho trenéra (1épe feCeno trenéra této
vykonnostni Grovné Zenského basketbalu) 1ze uvést jiz vySe zmitilovanou empatii, ktera
je mnohdy potiebna na odhadnuti rozpoloZeni muzstva, dle kterého trenér voli ptisluSny

pfistup k tréninku.
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3 Cile a ukoly prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je dikladné zmapovat mezilidské vztahy a postoje
zenského basketbalového druzstva. K tomuto cili bude jako hlavni nastroj slouzit

sestaveny dotaznik, ktery bude nasledn€ vyplnén vSemi hrackami druzstva.

Ukoly préce:

1. Vytvofeni dotazniku pro hracky
Dotaznik bude obsahovat otazky tykajici se pfevazné vzajemnych vztahi,
nazorl na ostatni spoluhracky, zaroven zde budou i otazky smétované na

sebehodnoceni.

2. Prostudovani odborné¢ literatury
Pouzitd literatura se bude tykat pfedevsim psychologie sportu, sociometrie a

sociologického vyzkumu.

3. Finélni zpracovani a rozdani dotazniku v§em hrackam druZstva

Hracky budou nejprve seznameny s ucelem dotazniku, ptipadné€ jim budou

doplnény informace, pokud by se vyskytly né¢jaké nejasnosti ohledné vypliovani

dotazniku. Hrackam bude také stanoveno datum navratnosti dotaznika.

4. Zpracovani vysledkl a vytvoreni charakteristickych profilt hracek

5. Vyhodnoceni ziskanych vysledkli a zmapovani socidlniho prostiedi a vazeb v ramci

druzstva

Vsechny poznatky budou v priibéhu psani prace konzultovany s vedoucim bakaléiské

prace.
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4 Metodika prace

4.1 Pouzité metody

Pro splnéni cilti prace byla vyuzita kombinace kvalitativnich i kvantitativnich metod.
Zjisténi zakladnich roli a vztahii v druzstvu bylo provedeno pomoci dotaznikového
Setfeni, kterému ale piedchéazela kvalitativni metoda rozhovoru trenérem druzstva.

V kratkém rozhovoru doslo k vymezeni oblasti, kterymi se mtij dotaznik bude zabyvat.
Dotaznik byl tedy vytvoten tak, aby odrazel aktualni potieby tymu, byl pfinosny a
slouzil ke zjisténi téch odpovédi, které mely byt ziskany. Jeho vysledky tvofi nasledné
nejen vystup bakalaiské prace, ale rovnéz slouzi jako podklad 1 hlavnimu trenérovi
druzstva. Trenér s vysledky miize pracovat a diky ziskanym informacim druzstvo ¢i
jednotlivé hracky rozvijet po socialni, psychické ¢i sportovni strance.

Dalsi vyuzitou technikou (metodou) byl graficky sociogram, na kterém jsou znazornény
jednotlivé vzajemné vazby mezi hrackami.

Vysledky prace jsou prezentovany jednak prace formou sociometrickych matic (u
otazek tykajicich se vztahil), dale pak graficky a pomoci vyc¢tovych tabulek u otazek

tykajicich se roli.

4.2  Popis vyzkumného souboru

Bakalatska prace je zamétena na Zensky basketbalovy tym, tudiz vyzkumny soubor
tvoti 12 Zen, hracek zminovaného druzstva. Téchto 12 hracek jsou ty, které na zacatku
sezony 2019/2020 figuruji na soupisce tymu Zen a absolvovaly v tomto slozeni rovnéz
spole¢nou letni ptipravu. Az na dvé nové prichozi z fad mladsich hracek, uz v tomto
sloZeni tym hraje n€¢kolik sezon, od juniorskych let az do soucasnosti. Skoro polovina
hracek spole¢né dokonce hraje za jeden tym jiz od svych za¢atkli. Druzstvo se nachézi
v mens$im méste, které rozhodné nedosahuje rozlohou ani poctem obyvatel velikosti
napf. Prahy ¢i Brna, tudiZ spousta hra¢ek spolu chodi/chodila na stejné gymnazium ¢i
stiedni Skolu. VEkovy priamér druzstva je pfiblizné 21 let, vétSina hra¢ek momentalné
zacina €1 uz neékolikaty rok studuje na vysoké Skole. Trenér sice do vyzkumného
souboru nepatii, nicméné pro Uplnost zminim, Ze trénuje Zensky 1 juniorsky tym v tomto
klubu jiz 5 let, se vSemi hrackami se tedy uz dels$i dobu znd. Autorka se sama podilela

na vyzkumu nejen jako zucastnény pozorovatel, ale i jako respondent. Samoziejmé se
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snahou o co nejobjektivnéjsi pfistup s minimem ovliviiovani druhych osob, v souladu

s ulohou ,,zucastnéného pozorovatele®. (Hendl 2005).

4.3  Sbér dat

Dotaznik byl vytvoren v ¢ervnu roku 2019 a po konzultacich s vedoucim prace probéhla
jeho pilotaz s jednou vybranou hrackou z druzstva. Pilotaz dotazniku je klicovou casti
jeho tvorby a byla provedena nasledovné: dotaznik byl vybrané hracce predan mésic
pied jeho distribuci ostatnim hrackdm. Spole¢né jsme prosly jednotlivé otazky,
zkoumaly jejich pochopitelnost, ptimost, pfipadné dalsi chyby ¢i nesrovnalosti

v dotazniku. Po pilotazi muselo dojit k par drobnym tpravam, prevazné ve formulaci
vét ¢i skladbé jednotlivych otazek, téchto Gprav ale nebylo mnoho. Po zminénych
upravach a opakované konzultaci s vedoucim préace byl hrackam dotaznik rozdan

k vyplnéni, k ¢emuz doslo v zati 2019 — po letni ptipravé a zaroven pred zacatkem
sezony. Hracky byly s obsahem bakalarské prace seznameny béhem léta a vSechny
souhlasily s vyplnénim dotazniku. Ten byl rozdan v pisemné formé po jednom

z trénink, kterého se vSechny hracky ucastnily a navratnost byla dle predpokladi
stoprocentni a velmi rychla (par dni). Nechtéla jsem po hrackach, aby ho vypliovaly
narychlo po tréninku, naopak jsem chtéla, aby si s tim daly na ¢as a nad nékterymi

otazkami se skute¢né zamyslely. Proto nebylo pozadovano jeho vraceni jesté tentyZ den.

4.4 Konstrukce dotazniku a jeho operacionalizace

Pro lepsi pfedstavu o tvorbé dotazniku lze tento proces rozdélit do Sesti etap:

Vytvoteni seznamu informaci, které ma dotazovani pfinést.
Urceni zptsobu dotazovani.

Specifikace cilové skupiny dotazovanych osob a jejich vybér.
Konstrukce otazek ve vazbé na pozadované informace.

Konstrukce celého dotazniku.

A e

Pilotaz.
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Pravé prvni krok, tedy vytvoteni seznamu informaci, které ma dotazovani pfinést, je pro
praci klicovy. Dotaznik byl slozen na zaklad¢ operacionalizace, jejimz cilem je
konstrukce znakl postihujicich hodnoty vlastnosti jednotek zkoumaného souboru.
Operacionalizace je tedy prevod vyzkumného problému do empiricky testovatelné

podoby, transformace pojmul do podoby méfitelnych indikatort.

Otéazky na role = | Otdzka &. 2, ¢ast 3 — Pfifazeni roli

Otazka ¢.2, ¢ast 1 — Osobni problémy
Otazky na pratelské vztahy | _| Otézka €. 3, &4st 1 — Volny ¢as

a vazby Otazka €. 6, cast 1 — Kamaradka
Otazka €. 8, ¢ast 1 — Lidska absence
Otazka ¢. 13, ¢ast 1 — Rozpad tymu
Otazka ¢. 14, ¢ast 1 — Doplnéni tymu
Otazka €. 7, ¢ast 2 — Oblibenec trenéra
Otazka €. 1, ¢ast 3 — Dulezitost hracek

Mezilidske Otazka &. 1, &ast 1 — Zakladni pétka
vztahy a Otazky na herni Otézka ¢. 4, ¢ast 1 — Spatna hra
postoje aspekty hracek = | Otazka ¢. 5, ¢ast 1 — Kdo nevydrzi hréat

v druzstvu Otazka ¢. 7, ¢ast 1 — Nejoblibengjsi

spoluhracka

Otazka ¢. 9, ¢ast 1 — Herni absence
Otazka €. 4, ¢ast 2 — Nejstabilnéjsi
Otazka €. 5, ¢ast 2 — Nejvetsi vykyvy
Otazka €. 6, Cast 2 — ZlepSeni

Otazka ¢. 8, ¢ast 2 — Konec s basketem

- ; Otazka ¢.10, ¢ast 1 - Komandovani

Otazky na vlastnosti Otazka &. 11, &st 1 — Autorita
hracek Otazka ¢.12, ¢ast 1 — Neposlouchani

Otazka €. 1, ¢ast 2 — Srdcaf

Otazka €. 2, ¢ast 2 — Naladovost

Otazka €. 3, ¢ast 2 — Bavic

Otazka €. 9, ¢ast 2 — Konfliktni

Otazka €. 10, ¢ast 2 — Dobra nalada

Otézka €. 11, ¢ast 2 — Zodpoveédnost

Otazka €. 12, ¢ast 2 — Dfic

Otazka €. 13, ¢ast 2 - Individualista

Otazka ¢. 14, ¢ast 2 — Flakac
Schéma ¢. 1 — Operacionalizace dotazniku — vlastni zpracovani Otéazka &. 15. &ast 2 — Kreativni
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Operacionalizace rozdélila otazky v dotazniku na Ctyfi Casti — otdzky zamétené na role,
otazky o vztazich a pratelskych vazbach, otdzky na konkrétni vlastnosti a nakonec
otazky, které se tykaly hernich aspektii. Nekteré otazky byly polozeny tak, ze se jednalo
o kombinaci svou ¢asti — otdzka jednak vypovidala o vztazich, souc¢asn¢ ale i o hernich
aspektech. Jednotlivé otazky byly néasledné rozdéleny do tii ¢asti dotazniku, zdmérné ne
zcela totozné s ¢astmi, které urcila operacionalizace. Otazky byly spiSe rozdéleny dle
podobného znéni ¢i napiiklad dle poctu odpovédi, které mély piinést (n¢kde byla

moznost vybrat pouze jednu hracku, nékde vice, nékde byla povinnost uvést diivod atd.)

Vzhledem k anonymnimu zvetejiiovani vysledkt bylo zdmérn¢ uvedeno nékolik
vlastnosti ¢i otdzek, na které se hra€kam hife odpovidalo, ucelem prace bylo odhalit 1
nckteré negativni charakteristiky, které mohou naruSovat atmosféru v druzstvu, nejen
zjistit to, co funguje dobte. Otazky byly vyhodnocovany povétSinou pomoci graft, které
vzdy doprovazel slovni komentaf. U par vybranych otazek, u ktery se zjistovaly
pfedevs§im vzajemné vazby jsem pouzila techniku grafického sociogramu. Zavérecnym
vystupem praktické ¢asti po vyhodnoceni vSech jednotlivych otazek je profil kazdé

hracky, ktery byl vytvotfen na zaklad€ odpovédi respondentek.
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5 Vysledky

V praktické ¢asti prace jsou prezentovany vysledky, tedy odpovédi hracek znazornéné
bud’to graficky ¢i formou sociogramu. Jednotlivé grafy ¢i sociogramy jsou pro vetsi
piehlednost hned posléze komentovany. Poté, co dojde k vyhodnoceni jednotlivych
otazek a ¢asti dotazniku, jsou na zakladé€ vysledkl prezentovany i stru¢né profily hracek
vychazejici z dotaznikového Setfeni.

Do dotaznikového Setfeni bylo zahrnuto celkem 12 hracek véetné me a jednalo se o
hracky, u kterych se pfedpokladalo odehrani kompletniho poctu zapasii a ucast na co
nejvys$im poctu tréninkl pro nadchézejici sezonu 2019/2020. Vzhledem k nastoupeni
nékterych hracek tymu noveé na vysokou Skolu v jiném mésté, nez kde tyto hracky bydli,
doslo k mirnému a nechténému vyc¢lenéni téchto hracek, pfevazné pokud se jedna o
tréninkové jednotky a zapasy, kterych se kvili studiu nemohou dvé hracky ucastnit
tolik, jak by chtély. Jsme ale i nadale v pravidelném kontaktu, pouze se ne vSechny
ucastni vSech tréninkovych jednotek a zapast. Dale bych velmi struéné zminila
pred¢asné ukonceni sezony 2019/2020 kvili nafizeni vlady v disledku Sifeni viru
Covid-19. Obé tyto skutecnosti nasi sezonu ovlivnily, jednak herné, jednak ¢asove,
nicméné vysledky sociometrického dotazovani vyrazné neovlivnily.

V dotazniku bylo hra¢kami zodpovézeno celkem 31 otazek. Pro zachovani anonymity
hréacek jsou oznaCovany Cisly 1 az 12, kdy kazdé hracce bylo nahodné ptidéleno jedno

¢islo.

5.1 Vysledky dotazniku

Cast 1

Otazka &. 1: ..S kym bys chtéla nastoupit do zakladni pétky?*

Hned v prvni otdzce byly hracky vyzvany k vybéru ¢tyt spoluhracek, se kterymi by
nejradéji hraly, tedy nastoupily do zacatku zapasu. Kazda hracka tedy musela do tohoto
vybéru zatadit sebe a k sobé& vybrat pro ni ¢tyii nejvhodnéjsi spoluhracky. Pied
vyhodnocenim této otdzky je dobré zminit, Ze stejné jako ve vétSing€ kolektivnich sportt

je 1 basketbal tim sportem, kde ma kazdé hracka svou roli a hraje na svém postu. Proto
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je samoziejme velmi nepravdépodobné, aby se na htisti setkaly napf. tfi podkoSové

hréacky ¢i tii rozehravacky. I tim byl dozajista ovlivnén vybér jednotlivych hracek.

Kolikrat byla hracka zarazena do
zakladni sestavy?

HlI H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 HI0O H11 Hi12

Graf ¢. 1: Zakladni pétka. Vlastni zpracovani

Z vysledki grafu vyplyva, ze ideélni zakladni pétku by tvotily hracky H3, HS, H8, H11
a H12. Hracka HS byla dokonce zvolena vSemi svymi spoluhrackami a vzhledem

k tomu, Ze operuje na postu rozehravacky neni tato odpovéd’ nijak piekvapiva. A¢ je
zakladni pétka celkem jasnd, pouze dvé hracky nebyly zvoleny viibec nikym, z ¢ehoz
dle mého nazoru vyplyva, ze kazdému se hraje dobte trochu s nékym jinym. Faktorem
muzou byt jednak dané posty, o kterych jsem hovotfila, ale tfeba i sehranost ¢i ta

vlastnost, které si jednotlivé hracky ceni na spoluhrackach pti zapase nejvice.

Otazka &. 2: .. Komu by ses svéfila s osobnim problémem?“

Druh4 otdzka byla zpracovana pravé formou sociogramu, ktery mél zjistovat
vzajemnost vazeb. Vychézela jsem z predpokladu, Ze hracky se budou svétovat své

nejblizsi kamaradce a zkoumala, zda budou jejich vazby oboustranné.
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Sociogram €. 1: Osobni problémy. Vlastni zpracovani

Cervena Sipka znazoriiuje oboustrannost, tedy Ze se tyto dvé hracky, mezi kterymi je
cervena Sipka, zminily v odpovédi navzijem. Hracky mohly rovnéz v této situaci vybrat
az 2 své spoluhracky a této moznosti vyuzilo celkem 7 hracek. Jak mizeme na obrazku
vidét, se vzajemnymi vazbami mezi hra€kami to neni zcela stoprocentni, fekla bych ze

se shoduji ptiblizné v poloving ptipadi.

Otazka ¢&. 3: .S kvm bys nejradéii travila volny ¢as mimo trénink?*

Tteti otazka volné navazovala na otazku €. 2 kdy mé ocekavani bylo takové, Ze se
jednotlivé hracky sveéii prave té, se kterou by zaroven travily ¢as mimo trénink — tedy Ze

si rozumi v zivoté mimo basketbal.

Sociogram €. 2: Volny ¢as. Vlastni zpracovani

Po porovnéni sociogramu otazky €. 2 a sociogramu otazky €. 3 ovSem zjistujeme, Ze
nejsou zcela identické, naopak se témét v poloviné ptipadi odpovédi jednotlivych
hracek lisi. Tento fakt mtize poukazovat na skutecnost, Ze pokud nemaji hracky v tymu
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opravdu blizkou kamaradku (napf. jiz po dvou otazkach se da jasn¢ podotknout na
velmi blizké vztahy hracky H12 a H6), maze byt pro byt jedna osoba vybornou
davérnici na kterou je spoleh a jind osoba miiZe byt ta, se kterou si rdda povida a je s ni

vEetsi zabava travit Cas.

Otazka ¢. 4: ..S kym z tymu se ti nehraje moc dobie? Pro¢?“

Nasledovala otazka, kterd nebyla zamétena pifimo na vztahy ptatelské, jako spiSe na
situaci na hfisti béhem zapasu. Cilem této otazky nebo jen zjistit s kym se hraky na

htisti neshodnou, ale pfevazné mne zajimaly divody, pro¢ tomu tak je.

S kym z tymu se ti nehraje moc
dobre?

6

4

0 l B |
H1 H2 H3 H4  H5 H6 H

7 H8 H9 H10 H11 Hi2

N

Graf ¢. 2: Spatna sehranost. Vlastni zpracovéni

Zminény byly jen ¢tyfi hracky, z toho dvé pouze jednou. Dle mého nézoru to sv&€d¢i o
dvou vécech: jednak o skutecnosti, ze vétSiné hracek se spolu navzajem hraje dobie,
jelikoz Cetnost jmen neni velkd. Druha skutec¢nost je viditelna z grafu, a to konkrétné
fakt, Ze s hrackou H4 se nehraje dobte velké vétsin€ tymu. Davody, které byly zvolené,
jsou nasledujici:

M hraje individualné, soéluje

v
Proc?
M herné nezapada, nejsme

sehrané
netrénuje/nehraje naplno

v zapase se boji

M je pfilis zbrkld, nestabilni

Graf ¢. 3: Spatna sehranost — diivody. Vlastni zpracovéni
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Nejcastéji zminénym diivodem bylo s6lovani. Basketbal je kolektivni sport, a proto je
logické, ze hrackam vadi, pokud to tak jejich spoluhracka nevidi a hraje hodné na sebe.
Dale nekterym hrackam vadilo, Ze nejsou s danou spoluhrackou sehrané, coz je pro
kvalitni tymovy vykon opét klicové. I dalsi odpovédi byly vzdy pouze herni aspekty
(zbrklost, strach hrat, flakani se), tudiz zde hracky neovlivnily povahové aspekty ¢i jaky

maji s danou spoluhrackou vztah, coz povazuji za pozitivni.

Otazka ¢. 5: ..Kdo si mysli$, ze v tomto tymu vydrzi hrat nejdéle? Pro¢?«

Paté otazka méla za cil zjistit, koho vidi jednotlivé hracky jako osobu, kterd zlistane u
basketbalu v tomto tymu nejdelsi dobu. Zaroven jsem se jich opét zeptala, jaky maji ke

své odpovéedi divod.

Sociogram €. 3: Nejdéle v tymu. Vlastni zpracovani

Nejcastéji byla zminovana hracka H12, kterd rovnéz zminila i sebe samotnou. Za
zminku stoji 1 skutecnost, ze celkem tii hraCky zminily sami sebe, coz vypovida o tom,
ze z tymu odchazet nehodlaji a hrat v ném je bavi. Sociogram byl zde totiZ nebyl pouzit
ani tak kvili vzdjemnym vazbam, spiSe slouZzi prave k poskytnuti obrazu toho, Ze

hracky zminily samy sebe. Nejcastéji zminovana odlivodnéni byla tato:
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Dlivody pro setrvani vtymu nejdéle

M tym je v blizkosti domova
H miluje basketbal

mladd hracka

nejlepsi kondice

H nebude schopna prestat

Graf ¢. 4: Nejdéle v tymu — divody. Vlastni zpracovani

Hlavnim divodem bylo pievazné to, Ze zminéna hracky bydli v blizkosti tymu (tj. ve
stejném mésté, kde se tym nachazi, coz tak rozhodné neni u vSech hracek z tymu).
Podobné cetnym diivodem byla laska k basketbalu a k tymu samotnému. Dalsi tfi méné
¢asto zmitlované divody pak byly vék hracky, jeji kondice ¢i zvyk hrat basketbal.
Myslim, Ze je urc€ité vétsi pravdépodobnost Ze v tymu vydrzi déle ta hracka, kterd ho ma
blizko domova a nemusi cestovat daleko, ale vzhledem k tomu, Ze momentalné vétSina
hracek studuje na vysoké skole (mnoho z nich prvnim rokem) mimo mésto, ve kterém
nas tym sidli, tato skute¢nost jasn¢ ukazuje, ze hracky tym nechtéji ménit a opustit ani

v této pro né€ nové situaci.

Otazka ¢. 6: ..Kdo je v tymu tvoije nejvétsi kamaradka?<

Otazka tykajici se opét pratelskych vztahti byla schvalné polozena s malym rozestupem
od otazek €. 2 a €. 3. Byla mezi n€ vlozena otazka spiSe negativni a otdzka vztahové
neutralni, aby hracky myslely také na jiné véci, neZ jsou pratelské vztahy. Jasny
predpoklad bylo ovSem opét to, Ze nejvetsi kamaradka/kamaradky kazdé hracky bude

zaroven i ta, se kterou travi nejvice ¢asu mimo trénink a které se nejvice svetuje.
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Sociogram €. 4: Nejvétsi kamaradka. Vlastni zpracovan

Po porovnani tohoto sociogramu a sociogramu u otazky ¢. 3 mizeme zjistit, Ze se vazby
mezi hrackami téméf nelisi. Zaroven vidime celkem Sest vzajemnych vazeb, coz
ukazuje na dobra pratelstvi v tymu. Mohlo by se zdat, ze se napt. skupina hra¢ek H7,
H2, H6 a H12 nekamaradi s hrackami ze spodni ¢asti diagramu, jelikoz jejich vazby
jsou v této skupiné i uzavieny. Komentovala bych to tak, ze tyto Ctyfi hracky maji velmi
dobré vztahy v basketbale i mimo, nicmén¢ to urcité¢ neznamena, Ze by mély se zbytkem
tymu vztahy Spatné. Nikym zminény nebyly pouze dv¢ hracky, coz sv€d¢i o velmi
dobrém kolektivu. Hracky mohli vybrat vzdy maximaln€ dvé své spoluhracky jako
nejlepsi kamaradky, tudiz to, ze dvé nebyly viilbec zminény rozhodné neznamena, Ze by

s nimi jejich spoluhracky nevychazely.

Otazka ¢. 7: Kdo je v tymu tva nejoblibenéjsi spoluhracka na hfisti? Pro¢?*

Otazka €. 7 nepiimo souvisi s otdzkou €islo 6. Jednim z cilt je zkoumat, kolikrat
nastane situace, ze hracka zmini svou nejvétsi kamaradku jako svou nejoblibengjsi
spoluhracku. Druha ¢ast je pak zjistit, s kym se nejvétSimu poctu hracek hraje nejlépe a

pro¢ tomu tak je.

46



Ktera hracka je tvou nejoblibenéjsi
spoluhrackou na hristi?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9  H10 I

Graf ¢. 5: Nejoblibenéjsi spoluhracka. Vlastni zpracovani

Na prvni pohled mizeme vidét, Ze se hracky nenechaly ovlivnit pratelskymi vazbami.
Hracka HS byla jasn€ zvolena valnou vétSinou tymu. Zminily ji obé€ jeji nejblizsi
kamaradky a vétSina ostatnich spoluhracek. Hracky H8 a H12 byly také zminény svymi

nejveét§imi kamaradkami, a to z nasledujicich divodu:

Dtlivody, proc je tva nejoblibenéjsi
spoluhracka na hristi

M tvofi hru
B sehrannost

umi povzbudit, namotivovat

Graf €. 6: Nejoblibenéjsi spoluhracka — diivody. Vlastni zpracovani

Hlavnim diivodem zde dozajista byla pozice, na které¢ se pravé hracka HS5 nachazi. Hraje
rozehravacku, tedy tvofi hru béhem zépasu a podle jejich spoluhracek to déla velmi
dobte. Dal$im diivodem byla mira sehranosti, coZ poukazuje na fakt, Ze spousta hracek
spolu hraje jiz od détskych let a jsou tedy na hfisti sehrangjsi, nez napft. s jinou
spoluhrackou, a to je pro né klicové. Z téchto diivodu je zajimavy fakt, Ze vzajemnou
vazbu v této odpoveédi méli pouze dveé hracky (hracka HS zminila hracku HS a

obracené), nicméné sehranost byla jako ditvod uvedena ctytikrat. Opét to poukazuje na
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fakt, Ze rozehravacka druzstva by méla byt sehrana se v§emi svymi spoluhrackami.

Ttetim zminovanym divodem byla schopnost namotivovat ostatni hracky.

Otazka &. 8: ,.Bez koho by se podle tebe tym obesel po lidské strance?*

Naésledujici otdzka zkouma, ktera z hracek je pro tym nejvice postradatelna po lidské
strance. Nechtéla jsem, aby zde hracky zohlednovaly herni aspekt, ktery bude hodnocen

az v nasledujici devaté otazce.

Sociogram €. 5: Lidska absence. Vlastni zpracovani

Zde je hodnoceni jasné, jedna hracka lidsky absolutné nezapada do tymové chemie. Na
jednu stranu Ize tento fakt vnimat velice negativné z pozice hracky H4, na druhou stranu
1ze vidét velmi dobé fungujici zbytek tymu, jelikoz kromé hracky H8 (kterou zvolila
praveé hracka H4, ktera nékoho uvést musela) nebyl zminén nikdo jiny jakoZto

nezapadajici lidsky do kolektivu.

Otazka &. 9:“ Bez koho by se podle tebe tym obesel po herni strance?*

Nésleduje otazka tykajici se absence herniho projevu, nikoliv lidskych ryst. Hracky

mély uvést spoluhracku, bez které by se tym herné obesel.
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Sociogram €. 6: Herni absence. Vlastni zpracovani

Porovnani se sociogramem otazky ¢. 8 ukazuje, ze hracky, které by v tymu dokazaly
lidsky spoluhracku H4 postradat, by ji nutné nemusely vytadit herné. Je ovSem tézkeé
zcela oddélit lidskou a herni stranku ¢lovéka. Pokud s nékym nevychazite mimo hfisté,
bude se vdm s nim 1 hlife sehravat. Byly zminéno celkem tfi hracky, bez kterych by se
tym herné obesel a hracka H7, kterd byla zvolena nejcastéji dokonce zminila samu sebe,
coz svédci o dobré sebereflexi. Muze si byt védoma, ze herné neni na urovni svych
spoluhracek, coz ale neznamenad, ze pro tym neni dilezita po jinych strankach. Ukazuje
to 1 skuteCnost, Ze kdyZ hracky méli volit spoluhracku, se kterou se jim nehraje moc
dobfte, hra¢ka H7 byla zvolena pouze jednou. Neni to tedy tak, Ze by méla herni navyky,
kter¢ jinym hrackam vadi, spiSe se bude jednat o situaci, Ze nedosahuje hernich kvalit

svych spoluhracek.

Otazka &. 10: ..Kdo ma nejvétsi sklon komandovat druhé?

Desata otazka uz se mirn¢ dotyka rolovych vlastnosti, které¢ budou na zavéer
vyhodnocovany. Rekne-li se slovo komandovat, pfedstavime si spiSe vlastnost

negativni. Zajimalo mé tedy, koho z tymu hracky vidi jakoZto ,,negativni autoritu®.
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Kdo ma nejvétsi sklon komandovat
druhé?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO

Graf ¢. 7: Sklon komandovat. Vlastni zpracovani

V této kategorii jasn¢ ,,vyhrala“ hracka H8, nicmén¢ nebyla zvolena v§emi svymi
spoluhrackami. Za zminku stoji i to, Ze tato hracka zvolila u otazky €. 10 samu sebe.
Nicméné hracky mély vybrat jednu hracku, a i tak se nasel nékdo, koho u této otazky
nikdo nenapadal a rad¢ji uvedl odpovéd’ ,,nikdo*. Kazdé druzstvo ma Cleny, ktefi jsou
néjakym lehce negativnim zptisobem viditelni, ale nemyslim si, Ze to musi byt nutné

v kazdé situaci na Skodu.

Otazka ¢. 11: ..Kdo z tymu méa naopak nejvétsi pfirozenou autoritu?‘

Tato otazka sméfovala na pravy opak slova komandovat. Pod pojmem pfirozena

autorita se naopak vybavuje pozitivni asociace, vid¢i osobnost tymu.

Kdo ma nejvétsi pfirozenou
autoritu?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9  H10 H11 Hi12

Graf ¢. 8: Pfirozena autorita. Vlastni zpracovani

Vysledky jsou jasné€ patrné z grafu. Co je zajimavé? Hracka HS, kterd jasné dominovala
v odpovédich na pfedchozi otdzku je nékym povazovana prave za autoritu piirozenou.

Naopak hracka HS5, ktera je zde (spolecné s hrackou H3) zmifiovdna nejcastéji, byla
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rovné€Zz svou spoluhrackou zminéna v ptedchozi otdzce o komandovani. Vypovida to o
tom, ze mezi pozitivni a negativni autoritou mize byt nékdy jen velmi uzka hranice a
tyto osoby maji ¢asto hodné podobnych viidcovskych rysii. Pokud bych méla odpovédi
zhodnotit, nejsou prekvapivé. Hracka HS je kapitankou druzstva, tudiz by jednou

z klicovych vlastnosti méla byt pfirozena autorita. Hracka H3 je zase hern¢ nejstarsi a

v

velmi respektuji.

Otazka ¢. 12: ..Kdo z tymu nejméné posloucha trenéra?“

Nejvétsi prirozenou autoritou druzstva by mél byt samoziejme trenér, kterého hracky

v predchozi otazce na vybér nemély. Zajimalo mé, kdo z tymu ho tak nejméné bere.

Kdo nejméné posloucha trenéra?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10  HISmbie

Graf ¢. 9: Neposlouchani trenéra. Vlastni zpracovani

Zde dostavam zatim jednu z nejjasnéjSich odpovédi. Hracka H4 chova podle svych
spoluhracek k trenérovi nejmensi respekt, coz mize hodné souviset se skutecnosti, ze
byla zvolena osobou, bez které by se tym lidsky obesel. Trenér je hlavni motor druzstva,
déla pro néj hodné a myslim Ze to nejmensi, ¢im mu to hracky mohou oplatit je

poslouchat co tika a snaZit se to nasledn¢ pfevést do hry.

Otazka ¢. 13: ..Bez koho myslis, Zze by se tym mohl rozpadnout? Pro¢?*

Otazka cislo tiinact byla dle mého nazoru velmi zaludna a tézka na odpovéd’. Tym by se
samoziejm¢é mohl rozpadnout, kdyby odesel nékdo povahové dilezity (motivator,
autorita), ale 1 kdyby odesla herné klicova hracka. Na odpovédi u této otazky jsem byla

velmi zvédava, 1 proto jsem se hracek zeptala na zdivodnéni své odpovédi.

51



Bez koho by se tym mohl rozpadnout?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO

Graf ¢. 10: Rozpad tymu. Vlastni zpracovani

Velmi pozitivné vnimam fakt, ze hracky uvedly nikdo (nedala jsem jim sice takovou
moznost do vybéru, nicméné to, Ze to tak vidi 1 pfes to, Ze jsem jim to nenabidla, mé
t&s1). Nejcastéji zminovana byla hracka HS, cozZ neni veliké ptekvapeni — byla zvolena
jednak velikou pfirozenou autoritou (povahové vlastnost) a jednak nejoblibené;si
spoluhrackou na htisti (herni vlastnost). Je tedy ziejmé, ze kdyby z tymu odesla, mohl
by ji hodné postradat, ackoliv tym znam a nemyslim si, Ze by odchod jedné hracky

zavinil jeho rozpad.

Dlivod rozpadu tymu, kdyby
odesla néjaka hracka

M rozpad tymu nezavisi na
zadné hracce

H herni dllezZitost

tento clovék by chybél
lidsky

Graf €. 11: Rozpad tymu — diivody. Vlastni zpracovani
Situaci, kterou jsem nastinila o odstavec vyse, mizeme jasn¢ reflektovat na grafu. Jedna

se 0 kombinaci herni nepostradatelnosti a lidskych aspektii, které by se tieba jen t€zko

nahrazovaly.
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Otazka &. 14: ..Je v tvém okoli nékdo konkrétni, o koho bys tym doplnila, kdybys

mohla? Kdo?“

Posledni otazka prvni ¢asti byla naschval polozena az na jejim konci. Hracky si béhem
par minut vypliovani zmapovaly situaci v tymu a mély uvést, zda by ho o nékoho

doplnily.

O koho bys druzstvo doplnila?

M nikdo
m hracka mladsi kategorie

byvala hracka druzstva

Graf €. 12: Doplnéni druzstva. Vlastni zpracovani

Vice jak polovina druZstva uvedla, Ze by tym o nikoho nedopliiovaly. To mlze svédcit
o herni kvalité, uzavienosti kolektivu, do kterého by nechtély nikoho poustét ¢i strachu
0 svUj ¢as na hfisti. Jinak se hrac¢ky rozhlizely hlavné v daném druzstvu, ne mimo néj.
Jednalo se bud’ o hracky mladsi kategorie, ¢i o hracky, které jiz v druzstvu ptisobily a

s n€kterymi z nas v minulosti hraly.

Cast 2

Druh4 ¢ast dotazniku se zamétovala vice na konkrétni role a vlastnosti. Hracky zde
mohly zvolit vZdy jen jednu svou spoluhrac¢ku. Byly zvoleny jednotlivé vlastnosti ¢i
zpusoby chovani, které odpovidaji jednotlivym rolim v tymu (viz. teoreticka ¢ast prace)

a na zaklad¢ opovédi spoluhracek bylo vyhodnoceno, kdo nejvice sedi, na kterou roli.
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Otazka ¢.1: .. Kdo z tymu je nejvétsi srdcai?“

Kdo z tymu je nejvétsi srdcar?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Graf ¢. 13: Nejvétsi srdcaf. Vlastni zpracovani

Prvni otazka se tykala role srdcate. Graf ma ukazovat, kterou hracku jeji spoluhracky
vidi jako nejvice vasnivou a zapalenou pro hru a pro tym. Mizeme vidét, ze ac nejvice
hlasti ma hracka H12, neni osamocena, takzvanych srdcaiti je v tymu vice, coz je urcité

pozitivni aspekt.

Otazka &. 2: .. Kdo z tymu je nejvice naladovy takovym zpusobem, ktery dokéze

negativné ovlivnit naladu v tymu?“

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, koho hracky zvoli za nejcastéjSiho kazice nalady.

M¢lo by se jednat o osobu, kterd svou naladu piendsi do tréninku/zapasu.

Kdo z tymu je nejvice naladovy?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Graf ¢. 14: Naladovost. Vlastni zpracovani

Dle odpovédi se jedna ptevazné o dveé hracky, které svou naladou tym a naladu v ném
mohou ovlivnit. To si myslim, Ze je jedna z nejvice negativnich vlastnosti, které mize

spoluhra¢ mit a urcité by se na tom mélo zapracovat, jelikoz Spatna nalada nevytvaii jen
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nepiijemnou atmosféru, ale mize mit rovnéz vliv na vykon. Je dobré se zkusit naucit
Spatnou naladu napt. z osobniho zivota odsunout stranou a béhem tréninku se soustiedit

pouze na hru a tym.

Otazka ¢. 3: ..,Kdo je z tymu nejvétsi bavic?*

Roli tymového klauna neboli baviée nemam samu o sob¢ zahrnutou v teoretické ¢asti,
nicmén¢ do dotaznikového Setfeni jsem ji zahrnula, protoze si myslim, Ze mit v tymu

osobu ktera vytvaii dobrou naladu a bavi tym je velice diilezité pro dobrou naladu.

Kdo z tymu je nejvétsi bavic?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11  H12

Graf ¢. 15: Bavi¢. Vlastni zpracovani

Za nejvétsiho tymového bavice je povaZzovana hra¢ka H7, nicméné kromé ni je zminéno

humoru a zdbavy. Zaroven to ale svéd¢i o pohodé v tymu, kde zabavu nemusi nutné

vytvaret jedna osoba, ale je jich vice.

Otazka ¢&. 4: .. Kdo z tymu podava nejstabilnéjsi vykon?*

U otazky ¢islo Ctyfti jsem chtéla zkoumat, zda osoba podavajici nejstabilnéjsi vykon je
rovné&Z osobou, kterou hracky zvolily jako tu, se kterou nejradéji hraji (viz. Otazka €. 7,
¢ast 1). Pfedpokladam totiz, Ze jeden z diivodu, pro€ s nékym ¢lovek hrat hraje je prave

1 stabilita jeho vykoni.
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Kdo z tymu podava nejstabilnéjsi
vykony?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

v

Graf €. 16: Nejstabilnéjsi vykony. Vlastni zpracovani

Muj predpoklad se skutecné naplnil, nejvice zvolena byla hracka HS, ktera stejné tak
byla zvolena nejoblibengjsi spoluhrackou. Nicméné prestoze ji za nejoblibené;si
spoluhracku zvolilo 10 z 11 jejich spoluhracek, ne vSechny ji vidi jako hracku,
podavajici nejstabilnéjsi vykon. Nejedna se tedy pouze o stabilitu, ale o dalsi herni

aspekty jejiho vykonu.

Otazka &. 5: ,.,Kdo z tymu ma nejvét$i vvkonnostni vykyvy?

Nasledovala otdzka na vykonnostni vykyvy, kterou budu nasledné porovnavat s otazkou

predchozi, které se tykala nejvétsi herni stability.

Kdo z tymu ma néjvétsi vykonnosti
vykyvy?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf €. 17: Vykonnostni vykyvy. Vlastni zpracovani

Z grafu je viditelné nasledujici: polovina hra¢ek vidi jednu svou spoluhracku jako
nejvice nestabilni co se vykont tyce. Tato hracka tak vidi i sebe samotnou, nebot’ se
sama v této kategorii zvolila. Na vykon a jeho vykyvy ma do velké miry vliv psychika a
myslim, ze pokud si toho je tato hracka sama védoma, Ze se jeji vykony méni zapas od
zapasu, je to prvni krok k tomu snazit se o zménu. Druhd zajimava véc je, ze hracka
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H11 je nékym vidéna jako nejstabilnéjsi (viz. Otazka €. 4, ¢ast 2), ale zarovei nékym
jako hracka s nejvétsimi hernimi vykyvy. To mne upfimné velmi zaskocilo. Muze to
vypovidat o rozdilném vnimani jednotlivych hracek a o jiné predstave stability (napf.

skorovat stabiln€ vysoky pocet bodii versus podavat stabilni vykon v obrang).

Otazka ¢&. 6: ..Kdo z tymu ukazuje za posledni rok nejvétsi zlepSeni?*

Tieti po sob¢ jdouci otazka na vykonost méla ukazovat, kdo se v uplynulé sezéné

nejvice zlepsil.

Kdo z tymu za posledni rok vykazuje
nejvétsi zlepseni?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 18: Nejvétsi zlepSeni. Vlastni zpracovani

Zde je vidét jasna dominance hracky H9, kterou zvolila vice nez polovina jejich
spoluhracek. Podlozit se to d& urcite tim, Ze se jednd o nejmladsi hracku tymu, ktera do
néj teprve pred rokem pftisla z mladsi kategorie a svou roli novacka zvlada vyborné,
herné se velmi rychle zapojuje a miizeme tedy pozorovat to nejvétsi zlepSeni. Nicméné i
stabilni viceleté ¢lenky druZstva jsou nékterymi ze svych spoluhracek povazovany za ty,
které se nejvice zlepSily v uplynulém roce, coz ukazuje to, ze i v dospélé kategorii je
prostor pro zlepSeni a Ze se minimalné nékteré hracky snazi prekonavat své limity a

neustale se zlepSovat i nadale.

Otazka ¢. 7: .. Kdo z tymu je nejvétsi oblibenec trenéra?“

Tato otdzka miiZze vyznit rizné. Nékdo mlize brat oblibence trenéra jako néco
negativniho (napft. Ze trenér dané hracce nadrzuje atd.), nebo to miize byt zcela
piirozena role, ktera je urcena naptiklad na zakladé toho, jak dlouho se hracka a trenér

znaji.
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Kdo z tymu je néjvétsi oblibenec trenéra?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO
TAKOVY
NENI

Graf ¢. 19: Oblibenec trenéra. Vlastni zpracovani

Odpovédi byly opét jednoznacné. Nejvétsim oblibencem trenéra je hracka HS, ktera, jak
jiz bylo zminéno diive, je také kapitdnkou tymu. Ptijde mi tedy logické, Ze s trenérem
hodné komunikuje, trenér (spole¢né¢ s hrackami) ji dal divéru byt kapitankou, tudiz mu
sedi jeji povahové vlastnosti. Zaroven se trenér druzstva s hrackou H5 zna jiz

z predchoziho ptisobeni v jiném tymu, kde ji také trénoval, tudiz i délka doby, po kterou
se spolu znaji, zde mize hrat roli. Dvé hracky odpovédely, Ze trenér druZstva oblibence

nema, jelikoz si zfejmé otazku vylozily jako negativni.

Otazka ¢. 8: ,.Kdo z tymu by nejpravdépodobnéji prestal hrat basketbal?*

Otazka ¢. 8 méla ukazat, koho hracky vidi jako osobu, kterd z riiznych diivodii nema pro

basketbal takovy zapal a nejpravdépodobnéji by v tymu zcela skoncila.

Kdo z tymu by nejspiSe skoncil s
basketbalem?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 20: Nejpravdépodobnéjsi konec. Vlastni zpracovani
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Hracka H7, ktera byla zvolena vice nez polovinou spoluhracek v leto$ni sezoné

z diivodu studia na vysoké skole velmi daleko od mista, kde se tym nachazi, jiz nemiize
s tymem absolvovat vSechny tréninky a zapasy jako doposud. V dob¢ vypliovani
dotazniku tuto skutecnost jeji spoluhracky védély, coz je jisté hlavnim divodem, proc ji
zvolily. Vidé¢la to tak i ona sama, nebot’ se také vybrala. Vybrany byly nicméné dalsi tii
hracky, coz svéd¢i o tom, ze ne kazdy vidél hracku H7 jako tu, co se jisté basketbalu

v jeji situaci vzda.

Otazka &. 9: ..Kdo z tymu je nejvice konfliktni?

Tato otazka se zabyva povahovym rysem, ktery je povazovan spise za negativni, a to je
konfliktnost. Hra¢ky mély vybrat jednu svou spoluhracku, kterd je podle nich nejvice
konfliktni. Nebylo specifikovano, jestli se mysli na tréninku, béhem zapasu ¢i

v osobnim zivoté.

Kdo z tymu je nejvice konfliktni?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 21: Nejvice konfliktni. Vlastni zpracovani

=1

Opct je zde jasny ,,vitéz* a to konkrétné hracka HS8. Tato hracka byla rovnéz zvolena
jako ta, ktera ma nejvétsi sklon komandovat druhé (viz. Otazka €. 10, ¢ast 1). Tato
hracka tak rovnéz vidi 1 samu sebe, tudiz si je své povahové vlastnosti védoma. Pokud
to mohu z praxe hodnotit, jednd se pifedevsim o vybusnost béhem zapasu nasledovanou
konflikty s rozhod¢imi ¢i protihrackami, coz je na jednu stranu i jisty druh motivace a
velka vétSina tyml ma nékoho, kdo tuto roli zastava. Hracka H8 ovSem také dokaze
negativné ovlivnit naladu i v rdmci svého tymu (viz. Otazka €. 2, ¢ast 2), coZ uz neni ten
pozitivni aspekt konfliktnosti. Pozitivni na tom mutze byt fakt, Ze hracky si té€chto jejich
vlastnosti jsou védomy, a proto jiz védi, jak reagovat v urcitych situacich ¢i jak se jich

vyvarovat.
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Otéazka ¢. 10: ..Kdo z tymu nejcastéji vytvari dobrou naladu/atmosféru?‘

Otazka ¢. 10 ma zjistit pfesny opak otazka €. 2 (,,Kdo z tymu je nejvice ndladovy
takovym zpiisobem, ktery dokaze negativné ovlivnit naladu v tymu?*‘). Pomoci ni

urcime osobu, ktera je zodpoveédna za tvorbu dobré nalady a pohody v tymu.

Kdo z tymu se nejvice podili na
vytvareni dobré nalady?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 22: Vytvareni dobré nalady. Vlastni zpracovani

Byla zde zvolena hracka H6, tedy jedna z herné starSich a zkusengj$ich hracek druzstva.
Za povSimnuti ale stoji, ze dobra ndlada v tymu jisté nezavisi jen na této hracce, spousta
dalSich byla do této role zvolena a dle mého ndzoru je v naSem tymu spousta takovych,

které dobrou naladu umi Sifit.

Otazka ¢. 11: ..Kdo z tymu je nejvice zodpovédny a spolehlivy?“

Zodpovédnost a spolehlivost jsou jedny z klicovych vlastnosti pro osobu viidce. Hracky
musi této osobé€ véfit na hfisti 1 mimo néj a musi se na ni umét spolehnout. ZjiStovala

jsem tedy, kterou svou spoluhracku tak hracky vidi.
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Kdo z tymu je nejzodpovédnéjsi?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10  HISsie

Graf ¢. 23: Nejvice zodpoveédnosti. Vlastni zpracovani

Cetnost a vyrovnanost odpovédi mé zde velmi prekvapila. Cekala jsem vétsi dominanci
jedné ¢i dvou hracek, nicméné z grafu vidime, ze tomu tak upln€ neni, coz mohu
hodnotit dvéma zptisoby. Pozitivnim aspektem muze byt, Ze se v tymu nachazi vice
zodpovédnych a spolehlivych osob, coz jsou ur€ité ditlezité vlastnosti do Zivota
sportovniho i1 osobniho. Negativnim aspektem by mohlo byt, Ze hraky nevidi u jedné ¢i
dvou osob pomysIného viidce tu jasnou dominanci v oblasti zodpovédnosti ¢i
spolehlivosti. Z dosud nasbiranych dat bychom mohli role viidce sméfovat na hracky
HS5 a H3, které sice dostaly u této otazky dva nejvétsi pocty hlasti, nicméné o jasné
vitézstvi v této kategorii se nejednalo. V tymu by se ale idedlné¢ mél moci spolehnout

kazdy na kazdého, proto tuto otdzku vyhodnocuji spiSe pozitivnéji.

Otazka ¢. 12: .. Kdo z tymu je nejvétsi dri¢?*

V kazdém tymu nalezneme, co se tyce hry a usili n€kolik riznych povah. Flakace, ktery
na tréninku neudé€la nic navic. Pfirozeného talenta, ktery se nemusi piedfit, aby

dosahoval vybornych vykonii. V neposledni fadé¢ jsou v kazdém tymu dfici, osoby mé

vvvvvv

drice.
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Kdo z tymu je nejvétsi dric?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi12

Graf ¢. 24: Dric¢. Vlastni zpracovani

Jiz dle mych o€ekavani se nejedna o dominanci jedné hracky, jelikoZ mohu dle tréninkd
a zapast fici, Ze je v nasem tymu diict vice. Témi nejveétsimi jsou hracka H3 a H12, coz
muze potvrzovat i fakt, ze byly obé vybrany do zakladni pétky (Otazka €. 1, ¢ast 1).
Kazdy totiz oceni hrat po boku n¢koho, koho vidi dfit na tréninku, vysledek se totiz

zakonité promita 1 do zépasovych vykont.

Otéazka ¢. 13: ..Kdo z tymu hraje nejvice na sebe?“

Touto otazkou jsem si pouze chtéla ovéfit, zda se bude presné shodovat s odpovédmi
v otdzce €. 4 v prvni ¢asti (,,S kym z tymu se ti nehraje moc dobie?*). Pfevaznym

ditvodem, pro¢ hracky v otdzce €. 4 n€koho zvolily bylo pravé so6lovani, hrani na sebe.

Kdo z tymu hraje nejvice na sebe?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf €. 25: S6lovani. Vlastni zpracovani

Jak jsem Cekala, jednd se prevazné o hracku H4, coz byla také jedna ze zvolenych
v otazce €. 4 v prvni Casti. Dalsi zajimavosti je to, ze druha nejcastéji zvolena hracka
(H1) byla také jiz diive oznacena za jednu z téch, se kterymi se nékterym hrackam ptilis

62



dobfte nehraje. Graf tedy ukazuje jiz predvidané, konkrétné to, Ze se v tymovém sportu

nikomu pfili§ dobfe nehraje s nékym, kdo neumi tak dobte hrat tymove.

Otazka &. 14: . Kdo z tymu nejméné€ maka, neudéld nic navic?*

Otazka, reflektujici pravy opak role dfice. Zjistovala jsem, kdo z tymu bude zvolen

timto flaka¢em.

Kdo z tymu nejméné maka?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 26: Flakac. Vlastni zpracovani

Jako byly zmiflované v piedchozi otazce, jedna se o hra€ky H4 a H1. Kombinace
individudlni hry a fladkani se béhem tréninku jisté nevésti nic dobrého a neni divu, Ze se
jejich spoluhrackdm s nimi tak dobie nehraje. Na druhou stranu byla zvolena i hracka
H2, ktera ale diive nebyla zvolena tou, se kterou se ostatnim Spatné hraje. Mize to byt

z diivodu pfirozeného talentu, kamaradskych vztaht ¢i sehranosti.

Otazka ¢. 15: .. Kdo z tymu je nejvice kreativni hra¢?

Posledni otdzka druhé ¢asti ma za cil zjistit, koho hracky povazuji za nejvice tvotfivého

a vynalézavého hrace na htisti.
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Kdo z tymu je nejvice kreativni?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Graf ¢. 27: Kreativni hra¢. Vlastni zpracovani

Jedna se pfevazné o hracky H5 a H10, které jsou dvé€ hlavni rozehravacky tymu. Kazdy,
kdo hraje na této pozici by nemél kreativitu postradat, jelikoz pravé béhem rozehravky
se tvoii hra a jsem velmi rada, Ze je tak jejich spoluhracky také vidi. Dalsi dvé zvolené
hracky (H3 a H11) jsou dvé nejvice skorujici kiidla tymu, tudiZ ani ty by nemély

postradat kreativitu a evidentn¢ tomu tak neni.

Cast 3
Ve tieti a zdvérecné ¢asti dotazniku hracky sebe a své spoluhracky hodnotily pomoci

bodové skaly a piimého ptridélovani roli.

Otézka &. 1: ,.Ciselné& uréi, jak bys ohodnotila celkovou (herni i osobnostni) diileZitost

pro tym u tebe a tvych jednotlivych spoluhracek?

Hracky mély k dispozici ¢iselnou Skélu 1 az 10, kdy 1 = absolutné nedulezita, 10 =
nepostradatelna a mély ohodnotit ¢islem kazdou jednotlivou hracku. Zvolené hodnoty

jsem nasledné zprtimérovala a zanesla do grafu.
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Dilezitost hracek pro tym

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10  H TSIt

Hodnota zvolena spoluhrackami Hodnota zvolena hrackou

Graf ¢. 28: Dulezitost hracek pro tym. Vlastni zpracovani

Jednim z cilt této otazky bylo ur¢it diileZitost, nicméné druhym dil¢im cilem bylo
zkoumat, jak svou dulezitost pro tym vidi konkrétni hracka a porovnavat tuto hodnotu
s nazory jejich spoluhracek.

v prvni otazce dotazniku utvotily zdkladni pétku, tudiz herni jadro tymu, z ¢ehoz
vyplyva, Ze hracky hodnotily dileZitost jednotlivych hracek pro tym zejména po herni
strance.

Co se tyce rozdilnosti sebehodnoceni a hodnoceni spoluhrackami, pouze dvé hracky u
sebe zvolily stejnou hodnotu, jakou jim posléze ptidélily spoluhracky (hracky H1 a
H11). DalSich pét hracek bylo svymi odhady velmi blizko k tomu, co zvolily jejich
spoluhracky (tolerance 0,1 — hra¢ky H2, H3, HS5, H8, H9). Zbylych pét hracek se svymi
tipy liSily uz vyraznéji. Sedm hracek, kterym se ¢islo zvolené spoluhraCkami a ¢islo
zvolené jimi samotnymi lisi tipovali hodnotu niz$i, nez je hodnota zvolena
spoluhraCkami, tfi hracky naopak u sebe urcily vyS$si hodnotu, nez jim spoluhracky

pridélily.

Otazka &. 2: ., Ur¢i, na jakou z vybranvych roli bys pasovala kazdou z tvych spoluhradek.

Ke kazdé prifad’ praveé jednu nejvice se hodici roli.*

Hracky dostaly na vybér 8 roli (viidce, bavic, diic, flakac, individualista, kamaradka,
kritik a tymovy hra¢) a mély ke kazdému jménu pfiradit jednu roli. Mohly tedy jednu

roli uvést nékolikrat nebo nékterou také vibec nezminit.
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Nyni dojde také k jiz avizovanému nastinéni profilu jednotlivych hracek. Bude
zvefejnéno, jaké z vySe zminénych roli hracky podle nich a jejich spoluhracek vystihuji
na zakladé odpovédi na otazku €. 2 ve tieti ¢asti dotazniku. Zaroven dojde ke
zhodnoceni vSech ostatnich otdzek v dotazniku a na jejich zaklad¢ bude kazda hracka

stru¢né charakterizovana.

5.2 Charakteristické profily hracek
Hracka €. 1

H1 - Role v tymu

17% 16% m flakac
individualista

kritik
tymovy hrac

Graf ¢. 29: H1 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Hrécku €. 1 polovina tymu vidi jako individualistu, dokonce 1 ona sama vybrala tuto roli
jako svou charakteristiku. Z dalSich roli se vyskytuji dalsi dvé negativni, konkrétné
flakac a kritik ve stejném poméru s posledni roli, kterou je tymovy hrac.

Role individualisty na ni vzhledem k odpovédim sedi, a€ neni tim nejvétS§im solistou

v tymu. Mtze to byt jednim z diivodd, pro¢ se s ni nékterym hrackam pftilis dobie
nehraje. Dal§im divodem by mohly byt herni vykyvy, které dle svych spoluhracek
miva. Obcasné neposlouchéni trenéra a komandovani jen podtrhuji roli kritika, a¢ neni
tim hlavnim bufi¢em. Ze sociogrami lze vy¢ist, Ze v tymu nema vyloZené silnou vazbu
s jednou ¢i dvéma hrackami, naopak vypovidaji o pratelskych vztazich s vice
spoluhrackami. Sama sebe zvolila jako hracku, ktera v tymu vydrzi nejdéle, coz mize
jediné znamenat, ze ji tento sport bavi, Ze se v tymu citi dobte. I vzhledem ke sklonim

vvvvvv

hréacky ji totiz nevidi jako individualistu, spise jako tymového hrace.
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Hracka €. 2

H2 - Role v tymu

H bavic
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tymovy hrac

Graf ¢. 30: H2 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Opét tu mame polovinu tymu shodujici se na roli u hracky €. 2, konkrétné se jedna o roli
kamaradky. Druha nejcetnéjsi role je role flakace, zbyvajicimi jsou tymovy hrac a role
bavice.

Pro hracku H2 jsou vztahy velmi dilezité. Jeji pratelské vazby byly témét vzdy
opétované od tii spoluhracek, které sama za kamaradky a divérnice oznacila. Sama
navic uvedla, ze se ji nejlépe hraje s nejlepsi kamaradkou, vzhledem k sehranosti a
faktu, Ze si rozumi na hfisti 1 mimo néj. Ostatnim spoluhrackam se s ni hraje dobte,
nékteré by ji volily do zakladni pétky. Jednim z diivodd, pro¢ se do ni nedostala mizou
byt jeji sklony k flakani a fakt, ze nékteré jeji spoluhracky ji vidi jako tu, ktera by
nejspise s basketbalem skoncila. Sama sebe vidi jako tymového hrace, kterym
bezpochyby je, jelikoz jako individualista nebyla oznacena v celém dotazniku. Role

bavice bezpochyby souvisi s pfatelskymi vazbami, které v tymu ma opravdu silné.

Hracka & 3
H3 - Role v tymu
| dfic¢

tymovy hrac

H v(dce

Graf ¢. 31: H3 — Role v tymu. Vlastni zpracovani
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U hracky €. 3 mlizeme poprvé spatfit role, které jesté nebyly zminény. Vice nez
polovina tymu ji oznacila za dfice. Dale se vyskytuje role tymového hrace a poprvé také
role vudce.

Hracka bezpochyby dosahuje hernich kvalit. Byla sedmkrat zvolena do zékladni pétky
druzstva, bezpochyby je také nejvétsim diicem, a 1 ona sama to tak vidi. Byla
zminovana i u dalSich pozitivnich hernich vlastnosti, jako je kreativita ¢i vasen pro hru.
I s t€émito kvalitami zlstava velkym tymovym hra¢em a jde ji pievazné o tymovy
uspéch, ne o ten individualni. Rozhodné na ni také sedi role velkého viidce — ma
prirozenou autoritu, je na ni spoleh a nékteré hracky si mysli, ze bez ni by tym fungoval
jen stéZzi, nepostradal by totiz pouze herni kvalitu, ale 1 pfirozen¢ho vidce. Je vidét, ze
v tymu ma respekt, hracky ji uznavaji, nicméné pevné pratelské vazby ma hracky

vytvofeny pouze s jednou spoluhrackou, nicméné vzdy opétované.
Hracka ¢. 4

H4 - Role v tymu
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individualista
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Graf ¢. 32: H4 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Hracka s Cislem 4 byla v pribéhu prace jiz zminovana ve spojitosti s jednim slovem —
individualista. Tuto hracku takto vidi vétSina jejich spoluhracek, ona sama se oznacila
za kamaréadku. Posledni zminénou roli je flakac.

Tuto hracku jiz diive jeji spoluhracky oznacily za individualistu i1 flakace. Je ¢lovékem,
ktery Casto porusuje pravidla, neposloucha trenéra a ma sklony ke konfliktiim. VSechny
jeji spoluhracky uvedly, Ze po vztahové strance do tymu pfili§ nezapadd, coz je dano
kombinaci dvou faktori. Jednak pfisla do tymu relativné nedavno z mladsi kategorie,
tudiz logicky nema tak silné vazby s ostatnimi hra€kami. Druhym jiz n¢kolikrat

otfasanym faktorem je individualismus, ktery dozajista neimponuje jejim spoluhrackam
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na hfisti i mimo néj. Nicmén¢ ne vSechny hracky ji vidi jako hern¢ slabou, jelikoz
spousta z nich ji neuvedlo jako hracku, bez které by se tym berné obesel, prestoze lidsky
ano. Sama se oznacila za hracku, ktera by nejspiSe v tymu skoncila, tudiz neni tak

piekvapivé, ze se do kolektivu spise nezaclenila.
Hracka €. 5

H5 - Role v tymu
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Graf ¢. 33: H5 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Pata hracka je prvni, u které se vyskytuje velka vyrovnanost ¢tyt riznych roli — dfic,
tymovy hra¢, vidce a kamaradka. Hracka samu sebe vidi jako tymového hrace. Nutno
podotknout, Ze jsou zmifiovany pouze role pozitivni.

Hréacka €. 5 je kapitankou tymu. V této pozici by logicky méla byt viid¢i osobnost,
nicméné bylo jiZ dokazano, Ze v tymu rozhodné neni jedina. Jeji spoluhracky ji nicméné
povazuji za ptirozenou autoritu, zodpovédnou, a hlavné nejstabilnéjsi co se vykonti
tyce, coz je dle mého nazoru velmi dilezity aspekt u viiddce/kapitana na hiisti. Jeji
stabilita je urcité jednim z diivodil, pro¢ byla jasné€ zvolena do zakladni pétky a proc je
hrackou, se kterym se ostatnim hra¢kam nejlépe hraje. Souvisi to urcité i s jejim postem
— je rozehravacka, tudiz na ni musi byt spoleh, musi byt kreativni a mit dobré vztahy

s trenérem, coz tak vidi i jeji spoluhracky. Jeji pratelské vazby jsou vzajemné, byt’ je ma
pouze se dvéma hrackami. Pro tym je urc€ité velmi dilezita, jednak herné, jednak jako

osoba, coz ostatn€ vyplyva z roli, které k ni jeji spoluhracky ptitradily.
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Hracéka ¢é. 6

H6 - Role v tymu
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tymovy hrac
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Graf ¢. 34: H6 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

U hracky €. 6 se opét setkavame s vyrovnanosti tentokrat tfi roli, které jsou opét
vnimany pozitivné. Jde konkrétné o roli kamaradky, tymového hrace a bavice. Hracka
samu sebe vidi jako kamaradku.

Tato hracka by se dala oznacit za tymové slunicko. Byla jasné zvolena jako ta, ktera je
zodpovédna za dobrou naladu v tymu. Jeji pratelské vazby jasné dokazuji, ze v tymu ma
jednu nejbliz8i osobu, ale zarovei dalsi §irSi okruh blizkych kamaréadek, které za
kamaradku povazuji i ji. Sama sebe povazuje za tu, kterd v tymu vydrzi nejdéle a vidi se
jako dulezity ¢lanek tymu. O jeji pravdé jasné svéd¢i i role bavice a tymového hrace,

coz jsou v kazdém druzstvu velmi dtlezité role.

H7 - Role v tymu

8%

H bavic
kamaradka
kritik

Graf ¢. 35: H7 — Role v tymu. Vlastni zpracovani
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Hracka €. 7 jasn€ ovladla roli bavice, ostatné tak vidi i sebe samotnou. Déle ji velka ¢ast
spoluhracek vidi jako kamaradku, nicméné setkdvame se i s roli kritika.

Tuto hracku velmi piesné definuji praveé dvé role, které pro ni jeji spoluhracky zvolily —
bavi¢ a kamaradka. Za bavice ¢i n¢koho, kdo vytvari dobrou ndladu v tymu ji povazuje
spousta jejich spoluhracek. Z ptatelskych vazeb také vyplyva jistd vzajemnost, které i
kdyz nejsou stoprocentni, jsou zase tvoreny s vice hrackami, coz svéd¢i o jeji
pratelskosti. Nikdo ji nezvolil jako osobu, bez které by se tym lidsky obesel, piestoze ji
vice nez polovina hracek, véetné ji samotné, vidi jako tu, bez které by se tym obesel
hern€. Hracka sama se rovnéz oznacila za tu, ktera by nejspis prestala hrat, coz tak vidi i
vétSina jejich spoluhracek. Divodem je studium vysoké skoly daleko od mista, kde se
tym nachdzi. Nevidi se jako diilezita pro tym, nicméné cilem bylo zhodnotit celkovou
dileZitost pro tym, nejen tu herni. Jeji spoluhracky, ac ji oznacily za slabsi ¢lanek tymu,
rozhodné€ nemysli, Ze by z né¢j méla odchézet, nebot’ zastava jiné pro tym velmi dilezité

pratelské role.

Hracka ¢. 8
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Graf ¢. 36: H8 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Poprvé se setkdvame se situaci, kdy bylo jedné hracce prifazeno celkem pét roli.
Dominuje role dfice, nasleduje vyrovnanost tfi dalSich roli (bavice, viidce a kritika) a
pétici zakoncuje role kamaradky. Hracka samotna se vidi jako kritik.

Zde se asi nejvice ze vSech roli misi negativni a pozitivni vlastnosti a skute¢nosti.

vvvvvv

Pratelské vazby ma se dvéma spoluhrackami a jsou opétované. Sama si je ovSem
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védoma i svych horSich vlastnosti, cemuz sv&d¢i i jeji oznaceni se za kritika. VéEtSina
jejich spoluhracek tvrdi, ze ma sklony komandovat je — coz nékteré z nich vidi jako
vudcovské rysy, sklony k ndladovosti, a hlavné je nejvice konfliktni hrackou tymu, coz
vi 1 ona sama. Evidentn¢ ale nevyvolava pfili§ konfliktd v ramci tymu, coz dokazuji
ptatelské vazby a fakt, Ze pouze jedna hracka si mysli, ze hracka ¢. 8 do tymu lidsky

nezapada. Rekla bych, Ze hracka HS je zatim nejvice nevyzpytatelna a mé nejvice tvaii.
Hracka ¢. 9

H9 - Role v tymu
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Graf ¢. 37: H9 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

Hracka €. 9 je jasnym tymovym hra¢em. Dale byla, mimo jiné 1 sebou, oznacena za
kamaradku. Posledni role, ktera na ni dle spoluhracek sedi, je role drice.

Tato hracka je spolecné s hrackou H4 tou, ktera ptiSla do tymu nové z mladsi kategorie.
Oproti hracce H4 se ale této role ujala mnohem lépe. Vzhledem k nezkuSenosti sice
pochopitelné nebyla zvolena do zakladni pétky, nicméné vétSina tymu se shodla na tom,
Ze za posledni rok dosahla nejvétsiho zlepSeni a Ze do tymu zapada i herné, nejen
lidsky. Vzhledem k faktu, Ze je v tymu novée jsou jeji pratelské vazby riiznorodé,
nicméné¢ jsou 1 hracky, se kterymi ma pratelské vazby vzajemné. JakozZto nejvetsi
tymovy hra¢ tymu je vidét, Ze ji tym piijal a vzhledem k jejim skonim tvrdé makat se

zda, Ze jiz brzy mize herné i pratelsky naprosto zapadnout do kolektivu.
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Hracka €. 10
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Graf ¢. 38: H10 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

U hréacky s Cislem deset se ndm vyskytuje dokonce Sest z osmi roli, vSechny ve velmi
podobné cetnosti. Jedna se dvé role negativni — kritik a individualista a ¢tyfi role
pozitivni, konkrétn€ kamaradka, bavi¢, tymovy hra¢ a dii¢. Sama se vidi jako tymovy
hrac.

Zde je podle grafu velmi tézké urcit, jakym hracka cislo deset je. Nejcastéji vybirana
role byla kritik, coz jist¢ odpovida vzhledem k tomu, Ze ma sklon komandovat a také je
nejvice naladovou hrac¢kou tymu. Herné byla zvolena jako velmi kreativni hracka,
pouze jedna jeji spoluhracka uvedla, Ze se ji s hrackou €. 10 nehraje pfili§ dobte.
Dtivodem miizou byt herni vykyvy, kterych ma nejvice z tymu a sama si je této
skute¢nosti védoma. Roli tymového hrace dozajista zastava vzhledem k postu

rozehravacky, nicméné presto ji nékdo oznacil za individualistu. Kamaradské vazby

vvvvvv
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Graf ¢. 39: H11 — Role v tymu. Vlastni zpracovani
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Mame tu jiz druhou hracku se Sesti riiznymi rolemi. Pfevazuje tymovy hrac¢, nasledovan
bavicem, individualistou a flakac¢em. Dale jsou zminény role dfice a kamaradky. Hracka
se oznacila za flakace.

setkavame se dvéma protiklady — méme tu roli tymového hrace versus roli
individualisty a roli dfice versus roli flakace. Co se hernich vykont tyce, hracka byla
zafazena do zakladni pétky druzstva, oznacena za kreativni a nékteré hracky ji povazuji
1 za velmi stabilni. Jeji vazby s ostatnimi spoluhrackami jsou spiSe uzaviené, naptl
vzajemné a napul nikoliv. Za individualistu byla oznacena pouze jednou, tudiz spise
sedi role tymového hrace. Oproti tomu z dvojice flakac versus dfi¢ je nutno podotknout,
ze se jedna spise o flakace, coz tak vidi 1 hracka samotnd. Na hernich kvalitach to dle

jinych hracek ale hracce ¢islo jedenéct neubira.

Hracka €. 12
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Graf ¢. 40: H12 — Role v tymu. Vlastni zpracovani

U posledni hracky druzstva se opé€t setkavame s vét§im poctem roli. VétSina
spoluhracek ji vidi jako dfice, dale pak jako bavice, tymového hrace, kamaradku a

vudce. Hracka €. 12 se oznacila za tymového hrace.

Hracka €. 12 je posledni hracka, ktera by byla zatazena do zakladni pétky tymu.
Predpoklady pro to urc¢it€¢ ma — je nejvétsim srdcafem druzstva, velkym dficem a také
vykazuje za posledni rok velké zlepSeni. Po lidské strance jeji spoluhracky tvrdi, ze se

na ni da spolehnout a ze je jednou z téch, ktera se stara o dobrou néaladu v tymu. Ma
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vztahy vzajemné se vSemi svymi blizkymi kamaradkami, kterym se urcité 1ibi i fakt, ze
je velmi dobrym bavi¢em. Byla také zvolena hrackou, ktera vydrzi hrat v tomto tymu ze
vSech nejdéle, sama si to mysli a udéla pro to vSechno. Shrnula bych to tak, ze i
vzhledem k tomu, Ze ji bylo piifazeno celkem 5 roli, mé z kazdé n€co a vSechny na ni

skvéle sedi.
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6 Diskuze

Vysledky praktické casti pfindseji pozitivni 1 negativni momenty a skutecnosti.
Dokazuji, ze vkazdém tymu jsou tendence k vytvafeni uzavienéjSich menSich
pratelskych skupin a vazeb, které nemusi vlibec znamenat, ze by tym jako kolektiv
nefungoval dobie. Naopak je naprosto pfirozené mit v ramci vétSiho kolektivu
k nékomu blize néz k ostatnim ¢lentim, zvlast' pokud se nckteré Clenky znaji i mimo
sportovni druzstvo. V rdmci sociogramt ohledné pratelskych vazeb vznikaly u vétSiny
vztahové sméfovanych otdzek dosti podobné uzaviené skupinky, kterd fungovaly casto
oddélené, bez jediné vazby s jinou skupinou, kterd by tyto mensi skupiny propojovala,
coz souvisi s pfedchozim tvrzenim, nicméné alesponl trocha vétsiho propojeni skupin
navzdjem by dozajista kolektivu pomohlo v jeho stmeleni. Nicméné ptatelské vazby
v tymu byly velmi ¢asto oboustranné a opakované, mnoho jich vzniklo jesté diive, nez
vstoupily jednotlivé hracky do tymu, nedd se tedy predpokladat stejna naklonost a
divéra ke vSem hrackam. DalSim faktem, ktery z prace plyne je ten, ze v radmci
sportovniho druzstva vznikaji role, které jednotlivi clenové zastavaji — role pozitivni i
role negativni. Nekterych téchto roli si samy hracky byly védomy, o jinych naopak
vibec nemusely tusit, Ze je podle jejich spoluhracek zastavaji. Pozitivnim faktem prace
byla nicméné Castd shoda hracek v tom, jakou vlastnost ma jejich spoluhracka ¢i na
jakou roli ji pasuji, i kdyz samotna hracka to nékdy vibec netusila — tato skute¢nost
ukazuje dobrou znalost tymu a osob v ném. Otazky, tykajici se jednotlivych vlastnosti
hracek béhem druhé ¢asti dotazniku byly vétSinou také dokazany ve treti Casti, kde byly
pfifazovany jednotlivé role, které sebou nesou pravé dané charakteristiky a vlastnosti.
Pozitivnim faktem tedy bylo 1 to, ze pokud hracky naptiklad né€koho oznacily jako
nejvice autoritativniho a spolehlivého, udé€lily mu v zavéru dotazniku prave roli vadce,
na kterého dané charakterové vlastnosti sedi. Sice ne vzdycky, ale asto se samy hracky
vidély prave tak, jak je vidi jejich spoluhracky, at’ uz se jednalo o pozitivni ¢i negativni
vlastnosti. Je urcCité dobré praveé i to, Ze si hracky jsou védomy svych kvalit, ale také
svych nedostatkil €1 zapornych vlastnosti, neboji se je ptiznat a pokud vidély, Ze je takto
vidi 1 vétsina jejich spoluhracek, mlze to byt dobra motivace — bud’ v dobré vlastnosti
pokracovat a rozvijet ji, ¢i se snaZit odstranit ¢i omezit tu negativni. Pravé jako
negativni aspekt lze vnimat pravé ty otdzky, kde byly nékteré z hracek negativné
hodnoceny, ¢asto bohuzel i opakované coz dozajista nemusi byt dobré pro psychiku
téchto hracek. Této skutecnosti jsem se obavala a potvrdilo se, Ze u negativnich
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vlastnosti nebo hernich aspekti byly opakované zminovany stejné hracky. Spoluhracky
byly ovSem seznameny se skutecnosti, ze v dotazniku budou anonymné¢ odpovidat i na
negativni otazky, které nékdy nemusi byt lehké zodpoveédét €i u nich nésledné vidét své
jméno. Je nyni na nich, jestli se konstruktivni kritiku a vytky vezmou k srdci a pokusi se
zménit pohled jejich spoluhracek na danou véc, ¢i nikoliv.

Do budoucna, tieba dokonce i v pfisti praci, bych se rada zaméfila na hodnoceni tohoto
druzstva hlavnim trenérem. Bylo by zajimavé pozorovat, jak dané¢ hracky vidi trenér a
moci jeho nazory porovnat s vysledky této prace. Kazda hracky by podle vysledka
dotazniku méla zapracovat na néfem jiném. Dotaznik nemél za cil odhalit, jaky
konkrétni nedostatek ¢i naopak piednost je v celém tymu, spiSe ukazuje, co konkrétné
muze kazda jednotlivd hracka udélat, aby se hra, vztahy a fungovéni tymu zlepsily.
pravé komunikace a dobré vztahy v ramci tymu. Od téch se totiz z velké ¢asti odviji i
herni projev druzstva.

Jak se dalo ocekavat, vysledky pfinesly zcela jiné pohledy pro rtizné hracky — nckteré
hracky se jevi velmi pozitivné a vysledky dotazniku je mizou maximalné téSit a
povzbudit, nékteré hracky naopak vidi negativitu a kritiku, coz nemusi byt vzdy nutné
motivujici. Nicméné pii hodnoceni prace jako celku, ne tedy hodnoceni toho, co to
pfineslo kazdé hra¢ce, mohu tym, role a vazby v ném hodnotit pozitivné. Hracky v tymu
zastavaji riizné role, maji rizné vlastnosti a diky tomu se dopliuji a tvoii velmi dobry

kolektiv.
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7 Z.avér

Bakalatfskd prace snazvem Mezilidské vztahy a postoje vramci vybraného
basketbalového druzstva se tykala pfedevSim oblasti sociometrie, dale pak konkrétnéji
roli a vztahti v ramci sportovniho druzstva.

Ke zjistovani kvality vztahii mezi hrackami a roli, které jim ptislusi, slouzilo pfedevs§im
dotaznikové Setfeni. Prace zmapovala prostiednictvim anonymniho dotazovani aktualni
vztahy, role, osobnostni vlastnosti a uzite¢nost hrac¢ek druzstva, at’ uz za pomoci grafi,
sociogramu ¢i slovnich komentaiti. Vysledky mohou slouzit hra¢kam i trenérovi ve vice
smérech. Trenér je mize naptiklad vyuzit pro individudlni komunikaci s jednotlivymi
hraCkami. Mlze nyni zvolit vice individualni pfistup ke kazdé hracce pii praci
v tréninku 1 mimo né&j. Vysledky by mu méli ale poslouzit pfevazné pro individualizaci
tréninkového procesu, vzhledem k tomu, Ze mu nyni maze byt vice jasné, kde ma jaka
hracka nedostatky a na ¢em je potieba vice zapracovat, at’ uz v oblasti dovednostni nebo
tteba po psychické Ci taktické strance, které v ramci tréninku nesmi byt opomijeny.
Obecné 1ze vysledky pouzit také k lepSimu ovliviiovani celkové atmosféry druZzstva.
Hracky mohou vysledky vyuzit jako ukazatel toho, kde je pro né prostor ke zlepSeni ¢i
si mohou lépe uvédomit, v ¢em vynikaji a jaka je presnéji jejich role v tymu. Mohou
rovn&Z porovnat, jestli to, jak se samy vidi a hodnoti odpovida i skutecnosti — tedy
tomu, jak je vidi jejich spoluhracky, jejich tym. Vysledky prace slouzi rovnéZz jako
ukazatel vztahti. Ukéazalo se, ze i u druzstva 12 osob se tvoii mensi skupinky clenek,
které spole¢né travi vice ¢asu, vice se podporuji a maji k sob¢ blize. Vazby se ukazaly
jako Casto vzdjemné, nicméné jak jiz to v kolektivech byva, nékteti jedinci se jevi jako
oblibenéjsi, s vice prateli neZ jini. Tato skutecnost je velmi pfirozena pro kazdou vétsi
socialni skupinu a nijak neubira na celkové kvalité vztahl v jejim rdmeci.

Z vysledki, které jsem pomoci vSech pouzitych metod ziskala, mohu dozajista hodnotit
zkoumané basketbalové druzstvo jako stabilni a funkéni. OvSem vétfim, Ze tyto vysledky
— at’ uZ ty pozitivni, nebo i ty negativni — mohou jednotlivym hrackdm i trenérovi

pomoci k tomu, aby druzstvo brzy mohlo fungovat jesté 1épe.
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Priloha €. 1: Vzor dotazniku pro hracky

Mila spoluhrécko,

rada bych T¢€ poprosila o par minut tvého volného ¢asu k vyplnéni nasledujiciho
dotazniku, ktery bude dale slouzit jako podklad k mé bakaléiské praci s nazvem

., Mezilidske vztahy a postoje hracek vybraného basketbalového druzstva*.

Dotaznik slouzi k prozkoumani mezilidskych a sociometrickych vztahli v rdmci naseho
zenského druzstva A. Az tedy bude§ uvazovat o konkrétnich odpovédich, zahrnuty

budou tyto hracky:

Badinkova Natalie
Bisova Veronika
Cermakova Zuzana
Cerna Marie
Kocmanova Pavla
Miihlfeitova Lucie
Novakova Andrea
Smith Raina
Svobodova Anna
Tméjova Gébina
Tméjova Katefina

Zidkova Kristina

Dotaznik je rozdé€len do tii ¢asti. V prvni ¢asti bych t€ rada poprosila i o slovni

zdtivodnéni tvé odpovédi u vybranych otdzek (staci par slovy ¢i kratkou vétou, to zalezi

na tob¢). V druhé ¢asti naopak vyber vzdy pouze jedno jméno z vySe zminénych. Ve
treti casti budes pak hodnotit kazdou hracku a sama sebe pomoci bodové skaly.
Poprosim té o naprostou upfimnost a soustiedénost u vyplnovani dotazniku. Zabere to
pouze par minut a dotaznik bude co nejvice relevantni pouze ve chvili, kdy budes
opravdu odpovidat upfimné. AZ bude vyzkum a ma bakalaiské prace zvetejnéna, chci
T¢ jen ujistit, Ze konkrétni jména se nikde neobjevi, dotaznik bude v tomto slova smyslu
anonymni.

Tolik tedy k instrukcim, pojd'me zacit s dotaznikem.

Tvé spoluhracka Anna Svobodova



1. ¢ast (kromé otazky Cislo 1 vyber vzdy pouze jednu nebo dvé osoby)

1. S kym bys chtéla nastoupit do zakladni pétky?

2. Komu by ses svéfila s osobnim problémem?

3. S kym bys nejrad¢ji travila volny ¢as mimo trénink?

4. S kym z tymu se ti nehraje moc dobie? Pro¢?

5. Kdo si myslis, ze v tomto tymu vydrZzi hrat nejdéle? Proc?

6. Kdo je v tymu tvoje nejveétsi kamaradka?

7. Kdo je v tymu tva nejoblibengjsi spoluhracka na hiisti? Proc?

8. Bez koho by se podle tebe tym obesel po lidské strance?

9. Bez koho by se podle tebe tym obesel po herni strance?

10. Kdo z tymu ma nejvétsi sklon komandovat druhé?

11. Kdo z tymu ma naopak nejvétsi pfirozenou autoritu?

12. Kdo z tymu nejméné posloucha trenéra?

13. Bez koho myslis, Ze by se tento tym mohl rozpadnout? Pro¢?

14. Je ve tvém okoli nékdo konkrétni, o koho bys tym doplnila, kdybys mohla?
Kdo?



2.Cast

Nyni napi$ vzdy pouze jedno jméno ke kazdé otazce. Kdo z tymu:

1.
2.

o ® N kW

3. Cast

je nejvetsi srdcai?

je nejvice naladovy takovym zplisobem, ktery dokdze negativné ovlivnit naladu
v tymu?

je nejvetsi tymovy bavic?

podava nejstabilnéjsi vykon?

ma nejveétsi vykonnostni vykyvy?

ukazuje za posledni rok nejvéetsi zlepseni?

je nejvetsi oblibenec trenéra?

by nejpravdépodobnéji ptestal hrat basketbal?

je nejvice konfliktni?

. nejcastéji vytvaii dobrou naladu/atmosféru?
11.
12.
13.
14.
15.

je nejvice zodpovédny a spolehlivy?
je nejvetsi dric?

hraje nejvice na sebe?

nejméné maka, neudéla nic navic?

je nejvice kreativni hrac?

Ciselng uréi, jak bys ohodnotila CELKOVOU (herni i osobnostni) dileZitost pro
tym u tebe a tvych jednotlivych spoluhracek.
Pouzij ciselné hodnoceni pomoci skaly 1-10, kdy 1 = absolutné nediilezita, 10 =

nepostradatelna)

Badinkova Natalie
Bisova Veronika
Cermakova Zuzana
Cerna Marie
Kocmanova Pavla
Miihlfeitova Lucie
Novakova Andrea

Smith Raina



Svobodova Anna
Tméjova Gébina
Tméjova Katetina

Zidkova Kristina

Ur¢i, na jakou z vybranych roli bys pasovala kazdou z tvych spoluhracek. Ke
kazdé¢ prirad’ pravé jednu nejvice se hodici roli.

Role: viidce, bavic¢, dric, individualista, kritik, tymovy hrac, flakac, kamaradka.

Badinkova Natalie
Bisova Veronika
Cermakova Zuzana
Cerna Marie
Kocmanova Pavla
Miihlfeitova Lucie
Novakova Andrea
Smith Raina
Svobodova Anna
Tméjova Gébina
Tméjova Katefina

Zidkova Kristina



Priloha €. 2: Sezam grafi, sociogramii a schémat

Seznam grafu:
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