POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta/studentky: Lukas Zeman
Nazev prace: Marketingovy plan klubu v neziskovém prostredi
Cil prace: Na zakladé vyzkumu vytvofit mkg plan pro neziskovou org. TJ SK Markvartice tak, aby

se mohlo dosahnout vytyéenych cilii a véetné stanoveni sytému kontroly planu.

Jméno oponenta:
Zameéstnavatel a funkce oponenta (pokud neni zaméstnancem UK FTVS):

Celkova narocnost prace:
podprimérna priimérna nadpriimérna (zvyraznéte)

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Stupen spinéni cile prace Vyborné
Logicka stavba prace Velmi dobre
Préace s literaturou — citace, vlastni komentar Dobie
Adekvatnost pouZzitych metod Velmi dobre
Hloubka tematické analyzy, vlastni pfinos Vyborné — velmi dobie
studenta/studentky
Uprava prace: text, grafy, tabulky Vyborné
Pravopis a stylistika Vyborné — velmi dobre

Prakticka Ci teoreticka vyuZzitelnost zpracovani:

podprlmérna priimérna nadpriimérna

Hodnoceni prace:
Prace je ve vysledku dobfe provedena, aC s formalnimi a jinymi nedostatky.Chybi uvedeni citovanych

zdrojt a odkazy, coZ praci zbytecné skodi.

Pfes nejasnost tykajici se provedeni metod a nékterych chyb, napfiklad ohledné informaci jisté
pochazejici ze zdrojd (ale bez odkaz(l) se jedna o nadprlimérnou praci na bakalarské urovni. Cil je
splnén dobre, a¢ z nékterych hledisek neni jasné, jakym zplsobem presné. Na vyssich Urovnich studia
by toto bylo vétSi prekazkou, ale protoze se jedna o studenta na Urovni Bc., jedna se i tak o silné
nadpr@imérnou praci.

Pfipominky:
Stupen splnéni cile prace
Navrhnuty marketingovy plan je velmi kvalitni. Lze proto fici, Ze stupen splnéni prace je vysoky.

Logicka stavba prace

Logicka stavba je v zasadé logicka, ale délkové nevyrovnana — metodologie je pfilis kratka a nepopisuje
vSe dostateCné. I teoreticka Cast je velmi kratka ve srovnani se zbytkem prace.

Uvod neobsahuje dostatecny popis motivace ani dalSi informace, které by mély byt obsazeny. V
podstaté se jedna jen o Uvod do problematiky. Navic, vzhledem k délce prace, je spiSe velmi kratky.

Zda se tak, Ze student zamérné udélal metodologii a teoretickou c¢ast velmi kratké, a relativné zbytecné
naopak natahl analytickou a syntetickou ¢ast. Praci timto dojmem uskodil.



Prace s literaturou — citace, vlastni komentar

Odkazy jsou vétSinou dobre, jen obCas zmate¢né — napfiklad u vyjmenovani se jedna Casto o primé
citace, ale chybi uvozovky i napf. Cislo strany u knih. Naopak na s. 27-28 najednou Cisla stran, ale bez
uvozovek — zde se opét patrné jedna o pfimé citace, ale chybi uvozovky. Dale napriklad popis spolku na
s. 21 nema jasny odkaz, nebo na s. 19 je ptirovnani NNO jako "tfetiho sektoru" - bez odkazu.

I jinde bohuzel chybi odkazy, napf. v Casti 4.2.2.4, kde autor popisuje tvorbu SWOT analyzy obecné — a
tuto informaci ma jisté ze zdroje Ci zdrojd. To se tyka hned nékolika odstavcl tykajici v této Casti.

V analytické Casti se na prvnich osmi stranach v podstaté neobjevuje ani jeden odkaz, prestoze se jedna
o informace, které autor odnékud ziskal.

Ve stejné Casti se autor odkazuje na stanovy a ,vefejné dostupné zdroje" nebo ,V zaplavé dat, ktera
vznikla zpracovanim vefejné dostupnych dokumentl" (s. 47 a 49). V prilohach jsou jen jejich Uryvky,
bez odkazd. Nenachazeji se vSak v seznamu zdroj(.

Podobné informace "Sportovni aredl jako takovy se nachazi uprostfed obce a diky své rozloze a
moznostem se dokaze vyrovnat, ne-li prekonat zazemi nékterych sportovnich oddild okresniho formatu."
(s. 48) je konstatovanim bez odkazu ¢i vysvétleni.

Autor patrné neaktualizoval své informace/zdroje. Na strané 48 pouziva Udaje z povinné zverejfiovanych
vykazll z roku 2017 a dodava: "Aktudln€jsi verejné dostupné dokumenty tohoto typu jiz nebyly dalsi
roky vydany." Vzhledem k odevzdani prace v roce 2020 to spiSe vypada, ze si stahl vykazy naposledy v
roce 2018 (rok prvniho rozhovoru) a pak se na stranku nevratil. Je to Skoda, protoZze mohl vyuzit
analyzy vyvoje za obdobi se zménou vedeni.

V seznamu literatury jsou drobné chyby. Napfiklad zdroj Zamazalova opomiji kolektiv.

Adekvatnost pouzitych metod

Vybér metod je pfijatelny, ale neni jasné jejich priprava ani zpracovani — také proto je metodologie pfilis
kratka. Zaroven to vSak znemoZiiuje moznost vyhodnoceni téchto metod z hlediska provedeni, ale v
podstaté pouze z hlediska vybéru metod a subjekt.

V textu metodologie se mluvi v budoucim case - mél by byt minuly - na s. 16 to tak vypada, Ze student
védél, ze dojde k vyméné predsedl a kdo bude zvolen.

Metody nejdou pfiliS do hloubky ohledné jejich pripravy/zpracovani - vypada to spiSe na text projektu
proC se rozhovory s obéma predsedy tak lisily — neni tak jasné, zda doslo ke zménam v managementu
organizace pfi zméné predsedd.

V praci nebylo napsano jak budou neformalni polostrukturované rozhovory pfipraveny a analyzovany.
Neni jasné, jak autor jak délal SWOT — text o ni neni v metodologii, ale je zde jen odkaz na v kapitolu
4.2.2.4 - v teorii - ale tam neni, jak metodu aplikoval, jen tam je popis metody v teor. zdrojich — coZ
odpovida umisténi tohoto textu. Neni vsak jasné pouziti metody.

Hloubka tematické analyzy, vlastni pFinos studenta/studentky

Hlavni Cast analyzy a syntézy je logicka. Velmi ji Skodi fakt, Ze mnoha konstatovani nejsou podlozena
zdroji informaci, ac ze zdrojd pochazeji. Autor mluvi o ,vefejnych zdrojich, ale neuvadi je podle norem.
VétSinou ma autor vcelku postacujici interpretaci informaci, a to rovnéz v teoretické c¢asti. Neni tomu
vSak vSude — napt. v Casti 4.2.2.1 (s. 30-31) zcela chybi. Tento nedostatek se opakuje v jinych ¢astech
textu, ne vsak prilis Casto.

Jinak analyze Skodi nejasnost tykajici se samotnych metod — jejich pfipravy a provedeni. Kvalita analyzy
se pak hdfe hodnoti.

Uprava prace: text, grafy, tabulky

Jak bylo zminéno, metodologie a teoreticka ¢ast se zdaji relativné kratké. Zaroven se obcas v teoretické
Casti obCas objevuji zbytecné texty, které jako by ji nastavovaly (napf. "ve své publikaci Management a
marketing sportu” (s. 31)).

Odstavec zacinajici na vétu "Subjekty, které se brani vyuziti nejmodernéjSich marketingovych nastrojt,
se sami stavi do nevyhodné konkuren¢ni pozice napriklad pfi naboru novych clenll, o kterém je v
soucasné dobé verejnost efektivni informovat prostrednictvim socialnich siti." (s. 26) - jednak obsahuje
gramatickou chybu, jednak je bez odkazu a podloZeni teorii, ac v teoretické Casti. Navic se patrné jedna
o dva odlisné argumenty, nebot’ se mluvi jednak o ,nejmodernéjSich marketingovych nastrojich" a
jednak o marketingu obecné. Nastésti prace takovych chyb moc nema.

Text je oblas zmateCny, patrné diky dpravam: Pfikladem je ,Vzhledem k materialim pro 21. valnou
hromadu FACR (2019) uvadgjici, Ze Clenské pFispévky na konci roku 2018 mélo uhrazeno zhruba 105
tisic déti do 15 let (8,5 % vSech déti v CR do 15 let), vytvafi orientatni spodni hranici poctu zhruba 34
déti (0,085x404) z Markvartic a jejich sousednich obci, které hraji nebo s velkou pravdépodobnosti
budou v blizké budoucnosti hrat fotbal." (s. 53)



Grafy a tabulky v teoretické Casti jsou velmi dobfe provedeny, a to vcéetné odkazd. Jen nazvy nejsou
zcela jasné, a je potreb Cist okolni text, aby ¢tenaf pochopil, co graf presné zobrazuje. Napriklad graf 1
je sice pomérné dobfe uveden a popsan, ale v ndzvu by mohlo byt upfesnéni izemni jednotky. (s. 52)
Pfiloha 1 ma v podstaté dva nadpisy resp. obsah: seznam pfiloh (o tom se zmifuje rovnéz v samotném
textu) a zaroven prepis rozhovoru — autor tedy zménil ndzor a Spatné opravil stav. Navic by seznam
priloh nemusel byt Cislovanou pfilohou.

Prilohy (respektive jejich zdroje) nejsou v seznamu zdrojll a nemaji odkazy - neni mozné je ovérit.

Pravopis a stylistika
AzZ na sporadické chyby je text celkem plynuly a v poradku.
Seznam zkratek neobsahuje vSechny pouzité zkratky (napf. RVNNO, s. 20).

Otazky k obhajobé:
1. Jak byla v rozhovorech zohlednéna zména vedeni? Mélo to vliv na vysledky prace?

2. U nékterych uvedenych prileZitosti a hrozeb uvadite nékteré spojené s FACR (s. 57-8). Jak jste tyto
faktory identifikoval — napf. na zakladé jakych zdrojd?

Navrzeny klasifikacni stupei:
Velmi dobre

Prohlasuii, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi.

V Praze dne 19.8.2020



