POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta/studentky: ZEMAN LUKAS

Nizev prace: MARKETINGOVY PLAN SPORTOVNIHO KLUBU V NEZISKOVEM
PROSTREDI

Cil prace: Cilem prace je vytvorit marketingovy plan pro neziskovou sportovni organizaci TJ
Markvartice 2020 — 2024

Celkova narocnost prace:
podprimérna primérna nadprimérna

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

vyborné - velmi dobte - dobfe - nevyhovujici
Stupeni splnéni cile prace Vyborné
Samostatnost pfi zpracovani tématu Vyborné

Logicka stavba prace Vyborné

Prace s literaturou — citace, vlastni komentar Velmi dobie (viz hodnoceni)
Adekvatnost pouZitych metod Vyborné

Hloubka tematické analyzy, vlastni pfinos Velmi dobfe (viz hodnoceni)
studenta/studentky

Uprava prace: text, grafy, tabulky Vyborné

Pravopis a stylistika Vyborné

Prakticka vyuZitelnost zpracovani:

podprimérna prumérna nadprimérna

Hodnoceni price:
Bakalatska prace je zpracovana v rozsahu 83 stran textu, 5 ptiloh, 3 obrazki a 21 tabulek a 3
schémat. Bakalafska prace ma logickou strukturu v 6 feSenych kapitolach.

V tvodu autor jasné deklaruje, proc si zvolil uvedené téma a z jakych divodu se je rozhodl
vypracovat pro konkrétni t€lovychovnou jednotu marketingovy plan. Jde o marketingovy plan pro
neziskovou organizaci, coZ je méné obvyklé neZ zpracovavat marketingovy plan pro organizaci
v komerénim marketingu.

Kapitola 2 Cile a tikoly prezentuje jasné a logicky cil i tikoly prace. Ukoly jsou formulovany
v logice stavby bakaléiské prace s ohledem na vypracovini marketingového planu.

V kapitole 3 Metodika prace se autor popisuje pouZité metody- analyzu textd a dokumentt,
zicastnéné pozorovani, polostrukturovany rozhovor a SWOT analyzu a uvadi jejich pouZiti v praci.
U metod vZdy uvadi jejich obecny popis a pak v textu pfevazuje popis jejich konkrétniho uZiti v praci.
Spravné uvadi, Ze podklady z analyzy textd a dokumentti a vysledky z polostrukturovaného rozhovoru
budou slouZit predevsim pro zpracovéni analyzy SWOT. Vlastni metodicky postup zpracovani
analyzy SWOT pak uvadi aZ v kapitole 4.2.2.4., kter4 uz se vénuje teorii marketingového planu.
Pozitivné 1ze hodnotit to, Ze vstupy do analyzy SWOT pfipravuje tzv. hodnotitelsky tym — 2 ucastnici
rozhovort (stary a novy predseda TJ) a autor.

Teoreticka cast (kap. 4) zahrnuje 25 stran price, na kterych autor rozebira neziskovy sektor —
neziskové nestatni organizace, spolky, financovani a dobrovolnictvi ve spolku, marketing v nestatnich
neziskovych organizacich; obsah marketingového planu neziskové organizace — obsah, situacni
analyzu, marketingové cile, marketingové strategie, akéni program, rozpocet a kontrolu. Obé
subkapitoly této €asti jsou zpracovany tceln€ podrobné vzhledem k vyuziti v praci. Nicmén¢ autor zde




prezentuje nékteré véci nelogicky. Nechapu, pro€ spojil do jedné kapitoly financovéni a
dobrovolnictvi. To je spojeno s tim, Ze tyto kapitoly jiZ téméf neobsahuji autorovy komentate, jak
budou v praci vyuZity. U financovani je autor v kapitole mluvi nejprve o vetejnych zdrojich, ale
vzapéti probird zdroje soukromé, aby se na konci ¢asti o financovani vratil opét k dotacim, coZ jsou
zdroje z vetejnych prostiedkll. Naopak autorem zdGvodnéné je pojednina zaveérecna kapitola prvé
¢asti vénovana uloze marketingu v neziskovych organizaci s vytsténim u sportovnich. Druha ¢ast této
kapitoly vénovani obsahu marketingového planu srovnava v prvé ¢asti pojeti obsahu marketingovych
planu podle Kotlera, Westwooda a Karli¢ka. Autor peclivé srovnava a hodnoti piistupy jednotlivych
autorti ke struktuie marketingového planu a vytvaii z nich syntézou strukturu, kterou ve svém feseni
bude respektovat. V ramci této struktury pak uplatiluje nameéty a feSeni dalSich autorti (napf.
Caslavova, Jakubikova, Zamazalov4) s ohledem na neziskovou organizaci. V druhé ¢4sti autor u
obsahu marketingového planu prezentuje obsahlou a peclivou praci se zdroji.

Kapitola 5 se vénuje zpracovani samotného marketingového planu. Je obsahlé a jeji zpracovani
tvoii 37 stran prace. Obsahove se zaméfuje na situacni analyzu TJ Markvartice, poslani, vize a
soustavu jejich cilu, prioritni opatieni jako marketingové strategie, akéni programy opatieni a jejich
rozpocet a systém kontroly navrZzenych prioritnich opatfeni. V kapitole 5.2.1., kterou autor nazyva
soucasné cile, v§ak mluvi o pouhych pfedstavich. V organiza¢ni struktuie postradam, kdo je
statutarnim orgdnem. Za z4sadni povaZzuji marketingovém plinu kapitolu silnych a slabych strinek,
piileZitosti a hrozeb. Autor tady osvétluje metodiku, se kterou stanovil vySe zminéné faktory.
Povazovala bych za pozitivni, Ze se na nich zicastnil hodnotitelsky tym, i kdyZ to autor citi jako
omezeni pro praci. U analyzy vnéjSiho prostiedi klubu bych stavbu kapitoly obritila s tim, Ze nejprve
bych uvedla vSechny faktory a pak bych zdivodnéné probirala ty, které povazuji za prioritni. Jinak je
analyza vnéjSich faktorti zpracovana podrobné dle metodiky uvedené v kapitole 4.2. a autor hodnoti
podrobné podle této metodiky rizika a prileZitosti. Nejvhodnéjsi strategie typu WO jsou vhodné
popsény, ale co bych ocenila predevs$im jej jejich rozpracovani pro praxi do jednotlivych opatteni a
akénich programt k opatfenim. Zajimavé je, Ze v uvedeném klubu povazuje autor za prioritni socialni
cile (vétSinou se fesi prioritné ekonomické cile) navazané na vytvofeni a prezentaci pozitivniho image
klubu, ale i na posileni soundleZitosti klubu smérem dovnitf na samotné hrace.

Bakalatska prace obsahuje 62 titul literatury, 46 tiSténych zdrojd, 16 online zdroju. 4 tituly
jsou zahrani¢ni v anglickém jazyce.

Prakticka vyuZitelnost je nadprimérna. Na praci ocefiuji predevsim to, Ze jde o aplikaci
marketingového planu do neziskového prostiedi, coZ je zatim malo Casté a Ze se autorovi podafilo
vytvofit hodnotitelsky tym pro analytickou ¢ast planu s pracovniky z praxe.

Bakalatska prace splituje kritéria pro obhajobu.

Pripominky:

1) s. 13 —je tu rozpor mezi obdobim, na které se marketingovy plan zpracovava u abstraktu a v cili,
pfedpokladam, Ze abstrakt je aktudlni, protoZe je rok 2020

2) s. 20 — 4. bod, Spatny pad

3) s. 35 — obréazek 3: pro¢ u kombinace S3 x O2 neni zakreslen Zadny vztah?

4) s. 44 a dale — Pro¢ pouzivéte zkratku TJ SK Markvartice?

5) s. 47, 1. odst. - nevhodn¢ zatfazena Cislice

3) ptiloha 3 — povaZovala bych za tcelné dat do piiloh celé stanovy a ne skoro nic netikajici uryvek
7) s. 52 — riizna kvalita pisma na strance

8) s. 63 — co je mysleno terminem ,,reprodukéni veék hract A tymu?

Otazky k obhajobé:

1) Jaka rizika m4 Vas marketingovy plan z hlediska realizace?

2) Co zamezilo tomu, abyste misto o cilech mluvil v kapitole 5.2.1. o pfedstavach a jak to ovliviiuje
marketingovy plan?

3) Vysvétlete smysl tabulky 4 na s. 54 pro Vas§ marketingovy plan?

NavrzZeny klasifikacni stupefi:  vyborné

Prohla3uji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne  28.7.2020

Doc. Ing. Eva Caslavova, CSc.



