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Abstrakt

Ptedlozena prace se zamétuje na zapadoberlinské hospodarstvi v obdobi druhé berlinské
krize, kdy okolo zapadni casti mésta vyrostla nepropustnd zed’. Prace si klade za cil
zanalyzovat dopady 13. srpna 1961 na pracovni trh Zapadniho Berlina. V 50. letech
vladla v Zapadnim Berlin¢ enormni nezaméstnanost umocnénd Spatnou hospodarskou
kondici a faktickym nezajmem firem investovat v této ¢asti zapadniho Némecka. Stavba
Berlinské zdi znamenala celou tadu bezprostiednich komplikaci, at’ uz se tykaly
pferuSené dopravy, mozného odlivu obyvatel a kapitdlu, ¢i ptfedev§im vypadku
pracovnich sil z Vychodu. Pravé nedostatek pracovni sily, kterd je pro optimalni chod
zaCit fesit — v opaéném piipadé by hrozilo zhrouceni zipadoberlinské ekonomiky.
PredevS§im diky okamzité financni pomoci spolkové vlady a politickym schopnostem
zapadoberlinského starosty Willyho Brandta se mimo jiné formou riiznych danovych slev
dafilo nejen snizovat nezaméstnanost, ale i naldkat do mésta nové investory. Jiz v roce
1962 utady zaznamenaly plnou zaméstnanost a v Zapadnim Berlin¢ zapocalo obdobi
rozkvétu, diky kterému se mésto stalo perlou déavajici na odiv moZnosti a schopnosti
kapitalismu. Z dlouhodobého hlediska tak ve stavbé Berlinské zdi mizeme spatfovat
onen zlomovy okamzik, ktery Zapadnimu Berlinu umoznil znovunastartovani

hospodafistvi a oteviel mu cestu k prosperité.
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Title

The impact of the construction of the Berlin Wall on the labour market in West Berlin

Abstract

This thesis focuses on the West Berlin economy during the second Berlin crisis when an
impermeable wall grew around the western part of the city. The aim of this thesis is to
analyse the effects of August 13, 1961 on the labour market in West Berlin. In the 1950s,
there was enormous unemployment in West Berlin, influenced by poor economic
conditions and the fact that companies were not interested in investing in this part of West
Germany. The construction of the Berlin Wall resulted in a number of immediate
complications, whether it be interrupted traffic, the possible outflow of people and capital
or, above all, an outage of the labour force from the East. It was the lack of manpower,
which is considered to be essential for the optimal functioning of the economy, that
appeared to be the most pressing problem which had to be solved immediately —
otherwise, the West Berlin economy would have collapsed. Thanks to the prompt
financial aid of the federal government and political capabilities of the governing mayor
of West Berlin, Willy Brandt, it led, among other things, to reducing unemployment and
also attracting new investors to the city as a result of various tax discounts. As early as in
1962, the unemployment rate dropped and a period of prosperity began in West Berlin,
which made the city a role model to show the possibilities and abilities of capitalism. In
the long run, we can see in the construction of the Berlin Wall the turning point which

enabled West Berlin to relaunch the economy and to open its way to prosperity.
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Uvod

Po druhé svétové valce se rozhodlo o rozd€leni Némecka a Berlina mezi Ctyfi
vitézné mocnosti. PovaleCny vyvoj v Evropé¢ vykrystalizoval v roce 1949, kdy na
némeckém uzemi vznikly dva staty. Zatimco Spolkova republika Némecko (zkratka
SRN) zahrnovala americky, britsky a francouzsky okupacni sektor, v Sovéty spravované
oblasti byla zalozena Némecka demokraticka republika (zkratka NDR). Vznik dvou stata
se tykal 1 Berlina, ktery se stal mistem, kde se stietdvaly dva naprosto odlisné politické
svéty. Berlinané se tak stali pfimymi svédky, ktefi méli moznost v Zivém pienosu
porovnavat rizné pristupy a sledovat vyhody ¢i nevyhody obou systémii. Toto
usporadani, které nema ve svété obdoby, skoncilo néhle v noci z 12. na 13. srpna 1961,
kdy okolo Zépadniho Berlina vyrostla zed’ a se kterou ruku v ruce §lo nepropustné
uzavieni hranic. Diivodem tohoto kroku byl zamér Jednotné socialistické strany Némecka
(Sozialistische Einheitspartei Deutschlands, zkratka SED) zamezit rostoucimu odlivu
obyvatel NDR do zapadni casti mésta a ukoncit pracovni migraci, kdy obyvatelé¢ z
Vychodu dojizdéli za praci do Zapadniho Berlina a poSkozovali tak vychodonémeckou
ekonomiku. Cilem SED bylo vytvofit ze Zapadniho Berlina demilitarizované svobodné
mésto.

Stavba Berlinské zdi je v némeckych dé&jinach prelomovou udélosti z mnoha uhli
pohledu. PiedloZen4 bakalatska prace si klade za cil zanalyzovat dopady 13. srpna 1961
na zapadoberlinské hospodaistvi, a ptedevsim pak na pracovni trh Zapadniho Berlina —
vyzkumna otdzka stanovena pro tuto praci zni, jak stavba Berlinské zdi ovlivnila pracovni
trh v Zapadnim Berlin¢ a jak vypadala nasledna politicko-ekonomickéd opatfeni ke
zlepSeni pomé&ri na trhu prace? Kli¢ovym obdobim pro tuto praci jsou roky 1961 az 1964,
nicméné aby bylo dosazeno optimdlniho vysledku zkoumani, neni opomenut ani
hospodaisky vyvoj pted stavbou Berlinské zdi. Zaveérecna Cast prace pak ma Ctenaii
pfibliZit, jak4 opatfeni stat v reakci na stavbu zdi zavedl a jaky tspéch méla.

V 50. letech panovala v Zapadnim Berlin€¢ enormni nezaméstnanost, navic ani pro
investory nepiedstavoval pfili§ lakavé a perspektivni misto, piestoze se situace pozvolna
zlepSovala. Z dnesniho pohledu, po témét 60 letech, tak miiZzeme ve stavbé zdi vidét onu
zlomovou udaélost, ktera stdla na pocatku obrozeni zapadoberlinského hospodafstvi.
Hypotézou této prace je, ze noveé vznikla zed’ v prvnich mésicich nepochybné znamenala

obrovské komplikace, at’ uz se tykaly dopravy, vypadku pracovnich sil nebo odlivu



kapitalu. Avsak pravé vysokd nezaméstnanost paradoxné pomohla a podaftilo se obsadit i
htte placené pozice. Impuls pro taméjsi ekonomiku pak vyslala predevsim spolkova
vlada, ktera ze svého rozpoctu uvolnila dostatek finan¢nich prostedki, diky kterym se
Berlinu podaftilo nejen prekonat krizi, ale dokonce si i1 otevfit cestu k prosperité. Stavba
Berlinské zdi se tak zcela mimo ocekavani stala onim spoustécem, diky kterému se
Zapadni Berlin kone¢né dokézal oprostit od krize, ktera zde vladla celé povale¢né obdobi.
Nic tak nebrénilo tomu, aby se ze zatracovaného ostrova uprostied Némecké
demokratické republiky v kratké dob¢ stala perla davajici na odiv moznosti a schopnosti
kapitalismu.

Bakalaiska prace je ¢lenénd do tii hlavnich ¢asti. Prvni z nich s ndzvem
Hospodarska situace v Zapadnim Berliné 1945-1961 pojednava o hospodatském vyvoji
pfed stavbou zdi — po valce se Berlin musel vyporadat s naprostym ekonomickym
utlumem, ktery si vyzadoval rozsahlé strukturalni zmény a doslo i na ménovou reformu,
ktera byla divodem sovétské blokady na samém konci 40. let. Nasledujici dekada se nesla
ve znameni finan¢nich injekci ze spolkového rozpoctu, diky kterym se dafilo snizovat
nezaméstnanost, ovsem ekonomicka kondice Zapadniho Berlina byla i nadale $patnd a
ani progndzy nebyly pfili§ optimistické. Presto se na samém konci 50. let objevily
znamky zlepSeni a pomalu nastavalo obdobi konjunktury. V ramci prvni kapitoly je
popsan i1 fenomén pendlerstvi, tedy dojizdéni za praci do jiného statu. Vzhledem k tomu,
ze pocet pendlerti — predevsim téch dojizdgjicich za praci z vychodniho Némecka do
Zéapadniho Berlina — v druhé poloviné 50. let narostl, stal se jejich nahly vypadek po
stavbé zdi citelnym zasahem do jiz tak nestabilnich pomérti na trhu prace.

Druhéd c¢éast prace nazvand Bezprostredni dopady stavby zdi na hospodarstvi
Zapadniho Berlina se vénuje jiz bezprostfednim nasledklim zlomové udélosti ze 13. srpna
1961. Rychlost, jakou Berlinska zed’ vyrostla, zplisobila zdpadoberlinskému hospodaistvi
pochopitelnd $ok. Rada obchodnikii orientujicich se na vychodoberlinské obyvatelstvo
ztratila svou zivnost, o zakazniky pfiSly i1 kulturni instituce a méstské zelezni¢ni,
respektive podzemni linky S-Bahn a U-Bahn 13. srpen zcela ochromil. Trh préce se zase
musel vyrovnat s ndhlym vypadkem citelného poctu pracovnikli z Vychodu. Vzhledem
k nestabilni situaci hrozil rovnéz masovy odliv obyvatel ze Zapadniho Berlina, coz by
zcela bezpochyby znemoZnilo znovunastartovani ekonomiky, nebot pravé dostatek

pracovni sily je zdkladem kazdého hospodaiského rastu.



Jiz od samého pocatku bylo ziejmé, ze Zapadni Berlin nemuze vzniklou situaci
zvladnout bez pomoci Spolku. Tteti kapitola Politicka reakce: opatrieni ke zlepseni
pomeéri na trhu prdace tedy analyzuje konkrétni opatieni, ktera méla zvratit neptiznivy
vyvoj udalosti. I vzhledem k tomu, ze prvni pomoc pfisla jiz v fddu nékolika malo
jednotek tydnl, se puvodni pesimistické prognoézy o ztrat€ populace, nartstu
nezameéstnanosti, odlivu kapitalu a celkovém poklesu hospodéiského vykonu nenaplnily.
Respektive negativni dopady uzavieni hranic jsou ve statistickych ukazatelich
pochopitelné patrné, avsSak zdaleka ne v takové mire, jak se piredpokladalo. Vylozeny
uspéch po stavbé zdi pak zaznamenal urad prace na poli miry nezaméstnanosti — ta naopak
i nadale klesala, a dokonce se jiz rok po stavbé zdi podafilo dosdhnout a dlouhodobé
udrzet plnou zaméstnanost.

Tématem Berlinské zdi se zaobird mnoho literatury, avSak existuji aspekty této
problematiky, které byvaji upozad’ovany. Mezi né patii pohled na udalosti 13. srpna 1961
o¢ima zapadoberlinskych obyvatel, ktefi koneckoncl byli zasazeni nejvice. Kromé
dopadli na spolec¢nost Zapadniho Berlina jsou v literatufe opomijeny rovnéZz popisy
konkrétnich zavadénych opatieni po stavbé zdi a jejich vysledky. Ve vétsing ptipadua se
jedna jen o velmi obecny vyklad, av§ak podrobny vhled do udalosti se objevuje ziidka.
Dtivodem mtize byt to, Ze politicka situace po stavbé zdi byla neptehlednd, jednani trvala
prakticky nepfetrzit¢ a vladou pfijatd nafizeni se neustdle novelizovala a meénila, a i
konkrétni dopady jednotlivych opatfeni jsou vzhledem k jejich kvantit€ obtizné
analyzovatelné.

Klicovou oblasti zkoumani bylo bezpochyby pendlerstvi obyvatel mezi
vychodnim a Zapadnim Berlinem, jehoZz veSkeré aspekty podrobné teSi Frank
Roggenbuch ve své knize Das Berliner Grenzgingerproblem: Verflechtung und
Systemkonkurrenz vor dem Mauerbau' z roku 2008. Autor ve své publikaci ukazuje
politicky rozdéleny Berlin jako jednotku, jejiZ ob€ ¢asti jsou vzdjemné provazané a do
urCité miry na sobé zavislé. Vnasi tak do této problematiky zcela novy pohled.

Pro druhou polovinu préce se stal stézejni Kurt Leo Shell a jeho studie Bedrohung
und Bewdihrung: Fiihrung und Beviélkerung in der Berlin-Krise,? ktera byla vydana

nedlouho po stavb€ zdi, vroce 1965. Autor tak byl schopny bezprostiedné zachytit

! Frank Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem: Verflechtung und Systemkonkurrenz vor dem
Mauerbau (Berlin; New York: Walter de Gruyter, 2008).

2 Kurt Leo Shell, Bedrohung und Bewdihrung: Fiihrung und Bevélkerung in der Berlin-Krise (Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 1965).



vSechny udalosti tak, jak $ly po sob¢, aniz by byl ovlivnény ¢asovym odstupem. Ve své
publikaci podrobné analyzuje vnitini problémy, které¢ musela vlada fesit a neopomiji ani
dopady na obyvatele Zapadniho Berlina. Autor se opira predevsim o rozsahl¢ statistiky a
vyzkumy, nezapomind vSak zahrnout ani novinové clanky, které reflektuji pohled
spole¢nosti na vladou zavadeéné kroky ke zlepSeni situace.

Jednou z prvnich a zarovenl z mala knih, které se souborné vénuji celé historii
Zapadniho Berlina, je Die Insel: Eine Geschichte West-Berlins 1948-1990° od Wilfrieda
Rotta vydana roku 2009. Jako zurnalistovi neni Rottovi cizi poutavé, misty az prehnané,
vypraveéni déjin mésta, pricemz klade diraz zejména na vztahy mezi Zapadnim Berlinem
a Spolkovou republikou Némecko a uvédomuje si také hospodatskou stranku véci.

Podstatnymi pro tuto praci byla i dal$i dila, jmenovité Izolovany ostrov: Zapadni
Berlin a jeho promény po stavbé Berlinské zdi? Tomase Nigrina z roku 2013, ktery nabidl
nejen uceleny pohled na zépadoberlinskou spole¢nost v dobé stavby zdi, ale i podrobny
vhled do problémd, které po uzavieni hranic zkomplikovaly fungovani méstské hromadné
dopravy. Autor se rovnéz vénoval analyze politickych krokit Willyho Brandta, ktery
v celé véci bezpochyby hral kli¢ovou roli. Kompaktni pohled na berlinskou otdzku nabizi
Wolfgang Ribbe ve své knize Berlin 1945-2000: Grundziigeder Stadtgeschichte’ vydané
v roce 2002, ktera se neomezuje jen na Zapadni Berlin, ale pfibliZzuje 1 déni ve vychodni
Casti mésta. Ctenaf tak dokaZe na problematiku nazirat komplexné&ji. Za zminku stoji
bezesporu i1 Johannes Béhr a jeho publikace Industrie im geteilten Berlin (1945—-1990):
Die elektrotechnische Industrie und der Maschinenbau im Ost-West-Vergleich:
Branchenentwicklung, Technologien und Handlungsstrukturen® z roku 2001, ktera se
orientuje na dé€jiny berlinského primyslu a trhu prace. Velmi pfinosné jsou zejména
statistiky tykajici se jednotlivych odvétvi a z pohledu této bakalatské prace pak predevsim
velky prostor v€novany pendlerim jak z Vychodu na Zéapad, tak opacnym smérem.

V ivodni casti své bakalaiské prace bych rovnéz rada piiblizila specificka
gramatickd ustanoveni, kterymi jsem se pfi psani fidila, nebot’ u mnohych pojmii se

v jednotlivych zdrojich objevuji rizné a ¢asto i chybné zpusoby zapisu. Klicovymi pojmy

3 Wilfried Rott, Die Insel: eine Geschichte West-Berlins, 1948-1990 (Miinchen: C.H. Beck, 2009).

4 Tomas Nigrin, Izolovany ostrov: Zdpadni Berlin a jeho promény po stavbé Berlinské zdi (Praha: Dokof4n,
2013).

> Wolfgang Ribbe, Berlin 1945-2000: Grundziigeder Stadtgeschichte (Berlin: Bwv - Berliner
Wissenschafts-Verlag, 2002).

¢ Johannes Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990): Die elektrotechnische Industrie und der
Maschinenbau im Ost-West-Vergleich: Branchenentwicklung, Technologien und Handlungsstrukturen
(Miinchen: Saur, 2001).



jsou bezpochyby slovni spojeni Zdpadni Berlin a vychodni Berlin. V ptipadé prvniho
z nich je zvoleno psani obou pismen velkych, jelikoz se jednd o de facto samostatnou
politickou jednotku. Naopak vychodni Berlin, jakozto geografické zptesnéni Casti mésta,
které¢ je jinak pIlné soucasti Némecké demokratické republiky, je psano s malym
pismenem na zacatku. Slovni spojeni zdpadni Nemecko a vychodni Néemecko jsou psana
s malym pismenem na zacatku, jelikoz neoznacuji oficidlni nazev statu — obecné se
pouzivaji jako ekvivalenty pro nazvy Spolkova republika Némecko, respektive Némecka
demokraticka republika. U oznaceni Zdpad a Vychod je uzivano velké pismeno v piipadé,
ze se dle kontextu jednd o oznaceni konkrétniho izemi odvozeného od svétové strany,
kde se nachdzi. V ptipad¢ Berlinské zdi je uptednostiiovan zpiisob zapisu s velkym
pismenem, nebot’ se jedna o konkrétni stavbu v Berling, kterd v této préci hraje klicovou
roli.

V textu se rovnéz objevuji vybrané némecké vyrazy, které nejsou zamérné
prekladany do CeStiny — konkrétné se jednd o pojmy Grenzgdnger, respektive West-
Grenzginger a Ost-Grenzgdinger. Pojem Grenzgdnger oznacuje tu skupinu obyvatel,
kterd za praci pravideln¢ dojizdi ptfes hranice statu ¢i mésta, ve kterém trvale Zije.
Zptesnéni smeéru, jakym se tak d€je, pak nabizi slova West-Grenzgdnger — obyvatel
vychodniho Némecka pracujici v Zapadnim Berlin€ a Ost-Grenzgdnger — Clovék Zijici
v zépadni Casti mésta, ktery za praci jezdi do vychodniho Némecka. Diivodem uzivani
némeckych slov je to, Ze tyto pojmy nemaji v ¢eském jazyce jedno ¢i dvouslovny
ekvivalent a pro zjednoduseni se tedy v praci objevuji pravé tato zminéna némecka
oznaceni. Déle se v textu vyskytuji vSeobecné znamé pojmy S-Bahn, tedy berlinska
rychld méstskd Zeleznice a U-Bahn, coz je némecké oznaceni pro metro. VSechna

némecka slova jsou zapsana kurzivou, ponechéna v pitvodnim tvaru a nejsou sklonovana.



1. Hospodarska situace v Zapadnim Berliné 1945-1961

Pted druhou svétovou valkou platil Berlin za srdce némeckého hospodarstvi.
Berlin jako tiSské hlavni mésto lakal fadu investorti nejen z oblasti primyslové vyroby,
ale i ze sektoru sluzeb. Krom¢ sidel mnoha tisskych urada a spravnich jednotek se zde
nachazela i sidla velkych primyslovych koncernii ¢i centra kulturniho déni — ptes divadla
a muzea az po vzdélavaci instituce a nakladatelstvi. Rozvinuty byl ve mésté turisticky
ruch, ktery znacné prispél k tomu, ze ve sluzbach pracovalo vice obyvatel nez
v priimyslu.” Nicméné ani priimysl nezaostéaval — Berlin jako tehdejsi nejvétsi primyslové
mésto zaméstnaval v tomto odvétvi vice lidi neZ napiiklad Wiirttembersko nebo Sasko.®

Druha svétova valka, ptedevsim jeji konec, zcela zménila podobu mésta — jiz na
jate roku 1945 zbyly z Berlina trosky. Nastal naprosty hospodarsky utlum, ktery byl jesté
umocnén povaleénym vyvojem, kterym se zabyvaji nasledujici podkapitoly. Berlin
v podstaté ztratil funkci hlavniho mésta, nebot’ doslo k rozpusténi klicovych vladnich a
spravnich ufadi.” Valka meéla pochopitelné dopad i na berlinskou populaci. Podet
obyvatel se znacné& sniZil — v srpnu 1945 byl o0 35 % niZ8i oproti roku 1939 — navic témé&f
¢tvrtina Berlifiand byla zcela bez prostiedki odk4zana na finanéni pomoc statu.'? Po valce
se zménila rovnéz struktura obyvatelstva, coz je ptehledné zndzornéno v tabulkach 1 a 2,
které zobrazuji muzskou, respektive zenskou populaci star$i 18 let. Nejmarkantnéjsi
rozdil mezi srpnem 1945 a kvétnem 1939 lze vidét v poctu muzskych obyvatel Berlina
mezi 18 a 40 lety. Pravé u této skupiny obyvatel doslo k poklesu o téméf 80 %, zatimco
ubytek poctu Zen stejné vekové kategorie se pohyboval kolem 42 %, coz odpovida
celkovému poklesu poctu vSech obyvatel. Nejmensi rozdil ve zminénych letech lze
pozorovat u Zen mezi 50 a 60 lety a nasledné u obyvatel nad 60 let, jejichz pocet zistal
srovnatelny. Celkové Berlin ve zminéném obdobi pfiSel o polovinu muZzského
obyvatelstva starSiho 18 let a o Ctvrtinu dospélé Zenské populace. Z tabulek 1 a 2 tudiz
vyplyvaji tfi hlavni demografické problémy, se kterymi se Berlin musel po valce
vypotadat — obrovsky ubytek muzské populace mezi 18 a 40 roky, vyrazna pievaha

obyvatel zenského pohlavi a starnuti populace.

7 Ribbe, Berlin 1945-2000, 52.

8 Ibid.

% Jirgen Fijalkowski et al., eds., Berlin — Hauptstadtanspruch und Westintegration (Kdln-Opladen:
Springer-Verlag, 1967), 229.

10 Tbid., 230. a Thomas Hertz, Die Industrie- und Handelskammer zu Berlin: ein Beitrag zur
Wirtschaftsgeschichte Berlins (Berlin; New York: Walter de Gruyter, 2008), 98.



Tabulka 1: Muzské obyvatelstvo Berlina — srovnani roku 1939 a 1945

Vék 17. kvéten 1939 12. srpen 1945 Ztrata v %
Od 18 do 40 let 722 143 145 329 79,9 %
Od 40 do 50 let 307 711 170 283 44,7 %
Od 50 do 60 let 276 046 194 427 29,7 %
Nad 60 let 266 120 239 042 10,2 %
Celkem 1572 020 749 081 52,4 %

Zdroj: Jiirgen Fijalkowski et al., Berlin — Hauptstadtanspruch und Westintegration (Kéln-Opladen:
Springer-Verlag, 1967), 230.

Tabulka 2: Zenské obyvatelstvo Berlina — srovnani roku 1939 a 1945

Vék 17. kvéten 1939 12. srpen 1945 Ztrata v %
Od 18 do 40 let 857010 507 233 41,8 %
Od 40 do 50 let 418 351 338 965 19,0 %
Od 50 do 60 let 336 559 312319 7,2 %
Nad 60 let 353 668 322198 8,9 %
Celkem 1 965 588 1480 715 24,7 %

Zdroj: Jiirgen Fijalkowski et al., Berlin — Hauptstadtanspruch und Westintegration (Koln-Opladen:
Springer-Verlag, 1967), 230.

Velmi zajimavy se jevi vyvoj hierarchického postaveni jednotlivych mést na
zaklad¢ vyznamu terciarniho sektoru. Zatimco pted druhou svétovou vélkou byla ziejma
dominantni pozice Berlina oproti ostatnim némeckym méstiim, v pritbchu let se jeho
nadfazenost snizovala a Berlin se, co se tyka tercidrniho sektoru, zafadil na troven dalSich
némeckych mést, coz je patrné na nasledujicich schématech. Graf 1 znazornuje stav
vroce 1939 — zde Berlin jasné pfevysuje ostatni némecka mésta. Z grafu 2 a 3, které
vyobrazuji poméry v letech 1970 a 1995, vyplyva, ze povalecny vyvoj a rozdéleni mésta
vedlo k postupnému vyrovnavani rozdili mezi jednotlivymi mésty. Za povSimnuti stoji
rovnéz rozdil mezi postavenim Zapadniho Berlina a vychodniho Berlina na grafu 2. Zde
je dobte vidét, Ze Zapadni Berlin byl na srovnatelné tirovni s dalSimi zdpadonémeckymi

meésty, naopak vychodni Berlin v rdmci vychodniho Némecka i nadéle dominoval.



Graf 1: Grafické znazornéni hierarchie némeckych mést 1939 a pocet zaméstnanych v
terciarnim sektoru

1939

Zdroj: Riidiger Glaser, Hans Gebhardt a Winfried Schenk, Geographie Deutschlands (Darmstadt: Primus
Verlag, 2007), 72.

Graf 2: Grafické znazornéni hierarchie némeckych mést 1970 a pocet zaméstnanych v

terciarnim sektoru

Zdroj: Riidiger Glaser, Hans Gebhardt a Winfried Schenk, Geographie Deutschlands (Darmstadt: Primus
Verlag, 2007), 72.

Graf 3: Grafické znazornéni hierarchie némeckych mést 1995 a pocet zaméstnanych v

terciarnim sektoru

1995

Zdroj: Riidiger Glaser, Hans Gebhardt a Winfried Schenk, Geographie Deutschlands (Darmstadt: Primus
Verlag, 2007), 72.



1.1 Hospodaiska rekonstrukce po konci valky

Posledni mésice valky znamenaly zkazu nejen pro meésto, ale i pro majetek
pramyslovych podnikii a tim pro celé berlinské hospodarstvi. Pravé béhem poslednich
boji druhé svétové valky bylo zniceno vice tovarnich zatizeni nez pii bombardovani
meésta spojeneckymi letadly. Primyslova zafizeni, kterd se 1 pfesto podafilo zachovat,
ov§em nepreckala sovétskou spravu mésta od kvétna az do Servence roku 1945.!1

Pravé Sovéti vtomto obdobi demontovali i funkéni pramyslové zatizeni
s dirazem na ta, kterd se nachazela mimo planovany sovétsky okupacni sektor mésta.
Takto Berlin ztratil dvé tfetiny strojni kapacity oproti situaci bezprostiedné po konci
valky.!? O poznani hiife na tom byl Zapadni Berlin, ktery ztratil 85 % své priamyslové
kapacity, na rozdil od vychodniho Berlina, kde se jednalo jen o 33 % oproti situaci v roce
1936.!3 Demontaze se tykaly napiiklad podniki Lokomotiv- und Maschinenfabrik Borsig,
Siemens-Werke, ¢i Deutsche Industriewerke. V demontazich ve svém sektoru, ovSem
v daleko mens$im rozsahu, pokracovala i Francie a Britanie. Ukonceny byly definitivné
az v roce 1949.1

Ve zminéném obdobi, v letech 1945 az 1949, se ve vSech okupacnich zénach
ukotvovaly zaklady nové hospodaiské rekonstrukce a rozhodovalo se, jakym smérem se
némecké hospodaistvi bude ubirat. Klicovym rokem pro berlinské, potazmo némecké,
hospodarstvi se stal rok 1947. Jiz v zati 1946 po projevu amerického ministra
zahrani¢nich véci Jamese F. Byrnese a v té dobé uz expremiéra Winstona Churchilla bylo
ziejmé, Ze se zcela zméni postoj Zapadu k némecké otdzce.'® Nic na tom nezménila ani
krize na pfelomu roku 1946/1947, ktera postihla celou zapadni Evropu. Ta naopak
utvrdila americké Ministerstvo zahrani€nich véci, v té dobé jiz v Cele s Georgem C.
Marshallem, v domnénkéch, Ze existuje vazné nebezpeci silictho komunistického a tim 1
sovétského vlivu na zdpadni Némecko, coZ se neslucovalo se zdmérem Spojenych stati
americkych obnovit povalecné Némecko demokratickou cestou. Od roku 1947 bylo tudiz

patrné silné odhodlani Spojenych stati aktivné podporovat obnovu Némecka jako

1 Ribbe, Berlin 1945-2000, 52.

2 Tbid., 54.

13 Hertz, Die Industrie- und Handelskammer zu Berlin, 98.

14 Ribbe, Berlin 1945-2000, 54.

15 Werner Abelshauser, Deutsche Wirtschafisgeschichte seit 1945 (Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung, 2004), 114.



zakladniho kamene celé Evropy, coz dokladalo i zavedeni Marshallova planu v témze
roce. !¢

Dalsim impulsem k nastartovani némecké, potazmo berlinské ekonomiky méla
byt ménova reforma, kterd v zapadnich sektorech Berlina probéhla téméi soucasné
s reformou provedenou ve Spojenci spravované ¢asti Némecka, a to v ¢ervnu 1948.17
Ménova reforma skutecné stala na pocatku obdobi oznacovaném Wirtschaftswunder
neboli hospodarsky zazrak. Hospodatstvi Zapadniho Berlina vSak stale nebylo dostatecné
provazané s hospodafstvim nyni jiz Spolkové republiky Némecko'® a predstavovalo spise
samostatnou funkéni jednotku.! I to byl divod, pro¢ Zapadni Berlin na rozdil od SRN
némecky hospodaisky zazrak prakticky nezazil.

Hospodatskou situaci konce 40. let v Zadpadnim Berlin€ jesté vice zhorsila
sovétska blokada zapadni Casti mesta, ktera trvala od 24. Cervna 1948 do 12. kvétna 1949.
Béhem blokady, ktera byla reakci na ménovou reformu ve Spojenci spravovanych
sektorech Berlina, Sovéti uzavieli vSechny pozemni a pozd¢ji i vodni piistupové cesty do
zdpadni ¢asti Berlina, které by umoziiovaly spojeni se zdpadnim Némeckem.?® Spojenci
tak byli nuceni vytvofit tzv. letecky most, kterym zdsobovali své sektory v Berlin¢
potravinami, uhlim, benzinem, I¢ky, stavebnim materialem a dalSimi potfebnymi
poloZkami.

Pohyb osob mezi obéma ¢astmi mésta a mezi Zapadnim Berlinem a Braniborskem
vSak byl i b&hem blokddy mozny. S ohledem na nedostatek potravin a fakt, Ze
Sovétského svazu), se nékteti Zapadoberlinané zcela legadln€ —umoziioval jim to sovétsky
predpis — hlasili k jejich pridéleni pravé ve vychodni ¢asti mésta.?! Nutno oviem dodat,

22 se k odbéru

ze zpoctu 2 miliont lidi Zijicich v Zapadnim Berliné v dobé blokady,
vyhodnéjsich potravinovych listkii ve vychodnim Berling ptihlésilo jen asi sto tisic lidi

s bydlistém v zapadni ¢asti mésta.??

16 Abelshauser, Deutsche Wirtschaftsgeschichte seit 1945, 114.

17 Nigrin, Izolovany ostrov, 115-116. a Abelshauser, Deutsche Wirtschafisgeschichte seit 1945, 124-125.
18 Spolkova republika Némecko vznikla vyhlaSenim na zakladé Trizonie 23. kvétna 1949.

19 Nigrin, Izolovany ostrov, 116.

20 Michael W.Wolff, Die Wiihrungsreform in Berlin: 1948/49 (Berlin; New Y ork: Walter de Gruyter, 1991),
85-87.

21 Rott, Die Insel, 37.

22 Hauptamt Statistik des Magistrats von Gross-Berlin, Berlin in Zahlen: 1948, 1949 (Berlin: Das neue
Berlin, 1949), 21.

2 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem, 57.
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Berlinska krize se zna¢né projevila na zdpadoberlinském hospodarstvi, ptedevsim
se prohloubily uz tak propastné rozdily mezi zapadnimi zénami Némecka a spojeneckymi
¢astmi Berlina. Hospodatstvi nepomohl ani zminény letecky most, nebot’ diky nému se
daiilo zajistit zasoby pro obyvatele, nikoliv v§ak pro vyrobni podniky.?*

Vyvoj ve 40. letech prispél k tomu, ze se hospodafstvi Zapadniho Berlina
nachdzelo na prelomu desetileti v naprostém utlumu. Produkce zapadoberlinského
primyslu klesala az do roku 1949 — v Cervenci 1949 dosahovala pouhych 17 % oproti
roku 1936. Navic zde panovala vysokd nezameéstnanost. V bfeznu 1949 se mira
nezaméstnanosti pohybovala okolo 15,8 % a do &ervna téhoZ roku stoupla na 18,2 %.?
Svého vrcholu dosahla v inoru 1950 — tehdy v Zapadnim Berlin€é nemélo praci 31,2 %

praceschopnych osob, tedy 302 800 lidi.?®

1.2 Iniciativa v rukou Spolkové republiky Némecko — 50. léta

Nezlepsujici se situace donutila Spolkovou republiku Némecko pievzit do
budoucna odpovédnost za stabilizaci finan¢nich a hospodaiskych pomért Zapadniho
Berlina. Prvni opatfeni pfijala SRN v roce 1950, kdy Némecky spolkovy sném Bundestag
odsouhlasil Zakon o opattenich na podporu ekonomiky Zapadniho Berlina. Ten napiiklad
garantoval zajiSténi transportu zboZzi z 1 do Berlina ¢i zarucoval danové slevy pro ty
zapadonémecké podniky, které zadavaly zakazky Zapadnimu Berlinu. Spolkovy kabinet
navic oznacil Zapadni Berlin za ,,nouzi trpici oblast®, coZ pro zadavatele vefejnych
zakazek ve Spolkové republice znamenalo, ze pifi vybéru musel vzit v potaz obzvlaste
zapadoberlinské firmy.?” Timto sice Spolkova vlada ucinila prvni nezbytné kroky
k budoucimu programu na podporu zapadoberlinského hospodafstvi, nicméné
s postupem casu se ukdzalo, Ze jejich vyznam ponckud piecenila a bude nutné program
dale rozvijet a pfepracovavat.

Dal$im krokem bylo zaclenéni Zapadniho Berlina do finan¢niho systému
Spolkové republiky Némecko v roce 1951. V ramci tohoto procesu prevedl Berlin na

SRN vybér dani na svém Gzemi a SRN naopak prevzala statni ucty. Zapadni Berlin diky

24 Ribbe, Berlin 1945-2000, 82.

25 Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 157.

26 Otto Biisch et al., eds., Berlin als Hauptstadt im Nachkriegsdeutschland und Land Berlin 1945-1985
(Berlin; New York: Walter de Gruyter, 1987), 335.

27 Fijalkowski et al., Berlin, 259. a David E. Barclay, Schaut auf diese Stadt. Der unbekannte Ernst Reuter
(Berlin: Siedler Verlag, 2000), 303-304.

11



tomu ziskal od Spolku pomoc pro zemsky rozpocet, piijcku na obnovu, davky, které
Spolek poskytuje ze svého rozpoctu a v neposledni fadé¢ davky poskytované v ramci
socialniho pojisténi. Dale byly Berlinu pfidé€leny prostfedky do rozpoctu na vydaje, které
ma ze zakona pokryt Spolek nebo jini vefejni zadavatelé.?®

Spolkova vlada se i nadale snazila podporovat zapadoberlinskou ekonomiku
danovymi ulevami. Slevy na dani Cerpaly od roku 1952 krom¢ odbératelt berlinského
zbozi 1 berlinské firmy, které vyvazely zbozi do SRN nebo do zahrani¢i. Od roku 1955
navic zacala platit dalsi dafiova sleva v podobé 20% snizeni dané z ptijml pravnickych
osob a dané z p¥ijmu fyzickych osob.?

I v druhé poloving 50. let byl Zapadni Berlin stale odkézan na finan¢ni pomoc ze
spolkového rozpoctu. Od roku 1956 pobiral Zapadni Berlin ptispévek na vyrovnavani
schodku méstského rozpoctu, ptispévek na konkrétni stavebni projekty a dostal rovnéz
pujcku na kryti mimotradnych vydaji pii obnové mésta. O dva roky pozdéji se pridalo
kryti potieb vSeobecné zdravotni pojistovny v Berling.*°

Ptes veskerou podporu ze spolkového rozpoctu, ktera v pribehu 50. let neustale
rostla, a pfes daniové tlevy pro podnikatele se Zapadni Berlin i nadale potykal s velmi
Spatnou hospodatskou situaci. Vzhledem k tomu, ze se v blizké dob& nedalo o¢ekavat
zlepSeni kondice zapadoberlinské ekonomiky, Zapadni Berlin rozhodné neptedstavoval
lakavé misto pro investory ze Spolkové republiky ani ze zahranici. Zapadni Berlin ziskal
nalepku mésta snizkym Zivotnim standardem, nizkymi mzdami a vysokou
nezaméstnanosti, kterou se ale postupné dafilo snizovat.’!

AvSak navzdory Spatnym progndézam dokazalo zapadoberlinské hospodaistvi na
samém konci 50. let diky napojeni na zdpadonémecky trh prekvapit a navazat — byt’ se
zpozdénim — na prosperitu zdpadniho Némecka. V letech 1959 a 1960 Zapadni Berlin

32

dokonce vykézal vyssi hospodaisky rust nez zdpadni Némecko,’” coz se projevilo i

v poklesu miry nezaméstnanosti.*?

V poloviné roku 1961 pak nastal v zapadnim
Némecku utlum hospodéiské konjunktury a stejné tak paraleln¢ v Zapadnim Berling,

pfesto se hospodafstvi nachazelo v lepsim stavu nez pfedchozi rok. Co se tyka Zivotniho

28 Doris Cornelsen, Finanzhilfe fiir Westberlin: Eine Untersuchung iiber Umfang und Bedeutung der
finanziellen Verflechtung im offentlichen Sektor zwischen West-Berlin und Westdeutschland (Berlin:
Duncker & Humblot, 1970), 9.

2 Fijalkowski et al., Berlin, 259-260.

30 Nigrin, Izolovany ostrov, 117.

31 Tbid. a Biisch et al., Berlin als Hauptstadt im Nachkriegsdeutschland, 335.

32 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 380.

33 Biisch et al., Berlin als Hauptstadt im Nachkriegsdeutschland, 335.
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standardu a vySe mezd, oba tyto ukazatele se postupné¢ dorovnavaly udajim
v industridlnich méstech v zapadnim Némecku a tésné pied stavbou zdi Zapadni Berlin

v tomto ohledu jen mirné& zaostaval.>*

1.3 Pendlerstvi — pracovni migrace mezi dvéma odliSnymi svéty

Studena vélka mezi Vychodem a Zapadem ovliviiovala Zivot obyvatel Berlina
daleko vice nez kohokoliv jiného. Pravé zde se stietavaly dva zcela odlisné svéty a
konkurence téchto systémul ovliviiovala Berlilany na obou strandch hranice doslova
kazdy den. Vyznamny podil na tom méla skutecnost, Ze existovaly dvé mény, pfiCemz
vychodonémecka marka (M) méla oproti zadpadonémecké marce (DM) slabsi kurz. Jak
jiz bylo feceno vyse, v prubehu celych 50. let panovala v Zapadnim Berlin¢ vysoka
nezamé&stnanost. Navic polovina zapadoberlinskych nezavislych pracujicich vydélavala
mesiéné prameérné méne, nez bylo existencni minimum, tedy 250 zdpadonémeckych
marek.*> Mnoho obyvatel Zapadniho Berlina tak napiiklad nakupovalo ve vychodni ¢asti
mésta, ptiCemz vyuzili onoho vyhodného kurzu — zdpadonémecké sménarny nabizely za
jednu zdpadonémeckou marku pé&t vychodonémeckych marek.*¢ Pro obyvatele Zapadniho
Berlina tak bylo vyhodné&j$i nakupovat zboZi a vyuzivat sluzeb ve vychodnim sektoru
s Ctyfikrat az pétkrat vétsi kupni silou. Nejpopularnéj$imi se staly nakupy potravin,
navstévy kadetnika, krej¢iho ¢1 obuvnika.

PrestoZe prekracovani hranic bylo zcela legdlni — Ctyfi mocnosti garantovaly
volny pohyb osob pies hranice’” — Zapadoberlinsti politici se logicky snazili tomuto
trendu zabranit, nebot’ to poSkozovalo zapadoberlinskou ekonomiku. Zvlasté razné proti
tomuto vefejné vystupoval starosta Zapadniho Berlina Ernst Reuter (v ufadu byl od roku
1948 a7 do své smrti v roce 1953).3® Riizna opatfeni na odbouréni tohoto trendu zavadéla
1 sovétska strana, které se kromé konkurence mén staly trnem v oku pfedevsim uteky
vychodoberlinskych obyvatel na Zapad. Pfistoupili tudiz k zostfeni kontrol osob
piekracCujicich sovétské sektorové hranice, pfiCemz kromeé totoznosti kontrolovali

pfedevsim nakupy ¢i mnozstvi smé€nénych penéz. Tento dozor pii piekracovani hranic

34 Shell, Bedrohung und Bewdhrung, 380.

35 Volker Thomas, Deutschland zwischen Ost und West: Eine bewusst andere Sicht auf die Zeit von der
Weimarer Republik bis zum Ende der DDR (Berlin: epubli, 2014), 123.

36 Ibid.

37 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem, 20.

38 Ibid., 21.
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tak probihal zcela odlisné nez preshrani¢ni pohyb osob ve zbylych tfech sektorech a
ptispival tak k uvédoméni si, ze se vlastné ,,cestuje* mezi dvéma absolutné¢ odliSnymi
politickymi svéty.>

Klicovym pojmem této kapitoly je pendler, respektive od né€j odvozené slovo
pendlerstvi. Pendlerstvi je nejcastéji spojovano s pracovni migraci, pendler je tedy
Clovek, ktery pravideln¢ — at’ uz denné ¢i nékolikrat za mésic — dojizdi za praci ptes
teritoridlni hranice mista, kde trvale Zije, aniz by se piestéhoval na misto, kde praci
vykonava. Obvykle se jedna o dojizdéni za zaméstnanim pres hranice vlastniho statu,
v pfipadé Némecka to muze byt i pies hranice spolkovych zemi, zdlezi na vykladu a
kontextu. Co se tyka Berlina rozdéleného na vychodni a zapadni ¢ast, oznaceni pendler
se paradoxné rovnéz pouziva, i kdyz se jednalo o dojizdéni v rdmci jednoho mésta.
Dutvodem je, ze kazdou ¢ast mésta spravoval jiny stat.

Cestovani obyvatel za praci pfes teritorialni hranice mista, kde bydli, neni nic, co
by se objevilo az s rozdélenim mésta na Ctyfi, pozdéeji dve Casti. Jiz pied druhou svétovou
valkou, v dobach, kdy mél Berlin ptes 4 miliony obyvatel, dojizdély do hlavniho mésta
za praci stovky tisic lidi jinak Zijicich v dne$ni spolkové zemi Braniborsko.* V bieznu
roku 1949 urady registrovaly 200 tisic lidi dojizd&jicich za praci z jedné ¢asti Berlina do
druhé ¢1 z Braniborska do Berlina, ptfi¢emz 60 % lidi dojizdélo za praci do vychodniho
Berlina a 40 % do Zapadniho Berlina.*! Tato kapitola se nicméné bude primarné
soustiedit na tu skupinu obyvatel, kterd dojizdéla za zamé&stnanim z jedné Casti Berlina
do druhé¢ v dobé¢ od rozdéleni mesta na Zapadni a vychodni Berlin roku 1949 az do stavby
zdi v roce 1961.

Po rozdéleni Némecka a Berlina v roce 1945 se okupacni mocnosti spole¢né
dohodly, Ze berlinsti zamé&stnanci si mohou ponechat praci i pies to, Ze se nachazi v jiném
sektoru, nez ve kterém Ziji. Bez ohledu na rozdéleni mésta na Ctyfi, pozdé&ji dveé Casti tak
nebylo vyjimkou, Ze Zapadoberlinané dojizdéli za praci do vychodni ¢asti mésta a stejné
tak tomu bylo v jesté vétsi mife opacnym smérem. Dnes tuto skupinu obyvatel nazyvame
Grenzgdnger (pendlefi), ovSem v dobé rozdeleni Berlina bylo dojizdéni za praci pres

sektorové hranice naprosto bézné, a tudiZz nebylo potieba pendlery souhrnné

3 FErika M. Hoerning, ,Kalter Krieg in Berlin“, in Biographien in Deutschland: Soziologische
Rekonstruktionen gelebter Gesellschaftsgeschichte, ed. Peter Alheit a Wolfram Fisher-Rosenthal et al.
(Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 1995), 157.

40 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem, 27.

41 Béhr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 130.
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pojmenovavat.*> Abychom specifikovali, zda mluvime o zaméstnancich dojizdé&jicich za
praci ze Zapadniho Berlina do vychodniho, ¢i opacnym smérem, pouzivime oznaceni
Ost-Grenzgdnger a West-Grenzgdnger. Ost-Grenzgdnger je tedy Cloveék trvale Zzijici
v Zapadnim Berlin€, ktery pracuje ve vychodni Casti mésta, West-Grenzgdnger je pak
analogické oznaceni pro Vychodoberlinana pracujiciho v Zapadnim Berling. Jelikoz tato

némeckd oznacCeni nemaji v CeStiné jedno ¢i dvouslovny ekvivalent, tak se pro

zjednoduseni budou v nasledujicich ¢astech bakalarské prace objevovat prave tyto pojmy.

1.3.1 West-Grenzgdnger v letech 1949-1961

Pro vyvoj poétu West-Grenzgdnger v letech 1949 az 1961 (tabulka 3) je typicky
nejprve pokles mezi lety 1949-1953 a poté mirny nardst v obdobi 1954-1957. V roce
1958 nasledovalo sniZeni poctu West-Grenzgdnger oproti ptedchozimu roku, v roce 1959
pak doslo k opétovnému navyseni a tento trend vydrzel az do roku 1961, kdy fenomén
pendlerstvi ukoncila stavba Berlinské zdi. Z tabulky 3 je rovnéz patrné, Ze nejvyssi pocet
West-Grenzinger Uifady zaznamenaly v bieznu roku 1949 — 76 000. O rok pozd¢ji toto
¢islo razantné kleslo na 48 200 a pokles poctu dojizd¢jicich za zaméstnanim do
Zapadniho Berlina pokracoval aZ do roku 1954, kdy nastal nepatrny nartst oproti roku
1953 z 30 889 na 31 600. Divodem tohoto poklesu byla vysoka nezaméstnanost panujici
v Zapadnim Berlin¢ a rovnéz piesidlovani obyvatel z vychodni ¢asti mésta do zapadni.
mén¢ a od roku 1959 nésledoval nartst z asi 40 000 na celkovych 62 865 v Cervenci 1961
coz bylo 6,6 % zaméstnanych v Zapadnim Berlin€. Odhaduje se, Ze dalSich zhruba 20 000
lidi z vychodniho Berlina, vétSinou Zen, pracovalo v Zapadnim Berlin€ ilegalné, a to
pfedevSim v textilnim pramyslu ¢i v zépadoberlinskych domdacnostech. Tésné pred
stavbou zdi — v srpnu 1961 — se pocet opét snizil na 56 300, kdy podle odhadli kazda
desata vydélené ¢inna osoba ve vychodnim Berling pracovala v Zapadnim Berling.*
Tento pomérné ndhly pokles byl vysledkem nové politiky SED, ktera upustila od politiky
faktické tolerance West-Grenzgdnger. Prave v prubéhu celého Cervence roku 1961

organizovala rozsdhlou propagandu proti pendlerim, ktefi svym plsobenim

42 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem, 34.

4 Frank Roggenbuch, ,Verflechtung und Systemkonkurrenz: Eine Betrachtung zum Berliner
Grenzgéngerproblem.“ Potsdamer Bulletin fiir Zeithistorische Studien, ¢. 36-37 (2006): 30, http://zzf-
potsdam.de/sites/default/files/publikation/Bulletin/roggenbuch_36.pdf (stazeno 01. 09. 2018).
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v zapadoberlinskych firmach $kodily hospodai'stvi Némecké demokratické republiky.**
Vysledky novych opatieni SED se projevily jiz v nasledujicim mésici, kdy pocet obyvatel
NDR dojizd¢jicich za praci do Zapadniho Berlina klesl v fadech n€kolika tisict.

Tabulka 3: Vyvoj poc¢tu vychodnich Berlinanti pracujicich v Zapadnim Berliné

(tzv. West-Grenzgdnger)

Obdobi West-Grenzginger Obdobi West-Grenzginger
Biezen 1949 76 000 31.12.1957 38476
01.04.1950 48 200 15.06.1958 37 590
01.04.1951 45100 30.09.1959 40 083
Leden 1952 37 000 30.06.1960 43 177
31.12.1953 30 889 30.09.1960 50376
30.09.1954 31 600 09.12.1960 54 065
30.09.1955 33 659 19.07.1961 62 865
31.12.1956 36 682 Srpen 1961 56 300

Zdroj: Frank Roggenbuch, Das Berliner Grenzgdngerproblem: Verflechtung und Systemkonkurrenz vor
dem Mauerbau (Berlin; New York: Walter de Gruyter, 2008), 244.

Struktura pracovni sily se v pribchu 50. let vyznamné zménila. Zatimco v roce
1952 byl podil West-Grenzgdnger zaméstnanych v primyslu 9 %, v roce 1959 to byly uz
jen 4 %. Pokles zaznamenal i elektroprimysl —z 12 % v roce 1951 na 4 % v roce 1959,
ale poté podil West-Grenzgdnger znovu stoupl a pred stavbou Berlinské zdi byl jejich
podil v elektroprimyslu 7 %. Pomérné vysoky podil West-Grenzgdnger zaméstnavaly
zavody Siemens. Nicméné i zde jejich pocet v priibéhu 50. let klesal — v roce 1949 tvofili
asi 20 % vSech zaméstnanych, v roce 1958 to byly uz jen asi 4 %. Ve strojirenském
pramyslu klesl podil West-Grenzgdnger mezi 1éty 1951 a 1959 ze 7 % na 4,5 % a pted
stavbou zdi stoupl na 6 %. Ve statistikdch je obzvlasté napadny odévni prumysl, ve
kterém stoupl pocet West-Grenzgdnger mezi roky 1953 a 1960 o témét 250 %. West-
Grenzgdnger predstavovali asi tietinu vSech zaméstnanych v zapadoberlinském odévnim

priimyslu, a proto bylo toto odvétvi stavbou Berlinské zdi zasazeno nejcitelngji.*’

4 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgingerproblem, 376.
4 Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 133-134,
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1.3.2 Ost-Grenzgiinger v letech 1949-1961

cey

Co se tykd zaméstnancll cestujicich opaénym smérem, tedy osob Zzijicich
v Zapadnim Berlin¢€ a pracujicich ve vychodni ¢asti mésta, je jejich pocet v letech 1949—
1951 vyssi, nez poCet West-Grenzgdnger, ale poté zacinad strmy pad a pocet Ost-
Grenzgdnger je od poloviny 50. let nékolikanasobné nizsi — viz tabulka 4. Népadny je
zejména pocet Ost-Grenzgdnger v roce 1949, kdy do vychodniho Berlina jezdilo za praci
122 000 Zapadoberlinant. Od té doby ale ¢islo neustale klesalo — o dva roky pozdéji to
bylo uz jen néco pies 60 000, v roce 1955 pouze 16 600 a v dob¢ tésné pred stavbou zdi
se jejich pocet pohyboval kolem 12 000, pficemz vice nez polovina znich byli
zaméstnanci zeleznini spolecnosti Deutsche Reichsbahn pracujici sice v Zapadnim
Berlin¢ ale za vychodonémecky plat, tudiz se do statistik zapocitavali jako Ost-
Grenzgiinger.*® Zbytek tvorili predev§im umélci, hudebnici, zaméstnanci s vysokou
kvalifikaci jako doktofi, védci a technici, ¢i osoby starajici se o mistni kiestansky
kostel.*’” Dlivodti rapidniho poklesu poétu Ost-Grenzgéinger v priibéhu 50. let bylo hned
n¢kolik. Jednak to byly néasledky rozdéleni mény na vychodonémeckou marku a
zapadonémeckou marku v roce 1948 a predev§im pak slaby kurz vychodonémecké
marky. Podil na poklesu mély 1 €istky, které ve vychodnim Berliné probihaly a které
v roce 1952 jesté nabraly na intenzité. V prvni poloving 50. let se navic postupné zacala
zlepSovat situace na trhu prace v Zapadnim Berliné. Zapadoberlinané, kteti dosud byli
v podstaté nuceni si hledat praci ve vychodni ¢asti mésta kviili vysoké nezaméstnanosti
v Zapadnim Berling, tak ztratili motivaci k dojizdéni za méné atraktivnim zamé&stnanim

a vraceli se zpét.*®

4 Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 131-132.
47 Schmidt, ,,Grenzginger: Sauberes Pirchen®, Der Spiegel Nr. 34/1961 (16. August 1961): 18-19.
8 Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 131-132.
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Tabulka 4: Vyvoj poctu zépadnich Berlinani pracujicich ve vychodnim Berlingé

(tzv. Ost-Grenzgiinger)*
Obdobi Ost-Grenzginger
Brezen 1949 122 000
31.01.1951 60 200
1953 28 400
31.09.1955 16 600
31.09.1959 13 600
30.06.1961 12 300

Zdroj: Johannes Bdihr, Industrie im geteilten Berlin (1945—1990): Die elektrotechnische Industrie und der
Maschinenbau im Ost-West-Vergleich: Branchenentwicklung, Technologien und Handlungsstrukturen

(Miinchen: Saur, 2001), 131.

Pracovnici ze Zapadniho Berlina byli ve vychodni ¢4sti mésta zddani predevSim
kvili velmi vysoké kvalifikaci a ve vychodoberlinskych podnicich az nepomérné casto
zastavali vyznamné funkce ve vysokém vedeni. Jejich nadprimérnd kvalifikace jim
rovnéz davala jistotu, Ze pii ptipadném propousténi nebudou s velkou pravdépodobnosti
ohrozeni, jelikoz by jejich znalosti a dovednosti byly jen t&Zko nahraditelné.’® Nékteii
Ost-Grenzgdnger si piivydélavali ke svému vychodonémeckému platu tim, ze
spolupracovali se zdpadonémeckymi tajnymi sluzbami a ve vychodnim Berlin¢ se tajné

vénovali propagandistické ¢innosti.>!

1.3.3 Lohnausgleich — mzdové dorovnani

V reakci na mé€novou reformu z ¢ervna 1948 a tudiZ existenci dvou mén zavedly
zapadni sektory vkvétnu 1949 systém k dorovnavani rozdilu mezd -
tzv. Lohnausgleichskasse. V ramci tohoto si Ost-Grenzgdnger mohli urcitou ¢ast platu
sménit v mist¢ svého bydlist¢ na zdpadonémeckou marku v kurzu 1:1. Podil platu, u

kterého tak mohli u€init, se v pribehu padesatych let Casto ménil, a to s ohledem na tarifni

4 K poctu Ost-Grenzgénger jsou zapolitavani i zaméstnanci narodni Zelezni¢ni spoleénosti Deutsche
Reichsbahn pracujici v Zapadnim Berlin€, nebot’ vyplatu dostavali ve vychodonémecké marce a byli Cini
mimo svrchované Gzemi Zapadniho Berlina.

S0 Bihr, Industrie im geteilten Berlin (1945-1990), 131.

3! Thomas, Deutschland zwischen Ost und West, 123.
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minimélni mzdu v Zapadnim Berling.>> Naopak West-Grenzginger dostivali jen Gast
svého platu v DM, zbytek pak ve vychodonémecké marce, opét v kurzu 1:1 a i zde se
pomér uréoval sohledem na stanovenou zipadoberlinskou miniméalni mzdu.”® Pro
konkrétni predstavu, Helga Todt ve své knize uvadi, ze Ost-Grenzgdinger si mohli do
zapadnich marek sménit 60 % svého vychodonémeckého platu, pro West-Grenzgdnger
platilo, Ze 10 % mzdy jim bylo vyplaceno v DM, zbylych 90 % pak ve vychodni marce.>*

Nebylo tajemstvim, ze velkd cast Ost-Grenzgdnger byli komunisté a zdjmem
Zéapadniho Berlina bylo je néjakym zplisobem znevyhodnit, nebot’ praci ve vychodnim
sektoru vlastné podporovali systém NDR. Proto vzniklo né¢kolik zakontd, které
upravovaly, jaké osoby muze Zapadni Berlin vyloucit z procesu dorovnéavani plata. Z fad
Ost-Grenzgdinger se vylou€eni tykalo €leni SED, zaméstnancii vychodonémeckého
odborového sdruzeni Freier Deutscher Gewerkschafisbund a rozhlasu, hercli ve statnich
divadlech, pracovniki Humboldtovy univerzity a dalSich akademickych instituci na
vychodnim tizemi, ale tieba i lidi, u kterych se prokdzalo nedemokratické a totalitni
politické smysleni. Z programu Lohnausgleichskasse byli vylouceni i ti Zapadoberlifiané,
ktefi se v dobé blokady Zéapadniho Berlina ptihlasili k odbéru potravinovych listki na
tizemi vychodniho Berlina® (viz kapitola 1.1 Hospodaiska rekonstrukce po konci valky).
Naopak doktorti a zdravotnického personalu se vylouceni z dorovnavani mezd netykalo

nikdy. Z dorovnavéani mezd se tak stal pomérné vlivny politicky instrument.*

2. Bezprostiedni dopady stavby zdi na hospodarstvi
Zapadniho Berlina

Berlinska zed’ vyrostla okolo Zapadniho Berlina néhle v noci z 12. na 13. srpna
1961 a ze zapadni Casti mésta se najednou stal nedostupny ostrov uprostied NDR.
Zapadni Berlin, potazmo SRN, najednou musely feSit fadu komplikaci, které se s
pritomnosti zdi objevily. Kromé vefejné¢ dopravy mezi obéma ¢astmi mésta, kterym se
podrobnéji vénuje nasledujici podkapitola, bylo nejvice poznamenané zapadoberlinské

hospodarstvi, potazmo trh prace.

52 Hoerning, ,,Kalter Krieg in Berlin®, 157.

3 Ibid.

54 Helga To6dt, Die drei Leben des Ostberliner Arztes Gustav B. (Berlin: Pro BUSINESS, 2017), 105.
55 Hoerning, ,,Kalter Krieg in Berlin®, 157-158.

36 Ibid.
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Velké ztraty zaznamenaly podniky nabizejici zbozi i sluzby, které se nachazely na
vychodé Zapadniho Berlina pobliz hranic s vychodnim Berlinem a jejichz znacnou ¢ast
zakaznikli tvofili pravé Vychodoberlinané. Mnohé znich se cilené¢ orientovaly na
poptavku vychodoberlinskych zékazniki. Typicky to byly kiosky, sménarny, obchody
s ndhradnimi dily ¢ maloobchody nabizejici levné zboZi a zapadni oblegeni.’” Poptavka
byla ptedevsim po sladkostech, tabdkovych vyrobcich, maslu, konzervéach, obleceni ¢i
obuvi.”® Vysii trzby mély pied stavbou zdi i 1ékarny, které prodavaly ve vychodnim
Berling jinak nedostupné 1éky>’ — ty se musely spokojit s 0 25 % niz§im obratem.®°

O tfadu navstévnika z vychodni ¢asti mésta prisla stejné tak i zdejsi kina, jejichz
vstupenky mohli Vychodoberliiané v ramci tzv. celoberlinského kulturniho programu
ziskat v kurzu 1:1. Pravé obyvatelé z vychodu Berlina tvofili asi 80 % vSech navstévniki.
V podobné situaci se nachazela rovnéz muzea, kde navstévnost klesla o zhruba pétinu,
divadla se pak musela obejit bez asi 600 tisic divaki.®' Stavba zdi znamenala nestésti i
pro nove postavenou Némeckou operu, jejiz slavnostni otevieni bylo naplanovano na 24.
zafi. Budova disponovala velkou kapacitou 1900 mist a byla tudiz zamySlena pro
vSechny obyvatele Berlina. JelikoZ se ale otevieni konalo aZ par tydnti po uzavieni hranic,
musela se opera jiz od samého pocatku potykat s tim, Ze je stavba az ptili§ velka a divaci
pouze ze Zapadniho Berlina jen s obtizemi zaplni pii predstavenich vSechna mista
v sdle.%

Je zfejmé, Ze tato nahld a masivni ztrata zédkaznikli méla za nasledek financni
problémy mnoha vysSe popsanych zapadoberlinskych podnikii a instituci — prvni odhady
hovotily o zhruba 1 000 podnicich a 400 prodejnich mist, kterym bezprostfedné hrozil
krach.®® Jiz v jednotkéach tydnii se zacaly mnozit zpravy o bankrotech obchodniki a kin,
mezi nimiZ byly hlavné nadrazni obchiidky, které doplatily i na bojkot S-Bahn ze strany
Zapadoberlinant, o kterém podrobnéji pojedndva nasledujici kapitola 2.7 Viiv na
verejnou dopravu mezi obéma castmi mésta. Zaroven byla nezbytna finan¢ni pomoc pro

ostatni zafizeni, kterd nemusela ihned po stavb¢ zdi zavfit.

37 Rott, Die Insel, 177.

38 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 387.
3 Rott, Die Insel, 177.

60 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 387.
61 Rott, Die Insel, 177-178.

62 Ibid. 178.

63 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 387.
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Ttebaze ponékud bizarni, pfesto redlny, problém nastal se stavbou zdi i pro
zapadoberlinské knihovny. Lidé z Vychodu si v nich za rok ptij¢ili kolem 250 tisic svazkt
knih a dalsich d€l. S uzavienim hranic, tak knihovny piisly o nemalé mnozstvi svych
knih.®

Nejvétsim hrozicim rizikem se po stavbé zdi stal bezesporu odliv obyvatel do
Spolkové republiky Némecko. A¢ by se mohlo zdat, Zze s 13. srpnem skute¢né zapocal
dlouhodoby masovy pfesun zapadoberlinskych pracovnich sil, vysokych ufednika 1
ekonomického kapitalu do Spolkové republiky Némecko,® nic takového se nekonalo —
jednalo se spise o vyjimky. OvSem mezi témito vyjimkami byli ¢asto prominentni osoby
znamé z vetejného Zzivota, o kterych se casto psalo v médiich. To mohlo mezi
obyvatelstvem snadno vzbudit dojem ,,potap&jici se lodi*“. Situace navic vyuZzil i
komunisticky rezim, ktery chtél zpasobit paniku na zapadni strané mésta prostfednictvim
poplasnych zprav naptiklad o utécich velkého poctu doktorti, kolonach na dalnicich nebo
o stéhovani zapadoberlinskych firem.°® Z tehdejsich dat je sice patrna tendence ubytku
poctu obyvatel, coz bylo jest¢ umocnéno tim, Ze novi obyvatelé prakticky neptichazeli,
pfesto tato Cisla zdaleka nenaplnila ptivodni odhady. Vyjadieno v ¢islech, od srpna do
fijna 1961 ztratil Zapadni Berlin zhruba 13 tisic obyvatel, ve stejném obdobi piedeslého
roku to bylo mén¢ nez 3 tisice osob. Ze statistik je nicméné¢ nejasné, zda se jednalo spiSe
o mladé lidi, vydele¢né ¢inné nebo o diichodce. Plivodni odhady z podzimu 1961 hovotily
a7z 0 6% Ubytku poétu obyvatel v obdobi mezi roky 1961 a 1963.%7 Podle statistické
rotenky mésta Berlin Zilo v Zapadnim Berling v roce 1960 zhruba 2.2 milionu 1idi,%®
onéch 6 % by tedy znamenalo odliv vice nez 130 tisic lidi. Pokud by se tyto prognozy
potvrdily a trend snizovani zépadoberlinské populace by pokracoval i v néasledujicich
mésicich, mé¢lo by to pro Zapadni Berlin katastrofalni nasledky.

V situaci, kdy hrozi masovy odliv obyvatel z divodu, ze se Zapadoberlinané
budou citit jako v pasti obklopené neptateli, hraje vyznamnou roli psychologicky efekt.
V tomto ohledu byl dulezitym aktérem zapadoberlinsky starosta Willy Brandt, ktery si
uvédomoval dualezitost medialnich prostfedkil a jako jeden z viibec prvnich politikil je

dokézal obratné¢ vyuzivat. V Brandtiiv prospéch hovofila nejen jeho novinaiskd a

% Rott, Die Insel, 178.

85 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 380.

% Ibid., 381.

7 Rott, Die Insel, 180.

68 Statistisches Landesamt Berlin, Statistisches Jahrbuch Berlin 1961 (Berlin: Kulturbuch Verlag, 1961),
23.
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publikac¢ni minulost, ale i to, ze dokazal vyhodnotit naladu ve spole¢nosti a pohotove ji v
televiznich a rozhlasovych vysilanich reflektovat. Diky svym pravidelnym medialnim
vystuptm si ziskal u zapadoberlinskych obyvatel davéru a byl pro né obrovskou moralni
autoritou.’’ Vétsimu poklesu zapadoberlinské populace ptedesla i okamzita finanéni
pomoc Spolku ve vysi ptl miliardy marek, kterd ptisobila na obyvatele mimo jiné rovnéz
jako psychologické podpora. Tyto finan¢ni prostfedky mély zapadoberlinské ekonomice
kompenzovat nevyhody plynouci z nepiiznivé polohy Zapadniho Berlina’® — konkrétné
se jednalo napiiklad o investice v Zapadnim Berliné ¢i zadavéani zakazek pro
zapadoberlinské podniky’! (vice viz kapitola 5. Politickd opatieni ke zlepseni pomérii na
trhu prace a jeji podkapitoly). Chrusc¢ovova prognoédza — v té dob¢ zastaval funkei prvniho
tajemnika ustfedniho vyboru Komunistické strany Sovétského Svazu — Ze se Zapadni
Berlin zcela vylidni, stane se pro SRN nechténym a ptipadne NDR, se tak v zddném
piipadé nevyplnila.”

Ac¢ odliv obyvatel zdaleka neodpovidal pivodnim progn6zam, projevil se urcitym
zpisobem na trhu s nemovitostmi. Jelikoz Zapadni Berlin po stavbé zdi opoustéli
pfedev§im movitéjs$i obfané zijici ve velkych domech a vilach, nastal na trhu ptebytek
prave tohoto typu imobilii, coZ vedlo k enormnimu poklesu jejich cen. Diky tomu se tak
fada lidi 1 z niz$i stiedni vrstvy dostala k rodinnym domim, které poftidila za zlomek

jejich realné ceny.”

2.1 Vliv na verejnou dopravu mezi obéma céastmi mésta

Spojenci se jiz po skonceni valky dohodli, Ze celou berlinskou Zeleznici, vCetné
rychlé méstské Zeleznice S-Bahn, budou spravovat vychodonémecké Risské drahy —
Deutsche Reichsbahn. Jako problematické se toto uspotadani jevilo vlastné jiz od samého
pocatku. Né&ktefi zaméstnanci Risskych drah totiz Zili v Zapadnim Berling a praci
vykonavali ve vychodni ¢asti mésta, jini meli bydlisté ve vychodnim Berlin€ a pracovali
v opacéné ¢asti mésta. Po zavedeni dvou odlisSnych mén, k ¢emuz doSlo v roce 1948, prave

tento fakt vedl ke sporim i mezi samotnymi zaméstnanci Ri§skych drah. Napéti vyustilo

% Nigrin, Izolovany ostrov, 127.

0 Ribbe, Berlin 1945-2000, 131.

! Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 380.
2 Rott, Die Insel, 179.

" Ibid., 181.
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v n¢kolik stdvek zaméstnanch v Zapadnim Berling, kteti pozadovali vyplaceni mzdy
v zapadonémeckych markach. To se tykalo asi 15 tisic lidi.”* V reakci na velkou stavku
zroku 1949 se Cast mzdy vyplacela zaméstnancim zijicim v Zapadnim Berling
v zapadonémeckych markach.” V priibéhu 50. let ziistaly Zeleznice véetné S-Bahn nadéle
pod spravou Deutsche Reichsbahn, a soupravy stale voln¢ piejizdély z jedné ¢asti mésta
do druhé.”®

Ruku v ruce suzavienim hranic §lo i pferuSeni vetfejné dopravy mezi obéma
¢astmi meésta. Systémy autobusovych a tramvajovych linek nové vybudovana zed’ pfilis
neovlivnila, nebot’ byly jiz od roku 1951 rozd€leny a linky tak na svych trasach
nepiekracovaly hranice mezi Zapadnim a vychodnim Berlinem, respektive ani mezi
Zapadnim Berlinem a vychodonémeckym Braniborskem.”” Naopak velky dopad méla
nové vznikla zed pravé na zminované systémy rychlé méstské Zeleznice S-Bahn a
podzemni zeleznice U-Bahn, jejichz trasy vedly skrze celé mésto bez ohledu na sektorové
hranice. S 13. srpnem 1961 doslo k nepropustnému uzavieni hranic kolem Zapadniho
Berlina, coz pro linky S-Bahn a U-Bahn znamenalo, Ze veSker¢ trasy vedouci z jedné ¢asti
meésta do druhé se pteruSily a koncily na hranicich. Zapadoberlinské soupravy, jejichz
trasa vedla jen v urcitych kratkych tsecich ptes uzemi vychodniho Berlina, t€émito misty
pouze projizdély.”® Z n&kdejsich stanic, které se po 13. srpnu 1961 uzaviely, se tak stavaly
tzv. Geisterbahnhdfe — stanice duchi. Mezi né patfily stanice Bornholmer Strafe,
Nordbahnhof, Oranienburgerstrafse, Unter den Linden a Potsdamer Platz, dalsi byly
uzaviené aste¢né — napiiklad nadrazi Wilhelmsruh, Schénholz a Wollankstrafe.”

Vyjimku pak tvofila stanice Friedrichstrafie, kterd se nachazela na Uzemi
vychodniho Berlina a po stavbé zdi plnila roli jediného sty¢ného bodu mezi
zapadoberlinskou a vychodoberlinskou Zelezni¢ni soustavou — stykala se zde
zapadoberlinskd S-Bahn a U-Bahn s vychodoberlinskou S-Bahn.®* Friedrichstrafe
slouzila jako pfestupni stanice mezi tzv. severojizni osou a vychodozipadni osou a

koncila, respektive zalinala zde i1 fada déalkovych vlaki miticich z a do Spolkové

republiky Némecko. Thned po 13. srpnu 1961 byly na nadrazi postaveny zdi a vSichni

4 Nigrin, Izolovany ostrov, 121. a vice viz ibid., 121 — 123.

75 Barclay, Schaut auf diese Stadt, 287.

76 Nigrin, Izolovany ostrov, 123.

"7 Ibid., 124.

78 Ibid.

7 Tbid.

8 Thomas Henry Elkins a Burkhard Hofmeister, Berlin. The spatial structure of a divided city (London;
New York: Methuen, 1988), 106.
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pasazéii, ktefi chtéli ze zéapadoberlinské S-Bahn nebo U-Bahn piestoupit do
vychodoberlinského systému S-Bahn, ¢i opaénym smérem, museli projit pfes hrani¢ni
kontrolu Némecké demokratické republiky. Tento pfechod Casto vyuzivali zaméstnanci
Risskych drah, kte¥i pracovali v Zapadnim Berling.®!

Ac¢ se muze zdat, ze uzavieni stanic a preruseni nekterych tras nemohlo zpusobit
vEtsi problémy pro plynulost berlinského vlakového provozu, opak je pravdou. Jiz par
tydnii po uzavieni hranic kolem Zapadniho Berlina se ukazalo, ze nutné zmény
v infrastruktufe i nezbytné kontroly vlakovych souprav, zda v nich necestuji lidé chtéjici
utéct do Zapadniho Berlina, jsou obrovskym zatizenim pro personal i ostatni cestujici.
Bylo nutné vytvofit zcela nové jizdni fady, vlaky, zejména ve vychodnim Berling,
nabiraly obrovské zpoZzdéni, spoje na sebe nenavazovaly, a navic byly neustale preplnéné.
Naptiklad obyvatelé malych mést Falkensee a Heningsndorf, kterd se ob& nachazi
v Braniborsku severozapadnim smérem nedaleko od Berlina museli za praci ve
vychodnim Berlin€ volit dlouhé objizdné trasy. Dosud totiz vyuzivali linky S-Bahn, které
cestou projizdély pies Zéapadni Berlin. Nespokojenost vychodoberlinskych a
braniborskych obyvatel s dopravni situaci pierostla az v debaty o tom, na kolik byl krok
vlady postavit zed pfipraveny a zda toto opatieni bylo viibec nutné.*?

V Zapadnim Berlin€ byla situace zcela opacna a s 13. srpnem 1961 zacal velky
upadek S-Bahn. Mistni obyvatelé se rozhodli na protest proti stavbé zdi bojkotovat cely
systém S-Bahn provozovany vychodoberlinskou spole¢nosti, kterd méla z prodeje
jizdenek velké zisky. Rozhodli se tak i na zdkladé projevu zdpadoberlinského starosty
Willyho Brandeta: ,,Je nepfijatelné, aby ptijmy z provozu S-Bahn v Zapadnim Berliné byly
pouzity k ndkupu ostnatého dratu.“®* Heslem celé akce se stala zndma véta ,,UZ ani marku
na Ulbrichtv ostnaty drat.“®* Zapadoberlifiané se dobrovoln& naucili ignorovat linky
S-Bahn, ptestoze jim cesta Casto trvala mnohonasobné déle, a s postupem cCasu se to pro
n¢ stalo samoziejmosti — ostatn¢ tohoto trendu se obyvatelé Zapadniho Berlina drzeli
pomérné dlouho 1 poté, co vroce 1984 zacala S-Bahn provozovat zapadoberlinska
spole¢nost Berliner Verkehrsgesellschaft.3® Dévali tak najevo, Ze jsou ochotni pinést

osobni obéti a rovnez to byl pro né€ jakysi symbol hrdosti a vzdoru. Jako reakce na bojkot

81 Gerhard Silter a Tina Schaller, Grenz- und Geitserbahnhdfe im geteilten Berlin (Berlin: Christoph Links
Verlag GmbH, 2013), 58-59.
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8 Burghard Ciesla, Als der Osten durch den Westen fuhr (Kdln: Bohlau, 2006), 126.

8 Elkins a Hofmeister, Berlin, 106.
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S-Bahn se v Zapadnim Berliné zacal rozsifovat systém autobusovych linek — mnohé
z nich pfesné kopirovaly trasu S-Bahn. Co se tyka systému U-Bahn, ten byl i nadale
vyuzivan, prestoze nékteré ¢asti trasy vedly pod vychodnim Berlinem — jak bylo feceno

vyse, soupravy témito stanicemi pouze projizdély. 3¢

2.2 Promény pracovniho trhu v Zapadnim Berliné po stavbé zdi

Se stavbou zdi a uzavienim veskerych ptistupovych cest do Zapadniho Berlina ze
sil z Vychodu. Jeste v Cervenci roku 1961 pracovalo v Zapadnim Berlin€ téméf 63 tisic
lidi z vychodniho Berlina, tésné pted stavbou zdi to bylo 56 300 West-Grenzgdnger (viz
kapitola 4.1 West-Grenzgdnger v letech 1949-1961 a tabulka 3). Pendleti byli zasko¢eni

nahlym uzavienim hranic stejné jako vSichni ostatni vychodni i zdpadni Berlinané.

2.2.1 Ztrata pracovnich sil z Vychodu a nasledna reakce
zapadoberlinskych zaméstnavatela

Jiz 12. srpna 1961 vydal vychodoberlinsky magistrat prohlaseni, Ze obyvatelé
vychodniho Berlina uZz nadile nesmi vykonavat povolani v Zapadnim Berling.
Vychodoberlinané zaméstnani v zapadni ¢asti mésta byli vyzvani, aby se ptihlasili bud’
na svém poslednim vychodoberlinském pracovisti ke znovupfijeti, nebo na piislusSném
registraénim misté, které jim nasledn& zajisti vhodnou pracovni pozici.®” Vyjimku tvotila
ta skupina West-Grenzgdnger, ktera pracovala v Zapadnim Berlind u Ri$skych drah,
nebot’ S-Bahn v Zapadnim Berlin€ 1 nadéle provozovala pravé tato vychodoberlinska
spole¢nost (viz kapitola 5.1 VIiv na verejnou dopravu mezi obéma castmi meésta).

Vzhledem k tomu, ze 13. srpen 1961 byl nedé¢le, tedy nepracovni den, pfili$
mnoho pendlerii u hranic na povoleni pfekroCeni hranic necekalo a panoval zde relativni
klid. Podle zpravy vychodoberlinské lidové policie Volkspolizei (zkratka VoPo) ptislo do
16:00 na sektorové hrani¢ni prechody asi 880 Vychodoberlifianli a obyvatel NDR — z toho
asi 50 az 60 pendlerti — kteti Zadali o vydani propustky. V 18:00 jizZ VoPo registrovala

8 Elkins a Hofmeister, Berlin, 106.
87 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgdngerproblem, 386-387.
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3 tisicovky lidi usilujicich o povoleni k piekro¢eni hranic, mezi nimi bylo jen okolo 85
pendler?.®

Jelikoz urady ocekavaly nejvétsi zmatek v okoli Cerstvé uzavienych sektorovych
hranic prvni pracovni den, tedy v pondéli 14. srpna 1961, nasadily k hranicim mistni
slozky Ministerstva statni bezpe¢nosti zndmé spis jako Stasi. Ty mély pozorovat zejména
chovani pendlerti a dalSich rizikovych ¢i opozi¢nich skupin obyvatel. Dalo se totiz
predpokladat, Ze pravé prvni vSedni den po uzavieni hranic budou nejen pendlefi, ale 1
ostatni obyvatelé z nové vzniklé situace a nemoznosti dostat se do prace podrazdéni.
Nakonec se ale ukazalo, Ze tyto obavy byly zbyte¢né.®

Podle zapadoberlinskych uradu tvoril podil legalnich West-Grenzgdinger vsech
zamé&stnanych v této casti mésta 4,6 % (oproti podilu 2 % Ost-Grenzgdnger vsech
pracujicich ve vychodnim Berling).”® Nahlym vypadkem pracovnich sil z Vychodu byl
jednoznacéné nejcitelnéji zasazen zapadoberlinsky textilni pramysl, dale pak ocelatsky
pramysl. V prvnim jmenovaném tvofili West-Grenzgdnger asi 33 % z celkového poctu
vSech zaméstnancl. Toto ¢islo by bylo dokonce jest¢ vyssi, kdyby do né& byly
zapocitavany vychodoberlinské zaméstnankyné, které svou praci fyzicky vykonavaly ve
vychodnim Berling, ale realné pracovaly pro zipadoberlinské od&vni firmy.’!
V ocelarském prumyslu pak obyvatelé vychodniho Berlina ¢i Braniborska tvofili 12,5 %
véech  zaméstnancii.®?  V ostatnich  zasaZenych odvétvich, jako napiiklad
v elektroprimyslu ¢i ve strojirenstvi, tvofili West-Grenzgdnger tésné pred stavbou zdi
podil asi 4 aZ 6 % viech zaméstnanych.”® Ve v§ech téchto odvétvich se tak muselo poditat
se snizenou produkci a nedodrzenim sjednanych termint dodavek.”* Dalsi oblasti, kterou
vypadek pracovnich sil z Vychodu zasahl, byly maloobchody. Pravé zde totiz Casto
pracovali vychodoberlinsti prodavaci a prodavacky, jejichz absence zplisobovala po
uzavieni hranic obrovské fronty v zapadoberlinskych obchodech. Lze vlastné fici, Ze
pravé fronty v obchodech byly pro vétSinu fadovych obcanii nejzietelnéjsi zménou,

kterou pozorovali bezprostiedné po stavbé Berlinské zdi.*>
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Az na par vyjimek, kdy se né€kolika nckdejSim West-Grenzgdnger podatilo
uprchnout do Zapadniho Berlina, zapadoberlinské firmy své zaméstnance dojizdéjici
z Vychodu jiz nevid€ly. AC se firmy v prvnich tydnech ¢i mésicich snazily zachovat se
svymi zameéstnanci kontakt, brzy bylo ziejmé, Ze tento stav neni udrzitelny, a tudiz vétSina
zaméstnavatelll pozastavila pracovni pomér se svymi zaméstnanci pobyvajicimi ve
vychodnim Berliné — coz popisuje i pamétnik Wilfred Richter: ,,In der Erinnerung
Wilfred Richters gab es in den ersten Wochen und Monaten nach der GrenzschlieBung
noch einen Briefwechsel mit der Firma, aus dem hervorging, dal der Arbeitsplatz
freigehalten werde. Da bei den West-Berliner Arbeitgebern alles weitergehen mufte,
wurden diese Fragen, wie nicht anders zu erwarten, bald schon pragmatisch gehandhabt:
Ein Jahr spiter kam die Lohnsteuerkarte. Damit hatte sich die Sache, wie Richter es
nannte, erledigt.“*® (Wilfred Richter vzpomina, e v prvnich tydnech a mésicich po
uzavieni hranice si s firmou vyménil n€kolik dopisi, ze kterych vyslo najevo, ze pracovni
misto zlstane neobsazené. Ale vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé v Zapadnim Berliné
nemohli ¢ekat vécné, byly tyto otazky, jak se dalo ocekavat, brzy vyfeseny pragmaticky:
O rok pozdéji pfiSel mzdovy list. Tim se ta véc, jak to Richter nazval, vyiesila.)

Politici Zapadniho Berlina rozhodli, Ze zaméstnancim vefejného sektoru
s bydlistém ve vychodnim Némecku bude mzda vyplacena ve vychodonémeckych
markéch aZz do konce roku 1961, a to v plné vysi v kurzu 1:1, od 1. ledna 1962 jim pak
pracovni pomér skon¢il.”” Pro ostatni zaméstnance platilo pozastaveni pracovniho
pomeéru, coz potvrdil 1 Zakon na ochranu prav plynoucich z pracovniho poméru obyvatel
s bydlistém v sovétském sektoru v Berlin€ nebo v sovétské okupacni zoné z 8. listopadu
1961, jez se zpétn¢ vztahoval k datu 13. srpna 1961. Zakon rovnéZz piedepsal, Ze
pozastaveny pracovni pomé&r definitivné skonci az ve chvili, kdy by padla Berlinska zed’
a zaméstnanec by se neprodlené nedostavil ke znovupfijeti na pracovni pozici.”® Nutno
ovSem dodat, ze v dob¢ schvaleni zakonu se o¢ekavalo (a doufalo), Ze uzavieni hranic je
jen ptechodny stav. Rozhodné nikdo neptedpokladal, Ze hranice budou uzavieny dalSich

28 let.
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2.2.2 Byvali Ost-Grenzgiinger jako zatéz po pracovni trh?

Nahly vypadek pracovnikl z Vychodu nezmirnili ani nékdejsi Ost-Grenzgdnger,
nebot” se jednalo o lidi pracujici ve zcela odliSnych oborech. Konkrétné zde mluvime o
zhruba 7 500 osobach, znichz asi 3 500 byli umélci a herci. Pravé lidé s takovymi
povolanimi méli velky problém s uplatnénim na zapadoberlinském trhu prace. Pro ptiklad
— 7900 jevistnich umélcti mohlo byt v odpovidajicim oboru zaméstnano jen 24 z nich.”

Ost-Grenzgdnger tedy méli nyni n€kolik eventualit — mohli se natrvalo
prestéhovat do vychodniho Némecka a ponechat si tak svou praci; dals§i moznosti bylo
sménit své vychodonémecké platy ve smeénarnach za zdpadonémecké marky a pokusit se
s nimi vyjit, nez se situace zmeéni; a nakonec mohli dat vypoveéd’ a zkusit si najit praci
v Zapadnim Berlin¢ ¢i Spolkové republice. Idedlni se ovSem nejevila ani jedna ze
zminénych variant. Prvni dvé nepfichazely v uvahu pfedev§im s ohledem na finan¢ni
stranku. Tteti také nebyla optimalni, nebot’ piestéhovat se za praci do zapadniho Némecka
mohli i pfed stavbou zdi, ale vzhledem k tomu, Ze této moznosti nevyuzili ani predtim,
nepfichazela v tvahu na prvnim misté ani ted. Co se tyka zaméstnani v Zapadnim
Berlin€, nebylo ani toto vychodisko idedlni — pravé nedostatky zapadoberlinského trhu
prace je ostatné k pendlerstvi do vychodniho Berlina ptfimély, navic pracovni profily
Ost-Grenzgdnger neodpovidaly tém, po kterych byla v Zapadnim Berliné¢ poptavka.
Pokud se tedy n¢kdo nechtél st€hovat a zaroven chtél pracovat, musel pocitat s tim, Ze
téméf jisté dostane praci v Giplné jiném oboru.'%

Ost-Grenzgdnger se navic Casto museli potykat s ne vzdy pfijemnymi reakcemi
okoli, které je mnohdy oznacovalo za komunisty, ktefi skrze svou ¢innost ve vychodnim
Berlin¢ podporovali komunisticky rezim Sovéti. Zapadoberlinskych védct pracujicich
ve vychodnim Berlin¢ se vSak zastala akademicka a védecka obec ze Spolkové republiky

Némecko, ktera se naopak snaZila o navazani na praci svych berlinskych kolegi.!®!
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3. Politicka reakce: opatieni ke zlepSeni pomérii na trhu prace
a jejich vysledky

Situace, ve které¢ se Zapadni Berlin po stavbé zdi ocitl, nutné¢ vyzadovala
neodkladnd feSeni. Jiz od samého pocatku bylo ziejmé, Ze Zapadni Berlin bude
pottebovat pomoc Spolku. Nejenze budou nezbytné obrovské vydaje ze spolkového
rozpoctu, ale bude rovnéz nutné zavedeni mnoha zmén a opatieni na zlepSeni pomérti na
zapadoberlinském trhu prace a s nim 1 celého hospodaistvi.

K tomu, aby se podafilo ozivit hospodafstvi, je primarné zapotiebi dostatecny
pocet pracovni sily. Pravé tento klicovy bod byl ale pro Zapadni Berlin slozity hned
zn€kolika divodd. Prvnim znich byl hrozici odliv obyvatelstva z,rizikového*
Zapadniho Berlina do zdpadniho Némecka. Dalo se o¢ekéavat, ze zejména mladi lidé
budou chtit opustit Zapadni Berlin a odstéhuji se do Spolkové republiky.'??
Problematicky byl rovnéz na tehdejsi poméry pomérné vysoky podil — 18,1 % —
zapadoberlinskych obyvatel v dichodovém véku, ktefi predstavuji dal$i zatéz pro
pracovni trh.!'®> A v neposledni ¥adé to byl fakt, Ze se Zapadni Berlin stal (co se tyka
poptavky po nové pracovni sile) konkurenci pro Spolkovou republiku Némecko. Tam
totiz jiz od poloviny 50. let panovala plna zaméstnanost'® a zdpadonémecké firmy tudiz
rovnéz usilovaly o dalsi pracovniky.'®® Hrozil tak zacarovany kruh — ¢im vice lidi by
odchézelo ze Zapadniho Berlina do Spolkové republiky, tim niz$i by byla imigrace do
Berlina.

Prvni navrhy na zmény se objevily s koncem zari 1961, kdy byl prezentovan
katalog s opatfenimi, ktera zahrnovala jak rtiznd zvyhodnéni pro podnikatele, tak pro
zaméstnance. Nicméné bylo ziejmé, Ze Zapadni Berlin nebude mit dostatek prostredki
na to, aby vSechny tyto plany zrealizoval, a naopak bude potiebovat §t€drou pomoc
Bonnu.!'% Nasledujici kapitoly pfiblizi jak postup vlady a dal$ich organi po 13. srpnu

1961, tak konkrétni prostfedky k oziveni zapadoberlinského hospodafstvi a trhu prace.
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3.1 Politicky pristup: attentismus vs. bezodkladna reakce

V prvotni fazi se berlinska Primyslova a obchodni komora rozhodla pro taktiku
vyckavani, jak se situace bude dale vyvijet (tzv. attentismus) a na vladu tedy zatim zadné
pozadavky nekladla s tim, Ze prozatim staci soucasnd opatieni. Bezprostiedni reakce po
vypadku pracovnich sil se tak omezila jen na doporuceni racionalizace a Cerpani
z existujicich rezerv, dal$i doporuceni se tykalo vytvoreni pruzné pracovni doby a
povoleni a nélezit¢ho ohodnoceni ptescast stavajicich zaméstnanct (piescasy byly do té
doby nezakonné).!?’

Metoda vyckavani ovSem méla hned nékolik odptirct z fad kliovych politika,
mezi nimiz byl i Willy Brandt. Ten sice jiz 16. srpna vyzval zdpadonémecké hospodaistvi,
aby pfi zadavani zakazek uprednostiiovalo zapadoberlinské firmy, zaroven ale v zddném
pfipadé nehodlal ¢ekat na vysledky politickych jednani, které produkuji prakticky jen
navrhy ¢i vyzvy a doporuceni. Naopak prosazoval, aby se konkrétni opatfeni k feSeni
nejkomplikovanéjSich ekonomickych problémi zavedla bez prodleni. V opacném
pripadé by podle n¢j mohl Berlinu ujet vlak a naprava by byla jesté¢ daleko slozitéjsi. Mezi
zastance aktivniho pfistupu k feSeni situace patfil i Némecky institut pro hospodatsky
vyzkum & Ufad mistni spravy. Prvni jmenovany navrhoval kupiikladu snizeni dané z
piijmu, sniZeni pfispévki na socialni pojisténi, vyssi nezdanitelné Castky v piijmu pro
rodiny s détmi, pfimou podporu mladych manzelskych part, podporu vzdélavacich a
vyzkumnych instituci a zajiSténi bydleni pro pfistéhovalce. Po zvaZeni vSech bodt navrhu
nakonec Némecky institut pro hospodatsky vyzkum zahrnul do svého programu zvySeni
mezd a dichodt, prodlouzeni minimalni dovolené a snizeni prispévkil na socidlni
pojisténi. Institut dale planoval dotace na dopravu mezi Berlinem a zdpadnim Némeckem,
aby se minimalizoval pocit izolovanosti a snazil se i o podporu mladych lidi skrze
zavedeni nevratnych ptijcek pro novomanzele ¢i finan¢ni pomoci na bydleni pro mladé
pary. Dals$i body se tykaly investic v klicovych odvétvich — v elektroprimyslu, odévnim,
chemickém a filmovém priimyslu.'%®

Z poc¢atku se absence novych Ufednich nafizeni opravdu dala kompenzovat
prescasy stavajicich zaméstnanct tak, jak to prosazovala Primyslové a obchodni komora.
Nicméné s vyhledem do budoucna bylo ziejmé, Ze tento ptistup nebude dlouhodobé

udrzitelny. Politické vedeni se utvrdilo v tom, Ze bude nutné zavedeni razantnich kroki.

107 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 384.
108 Thid., 384-385.
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I pies nepfitomnost senatora pro hospodafstvi, u které¢ho se pozd¢ji ukazalo, ze zastaval
stejny nazor na véc jako Primyslova a obchodni komora, senat zfidil koncem srpna tfi
pracovni skupiny, z nichz dvé se zabyvaly otazkou hospodafstvi. Prvni méla navazat na
praci a projekty zroku 1960, druhd méla za ukol zanalyzovat bezprostiedni dopady
13. srpna na ekonomiku a vytvofit pfislusna opatieni ke zlepSeni situace. Senat doufal, Ze
diky striktnimu, centrdlnimu vedeni téchto skupin dosdhne rychlého vypracovani
konkrétnich navrhi.'® Nicméné uz samotné vyhodnoceni dopadii stavby zdi bylo v tak
kratké dobé velmi naro¢né, ne-li nemozné. Jednak se jednalo o zcela novou zalezitost, se
kterou nemél nikdo zkuSenosti, jednak nikdo nedokéazal odhadnout, jak se zachova
zapadoberlinské obyvatelstvo, které jako pracovni sila ptedstavuje kli¢ovy faktor pfi

procesu oziveni ekonomiky.

3.2 Prezkoumani dopadu uzavieni hranic na systém dorovnavani mezd

Jednou z prvnich zélezitosti, kterou vlada zacala tesit, byl systém dorovnavani
mezd (viz kapitola 2.3 Lohnausgleich — mzdové dorovnani). V tadu jednotek dni po
uzavieni hranic se sendtor Exner nechal slySet, Ze systém dorovnavani mezd senat zrusi.
Tento krok odiivodnil pfedevSim tim, Ze nikdo nemlZe po senitu pozadovat, aby ze
statniho rozpoc¢tu Zapadniho Berlina 1 nadale vydaval finan¢ni prosttedky na dorovnavani
mezd, které by piivadély do kasy nyni jiz zcela bezcenné vychodni marky. Déle zastaval
nazor, aby uSetfend suma byla ur¢end na finan¢ni podporu téch West-Grenzgdinger,
kterym se podaftilo utéct, respektive byli z vychodniho Berlina vyhnani. Na Exnerovo
vyjadieni reagovalo konsorcium osob snarokem na dorovnani platu pochopitelné
s nevoli, dokonce osocilo Berlin, Ze ekonomicky zcela znici 13 tisic Berliianti. Toto ¢islo
se oviem ukézalo jako piehnané, nebot’ zhruba polovinu tvofili zaméstnanci Ri§skych
drah Zijici v Zapadnim Berling, kteti i nadale pracovali za vychodonémecky plat. Pravé
tato skupina nakonec méla z rozhodnuti spolkovych politikii a zapadoberlinského senatu
od 1. fijna 1961 opét narok na dorovnavani mzdy, pfi¢emz prostiedky musel senat uvolnit
ze své kasy. Divodem mohlo byt, Ze Zapadni Berlin chtél pomoct tém, ke kterym se
vychodni Berlin svym rozhodnutim uzaviit hranice obratil zady. Svou roli v tomto

rozhodnuti hrala 1 uritd obava, ze by vychodni Berlin mohl dosadit na pozice

19 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 386.
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Zapadoberlinant svij personal, ¢i dokonce zrusit provoz S-Bahn v Zapadnim Berlingé

iplng.'°

3.3 Penézni pomoc pro maloobchodniky

Piivodni névrh pracovni skupiny ziizené senatem znél, aby sumy vyplacené
v ramci odSkodného za udalosti ze 13. srpna byly co nejnizsi. Nevztahovaly by se tak
napiiklad na ty maloobchodniky, ktefi pfed stavbou zdi ze své polohy profitovali a
vydélavali vysoké ¢astky a ani na nadrazni prodejny. U téch se stavélo na argumentu
vy&kavani, jak se situace ohledné S-Bahn vyvine.'!!

Clenové pracovni skupiny ale velmi rychle prosadili mirn&jsi variantu. Diivodem
bylo uznani, ze za bojkot linek S-Bahn je z asti zodpovédny i Zapadni Berlin, ktery
obyvatele k ignorovani S-Bahn jiz diive vyzval. Roli hrélo také jisté to, Ze spolkova vlada
uz v poloviné zéii poskytla nemalou sumu, kterd umoznovala pokryt mnoho oblasti.
Zbyvalo tak rozhodnout, zda na finan¢ni pomoc budou mit narok jen zkrachovalé
podniky, nebo i ty, které utrp&ly hospodaiské ztraty.!'?

Vysledkem nakonec byly tfi odlisné formy ptispévku nebo ptijcky: reorganizacni
podpora pro ty, ktefi chtéli zlstat, ale obménit sortiment; financni pomoc s piestéhovanim
¢i zalozenim Zzivnosti v jiné ¢asti mésta; financni podpora na pieklenuti problémi
spojenych s uzavienim obchodu. S ohledem na jmenované moznosti tedy néarok na
odSkodné za Skody na trzbé, o kterém se ptivodné mluvilo, nevznikl. Maloobchodnici se
pro tu, ¢i onu moznost museli rozhodnout pomérné rychle — v pfipad¢ reorganizace a
uzavieni Zivnosti lhiita koncila 31. bfezna 1962, o prostfedky k ptest¢hovani mohli Zadat
az do 31. prosince 1962. Zejména pro obchodniky podnikajici na nadrazich nebylo toto
rozhodnuti vitbec jednoduché, nebot’ budoucnost S-Bahn v Zapadnim Berliné byla velmi
nejista.!!?

AC¢ se od téchto opatifeni Cekalo mnoho, skuteCnost se ukdzala byti spiSe
zklamanim. Zadosti o podporu pfibyvaly pomalu a po malych mnozstvich, ufady jich
registrovaly asi tisic. I jejich vyfizovani trvalo pfisluSnym organtim déle, nez by mélo.

Senat poskytnul na tyto tcely 15 milioni marek, nicméné do konce biezna 1962 mistni

110 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgdngerproblem, 428.
"1 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 387.

112 Tbid.

113 Tbid., 389.
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ufady rozhodly jen 84 z 573 Zadosti a centralni vybor, ktery pfezkoumaval 120 zadosti,
dokonce 70 znich zcela zamitnul. I proto si tento zdkon a méstskd sprava vyslouzily
ostrou kritiku, oponenti argumentovali naptiklad tim, Ze lidé, ktefi svou obzivu ztratili
uplné, prakticky nemohli na zminénou podporu dosahnout a pomoci se nedostalo ani tém,
ktefi chtéli zistat, ale museli &elit prudkému snizeni pifjma.!'

Na kritiku reagovala vlada novelou zékona, ktera zajistila prodlouzeni lhuty, kdy
je mozné podavat zadosti. Dale doslo k ustupku v oblasti finan¢ni podpory pro ty, ktefi
museli svou zivnost zaviit — do té doby byla pomoc statu ur¢ena k pokryti vzniklych
dluhti, nyni mohli obchodnici Cerpat az 3 000 DM, a to jako kompenzaci za ztratu

Zivnosti.'"?

3.4 Financni podpora Spolku ,,500-Millionen-Topf*

Jiz 12. zati Spolkova vlada odsouhlasila okamzitou jednordzovou finanéni pomoc
ve vysi 500 miliont zdpadonémeckych marek — tzv. 500-Millionen-Topf.''® Nasledovala
dlouhd jednani, jak a kde maji byt tyto prostiedky vyuzity. Divodem téchto Casové
naro¢nych diskuzi byl pfedevsim rozdilny pohled Berlina a Bonnu, jak ¢astku investovat.
Zatimco predstavitelé Zapadniho Berlina se spiSe soustfedili na budouci vyvoj a kladli si
dlouhodobe cile (u kterych se pocita s dlouhodobou finanéni pomoci Spolku), Bonn se
obéval trvalych finan¢nich zavazki a uptednostiioval jednorazovou pomoc.'!” Vzijemné
nepochopeni nastalo rovnéZ v otazce socialniho pojisténi, kdy se Bonnu nelibil berlinsky
plan, ze by spolkova pokladna méla ptevzit ptfispévky na socidlni zabezpeceni a finan¢né
kompenzovat zavadéna dafiova zvyhodnéni.!!®

Dne 22. zaii 1961 prezentoval zapadoberlinsky starosta Willy Brandt takzvany
Berlinsky plan doporuceny senatem. V ramci tohoto planu predstavil, jak Zapadni Berlin
hodla pouzit onéch 500 miliond marek poskytnutych Spolkem. Naptiklad 110 miliont
marek mélo byt pouZito k vystavbé 4 tisicl byt v délnické ¢tvrti Neukdlln, které budou
urceny pro piihrani¢ni pracovniky, ktefi zlistali v Zapadnim Berlin€. Nejvyznamnéjsi ¢ast

pen¢z pak méla byt vénovana na prostiedky k oZiveni trhu prace, konkrétné€ se jednalo o

114 Shell, Bedrohung und Bewdhrung, 389.
15 Tbid., 390.

116 Rott, Die Insel, 187.

17 Tbid.

118 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 395.
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finan¢ni podporu pro ty, kteti se rozhodli vycestovat za praci do Zapadniho Berlina
zuzemi Spolkové republiky. Vznikla tak celd fada iniciativ, kterd zprostiedkovévala
dlouhodobé¢ pracovni cesty do Zapadniho Berlina. Zaméstnancim byly v ptipadé€ rocniho
pobytu v Zapadnim Berliné proplaceny néklady jak na cestu tam a zpét, tak 1 prosttedky
vynalozené na kratkodobé cesty do domoviny. Navic ziskali jakysi ndborovy finan¢ni
ptispévek a rovnéz byli osvobozeni od 20% dané ze mzdy. A pokud se rozhodli v Berliné
zustat natrvalo, byly z berlinského rozpoctu financovany dokonce i néklady spojené se
stéhovanim.!'!” S vyse popsanymi plany Brandta se pozdé&ji ztotoznila i spolkova vlada a
prostiedky z 500-Millionen-Topf pokryly i tato opatieni.'?°

Kli¢ova jednani ohledné rozdéleni penéz se odehrala 18. fijna v Bonnu. Prvni
véci, o které se rozhodlo, bylo vyplaceni jednordzového finanéniho bonusu pro kazdého
Berlinana — 50 DM pro déti do 15 let, 100 DM pro dospélé. Pivodné mél tento penézni
ptispévek nést oznaceni ,,berlinska prémie* — senat ho ale odmitl s tim, ze odkazovalo na
neschopnost mésta postarat se o vlastni obyvatele, vefejné¢ by se vlastn¢ ptiznalo, ze
Zapadni Berlin neni bezpecny. Spolkové vlada tedy pfisla s ,,pfispévkem na zotaveni®,
vysvétlila ho jako pfispévek na dovolenou a nahradu za nepfiznivou polohu mésta,
pricemz kazdy by smé¢l s timto obnosem nakladat dle libosti. Pfesto se pro tuto prémii
vzil pojem Zitterprdimie, coz by se strochou nadsazky dalo ptelozit jako financ¢ni
kompenzace za to, ze se mistni s ohledem na nepiiznivé okolnosti po 13. srpnu ,.tfesou
jako osika“. Toto pGvodné hovorové oznafeni se skutecné uchytilo i v odbornych
publikacich, nicmén¢ vyjimecné mlizeme narazit i na spojeni ,,bonus za vydrz* nebo
,prémie za pritomnost“. AC bylo senatu zifejmé, ze se realn€ jedna o totéz jako v prvnim
ptipad¢, napodruhé se zdrzel kritiky, nebot’ nechtél dalsi zdrZeni a mél za cil udrZeni si
dobrych vztahi s viadou.!?!

Z balicku 500-Millionen-Topf byla kromé ,,ptispévku na zotaveni“ financovana
cela fada dalSich projektt, které jiz odpovidaly pfedstavam berlinské spravy daleko vice
nez zminovany piispévek na dovolenou. Zminme naptiklad poskytnuti ptjcky
novomanzeliim za Ucelem finan¢ni pomoci se zalozenim rodiny — ostatné tento navrh
ptredlozil jiz dfive Némecky institut pro hospodaisky vyzkum (viz kapitola 5.7 Politicky

pristup: attentismus vs. bezodkladnd reakce). Na tento konkrétni ptispévek bylo

119 Roggenbuch, Das Berliner Grenzgdngerproblem, 427-428.
120 Shell, Bedrohung und Bewdiihrung, 398.
121 Tbid., 396-397.
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vyclenéno 60 miliont zdpadnich marek, dalSich 140 miliontt DM pokryvalo nésledujici:
snizeni dan€ u sluzeb v oblasti kultury, uméni a zabavy z26 % na 15 %, posileni
informacni sluzby v Berlin¢, dodatecna policejni bezpecnostni opatieni, podpora védy a
kultury, vytvofeni dostatecného poctu novych mist v matefskych Skolach, vyfeSeni

problémi s dopravou zptisobenych jak stavbou zdi, tak naslednych bojkotem S-Bahn.'??

3.5 Obrat: pozitivni trendy jako vysledek zavedenych opatieni

Vyse popsana opatieni se zafala pomémné brzy projevovat v mezirocnich
statistikdch ve vSech moznych pozorovatelnych oblastech. V ramci této kapitoly jsou
popsany trendy objevujici se ve vybranych statistikach — demografické ukazatele, mira
nezameéstnanosti a hruby domaci produkt. Jesté predtim je ale zahrnut graf 4, ktery
vyobrazuje podil spolkové pomoci v rozpoctu Zapadniho Berlina. Diky této grafice si lze
Iépe ptedstavit, jak vyznamna finanéni pomoc Spolku poskytnutd po stavbé zdi
Zapadnimu Berlinu byla. Za pov§imnuti stoji zejména obrovsky skok za minimalni Cas
mezi 1éty 1961 a 1963. Ve uvedenych letech poskocil podil celkové spolkové pomoci
(Cervena kiivka) v zapadoberlinském rozpoctu ze zhruba 33 % na 44 %, coZ je narist,
ktery v tak kratké dobé nemél obdoby. Tento fakt, spolu s vyznamnou roli Willyho
Brandta pfi jednénich se spolkovou vladou, jednozna¢né stal za ekonomickymi uspéchy

Zéapadniho Berlina, které jsou patrné ve statistikadch zminénych pozdéji v této kapitole.

122 Shell, Bedrohung und Bewdihrung, 398.
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Graf 4: Podil spolkové pomoci v rozpo¢tu Zapadniho Berlina
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Zdroj: Ralf Ahrens, ,,Stadt am Tropf: Die Bundeshilfe fiir West-Berlin und das Subventionssystem der
Berlinforderung. ©,  Deutschland — Archiv.  (20. prosinec 2017), http://'www.bpb.de/geschichte/
zeitgeschichte/deutschlandarchiv/262043/die-bundeshilfe-fuer-west-berlin (stazeno 07. 09. 2018).

Jak jiz bylo zminéno dfive, nejvétsi obavy panovaly ze ztraty obyvatel, a tedy 1
pracovni sily — vzpomenime si na odhady, Ze Zapadni Berlin ztrati béhem let 1961 a 1963
az 130 tisic obcanti. Neptilis§ ptizniva byla i demograficka struktura obyvatelstva mésta —
velky podil obyvatel tvofili lidé v dichodovém véku. I to mélo vliv na to, Ze v prubchu
celych 50. let byla umrtnost o poznani vyssi nez porodnost.'?® Pravé i s ohledem na
zminéna fakta velkd Cast opatfeni cilila na jednotlivce, kterym se snazila finan¢nimi
piispévky kompenzovat nevyhody plynouci z neptiznivého mista jejich bydlisté a tim je
udrZet v Zapadnim Berlin€ 1 do budoucna, pfipadné naldkat nové, hlavné tedy mladé lidi,
kteti by se do mésta pist€éhovali. Z tabulky 5 je patrné, Ze piivodni progndzy se nenaplnily
a zavedena opatieni splnila sviij ucel. Jiz v druhém ctvrtleti roku 1962 se pocty nové
pfichozich a odchozich ze Zapadniho Berlina zacaly vyrovnavat a v tfetim Ctvrtleti roku

1963 dokonce Ufady zaznamenaly nartist zapadoberlinské populace. Celkové tak byl

libytek obyvatel v roce 1963 oproti roku 1961 mensi nez 1,5 %.'%*

123 Statistisches Landesamt Berlin, Statistisches Jahrbuch Berlin 1964 (Berlin: Kulturbuch Verlag, 1964).
124 Rott, Die Insel, 180.
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Tabulka 5: Zmény v poctu obyvatel Zapadniho Berlina v letech 1961 az 1963

Verinderung der Bevélkerungszahl von West-Berlin1®

Zeitraum Wanderungs- Sterbeiiberschull (—) Bevolkerungs-
gewinn (+) oder zunahme (4) oder

-verlust (—) -abnahme (—)
1961 September — 5524 — 725 — 6249
Oktober — 5115 — 1160 — 6275
November — 3023 — 1132 — 4155
Lezember — 3578 — 1520 — 5098
1962 1. Vierteljahr — 2266 — 4187 — 6453
2. Vierteljahr + 971 — 3003 — 2032
3. Vierteljahr — 2000 — 2117 — 4117
4. Vierteljahr + 1977 — 3902 — 1925
1963 1. Vierteljahr + 2012 — 5429 — 3417
2. Vierteljahr + 7993 — 1977 + 6016
3. Vierteljahr + 5377 — 2024 + 3353
4, Vierteljahr + 9631 — 3403 + 6228

Zdroj: Kurt Leo Shell, Bedrohung und Bewdhrung: Fiihrung und Bevolkerung in der Berlin-Krise
(Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 1965), 411.

Dal$im vyznamnym ukazatelem, na kterém se d4 pozorovat uspéSnost
bezprostifedni finanéni pomoci, je graf zndzorfiujici miru nezameéstnanosti. Tu se dafilo
konstantné¢ snizovat od roku 1950, kdy dosahla svého vrcholu v povale¢né ére. Koncem
50. let tvoftili velkou ¢ast nezaméstnanych predevsim starsi lidé a uz v té dob¢ se zacal na
zapadoberlinském trhu prace projevovat nedostatek pracovni sily.'?* A¢ odhady po stavbé
zdi hovotily o opétovném narlstu miry nezaméstnanosti, z grafu jasné€ vyplyva, ze k tomu
nedoSlo. Ba naopak — zatimco v roce 1960 se mira nezaméstnanosti pohybovala kolem
3,7 % a o rok pozdé&ji kolem 2,2 %, za rok 1962 statistici zaznamenali dokonce plnou
zaméstnanost, tedy udaj pod hranici 2 %, ¢imz Zapadni Berlin dohnal Spolkovou
republiku. K t€émto pozitivnim vysledkiim pfispél i1 fakt, Ze po vypadku pracovnich sil
z Vychodu se tato — Casto hlife placena — mista podaftilo obsadit Zapadoberlinany, ktefi
s ohledem na vzniklou situaci akceptovali niz§i mzdy. Vyznamnou roli hraly 1 vySe
popsané finan¢ni pfispévky a daiiové tlevy. A tfetim vyznamnym faktorem byl fakt, Ze
West-Grenzgdnger bylo mnohem vice nez Ost-Grenzgdnger, tudiz logicky nastala
poptavka jesté po dalsi pracovni sile, kterou bylo nutné do Zapadniho Berlina dostat
z izemi Spolku, ¢i ze zahrani¢i. V této dobé& zacali do Berlina ptichazet tzv. gastarbeitefti,

tedy zahrani¢ni pracovnici pfedevsim z jizni Evropy, nej€astéji Rekové, Jugoslavci nebo

125 Shell, Bedrohung und Bewdiihrung, 380.
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Turci. Prave v této dobé bychom hledali kofeny multikulturalismu, ktery je pro dnesni

Berlin tak typicky.

Graf 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Zapadnim Berliné v letech 1950 az 1971126

Mira nezaméstnanosti v Zapadnim Berliné

35 312
30

29,5

25,5

25
20,6

20
15,5

15 12,2

9,7
10 86 <

5 3,7

221,413 1,3 09 0,8 16 1,1 06 06 0,9
0

Q £
\e) )
N

g © A PO O N
N

ARy AN L IR A SR A A R
RS IR R RTRTRRRTRTRDDRRD

N

Mira nezaméstnanosti v %

Zdroj: Otto Biisch et al., eds., Berlin als Hauptstadt im Nachkriegsdeutschland und Land Berlin 1945-1985
(Berlin; New York: Walter de Gruyter, 1987), 335.

Zavedena opatieni ke zlepSeni hospodaiské situace se projevila i ve statistikach
hrubého domaciho produktu — viz graf 6. Hlavni modra kiivka znazornuje, jak se vyvijel
hruby domaci produkt v letech 1960 az 1970. Vedlejsi sloupcovy graf pak v procentech
vyjadiuje zménu HDP oproti pfedchozimu roku. Je tedy ziejmé, Ze v pozorovaném
obdobi hruby domaci produkt neustale rostl, i kdyZ ne vzdy konstantni rychlosti.!?” Tedy
1 mezi roky 1961 a 1962 lze navzdory téZkostem zplsobenym uzavienim hranic
pozorovat nartist o 1,5 %, vyznamnéj$i posun po stavbé zdi pak statistiky zaznamenaly
v roce 1964. Naopak v letech 1965 az 1967 je opét patrné zpomaleni riistu HDP, coz je

zpisobeno recesi, kterd byla prvni od hospodatrského zazraku.

126 Za rok 1951 nejsou udaje k dispozici.
127V roce 1967 se HDP oproti pfedchozimu roku rovnéz zvysilo, nicméné tak nepatrné, Ze tento nérist
nebylo mozné zachytit ve vedlejsim sloupcovém grafu.
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Graf 6: Vyvoj hrubého domdéciho produktu Zapadniho Berlina v letech 1960 — 1970
k cenam roku 1962
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Zdroj: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Beitrdge zur Strukturforschung: Heft 29 (Berlin:
Duncker & Humblot, 1974), 17.

Dlouhodobym cilem hospodaiské politiky Zapadniho Berlina bylo bezesporu
dohnéni Spolkové republiky Némecko a nasledné udrzeni se na jeji (nejen) ekonomické
urovni. Berlinska zed’ situaci znacné zkomplikovala, nicmén¢ diky $tédré pomoci Spolku
se Zapadni Berlin dokazal v mnoha kli¢ovych statistikach udrzet v zelenych c¢islech. Jak
obyvatel. Fakt, ze jiz v roce 1963 urady zaznamenaly naopak nartist poctu obyvatel, se
tak d4 povazovat za obrovsky uspéch, ktery nikdo neptedpokladal. PIné zamé&stnanosti se
podafilo dosdhnout dokonce jesté o rok diive, a 1 v nasledujicich letech mira
nezaméstnanosti konstantné klesala. I diky tomu se zapadoberlinské hospodarstvi udrzelo
v az prekvapiveé dobré kondici a ve vSech pozorovanych letech je mozné sledovat, jak

HDP neustale rostlo.

39



Zavér

Problematika rozd€leného mésta, potazmo pozd¢ji Berlinska zed’, kterd Zapadni
Berlin zcela oddélila od okoli, jsou zalezitosti ve svété bezesporu jedine¢né. Zasadné tak
ovliviovaly politicky i hospodaisky vyvoj nejen v Némecku, ale i v Evropé v celé druhé
poloving 20. stoleti. Pravé stavba Berlinské zdi byva ¢asto vnimana negativné, avSak
z dlouhodobého hlediska znamenala pro hospodaistvi onu kyzenou jiskru, diky které se
podafilo znovunastartovat zapadoberlinskou ekonomiku. A to dokonce s takovym
uspéchem, ze se z mésta zakratko stala chlouba Spolkové republiky Némecko.

Tato zasadni proména se stala tématem bakalaiské prace, kterd si klade za cil
zanalyzovat konkrétni dopady stavby zdi na zdpadoberlinské hospodaistvi, respektive trh
prace a porozumét tak udéalostem, které staly na pocatku necekané prosperity. Prvni Cast
prace vénujici se obdobi od konce valky do stavby zdi popisuje povaleény Zapadni Berlin
jako misto zazivajici mimofadny hospodatsky utlum, navic zde panovala vysoka
nezameéstnanost. Spolu s dal§imi demografickymi fakty jako byl nizky podil mladych
muzil, vyznamna pievaha zenského pohlavi a starnuti populace se do budoucna nedaly
cekat od zapadoberlinského trhu prace ani od ekonomiky zézraky. V 50. letech tak zacala
pfichédzet finan¢ni pomoc Spolku, diky které se miru nezaméstnanosti dafilo Uspésné
sniZzovat. A to dokonce tak, Ze tésné pred stavbou zdi nastala naopak poptavka po dalsi
pracovni sile, ¢imZ se mésto stalo konkurenci pro SRN rovnéZz usilujici o dalsi
zaméstnance. Celkova ekonomicka situace mésta se nicméné piiliS nezlepSovala.
Dulezitou roli pro budouci vyvoj na trhu prace hral vté dobé i vyznamny podil
pracovnikl dojizd&jicich za praci z vychodniho Némecka.

KdyZ kolem Zéapadniho Berlina vyrostla zed’, muselo se mésto vypotadat s celou
fadou problémil, které nastaly bezprostfedné po této udalosti. Zejména ohroZeni vysokého
poctu maloobchodnikil orientujicich se na vychodonémecké zakazniky a nahly vypadek
pracovni sily z Vychodu vnimali pfedstavitelé Zapadniho Berlina jako divody
k potencidlnimu zhrouceni celé zapadoberlinské ekonomiky. Ve vzniklé situaci hrozil
rovnéz odliv obyvatel, ktery by pro hospodaistvi Zapadniho Berlina znamenal definitivni
konec, nebot’ prave dostatek pracovni sily je pro fungujici hospodarstvi nezbytny. Navic
bylo od zacatku ziejmé, ze mésto se se vzniklou situaci samo vypofadat nedokaze.

Prakticky bezprostfedné po 13. srpnu 1961 zacal Zapadni Berlin jednat se

spolkovou vladou o finan¢ni pomoci, ktera pfisla hned vzapéti. Vysledkem jednani, ktera
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se Casto fidila spiSe Spolkem, a ne vzdy odpovidala berlinskym piedstavam, byla celd
fada opatfeni, kterd méla podpofit zapadoberlinské hospodaistvi ve vSech moznych
oblastech. Za zminku jist¢ stoji napiiklad finanéni pomoc pro zapadonémecké
maloobchodniky, kterou Cerpali predevsim podnikatelé z piihrani¢nich oblasti, bonusy
pro nové pfichozi do Zapadniho Berlina, sniZzeni dani, zvySeni mezd a dachodu,
zintenzivnéni dopravniho spojeni se SRN. Nejdiskutovangjsi formou pomoci pak byla
tzv. Zitterprdmie, kterou kritizoval jak berlinsky senat, tak vysoci pfedstavitelé meésta, a
predevsim pak tisk. U zapadoberlinskych obyvatel ovsem méla Gspéch a jeji zavedeni
kvitovali. Dalsi formou pomoci pak byly rizné bonusy pro ty zdpadonémecké firmy, které
se rozhodly investovat v Zapadnim Berlin¢.

S postupem c¢asu se ukéazalo, Ze nasledky 13. srpna 1961 nebyly tak katastrofalni,
jak je prezentovala a predpokléddala vlada a tisk. Diky vc€asné finan¢ni pomoci ze
spolkového rozpoctu a dalSim opatfenim se v ekonomickych a demografickych
statistikach zacaly velmi brzy projevovat pozitivni trendy. Podatilo se jak ptredejit
masovému odlivu obyvatel z Berlina, tak i zlepSit poméry na trhu prace a naldkat do mésta
nové investory. V roce 1962 byla dosaZena plnd zaméstnanost, ve stejné dob¢ ufady
zaznamenaly vyrovnavajici se poCty pfichozich a odchozich a nasledujici rok uz do
Zapadniho Berlina ptichazelo vice lidi, nez kolik jej opoustélo. Mezi ptichozimi byli 1
mladi lidé a gastarbeitefi, ktefi se stali pro mésto novym impulzem. Diky zminénym
daflovym ulevam a pobidkdm pro investory se Zapadni Berlin zdhy stal vyhledavanym
mistem. Tyto vychozi okolnosti tak staly na pocatku obdobi konjunktury, diky které se
z neprosperujictho mésta obehnaného zdi zakratko stala perla davajici na odiv moZnosti
a schopnosti kapitalismu. Z dlouhodobého hlediska tak ve stavbé Berlinské zdi mizeme
spatfovat onen zlomovy okamzik, ktery Zapadnimu Berlinu umozZnil znovunastartovani
hospodafstvi a oteviel mu cestu k prosperité.

Klicovou postavou béhem jednani se spolkovou vladou byl bezesporu starosta
Zéapadniho Berlina Willy Brandt, ktery svému méstu zajistil celou fadu vysad. Neméné
dilezita byla jeho funkce moralni podpory pro zapadoberlinské obyvatele, které svym
klidnym vystupovanim a pravidelnymi projevy piimél Celit této slozité situaci se
vzty€enou hlavou. Analyza vyznamu jeho role pfi vyjednavani s Bonnem by tak mohla
byt pifinosnym rozSifenim této prace, kterd se jinak soustfedila pfedevSim na
zapadoberlinské hospodafstvi a konkrétni dopady na néj nez na politické déni po 13.

srpnu 1961.

41



Summary

The issue of a divided city, and later the Berlin Wall, which completely separated
West Berlin from its surroundings, is undoubtedly unique in the world. Thus, they
significantly influenced political and economic development not only in Germany but
also in Europe throughout the second half of the 20th century. It is the construction of the
Berlin Wall that is often perceived negatively, but in the long run meant the desired spark
for the economy, which enabled the restarting of the West Berlin economy. This process
was so successful, that the city soon became the pride of the Federal Republic of
Germany.

This fundamental transformation has become the topic of this bachelor thesis,
which aims to analyse the concrete impacts of wall construction on the West Berlin
economy, or more precisely on the labour market and thus understand the events that were
at the beginning of unexpected prosperity. The first part of the thesis dealing with the
period from the end of the war until the construction of the wall describes post-war West
Berlin as a place experiencing an extreme economic downturn, and there was also high
unemployment. Along with other demographic facts such as a low share of young men in
the population, a significant superiority of female and the ageing of the population it was
not possible to await miracles from the labour market and economy in West Berlin. In the
1950s, financial help from the Federal Government had begun to come. This enabled the
successful reduction of the unemployment rate. Or even to such extent, there was, just
before the wall construction, on the contrary, demand for the additional labour force,
which made the city a competitor for West Germany also seeking other employees.
However, the overall economic situation of the city did not improve much. An important
role for the future development in the labour market at that time also played a significant
proportion of workers commuting from East Germany.

When a wall grew up around West Berlin, the city had to deal with a broad range
of problems that occurred immediately after this affair. In particular, the threat to a large
number of shopkeepers oriented towards East German customers and the sudden outage
of the labour force from the East were perceived by West Berlin officials as a reason for
the potential collapse of the entire West Berlin economy. The situation was also
threatened by an outflow of inhabitants, which would mean a definitive end to West

Berlin economy because enough workforce is necessary for a functioning economy. In

42



addition, from the very beginning was clear, that West Berlin is not able to deal with the
situation on his own.

Almost immediately after August 13, 1961, West Berlin began to negotiate with
the Federal Government for financial assistance, which came immediately afterwards.
The negotiations, which were often governed rather by the Federal Republic and were not
always in line with Berlin's ideas, resulted in a number of measures designed to support
the West Berlin economy in all possible areas. It is worth mentioning, for example,
financial assistance for retailer gained especially entrepreneurs from the border area,
bonuses for people coming to the West Berlin, the reduction of taxes, the increase of
wages and pensions, the intensification of the transport connection with the FRG. The
most discussed form of financial aid was the so-called Zitterprdimie, which was criticized
by both the Berlin Senate and the city's senior officials, and above all by the press.
However, it had success by the West Berliners and its introduction was acknowledged.
Another form of assistance was various bonuses for those West German companies that
decide to invest in West Berlin.

Over time, it turned out that the consequences of August 13, 1961 were not as
catastrophic as presented and assumed by the government and the press. Thanks to early
financial assistance from the federal budget and other measures, positive trends in
economic and demographic statistics soon became evident. West Berlin managed to
prevent a mass outflow of people from the city, as well as to improve labour market
conditions and attract new investors to the city. In 1962, full employment was achieved,
while at the same time the authorities recorded equal numbers of incoming and outgoing
people, and the following year more people came to West Berlin than they were leaving.
Among the arrivals were young people and Gastarbeiters, who became a new impulse
for the city. Thanks to mentioned tax breaks and invitation for investors, West Berlin soon
became a sought-after place. These initial circumstances thus stood at the beginning of
the boom period, thanks to which the ailing city surrounded by walls soon became a role
model to show the possibilities and abilities of capitalism. From a long-term perspective,
we can see in the construction of the Berlin Wall the turning point that enabled West
Berlin to relaunch the economy and open its way to prosperity.

The key figure in the negotiations with the federal government was undoubtedly
the mayor of West Berlin, Willy Brandt, who provided the city with a number of

privileges. Equally important was his function of moral support for the people of West
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Berlin, who, with his calm manner and regular speeches, made people of West Berlin face
this difficult situation with their head held high. An analysis of the importance of his role
in the negotiations with Bonn could thus be a useful extension of this thesis, which
focused more on the West Berlin economy and the concrete implications on it than on the

political developments after August 13, 1961.
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